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 .١٠/١٠افتتحت الجلسة في الساعة  

ــد  ــشرية  :  مــن جــدول الأعمــال ١٢٣البن ــوارد الب إدارة الم
ــابع(  A/61/201, A/61/228, A/61/255 and Add.1 and))ت

Add.1/Corr.1, A/61/257 and Add.1-3, A/61/274, A/61/319 

and A/61/537) 

رئـــــيس اتحـــــاد المـــــوظفين في (ا الـــــسيد كيـــــسامبير - ١
المعنـــون  اســـتجابة لتقريـــر الأمـــين العـــام قـــال إنـــه :)نيويـــورك

مــن أجــل منظمــة أقــوى علــى : في الأمــم المتحــدةالاســتثمار ”
، أعد اتحاد الموظفين في نيويورك      )(A/60/692 “الصعيد العالمي 
قـضايا المـوارد البـشرية يتـضمن مقترحـات معينـة            تقريرا حـول    
ــة ــا لحالـ ــة  وتقييمـ  العلاقـــات بـــين المـــوظفين والإدارة في الأمانـ

واتخذ الموظفون بوجـه عـام قـرار الانـسحاب مـن لجنـة              . العامة
 بعد أن وجد اتحـاد      ٢٠٠٣التنسيق بين الإدارة والموظفين عام      

وقـد  .  اتفاقـا للجنـة التنـسيق      ١٢٧الموظفين أن الإدارة لم تنفذ      
 جـاهزة   طُرحت علـى ممثلـي المـوظفين في لجنـة التنـسيق حلـول             

وفي الواقـــع، كـــان يبـــدو أن مجـــرد . تتـــرك مجـــالا للتفـــاوض لم
وجــودهم في هــذا المنتــدى هــو غايــة مــا تطلبــه الإدارة للوفــاء    
بالتزامها بموجب الفصل الثامن من النظـام الإداري للمـوظفين          

وبــات دور ممثلــي المــوظفين غــير ذي  . بالتــشاور مــع المــوظفين
 الإدارة سـوى الاتفاقـات      معنى لأنه في غياب المساءلة لم تطبـق       

ومـن الواضـح أن ترتيبـات المفاوضـات بـين      . التي رأتهـا مناسـبة    
 .الموظفين والإدارة قد عفا عليها الزمن

وأضاف أن الموظفين قد أخـذوا علـى محمـل الجـد إلى              - ٢
أغلـى  أقصى حد ما تأكد مرارا وتكرارا مـن أن المـوظفين هـم              

تلقاهـا ممثلـو المـوظفين    وكانت الإحاطة التي  . ما تمتلكه المنظمة  
هي العمل في شـراكة مـع الإدارة والـدول الأعـضاء مـن أجـل                 

سيما في سـياق الإصـلاحات الـتي قـد تـؤثر            تحفيز الموظفين، لا  
ــوارد  . في حقـــوق المـــوظفين ــز نجـــاح إصـــلاح إدارة المـ ويرتكـ

البشرية إلى حد كبير علـى الـدعم النـشط مـن جميـع أصـحاب                

 لم يوفر المناخ الحالي في الأمانـة        ولسوء الحظ، . المصلحة الثلاثة 
وأقـر اتحـاد    . العامة أساسا لبلـوغ أهـداف الإصـلاح الطموحـة         

الموظفين الاسـتنتاجات بـشأن عـدم خـضوع الإدارة للمـساءلة            
الفريـق المعـني بإعـادة تـصميم         من تقريـر     ١٣الواردة في الفقرة    

 .(A/61/205)نظام الأمم المتحدة لإقامة العدل 

 إن اتحاد المـوظفين يقـر بفوائـد التنقـل،           واستطرد قائلا  - ٣
ــات       ــشمل المقترحـ ــال لا تـ ــة فعـ ــام عدالـ ــاب نظـ ــن في غيـ لكـ
ــة       ــا ودون حماي ــل بوصــفه عقاب ضــمانات ضــد اســتخدام التنق
للمــوظفين الــذين لــديهم مــشكلات أســرية أو طبيــة أو غيرهــا  

ومن الـسابق لأوانـه اتخـاذ أي قـرار بـشأن            . الحياة/تخص العمل 
ــل إصــدار   ــسألة قب ــرر    الم ــشتركة المق ــيش الم ــر وحــدة التفت  تقري

 .٢٠٠٧صدوره في عام 

وأوضح أنـه فيمـا يتعلـق بالترتيبـات التعاقديـة اختلـف              - ٤
لجنـة  اتحاد الموظفين في نيويورك تماما مع الأعضاء الآخـرين في           

التنــسيق للنقابــات والرابطــات الدوليــة لمــوظفي منظومــة الأمــم 
ل العقــد الــدائم يعــد   في أن احــلال العقــد المــستمر مح ــالمتحــدة

فالعقد الدائم حيوي لاستقلالية الخدمـة المدنيـة        . تسوية مقبولة 
الدوليــة، والأمــن الــوظيفي بــدوره أساســي للــسلوك الأخلاقــي 

 .وتحقيق أهداف المنظمة

وأضاف أنه يلزم إجراء استعراض آخـر لنظـام اختيـار            - ٥
المــوظفين وتنــسيبهم، إذ أن النظــام الجديــد خــول ســلطة أكــبر  

ب هيئــات الاســتعراض المركزيــة، لمــديري الــبرامج علــى حــسا 
. جعـــل مـــن جديـــد دور ممثلـــي المـــوظفين غـــير ذي معـــنى ممـــا

فقرارات التعيين أهم مـن أن تتـرك في أيـدي فـرادى المـديرين،               
. خاصة في غياب ترتيبات فعالـة للمـساءلة ونظـام عدالـة مـتين             

لمدنيـة  وسوف ينتظر اتحاد المـوظفين اسـتنتاجات لجنـة الخدمـة ا           
ــام     ــدورها عـ ــرر صـ ــة المقـ ــى   ٢٠٠٧الدوليـ ــق علـ ــل التعليـ  قبـ

توحيد شروط الخدمـة بالنـسبة للمـوظفين في         المقترحات بشأن   
 .البعثات الميدانية
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واستطرد قـائلا إن عـددا مـن مقترحـات الأمـين العـام               - ٦
بشأن الإصلاح كانت ايجابيـة، لكـن لم يمكـن تنفيـذها بنجـاح         

ــة   ــة وأوصـــت . الداخليـــةفي غيـــاب نظـــام مـــستقل للعدالـ لجنـ
التنسيق بين الإدارة والموظفين في اجتماعها الـسابع والعـشرين          

 بغيـة تقـديم تعليقـات مـشتركة         ٢٠٠٧بعقد جلسة طارئة عام     
لكن الفريق كان قـد  . على تقرير الفريق المعني بإعادة التصميم    

أجرى بالفعل مـشاورات واسـعة بمـا يتفـق مـع صـلاحياته الـتي              
ــمنح ــاه ت ــة الجمها إي ــة العام ــة   عي ــره بالكامــل لجن ــرت تقري ، وأق

طــات الدوليــة لمــوظفي منظومــة الأمــم التنــسيق للنقابــات والراب
 .اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليينالمتحدة و

ــانكس   - ٧ ــسيدة ب ــدا(ال ــضا باســم  كلمــت  ت:)نيوزيلن أي
عـن امتنانهـا للأمـين العـام لمـا يبذلـه مـن               عربةأستراليا وكندا، م  

التــشاور مــع ممثلــي المــوظفين قبــل إصــدار مقترحاتــه  جهــود في
بشأن إصلاح إدارة الموارد البشرية، والتي يلقى توجههـا العـام           

وتؤكد التحديات المتزايـدة الـتي تواجـه الأمـم المتحـدة        . ترحيبا
 اســتثمارها في ضــرورة الاســتفادة إلى أقــصى حــد مــن    علــى 
يـذ المبـادرات    تنففي  وعلى الأمين العام أن يمضي قـدما        . الأفراد

 .التي لا تحتاج إلى إجراء إضافي من جانب الجمعية العامة

وأردفــت قائلــة إن الأمــين العــام يــشارك في الالتــزام       - ٨
بالجدارة بوصـفها المبـدأ الأساسـي لتعـيين المـوظفين وترقيتـهم،             

تعزيــز المحـددة المتعلقـة ب  لكنـه يحتـاج إلى توضـيح بعـض التـدابير      
 الذي يـتعين تدعيمـه عـن طريـق إدارة           عملية تطبيق هذا المبدأ،   

كمــا أن تــصور الأمانــة العامــة . المــساءلة والأداء بــصورة فعالــة
دون حـواجز   الحركـة   بوصفها مجموعة مواهب موحدة ومرنـة       

تمنع الوصول إليها، أمر جذاب؛ ويمكن للأمـين العـام          مصطنعة  
ــة  ــار     إزال ــق تغــيير نظــام اختي ــة عــن طري معظــم الحــواجز الحالي

 وليس هنـاك مـن سـبب يمنـع الـسماح للمـوظفين في             .الموظفين
فئة الخدمات العامة من التقـدم لوظـائف غـير خاضـعة للتوزيـع        

، لأن لــه مزايــاهكمــا أن اقتــراح إنــشاء مركــز تعــيين . الجغـرافي 
ســوف تــسهل عمليــة البحــث عــن     الاســتباقية هــذه التــدابير  

وعلاوة علـى ذلـك،   . العالمفي جميع أرجاء   مرشحين موهوبين   
جهود أكبر لتحقيق التكافؤ بـين الجنـسين في الأمانـة           م بذل   يلز

أستراليا وكندا ونيوزيلندا بالكامـل المقترحـات    تساند  و. العامة
وخفض مـدة التعـيين؛ وسـتكون       الاستباقي  التي تنادي بالتعيين    

مقترحات الإصـلاح أقـوى بـصورة عامـة إذا صـاحبتها معـايير              
المبـدأ تـوفير كـادر      ساند مـن ناحيـة      ت ـكمـا أنهـا     . لرصد التقـدم  
ــة  ٢ ٥٠٠ يتــألف مــن في عمليــات حفــظ  دائمــة وظيفــة مدني

؛ وقـد أوضـحت   بتـأن السلام، لكـن الفكـرة تحتـاج إلى تطـوير          
ل الـتي   ئاللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بعض المسا      

 .تفصيلةتتطلب دراسة 

وأضافت أن تقرير لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة بـشأن        - ٩
روط الخدمـة بالنـسبة للمـوظفين في البعثـات الميدانيـة            توحيد ش 

وهناك مجال حقا لتحسين النظـام الحـالي،    . ترقبه باهتمام يجري  
. إداريـة كـبيرة  آثـار  لكن مقترحات الأمين العام لهـا تكـاليف و       

كما أن فكرة تبسيط الترتيبات التعاقدية والانتقـال إلى العقـود           
إدارة العقود يجـب أن     المستمرة تستوجب التأييد، لكن تبسيط      

والأمين العام واللجنـة الاستـشارية      . يكون أحد نتائجها المهمة   
ــسبة للتطــوير      ــدريب بالن ــة الت ــد علــى أهمي علــى حــق في التأكي

ويجــــب تزويــــد الأمانــــة العامــــة بأفــــضل . الــــوظيفي والمهــــني
ــوارد     ــد لإدارة الم ــا المعلومــات، لكــن أي نظــام جدي تكنولوجي

ــع   ــق مـ ــشرية يجـــب أن يتوافـ ــول  البـ ــات الأرحـــب حـ  المقترحـ
ــث أن . الموضــوع ــام العد وحي ــاإصــلاح نظ ــةل  جــزء ة الداخلي

أسـتراليا وكنـدا    فـإن   رئيسي في إصلاح إدارة الموارد البـشرية،        
لنظــر في تقريــر الفريــق المعــني بإعــادة     تتطلــع إلى اونيوزيلنــدا 
 .المستأنفةالدورة التصميم في 

موعـــة  باســـم المجتكلمـــت: )نيجيريـــا(الـــسيدة أودو  - ١٠
الأفريقية، قائلة إن المجموعة لفخورة جـدا بـالجهود الـتي يبـذلها             

يمكـن  الأمين العام في مجال إصلاح إدارة الموارد البشرية، والتي  
ويحـدو  . أن تحول الأمانة العامة إلى خدمة مدنية دولية حقيقيـة         

ــم     ــة الأمـ ــلاحات المقترحـ ــن الإصـ ــل في أن تمكـ ــة الأمـ المجموعـ
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ــل مـ ــ  ــن التعامـ ــدة مـ ــستقبلية  المتحـ ــة والمـ ــديات الحاليـ . ع التحـ
ومــن الــضروري . وموظفــو المنظمــة هــم حقــا أغلــى مــا تمتلكــه

تدريب الموظفين، وسوف يـؤتي ثمـاره في المـستقبل البعيـد عـن              
تـرى الـدول    الأمـر الـذي      للولايات   الأمثلطريق كفالة التنفيذ    

ن كافـة علـى     وويـتعين أن يحـصل الموظف ـ     .  أنـه حيـوي    الأعضاء
قالـت إنهـا ترجـو الحـصول        يـة بـشكل متـساو؛ و      الفرص التدريب 

ــى  ــرص،      عل ــذه الف ــى ه ــة الحــصول عل ــات حــول كيفي معلوم
ــدريجي لإ   ــهج التـ ــول النـ ــشرية  وحـ ــوارد البـ ــلاح إدارة المـ . صـ

يمكـــن للإصـــلاحات أن تـــنجح دون بـــذل جميـــع الـــدول   ولا
دعيم داء المهام الرقابيـة للجمعيـة العامـة، وت ـ        لألجهود متضافرة   

 .دء فيهاالبالإصلاحات بمجرد 

وشددت على ضرورة أن تلقـي اللجنـة نظـرة جديـدة             - ١١
عـن  للمـساءلة  مديري البرامج إخضاع على التدابير التي تكفل     

ســيما فيمــا يتعلــق بالتمثيــل  فــشلهم في الوفــاء بالأهــداف، ولا
ويجــب إدارة العــدد الكــبير في الــشواغر    . الجغــرافي المتــساوي 

 ٢٠١٠حـتى عـام     يعـي   لتنـاقص الطب  الوظيفية نتيجـة للتقاعـد وا     
إدارة مناسبة مـن أجـل منـع أي تـدهور آخـر في تمثيـل البلـدان                  

ــة   ــة العام ــة في الأمان ــضئيل   . الأفريقي ــل ال ــتعين معالجــة التمثي وي
لأفريقيــا بوجــه خــاص في المــستويات العليــا، لكــن المقترحــات  

أي أن : عليها أن تضع في اعتبارها المشكلات الخاصة بأفريقيـا       
نترنــت لإعــن طريــق إعــلان الــشواغر علــى ا التعجيــل بــالتعيين 

الإعلان يجب ألا يكونا في غـير صـالح المرشـحين           فترة  وخفض  
من البلدان الأفريقية وغيرها من البلدان النامية التي يكون فيها          

وتنتظـــر المجموعـــة الأفريقيـــة . الوصـــول إلى الانترنـــت محـــدودا
المزيد مـن التوضـيحات حـول المقتـرح بإنـشاء وحـدة مكرسـة               

 رصد التقـدم  لتعيين لكنها أكدت على ضرورة وجود معايير        لل
 .المحرز

وأضافت أن الأداء العـام في مجـالات التمثيـل الجغـرافي             - ١٢
المستويات المـستهدفة كمـا     والتوازن بين الجنسين لا يزال دون       

 مـــن تقريـــر ٢٦، وورد في الفقـــرة مجلـــس الأداء الإداري بـــين

. (A/61/228)وارد البـشرية    الأمين العام بشأن إصلاح إدارة الم ـ     
ومن بين سبل تحسين التوازن بين الجنسين منح المرأة الأفريقيـة           

. فرصة عادلة للعمل بالمنظمـة، بمـا في ذلـك في المناصـب العليـا              
أن ترمــي الإصــلاحات إلى إنــشاء نظــام تعــيين وترقيــة  ينبغــي و

 .أكثر بساطة وعدلا

ــة لا  - ١٣ ــة إن المجموعــة الأفريقي الــت قلقــة  ز وأردفــت قائل
معـدلات الـشواغر العاليـة في مكاتـب الأمـم المتحـدة في              بشأن  

أفريقيا، وهـي مـشكلة يمكـن التخفيـف مـن حـدتها مـن خـلال             
ــوافز والبـــدلات  التنقـــل المخطـــطترتيبـــات  ــا في ذلـــك الحـ ، بمـ

المــوظفين سلامة مــلاك المناســبة؛ لكــن ذلــك يجــب ألا يــضر ب ــ 
 جهـدا كـي     وعلى الأمم المتحـدة ألا تـدخر      . وهيكل الوظائف 

لمــساءلة  تــشتد الحاجــة إليــه في مجــالات ا   يقيــادتقــوم بــدور  
 .وتطبيق العدالة

ــو زي ــ  - ١٤ ــسيد لي ــصين (يننمال ــال: )ال ــه  ق ــده ينتاب  إن وف
عدد مواطني البلدان الناميـة في مـستويات     لأنه لاحظ أن    القلق  

ــرار   ــناعة القـ ــا وصـ ــائف العليـ ــاض الوظـ ــذ في الانخفـ ، وأن  آخـ
ن موزعـــون بـــصورة متفاوتـــة بـــين هـــذه البلـــدامـــن  وظفينالمـــ

فـردا، منـهم     ١ ٧٥٩ غير أنه مع تقاعد   . إدارات الأمانة العامة  
لأمانــة ينبغــي لخمــس ســنوات،  في غــضون كبــار المــوظفين،  

العامة استغلال الفرصة لتحسين التوزيع الجغرافي تنفيـذا لقـرار          
ــة   ــة العامــ ــشرية ٥٧/٣٠٥الجمعيــ ــوارد البــ ــشأن إدارة المــ .  بــ

 في المائـة مـن المـوظفين المعيـنين          ٢٢,٤ نسبة   يؤسف له أن   ومما
مــن الــدول الأعــضاء هــم  نظــام النطاقــات المستــصوبة في إطــار

ائم الامتحانـات   وق ـبالفعل، وأن التعـيين مـن       الممثلة تمثيلا زائدا    
 . بطيء للغايةالتنافسية الوطنية

وأضـــاف أن علـــى مكتـــب إدارة المـــوارد البـــشرية أن  - ١٥
وظــائف الخاضــع للتوزيــع الجغــرافي  يجعــل التعــيين وتخــصيص ال 

ــدول       ــيين في كــل إدارة ويحــيط ال ــر شــفافية، ويرصــد التع أكث
وبينمـا رحـب وفـده بمـشروع التعـيين          . الأعضاء علما بالموقف  
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والممثلـة تمثـيلا ناقـصا،      العاجل من الدول الأعضاء غـير الممثلـة         
للتنـــاقص الطبيعـــي عتقـــد أنـــه في ضـــوء التـــأثير المحتمـــل  فإنـــه ي

التوسـع في الترتيبـات     ول الأنصبة المقـررة، ينبغـي       جدوإصلاح  
تقــف حاليــا عنــد نقطــة أقــل مــن العاجلــة لتــشمل الــدول الــتي 

منتصف مـستوى نطاقهـا المـستهدف، ومـن المحتمـل أن تـصبح              
 أن  مجلـس الأداء الإداري   وعلـى   . في المستقبل ممثلة تمثيلا ناقصا    

ــد        ــق صــياغة سياســات وقواع ــن طري ــدور مركــزي ع ــوم ب يق
 .وشفافة وعمليةواضحة 

وأردف قــائلا إن وفــده لا يوافــق علــى اقتــراح الأمــين  - ١٦
 يومــا إلى ٦٠الإعــلان عـن الــشواغر مــن  فتــرة العـام بتخفــيض  

ويخشى أن هذا الخفـض، في ظـل        .  يوما في بعض الحالات    ٣٠
غياب أهداف تحسين محددة بدقة في أجزاء أخرى مـن سلـسلة    

ية التعـيين، بـل سـيؤثر       التعيين، لن يفشل فقط في التعجيل بعمل      
تأثيرا ضارا أيضا في المرشحين من الـدول الأعـضاء الـتي لـديها              

وتــشمل البــدائل  . أنظمــة تكنولوجيــا معلومــات أقــل تطــورا    
صياغة إستراتيجية تعيين متعددة الأوجه، والـشروع في عمليـة          

 .في وقت مبكرملء الشواغر 

وأضــــاف أنــــه مــــادام الاقتــــراح بتبــــسيط الترتيبــــات  - ١٧
تعاقدية الحالية عن طريق إعداد فئة واحدة من العقود سـيؤثر           ال

لجنـة الخدمـة    في أن تقـوم     يرغـب   وفـده   فـإن   في النظام الموحد،    
 المدنية الدولية بدراسته قبـل اتخـاذ أيـة قـرارات بـشأن الـسياسة              

ــة ــسه، ي . العام ــي وللغــرض نف ــضا نبغ ــة   للأي ــة المدني ــة الخدم جن
ــذ   ــة تنفي ــة فحــص عملي خطــط، الــتي ســتترتب  التنقــل المالدولي

وتعزيـز  العامة  تطلب تعديلات في السياسة     تمالية، و عليها آثار   
غـير أنـه يمكـن تنفيـذ مـشروع ريـادي            . ة الداخلي ةلاتطبيق العد 

ــنظم  لل ــا مــن أجــل تقاســم    تنقــل الم ــى مــستوى الإدارة العلي عل
الخبرات بين الوكالات وتحسين القدرات الإداريـة لـدى كبـار           

 .المديرين

المتعلــق بإلغــاء علــى ضــرورة دراســة الاقتــراح  وشــدد  - ١٨
 العامـة   اتلمـوظفين في فئـة الخـدم      القيود المفروضة علـى أهليـة ا      

تقــدم لوظــائف فنيــة معينــة مــن وجهــة  الــصلة للوالفئــات ذات 
العمــري يكــل القــدر الأمثــل مــن الجــودة الفنيــة والهبلــوغ نظــر 

 وفي ضـوء العـدد الكـبير مـن المرشـحين          . لموظفي الأمانة العامة  
 الـذين لا يزالـون في       ائم الامتحانـات التنافـسية الوطنيـة      وقعلى  

انتظار التعيين، يعتقد وفده بضرورة الإبقاء على القيود الحاليـة          
امتحانـات النقـل مـن فئـة        والاستمرار في الممارسة الحالية لعقد      

ويـــود الوفـــد المزيـــد مـــن  . الخـــدمات العامـــة إلى الفئـــة الفنيـــة 
تصل بإجراء يطبق لمرة واحدة ويتـيح       التوضيح بشأن المقترح الم   

للموظفين ترك الخدمة في مقابل تعويض، إذ ينتابـه القلـق تجـاه             
الماليــة، ويرغــب في الحــصول علــى ضــمانات بالــشفافية  الآثــار 

 .والرصد الفعال

ــه واختــتم  - ١٩ ى أن مــن قــائلا إن الوفــد الــصيني يــر كلمت
خدمـــة مـــوظفي حفـــظ شـــروط  مناقـــشة إصـــلاح يضرورالـــ

البنـد المتعلـق بالنظـام الموحـد، حيـث اقترحـت       في إطار    السلام
ذه  بهــيُعــنىفريــق عامــل  لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة إنــشاء     

ويرغب أيـضا في الحـصول علـى تفاصـيل أكثـر بـشأن              . المسألة
 وظيفـــة دائمـــة لحفـــظ ٢ ٥٠٠العلاقـــة بـــين الاقتـــراح بتـــوفير 

، تنقـل الالسلام وتدابير الإصلاح الأخرى، مثـل تنفيـذ سياسـة           
ــة وتوحيــد شــروط الخدمــة الترتيبــات وتبــسيط  كمــا . التعاقدي

 عـدم المـساواة بـين مـوظفي حفـظ         إزاء احتمـالات    انتابه القلق   
 .الآخرينموظفي حفظ السلام السلام الدائمين و

قال إنه يـشارك الأمـين      : )غانا (أبنتنغ - السيد إيفاه  - ٢٠
لـديها  لأن  يـة   وجهة ميدان كيانا له   العام رأيه بأن المنظمة باتت      

دامــت  ومــا. المقــرموظفــون بالبعثــات الميدانيــة أكثــر ممــا في     
الولايـــات أصـــبحت أكثـــر تعقيـــدا وصـــعوبة، يـــتعين مكافـــأة  

وبينمـا تحظـى بالاهتمـام      . بالقـدر المناسـب   الموظفين في الميـدان     
ــية  لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة  عقـــد موحـــد باســـتحداث التوصـ

آثارهـا  يتعين دراسة   فإنه  ،  بموجب مجموعة واحدة من القواعد    
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. حتى يتسنى للوفود اتخـاذ قـرار مـدروس بـشأن هـذا الموضـوع              
الـوظيفي  جزءا مهما من نظام شامل للتطـوير        التنقل  وسيكون  

مـــن الـــضروري التكيـــف مـــع احتياجـــات المنظمـــة أن حيـــث 
ويـتعين إجـراء تحـسينات في الـسياسة         . وولاياتها الدائمـة الـتغير    

 .وةحتى تؤتي النتائج المرجالعامة 

في تحسين التوزيـع الجغـرافي      تقدم   لم يحرز    هوأضاف أن  - ٢١
ويجــب الاســتمرار في . النطاقــات المستــصوبةمــن خــلال نظــام 

بــذل الجهــود في هــذا الخــصوص حيــث أن التــدابير المطروحــة، 
علـى أسـاس    والتي تضمنت امتحانات تنافسية خاصة والتعـيين        

ناميـــة، تفـــضيلي للمرشـــحين الـــذين تم فـــرزهم مـــن البلـــدان ال
مكرس للتوزيـع الجغـرافي وبعثـات       إنشاء مركز تنسيق    واقتراح  

ــة أو    ــدان غــير الممثل ــيلا ناقــصا التعــيين الخاصــة للبل ــة تمث ، الممثل
البلـدان  مـن  وينبغي تعيين المزيد من النساء  . تسفر عن نتائج   لم

 .الفنية والفئات العلياالفئات النامية في 

د البــشرية القائمــة قــائلا إن مؤشــرات المــوارســتطرد وا - ٢٢
المـوارد البـشرية مـن أجـل        ينبغي أن تعطي لمحة عامة عـن تنميـة          

ــشأن، والتوســع في اســتخدام     ــز عمــل المــديرين في هــذا ال تعزي
وقد اتسم  . نماذج تخطيط الموارد البشرية في كافة أنحاء المنظمة       

بالايجابية إعادة توجيه برامج تطوير الموظفين وتعليمهم للوفـاء         
وبينما يقر الوفد بـأن     . المنظمة الوظيفية والتشغيلية  باحتياجات  

 أداة مهمــة مــن   يعــدنظــام غالاكــسي للتوظيــف الإلكتــروني   
أدوات إدارة المــوارد البــشرية، فإنــه يرغــب في معرفــة كيفيــة      
قيامــه بتحــسين عمليــة التعــيين، وعلــى وجــه الخــصوص كيــف  

يـف  الأمانة العامة مع الأعداد الغفيرة مـن طلبـات التوظ  تعامل  ت
ويأمـل  .  الجدارة والـشفافية   ئبمبادمتمسكة  ظل  تبينما  الواردة  

في النظـام حـتى تـصبح عمليـة         القـصور   الوفد في معالجـة أوجـه       
 .التعيين قائمة على الكفاءة والسرعة

 يشاطر الـرأي  هقال إن وفد): بنغلاديش (السيد محث  - ٢٣
ــة      ــد هيئ ــم المتحــدة لم تع ــأن الأم ــل ب ــى القائ ــصر عل ــوفتقت  ير ت

ت الهيئـــات التداوليـــة والخـــدمات الإداريـــة وخـــدمات  خـــدما
تعمـل بنـشاط في طائفـة واسـعة مـن       غـدت   المؤتمرات، بـل إنهـا      

لــذا، فهــي  . تمتــد مــن حقــوق الإنــسان إلى التنميــة    المجــالات 
ــة    ــة دولي تنــوع الكفــاءات وتعــدد  تتــسم بتقتــضي خدمــة مدني

 علـى الكفـاءة المهنيـة والتراهـة       وتقـوم   الخبرة،  وغزارة  المهارات  
إلى  قـائلا إن وفـده يـود الإشـارة        وأردف  . والمساءلة والشفافية 

 مـن رغبـة     ٥٩/٢٦٦ما أعربت عنه الجمعية العامـة في قرارهـا          
في رؤية الأمـين العـام يـضطلع بتحـسين مـساءلة الإدارة حيـال               
القرارات المرتبطة بإدارة الموارد البـشرية، مـع إنـزال العقوبـات            

الإخفــــاق في التقيــــد في حــــالات ارتكــــاب ســــوء الإدارة أو 
بالقواعد والإجراءات الراسخة، والمحافظة في الوقت ذاته علـى          

 . حق الأفراد وفقا للإجراءات القانونية السليمة

على الرغم مـن النـداءات المتكـررة الـتي          أشار إلى أنه    و - ٢٤
وجهتها الجمعية العامة، ما بـرح التوزيـع الجغـرافي أقـل إنـصافا          

وانحـسر وضـع البلـدان غـير الممثلـة،          . مما كان عليـه في الماضـي      
 دون تغــــيير، مثلــــة تمثــــيلا ناقــــصا وظلــــت حالــــة البلــــدان الم 

وفي . ارتفع عدد الموظفين من البلدان الممثلـة تمثـيلا زائـدا           بينما
غـير  ن من البلـدان     ، لم يعيّ  ٢٠٠٦ و   ٢٠٠٢الفترة ما بين عام     

ــة  ــيّ ٦ســوى الممثل ــوظفين، وع ــدان   م ــن البل ــيلا  ن م ــة تمث الممثل
الممثلـة تمثـيلا زائـدا      الـدول   ن مـن     موظفا، فيما عيّ   ١١٤ اقصان

ــه /الفتــرة مــا بــين تمــوز عرفــت و.  موظفــا١٩٦مــا عــدده  يولي
ــران٢٠٠٥ ــه / و حزي ــا ارتف٢٠٠٦يوني ــدد المــوظفين  ا فيع  ع

 بلـدا مـن البلـدان الممثلـة تمثـيلا           ٢١ من أصل    ١٥الوافدين من   
 ١٠١ادة   مـن الم ـ   ٣هذا الوضع روح الفقرة      ولا يترجم . زائدا

يـود  وعليـه،   . قرارات الجمعيـة العامـة العديـدة      ولا  من الميثاق،   
الجمعيــة العامــة وفــد بــنغلاديش أن يــشير مــن جديــد إلى قــرار  

ــع الجغــرافي  نطاقــات ، الــذي يــشدد علــى أن  ٥٩/٢٦٦ التوزي
 أو لمنــــاطق ا علــــىنطبـــق بــــالأحرى علـــى البلــــدان، ولـــيس   ت

آليـات المـساءلة،   ولمـا كـان ذلـك القـرار يـشير إلى         . المجموعات
 مـا هـي الإجـراءات الـتي       أن يعـرف  أيـضا   وفـد بـلاده يـود       فإن  
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لمــسألة العمــد ســتتخذ مــن أجــل إنفــاذ المــساءلة عــن التجاهــل  
 .التوزيع الجغرافي

 في  قـــد خلــــص،  مجلـــس الأداء الإداري أضـــاف أن و - ٢٥
، إلى أن الأداء مـا بـرح        ٢٠٠٦يوليـه   /اجتماعه المعقود في تموز   

ــالي ا  ــصا في مجـ ــع الجناقـ ــسين   لتوزيـ ــوازن بـــين الجنـ ــرافي والتـ غـ
 عليـا يتعلق بتمثيل البلدان النامية على مـستويي المناصـب ال     فيما

يتــساءل عــن  هوفــدمــن ثم فــإن ومناصــب صــنع الــسياسات، و
ــام امـــــدى  ــاة الأحكـــ ــة  مراعـــ ــرارات الجمعيـــ ــواردة في قـــ لـــ

ــة ــف أ٤١/٢٠٦ العامــــــــ ، ٥٥/٢٥٨، و ٥٣/٢٢١ ، ولــــــــ
ر وفــد لــى ذلــك، ذكّ ــوعــلاوة ع. ٥٩/٢٦٦، و ٥٧/٣٠٥ و

بــــنغلاديش بــــأن الأمــــين العــــام أشــــار، في تقريــــره المعنــــون   
ــشرية  ” ــوارد الب ــتثمار في الم ــتمرار )A/61/255 (“الاس ، إلى اس

ــة  ــفممارس ــراد توظي ــم ضــحالة      أف ــة رغ ــولي مناصــب قيادي لت
 يـود أن    هبالبيئات المعقدة والمتعددة الثقافات، وقـال إن ـ      خبرتهم  

 . تلك الحالةت بشأنتقدم الأمانة العامة توضيحا

 ةمقترحــات إصــلاح فئــة الخدم ــ  مــسوغات  لاحــظو - ٢٦
ــة  ــال إن، )A/61/255/Add.1(الميداني ــدوق ــالنظر يطالــب ه وف  ب

 وظيفــة مدنيــة طويلــة الأجــل ٢ ٥٠٠بجديــة في مقتــرح إنــشاء 
وينبغي وضع ما يلـزم مـن إجـراءات         . لامفي مجال عمليات الس   

لأولوية في شغل وظـائف     لمنح مواطني البلدان المساهمة بقوات ا     
الخدمة الميدانية اعتبارا لما يتمتعون به مـن خـبرة والتـزام وروح             

 .تضحية

ــسيدة دينيــتش  - ٢٧ ــا (ال ــدول  : )كرواتي قالــت إن علــى ال
الأعــضاء والمــوظفين والإدارة العمــل مــن منطلــق الــشراكة مــن 

ويجـب بـذل الجهـود في       . أجل تحقيق أهداف عمليـة الإصـلاح      
، ولا ســيما أن اســتبقائهمين مــؤهلين وســبيل اجتــذاب مــوظف 

أشـارت  و. أكثر من نصف الموظفين يعملون في مواقع ميدانيـة        
 الامتحانـات   إلى اسـتخدام  منذ أمد طويـل     دعو  ا ي ه وفد إلى أن 

ولا بـد   . توظيف أفراد مـؤهلين مـن الـشباب       لالتنافسية الوطنية   

أن تبـــذل المنظمـــة جهـــودا أكـــبر في ســـبيل تعجيـــل عمليـــة       
ــف ــ. التوظي ــل، بوصــفها     ويج ــى الأمــم المتحــدة أن تكف ب عل

جميع الدول الأعـضاء ممثلـة في مـلاك    تكون مؤسسة عالمية، أن   
 .موظفيها

 التوظيـف والتنـسيب     يجـب أن يراعـى في     أضافت أنه   و - ٢٨
ــة ــر والترقيـ ــوازن بـــين الجنـــسين    عناصـ ــرافي والتـ ــع الجغـ التوزيـ

ــة  ــاءة الفردي ــة  والكف  لبعــضها  بوصــفها عناصــر حاسمــة ومكمل
، الـدنيا المـستويات الوظيفيـة     في  وقد ارتفع تمثيل المـرأة      . ضالبع

علــى مــستوى وظــائف الرتــب العليــا، علــى الــرغم مــن ولــيس 
ها وجهـة    وفـد  عربت عن تأيـيد  وأ. كثرة المرشحات المؤهلات  

 ةه المفتوح ـتقـش انمالنظر التي أعـرب عنـها مجلـس الأمـن خـلال       
 بأنـه يجـب أن       بشأن المرأة والسلام والأمن، والتي تفيد      ةالأخير

ــرأة حــضور    ــات   أكــبر يكــون للم ــوظفي عملي ــراني م ــين ظه ب
، الأفــراد العــسكريين الــسلام مــن المــدنيين وأفــراد الــشرطة و    

ين بعـوث لاحظ أن القلـة مـن الم      أنه ي و. سيما في الرتب العليا    ولا
ب يهيــأو الممـثلين الخاصــين للأمــين العــام كـانوا مــن النــساء، و  

 .من المرشحات المؤهلاتبالدول الأعضاء أن تقدم مزيدا 

 الأساسـي قـال إنـه مـن       ): الهنـد  (السيد فيياياراغافـان   - ٢٩
 الأمم المتحدة قوة عاملة جيدة التدريب وقابلـة         لدىأن يكون   

بنجاح لما يجابههـا مـن تحـديات    لكي تتصدى  للتكيف ومتفانية   
وتحتاج المنظمة إلى نظـام توظيـف فعـال،         . وتعقيدات متعاظمة 

ويجــب بــذل جهــود . ين مــن ذوي الهمــةإلى مــوظفأيــضا بــل و
جماعية على أسـاس الـشراكة بـين الإدارة والمـوظفين مـن أجـل             

 . تحقيق التوازن بين هذين العنصرين

ــا   و - ٣٠ ــا لمـ ــه وفقـ ــائلا إنـ ــضى قـ ــة  مـ ــه اللجنـ ــارت إليـ  أشـ
الاستشارية، تشتمل التقارير المعروضة على اللجنـة علـى عـدد           

ويتطلـع  . دا من التطوير  من الأفكار الابتكارية التي تقتضي مزي     
ــتي سيعرضــها      ــده إلى تلقــي مختلــف المقترحــات الأخــرى ال وف

، بمـا في ذلـك تقـارير لجنـة الخدمـة            ٢٠٠٧الأمين العام في عام     
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ــة ذات الـــصلة  ــة الدوليـ ــده لا. المدنيـ يوافـــق علـــى  بيـــد أن وفـ
الأمـين العـام إلى     أن تزايـد لجـوء      ب ـملاحظة اللجنة الاستـشارية     

الحكوميــة الدوليــة للمبــادرات الــتي تقــع التمــاس دعــم الهيئــات 
يتــسبب في خلــط الحــدود الفاصــلة بــين  إنمــا ضــمن صــلاحياته 

دور الجمعية العامة في وضع السياسات والمسؤوليات الإداريـة          
وفــده يعتقــد اعتقــادا قــائلا إن وأردف . المنوطــة بــالأمين العــام

استـشارة الجمعيـة    الأمـين العـام     راسخا بأنـه ينبغـي أن يواصـل         
 اعامة على نحو وثيق بشأن المبادرات من ذلك القبيل تـشجيع          ال
 . أقوىوتوفير دعمتفهم أكبر لدول الأعضاء على إبداء ل

ــه      - ٣١ ــد مطالبت ــادة تأكي ــده يرغــب في إع وأضــاف أن وف
أعلى مـستوى مـن المـساءلة داخـل المنظمـة، ولا سـيما              بإرساء  

ــا، و  ــعيد الإدارة العليـ ــة إلى تسلـــسل في علـــى صـ ــراز الحاجـ  إبـ
ويجــب مــن ثم وضــع نظــام تــشغيلي للحــوافز . واضــح للــسلطة

وكمـا  . والجزاءات، كما ينبغي إصلاح نظـام العدالـة الداخليـة    
ــام عـــــن مجلـــــس الأداء الإداري   ورد في تقريـــــر الأمـــــين العـــ

)A/61/319(         سيساهم التنفيذ الكامل لتدابير تعزيز تقيـيم أداء ،
.  الحقيقيــة المــساءلةإرســاءكبــار المــديرين مــساهمة كــبيرة في    

ب وفــده بــالخطوات المتخــذة بغــرض إقامــة إطــار  يــرحورغــم ت
 عمـا يـساوره     يرغـب في الإعـراب    نه  فإللأخلاقيات والمساءلة،   

 ثلاثــة مــن كبــار تــضممـن قلــق إزاء إنــشاء لجنــة رقابــة داخليـة   
الدول الأعضاء بـأن تكـون   ، بما يخالف ما طالبت به   المسؤولين

ريرهــا اامــة وأن تقــدم تقتلــك اللجنــة خارجيــة عــن الأمانــة الع
 .مباشرة إلى الجمعية العامة

 بـشكل تـام الـسبب وراء      ستوعبوقال إن وفـده لم ي ـ      - ٣٢
 مــن ١٠١ مــن المــادة ٣استــشهاد اللجنــة الاستــشارية بــالفقرة 

ميثاق الأمم المتحدة في مستهل تعليقاتها علـى المـسائل المرتبطـة        
 علــى الــدول الأعــضاءجميــع بــالتوظيف والمــوظفين، مــا دامــت 
ولـئن كـان وفـده يرحـب        . ةبينة تامـة مـن انطباقهـا علـى الحال ـ         

بتركيز الأمين العام على التخطيط الاستراتيجي للقوة العاملـة،      
فإنـــه يطالـــب باعتمـــاد الأمـــم المتحـــدة عمليـــة اختيـــار نزيهـــة  

وشــفافة وقائمــة علــى القواعــد علــى أســاس التمثيــل الجغــرافي    
وحـسبما  .  بـين الجنـسين  العادل ومـع المراعـاة الواجبـة للتـوازن        

ــن تكـــوين الأمانـــة العامـــة        ــاء في تقريـــر الأمـــين العـــام عـ جـ
)A/61/257(          لا يشغل الموظفون الوافدون من البلـدان الناميـة ،

 المستويات العليا ومـستوى     في في المائة من المناصب      ٤٠سوى  
تقريــر الــسياسات، رغــم أن البلــدان الناميــة تــشكل الغالبيـــة       

ولعل الوقت حـان لترشـيد عمليـة        . ظمة عضوية المن  فيالعظمى  
 الصيغة الرياضية المستخدمة لاحتـساب       أن سيما الاختيار، ولا 

 لاشــتراكاتأهميــة مفرطــة تعطــي نطاقــات التمثيــل المستــصوبة 
وينبغـي  . الدول الأعضاء في الميزانية، مخالفة بذلك روح الميثاق       

ــالي ــدد المنا بالت ــع ع ــرافي     أن يرتف ــع الجغ صــب الخاضــعة للتوزي
ــات      ابمــ ــة العامــة وســائر الهيئ ــادة نمــو حجــم الأمان يواكــب زي

 .التنفيذية

التوازن بـين الجنـسين في الأمانـة        فيما يتعلق بمسألة    أما   - ٣٣
ولم يحقـق   .  تبعـث علـى الامتعـاض      الحالـة أشار إلى أن    ، ف العامة

 ٢- و ف  ١-تي ف رتـب التكافؤ بين الجنسين إلا علـى مـستوى         
ــلاده بالت   . فحــسب ــد ب ــذا، رحــب وف ــداها   ل ــتي أب ــات ال طمين

 بأنه سيعمل من أجل تقـويم الاخـتلال بـين           ديدالأمين العام الج  
ــسين في المنظمــة، وأعــرب عــن ثق   ــهالجن ــى  في  ت ــده عل أن تأكي

عراقيل أمام تحقيق التوازن بين الـدول الناميـة         يضع  الكفاءة لن   
والدول المتقدمة النمو أو أمام التمسك بمبـدأ التوزيـع الجغـرافي            

 .ي أسهم في انتخابه هو نفسهالعادل الذ

 المقتـــرح الـــداعي إلى وضـــع  تؤيـــد الهنـــدضـــاف أنوأ - ٣٤
 هاماسـتخد بغـرض ا  سـابقا   فـرزهم   قوائم تضم مرشحين جرى     

 إلى إجـراء    تـدعو كأداة أوليـة للتوظيـف والتنـسيب والترقيـة، و         
رصد صـارم لهيئـات الاسـتعراض المركزيـة الـتي وضـعت نقابـة               

 تنظـيم   وتؤيـد أيـضا   .  تـساؤل  الموظفين طريقة تـشغيلها موضـع     
الامتحانات التنافـسية الوطنيـة وغيرهـا مـن امتحانـات مـا قبـل               

 علـــى الملاحظـــات الـــتي أبـــدتها اللجنـــة     توافـــقالتوظيـــف، و
الاستشارية فيمـا يتعلـق بمقترحـات الأمـين العـام بـشأن تطـوير               
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 تـود بيـد أنهـا     . الحياة الوظيفية وبنـاء القـدرة القياديـة والإداريـة         
توضــيحات فيمــا يتعلــق بمقترحــات مزيــد مــن ال الحــصول علــى

إنشاء مركـز التوظيـف وتـوفير المـوظفين،         ب الخاصةالأمين العام   
ــل ــل      والتنق ــة مقاب ــرك الخدم ــة ت ــة، وخط ــات التعاقدي ، والترتيب
 .تعويض

 علــى يتفــق مــع اللجنــة الاستــشارية  هوأردف أن وفــد - ٣٥
ــشاء     ــرح إن ــل شــامل لمقت ــة ٢ ٥٠٠وجــوب إجــراء تحلي  وظيف

وإذا . ة طويلـة الأجـل في عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام             مدني
وافقــت الجمعيــة العامــة علــى المقتــرح، ينبغــي إعطــاء قــدر مــن  

 البلــدان المــساهمة بقــوات الــتي الأفــضلية في التوظيــف لمرشــحي
فتئت تبـدي علـى الـدوام التزامهـا حيـال المنظمـة وعملياتهـا                ما

ي بأنــه ينبغــي  عــن إيمانــه القــووأخــيرا، يعــرب وفــده. الــسلمية
ــوارد      ألا ــضاء إصــلاح إدارة الم ــدول الأع تجــري الإدارة ولا ال

وينبغـي أن ينخـرط المـديرون       . البشرية بمعزل عن بعضها بعض    
والموظفـــون في حـــوار بنـــاء وتبـــادل مثمـــر للتجـــارب في كـــل 

 .مرحلة من مراحل العملية

قـال  ): جمهوريـة كوريـا   (هون   -  كيونغ السيد سول  - ٣٦
ــر الأمـــين ــشرية   إن تقريـ ــوارد البـ ــتثمار في المـ ــن الاسـ ــام عـ  العـ

)A/61/255 ( يقــدم رؤيــة مقنعــة لمــسار الأمانــة العامــة مــستقبلا
وأردف . مـة ويشتمل على العديد من الأفكار الابتكارية والقيّ      

بـأن الأمـين    في رأيهـا     يشاطر اللجنة الاستشارية     هن وفد قائلا إ 
ولايـات الـتي    ر ما بيده من سـلطة لتنفيـذ ال        العام ينبغي أن يسخّ   

ــا       ــرى أنه ــتي ي ــة باســتخدام الوســائل ال ــة العام وضــعتها الجمعي
 الجمعيـة العامـة     رأمـا دو  . الأكثر ملاءمة لكل مهمة على حدة     

الولايات ومساءلة الأمين العـام عـن   تحديد  فينبغي أن يتمثل في     
ويجب أن يكون تسلسل السلطة واضحا، مع إرسـاء         . تنفيذها

، يجب وضـع نظـام ملائـم لتقيـيم          وعليه. ما يقابلها من مساءلة   
الأداء، معــززا بحــوافز وجــزاءات ذات جــدوى، بحيــث يــصبح   

وينبغي تـشجيع   . جزءا لا يتجزأ من نظام إدارة الموارد البشرية       
ــتظم،      ــى نحــو من إجــراء المــشاورات بــين الإدارة والمــوظفين عل

لأمانـة  الـتي يرتكـز عليهـا العمـل في ا         كما ينبغي تحسين الثقافـة      
 .لاقيات عملهاالعامة وأخ

بــالبطء تتـسم   عمليــة التوظيـف الحاليــة  أشـار إلى أن  و - ٣٧
وأضـاف أن   . فيه الكفايـة  الشديد، كما أنها ليست استباقية بما       

 يشعر بالارتياح إزاء تأكيد الأمـين العـام علـى التخطـيط              هوفد
الاستراتيجي للقوة العاملة، الـذي ينبغـي أن يتـسم بـأكبر قـدر              

يكون ذلك التخطيط مفيـدا، يجـب أن        ولكي  . ممكن من الدقة  
يتمخض عن عملية توظيف وتنسيب سريعة نسبيا، ويجـب أن          
ــذين        ــسيب المرشــحين ال ــة تن ــود أكــبر بكــثير لكفال ــذل جه تب

وقــد تعــزى . اجتــازوا الامتحــان التنافــسي الــوطني علــى الفــور
آجال الانتظار الطويلة إلى تـأخر المـديرين في اتخـاذ القـرارات،             

 .ولوهو أمر غير مقب

أهميــة كــبيرة تــولي  جمهوريــة كوريــا مــضى قــائلا إنو - ٣٨
للتوازن الجغرافي والجنساني في الأمانـة العامـة، ولـذلك ترحـب       
بمقترح الأمين العام بكفالة الامتثـال الـصارم للأهـداف المحـددة      

ــساني   ــرافي والجنـ ــصعيدين الجغـ ــى الـ ــي أن . علـ ــضطلعوينبغـ  يـ
ــإدارة المــوارد البــشرية مكتــب  ــر أقــوى دورب  في ا اســتباقوأكث

ــة    ــات التنظيمي كمــا هــا، والتعامــل معمجــال رصــد تلــك الولاي
ينبغــــي أن يــــضاعف كبــــار المــــسؤولين جهــــودهم في ذلــــك  

وقال إن وفد بـلاده يؤيـد الجهـود الـتي يبـذلها الأمـين           . المضمار
العام من أجل وضع نظام حوافز ذات جدوى بغرض تـشجيع           

قــد  إزاء مـا  هـا ة قلق، بيـد أنـه يـشاطر اللجنــة الاستـشاري    التنقـل 
ــستويين   التنقــل الموســع  يترتــب عــن   ــى الم ــة عل ــار محتمل مــن آث

وينبغي أن يشتمل تقريـر الأمـين العـام عـن        . الإداري والقيادي 
إلى الجمعيـة العامـة   الذي يقدم ، التنقلالمرحلة الأولى من تنفيذ   

في دورتها الثانية والستين، على بيانات عـن توقعـات الإنتاجيـة            
ــستقبلية، بالإضــافة إلى     التوقعــاتو ــة الخاصــة بالمراحــل الم المالي

 .تقييم للمسائل الإدارية والتنظيمية ذات الصلة
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مـن الأساسـي وضـع بـرامج أقـوى          استطرد قـائلا إن     و - ٣٩
لتطوير الحيـاة الوظيفيـة مـن أجـل اجتـذاب مـوظفين موهـوبين               

ــضيه عمــل المنظمــة مــن    اســتبقائهمومتفــانين و ــا يقت ــز م  وتعزي
ــصال قياديـ ــ ــارات  خـ ــوع المهـ ــداع وتنـ ــه، . ة وإبـ ــدعم وعليـ تـ

جمهوريــة كوريــا مقترحــات تعزيــز القيــادات وتوظيــف الأطــر  
بيـد أنهـا ترحـب بوجهـات نظـر          . الإدارية وتدريبها وتطويرهـا   

ــه ينبغــي      ــشارية بأن ــة الاست ــشأن توصــية اللجن ــة ب ــة العام الأمان
الإحجام عن توفير اعتمادات إضافية كبيرة حـتى يقـدم الأمـين            

ــام  ــة     الع ــائج والجــداول الزمني ــات والنت ــن الأولوي ــات ع معلوم
وثمـة حاجـة عاجلــة   . الخاصـة بمبـادرات تطـوير الحيـاة الوظيفيـة     

ــشرية     ــالموارد الب ــة ب ــات المتعلق ــا المعلوم . إلى تحــسين تكنولوجي
 غـير أداة جديدة للتوظيـف الإلكتـروني،       استحداث  ينبغي  كما  
ينبغــي ي، سدرءا لتكــرار تجربــة المنظمــة مــع نظــام غالاك ــ، أنــه

 .إجراء تحليل شامل لنطاق النظام ومداه

بموجــب يعملــون  الأمــم المتحــدة يمــوظفوأضــاف أن  - ٤٠
ــة  ــضة وطائف ــة    عري ــات التعاقدي ــن الترتيب ــة م ويخــضعون متنوع

وينبغـــي تبـــسيط الترتيبـــات . لـــشروط خدمـــة شـــديدة التبـــاين
التعاقديــة وترشــيدها مــن أجــل كفالــة معاملــة جميــع المــوظفين   

ــة عا ــةمعامل ــى     . دل ــا إلى الحــصول عل ــة كوري ــع جمهوري وتتطل
تفاصيل بشأن العقد الموحد المقترح، بمـا في ذلـك الآثـار الماليـة        

بيـد أنـه لمـا كـان المقتـرح يتعلـق            . ٢٠٠٧ذات الصلة بعد عام     
ينبغـي مناقـشته في     فمباشرة بمـسألة شـروط الخدمـة في الميـدان،           

ل التـــابع  بـــالاقتران بتقريـــر الفريـــق العامـــ٢٠٠٧مـــارس /آذار
للجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة عـن مجمـوع التعويـضات المخولـة          
للمــوظفين العــاملين في مراكــز العمــل الــتي لا تــصطحب فيهــا  

الراميـــة إلى الأســر ومقترحـــات لجنــة الخدمـــة المدنيــة الدوليـــة    
 .الأمم المتحدةمنظومة اعتماد نهج متوائم داخل 

 المتعلــق بإنــشاء مــن شــأن تنفيــذ المقتــرحأشــار إلى أنــه و - ٤١
في عمليات الأمـم المتحـدة للـسلام        دائمة   وظيفة مدنية    ٢ ٥٠٠

أن يعـــزز الكفـــاءة المهنيـــة لتلـــك العمليـــات، وأن يوطـــد قـــدرة 

. المنظمة على تلبية احتياجات حفظ السلام علـى وجـه الـسرعة        
 أشارت إليه اللجنـة الاستـشارية في تقريرهـا عـن إدارة          وفقا لما و

ــشرية   ــوارد الب ــة    )A/61/537(الم ــاد منهجي ــة إلى اعتم ــة حاج ، ثم
واضــحة في تقــسيم التكــاليف ذات الــصلة بــين مختلــف مــصادر  

ومــن المجــالات الأخــرى الــتي تتطلــب التوضــيح هنــاك  . التمويــل
المزيج المطلوب من المهارات، والتوزيع المرتقب للرتب، وعملية        

 .، وإدارة القدرة الموسعةالتنقل تدابير تطبيقالاختيار، و

ــة  (الــسيد قمقــوم - ٤٢ ــة الليبي ــة العربي قــال إن ): الجماهيري
ــشرية و   ــوارد البـ ــلاح إدارة المـ ــد إصـ ــلاده تؤيـ ــرى أن  إبـ ــا تـ نهـ

أمـر لـه   خضوع موظفي الأمانة العامة للتوزيع الجغرافي العـادل   
الجماهيرية العربية الليبية واحدة مـن الـدول        وأضاف أن   . أهمية

الخاضـــعة للتوزيـــع في المناصـــب الممثلـــة تمثـــيلا ناقـــصا  التـــسع 
الزيــادة وإن ذلــك مبعــث قلــق، ولا ســيما في ضــوء  . الجغــرافي

وظل تمثيـل بـلاده في الوظـائف        . الجماهيريةالكبيرة في مساهمة    
 .دائمعلى نحو المستصوب المشغولة دون متوسط النطاق 

ينبغـي أن تكفـل      أن عملية التعيين والاختيـار       أضافو - ٤٣
بيد أن النظـام الحـالي لا يـوفر         . يةاستقلالية الخدمة المدنية الدول   

 .الشفافية والمساءلة المطلوبين وينبغي من ثم إصلاحه

 الهــــدف مــــن إصــــلاح إدارة المــــوارد  أشــــار إلى أنو - ٤٤
ــشرية  ــن البـ ــشمولية   يكمـ ــسم بالـ ــام توظيـــف يتـ ــة نظـ في إقامـ

ولبلــوغ تلــك . إنــصافاوالتراهــة وتحقيــق توزيــع جغــرافي أكثــر  
ب إدارة شــؤون المــوارد البــشرية الغايــة، ينبغــي أن يتخــذ مكت ــ

الخطوات اللازمـة لكفالـة التوزيـع الجغـرافي العـادل للمناصـب             
تمثيلـها في الأمانـة العامـة       يعدّ  وزيادة تمثيل الدول الأعضاء التي      

ــدما  ــصا أو منع ــات    . ناق ــضا أن يتخــذ المكتــب ترتيب وينبغــي أي
عـدد مـن مواطنيهـا في       مـن أجـل تعـيين       خاصة مع تلك الدول     

ــائف ب ــدول     وظـ ــك الـ ــنظم في تلـ ــل وأن يـ ــة، بـ ــة العامـ الأمانـ
 .امتحانات للتوظيف
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قـال إن وفـد     ): العربيـة الـسعودية   المملكـة    (السيد إمام  - ٤٥
المنــصف بخيبــة أمــل إزاء انعــدام التوزيــع الجغــرافي   يــشعر بــلاده 

الممثلـة تمثـيلا   للوظائف بالأمانة العامة وإزاء ارتفاع عدد الـدول      
وعلـى الـرغم    . مـدار الـسنوات الأخـيرة     وغير الممثلة على    ناقصا  

في سـبيل تعـيين مواطنيـه في وظـائف          بلـده   من الجهود التي بذلها     
ــيلا في       ــل تمث ــدول الأق ــداد ال ــت في ع ــا ظل ــة، فإنه ــة العام بالأمان

طلـب الأمـين العـام وضـع        بلـده   ، أيـد    الصددوفي ذلك   . المنظمة
ــدول الأعــضاء غــير      واســتكمال قائمــة خاصــة مــن مرشــحي ال

زكـي مقتـرح تخفـيض      يبيد أنـه لا     . الممثلة تمثيلا ناقصا  أو  الممثلة  
 . يوما٣٠ للإعلان عن الشواغر إلى ةالمحددالفترة 

أن تعتقـــد العربيـــة الـــسعودية المملكـــة  أشـــار إلى أنو - ٤٦
التدريب مهم للتطوير المهني وينبغـي أن يكـون إلزاميـا بالنـسبة            

 ي أن يكــونالتنقــل، فينبغــبرنــامج أمــا . لجميــع الفئــات المهنيــة
إلزاميـا، فينبغـي    التنقـل   وإذا كـان لا منـاص مـن جعـل           . طوعيا

أمــا مقتــرح تقــسيم . آنــذاك فرضــه علــى الفئــات المهنيــة كافــة 
إلى  ، أو، مـن ناحيـة  مؤقتـة أو لأجـل محـدد   تعيينـات  العقود إلى   

ــه   ،تعيينــات مــستمرة مفتوحــة الأجــل   ــة أخــرى، فإن  مــن ناحي
 .قتضي مزيدا من الدراسةي

ــه  اســتطرو - ٤٧ ــائلا إن ــرك   د ق ينبغــي مــنح التعــويض عــن ت
الخدمـة يـصب   إنهـاء  الخدمة طوعيا في الحالات التي يكون فيها       
وينبغـــي أن تنفـــذ . في صـــالح المنظمـــة ومقبـــولا مـــن الموظـــف 

السياسة على نحو شفاف ونزيه بالاقتران بنظـام مـساءلة يتـسم         
مع اللجنـة الاستـشارية لـشؤون       قال إن بلاده تتفق     و. بالفعالية

ــة ا ــا لإدارة والميزانيـ ــوافز   في رأيهـ ــام للحـ ــشاء نظـ ــوب إنـ بوجـ
بيد أنه لاحظ أن تلك القوائم قـد        . واستكمال قوائم التوظيف  

معه استخدامها، وطلب إلى الأمـين العـام        يتعذر  تتسع إلى حد    
وضــع سياســة لاســتكمال تلــك القــوائم ورصــدها درءا لــسوء  

ــلاده بنظــام تخطــيط م ــ   . اســتعمالها ــد ب وارد وبينمــا يرحــب وف
مـن أن النظـام      المقترح إنشاؤه، ما برح القلق يساوره        ةالمؤسس

ــشاكل    ــن يحــل الم ــة الاســتراتيجية ل ــدة مجــالات في  القائم في ع
 .مضمار إدارة الموارد البشرية

نهــج قــال إنــه ينبغــي اعتمــاد    ): الأردن (الــسيد التــل  - ٤٨
دارة لإإصلاح جـوهري    منهجي وتدريجي ومحكم لكفالة إجراء      

ــالأمم المتحــدة المــوارد ا ــشرية ب  إلى المقترحــات هوأشــار وفــد . لب
ــواردة في مختلــف تقــارير الأمــين العــام، وأعــرب عــن إشــادته     ال

ــه    ــة العامــة علــى مــا اشــتملت علي  مــن تفاصــيل التقــارير بالأمان
. طويـل العرضـي الـذي اعتراهـا       تال، على الرغم مـن بعـض        دقيقة

ح توضيحات بشأن تفاصيل مقترحات الإصـلا   وسيلتمس وفده   
 .التي أبديت أثناء مشاورات اللجنة غير الرسمية

عــن تقــديره لمــا يبذلــه    يعــرب  الأردن أشــار إلى أنو - ٤٩
ــسيط        ــن أجــل تب ــود م ــن جه ــشرية م ــوارد الب ــب إدارة الم مكت
القواعـــد والإجـــراءات، وتحـــسين اســـتخدام نظـــم تكنولوجيـــا 
المعلومات المتاحة، وتحـسين اسـتغلال خطـط العمـل، وتـسريع             

المقترحـات  وتتـسم   . المـوظفين اسـتبقاء   ، وتحـسين    يينالتع ـوتيرة  
 إلى في مختلــف مجــالات الإصــلاح بالتعقيــد المطروحــة العديــدة 

، وإذا لم يجـر تنفيـذها علـى نحـو ملائـم، فـإن ذلـك قـد                   حد مـا  
ــق بعــض الأهــداف علــى حــساب غيرهــا مــن      ــؤدي إلى تحقي ي

ولــذلك، يحــدو الأردن الأمــل في رؤيــة المقترحــات  . الأهــداف
وخـلال مناقـشة المقترحـات الـواردة في     . شكل متكامـل  تنفذ ب ـ 

ــة علــى عــدم إغفــال     مختلــف التقــارير، ينبغــي أن تحــرص اللجن
وينبغي ألا يتحول أي من الأهـداف  . الأهداف الطويلة الأجل  

 .إلى غاية في حد ذاته

أن تقـــارير الأمـــين العـــام لاحـــظ  ه وفـــدأضـــاف أنو - ٥٠
ــةأشــارت مــرارا إلى الحاجــة إلى إجــراء تغــيير   ــئن .  في الثقاف ول

كـــان ذلـــك التغـــيير لازمـــا لكـــي تنفـــذ مقترحـــات الإصـــلاح 
لتحقيقـه  بنجاح، فإن إجراء التغيير سيقتضي قـدرا مـن الوقـت         

ــصالا وســيتطلب  ــين    ات ــات ب ــا للمعلوم ــادلا مكثف ــستمرا وتب م
جميع أصحاب المصلحة من أجل التغلـب علـى مقاومـة التغـيير             
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ذلـــك، لا تقتـــصر وعـــلاوة علـــى . وكفالـــة الانتقـــال الـــسلس
تـشمل أيـضا   إنها بل . الحاجة إلى التغيير على الموظفين فحسب 

الإدارة، وهيئـــات الرقابـــة، ومـــسألة تحديـــد الـــدول الأعـــضاء  
للــدور المــستقبلي الــذي ســيوكل إلى المنظمــة والــدور المتطــور   
الذي قد يرغبون في الاضـطلاع بـه لتحقيـق أهـدافها، ووضـع               

وينبغـي توقـع    . اصة بالمـستقبل  المبادئ التوجيهية للسياسات الخ   
التـروي إلى  مقاومة لذلك التغـيير، وعليـه، مـن الـلازم          حدوث  

عند اعتمـاد مقترحـات إصـلاح معينـة بمـا يكفـل             أقصى درجة   
ــدول الأعــضاء إلى   ألا يكــون  ــق توصــل ال الآراء مجــرد في تواف

حــراز تقــدم حقيقــي ومهــم  إيــؤدي إلى حــبر علــى ورق، بــل  
وختامــا، أشــار . البــشرية عمومــاصــوب تحــسين إدارة المــوارد 

 إلى أن أيا من التقارير عـن إدارة المـوارد البـشرية لم يـشر           هوفد
ولمـا كـان وفـد    . إلى تشغيل الأفراد ذوي الاحتياجـات الخاصـة   

أهميـة قـصوى، فإنـه يرحـب        لـه   بلاده يرى أن ذلـك الموضـوع        
 .بمزيد من المعلومات في ذلك الصدد

ــابش   - ٥١ ــسيد دبـ ــر(الـ ــد:)الجزائـ ــلاح إدارة  أكـ  أن إصـ
الموارد البشرية هو قضية لها حساسيتها الخاصة، نظرا لتعاملـها          

ويحــــدد تقريــــر الأمــــين العــــام . مــــع أفــــراد وثقافــــات شــــتى
(A/61/255)  مقترحــات بوضــع إطــار جديــد للمــوارد البــشرية 

ويـشير  .  مـن التقريـر    ٢٤يستند إلى المبادئ المدرجـة في الفقـرة         
ظمــة بــدأت لتوهــا في الانــشغال ذلــك النــهج ضــمنيا إلى أن المن

بتلك المبادئ وأن هذه المبادئ كانت في السابق مهمَلـة أو أنـه     
وإذا كــان الأمــر كــذلك، فــإن هــذا  . كــان يــتم الاســتهانة بهــا 

ــشرية في الأمــم     ــوارد الب يفــسر المــشاكل الــتي تكتنــف إدارة الم
 .المتحدة

اشتركت في إعـداد مقترحـات      العامة  الأمانة  وقال إن    - ٥٢
صلاح، وذلك فيما يبـدو دون أي إسـهام مـن لجنـة الخدمـة               الإ

وبـدلا مـن تهمـيش اللجنـة، فإنـه يجـب توسـيع              . المدنية الدوليـة  
نطــــاق ولايتــــها بحيــــث يتعــــدى مجــــرد اســــتعراض الرواتــــب 
والمستحقات، ليشمل وضع إطار قـضائي لخدمـة مدنيـة دوليـة            

أمـا الإجـراءات    . وأبـرعهم من شأنها اجتذاب أفضل المرشحين      
الية الخاصة بإدارة المـوارد البـشرية، فهـي تدريجيـة ومعقـدة،        الح

 هلـــذا، فإنـــ. وأدت إلى خلـــق أوجـــه إجحـــاف بـــين المـــوظفين
 بإيجاد نوع واحد مـن العقـود كوسـيلة           المتعلق يرحب بالمقترح 

أمــا بالنــسبة للعقــود . لــضمان معاملــة المــوظفين بــشكل متــساو
لما فيـه   ”ود  ب توضيح شروط إنهاء هذه العق     ، فإنه طل  المستمرة

 . “مصلحة حسن الإدارة داخل المنظمة

وبالإشـــارة إلى المقترحـــات المتعلقـــة بإصـــلاح النظـــام   - ٥٣
 الإعــلان إلى فتــرة، وتقليــل (Galaxy)الإلكتـروني لتقيــيم الأداء  

 يومـــا، ووضـــع قـــوائم بالمرشـــحين الـــذين ســـبق فـــرزهم، ٣٠
ــع      ــشفافية والتوزي ــد مــن ال ــل مزي ــائلا إن أهــدافا مث  اســتطرد ق

 اهتمامـا خاصـا،     هالجغرافي المنصف، وهي أهداف يوليهـا وفـد       
لا يمكن تحقيقهـا مـا لم تـضطلع الجمعيـة العامـة بـدور أكـبر في               

 عمليـــة التوظيـــف لـــضمان عـــدم انتقـــاء ســـوى أفـــضل رصـــد
ويمكـن  .  في الحـسبان   شخـصية المرشحين وعدم أخذ اعتبارات     

  .الاستفادة من تجارب الدول الأعضاء في هذا الصدد

بـد وأن    وأضاف أن النظام المتـسم بالعدالـة الفعليـة لا          - ٥٤
 للمرشـحين الـذين يعتقـدون أنهـم         للطعون تتـاح  يتضمن عملية   

ــة  ــة إتاحــة   و. عوملــوا بطريقــة غــير عادل مــن شــأن هــذه العملي
 المساءلة، وإنهاء الـدعوات     وتعزيزالسبيل لتصحيح أي أخطاء،     

 يحبـذ   ه لا وقـال إن ـ  . التي تنادي بجعل التوظيف عمليـة خارجيـة       
 يومـا، وهـو أمـر مـن شـأنه معاقبـة             ٣٠ الإعلان إلى    فترةتقليل  

ــات     ــوافر تكنولوجي ــة، حيــث لا تت ــدان النامي المرشــحين في البل
وســيتطلب وضــع  . المعلومــات والاتــصالات بــنفس الــسهولة   

قوائم بالمرشحين الذين سبق فـرزهم الالتـزام بالمواعيـد النهائيـة            
 الوقــت الحــالي، وإخطــار للتوظيــف، الأمــر الــذي لا يحــدث في

إلا أن وجــود اســم . المرشــحين بوضــع أسمــائهم علــى القــوائم  
 لــتمكنأحــد المرشــحين علــى إحــدى القــوائم لا يعتــبر ضــمانا  

ــرزه    ــذي ســبق ف ــنالمرشــح ال ــا   م ــدم إليه ــة تق ــول أي وظيف  قب
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 سـيكون شـاكرا إذا   هوأردف قائلا إن وفد. رغبته في قبولها  أو
 . ات عن تلك المسائلما اطلع على مزيد من المعلوم

 عـن تأييـده لتنـاوب المـديرين المـسؤولين      هوأعرب وفد  - ٥٥
ــشتريات  ــن الم ــد. ع ــف في مناصــب الإدارة   وتع ــسألة التوظي  م

ففـي العـام الماضـي، استفـسر     . العليـا بـشكل عـام مـسألة هامـة     
الوفد عن طرائق تعيين رئيس ديوان الأمين العـام، الـذي صـار             

العام؛ وكان الـرد بـأن مثـل تلـك          منذ ذلك الحين نائب الأمين      
ولا يوجــد علــى حــد  . التعيينــات تخــضع لتقــدير الأمــين العــام  

 هأسـف أعـرب عـن     علمه أي وثيقة رسمية تضع تلك السياسة، و       
.  الجمعيــة العامــة لمثــل هــذه التعيينــات عــن كثــب  رصــدلعــدم 

وينبغي وقف الممارسة المعمول بها حاليا، والإعـلان عـن جميـع          
كما ينبغي إشراك الجمعية العامـة في تعـيين       الوظائف الشاغرة،   

ــيين      ــام لتعـ ــالطبع للأمـــين العـ ــة بـ ــرك الحريـ ــع تـ ــحين، مـ المرشـ
 . مستشارين سياسيين حسب الحاجة

وأضاف أنه ينبغي أيضا النظر في تحديد مـدة تعيينـات            - ٥٦
مــن و. كبــار المــوظفين وتطبيــق مبــدأ التنــاوب الجغــرافي عليهــا  

حكــام قــرار الجمعيــة العامــة شــأن هــذا الأمــر أن يتماشــى مــع أ
 في المعـــــني بالتمثيـــــل العـــــادل للـــــدول الأعـــــضاء  ٥٩/٢٦٦

ومـع  المستويات العليا ومـستويات وضـع الـسياسات بالأمانـة،           
 ضمان عدم اعتبـار أي منـصب حكـرا علـى أي دولـة               ضرورة

من الدول الأعضاء أو أي مجموعـة مـن الـدول، وعـدم خلافـة            
ن تلــك الدولــة في أي مــواطن مــن دولــة عــضو مواطنــا آخــر مــ

 . وظيفة من الوظائف العليا

بــأن تحقيــق التوزيــع الجغــرافي    أعــرب عــن اعتقــاده   و - ٥٧
العــادل، بمــا يتماشــى مــع رغبــات الجمعيــة العامــة، لا يجــب أن 

وينبغي النظـر في إنـشاء آليـة داخـل الجمعيـة            . يكون أمرا صعبا  
ــدابير     ــاذ التـ ــديرين، واتخـ ــار المـ ــساءلة كبـ ــة مـــن أجـــل مـ العامـ

. رورية في حالـــة عـــدم تلبيـــة رغبـــات الجمعيـــة العامـــة     الـــض
وسـيكون مـن الــصعب إنـشاء مثــل هـذه الآليــة دون دعـم مــن      

ــة       ــى الأمان ــت الحــالي عل ــيمن في الوق ــتي ته ــضاء ال ــدول الأع  ال
لنظام الحالي لـلإدارة    ل ومن شأن استعراضها غير المواتي    . العامة

 .  أكثر استعدادا لقبول تلك الخطوةاعلهيجأن 

ــن    و - ٥٨ ــه م ــضا عــن قلق ــصانأعــرب أي ــدان  نق ــل البل  تمثي
ــة  ــة في النامي ــا في الأمان ــرغم مــن   العامــةالمناصــب العلي  علــى ال
وطلب الحصول على معلومـات،     .  في أنصبتها  ة المستمر الزيادة

لبلدان، عن مبلـغ الرواتـب والمـستحقات الـتي          ا حسبمقسمة  
 المنفقـة تلك المدفوعات، بالإضافة إلى المبالغ      ف. تدفَع للموظفين 

علــى صــيانة مكاتــب الأمــم المتحــدة وخــدماتها في بلــد معــين،  
 بــضرورة ربــط التمثيــل داخــل الأمانــة     الحجــة القائلــة تبطــل 

 .  في الميزانيةبالمساهمات

كــن إجــراء أي إصــلاح دون    يمإنــه لاوأردف قــائلا  - ٥٩
وقـد أثـارت   . وجود حوار مستمر بين الإدارة وممثلي الموظفين   

 ممثلــي مــوظفي نيويــورك في المــشاورات مــسألة عــدم مــشاركة
المتعلقة بالإصـلاح شـكوكا حـول مـشروعية العمليـة، وأهـاب             

وختامـا، رحـب    . بكلا الطرفين تجديد الاتصالات فيما بينـهما      
ببرنامج حماية المبلغين عن الأعمال غير القانونيـة ومـا يقـوم بـه              

رة أمناء المظالم من عمل، على الرغم من محدودية الموارد المتـوف          
  .لهم

 ه قـال إن وفـد     :)فييـت نـام    (السيد فوونج دينـه فـان      - ٦٠
يقدّر الجهود الهائلة التي بذلها الأمين العام خـلال فتـرة ولايتـه،             
ــت       ــة وإن كانـ ــازات ملموسـ ــن إنجـ ــه مـ ــا حققـ ــار إلى مـ وأشـ

وأعــرب عــن أملــه في أن يــسفر  . متواضــعة في مجــال الإصــلاح
ن التنـاغم داخـل     عالمية جديدة عن مزيـد م ـ     عامة  تشكيل أمانة   

منظومة الأمم المتحدة، وأن تساعد الإصلاحات المنظمـة علـى          
. التعامــل مــع مــا ســتواجهه مــن متطلبــات معقــدة في المــستقبل 

وعلى وجه الخصوص، لابد لإصلاح إدارة الموارد البـشرية أن          
ــة،     يــستند إلى أعلــى المــستويات مــن حيــث الأخــلاق، والعدال
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وظفين والإدارة، بالإضــافة إلى والــشفافية، والمــساءلة، وأداء المــ
 . احترام التنوع والتوازن الجغرافي

وأضاف مـشددا علـى ضـرورة تحـسين ظـروف عمـل              - ٦١
تـيح مزيـدا    تنقـل المـوظفين أن ي     ومن شأن   . الموظفين وتدريبهم 

مـــن الفـــرص أمـــام جميـــع المـــوظفين، غـــير أنـــه يـــتعين تطبيـــق   
 علـى   يدانيينالترتيبات على موظفي المقر الرئيسي والموظفين الم      

 الــسير الطبيعــي بعرقلــة، ولا ينبغــي الــسماح لهــا قــدم المــساواة
 . للعمل

وأشـــار إلى أن نقـــصان التمثيـــل كـــان مـــدعاة للقلـــق   - ٦٢
ففـي حالـة فييـت نـام علـى        . بالنسبة لكـثير مـن البلـدان الناميـة        

سبيل المثال، لم تملأ سوى أربعة من المناصب الثمانية التي تحـق            
ــا، إلا   ــوا   لهــا نظري ــاميين لا يزال ــاك أربعــة مرشــحين فييتن أن هن

ــى       ــوام عل ــة أو خمــسة أع ــرور أربع ــد م ــف بع ينتظــرون التوظي
وأضـاف أنـه لا ينبغـي       . اجتيازهم للامتحـان التنافـسي الـوطني      

 يومــــا، ٦٠فتــــرة الإعــــلان، وهــــي علــــى الإطــــلاق تقــــصير 
ينبغي إدخال مزيد من التبسيط على إجـراءات التوظيـف           كما

وسـيكون  . مرشـحين مـن البلـدان الناميـة       قدم لل يتيسر الت بحيث  
من المفيد أيضا إتاحة الفرص أمـام المـوظفين مـن فئـة المـوظفين               
الــوطنيين للعمــل بــالمقر وغــيره مــن مراكــز العمــل حــتى يتلقــوا  

 . تدريبا يؤهلهم لأن يصبحوا موظفين مدنيين دوليين

ــه يجــب  :)مــلاوي(الــسيدة مــاكهومولا  - ٦٣ أن  قالــت إن
ــو  ــسم موظفـ ــاءة  يتـ ــدة بالكفـ ــم المتحـ ــارات  الأمـ ــدد المهـ   وتعـ

د ببرنــامج إصــلاح المــوارد   يشي ــلــذا، فــإن وفــدها   . والمرونــة
هــدف إلى إقامــة يالبــشرية الــذي وضــعه الأمــين العــام، الــذي   

كمـا رحبـت    .  وتركز على تحقيـق النتـائج      منتجة ومرنة منظمة  
بسياسة التطـوير والـدعم الـوظيفي الـواردة في تقريـريّ الأمـين              

 وإصـلاح  (A/61/255) عـن الاسـتثمار في المـوارد البـشرية          العام
 اعتمـاد  ودعـت إلى ضـرورة       (A/61/228)إدارة الموارد البـشرية     

غـير أنهـا أعربـت عـن        . موارد الميزانية التي حددها الأمين العـام      

ــا  ــين     لأنقلقه ــوازن ب ــسبة للت ــا بالن ــصوص عليه ــداف المن  الأه
ك علـى الـرغم مـن    ، وذل ـ لم تتحقـق الجنسين والتوزيع الجغرافي 

وينبغـي أن يكـون تحقيـق تلـك الأهـداف          . إحراز بعض التقـدم   
 . من بين الأولويات

 في تحقيـق قـدر       أن يسهم   من شأنه  التنقلوأضافت أن    - ٦٤
 التفـاهم بـين المقـر والميـدان، إلا أنـه            وتحـسين أكبر من التكامل    
ينبغـــي و.  علـــى حـــساب الـــذاكرة المؤســـسيةلا ينبغــي فرضـــه 

مـــن شـــأنها لإدارة المعـــارف  إتبـــاع ممارســـات ة العامـــللأمانـــة
ــتمرارية   والــــذاكرة  وجــــودة الخــــدماتالحفــــاظ علــــى الاســ

 -وأعربــت عــن دعمهــا لثلاثــة أنــواع مــن العقــود  . المؤســسية
 كوسـيلة   -والمـستمرة   العقود القصيرة الأجل، والمحـددة المـدة،        

ــات       ــة في الترتيبـ ــساواة القائمـ ــدم المـ ــه عـ ــى أوجـ ــضاء علـ للقـ
لكنها أشارت إلى ضـرورة إمعـان الـدول الأعـضاء           التعاقدية، و 

في دراسة النظام الجديد من أجل تجنـب خلـق المزيـد مـن عـدم                
 . المساواة

 ه قــال إن وفــد:)الاتحــاد الروســي(الــسيد كوفــالنكو  - ٦٥
يعلق أهمية كبرى على وضع إطار فعال ومرن لـسياسة المـوارد            

. قصى حـد  كفاءة موظفي المنظمة إلى أ    البشرية من أجل زيادة     
 إلى تحـــسينإصـــلاح إدارة المـــوارد البـــشرية يجـــب أن يـــؤدي و

ــوارد الـــشحيحة،    ــيد للمـ ــتخدام الرشـ ــة، والاسـ ــة الفعاليـ وتلبيـ
 .  إلى موظفين مؤهلين، وتعزيز أداء المنظمةالاحتياج

 بــشكل موجهــةوأضــاف أن مقترحــات الأمــين العــام  - ٦٦
سـيما عـن     نظام الخدمة الوظيفيـة بالمنظمـة، لا      تدعيمكبير نحو   

مــوظفي حفــظ الــسلام مــن خــلال مــد نطاقهــا لتــشمل طريــق 
وتــساءل عمــا إذا كــان هــذا . ١٠٠ عقــود المجموعــة اســتخدام

، وما إذا كان الاستثمار في تدريب مـوظفين         النهج له ما يبرره   
،  الإلزامــيالتنقــلمتعــددي المهــارات، بمــا في ذلــك عــن طريــق 

لال  داخـل المنظمـة مـن خ ـ     “دماء جديـدة  ”على حساب ضخ    
 ،توظيـف متخصــصين مـن الخــارج مــؤهلين علـى درجــة عاليــة   
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كلفـة لتـسليح   ت أفـضل الـسبل وأنـسبها مـن حيـث فعاليـة ال           يعد
واسـتطرد قـائلا    . لتحـديات المعاصـرة   ل للتـصدي الأمم المتحـدة    

ــة في مجــال إدارة  لا يواكــبهــذا النــهج إن   الممارســات الحديث
لمنظمـة،  ا لوبة مـن  المطالموارد البشرية، والمطالب السريعة التغير      

وتمثل الإصلاحات المقترحة مـن    . خاصة في مجال حفظ السلام    
 فائــدتها عمليــة عاليــة التكلفــة ومــشكوك في هوجهــة نظــر وفــد

 . بالنسبة للدول الأعضاء

لابد للجمعية العامة عند نظرها في الاقتـراح        وقال إنه    - ٦٧
 عدد مـن الوظـائف الطويلـة الأجـل في بعثـات الـسلام،               بإنشاء

مـن   لجنة الخدمة المدنية الدولية ما تقوم به  ن تضع في اعتبارها     أ
 .  شروط الخدمة في الميدانفي المواءمة عمل بشأن تحقيق

ه علـى   ئلا إنه علـى الـرغم مـن موافقـة وفـد           وأردف قا  - ٦٨
 شــروط عقــود مــوظفي الأمــم المتحـــدة    أن تتــضمن  وجــوب  

المـوظفين  ، إضـافة إلى حـق الأمـين العـام في نقـل              التزاما بالتنقل 
حــسبما تــستوجب احتياجــات المنظمــة، فإنــه لا يــزال متخوفــا 

ذي نظم، ال ـ المبالتالي غير   و الإلزامي   التنقلمن استحداث نظام    
ولا يبـشر هـذا     .  بـين المجموعـات الوظيفيـة      التنقـل تضمن حتى   ي

ــة الواضـــحة    ــافة إلى انعـــدام الرؤيـ النـــوع مـــن المخـــاوف، إضـ
 وتنفيـذه، بـالخير بالنـسبة       لالتنق ـللكيفية التي ينبغي بهـا تعريـف        

لفعاليــة المنظمــة، ومــن شــأنه دونمــا شــك أن يــؤدي إلى تكبــد   
 . نفقات باهظة وغير مبررة

الوفد الروسي بينما يعتبر الاقتراح برفع      إلى أن   وأشار   - ٦٩
القيــود المفروضــة علــى التحركــات بــين فئــات المــوظفين وبــين  

أولا، ف ـ. فق عليه  يوا لميدان منطقيا بعض الشيء، فإنه لا     المقر وا 
من شأن تنفيذ هذا الاقتراح أن يشمل مناصب دوليـة يـشغلها            

تم انتقـاؤهم وفقـا لقواعـد       ي ـبدون وجه حق موظفـون محليـون        
وثانيـا، مـن    . مختلفة تماما ويملكـون مهـارات ومـؤهلات مختلفـة         

 لــيس لهــاشــأن هــذا الأمــر أن يــؤدي إلى تكبــد نفقــات باهظــة 
العامـة   مقترحـات الأمانـة      وبـشكل عـام، فـإن     . ما يبررها دوما  

وكأنهـا مدفوعـة برغبـة في تعزيـز ضـمانات العمـل ورفـع               تبدو  
ــة  ــوظفين اســتبقاءتكلف ــها   الم ــر من ــة   أكث ــز المرون باهتمــام بتعزي

ــة والأداء ــة انتقــاء     ولا. والإنتاجي ــد مــن تحليــل كفــاءة وفعالي ب
 تحلـيلا   ٢٠٠٢ عـام    اسـتحدث الموظفين ونظام التنسيب الـذي      

ركــز علــى و، “دمــاء جديــدة”ضــخ  شل في فــالنظــامف. دقيقــا
ــة  ــة الوظيفي وينبغــي إجــراء اســتعراض  .  الدائمــةترســيخ الخدم

 .  من المديرينيتضمن آراء يخمس

وأضـــاف أن وفـــد الاتحـــاد الروســـي متـــردد في تأييـــد  - ٧٠
الاقتراحات التي تهدف إلى إنفاذ قواعد التوزيـع الجغـرافي علـى           

يت أن وكأنهـا نـس  مة العانحو أكثر صرامة، حيث بدت الأمانة       
ــات    ــن نطاق ــألف م ــة تت ــصوبة”المنظوم ــل  “مست  طبِّقــت بالفع

بــشكل أكثــر صــرامة داخــل الأمانــة ممــا طبِّقــت في أي مكــان   
فالتــشديد المفــرط علــى  . آخــر داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة  

الاعتبارات الجغرافية، دون إيلاء أي اعتبار لنمط تمثيل البلـدان     
ــةعلـــى مـــستويات  ارات محـــددة، يتعـــارض مـــع   أو في إدمعينـ

ــات  ــةالاحتياجـ ــوظفين المتعلقـ ــار المـ ــارت  .  باختيـ ــا أشـ ومثلمـ
مفوضـة الأمـم المتحـدة الـسامية لحقـوق الإنـسان نفـسها، فــإن        

 ٣-ف  و ٢- الـرتبتين ف    من شواغرال بأن يتم شغل  الاشتراط  
مـن قـوائم الامتحـان التنافـسي الـوطني دون سـواها             في مكتبها   
 التوزيـــع الجغـــرافي المتـــوازن عقبـــة تحـــول دون تحقيـــق يـــشكل

وتحول أيضا، رغم ما في ذلك من غرابة، دون توظيـف رعايـا             
 . البلدان النامية

 بينما يدعم فكرة تبسيط نظـام        وفده وأردف قائلا إن   - ٧١
 المنظمــة، فــإن الوفــد يــود الحــصول علــى  تطبقــهالعقــود الــذي 

 الجديــدة لــن تــصبح نوعــا مــن المــستمرة بــأن العقــود اتتأكيــد
ود شــبه الدائمــة الــتي تحــل محــل العقــود المحــددة المــدة الــتي   العقــ

تعتــبر في رأيــه أنــسب الأدوات الــتي يمكــن بهــا إدارة المــوارد       
وأعرب الوفد أيضا عن أملـه في الحـصول علـى مزيـد          . البشرية

من التفاصـيل بـشأن اسـتخدام القـوائم في التوظيـف، والزيـادة              
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والنظــام المقتــرح المقترحــة في الإنفــاق علــى تــدريب المــوظفين، 
 .لتعويض الموظفين عن ترك الخدمة

سن إدارة ُـــــ قـــال إن ح:)اليابـــان(الـــسيد كـــوديرا   - ٧٢
ــة      ــه أي منظم ــوم علي ــذي تق ــشرية هــو الأســاس ال ــوارد الب . الم

وعلــى الــرغم مــن أن النظــام الحــالي لإدارة المــوارد البــشرية في  
يـؤدي  حاجة إلى مواجهة كـثير مـن التحـديات الجديـدة، فإنـه              

بــشكل عــام علــى نحــو جيــد ويجــري تعديلــه مــن آن إلى عملــه 
وأضاف أن سياسة إدارة الموارد البـشرية       . آخر حسب الحاجة  

تؤثر بشكل مباشر على أداء الموظفين، وأنه مـا أن يتخَـذ قـرار           
لـذا فإنـه ينبغـي      . بالقيام بإصلاحات، فإنه لا يجب التراجع فيـه       

بــشأن اذ أي إجـراء   في اسـتعراض النظـام الحـالي قبـل اتخ ـ    التـأني 
 .مقترحات الأمين العام

مـن  العامـة   لمـا تبذلـه الأمانـة       عن تقـدير وفـده      وأعرب   - ٧٣
 المــوظفين وممثلــيهم خــلال عمليــة صــياغة  للتــشاور مــعجهــود 

ــة  ــلاحات المقترحـ ــد  لاو. الإصـ ــن بـ ــري مـ ــال أي أن يجـ إدخـ
 لعـدم   فإنـه يأسـف   ولـذلك،   . تغييرات بأكبر قدر من الـسلاسة     

ــشاركة اتحــاد ا  ــى    م ــة عل ــورك في تلــك العملي ــوظفين في نيوي لم
ــه لموقـــع الـــصدارة في المـــشاورات   ــرورة تبوئـ . الـــرغم مـــن ضـ

وأضاف أنه ينبغي تجديد الاتصالات بـين مجموعـات المـوظفين           
  .والإدارة بغية التوصل إلى نتيجة بناءة

ــل - ٧٤ ــتثمار في    وانتق ــشأن الاس ــام ب ــر الأمــين الع  إلى تقري
أشـــار إلى أهميـــة اتخـــاذ تـــدابير ف، (A/61/255)المـــوارد البـــشرية 

ــه لا      ــير أن ــار، غ ــف والاختي ــة التوظي ــل بعملي ــد لهــذه   للتعجي ب
وطلب توضـيح   . سن الإدارة ُــ أن تتماشى مع مبادئ ح     التدابير

ــذين ســبق        ــين المرشــحين ال ــة ب ــا المطابق ــتي يمكــن به ــة ال الكيفي
ــها     ــة لمناصــب بعين ــات الوظيفي ــين المتطلب ــرزهم وب ــشروط . ف ف

ام الحــالي لاختيــار المــوظفين،   في النظــغل المناصــب لــشالأهليــة
في ذلــك المعــايير الجغرافيــة، تخــدم غرضــاً حقيقيــاً، لــذا فإنــه  بمــا

ــد  ــام     هســتكون لوف ــة ســعي الأمــين الع ــة في حال  تحفظــات قوي
 .غرافية من نظام اختيار الموظفين المعايير الجلإلغاء

عاقديـة  ن الكيفية التي يمكن بها للترتيبات الت      وتساءل ع  - ٧٥
الجديدة المقترحة التي تقوم على وجود عقد موحـد للمـوظفين           
يخضع لمجموعة واحدة من القواعد أن تؤثر علـى المنهجيـة الـتي             
ــرافي       ــع الجغـ ــصوبة للتوزيـ ــات المستـ ــساب النطاقـ ــا حـ ــتم بهـ يـ
للمــوظفين في الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا كمــا وردت في قــرار       

دمة المدنية الدولية   ن لجنة الخ  وقال إ . ٤٢/٢٢٠الجمعية العامة   
الرامـي إلى تحـسين ظـروف       تعط تصوراتها عـن ذلـك النـهج         لم  

 التــأني في تمحــيص بــد مــن   لــذا، فإنــه لا . الخدمــة في الميــدان 
 مــن أجــل ضــمان وجــود تــوازن ،الترتيبــات الجديــدة المقترحــة

 .لنظام الموحدالداخلة في امناسب في الأجور بين الوكالات 

عمق كذلك في دراسـة الاقتـراح       وأشار إلى ضرورة الت    - ٧٦
فهنـاك اخـتلاف كـبير بـين        . بمواءمة شـروط الخدمـة في الميـدان       

ــاملين في    ــات الـــسلام والعـ ــاملين في عمليـ ــوظفين العـ ــدد المـ عـ
ــساءل عــن عــدد  . لنظــام الموحــد ضــمن امنظمــات أخــرى   وت

المــوظفين الــدوليين العــاملين في بعثــات الــسلام الــذين يمكــن       
لأمــاكن الإداريــة المقترحــة للانتــداب اســتيعابهم وعــائلاتهم في ا

ــوفير دون  ــة في تلــك المواقــع   ت . قــدر كــبير مــن القــدرة الإداري
وينبغي للجنة انتظار تقـديم تقريـر لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة               

 .بل تناولها لتلك المسألة الهامةفي الربيع المقبل ق

الحاجـة  وفده لم يـستوعب للوهلـة الأولى        وأضاف أن    - ٧٧
ــوفير  ــة في عمليـــات الـــسلام  ٢ ٥٠٠لتـ ــة دائمـ ــة مدنيـ  . وظيفـ

واستفسر عن ميـزة هـذا النظـام بالنـسبة للمنظمـة أو المـوظفين               
. ٢ ٥٠٠المعنـــيين، والطريقـــة الـــتي تم بهـــا التوصـــل إلى الـــرقم 

بــد لأي مبــادرة مــن هــذا النــوع أن تخــضع لتقيــيم كلــي،    فــلا
ــة في الوقــت      ــات الميداني ــوظفي البعث ــاره كــون م ــضع في اعتب ي

 .من الموظفين الدوليين والمحليينالي مزيجاً الح
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وشدد على ضرورة مضاعفة الدول الأعضاء والأمانة        - ٧٨
ويجـــب علـــى . تحـــسين التوزيـــع الجغـــرافيللجهودهمـــا العامـــة 

المديرين الالتزام بتحقيق الأهداف الجغرافيـة، كمـا يجـب علـى            
مكتب إدارة الموارد البشرية الاضطلاع بدور أقوى في ضـمان      

اذ القــرارات الخاصــة بــالتوظيف والترقيــات مــع أخــذ مبــدأ  اتخــ
ــار  ــع الجغــرافي في الاعتب ــذا، فقــد رحــب بالمقترحــات   . التوزي ل

 إجـراء التوظيـف الـسريع المـسار وتعزيـز سـلطة             بتعميمالمتعلقة  
 . المكتب في ذلك الصدد

 والتطـــوير الـــوظيفي مـــن   التنقـــلواختـــتم قـــائلاً إن   - ٧٩
ــة لإدارة المـ ــ  ــب الهامـ ــشريةالجوانـ ــدفع  . وارد البـ ــي أن تـ وينبغـ

ــة      ا ــسنوات القليل ــد خــلال ال ــضخمة لحــالات التقاع ــداد ال لأع
 إلى الإســـراع بوضـــع سياســـة لتعزيـــز  العامـــةالقادمـــة الأمانـــة

غير أنه حـذّر مـن أن فكـرة الإفـراط في الاسـتثمار في               . الإدارة
ــدير        ــرَك في الماضــي لتق ــر كــان يت ــو أم ــوظيفي، وه التطــوير ال

ــد  ــوظفين، تع ــسياسات الم ــائلاً في ال ــسيق  .  تحــولاً ه ويجــب التن
ــق بــين   ــشكل وثي ــة،كما ينبغــي  التنقــلب ــاة الوظيفي  وإدارة الحي

مــل مقــدماً لتجنــب حــدوث أي  تنظــيم الأهــداف وخطــط الع
 .مشكلات

 رحب بـالجهود الـتي يبـذلها        :)المغرب(السيد صدوق    - ٨٠
الأمـــين العـــام لتحـــسين إدارة المـــوارد البـــشرية بغيـــة مواجهـــة  

ومن بين المجالات الـتي تحتـاج   . يات المستقبل بصورة أفضل تحد
بـد مـن     فـلا .  بالغـة التعقيـد    تعدللإصلاح عملية التوظيف التي     

 أكثر  ة والخارجي ة الداخلي التعييناتتبسيط تلك العملية وجعل     
فموظفو المنظمة هم أغلـى مـا تملـك؛ وفي سـبيل رفـع              . شفافية

ثمار بـشكل أكـبر في      من الاست بد    لا أدائها إلى أعلى مستوى،   
التــدريب، والتركيــز علــى الأخلاقيــات، والعدالــة، والــشفافية، 

 بــين المقــر  التنقــلوعلــى الــرغم مــن دعمــه لمبــدأ     . والمــساءلة
للتنقـل أن يكـون   والميدان كوسـيلة لزيـادة المرونـة، فإنـه ينبغـي         

وينبغي أيضاً اسـتخدام الحـوافز      . فرَض على أحد  تطوعياً وألا يُ  

 علـــى جميـــع طبـــقأن ي ينبغـــي الـــذي، تنقـــلالللتـــشجيع علـــى 
 .الموظفين دونما تفرقة

لبلـدان الناميـة    التمثيـل النـاقص ل    وأعرب عن قلقه مـن       - ٨١
 ؛ وأشـار إلى    العامـة  والبلدان التي تمر بمرحلـة انتقاليـة في الأمانـة         

تباع تدابير مبتكرة جديـدة لـضمان التوزيـع الجغـرافي           ضرورة ا 
ن الجهـود لتحقيـق التـوازن      ويجـب أيـضاً بـذل مزيـد م ـ        . العادل

ك علــى مــستوى المناصــب العليــا،    بــين الجنــسين، بمــا في ذل ــ  
ــة      كمــا ــدان النامي ــن البل ــساء م ــن الن ــد م ــي توظيــف مزي . ينبغ

المــساءلة زيــادة التــشديد علــى علــى الحاجــة إلى وختامــاً، أكــد 
 .داخل المنظمة وبرامجها

 قـال إن    :)جمهوريـة إيـران الإسـلامية     (السيد صـفائي     - ٨٢
ــو ــه يجــب       م ــالي، فإن ــك؛ وبالت ــا تمل ــى م ــم أغل ــة ه ظفي المنظم

لإصلاح إدارة الموارد البشرية أن يكون عملية مستمرة تهـدف          
إلى وضـــع خطـــوط واضـــحة للمـــسؤولية والمـــساءلة، والوفـــاء  
ــز الإداري، والأداء،     ــات، والتميـــ ــايير الأخلاقيـــ ــأعلى معـــ بـــ

 الأمــين العــام وأعــرب عــن دعمــه لجهــود . والعدالــة، والتنــوع
ــباب الأمانـــــة  لت ــد شـــ ــيلة للاســـــتعداد   جديـــ ــة كوســـ  العامـــ

 .المقبلة للتحديات

 عــن قلقــه مــن عــدم قــدرة الأمانــة   مــع ذلــكأعــربو - ٨٣
علــى تحقيــق التــوازن الجغــرافي والتــوازن بــين الجنــسين،  العامــة 

 تخـــضعفينبغـــي أن . ســـيما علـــى مـــستوى المناصـــب العليـــا لا
ــشؤون التوظيــف     ــدائرة المقترحــة المكرســة ل ــام لةللمــساءال  أم

ــداف   ــذه الأهـ ــق هـ ــن تحقيـ ــضاء عـ ــدول الأعـ ــأن . الـ ــن شـ ومـ
ــدول الأعــضاء       ــها وبــين ال ــشاورات المنتظمــة بين أن تحــسن الم

وعلـى الـرغم   . بالمثل المساءلة والشفافية داخل عملية التوظيـف     
للغايـة، فإنـه    على أن عملية التوظيف الحالية طويلة    موافقتهمن  

ــرة الإعـــلان   يتخـــوف  ــافس مـــن أن يحـــول تقـــصير فتـ دون تنـ
ويــرى أنــه . مرشــحين مــن البلــدان الناميــة علــى قــدم المــساواة  

يمكن بدلاً من ذلـك تـوفير الوقـت مـن خـلال تحـسين التنـسيق            
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ــة   ــاً، رحــب  . والتخطــيط في مراحــل أخــرى مــن العملي وختام
 باعتبــاره وســيلة ملائمــة لنقــل المهــارات إلى     التنقــلببرنــامج 

 علـى جميـع     دأ التنقـل  مب ـالموظفين الجدد؛ بيد أنـه ينبغـي تطبيـق          
 . الموظفين على جميع المستويات دون تمييز

 يعلـق أهميـة     ها قالت إن وفـد    :)أنغولا(السيدة باتاشا    - ٨٤
في ســــيما  كــــبرى علــــى إصــــلاح إدارة المــــوارد البــــشرية، لا

ــا ــسألة  مـ ــصل بمـ ــادل  يتـ ــرافي العـ ــل الجغـ ــدّر  .  التمثيـ ــو يقـ وهـ
ــدي    ــل المـ ــشرية يجعـ ــوارد البـ ــد للمـ ــار جديـ ــتحداث إطـ رين اسـ

والموظفين مـسؤولين عـن تنفيـذ مبـادئ التوظيـف القـائم علـى               
ــضات المتعلقــة     الجــدارة ــزام بالتفوي ــوير الــوظيفي، والالت  والتط

 .بالتوزيع الجغرافي، والتوازن بين الجنسين، والمعايير الأخلاقية

وأشـــارت إلى أهميـــة المـــساءلة والـــشفافية في عمليـــة      - ٨٥
ضــافة إلى أهميــة وجــود  التوظيــف والاختيــار كعوامــل هامــة، إ 

ــة في      ــات الاســتعراض المركزي ــسؤوليات هيئ تعريــف واضــح لم
. رصـدها د مـن مواصـلة      ـب ـ عملية التوظيف والاختيار، الـتي لا     

 وضعت أسمـاؤهم علـى القـوائم أن         الذينيجب للمرشحين    ولا
ــون    ــدما تكـ ــة عنـ ــرات طويلـ ــروا لفتـ ــودةينتظـ  المناصـــب موجـ

لكتــروني لتقيــيم الأداء وعلــى الـرغم مــن أن النظـام الإ  . بالفعـل 
(Galaxy) حــتى تحــسين لــه مزايــاه، فإنــه لا يــزال في حاجــة إلى 

يــتمكن مــن التعامــل بــشكل فعــال مــع الأعــداد الــضخمة مــن   
وأضافت أنه على الرغم مما تبذله المنظمة مـن جهـد           . المتقدمين

للتصدي لمسألة البلدان غير الممثلـة والممثلـة تمثـيلاً ناقـصاً، فـإن              
بــد لتـدابير الإصـلاح مـن ضــمان     ولا. تـزال قائمـة  المـشكلة لا  

وينبغـي  . عدم إتاحة الفرصة لمعاملة المرشحين معاملـة تفـضيلية        
لأعداد الكبيرة من حـالات التقاعـد خـلال الـسنوات           أن تتيح ا  

ــة فرصــاً متزاي ــ   ــثلاث القادم ــدان    ال ــن البل ــام المرشــحين م دة أم
 .مثلة تمثيلاً ناقصاًالممثلة والم غير

 قائلــــة إن التخطــــيط والتنــــسيق عنــــصران  وأردفــــت - ٨٦
وبــالنظر إلى الظــروف  . التوظيــفأساســيان لتحــسين عمليــة   

المواتية للبلدان غير الممثلة والممثلة تمثـيلاً ناقـصاً مـن حيـث              غير
 التكنولوجيا ونشر المعلومات في حينها، فإن التخطـيط الـسليم         

 الإعــلان عــن لفتــرةن يــشمل إيــلاء الاعتبــار الواجــب   أبــد لا
ــشواغر ــد  . ال ــإن وف ــذا، ف ــراح بخفــض   هال ــدعم الاقت ــرة لا ي  فت
 . الإعلان

وأضافت أن أنغولا تدعم اقتـراح الأمـين العـام بوضـع            - ٨٧
ــا     بــرامج لتعمــيم المنظــور الجنــساني علــى مــستوى الإدارة العلي

مراعــاة تعزيــز والوســطى، بالإضــافة إلى اقتراحــات تهــدف إلى  
تنـوع  اسيات الناتجة عـن   ، والتوعية بالحس  الفوارق بين الجنسين  

ــاتهم    ــة واخــتلاف ثقاف ــوظفي الخــدمات العام ــد أعربــت  . م وق
الجمعيــة العامــة في العديــد مــن قراراتهــا عــن قلقهــا إزاء غيــاب  

فالنظــام .  داخــل الأمــم المتحــدةللمــساءلةإطــار جيــد التعريــف 
ــذ ســوى        ــه لم ينفَّ ــا أن ــه، كم ــصعب فهم ــام ي المجــزأ الحــالي نظ

المساءلة قبل تفويض مزيد من الـسلطة       لذا، فإن تحسين    . جزئياً
 . إلى المديرين هو أمر له أهميته الحاسمة

 .٠٠/١٣رُفِعت الجلسة الساعة  

 
 

 

 

 


