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ــسيد يوســف    ــر (نظــرا لغيــاب ال ــسيد  )الجزائ ، تــولى ال
 .نائب الرئيس، الرئاسة ،)اليونان(ميتسوباولوس 

 ١٥/١٠افتتحت الجلسة الساعة  
جـدول الأنـصبة المقـررة      :  من جـدول الأعمـال     ١٢٢البند  

 )A/C.5/61/L.2) (تابع (لقسمة نفقات الأمم المتحدة
نصبة المقـررة لقـسمة   جدول الأ : A/C.5/61/L.2مشروع القرار   

 مـن  ١٩ة في إطار المـادة    الطلبات المقدم : نفقات الأمم المتحدة  
 .الميثاق

 .A/C.5/61/L.2عتمد مشروع القرار ا - ١
التقـــــارير الماليـــــة :  مـــــن جـــــدول الأعمـــــال١١٥البنـــــد 

الماليــــة المراجعــــة وتقــــارير مجلــــس مراجعــــي      والبيانــــات
) والرابـــــعالـــــدات الأول والثالـــــث  (A/61/5( الحـــــسابات
 ١٢  والإضـافة  ١ والتـصويب    ١١والإضافة  ،  ٩-١والإضافات  

 A/61/214 ، وA/61/214 ، وA/61/182 ، و١والتـــــــــــصويب 
 ) A/61/350 ، و١والإضافة 

ــاتوان - ٢ رئـــيس اللجنـــة المعنيـــة بعمليـــات   (الـــسيد كابـ
م قــد: ) التابعــة لــس مراجعــي الحــسابات مراجعــة الحــسابات

ــسا   ــي الحـ ــس مراجعـ ــارير مجلـ ــدة   تقـ ــم المتحـ ــشأن الأمـ بات بـ
 كـــانون ٣١وصـــناديقها وبرامجهـــا لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في 

الأمـم   مفوضـية ، إضـافة إلى تقريـر عـن    ٢٠٠٥ديـسمبر  /الأول
 الـسنوية في    ـا الماليـة    التي انتهت دور   المتحدة لشؤون اللاجئين  

العـام لتجديـد مبـاني     المخطـط وسـيقَدم مـشروع   . ذلك التاريخ
 تقريرا المعروضـة الآن     ١٥ ـولا تشمل ال  .  لاحق  في تاريخ  المقر

ــم المتحــدة لخــدمات        ــب الأم ــني بمكت ــر المع ــة التقري ــام اللجن أم
مجلــس مراجعــي إلى ل تقــديم بياناتــه الماليــة جــأالمــشاريع الــذي 

ــاني ٣٠الحــسابات حــتى   ــشرين الث ــوفمبر / ت والمرفــق . ٢٠٠٦ن
مت فيهـا   المقدم مع كل تقرير يحدد الآن الفتـرة الماليـة الـتي قـد             

ــر الـــزمني        ــي تعكـــس العمـ ــس لأول مـــرة لكـ ــيات الـ توصـ
كمــا أدخــل الــس . للتوصـيات الــتي لم يــتم تنفيــذها بالكامـل  

لحالـة الماليـة    عـن ا   لتزويد القراء بلمحـات      ،أيضا موجزا تنفيذيا  
 .ةعلى حدمنظمة كل والتشغيلية ل

ــير      - ٣ ــبيا غ ــا محاس ــس أصــدر رأي ــال إن ال ــشفوع وق م
البيانــات الماليــة لكــل واحــدة مــن المنظمــات  بــشأن بتحفظــات

. ٢٠٠٥-٢٠٠٤التي روجعت حساباا خلال فتـرة الـسنتين         
ص برنــامج الأمــم المتحــدة  شــواغل بخـصو ةولـدى الــس ثلاث ــ

، وضـع مراجعـو حـسابات       ٢٠٠٤نـه في عـام      أوهـي   : الإنمائي
 ــارا م ــة أفكـ ــة تتعلـــق  عدالمـــشاريع الوطنيـ ــة لأغـــراض المراجعـ لـ

 لم يقـم    ٢٠٠٦يونيـه   /دية، ولكن بحلول حزيـران    بالكميات الما 
الـواردة في   تحفظـات   برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بتحليـل ال         

ــه لم تــتم تــسوية الحــسابات المــصرفية   مراجعــة الحــسابات ؛ وأن
كـان مـن الممكـن أن يـؤدي      الأمـر الـذي     على أساس شـهري،     

 ــإلى الغــش وإلى حــدوث أخطــاء تمــر بــدون أن تكت؛ وأن فش
ط الخاصة بالنظام الجديـد لتخطـيط المـوارد في المؤسـسة            الضواب

الذي أدخل خلال فترة السنتين ا أوجه قـصور مـن           ) أطلس(
، للـسكان وفيما يتعلق بـصندوق الأمـم المتحـدة         . عدة جوانب 

فهنــاك عــدد مــن الأفكــار المعدلــة في التقــارير المــستقلة لمراجعــة 
الأمـــم وفيمـــا يخـــتص ببرنـــامج . حـــسابات المـــشاريع الوطنيـــة

 فإن الأرقام الخاصة بالممتلكـات غـير المـستهلكة          ،المتحدة للبيئة 
  ــة تختلـــف عـــن تقريـــر الجـــرد، حيـــث ت ــينفي البيانـــات الماليـ  بـ

 .السوقية بدلا من تكلفة الاقتناءالممتلكات بقيمتها 
، ٤٧/٢١١وأضــاف أنــه طبقــا لقــرار الجمعيــة العامــة   - ٤

ــص     ــشأن القـ ــر بـ ــديم تقريـ ــا الـــس لتقـ ــذي دعـ ور الإداري الـ
والاحتيــال في اســتخدام المـــوارد، فــإن الـــس يقــدم مـــوجزا     

الـتي خلـص إليهـا عـن        سـتنتاجات الرئيـسية     الالنتائج و لمختصرا  
وهنـاك العديـد مـن المواضـيع المـشتركة في تلـك             . فترة الـسنتين  

وفيمـــا يتعلـــق بالممتلكـــات غـــير المـــستهلكة، لاحـــظ . النتـــائج
 في  بيـان تفاصـيلها   ن تتبعها أو    الس إدراج بنود مختلفة لا يمك     

ــي،        ــد الفعل ــدام الع ــا لاحــظ انع ــارير الجــرد؛ كم ــن تق عــدد م
يـؤدي إلى اسـتبعاد بعـض البنـود؛ ولاحـظ أيـضا التبـاين في                 مما
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الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات      وفيمـا يخـتص ب    . تقييم البنـود  
، فقــد تم فقــط في ايــة الخدمــة واســتحقاقات مــا بعــد التقاعــد

ــة   ــل حــوالي   وقــت مراجع ــون دولار ٢٠٠الحــسابات تموي  ملي
ــات الإ   ــن التقييمـ ــي مـ ــن الإدارة  أمريكـ ــصادرة مـ ــة الـ  كتواريـ

، وذلـك مـن     ايـة الخدمـة   يتعلق بالتأمين الصحي لمـا بعـد         فيما
.  أمريكـــي بلايـــين دولار٣مجمـــوع التـــزام تقـــديري يتجـــاوز 

ينبغــي التقليــل مــن شــأن أثــر هــذين العــاملين علــى تنفيــذ     ولا
 .ة للقطاع العاملمحاسبية الدوليالمعايير ا

ختتم حديثـه قـائلا، إن هنـاك أيـضا مجـال للتحـسين              او - ٥
في الاســتجابة الطارئــة للكــوارث الطبيعيــة مثــل كارثــة أمــواج  

ــام    ــدثت عـ ــتي حـ ــسونامي الـ ــسيق  . ٢٠٠٤التـ ــشاكل التنـ ومـ
المشترك بين الوكالات علـى أرض الواقـع ربمـا تكـون حـدثت              

مـشتركة للتقيـيم الـسريع خاصـة        جزئيا بسبب انعـدام منهجيـة       
كة في وقــد فــشلت بعــض الوكــالات المــشارِ  . بــالأمم المتحــدة

 تقيــيم صــعوبة مــن زادتــوفير أي معلومــات عــن النفقــات ممــا  
ومــن بــين اــالات الــتي يغطيهــا المــوجز .  كلــهاالتنفيــذجهــود 
،  والمـــشتريات، التنـــسيق المـــشترك بـــين الوكـــالات :المختـــصر

 .وإدارة العقود
قـال،  ): رئـيس وحـدة دعـم الرقابـة        (سيد شـيلدرلي  ال - ٦

ــس        ــذ توصــيات مجل ــن تنفي ــام ع ــين الع ــارير الأم ــه لتق في تقديم
ــم المتحــدة       ــرامج الأم ــشأن صــناديق وب ــي الحــسابات ب مراجع

)A/61/214   إن الإدارة تسعى لتبـسيط تقاريرهـا    )١ والإضافة ،
بمعلومــات تــرد  مجلــس مراجعــي الحــسابات موافــاةعــن طريــق 

النتائج والتوصيات التي كانت قد توصلت إليها كـي  إليها عن   
، بينما يقـصر محتويـات تقريـر الأمـين          يدخلها الس في تقريره   

 .العام على الأمور التي تتطلب توضيحا
ــبرامج، كمــا أوضــحت     - ٧ ــائلا، إن مــدراء ال وأضــاف ق

ــيات     ــذ التوصـ ــن تنفيـ ــسؤولية عـ ــون الآن بالمـ ــارير، مكلفـ التقـ
ــة لفعــل  ــة العامــة   وتحديــد أطــر زمني  ذلــك عمــلا بقــرار الجمعي

 فإن مدراء البرامج يفوضـون تلـك        ،وفي العادة .  باء ٥٢/٢١٢
وفي عدد مـن الحـالات، حـين        . المسؤولية لمستويات أدنى منهم   

تكــون التوصــيات مــن النــوع الجــاري، فــلا يمكــن وضــع إطــار 
 لا يكــون التنفيــذ بنــسبة  وبالتــاليزمــني أو تــاريخ مــستهدف،  

 علـى على كل حال يجري اتخاذ الإجـراءات،        و.  في المائة  ١٠٠
 الـــس، بمعالجـــة تلــــك    الـــتي يتوصــــل إليهـــا  نتـــائج الضـــوء  

 في المائـة    ٢٠وتنفـذ الأمـم المتحـدة الآن أكثـر مـن            . التوصيات
ــذ     ــبرامج تنفـ ــصناديق والـ ــا أن الـ ــس، كمـ ــيات الـ ــن توصـ مـ

 .ذلكمن  أكثر
ــتكون     - ٨ ــة سـ ــة العامـ ــائلا، إن الأمانـ ــه قـ ــتم حديثـ واختـ

ة لإبداء تعليقاا، عندما ترغب اللجنة في ذلـك، بـشأن       مستعد
. مسائل محددة تنشأ عـن التوصـيات الـتي تقَّـدم للأمـم المتحـدة              

ون للصناديق والبرامج عنـدما تتنـاول       يوسيمثَّل الرؤساء التنفيذ  
 جميعـا يرحبـون بـالروح       وهـم . اللجنة التوصـيات الموجهـة لهـم      

 . ه الرقابيةالبناءة التي يؤدي ا الس وظيفت
رئــيس اللجنــة الاستــشارية لــشؤون      (الــسيد ساهـــا  - ٩

تقريــر اللجنــة الاستــشارية قــال، في تقديمــه ل): الإدارة والميزانيــة
تقارير مجلس مراجعي الحـسابات      عن   لشؤون الإدارة والميزانية  

ــة في ل ــرة المنتهيــــ ــانون الأول٣١لفتــــ  ٢٠٠٥ديــــــسمبر / كــــ
(A/61/350) لــس قــدم تقــاريرهــا تابعــا ١٥بــشأن  ، إن ا  كيان

 ١١في  نظـرت   اللجنة الاستشارية   وأن  لمنظومة الأمم المتحدة،    
وستعلق اللجنة على تقـارير مراجعـة الحـسابات الخاصـة           . منها

والمحكمة الدوليـة ليوغوسـلافيا   بالمحكمة الجنائية الدولية لرواندا     
خطط العام لتجديد مباني المقر في سياق نظرهـا في          الم و السابقة
تقرير الأمين العـام    في  ية فترة السنتين لكل من المحكمتين و      ميزان
ــر   المعــن  ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــات  . خطــط الع وســتقَدم تعليق

اللجنة الاستشارية بشأن تقرير الس عـن الـصندوق المـشترك           
للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة إلى الجمعيـة العامـة          

يات اللجنـة بـشأن تقريـر       بطريقة منفصلة في تقرير يشمل توص     
 .وق المعاشات التقاعدية للموظفينالس المشترك لصند
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وأضــاف قــائلا، إن الــس يواصــل جهــوده لتحــسين   - ١٠
بـسيط تلـك    هيكل تقاريره، ولكن ما زال عليه إيجـاد طريقـة لت          

 فـإن   ،لـذا .  قـدر مـن الفائـدة منـها        التقارير بغرض بلوغ أقصى   
ري مناقشته، فعلـى الـس      اللجنة توصي بأنه لكل موضوع تج     

ــيم المخــاطر الــذي      أن يــشرح النــهج الــذي اتبعــه ومــا هــو تقي
إذ مــن شــأن  .ه في قــراره بــالتركيز علــى جوانــب معينــة وضــع
ــوفرذلــك ــها  صــورة شــاملة ل، أن ي ــتم معالجت . لمــشكلة الــتي ت
مــن  إبــلاغ الإدارة بأمثلــة تــبرهن علــى ذلــك ، بعدئــذ، ويمكــن

 .خلال رسائل إدارية
دف بأن اللجنة أوصت أيـضا بـأن يـساعد الـس            وأر - ١١

الإدارات علـــى تحديـــد أولويـــات التنفيـــذ عـــن طريـــق صـــياغة 
توصياته بطريقة أكثر وضـوحا وتـشمل نقاطـا مرجعيـة وأطـرا             

كمــا يمكــن للمجلــس أن يــبين درجــة خطــورة   . زمنيــة محــددة
ــه خــلال       ــسن تمــت ملاحظت حــددها، وأي ت ــتي يح ــشاكل ال الم

ت منـــذ التوصـــيات الـــسابقة بـــشأن نفـــس نقـــضاالفتـــرة الـــتي 
ويبدو أن كثيرا من المصاعب التي تتم مواجهتـها في         . الموضوع

تنفيذ توصياته تكمن في عـدم مقـدرة الإدارات علـى التحديـد             
وينبغي بذل جهود أكبر لتحديـد       .الدقيق للموظفين المسؤولين  

 .  المساءلة داخل منظومة الأمم المتحدةبلورةو
ــواو - ١٢ ــتطرد يقـ ــتجابته  سـ ــر الـــس عـــن اسـ ل، إن تقريـ

ــدثت   ــسونامي الـــتي حـ ــات التـ ــان  في لموجـ ــيط الهنـــدي كـ المحـ
واضـــحا ومتـــسقا، وســـتكون نتائجـــه مفيـــدة في التخطـــيط      

 . غاثة على نطاق واسع في حالات الكوارثالمستقبلي للإ
، عنــدما تــصبح المعــايير المحاســبية  وواصــل القــول بأنــه  - ١٣

لمفعـول، والـتي سـتنفذ علـى نطـاق      الدولية للقطاع العام نافذة ا 
، فــــإن الممتلكــــات غــــير  ٢٠١٠المنظومــــة بكاملــــها بحلــــول  

ــة      ــات المالي ــستهلكة والمخــزون ســيظهران كأصــول في البيان الم
ا يعـني  مم ـالواجـب رسملتـهما والمحاسـبة بـشأما،         وسيكون مـن  

وسيـشكل ذلـك    . أنه يجب إدخالهما بدقة في أنظمة المعلومـات       

ــالنظر إ  ــديا بـ ــات    الفلىتحـ ــال البيانـ ــودة في إدخـ ــوات الموجـ جـ
ــارير المخــزون والع ــ   ــين تق ــات ب ــاديدوالتباين ــى كــل  .  الم وعل

قوية للتعامل مـع أوجـه       إجراءات عملية بضوابط     وضعمنظمة  
ــسجيل     . القــصور تلــك  ــيم ســليمة لت ــي وضــع طــرق تقي وينبغ

ــيم اســتهلاكها ول  ــود   الأصــول وتقي ــة لبن ــد أســس التكلف تحدي
قيـيم تلـك متوافقـة في جميـع هيئـات           ، وجعل طـرق الت    المخزون
 . المنظومة

ختتم حديثه بالقول بأنه بقي الكثير ممـا يجـب عملـه            او - ١٤
لتحسين آليـات التنـسيق المـشترك بـين الوكـالات بحيـث يمكـن               
لكل بعثة تابعة للأمم المتحـدة، أو وجـود للأمـم المتحـدة علـى             

ولتحقيـق التكامـل    . الصعيد القطري، أن يعمل ككل متكامـل      
 فيجب أن يكـون     ،ين الأفرق القطرية على المستوى التشغيلي     ب

لــدى كبــار المــدراء التــصميم علــى دفــع عمليــة التكامــل، الــتي  
تشكل عنصرا هاما من خطة الإصلاح الـتي ينـادي ـا الأمـين              

ويطْلَـــب مـــن مجلـــس .  أســـاس يـــوميىالعـــام، إلى الأمـــام علـــ
التاليـة  مراجعي الحـسابات متابعـة هـذا الموضـوع في مراجعاتـه             

 .للحسابات
ــان  - ١٥ ــسيدة بيهرمـ ــدا (الـ ــديثها  : )فنلنـ ــدمت، في حـ تقـ

ــاد الأور  ــة عـــن الاتحـ ــا   ،بيوبالإنابـ ــدين المنـــضمين بلغاريـ والبلـ
ــا، وال ــورومانيـ ــحادبلـ ــاة ن المرشـ ــدونيا كرواتيـ ــة مقـ  وجمهوريـ

عمليـة تحقيـق الاسـتقرار      وبلدان؛تركياسلافية السابقة وواليوغ
؛ الجبــل الأســود وصـربيا و  والهرســكوالبوسـنة ألبانيــا والتـرابط  

ــسلندا ول  ــافة إلى أيـــ ــشتاين وميإضـــ ــدوفا ووختنـــ ــرويجلـــ  النـــ
بات علـى المـستوى     وأوكرانيا، بالشكر لـس مراجعـي الحـسا       

، ورحبت بحقيقة أن معظـم البيانـات الماليـة الـتي     العالي لتقاريره 
وهــي تأمــل في أن يــتم . قُــدمت قــد اعتمــدت مــن دون تحفــظ 

 الواردة في التقـارير الثلاثـة الـتي أبـدى الـس             تنفيذ التوصيات 
 .  بشأا من دون تأخيرتتحفظا
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بي يرحـب بالتحـسينات الـتي       ووقالت إن الاتحاد الأور    - ١٦
سـيما مـوجز توصـياته الرئيـسية         أدخلها الس في تقـاريره، لا     
ار في ذلـك    وهـي تأمـل الاسـتمر     . وخلاصة التوصيات الـسابقة   

 وسـيكون مـن المفيـد أيـضا ترتيـب           .النوع من أساليب العرض   
التوصــــيات في تسلــــسل تنــــازلي بحــــسب خطــــورة المــــشكلة  

كما أن مـن المرغـوب فيـه إجـراء بعـض            . والمخاطر المرتبطة ا  
المراجعــة لــلأداء طالمــا أــا لا تــشكل ازدواجيــة لعمــل مكتــب  

 . خدمات الرقابة الداخلية أو عمل وحدة التفتيش المشتركة
نـه في مجـال التمويـل فمـن المهـم بنـاء             وأضافت قائلة، إ   - ١٧

    مثـل   ل حتى ذلك التـاريخ    الاحتياطيات للالتزامات التي لم تمو ،
وقالـــت بأـــا ســـترحب . التـــأمين الـــصحي لمـــا بعـــد التقاعـــد 

المتحــدة،  بالبيانــات عــن جمــع الكيانــات داخــل منظومــة الأمــم
ــشؤون الإدارة    ــشارية لــ ــة الاستــ ــه اللجنــ ــسبما توصــــي بــ حــ

 قلقـة لملاحظتـها بـأن بعـض الـبرامج مـا زالـت               وهـي . والميزانية
تواجــــه مــــصاعب ماليــــة، أو أنــــه مــــا زال عليهــــا وضــــع       

وينبغــي تنفيــذ توصــيات الــس بــشأن  . اســتراتيجيات تمويليــة
تبــاع القواعــد الماليــة، اوينبغــي . هــذه النقطــة بأســرع مــا يمكــن

ســيما تلــك المتعلقــة بالمــشتريات، بدقــة مــن أجــل تــصحيح    لا
بي وويبـدي الاتحـاد الأور    . التي لاحظها الس  نواحي القصور   

ــسابات      ــة حـ ــستمرة في مراجعـ ــشاكل المـ ــن المـ ــضا مـ ــه أيـ قلقـ
كمـا ينبغـي الثنـاء علـى        . المشاريع المنفذة على المستوى الوطني    

عمــــل الــــس في مجــــال الإغاثــــة الطارئــــة عقــــب موجــــات  
التسونامي، الأمر الذي يوضح كيف أن التعاون المـشترك بـين           

ــالات  ــة في    الوكـ ــال الإغاثـ ــسين أعمـ ــؤدي إلى تحـ ــن أن يـ يمكـ
 .ت الكوارث من دون تمويل تكميليحالا
واستطردت قائلـة، إنـه لأمـر مقلـق أن لا يـتم التعامـل                - ١٨

دائمــا مــع المخــزون، والأصــول عمومــا، بطريقــة صــحيحة في   
 وهي تأمل في حـل    . الأمانة العامة وفي كيانات معينة بالمنظومة     

 بمواعيـد الجـدول الـزمني   أجـل الوفـاء   هذه المشكلة بـسرعة مـن     
 . المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالخاص بإدخال 

ــة     - ١٩ ــدم في تحــديث إدارة الخزان ــول، إن التق وأردفــت تق
وســـتؤدي الإدارة الأكثـــر . والاســـتثمار كـــان بطيئـــا للأســـف

ناميكيــة إلى الحــصول علــى عوائــد أفــضل مــن الاســتثمارات  يد
 . في الرسوم المصرفيةإضافة إلى وفورات

كتـب  وأضافت، إن عدم نشر التقارير المالية الخاصة بم        - ٢٠
ــشاريع    ــم المتحــدة لخــدمات الم ــق إضــافي،    الأم ــصدر قل ــو م  ه

ويــبرهن علــى الحاجــة إلى نظــام حوســبة أكثــر كفــاءة وتنــسيقا 
ق الـس علـى المـصاعب الـتي     وعلَّ ـ. داخل عائلة الأمم المتحدة   

تخطـــيط المـــوارد في الجديـــد لم نظـــاإدخـــال الووجهـــت أثنـــاء 
. وتجب معالجة تلك المشاكل بصفة عاجلـة      ). أطلس( المؤسسة
ا ترحب بالحصول على بعـض المعلومـات في تقـارير           إوقالت  
ــتعداد في الـــس  ــة الاسـ ــايير  للأخـــذ بالمـــستقبل عـــن حالـ المعـ

 . المحاسبية الدولية للقطاع العام
ــسيدة بيهرمــان ، مــع    - ٢١ الاهتمــام، وأخــيرا، لاحظــت ال

ــشارين،      ــق قاعــدة توظيــف المست ــشأن تطبي تعليقــات الــس ب
ــشتريات    ــيد إدارة المــ ــة بتحــــسين وترشــ والمقترحــــات الخاصــ

ــشتريات  ــوظفي المـ ــولي ا. ومـ ــة لاويـ ــاد الأوربي أهميـ ــبيرة تحـ  كـ
 .حتياللكشف عن الالتحسين آليات ا

كـررت، في حـديثها     ): جنـوب أفريقيـا    (السيدة لوك  - ٢٢
 والـصين، الأهميـة الـتي يوليهـا وفـد       ٧٧ ـعة ال ـ بالإنابة عن مجمو  

ثنـت علـى الـس      أبلادها لعمل مجلس مراجعـي الحـسابات، و       
ــشأن التحــسينات الــتي   ــها علــى  ب ــره أدخل . طريقــة تقــديم تقري

إن المراجعات المالية والإدارية الفعالة والتريهة للمنظمـة        وقالت  
بـأكثر  وللكيانات التابعـة لهـا لا تكفـل فقـط اسـتخدام المـوارد               

تملـة عـن   الطرق فعالية، ولكنها أيـضا تقـي مـن الانحرافـات المح           
 .قواعد وأحكام المنظمة

ــة الـ ــ  - ٢٣ ــت إن مجموعـ ــى   ٧٧ ـوقالـ ــق علـ ــصين توافـ  والـ
توصيات الس والنتائج التي توصل إليها، ولكنها قلقة بـشأن          

ــسابقة    ــذ بعــض توصــياته ال ــة. الفــشل في تنفي ــإن ،وفي النهاي  ف
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لة عــن ضــمان تنفيــذ توصــيات الــس في   سؤو هــي المــالإدارة
وقتها المحدد، وأن مـوظفين معيـنين يتحملـون المـسؤولية بـشأن             

ــذ ــة في عـــام     . التنفيـ ــت اموعـ ــذا الـــسبب دعمـ  ٢٠٠٥ولهـ
مقترحات لإنشاء آلية داخليـة للمتابعـة بـشأن تنفيـذ توصـيات             

التنفيـذ الفعـال والـسريع لتلـك        ما زالت تـرى أن      الرقابة، وأا   
 هو جزء لا يتجـزأ مـن الجهـود الـتي تبـذل لتحـسين                التوصيات

ــة العامــة   فقــد دعــي ،وفي هــذا الــصدد. المــساءلة داخــل الأمان
مـن جـراء   اسـتقلاله  على  العملية الآثارالس لتقديم آرائه عن  

تقريـر اللجنـة الاستـشارية       مـن    ١١الفقـرة   التوصية الـواردة في     
 . (A/61/350) لشؤون الإدارة والميزانية

ــز    - ٢٤ ــلة لتعزيـ ــالجهود المتواصـ ــا ترحـــب بـ ــافت بأـ وأضـ
التعاون وأوجه التآزر بين مجلس مراجعي الحـسابات، ووحـدة          

ولأجـل  . التفتيش المشتركة، ومكتب خدمات الرقابة الداخلية     
الحصول على تأكيـدات بـأن      نبغي  ، ي تقوية إدارة الأمم المتحدة   

ن ناحيـة   المنظمة تفي بأهدافها بأكثر الطـرق كفـاءة وفعاليـة م ـ          
و له ـالهيئـات الرقابيـة     الـذي تـسديه      الموضوعي   لنصحوا. الكلفة

 . أمر ضروري في هذا الصدد
عــن المراجعــة وأردفــت تقــول إن الــس أصــدر آراء   - ٢٥

غـير مـصحوبة بتحفظــات بينمـا أكــد علـى دواعــي قلـق معينــة      
المتحـدة   صـندوق الأمـم   بشان برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي و       

وتتفــق إدارات تلــك . امج الأمــم المتحــدة للبيئــة وبرنــللــسكان
ــي ماضــية في       ــس وه ــع توصــيات ال ــوم م ــات في العم الكيان

ولكن تأجيل مراجعة حسابات مكتـب    . تنفيذ تلك التوصيات  
الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع هـو سـبب للقلـق، وسـتكون              

قالـت إن   و. ممتنة للحصول على توضيحات في هذا الخـصوص       
 المـالي   ضا بشأن الوضـع   قلقة أي لا تزال   والصين   ٧٧ ـمجموعة ال 

ــشؤون اللاجــئين،     ــا في  لمفوضــية الأمــم المتحــدة ل ومــع إقراره
الخطوات الإيجابيـــة الـــتي اتخـــذها المكتـــب في الوقـــت نفـــسه بـــ

السنوات الأخيرة، إلا أا ترغب في التأكيـد علـى أهميـة تنفيـذ          
 .توصيات الس

 علــى الــشؤون واســتطردت تقــول، إن تركيــز الــس  - ٢٦
ــة     ــد لأداء الأمانـ ــاس مفيـ ــضاء بمقيـ ــدول الأعـ ــة زود الـ الإداريـ

ــة ــاه   . العامـ ــوك الانتبـ ــسيدة لـ ــذا الخـــصوص، لفتـــت الـ وفي هـ
 مــن القــسم خامــسا مــن قــرار ٤للطلبــات الــتي تحويهــا الفقــرة 

إن إحـراز التمثيـل الجغـرافي       وقالـت   . ٥٩/٢٦٦الجمعية العامة   
يـشكلا أولويـة للأمـم      العادل والتـوازن بـين الجنـسين يجـب أن           

التي توصـل إليهـا   نتائج الالمتحدة والكيانات المنتسبة لها، ولكن     
الس تشير إلى أنه لم يتم سوى إنجاز قليل من التقدم في هـذا              

وهنـــاك حاجـــة لجهـــود ملموســـة أكثـــر لـــضمان أن  . الـــصدد
ــا   ــوين موظفيهــ ــنعكس في تكــ ــة يــ ــدولي للمنظمــ ــابع الــ . الطــ

انـــت هنـــاك إشـــارة واضـــحة وســـتكون اموعـــة ممتنـــة لـــو ك
 . للمشاكل التي تجاها الإدارة في هذا اال

ــة  - ٢٧ ــه مــا زالــت هنــاك دواعــي للقلــق   إواســتمرت قائل ن
ن الانحرافات الواضحة عن الضوابط الـتي توجـه اسـتخدام           أبش

المستشارين وفرادى المقاولين، كمـا أكـدت علـى أهميـة التقيـد       
يخـتص   وفيمـا . ذات الـصلة  للتعليمات الإدارية   من قبل الإدارة    

ــة الــ ــ   ــشارك مجموعــ ــشتريات، تــ ــة  ٧٧ ـبالمــ ــصين اللجنــ  والــ
 منظومـة الأمـم     الـتي تمـس   الاستشارية في قلقها بشأن النـواقص       

ــها  ــال،   . المتحــدة بكامل وبغــرض تفــادي ســوء الإدارة والاحتي
 المـشتريات بالأنظمـة والقواعـد       وحـدات ينبغي أن تتقيد جميـع      

 . ذات الصلة
ــى     وواصــلت قائ - ٢٨ ــشديد الــس عل ــا ترحــب بت ــة بأ ل

تخطـيط المـوارد في     الجديد ل نظام  الدروس المستفادة من تنفيذ ال    
ــام في بعــض     المؤســسة ــاع الع ــة للقط ــبية الدولي ــايير المحاس  والمع

 التطـورات  بدقةوعلى الأمانة العامة أن ترصد  . أجزاء المنظومة 
ذات الصلة عبر المنظومة لكـي تـستفيد مـن خـبرات الكيانـات              

 . الأخرى
ــ،وأخــيرا - ٢٩ ــود      عب ــا للجه ــن دعمه ــوك ع ــسيدة ل رت ال

المبذولة لتعزيز التعاون المـشترك بـين الوكـالات علـى المـستوى             
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 عـن    الـشامل  وتتطلع اموعة أيضا لاستلام التقريـر     . التشغيلي
 .ستجابة الأمم المتحدة للتسوناميا

قــال ): الولايــات المتحــدة الأمريكيــة (الــسيد هيلمــان - ٣٠
 مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات يقـــوم بوظيفـــة بالغـــة الأهميـــة  إن

بمراجعتــه للبيانــات الماليــة لهيئــات الأمــم المتحــدة، وينبغــي مــنح 
النتــائج الــتي توصــل إليهــا الــدول الأعــضاء وقتــا كافيــا لتحليــل 

وللأسف، فإن التقديم المتأخر لبعض تقـارير       . وتوصياتهالس  
ن تفحـص تلـك     مجلس مراجعـي الحـسابات منـع وفـد بـلاده م ـ           

 تجـب معالجـة مـشكلة التـأخير         ،لـذا . التقارير بطريقة صـحيحة   
 .، التي هي مشكلة مزمنةفي تقديم التقارير

وأضاف، إن وفد بلاده يـدعم في العمـوم اسـتنتاجات          - ٣١
ــة     ــتنتاجات اللجنـ ــافة إلى اسـ ــسابات إضـ ــي الحـ مجلـــس مراجعـ

دد مـن   بفعـل ع ـ   الوفـد    ذُهـل وحيـث   . الاستشارية المرتبطـة ـا    
النتائج التي تحويها تلـك الاسـتنتاجات، فإنـه يريـد تـوفير مزيـد               
من المعلومات في المشاورات غير الرسمية بـشأن نفقـات بـرامج            

وتقــوم بتنفيــذها بعــض  برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  تابعــة ل
الحكومــات والمنظمــات غــير الحكوميــة، وتــسوية الحــسابات      

) أطلــس(  المؤســسةنظــام تخطــيط المــوارد فيالمــصرفية، وتنفيــذ 
(A/61/5/Add.1)   ــشأن آراء ــات ب ــي ، إضــافة إلى معلوم مراجع

مـشاريع صـندوق    بعـض    المشفوعة بتحفظات بشأن     الحسابات
، وبــــشأن قــــيم  (A/61/5/Add.7) الأمــــم المتحــــدة للــــسكان  
 ج الأمــم المتحــدة للبيئــةبمقــر برنــام الممتلكــات غــير المــستهلكة

(A/61/5/Add.6) . اصـــة بتقيـــيم  المـــشاكل الختجـــاوزت وقـــد
. ج الأمـم المتحـدة للبيئـة      برنـام نطاق  الممتلكات غير المستهلكة    

ــامج  فمــثلا ــادي لبرن ــة  ، لم يحــدث جــرد م ــا الحيوي  التكنولوجي
بجامعة الأمم المتحدة لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي          

، بينمــا لم يحــدث جــرد مــادي أبــدا بمكتــب   ٢٠٠١منــذ عــام 
إن نقاط الـضعف في     . خدرات والجريمة الأمم المتحدة المعني بالم   

الرقابــة الداخليــة هــذه، وســواها، ســتزيد مــن التحــديات أمــام  

إدخال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، وهـو جـزء بـالغ             
 . الأهمية في الإصلاح الجاري بالمنظمة

وحيــث أن وفــد بــلاده كــان يــدعو منــذ فتــرة طويلــة    - ٣٢
مم المتحـدة، فـإن الوفـد قلـق مـن           لإصلاح نظام المشتريات بالأ   

قــرارات الجمعيــة العامــة لكتيــب المــشتريات ولانعــدام الامتثــال 
بشأن المشتريات الموصوفة في تقرير مجلس مراجعي الحـسابات         

)A/61/5)  لد ا؛ وانعـدام الامتثـال هـذا يـضر بـسمعة           ))لأولا
ــد و     ــال والتبديــ ــاطر الاحتيــ ــها لمخــ ــة ويعرضــ إســــاءة المنظمــ

ويجب أن يخضع موظفو المـشتريات      . ء الإدارة  وسو ستعماللاا
ــبوا علــــى عــــدم  لتنــــاوب دوري إلزامــــي وأن  التقيــــد يحاســ

 . بالإجراءات
واختـــتم حديثـــه قـــائلا، إن وفـــد بـــلاده يرغـــب في       - ٣٣

الحصول على مزيـد مـن التفاصـيل عـن الأرصـدة الموجـودة في               
ســتئمانية التابعــة للأمــم المتحــدة ، وعــن اســتدامة  لاالــصناديق ا

ك الــصناديق، وعــن الجهــود المبذولــة لمعالجــة مــشكلة تقــادم تلــ
والوفـد قلـق أيـضا    . العمر الزمني لتوصيات مراجعـة الحـسابات   

 توصــيات مــن فتــرة  أنــه مــا زال مــن الواجــب تنفيــذ ســبع مــن
شدد علـــى أنـــه يـــ تنفيـــذا كـــاملا، و١٩٩٩-١٩٩٨الـــسنتين 

يـد  ينبغي على مدراء البرامج متابعة مثل هذه التوصـيات إذا أُر          
 .للرقابة أن تكون فعالة

قريـر الأمـين العـام عـن        ت:  مـن جـدول الأعمـال      ١٢٧البند  
 A/61/61( أنــــشطة مكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة    

ــافة ــزء (A/61/264و  ،١ والإضــــ ــافة )  الأولالجــــ  ١والإضــــ
 )٢والإضافة 

ــوس - ٣٤ ــسيدة أهلينيـ ــدمات    (الـ ــام لخـ ــين العـ ــة الأمـ وكيلـ
يمها للتقريـر الـسنوي لمكتـب       قالـت، في تقـد    ) :الرقابة الداخليـة  

ــة   ــة الداخليــــ ــدمات الرقابــــ ــزء الأول( A/61/264(خــــ ) الجــــ
ــافة ــة  )١ والإضـ ــشطة الرقابـ ــارا إلى أن أنـ ــة، وفي إشـ   المتعلقـ

بعمليــات حفــظ الــسلام ســتظهر في الجــزء الثــاني مــن التقريــر    
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الـــذي ســـينظَر فيـــه في الجـــزء المـــستأنف مـــن الـــدورة الحاديـــة 
 ١ ٩١٩ الرقابة الداخليـة أصـدر       دماتوالستين، إن مكتب خ   

 ٢٠٠٥يوليـه   /وز تم ١ تقريرا خلال الفترة من      ٢٣٤توصية في   
وعلى الرغم مـن أن المـسؤولية   . ٢٠٠٦يونيه / حزيران ٣٠إلى  

مج، إلا أن   اعن العمل بتلك التوصيات تقـع علـى مـديري الـبر           
اقية بسـت لامكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة سيواصـل المتابعـة ا           

 فقـــد بـــدأ المكتـــب نظامـــا لرصـــد ،ذا الـــصددوفي هـــ. اليقظـــة
  .“نظام متابعة المسائل القائمة”التوصيات يسمى 

ــر، وبــصفة خاصــة     - ٣٥ ــة، لقــد ركــز التقري وأضــافت قائل
 المخـاطر تعتـبر عاليـة     مجـالات    ةمنه، على خمـس    الخامس   فصلال

 وأقلــة الفعاليــة،  وأ عــدم الكفــاءة،عرضــة للمعانــاة مــن   لأــا
 ديـد تب وأسـوء الإدارة،    أو  سـوء الـسلوك،      وأغياب المـساءلة،    

ــوارد،  ــسلطة  وأالمـ ــتعمال الـ ــاءة اسـ ــيم  . إسـ ــراء تقيـ ــد إجـ وبعـ
 شــبكات إدارة المعرفــة، وجــد مكتــب خــدمات     لموضــوعات

الرقابـــة الداخليـــة أن المنظمـــة تفتقـــر إلى القـــدرة علـــى تخـــزين  
وبعـــد إجـــراء مراجعـــة لإدارة . واقتـــسام واســـتغلال معارفهـــا

ــا المعلو ــات والاتـــصالات بمكاتـــب  تكنولوجيـ ــم مـ ــؤتمر الأمـ مـ
واللجنـــة الاقتـــصادية ) ونكتـــادلأا (المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة

بـــا، وجـــد المكتــــب أن هنـــاك حاجـــة لتحــــسين إدارة     ولأور
ــات ــا المعلومــ ــتراتيجي،تكنولوجيــ  وأمــــن ، والتخطــــيط الاســ

 . والتخطيط لحالات الطوارئ واستمرارية العمل،المداخل
ن مكتــــب خــــدمات الرقابــــة واســــتطردت تقــــول، إ - ٣٦

الداخليــة أكمــل أيــضا تقريــر أداء بــرامج الأمــم المتحــدة لفتــرة  
تغطيــة متواصــلة   ، وقــدم(A/61/64) ٢٠٠٥-٢٠٠٤الــسنتين 

، وأجـرى   لمخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر       لمراجعة حسابات ا  
مراجعـــة ســـريعة الأثـــر لامتثـــال المنظمـــة للمبـــادئ التوجيهيـــة 

بئــة بمنظومــة الأمــم المتحــدة الــتي     للتخطــيط والاســتعداد للأو 
ومـــن أجـــل التحقيـــق في   . ٢٠٠٦مـــارس /صـــدرت في آذار

الاحتيال المحتمل في دوائـر المـشتريات التابعـة للأمـم المتحـدة ،              

/ مخصصة للمشتريات في كانون الثـاني     أنشأ المكتب فرقة عمل     
 .٢٠٠٦يناير 
وأردفــت قائلــة، إنــه علــى الــرغم مــن إدخــال مكتــب    - ٣٧

قابة الداخلية للمخاطر كأحد العوامـل في تخطيطـه         خدمات الر 
ــوة      ــر قـ ــة أكثـ ــة لآليـ ــه أدرك الحاجـ ــسابق، إلا أنـ ــل في الـ للعمـ

وبنـاء  . ومنهجية لتحديد الأولويات من بين المطالـب المتنافـسة        
 فقــد وضــع المكتــب تــشديدا أكثــر علــى الرقابــة القائمــة ،عليــه

يم لتقيــواضــحة المعــالم منهجيــة فبلــور المخــاطر، حــساب علــى 
ضـمن خطـط عملـه      تقيـيم المخـاطر     تستهدف إدخـال    المخاطر  

ه ، وأنــ٢٠٠٧والمكاتــب بنهايــة عــام   لتــشمل جميــع الــدوائر   
 .أساس تلك الخطط احتياجاته من الموارد على سيبني
ــوم      - ٣٨ ــد حــان الوقــت لكــي تق ــه ق وواصــلت القــول بأن

قـوي   إطـار    أسـيس المنظمة بترسيخ ثقافة لإدارة المخاطر، مـع ت       
ــة لل ــة أولى  الرقاب ويــشار في كــثير مــن   . داخليــة كخطــوة هام

 الرقابـة الإداريـة، حيـث أن        الأحيان للرقابة الداخليـة علـى أـا       
نطلاقهــا تبــدأ مــن المــسؤولية عــن دعــم القــيم الأساســية نقطــة ا

للمنظمــة وثقافــة المنظمــة وجميــع العمليــات والوظــائف الــتي       
الداخلية سـيوفر   وإطار الرقابة   . يحتاجها المدراء لتأدية واجبام   

أيضا مبـادئ توجيهيـة لمـدراء الـبرامج لكـي يـضطلعوا بالملكيـة               
 .الكاملة للرقابة الداخلية ويقدموا تقارير بشأن فعاليتها

وفي تقديمها لتقريـر مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة             - ٣٩
ــة    ــيم الإداري للجنـ ــبرامج والتنظـ ــى إدارة الـ ــيش علـ عـــن التفتـ

، الــذي أُعــد (A/61/61) آســيا بالاقتــصادية والاجتماعيــة لغــر
وفقا لسلسة من البعثـات ومراجعـات الحـسابات الـتي تـبين أن              

تتطلـب مزيـدا مـن       الآليات البرنامجية والإدارية للجنة الإقليميـة     
 اللجنــة ينالعنايــة، قالــت إن بعــض التغــييرات مطلوبــة لــتمك     

ق إمكاناـــا ي ــ تحقمـــنالاقتــصادية والاجتماعيــة لغـــرب آســيا    
 . منظومة الأمم المتحدةالكاملة داخل
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وأضافت بأن التوصيات العشرين الـتي قـدمها مكتـب           - ٤٠
ــتنتاجات    ــة علـــى اسـ ــة كانـــت مبنيـ ــة الداخليـ خـــدمات الرقابـ

وفي رأي . استخلــصت بعــد جمــع موســع وشــامل للمعلومــات 
لجنـــة ل فإنـــه يجـــب جعـــل الهيكـــل التنظيمـــي الحـــالي ،المكتـــب

ــة لغــرب آســيا، الــذي أ   ــع الاقتــصادية والاجتماعي دى إلى تقطُّ
وإرباك خطوط التسلسل الإداري، أكثـر تمـشيا مـع المـسميات            

وينبغي تعزيز دورهـا    . والممارسات المعتادة لدى الأمم المتحدة    
ــيم،  ــيمافي الإقلـ ــالات    لا سـ ــع وكـ ــاون مـ ــق بالتعـ ــا يتعلـ  فيمـ

كمــا تجــب تقويــة إدارة   . ومكاتــب الأمــم المتحــدة الأخــرى   
. الـدور الإقليمـي للجنـة     يها  يرتكز عل المعلومات والمعارف التي    

وأخــيرا ، يجــب جعــل ثقافــة الإدارة التنفيذيــة الخاصــة باللجنــة  
 .أكثر اتساقا وموضوعية وشفافية

واختتمت حديثها قائلـة، لقـد كـان مكتـب خـدمات              - ٤١
الرقابــة الداخليــة مــسرورا لملاحظــة تقــدير البلــدان الأعــضاء       

ــشطة ــرب آسـ ــ   لأنـ ــة لغـ ــصادية والاجتماعيـ ــة الاقتـ يا في اللجنـ
مجالات الأولوية مثل إنعـاش ومـساعدة المنـاطق دون الإقليميـة            

ــتي تــــأثرت بالــــصراع   ــا ومعرفتــــها المتعــــددتي   . الــ إن خبرــ
ــسائل     التخصــصات، لا ــة وفي الم ــيما في الخــصائص الإقليمي س

منظــور  الاقتــصادية والاجتماعيــة، مكنتــا اللجنــة مــن وضــع      
وبينمـا يعـرب   .  فيمـا يتعلـق بالأهـداف الإنمائيـة للألفيـة         إقليمي

مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن سروره أيـضا لأن الأمـين           
 (A/61/61/Add.1)العـــام، في تعليقاتـــه علـــى تقريـــر المكتـــب     

رحــب بتوصــيات المكتــب، إلا أن المكتــب لاحــظ أن الأمــين    
ــصادية       ــة الاقت ــن اللجن ــات م ــل تعليق ــل ســوى نق ــام لم يفع الع

علـم سـابق ـا،      والاجتماعية لغـرب آسـيا كـان المكتـب علـى            
ــا في مـــتن تقريـــره    وكـــان في واقـــع الأمـــر قـــد أدرجهـــا جزئيـ

(A/61/61) . 
قــــال في تقديمــــه ): المراقــــب المــــالي(الــــسيد ســــاش  - ٤٢

للمذكرة الـتي تحـوي تعليقـات الأمـين العـام علـى الجـزء الأول                
 لمكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة مــــن التقريــــر الــــسنوي

)A/61/264)  إنه يرغب في توضـيح      )٢ الإضافة)/الجزء الأول ،
مكتب خدمات الرقابـة    التي توصل إليها    نتائج  البعض جوانب   

مــا في تحــسين الــتي أســهمت إســهاما قي و،  وتوصــياتهالداخليــة
وأكـد لمكتـب    . المساءلة والشفافية والكفاءة والفعالية بالمنظمـة     

 تنفيـذ  عازم تماما على  خدمات الرقابة الداخلية أن الأمين العام       
 أولا الإشـارة  وإذ تناول. العظمي من توصيات المكتب  الغالبية  

الـواردة  وإلى القيود على التمويل التي تحد من أنـشطة الرقابـة،            
في القسم ثانيا ألـف مـن التقريـر الـسنوي، لفـت الـسيد سـاش                 

 مــن مــذكرة الأمــين   ٢الانتبــاه إلى الجــدول المــبين في الفقــرة    
ا مـن قبـل الجمعيـة    العام، الذي أورد قائمـة بـالموارد المـأذون  ـ        

العامة لتلك الأنشطة لفترة تمتد عبر ثلاث مـن فتـرات الـسنتين             
وأقترح بأن التمويل كان كافيا، وقد أعيـدت الأمـوال الـتي لم             

وفيمــا يخــتص بــالاقتراح الــوارد في . تنفــق مــن الميزانيــة العاديــة
نفـس القـسم، بوجـوب اسـتبعاد التمويـل مـن مـصادر متعــددة        

المـصالح، فربمـا تجـد اللجنـة، وبـالطبع          من أجل تفادي تضارب     
ــسياسات      ــسبان الـ ــضعا في الحـ ــد أن يـ ــن المفيـ ــب، أن مـ المكتـ

ــةوالإجــراءات  ــا     الخاصــة الحالي ــررة وفق ــصبة المق ــد الأن بتحدي
بكلمـات أخـرى، تلـك      لأكثر من جدول لذلك الغرض، أي،       

لـــك الـــتي تخـــص ميزانيـــة حفـــظ الخاصـــة بالميزانيـــة العاديـــة وت
 .السلام
 مزيدا مـن التوضـيحات      بأن الأمين العام قدم   وأضاف   - ٤٣

 في التقريــر الــسنوي لفرقــة العمــل    بــشأن الإشــارات الــواردة  
ــوظفين     ــبي للمـ ــأمين الطـ ــة التـ ــشتريات، وخطـ ــصة للمـ المخصـ
المعيـــنين محليــــا، والـــصندوق المركــــزي للاســـتجابة لحــــالات    

، ونظـام  العام لتجديد مباني المقـر    المخطط، ومشروع   ئوارطال
ء التفـسير مـن جانـب        تفادي سوء الفهم أو سو     التنقل، بغرض 

وقــشت مــسألة الوفــورات في التكــاليف نقاشــا  وقــد ن. اللجنــة
ويرى الأمين العام أن الأموال المتاحـة       . مكثفا في الأمانة العامة   

اء هي الـتي ينبغـي أن تعتـبر وفـورات           لدول الأعض إلى ا للتسليم  
ا عنـد   فير تفاصـيل أكثـر وضـوح      ، واقترح الأمين العـام تـو      فقط
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نظـر   بحيـث يمكـن توجيـه       فترضة تقارير بشأن وفورات م    تقديم
 .الدول الأعضاء إليها بطريقة صحيحة في تقارير الأداء المالي

ــة      - ٤٤ ــدمات الرقابـ ــب خـ ــات مكتـ ــصل بتعليقـ ــا يتـ وفيمـ
الداخلية على لجنة الأمم المتحـدة للرصـد والتحقـق والتفتـيش،            

ن كـان علـى علـم    رغب في الإشارة إلى أن مجلس الأمقال إنه ي 
بصفة منتظمـة بأنـشطة اللجنـة، وأن الأمـين العـام دعـا الـس                

وتقرير الأمين العام عن إصـدار الولايـات        . لاستعراض ولايتها 
ــذها ــات     : وتنفيـ ــتعراض الولايـ ــسير اسـ ــيات لتيـ ــل وتوصـ تحليـ

(A/60/733)قدم نفس التوصية ،. 
رئـيس الـشؤون الإداريـة بالنيابـة،         (السيد عبـدالعزيز   - ٤٥
 في تقديمـه    ،قـال ): للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغـرب آسـيا      ا

 تقريـر مكتـب     شأنللمذكرة التي تحوي تعليقات الأمين العام ب      
خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة عــــن تفتــــيش الإدارة البرنامجيــــة  
ــيا     ــرب آســ ــة لغــ ــصادية والاجتماعيــ ــة الاقتــ ــة للجنــ والإداريــ

(A/61/61/Add.1)     اعيـة لغـرب    ، إن اللجنة الاقتـصادية والاجتم
 الواردة في تقريـر     ٢٠ ـمن التوصيات ال  توصية   ١٤آسيا قبلت   

ــة    ــة الداخلي ومعظــم هــذه  . (A/61/61)مكتــب خــدمات الرقاب
 .ذ، بينما تم تنفيذ بعضها بالفعلالتوصيات في مرحلة التنفي

وأضــاف بــأن اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــرب  - ٤٦
ــة مــن  يات توصــفي رفــضهارج عــن المــألوف  آســيا لم تخ ــ  معين

ــة، وقــد فعلــت ذلــك بــصفة      ــة الداخلي مكتــب خــدمات الرقاب
 ١٩  و١٨  و١٧  و١٦ و ١خاصـــــة بالنـــــسبة للتوصـــــيات 

نعكس موقفها جزئيا في تقريـر مكتـب خـدمات          وقد ا . ٢٠ و
. الرقابة الداخلية نفسه، كما أنعكـس في مـذكرة الأمـين العـام            
ئل وســتعمل مــع مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لحــل المــسا 

ة بأسـلوب الإدارة والثقافـة،      المعنية، وبصفة خاصة تلك المتعلق ـ    
قـــال إن اللجنـــة و. علـــى أـــا لجنـــة إقليميـــة حـــساسةمـــشددا 

إحـراز مزيـد مـن التقـدم في مجـال الإصـلاح مـن               حريصة علـى    
ن أعــرب عــن ســروره لأأجــل فائــدة الــدول الأعــضاء فيهــا، و 

أو مالية   لم يجد نواحي قصور      مكتب خدمات الرقابة الداخلية   
 .أو أخلاقية من جانبهامعنوية 
رحبت في حديثها بالإنابـة     ): فنلندا (السيدة بيهرمان  - ٤٧

ــا عــن الاتحــاد الأوروبي؛  ــا وروماني  ؛والبلــدين المنــضمين بلغاري
 وجمهوريـة مقـدونيا اليوغوسـلافية       كرواتيـا ين  ن المرشح يوالبلَد

نة عمليــة تحقيــق الاســتقرار والتــرابط البوس ــ     وبلــدالــسابقة؛
 وأوكرانيـا، بـالتقرير     النـرويج   ؛ إضافة إلى مولـدوفا و     والهرسك

الواضــح والموضــوعي الــذي قدمــه مكتــب خــدمات الرقابــة       
 ).٢  والإضـافة  ١والإضـافة   ) الجزء الأول  (A/61/264(الداخلية  

ــة    ويعكـــس معـــدل تنفيـــذ توصـــيات مكتـــب خـــدمات الرقابـ
عـال للرقابـة    الداخلية التزام الأمم المتحدة بالمحافظة على نظـام ف        

ــه يجــب      ــاد بأن ــة، وأن الاتحــاد الأوروبي يواصــل الاعتق الداخلي
تنفيذ التوصيات الجوهرية بالكامل ما لم تعـطَ أسـباب معقولـة            

لـذا، ينبغـي تقـديم معلومـات إضـافية عـن تلـك              . لعدم تنفيـذها  
الأسباب، وهي مهتمة على وجه الخصوص بمعرفـة الـسبب في           

 مــن التوصــيات الجوهريــة عــدم اتخــاذ إجــراءات بــشأن العديــد 
 .التي قُدمت في السنوات السابقة

ود مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة        ن جه وأضافت أ  - ٤٨
لتحــسين طــرق عملــه، وبــصفة خاصــة إدخــال قاعــدة بيانــات  

عليهـــا  الثنـــاء تـــستحق، هـــي جهـــود متابعـــة المـــسائل القائمـــة
ــل، رحبــت . وتــشجيعها ــة   وبالمث ــة لتقوي  بجهــود المكتــب الجاري

ــة القائمــة علــى   الثقا ــة الإداري ــائج داخــل المنظمــة؛  ف  تحقيــق النت
في هــذا الــصدد، معلومــات إضــافية حــول المراجعــة   طلبــت، و

في مواجهــة الــسريعة الأثــر المــصممة لتقيــيم درجــة الاســتعداد   
وتنبغي متابعة التعاون بين مكتـب خـدمات        . تحديات المستقبل 

ــة الأخــرى، وبــصف    ــة والهيئــات الرقابي ــة الداخلي ة خاصــة الرقاب
مجلس مراجعي الحـسابات ووحـدة التفتـيش المـشتركة، ـدف            

 . العمل وضمان التعزيز المتبادلتفادي الازدواجية في
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 إن مكتب خدمات الرقابة الداخليـة       استطردت قائلة و - ٤٩
ــالتقرير      ــشمولة ب ــرة الم ــز خــلال الفت ــالات   رك ــى خمــسة مج عل

رة  الـصحة والأمـن والـسلامة؛ وإدا       : هـي  تنطوي علـى مخـاطر،    
لعـام  ا المخططالبرامج؛ وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، و    

ولفــت المكتــب . انتــهاك معــايير التراهــة؛ ولتجديــد مبــاني المقــر
 القيـود علـى     :، وهمـا   اثـنين مـن العوائـق لعملـه        أيضا الانتباه إلى  

.  وانعدام إمكانية الوصـول إلى الـسجلات والمـوظفين         ،التمويل
 في تأديـــة لمكتـــباة اســـتقلال بي تقويـــوويـــدعم الاتحـــاد الأور

 للحيلولــة ، ويــشمل ذلــك تــوفير الاســتقلال في الميزانيــة مهامــه
ــضارب   ــال تـ ــصالحدون احتمـ ــوارد الكافيـــة   . المـ ــا أن المـ كمـ

اء والوصول بدون إعاقة للمعلومـات همـا أمـران حيويـان للإبق ـ       
 .على نظام مراقبة فعال وكفء

الـذي  لمخـاطر   الـسيدة بيهرمـان بنـهج تقيـيم ا     تورحب - ٥٠
 مـن التقـدم في   ، معربة عن تأييدها لإحـراز مزيـد      عتمد مؤخرا ا

مكتـــب ســـتزود تقييمـــات المخـــاطر قالـــت إن و. هـــذا اـــال
خــدمات الرقابــة الداخليــة بإطــار جيــد التنظــيم لتبريــر تقييماتــه 
ــة أي نـــواقص تـــتم    ــوارد المطلوبـــة لمعالجـ ــيلة لتحديـــد المـ ووسـ

ت الأســـاس  يجـــب أن تـــوفر تلـــك التقييمـــا   ،لـــذا. معرفتـــها
. للاحتياجـــات التمويليـــة لمكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة 

ويجــب القيــام بمناقــشة أكثــر تفــصيلا للتــدابير المــصممة لتقويــة   
ــة  ــمهمـ ــا ميالتقيـ ــضطلع ـ ــتي يـ ــة   الـ ــدمات الرقابـ  مكتـــب خـ
 .ق النقاش بشأن الإدارة والرقابة في سيا، وذلكالداخلية

ــيرا، - ٥١ ــن   وأخـ ــديث عـ ــت إلى الحـ ــر  انتقلـ ــب تقريـ مكتـ
خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن التفتــيش علــى إدارة الــبرامج       

 آسـيا   جنة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغـرب      والتنظيم الإداري لل  
(A/61/61) ،قالـــت إن العديـــد مـــن التوصـــيات الـــتي يحويهـــا  ف

التقرير ستعزز من فعالية اللجنة، التي أصبحت بالفعـل واحـدة           
ا مـن حيـث اسـتخدام       من كيانات الأمانة العامـة الأكثـر تقـدم        

اختتمــــت و. النتــــائجتحقيــــق أدوات الإدارة القائمــــة علــــى  
جنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــرب آســيا     اللمــستدركة أن 

توافق بعد على توصيات مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة             لم
 .لع لمناقشة المسألة بتفصيل أكبر تتطإالذا فوجميعها، 

ــا (الــسيدة لــوك - ٥٢ الــت، في حــديثها ق): جنــوب أفريقي
 والـــصين، مـــشيرة إلى التقريـــر ٧٧ ـلـــموعـــة ابالإنابـــة عـــن مج

الجـزء   (A/61/264( السنوي لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة        
، إن مـــن الـــلازم الـــسماح )٢ والإضـــافة ١والإضـــافة ) الأول

لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة القيـام بتأديـة وظائفـه ودوره             
، مــع القلــق، بالأحــداث وقــد أحاطــت علمــا. مــن دون إعاقــة

ــن    ــرات م ــتقوم   ١٠ إلى ٤الموضــحة في الفق ــر، وس ــن التقري  م
رسميـــة، الشاورات غـــير المـــ والـــصين، خـــلال ٧٧ ـمجموعــة ال ـــ

 .الفعالة لمنع تكرار هذه الأحداثباستكشاف التدابير 
ــذلها مكتــب      - ٥٣ ــتي يب ــالجهود ال ــا ترحــب ب وأضــافت بأ

مراجعـي الحـسابات    خدمات الرقابة الداخلية للعمل مع مجلس       
ووحدة التفتيش المـشتركة بـصفة منتظمـة، كمـا أـا مـسرورة              

الاجتمـاع الـسنوي الثلاثـي لتنـسيق        للبـدء بعقـد     بصفة خاصـة    
واجيـة في العمـل وتحقيـق       ومن الضروري تفـادي الازد    . الرقابة

 بحيـث تظـل الهيئـات الـثلاث جميعهـا      أوجه التآزر بطريقة مثلى 
 . الرقابي للمنظمةفي النظامعناصر لا غنى عنها 

واســتطردت قائلــة بأنــه يجــب علــى الأمــم المتحــدة أن   - ٥٤
لــذا فــإن و، ا للرقابــة الداخليــة وأن تمتثــل بــهتعتمــد إطــارا رسميــ

 بالمبـــادرات الداخليـــة الـــتي ترحـــبالـــصين  و٧٧ـ مجموعـــة الـــ
اضطلع ا مكتب خدمات الرقابة الداخلية لتحسين الـضوابط         

وتظـــل .  المهنيـــةهتقويـــة ممارســـاتوإدارة المخـــاطر، إضـــافة إلى 
اموعة مقتنعة بالحاجة إلى التنفيذ الكامل والفعـال لتوصـيات          
الرقابة، وفي هذا الصدد، تبدي اموعة سـرورها لملاحظـة أن          

ــ ــة       ١ ٩١٩ـ ال ــب خــدمات الرقاب ــا مكت  ــدم ــتي تق توصــية ال
 ٤٩,٢الداخليـــة أدت إلى تحديـــد وفـــورات في التكلفـــة تبلـــغ  

 مليــون ١٤,٢أمريكــي، جــرى تــوفير واســترداد مليــون دولار 
ولكن فشل بعض مـدراء الـبرامج       . دولار أمريكي منها بالفعل   
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في تنفيذ التوصيات، وبصفة خاصة تلك التوصيات الـتي تعتـبر            
أســباب ذلــك  لقلــق، وتنبغــي دراســة   هــو ســبب ل جوهريــة، 

 .الوضع بالتفصيل
ــت بــالتركيز الجــاري حاليــا     - ٥٥ ــىورحب  التحقيــق في عل
ــا ــسي  ح ــداء الجن ــتغلال والاعت ــول إن لات الاس ــررة الق  ، ومك

بنى علـى قـرار الجمعيـة       التوصيات في هذا الموضـوع يجـب أن ت ـ        
 فقـد أنـشأ مكتـب    ،وفيما يتعلق بالمشتريات  . ٥٩/٣٠٠العامة  

خــدمات الرقابــة الداخليــة فرقــة عاملــة مخصــصة للمــشتريات،   
، لــت أُكمقــد و؛تقــدم تقاريرهــا مباشــرة لوكيــل الأمــين العــام 

 أربعــة مــن تقــارير التحقيقــات وتم إطــلاع مــدراء    حــتى الآن،
وبالنظر إلى أهمية المـسألة، فينبغـي علـى مكتـب           . البرامج عليها 

أن تلــك خــدمات الرقابــة الداخليــة تــوفير معلومــات أكثــر بــش 
التقــارير وان يكفــل تــوفر نــسخ منــها للجمعيــة العامــة بأســرع 

لتفاصــيل بــشأن كمــا يجــب أيــضا تــوفير مزيــد مــن ا. يمكــن مــا
 الآنترتيبات التمويـل للفرقـة العاملـة والمبلـغ الـذي أُنفـق حـتى         

 . التحقيقات المتعلقة بالمشترياتعلى
ــرتين   - ٥٦ ــارة إلى الفقــ ــر،  ٦٦ و ٦٣وبالإشــ ــن التقريــ  مــ

طلبت معلومـات إضـافية بـشأن المراجعـة الـشاملة المخطـط لهـا          
ع لإدارة الــشؤون الإداريــة، والــتي ســتتوافق بــشكل جيــد م ـــ     

ــز الحــالي   ــىالتركي ــم المتحــدة  عل ــة داخــل الأم .  الإدارة والرقاب
وقالت بأنه سـيكون مـن دواعـي التقـدير أيـضا تـوفير تفاصـيل                

 الاســــتعراض الــــشامل والموضــــوعي لتفــــويض  عــــنإضــــافية 
السلطات من إدارة الشؤون الإدارية إلى إدارة عمليـات حفـظ     

ــسلام ــى أن لا تطغــى    . ال ــر تعميمــا، شــددت عل ــشكل أكث وب
ظائف مراجعة الحـسابات وإجـراء التحقيقـات الـتي يقـوم ـا             و

مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة علـى أنـشطته البالغـة الأهميـة              
ــيم والرصــد   ــة أن تنظــر في   . في مجــالي التقي ــى اللجن ــي عل وينبغ

ــة في      ــة الداخلي ــة مكتــب خــدمات الرقاب ــة بتقوي ــور المتعلق الأم
 .الرقابة، وذلك في سياق استعراض  من الدورةلاحقوقت 

 ،A/61/61وفيمــا يتعلــق بــالتقرير الــذي تحويــه الوثيقــة   - ٥٧
ــ جنـــة الاقتـــصادية والاجتماعيـــة  رت عـــن ســـرورها لأن اللعبـ

ــرب ــددتي التخصــصات،     لغ ــها المتع ــا وتجربت خبر ــت نآســيا ب 
نـشطة والاتـصال والتنـسيق    تـها للـدعوة للأ  يمكانإوعززت مـن    

الـت   وق توى الإقليمـي؛  يقة فعالة على المس   وتنفيذها بطر بشأا  
ــة إذ تــرى  ــة إــا متفائل أصــبحت الآن واحــدة مــن  وقــد  اللجن

أكثر كيانات الأمانة العامة تقدما مـن حيـث اسـتخدام أدوات      
وهــي توافــق علــى تقيــيم  . النتــائجتحقيــق الإدارة القائمــة علــى 

ولكـن  .  مـن التقريـر    ٤٩ذي تحويـه الفقـرة      قوة اللجنة ال ـ  أوجه  
ــصادية والا  ــة الاقت ــى    جتماللجن ــق عل ــيا لم تواف ــربي آس ــة لغ اعي

وفي هـذا   .  من توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخليـة       ست
 والـصين ترغـب في التأكيـد علـى     ٧٧ ـ فإن مجموعـة ال ـ  ،الصدد

ــل    ــذل كــ ــي بــ ــه ينبغــ ــون   أنــ ــضمان أن تكــ ــن لــ ــد ممكــ جهــ
يــة علــى تحليــل دقيــق ن تكــون مبن، وأقابلــة للتطبيــق التوصــيات

 .للوضع المعني
شـدد  : )الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      (مانالسيد هيل  - ٥٨

على الأهمية الحاسمة لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة بالنـسبة             
لما تتمتع به الأمم المتحدة حاليا من كفاءة ونزاهة وقدرة علـى            

وأثــنى علــى المكتــب لتحديــده مبلــغ  . البقــاء، ولفعاليــة برامجهــا
ــلال الـــسنة    ٤٩,٢ ــورات في التكلفـــة خـ ــون دولار كوفـ   مليـ

 ٢٠٠٦يونيـه   / حزيـران  ٣٠كنه لاحظ بأنه بتاريخ     السابقة، ول 
 مليـون   ١٤,٢كان إجمالي الوفورات الفعليـة والمبـالغ المـستردة          
ناســــبة لتحقيــــق دولار فقــــط؛ وينبغــــي اتخــــاذ الإجــــراءات الم

 .الوفورات المتبقية
 التي تقدم ـا المكتـب       ١ ٩١٩ ـورحب بالتوصيات ال   - ٥٩

 في  ٤٢ر عـن قلقـه مـن أن         كنـه عب ـ  لكيانات الأمم المتحـدة، ول    
       ا جوهرية قـد نفـذت،  المائة فقط من التوصيات المحددة على أ

ــة وإدارة   وذكّــ ــة الداخلي ر بمــسؤولية مــدراء الــبرامج عــن الرقاب
وكـرر أيـضا القلـق الـذي عـبر عنـه مكتـب خـدمات                . المخاطر

صــياته الــتي تقــدم ــا قبــل  مــن تو٣٤الرقابــة الداخليــة مــن أن 
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 توصـية تعتـبر جوهريـة،       ١٧، ومن بينـها     ٢٠٠٢ه  لييو/تموز ١
   الكامل، وطلـب تفـسيرا في هـذا الـشأن مـن            بنفذ  ما زالت لم ت

 بعـد،   اذا لم تقم بعـض الكيانـات      وتساءل لم . قبل الأمانة العامة  
بما فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وبرنـامج الأمـم المتحـدة             

موئــل (البــشرية للبيئــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات   
  مضى عليهـا أكثـر مـن ثـلاث          بتنفيذ توصيات  ،)الأمم المتحدة 

 توصـية لم يوافـق      ٦٨ طبيعـة    معلومات عن كما طلب   .سنوات
 . وعن السبب في رفض تلك التوصياتعليها مدراء البرامج

دة بيانــات رصــد  ورحــب وفــد بــلاده بــإطلاق قاع ــ    - ٦٠
لــتي ســتزود ، وا“متابعــة المــسائل القائمــة”التوصــيات المــسماة 

الـــدول الأعـــضاء بـــصورة جيـــدة التوقيـــت ودقيقـــة وموحـــدة 
وسـيكون مـن المفيـد معرفـة مـا هـو            . لاستجابة مـدراء الـبرامج    

ــدة       ــول إلى قاعـ ــى الوصـ ــبرامج علـ ــدراء الـ ــدرة مـ ــستوى قـ مـ
البيانــات، ومــا إذا كــان مــن الممكــن منــع المــستخدمين مــن        

ورحــب . الوصــول إذا لم يــتم عمــل نــسخة مــستكملة إلزاميــة 
لسيد هيلمان بمبادرة مكتب خدمات الرقابة الداخليـة المتمثلـة          ا

في وضع خطط عمل قائمة علـى حـساب المخـاطر للمـساعدة             
 وطلــب معلومــات عــن تقــديرات  ،في تحديــد أولويــات الرقابــة

ــافي   ــة الإضــ ــوارد الخارجيــ ــال  المكتــــب للمــ ــة لإكمــ ة المطلوبــ
 .المشروع ذلك
الداخليــة وفمــا يتعلــق بــدور مكتــب خــدمات الرقابــة   - ٦١

في مراجعة حـسابات لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، طلـب              
مزيدا من التوضيح عن الدور المستقبلي للمكتـب فيمـا يخـتص            

ــات     ــز المطالبـ ــت تجهيـ ــة أكملـ ــالنظر إلى أن اللجنـ ــة بـ  ،باللجنـ
فمثلا، ذكر المكتب في تقريـره أن     . أعمالهاالآن  هي تنهي    هاو

 ولكـن لم يكـن      ،ساباتهناك حاجة لموارد إضافية لمراجعة الح ـ     
من الممكن ملء وظيفة شاغرة واحدة وافقت عليها اللجنة في           

ــانون ال ــانيكـ ــاير /ثـ ــران٢٠٠٥ينـ ــه / إلا في حزيـ . ٢٠٠٦يونيـ
إضافة إلى ذلك، ذكر التقرير بأنه يجب تـوفير مـوارد بعـد عـام           

 مــا تبقــى مــن تعويــضات   لمواصــلة مراجعــة حــسابات ٢٠٠٦

ــا   ــى منحه ــة عل ــرى و. وافقــت اللجن ــشطة   وي ــلاده أن أن ــد ب ف
ــشطة       ــي أن تعكــس أن ــة ينبغ ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب مكت
اللجنة أثناء إائها لأعمالها، لـذا طلـب توضـيحا مـن  مكتـب               
خــدمات الرقابــة الداخليــة بــشأن مــستويات مــوارده المقترحــة   

ت لجنــة الأمــم   وبــشأن خطتــه لمراجعــة حــسابا   ٢٠٠٧لعــام 
 .المتحدة للتعويضات

 علــــى مكتــــب خــــدمات الرقابــــة أثــــنىوفي الختــــام،  - ٦٢
الداخليـــة لجهـــوده للتحقيـــق في قـــضايا الاســـتغلال والاعتـــداء 
الجنــسيين واستعراضــه المنــتظم لادعــاءات ســوء الاســتخدام أو  

ــال في مجــال الم ــ ــضروري للمكتــب أن  . شترياتالاحتي ومــن ال
ــك الاســتعراض وأ   ــل ذل ــشأنه   يعج ــرا ب ــدم تقري ــة ن يق للجمعي

 .العامة بأسرع ما يمكن
يد الدور المحوري   أعاد تأك ): باكستان (السيد حسين  - ٦٣

 مــن آلــيتي الرقابــة الداخليــة والخارجيــة، وأقــر الـذي تلعبــه كــل 
لة بجهود مكتب خدمات الرقابة الداخلية لتشجيع ثقافة المـساء        

 من العـدد الكـبير مـن التوصـيات          ولكنه قلق . في الأمم المتحدة  
ة، وتقــادم عمــر الــذي قدمــه مكتــب خــدمات الرقابــة الداخلي ــ

. بعــض التوصــيات، وعــدم تنفيــذ بعــض التوصــيات الجوهريــة  
ويمثـــل التنفيـــذ الـــضعيف فـــشلا مـــن جانـــب الأمانـــة العامـــة،  

اســـا ســـيئا علـــى وبالخـــصوص الإدارة العليـــا، ويـــنعكس انعك
 .التزامهم بالإصلاح

وأهاب بمكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية لكـي ينفـذ              - ٦٤
ــة ا   ــدمات الرقابـ ــيات مكتـــب خـ ــا حـــث  توصـ ــة، كمـ لداخليـ

معالجـــة علـــى  الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون اللاجـــئين    مفوضـــية
وقـال إنـه يأسـف      . بصفة عاجلـة  المخالفات المحددة في عملياا     

ــذ التوصــيات    لفــشل ــة الأمــم المتحــدة للتعويــضات في تنفي  لجن
الجوهرية؛ ويمثل فشل لجنة الأمم المتحدة للتعويضات في قبـول          

ــة مــسألة خطــيرة   توصــيات مكتــب خــدمات الرقابــة ال    داخلي
 . توجيه اهتمام مجلس الأمن إليهاينبغي على الأمين العام
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وأضــاف بــأن الاســتعراض الخــارجي الــذي قــام بــه        - ٦٥
مكتب خدمات الرقابة الداخلية، المعـروض الآن أمـام الجمعيـة           
العامة، ينبغي أن يـؤدي إلى تقويـة الاسـتقلال المـالي للمكتـب،         

ئفـه الأساسـية، وتقويـة دوره في     وظاه علـى تأديـة   وتقوية قدرت ـ 
 يمكـــن تـــرك الرقابـــة لمـــدراء إذ لا. تعزيـــز الـــشفافية والمـــساءلة

ــبرامج وحــدهم؛  ــد أن يبقــى ال ــة   ولا ب  مكتــب خــدمات الرقاب
سـيؤدي  ممـا    في الأمانـة العامـة،    ركزيـة   الم  هيئـة الرقابـة    الداخلية

ويجـب توحيـد الولايـات      . إلى اتساق أكثر في الأنشطة الرقابية     
يات مكتـب خـدمات الرقابـة       عية المتعلقة بـدور ومـسؤول     التشري

وتنبغـي المحافظـة علـى وظيفـة المكتـب          .  وعمله الرقابي  الداخلية
المتعلقة بإجراء التحقيقات، حـتى وإن اقتـضى ذلـك بعـضا مـن              

ويجــب، في أدائــه لوظيفتــه، أن يتمتــع المكتــب  . إعــادة الهيكلــة
 .الوصول إلى المعلومات والموظفينبحرية كاملة في 

ــة    وا - ٦٦ ــه ينبغــي علــى مكتــب خــدمات الرقاب ســتطرد بأن
الداخليــة تبــسيط عمليــة إعــداد ميزانيتــه ووضــع آليــة للفــرز        

ــتخلص مــن الادعــاءات التافهــة أو الحاقــد     ويجــب ة؛بغــرض ال
ك الـذين يلجـأون إلى الادعـاءات        وضع عقوبات تأديبية لأولئ ـ   

 مــع وعلــى المكتــب أن ينــسق. فترائيــة أو الــتي لا أســاس لهــاالا
وعليـه  . هيئات الرقابة الأخرى لتفـادي الازدواجيـة في الجهـود    

ــه     ــة في فروعـ ــدان الناميـ ــل البلـ ــة بتمثيـ ــة العامـ ــغ الجمعيـ أن يبلـ
 .قيقاتالمختلفة، بما في ذلك قسم التح

علـــى اللجنـــة الاستـــشارية إن واختـــتم حديثـــه قـــائلا  - ٦٧
المستقلة للمراجعة أن لا تتعدى على ميزانيـة أو علـى سـلطات            

كتب خدمات الرقابة الداخلية داخـل الأمانـة العامـة، ويجـب            م
ــة     ــدمات الرقابـ ــأثير علـــى مكتـــب خـ ــسعى للتـ ــا أن لا تـ عليهـ

ويجـب أن   .  الأمانـة العامـة أو القـوى الرئيـسية          لـصالح  الداخلية
تكــون للمكتــب ميزانيتــه الخاصــة بــه والموافــق عليهــا مــن قبــل   

 تــسمية عــادةلإ  أعــرب عــن تأييــده وأخــيرا،. اللجنــة الخامــسة
 .ب ليصبح اسمه مكتب المفتش العامالمكت

شــدد علــى أهميــة إيجــاد ): بــنغلاديش(الــسيد مونيــث  - ٦٨
   بنى علـى أفـضل الممارسـات في الإدارة         إطار تنظيمي للمنظمة ي

والرقابــة ومــساءلة مــدراء الــبرامج عــن الرقابــة الداخليــة وإدارة 
هـوده  وأثنى على مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة لج        . المخاطر

المبذولة من أجل ضمان رقابة قوية ولتنسيق عمله مـع الهيئـات            
الرقابيـــة الأخـــرى مثـــل مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات ووحـــدة 

. التفتــيش المــشتركة، ممــا سيــساهم في تحــسين النــواتج الرقابيــة  
وعبر عن قلقه من أن عـدم التمويـل الكـافي في بعـض الأحيـان                

ــن مم   ــة مـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــع مكتـــب خـ ــة دوره ايمنـ رسـ
 عن قلقه من أن الممثـل الخـاص للأمـين العـام         كما عبر . الرقابي

بإحــدى بعثــات حفــظ الــسلام أعــاق جهــود مكتــب خــدمات 
 المعلومـــات عـــن هـــذا الرقابـــة الداخليـــة، وطلـــب مزيـــدا مـــن 

 .الحادث
 مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  ورحــب بمبــادرات - ٦٩

ــق     ــك عــن طري ــا في ذل ــه، بم ــدء: لتحــسين كفاءت  في العمــل الب
ــنى    بمنه ــيم المخــاطر تع ــة لتقي ــة منتظم ــات؛  جي ــد الأولوي  بتحدي

ــتخدام     ــق اسـ ــسابات عـــن طريـ ــة الحـ ــة مراجعـ وتبـــسيط عمليـ
تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات؛ وإدخـال قاعـدة البيانـات           

 ؛“متابعة المسائل القائمـة   ”الواحدة لرصد التوصيات، المسماة     
 مراكـز اتـصال في    وإنشاء وحدات ممارسة مهنية متخصصة أو       

 .كل قسم من أقسام المكتب
ــأ  - ٧٠ ــائلا ب ــه ق ــتم حديث ن مــن المهــم بدرجــة حاسمــة  واخت

 و أنه حـتى   تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية، ول      
 في المائـة    ٤٧نفـذ سـوى      لم ي  ٢٠٠٦يونيـه   / حزيران ٣٠تاريخ  

ا المكتـب خـلال الفتـرة مـن          توصـية تقـدم  ـ     ١ ٩١٩فقط من   
ــوز ١ ــ/تم ــران٣٠ إلى ٢٠٠٥ه يولي ــه / حزي ؛ ومــن ٢٠٠٦يوني

 في  ٤٢نفذ سـوى     توصية تعتبر توصية جوهرية، لم ي      ٩٣٢بين  
.  تجـب زيـادة معــدل التنفيـذ لمـستوى مقبــول    ،لــذا. المائـة فقـط  

مت قُـد وعبر عن قلق خاص من أن العديد من التوصيات الـتي          
نفــذ بعــد،  لم ت٢٠٠٥ إلى عــام ٢٠٠٠خـلال الفتــرة مــن عــام  
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هود الجاريـة لمعالجـة     مات من الأمانة العامة عن الج     وطلب معلو 
 .ذلك الوضع

ــار  - ٧١ رحبـــت ): سويـــسرا (الـــسيدة زوبريـــست رينتينـ
ــا في ذلــــك    بــــالجهود لتحــــسين الرقابــــة داخــــل المنظمــــة، بمــ
المقترحات لتقوية مكتب خدمات الرقابة الداخلية الـتي قـدمها          

ورحبــت بــصفة خاصــة بــإطلاق  . (A/60/901)المكتــب نفــسه 
متابعــة ”الواحــدة لرصــد التوصــيات، المــسماة عــدة البيانــات قا

ــسائل القائمــة  ــها عب ــ. “الم ــشأن معــدل   ولكن ــا ب رت عــن قلقه
التنفيذ الـضعيف لتوصـيات المكتـب، وبـصفة خاصـة في الـستة              
أشــهر الــتي أعقبــت إصــدار التوصــيات الجوهريــة، حــين كــان   
 العمل السريع من جانب الأمانة العامة ضروريا، وبـشأن عـدد        
التوصيات المرفوضة، وبشأن تقادم عمر بعض التوصـيات الـتي          

وقد انعكس ذلك بـصورة سـيئة علـى مـساءلة           . لم يتم تنفيذها  
الإدارة وعلــى فعاليــة الــضوابط الداخليــة، وهــي مــسائل تجــب  

 . سياق استعراض الإدارة والرقابةمعالجتها في
 إنــه علــى الــرغم مــن وجــود زيــادة في الــبرامج وقالــت - ٧٢
ــ ــاك    المعقـ ــن هنـ ــه لم تكـ ــالات، إلا أنـ ــين الوكـ ــشتركة بـ دة المـ

ة، وذلك ربما يسبب فجـوات      تكاملإجراءات راسخة للرقابة الم   
وقد ثبـت بـأن جهـود مكتـب الرقابـة           . أو ازدواجية في الجهود   

، مــع مــا ينــتج عنــها مــن  لداخليــة لتنــسيق الرقابــة صــعبة جــدا ا
ق في انعـــدام للمـــساءلة عـــن المـــوارد الماليـــة، وانعـــدام للاتـــسا 

مراجعــة الحــسابات، وهــي مــسألة ســيتم النظــر فيهــا في ســياق 
وفيمــا يتعلــق بعمليــة الإغاثــة مــن  . اســتعراض الإدارة والرقابــة

 يــستخدم نفــوذهكارثــة التــسونامي، حثــت الأمــين العــام لكــي 
على الكيانـات المـشاركة في العمليـة لكـي تتعـاون مـع مكتـب             

ــة مــن أجــل تيــسير التقــد    ــة الداخلي م في إعــداد خــدمات الرقاب
 .من الجمعية العامة صدرت به ولايةالتقرير الموحد الذي 

 إنه تجب علـى الجمعيـة العامـة         واختتمت حديثها قائلة   - ٧٣
 مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة         قيـام  جـدوى     مـسألة  معالجة

خدماتــه بغــرض تــوفير رقابــة داخليــة لوكــالات الأمــم بتوســيع 
ــا منظمـــات ليـــست لـــديها    ــا فيهـ ــة المتحـــدة، بمـ هيئـــات رقابيـ

أحاطت علما بتعليقات الأمـين  قالت إا   وفي الختام،   . منفصلة
العام بأنه يرى أن تبليـغ الـدول الأعـضاء بتحقيـق وفـورات في               

 .لفة سيكون أمرا مشكوكا في قيمتهالتك
قـال إن الـشفافية والمـساءلة    ): نيبـال  (الـسيد باسـنيت   - ٧٤

النتـائج يجـب    قيـق   تحوالفعالية والكفـاءة والإدارة القائمـة علـى         
وأكــد علــى . أن تكــون قيمــا أساســية في عمــل الأمــم المتحــدة

أهمية الـدور الـذي يلعبـه مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في                
تعزيز الشفافية والمـساءلة داخـل المنظمـة، وشـدد علـى الحاجـة              
ــة     ــة إمكاني ــة الداخلي ــوفر لمكتــب خــدمات الرقاب لــضمان أن تت

ــرورية   ــات ضـ ــول إلى أي معلومـ ــطلاع الوصـ ــه للاضـ ؛ بولايتـ
كـــن لإزالـــة أي عوائــــق   ويجـــب أيـــضا بـــذل كـــل جهـــد مم     

 .المكتب لعمل
وأضاف قائلا إن زيادة التنسيق بـين مكتـب خـدمات            - ٧٥

الرقابة الداخلية ومجلـس مراجعـي الحـسابات ووحـدة التفتـيش            
ــاءة       ــر كف ــة أكث ــشطة الرقابي ــل الأن ــساهم في جع ــشتركة سي الم

، بمـا   ت الأخيرة التي قام ا المكتب     راوأقر بأهمية المباد  . وفعالية
ــدة بيانـــات   ــا قاعـ ــة ”فيهـ ــة المـــسائل القائمـ ، وإطـــلاق “متابعـ

وقــال بأنــه ينبغــي تطبيــق    . منهجيــة منتظمــة لتقيــيم المخــاطر   
يـلاء  ، يجـب إ   ؛ لـذا  خليـة توصيات مكتـب خـدمات الرقابـة الدا       

ه تــستحقالــضوابط الداخليــة والمــساءلة والكفــاءة والفعاليــة مــا  
ما تجـب مواصـلة الجهـود للتحقيـق في الاسـتغلال            ك. من عناية 

ــى     ــي علـ ــا ينبغـ ــشتريات، كمـ ــسيين وإدارة المـ ــداء الجنـ والاعتـ
مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة أن يأخـذ في الحـسبان عمليـة         

 .ا عند إصداره للتوصياتالإصلاح الجارية حالي
 العــام لخــدمات  وكيلــة الأمــين  (الــسيدة أهلينيــوس  - ٧٦

ــة  ــة الداخلي قالــت بأــا ســترد علــى تعليقــات وأســئلة     :)الرقاب
وبالإشـارة إلى ملاحظـات     . الوفود في المـشاورات غـير الرسميـة       
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المراقب المالي حول ميزانية مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة،            
في مـستوى   قالت بأا ترغب في التأكيد علـى أـا لم تـشكك             

، مــع عــدد مــن المــراقبين ولكنــها. المــوارد المخصــصة للمكتــب
 ترتيبــات التمويــل  لــديها وجهــة نظــر أخــرى بــشأنقلين،المــست

خـدمات  نفسها، التي تنتهك مبدأ الاستقلال التشغيلي لمكتـب     
 .الرقابة الداخلية

 .٢٠/١٢فعـت الجلسة في الساعة ر 
 


