
DP/2007/6  الأمــم المتحـدة 

 

 نفيـذي لبرنامــج الأممالس الت
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم

 المتحدة للسكان

 
Distr.: General 
8 January 2007 
Arabic 
Original: English 

 

 
160107    160107    07-20453 (A) 

*0720453* 

 ٢٠٠٧الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك٢٠٠٧يناير / كانون الثاني٢٦-١٩

  من جدول الأعمال المؤقت٥البند 
   التقييم

 * البشريةلتنميةعن ارد الإدارة على تقييم نظام التقارير الوطنية   
  بإنتـاج  مكتبا قطريا وإقليميا تابعا لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          ١٣٠ أكثر من    يقوم - ١

ومنـذ اسـتحداث هـذه التقـارير في عـام       . عليهـا الإشـراف تقارير وطنية عـن التنميـة البـشرية أو    
عــدد كــبير مــن وطنيــا عــن التنميــة البــشرية، إضــافة إلى   تقريــرا ٥٥٠ أكثــر مــن أُعــد، ١٩٩٢
مج وقـد أصـدر مكتـب التقيـيم التـابع لبرنـا       .تنمية البشريةعن ال دون الوطنية والإقليمية التقارير

 لتنميـة عـن ا لتقـارير الوطنيـة   الأمم المتحدة الإنمائي مـؤخر تكليفـا بـإجراء تقيـيم مـستقل لنظـام ا         
 .البشرية

لتنمية البـشرية وأهميتـها الاسـتراتيجية       وانصب التقييم على تحديد مدى ملاءمة تقارير ا        - ٢
ة تلــك كمــا نظــر في فعاليــ. تعزيــز التنميــة البــشريةالمتمثــل فيبرنــامج الإنمــائي ولهدفــه لبالنــسبة ل

 .التقارير ومدى قابليتها للاستمرار

 البـشرية قـد أسـهمت إسـهاما كـبيرا           لتنميةعن ا ص التقييم إلى أن التقارير الوطنية       وخلُ - ٣
 بـأن يعتـبر البرنـامج    ىوأوص ـالإنمـائي  برنـامج  الالـتي يـضطلع ـا     التنميـة البـشرية      تعزيز   في مهمة 

في الوقـت نفـسه   لعملـه، وأن يقـدم   الأساسـية  عنـصرا مـن العناصـر     تقارير التنمية البـشرية     نظام
 والــدعم لمعالجــة التحــديات والــصعوبات الــتي يواجهــا نظــام تقــارير التنميــة  الالتــزام مــن المزيــد
 .النظامهذا م التقييم تعليقات وتوصيات محددة لتحسين وقد .البشرية

 

 

 .تأخر تقديم هذا التقرير من أجل تجميع البيانات اللازمة لتزويد الس التنفيذي بأحدث المعلومات المتوافرة * 
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الــتي خلــص برنــامج الإنمــائي علــى الاســتنتاجات والتوصــيات الرئيــسية  الوتوافــق إدارة  - ٤
تعزيز نظام تقارير التنمية البـشرية مـن خـلال تـوفير المـوارد الماليـة والتقنيـة        ويتعين  . التقييمإليها

 الأثــر الـشديدة مـن أوجـه التـآزر    يتيحـه   ممــا بـصورة أفـضل  ة والمؤسـسية اللازمـة، مـع الاسـتفاد    
 .شركائها، خاصة في سـياق عمليـة الإصـلاح والمواءمـة في الأمـم المتحـدة      وللمنظمة بأكملها ل

تقـارير التنميـة البـشرية      ب المكتب المعـني  ذلها  يب التي   المتواصلةبرنامج الإنمائي بالجهود    الوتقر إدارة   
تب القطرية وباقي الشركاء الداخليين والخارجيين لمعالجة العديـد مـن          والمكاتب الإقليمية والمكا  

 . التقييمالتي حددهاالتحديات 

 دراسـة  والمناقـشات مـن أجـل       التحلـيلات  الإدارة أيضا بضرورة إجراء مزيـد مـن          وتقر - ٥
 المعمـول الاستفادة من نظم الحـوافز      عن طريق   وسائل أكثر تحديدا لدعم تقارير التنمية البشرية        

 . حاليا على نطاق البرنامج الإنمائيا

الــتي عمــال الأوتقــر الإدارة كــذلك بالحاجــة إلى تعمــيم ــج للتنميــة البــشرية في كافــة   - ٦
 .ه، ليس فقط من خلال نظام تقارير التنمية البشريةؤالبرنامج الإنمائي وشركايضطلع ا 

برنــامج الإنمــائي بــشأن كــل الوتــرد في المرفــق أدنــاه تعليقــات أكثــر تفــصيلا مــن إدارة   - ٧
 .قدمة في التقييم، مع ما يقابلها من نقاط العمل الرئيسية من التوصيات المتوصية
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 مرفق 
 التوصيات الرئيسية ورد الإدارة عليها  
 ١مسألة التقييم والتوصية   

 عـن ينبغي أن يعتبر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي البرنامج المعني بالتقـارير الوطنيـة               
 . الأساسية لمهمته وأن يوفر له دعما أقوىعنصرا من العناصر البشرية التنمية

لبرنـامج  دى ا البشرية الأداة الوحيدة المتوافرة ل ـلتنميةعن ا يشكل نظام التقارير الوطنية      
وينبغـي للمقـر أن    .الإنمائي من أجل تعزيز التنمية البشرية بكامل تعقيدها على المستوى الوطني

 مــن جانــب بتهميـشه ذا النظــام وألا يــسمح له ـ  الأولويــة العليــا الـتي يوليهــا  عـن بوضــوحيعـرب  
وينبغـي أن يظهـر    ).٢انظر التوصـية  ( جدول الأعمال فيالمبادرات الجديدة التي تبرز باستمرار 

المقــر والمكاتــب القطريــة، مــع الاعتــراف بإســهامات نظــام التقــارير     كــل مــن هــذا الالتــزام في
 برنـامج الأمـم     في الحـوافز البشرية في عمليـة البرمجـة وآليـات المـساءلة ونظـم              لتنميةعن ا الوطنية  

 لتنميــةعــن ا ينبغــي تعزيــز دعــم المقــر لنظــام التقــارير الوطنيــة    أنــهفي حــينو. المتحــدة الإنمــائي
 الطـابع اللامركـزي للبرنـامج أو    مـن  التدابير المتخذة لتحقيق ذلـك    تنال البشرية، يجب أيضا ألا   

 .ل الذاتي للمكاتب القطريةتضعف الاستقلا

 رد الإدارة  

ــىتوافــق الإدارة   ــة   ال أن نظــام عل ــة والإقليمي ــة والوطني ــةعــن اتقــارير دون الوطني  لتنمي
البشرية يمثل أحد المكونـات الرئيـسية مـوع مهمـة التنميـة البـشرية الـتي يـضطلع ـا البرنـامج                       

الاسـتفادة   ورد الماليـة والتقنيـة اللازمـة   ويجب تعزيز هـذا النظـام مـن خـلال تـوفير المـوا       .الإنمائي
شركائها، خاصـة في    للمنظمة بأكملها و  ل الأثر   شديدة من أوجه التآزر     يتيحه مما   بصورة أفضل 

  .سياق عملية الإصلاح والمواءمة في الأمم المتحدة

ــر   ــذلها  الإوتق ــتي يب ــالجهود ال ــشرية والمكاتــب   المعــني بكتــب المدارة ب ــة الب ــارير التنمي تق
يميـــة والمكاتـــب القطريـــة وبـــاقي الـــشركاء الـــداخليين والخـــارجيين لمعالجـــة العديـــد مـــن   الإقل

 المعــني كتــبالميــشمل ذلــك مختلــف المناقــشات الــتي بــدأها   و . التقيــيمالــتي حــددهاالتحــديات 
تقارير التنمية البشرية علـى مـدى عـدة أشـهر مـضت بـشأن الـدور الرئيـسي لمـديري المكاتـب                 ب

ــة ومراكــز  ــةيقتنــسالالإقليمي ــة اســتفادة علــى تقــارير التنميــة البــشرية في المــساعدة  ب  المعني كفال
 .الممثلين المقيمين والأفرقة المعنية بتقارير التنمية البشرية من المبادئ التوجيهية القائمة

  والمناقـشات الـتي لم تـستكمل       ت بضرورة إجراء مزيـد مـن التحلـيلا        أيضا الإدارة   وتقر 
 وسـائل أكثـر     بحـث  البـشرية مـن أجـل        لتنميـة عـن ا  تقارير الوطنيـة     عملية تقييم ال   من خلال  بعد
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لبرمجــة والمــساءلة القائمــة في مجــالات ا الــنظمتحديــدا لــدعم تقــارير التنميــة البــشرية مــن خــلال   
إلى استكـشاف سـبل اسـتخدام    ،  في جملـة أمـور  ،وستـسعى هـذه الجهـود    . ذات الصلةالحوافزو

نيـة والوطنيـة والإقليميـة مـن أجـل اسـتكمال مـصادر               دون الوط   التنمية البـشرية   عمليات تقارير 
ــستخدمأخــرى  ــة البرمجــة    ت ــز عملي ــا   في إرشــاد وتعزي  ــضطلع ــتي ي ــى   ال ــائي عل ــامج الإنم  البرن

واضـيع  الم لـبعض  الحساسويات القطرية والإقليمية والعالمية مع الأخذ بعين الاعتبار الطابع      تالمس
 . على حدةتها في كل سياقتقارير التنمية البشرية وأهميالتي تتناولها 

لتنميـة  ل وتعمـيم ـج    لتـرويج وسائل إضـافية     النظر في وتقر الإدارة كذلك بالحاجة إلى       
ه، لـيس فقـط مـن خـلال     ؤ البرنـامج الإنمـائي وشـركا    التي يـضطلع ـا   عمالالأالبشرية في كافة    

 .تقارير التنمية البشرية
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةدة الوح
 )المتعاونة(

  البرنـامج الإنمـائي    من مدير  رسالةتوجيه   ١-١
ــا  الإلى كافــة مــوظفي  برنــامج بــشأن الأولويــة العلي

ــة    ــزام بنظــام تقــارير التنمي الــتي توليهــا الإدارة للالت
 المكاتــب ضــرورة أن تكفــلالبــشرية، بمــا في ذلــك 

يكفـي   مـا  القطرية، بتوجيـه مـن الممـثلين المقـيمين،        
نتـاج  الإ الموارد المالية والبشرية والتقنية لضمان       من

  .تقارير جيدة ومتابعتها لالمنتظم

 الرسـالة الأولى  وجهت  
ــوظفي   ــة مـــــ إلى كافـــــ
ــم المتحــدة   ــامج الأم برن

ــائي في  ــانون ٥الإنمـ  كـ
ديـــــــــــــــــسمبر  /الأول
٢٠٠٦ 

ــب التنفيـــــــذي   المكتـــــ
تقــارير المعـني ب كتـب  الم(

 )التنمية البشرية

ــإطـــــلاع ٢-١ ــوظفي البرنـــ ــائي  مـــ امج الإنمـــ
ومديريــه وشــركائه، بمــا في ذلــك بــاقي مؤســسات 
الأمـــم المتحـــدة والمـــانحين والحكومـــات الوطنيـــة     

ــدني  ــع المـ ــات اتمـ ــيمومنظمـ ــارير  علـــى تقيـ  التقـ
، لتنميــــة البــــشرية ورد الإدارة المتعلقــــة باالوطنيــــة
 .موجهة في عدة أشكال وذلك

ــام الربـــع  الأول مـــن عـ
٢٠٠٧ 

 

ر ـ ـــتقاريالمعني ب ب  ـكتالم
التنمية البشرية، مكتب   

 التقييم
 )المكتب التنفيذي(

ــديري المكاتـــب    ٣-١ ــصاصات مـ ــيح اختـ تنقـ
 المــــسؤولية لإدراجالإقليميــــة والممــــثلين المقــــيمين 

عن  التقارير الوطنية     وأثر دعم جودة عن  المشتركة  
ســيما عمليــات تقــارير التنميــة   البــشرية، لالتنميــةا

 . الدنياالبشرية التي لا تستوفي المعايير

ــع ــام  الربــ ــن عــ  الأول مــ
٢٠٠٧ 

مـــــــــديرو المكاتـــــــــب 
  المعني كتبالم( الإقليمية

 )تقارير التنمية البشريةب

 بعـض المراكـز الإقليميـة فعـلا بـدعم           قيام ٤-١
تعـيين   في مناطقهـا بواسـطة    تقارير التنميـة البـشرية      

ــديم     ــصاصام تقـ ــشمل اختـ ــرغين تـ ــوظفين متفـ مـ
ة في عمليــة مباشــر الــتقني والمــشورة بــصورةالــدعم 
راكز باقي الموينبغي ل . تقارير التنمية البشريةإعداد
قليمية أن تتبع هذا النموذج النـاجح وأن يكـون          الإ

لديها علـى الأقـل موظـف متفـرغ واحـد مـسؤول             

 الثـــاني مـــن عـــام الربـــع
٢٠٠٧ 

مـــــــــديرو المكاتـــــــــب 
المعني كتب  الم( الإقليمية

 )تقارير التنمية البشريةب
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 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةدة الوح
 )المتعاونة(

عن دعم الأعمال المتعلقـة بتقـارير التنميـة البـشرية           
 .في المنطقة

رسالة مباشرة ومراسـلات متابعـة      توجيه   ٥-١
كتـب إقليمـي إلى كـل ممثـل مقـيم           كـل م  من مدير   

ــة إلى     ــشأن الحاج ــة ب ــيم في المنطق ــل مق ــب ممث  ونائ
دعم نظـام التقـارير الوطنيـة       ل ـ توفير الموارد اللازمـة   

العليــا  بوصــفه مــن الأولويــات  الوطنيــةلتنميــةعــن ا
 والمبـادئ  العامـة مع السياسة    بما يتمشى    ،)للبرنامج

  .التوجيهية للبرنامج

ــع ــام  الربــ ــن عــ  الأول مــ
٢٠٠٧ 

مـــــــــديرو المكاتـــــــــب 
المعني كتب  الم( الإقليمية

تقارير التنمية البشرية،   ب
ن، ون المقيمــــــوالممثلــــــ

 )نواب الممثلين المقيمين

ين ن قطـري يمـدير  وين مقـيم  ينممثلتدريب   ٦-١
لمــساءلة عــن دعــم إنتــاج    ونــواب وإخــضاعهم ل 

تقارير وطنية جيدة عن التنمية البشرية مـن خـلال          
 .توفير ما يكفي من الموارد المالية والبشرية والتقنية

ــون   جارٍنشاط  ــون مقيمـــــــ ممثلـــــــ
ــديرون ق ــون ومــــ طريــــ

ونــواب ممــثلين مقــيمين  
ــديرو  مكاتــــــــب ومــــــ

المكتــب المعــني (إقليميــة 
 )بتقارير التنمية البشرية

 لاســتعراض الــسبل  تــشكيل قــوة عمــل   ٧-١
ــن      ــشرية م ــة الب ــارير التنمي ــدعم نظــام تق ــة ل الممكن

لبرمجـــة القائمـــة لنظم الـــخـــلال تحـــسين اســـتخدام 
ــوافز،   ــساءلة والحـ ــسبل والمـ ــذه الـ ــن هـ ــة  ومـ الخطـ

 ، وتقييمـــات النتـــائج والكفـــاءات  ،الاســـتراتيجية
 واختـصاصات   ، المـوارد  وحشد ،والدورة البرنامجية 

ونظــام مراكــز ، ية والــصناديق الاســتئمان،المــوظفين
 . وتوفير الموظفين والخبرات،التنسيق

نــشاط جــار حــتى ايــة 
 الثـــاني مـــن عـــام الربـــع
٢٠٠٧ 

المعــــــــني كتــــــــب الم
ــة ب ــارير التنميـــــ تقـــــ

ــشرية ــق ( البـــــ فريـــــ
 )العمليات

تــشكيل قــوة عمــل لتحديــد ســبل زيــادة   ٨-١
تعزيز وتعميم ج التنمية البشرية في باقي الأعمال        

ــامج    ــا برن  ــضطلع ــتي ي ــائي  ال الأمــم المتحــدة الإنم
 .هؤوشركا

 الثـــاني مـــن عـــام الربـــع
٢٠٠٧ 

ــبالم ــنيكت ــارير ب  المع تق
ــشرية  ــة الب ــق ( التنمي فري

 )العمليات

  
 ٢مسألة التقييم والتوصية   

 . الأخـرى  البـشرية والـصكوك والعمليـات     عـن التنميـة   توضيح العلاقـة بـين التقـارير الوطنيـة           
تقـارير الوطنيـة    البرنامج الإنمائي بشأن العلاقة الدقيقة بـين        للبد من وضع سياسة مؤسسية واضحة        لا

وينبغـي   . البشرية وتقارير الأهداف الإنمائيـة للألفيـة وورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر                 عن التنمية 
وينبغـي إدارة علاقـة التنـافس علـى      .كالإقرار بأوجه التكامل والاختلاف في الغرض بين هذه الصكو

المــوارد والرصــيد الــسياسي بــشكل أفــضل لــضمان بيئــة مؤاتيــة لبرنــامج التقــارير  الوقــت والاهتمــام و
 . حماية استقلال هذا البرنامجويجب . البشريةعن التنميةالوطنية 
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 رد الإدارة  

تقــر الإدارة بالحاجــة إلى مواصــلة معالجــة التحــديات العمليــة الــتي تعتــرض دعــم نظــام    
 تتنافس على موارد تقنيـة وماليـة   تكميلية سياق أولويات  البشرية فيتنميةعن الالتقارير الوطنية  

  .محدودة

تقـارير التنميـة البـشرية      ب  المعـني  كتـب الم الإدارة أيضا بالعمل الذي قـام بـه بالفعـل            وتقر 
 مـع مـوظفي    ومناقـشات أخـرى     علـى شـبكة الإنترنـت      لإجراء سلـسلة مـن المناقـشات المباشـرة        

ــامج الإنمــائي وشــركائه مــن خــلال ع  ال قــد حلقــات عمــل واجتماعــات مخصــصة للنظــر في   برن
 .السياسات المتعلقة ذا الموضوع

ضــعت نتيجــة هــذه المناقــشات  الإدارة كــذلك بالمبــادئ التوجيهيــة المحــددة الــتي ووتقــر 
ــة  التكــامليالــتي توضــح الطــابع  والمــستمرة  ــة البــشرية وتقــارير  عــن ا بــين التقــارير الوطني لتنمي

  . الأخرى برامج البرنامج الإنمائي والأمم المتحدةوبينها وبين، الأهداف الإنمائية للألفية

تقـارير التنميـة البـشرية      ب  المعـني  كتـب الم بالجهود المتواصلة التي يبـذلها       أيضا الإدارة   وتقر 
  . التعلم القائمةةوباقي وحدات البرنامج الإنمائي لإدراج هذه المبادئ التوجيهية في أنشط

  

 الإطار الزمني لإدارةلالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

ــة     ١-٢ ــة المتعلقـ ــادئ التوجيهيـ ــتعراض المبـ اسـ
والعمليـــات المتـــصلة ـــا بتقـــارير التنميـــة البـــشرية 

ــادئ وتحــديث ــى المكاتــب   تلــك المب ــا عل  وتعميمه
 ومراكز التنسيق المعنيـة      والمكاتب القطرية  الإقليمية

ــشرية لتو   ــة البــ ــارير التنميــ ــيح بتقــ العمليــــات ضــ
 .التكميلية

ــام    ــع الأول مــن ع الرب
٢٠٠٧ 

تقــــارير ب  المعــــنيكتــــبالم
التنميــــــــــــة البــــــــــــشرية

ــسياسات ( مكتـــــــب الـــــ
الإنمائية، مكتـب مجموعـة     

 )الأمم المتحدة الإنمائية

 العامــة للبرنــامج الإنمــائي ةإدراج الــسياس ٢-٢
ــة مــــــستكملة في دورات   ــادئ توجيهيــــ وأي مبــــ

ــصلة الم  ــة ذات الـ ــدريب الجاريـ ــوظفي  التـ ــة لمـ قدمـ
 . برنامج الإنمائي وشركائهال

ــام    ــن عــ ــع الأول مــ الربــ
 ، نشاط جار٢٠٠٧

تقــــارير المعــــني بكتــــب الم
التنميــــــــــــة البــــــــــــشرية

مكتـــــــــب الـــــــــشؤون  (
مكتــــــــــب ، الإداريــــــــــة

 ،الــــــسياسات الإنمائيــــــة 
ــتعلم   ــوارد الــ ــز مــ  ،مركــ

مكتـــب مجموعـــة الأمـــم   
 )المتحدة الإنمائية
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 ٣مسألة التقييم والتوصية   
عـن  مثمر بقدر أكبر بين التقارير الوطنيـة والعالميـة          و ثنائي الاتجاه قيق تفاعل   تشجيع تح  

لتنميـة  للتنمية البشرية علـى التقريـر العـالمي        عن ا لتقارير الوطنية   ا فقد كان تأثير   .تنمية البشرية لا
التقــارير قيمــة وينبغــي أن تلقــى  .ينبغــي أن تكــون عليــه الحــال  ممــافعاليــةالبــشرية أصــغر وأقــل 

 وينبغي أن ينفذ المكتب المعني بتقـارير التنميـة        ،لتنمية البشرية اهتماما أكبر في المقر     عن ا وطنية  ال
 .بذل جهود مشتركة للتوعية والدعوةوالبشرية خططه لتبادل المهام 

 رد الإدارة

تقــر الإدارة بــالجهود الــتي يجــري بــذلها مــن أجــل الاســتفادة بــشكل أفــضل مــن أوجــه    
وتستند هذه الجهود إلى المـوارد   .لتنمية البشريةعن التقارير العالمية والوطنية التآزر بين عمليتي ا

لـدى المكتـب المعـني بتقـارير التنميـة البـشرية مـن خـلال الفريـق العـالمي المعـني                      المتوافرة   الموحدة
زيـد  ويلـزم بـذل م   .لتنميـة البـشرية  عن اة تقارير الوطنيالمعنية بالوحدة البتقارير التنمية البشرية و

 الإدارة كذلك بأن تقـارير التنميـة البـشرية    وتقر .الثنائي الاتجاهمن الجهود لتعميق هذا التفاعل 
ــستويات    ــة الم ــى كاف ــة   -عل ــة والعالمي ــة والإقليمي ــة والوطني ــة   - دون الوطني ــام إنمائي ــؤدي مه  ت

ة إذ بإمكـان كـل مـستوى معالجـة العديـد مـن المـسائل الحـساسة بطريق ـ         .تكميلية لكنـها فريـدة  
في وستساهم الجهود المبذولة للاستفادة مـن أوجـه التـآزر الأصـيلة بـين مختلـف التقـارير         .مختلفة

  . التقارير هذهتعزيز الدور الفريد الذي يؤديه كل نوع من
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

يــــة المكتــــب المعــــني بتقــــارير التنمقيــــام  ١-٣
الاضطلاع بأعمـال البحـث     البشرية بتبادل المهام و   

ــدعوة  و ــة وال ــة   بالاشــتراك التوعي ــة المعني ــع الأفرق م
 وتبـــادل ،لتنميـــة البـــشريةعـــن ابالتقـــارير الوطنيـــة 

المعارف مـن خـلال شـبكة تقـارير التنميـة البـشرية           
البــــشرية   وشــــبكة إحــــصاءات تقــــارير التنميــــة   

 .وشبكات أخرى

 جاريةأنشطة 
 

تقــــارير عــــني بالمكتــــب الم
التنميــــــــــــة البــــــــــــشرية

المكاتـــــــب الإقليميـــــــة، (
 )المكاتب القطرية

  
 ٤مسألة التقييم والتوصية   

. تشجيع إشـراك أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة بـشكل أكـبر في عمليـة إعـداد التقـارير                      
 إشـراك أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة بـشكل          أن يـشجع   برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       لينبغي  

لتنميـة البـشرية في   عـن ا تعزيز استخدام التقـارير الوطنيـة    من أجل كبر في عملية إعداد التقارير  أ
 .سياق الجهود المبذولة على نطاق منظومة الأمم المتحدة لتحقيق أهداف التنمية
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 رد الإدارة  

الحاجة إلى الاستفادة بشكل أفضل مـن الخـبرة والعمـل التكميلـي الـذي           ب الإدارة   تسلم 
عـن   إعداد التقـارير الوطنيـة       تي الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة في كافة مراحل عملي         توفره

وتدرك الإدارة أيضا تحـدي   .لتنمية البشرية ومتابعتها، وخاصة في سياق إصلاح الأمم المتحدةا
 . للبرنـامج الإنمـائي  ينالتواصل مع الأمم المتحدة وباقي الشركاء من خلال عملية ومنـتج جيـد  

 .وتوجد بالفعل العديد من الأمثلة الجيدة لهذا التعاون
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

الممـثلين المقـيمين بتـشجيع مـشاركة        قيام   ١-٤
ــة      ــل عملي ــم المتحــدة في مجم ــة للأم ــة القطري الأفرق

ادل تقارير التنمية البشرية ومتابعتـها عـن طريـق تب ـ         
إمكانيــة الخــبرات والبيانــات والأنــشطة المــشتركة و

 .كالتمويل المشتر

 نشاط جار
 

ــ ــوالممثلـــــــ نون المقيمـــــــ
مكتـــب مجموعـــة الأمـــم (

 )المتحدة الإنمائية

ــم    ٢-٤ ــة الأمـ ــواد دعـــم مجموعـ ــتعراض مـ اسـ
والإحالة المتحدة الإنمائية لأغراض الإدراج المحتمل      

 .صلات بين تقارير التنمية البشريةإلى ال

ــام    ــن عــ ــع الأول مــ الربــ
٢٠٠٧ 

ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
 المكتـــب المعـــني ،الإنمائيـــة

 بتقارير التنمية البشرية
  

 ٥مسألة التقييم والتوصية   

المزيـد مـن حلقـات العمـل الإقليميـة          تنظـيم   تشجيع نقـل القـدرات الدوليـة عـن طريـق             
المكتـب المعـني بتقـارير التنميـة     كانت حلقـات العمـل الإقليميـة الـتي نظمهـا       .والتبادلات الثنائية

دوات الأ، أفــضل )بعــضها بــين القــارات  (البــشرية والمكاتــب الإقليميــة، والتبــادلات الثنائيــة     
 . النقل الدولي بغيـة تعزيـز القـدرات في مجـال إعـداد تقـارير التنميـة البـشرية        لإجراء المستخدمة

 .دوينبغي الأخذ ذه المبادرات حيث لا توجد، وتعزيزها حيث توج

 رد الإدارة  

ــة          ــة للتنمي ــية والابتكاري ــادل العناصــر الأساس ــة لتب ــود الجاري ــر الإدارة بنجــاح الجه تق
البــشرية والمعــارف والممارســات الجيــدة في مجــال إعــداد تقــارير التنميــة البــشرية ســواء داخــل     

بيـة  مجموعـة مختلفـة مـن حلقـات العمـل والـدورات التدري      تنظيم المناطق أو فيما بينها من خلال  
 .روعمليات التبادل على مستوى المقر والمنطقة والقط

ــادل تلــك المعــارف بواســطة مــذكرات       وتقــر الإدارة أيــضا بجهــود أخــرى ناجحــة لتب
، “تقـارير التنميـة البـشرية     ب  المتعلقـة  دواتالأ مجموعة”توجيهية مختلفة عن أفضل الممارسات، و     

ر التنميــة علــى شــبكة الإنترنــت، وحيــز  والاستعراضــات التقنيــة، وموقــع المكتــب المعــني بتقــاري 
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التقــارير الوطنيــة للتنميــة البــشرية، وشــبكة تقــارير التنميــة البــشرية وشــبكة         ب المتعلــقالعمــل 
ميـة البـشرية، وغيرهـا مـن الـشبكات الإقليميـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة                التن إحصاءات تقارير 

رد للتنميــة البــشرية، والــدورة   ، ودورة أكــسفو الإلكترونيــةآســيا والمحــيط الهــادئ والمــدارس    
وينبغـي مواصـلة    . الجديدة المتقدمة التي يتيحها مباشرة على شبكة الإنترنت مركز موارد التعلم          

 .هذه الجهود وتوسيعها مع شركاء جدد، منهم مجموعة إضافية من معاهد التعلم الوطنية
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )تعاونةالم(

 أن يواصــل مكتــب تقريــر التنميــة البــشرية     ١-٥
فـضلا عـن    إجراء عمليات تدريب إقليمية وقطريـة       

بنــاء المعنيــة بالمبــادرات والــشبكات الأخــرى دعــم 
 بالتعــاون مــع مكتــب  عــارفالقــدرات وتقاســم الم
ــة  ــسياسات الإنمائيـ ــات  ،الـ ــع الأزمـ ــب منـ  ، ومكتـ

الأمـم   ومجموعـة    ، ومركز مـوارد الـتعلم     ،والإنعاش
 ، والمكاتــب والمراكــز الإقليميــة  ،المتحــدة الإنمائيــة 
 . وغيرها من الشركاء،والمكاتب القطرية

ــة    أنشطة جارية ــر التنميــ ــب تقريــ مكتــ
البـــــــــشرية، المكاتـــــــــب 

ــة  مكتـــــــــب (الإقليميـــــــ
الــــــسياسات الإنمائيــــــة،  

ــتعلم   ــوارد الــ ــز مــ  ،مركــ
 )المكاتب القطرية

 لإمكانيـــة تزويـــد المـــوظفين بـــدء مناقـــشات ٢-٥
 التنميـة البـشرية وتقـارير       بتدريب إلزامـي في مجـالي     

 .التنمية البشرية

ــب الم ٢٠٠٧الربع الثاني من  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
ــة البـــشرية ــز ( التنميـ مركـ

 )موارد التعلم
  

 ٦مسألة التقييم والتوصية   

درجــة زيـادة  بغـي  ين. تقريــر التنميـة البـشرية  عـن  الوطنيـة  سؤولية التـشديد علـى الم ـ   
ــسياسي و    سؤولية المــ ــة بقــدر مــا يتماشــى ذلــك مــع ضــمان الاســتقلال ال ــة  الوطني ارتقــاء نوعي

 .الحكومةسؤولية الوطنية لا تعني مسؤولية  المأنمراعاة التحليل، مع 

 رد الإدارة  

ــى           ــل عل ــائي العم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــي لبرن ــه ينبغ ــى أن ــق الإدارة عل ــادة تواف زي
إلى أقـصى درجـة ممكنـة ضـمن         بـشرية   الالوطني عن التنميـة     لتقرير  عن عملية ا  الوطنية   المسؤولية

وتقــر الإدارة . التحليــلموضــوعية المعــايير الــتي يحــددها الــسياق الخــاص لكــل بلــد، مــع ضــمان 
 ضـمان   إلىالوطنية وجهود بناء القدرات من جهة، وبين الحاجة         سؤولية  بتحدي التوفيق بين الم   

تقـوم هـي    مـل اسمـه      وتح الإنمـائي برنـامج الأمـم المتحـدة       الية الجودة بتكليف مـن      ععملية  القيام ب 
ومواد التـدريب الـتي     توجيهية   بالمبادئ ال  أيضا الإدارةوتقر  . ه ببناء القدرات الداخلية ل    الأخرى
 .ه الغايةلدعم تحقيق هذبالفعل  تقرير التنمية البشريةالمعني بكتب الم أعدها
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 الإطار الزمني لإدارةلالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

ــستمر   ١-٦ ــدريب مـ ــام بتـ ــادئ  القيـ ــيم المبـ وتعمـ
سؤولية بشأن السبل الكفيلـة بـضمان الم ـ      توجيهية  ال

ة الأدوات المتعلقـــة الوطنيـــة، بمـــا في ذلـــك مجموعـــ
تقريـر التنميــة البــشرية وجدولـه الــزمني والأنــشطة   ب

 ٥في المـــسألة نـــة بي، المعـــارف لتقاســـم المالأخـــرى
 .أعلاه

ــب الم مستمر أنشطة جارية ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
ــب    ــشرية، مكت ــة الب التنمي
الــــــسياسات الإنمائيــــــة،  

كـز  رلإقليمية، م االمكاتب  
لمكاتـــب امـــوارد الـــتعلم، 

 القطرية
  

 ٧مسألة التقييم والتوصية   

عمليـات  التنميـة البـشرية والعديـد مـن ال        الوطنيـة عـن     تقـارير   التوضيح العلاقة بين     
العمليات أطر عمل الأمـم المتحـدة       تلك  تضم  . بشكل مثمر  تلك العلاقة     واستخدام الأخرى

 الــتي  وغيرهــا، ووثــائق تخطــيط التنميــة الوطنيــة ، ووثــائق الــبرامج القطريــة،للمــساعدة الإنمائيــة
 .)٢نظر أيضا التوصية ا (تتداخل مع التقارير الوطنية عن التنمية البشرية بدرجات مختلفة

 رد الإدارة  

توافق الإدارة على ضـرورة الاسـتفادة بـشكل أفـضل مـن المنـافع الممكنـة المترتبـة علـى                      
برنـامج الأمـم    مـع سـائر مبـادرات    تقريـر التنميـة البـشرية     تنسيق أوثق وأكثـر انتظامـا لعمليـات         

مل ذلـك   ويـش . لأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحـدة     المبادرات الأوسع نطاقا ل    و الإنمائيالمتحدة  
إطـار عمـل الأمـم    مـن ناحيـة، و   تقرير التنمية البـشرية تبادل الاستفادة بقدر أكبر بين العمل في      

التقييم القطري المشترك والأنـشطة المماثلـة       ووثائق البرامج القطرية     و المتحدة للمساعدة الإنمائية  
 .من ناحية أخرى

  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 سيةالرئيالوحدة 

 )المتعاونة(

ــادئ ال١-٧ ــتعراض المبـــ ــة  اســـ ــة المتعلقـــ توجيهيـــ
وتحديث مواد  بالتقارير الوطنية عن التنمية البشرية      

ــا      ــم المتحــدة ومبادئه ــة للأم ــة التابع ــة القطري الأفرق
أوجه التآزر بين عملية التقـارير       لتعكس   توجيهيةال

 وسائر عمليات برنامج    الوطنية عن التنمية البشرية   
ــائيالمتحـــدة الأمـــم  ــر ا( والأمـــم المتحـــدة الإنمـ نظـ

 ).٢-٤  و٢الإجراءات الرئيسية 

ــن   ــع الأول مــ ــام الربــ عــ
  نشاط مستمر،٢٠٠٧

ــة    ــر التنميــ ــب تقريــ مكتــ
البشرية، مكتب التنظـيم،    
مكتـــب مجموعـــة الأمـــم   

 المتحدة الإنمائية
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 ٨مسألة التقييم والتوصية   

 إلى تحليــل أعمــق للتحــديات الــتي التنميــة البــشريةبالحــديث عــن وجاهــة الانتقــال مــن  
مع اكتـساب التقـارير الوطنيـة عـن التنميـة البـشرية ومفـاهيم التنميـة البـشرية قبـولا،                     . تواجهها

 التنميــة البــشرية والوســائل  الأعمــق والأدق لمعوقــاتتحليــلبالهــذه التقــارير تنــاول ينبغــي أن ت
أو /سائل حــساسة سياســيا وومــن المحتمــل أن يقتــضي ذلــك تنــاول مــ. الكفيلــة بالتغلــب عليهــا

وتدل التجربة على أنّ التحليل الممتاز المقترن باللباقـة والمهـارة المناسـبتين، مـن شـأنه                 . اجتماعيا
 . الحساسة أمرا ممكنااضيعأن يجعل التناول الصريح للمو

 رد الإدارة  

ــة عــن التن عمليــات ال علــى ضــرورة انتقــال  الإدارةتوافــق   ــة المتعلقــة بالتقــارير الوطني مي
 عــرض توصــيات ووصــفها بــشكل عــام إلىالتنميــة البــشرية الحــديث عــن وجاهــة  مــن البــشرية

ولويـات وطنيـة غالبـا مـا     ذات أهداف محددة بدرجـة أكـبر والـدعوة لأ       بشرية  التنمية  توجيهية لل 
 ارتباطا وثيقا بمسألة أوسع هي قـدرة كـل مكتـب            تبطةوهذه المسألة مر  . تكون حساسة الطابع  

وفي البلـدان   .  في مجـال الـسياسة العامـة        الشركاء الوطنيين في قضايا جوهرية     قطري على إشراك  
بقدر أكبر، تتيح العملية المتعلقة بالتقارير الوطنيـة        التي يمكن أن تكون فيها هذه القدرة محدودة         

في وضـع   تـأثير   ال ادةهـذا التعـاون وفي الوقـت نفـسه زي ـ         عزيـز    فرصة ممتـازة لت    عن التنمية البشرية  
المعـني  مكتـب   للالـشركاء الآخـرون     حاليـا   العمل الذي يقوم به     درك الإدارة   وت. العامةالسياسة  

وجيهيـة في مجـال التنميـة    توصـيات ت دعم وضـع     لتـوفير المـوارد الكفيلـة ب ـ       تقرير التنميـة البـشرية    ب
 .ذات أهداف محددة بقدر أكبربشرية ال
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

ــادئ   ١-٨ ــيم المبــــ ــدريب وتعمــــ ــلة التــــ  مواصــــ
المتعلقــة دوات ة الأ، بمــا في ذلــك مجموعــتوجيهيــةال
تقرير التنمية البشرية وجدولـه الـزمني واسـتعراض         ب

 بينـة ، الم بـادل المعـارف    لت الأخرىالنظراء والأنشطة   
 . أعلاه٥في المسألة 

ــر    أنشطة جارية ــني بتقريــ ــب المعــ المكتــ
ــة الب ــ ــب (شرية التنمي مكت

الــــــسياسات الإنمائيــــــة،  
المكاتب الإقليمية، مركـز    
مـــوارد الـــتعلم، المكاتـــب 

 )القطرية
  

 ٩مسألة التقييم والتوصية   

.  الـسابقة  اضـيع من المفيد إعادة النظـر في بعـض المو         - اضيعإعادة النظر في بعض المو     
لبـشرية كـثيرا مـا تناولـت في       التقارير الوطنيـة عـن التنميـة ا       فبالنظر، على وجه التحديد، إلى أن       
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ثمة ـ ف ـ-  كالفقر وعدم المساواة ونـوع الجـنس      -بسط المسائل وأعمها    بداية عهدها بعضا من أ    
حاجة إلى استخدام التقارير اللاحقة منها لدراسة التقدم المحرز بشأن تلـك المـسائل علـى ضـوء                  

وينبغـي أن  . بتكـارا الظروف التي تغيرت ومع إمكـان الاسـتعانة بتحلـيلات أعمـق وـج أكثـر ا             
فرص التكامل مـع تقـارير الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة            دوما، في سياق ذلك،     تغتنم هذه التقارير    

لأن هــذه الأخــيرة، مــن حيــث تــصميمها، تتفــادى التحليــل الانتقــادي للــسياسات العامــة مــن   
تنميـة البـشرية     وهو عمل يمكن للتقارير الوطنية عن ال       -منظور تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية      

 .الاضطلاع به

 رد الإدارة  

لاءمتــها التنميــة البــشرية تعزيــز مالوطنيــة عــن تقــارير ال علــى أن بإمكــان الإدارةتوافــق  
على مـسائل التنميـة     لى مر الزمن    تأثير هذه السياسات ع   الاهتمام ب عن طريق   للسياسات العامة   

سابقة قــد اهتمــت ــا، بمــا في ذلــك   الــتي يمكــن أن تكــون تقــارير التنميــة البــشرية ال ــ ،البــشرية
التقـارير الوطنيـة     على حالات نجحـت فيهـا        الأمثلة وهناك الكثير من     .للألفية الإنمائية الأهداف

 . هذه الممارسات الجيدة على نطاق أوسعبادل وينبغي ت-في القيام بذلك التنمية البشرية عن 
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 رئيسيةالالوحدة 

 )المتعاونة(

ــدة وتـــضمينها في  ١- ٩ ــيم الممارســـات الجيـ  تعمـ
 وعمليات التـدريب علـى      المعارف تبادلمناقشات  
التنميـة البـشرية    تقـارير   مواضـيع   وتقيـيم   سبل تتبـع    

 .السابقة وعمليات اختيار المواضيع

ــب الم أنشطة جارية ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
مجموعــة (التنميــة البــشرية 
الإنمائيـــة، الأمـــم المتحـــدة 

ــسياسات   مكتــــــــب الــــــ
ــة، المكاتـــــــــب  الإنمائيـــــــ
الإقليميــــــــة، المكاتــــــــب 

 )القطرية
ــادل  ٢- ٩ ــة    تب ــشأن الطريق ــدة ب الممارســات الجي

التي يمكـن أن تـستخدم ـا تقـارير التنميـة البـشرية          
القطرية لدعم رصـد الأهـداف      سياقات  في بعض ال  

الإنمائية للألفية وتوفير تحليـل لواحـدة أو أكثـر مـن           
 .ئل المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفيةالمسا

ــب الم الربع الثاني ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
ــشرية   ــة الب ــب (التنمي مكت

الــــــسياسات الإنمائيــــــة،  
المكاتــــــــب الإقليميــــــــة، 

 )المكاتب القطرية
  

 ١٠مسألة التقييم والتوصية   

يـة   المؤشـرات المتـصلة بالتنم     فـصيل أثبـت ت  . ة لتغطية المسائل الحـساسة    لصفإحصاءات م  
جغرافيــة (البــشرية جــدواه للعديــد مــن البلــدان، ولا ســيما تلــك الــتي تــشهد تفاوتــات كــبرى    

لأن ذلـك  بادئ الأمـر  شكلا جغرافيا في كان يتخذ التفصيل  وغالبا ما   ). واجتماعية واقتصادية 
م مـن المهـم التقـد     و. د والمحـافظين  م ـ بـارزون كالع   “أبطـال ”أقل إثارة للخلاف وقـد يكـون لـه          
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ــارة للخــلاف كــالعرق ونــوع الجــنس أو الطبقــة    فــصيل اع مــن التباتجــاه أنــو  وهــي -أكثــر إث
 .في تحديد نتائج التنمية البشريةعادة خصائص أهم من الجغرافيا 

 رد الإدارة  

يمكن أن يحـسن إلى     فصلة  توافق الإدارة على أن استخدام طائفة متنوعة من البيانات الم          
أسـاليب أخـرى    الجودة والأثـر، كمـا هـي حـال عـدة      حد كبير تحليل التنمية البشرية من حيث    

تقريـر  المعـني ب كتـب  الموتقر الإدارة بما يبذله     . تستخدم لقياس التنمية البشرية ولأغراض التحليل     
قيـاس التنميـة البـشرية ومـا        أولي عـن    التنمية البشرية حاليا من جهـود لإعـداد كتيـب إحـصائي             

لأفرقـة  دى ا ن المعـايير والدقـة الإحـصائية ل ـ        م ـ يتصل ا مـن جهـود أخـرى لـضمان الحـد الأدنى            
والمـشاورات  التكميليـة  التـدريب الإقليميـة     أنـشطة   : المعنية بتقريـر التنميـة البـشرية، بمـا في ذلـك           

 HDR Stats-Net تقريــر التنميــة البــشرية إحــصاءاتشــبكة المباشــرة والنقاشــات الجاريــة بــشأن 
 ببنــاء قــدرات الأمــم تعلقــةبــادرات الأشمــل المبالتعــاون مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والم 

 .المتحدة في مجال الإحصاء دعما لمكاتب الإحصاء الوطنية وغيرها من الشركاء الوطنيين
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

كتـب  الم مواصلة الجهود الـتي يبـذلها حاليـا           ١-١٠
لتنميـــة البـــشرية لزيـــادة قـــدرات    تقريـــر االمعـــني ب

التنميـة البـشرية    قائمين على التقارير الوطنية عـن       ال
 .في مجال الإحصاء

ــب الم جارنشاط  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
 التنمية البشرية

ــسياسيات  ( ــب الــــ مكتــــ
ــة، المكاتـــــــــب  الإنمائيـــــــ

 )الإقليمية
  

 ١١مسألة التقييم والتوصية   

 الفواصل الزمنية الطويلةوإعياء التواتر المفرط للتقارير تفادي   

العامـة  لاءمتها للسياسة   وعدم م الإعياء الناجم عن التواتر المفرط للتقارير       ينبغي تفادي    
والفتــرة المثلــى بــين تقريــرين هــي ســنتان علــى   . نتيجــة الفواصــل الزمنيــة الطويلــة بــين التقــارير 

همـا معيـارا    العامـة    الملاءمـة للـسياسة   وقوة الحجة   . الأرجح أو ثلاث إذا اقتضت الظروف ذلك      
 .بالاستناد إليهما وإلى اعتبارات خاصة بكل بلدالدقيق ، وينبغي تحديد التواتر النجاح

 رد الإدارة  

العمل على إصدار تقـارير التنميـة البـشرية بـشكل دوري، وتوافـق              تدرك الإدارة أهمية     
 .جزئيا السياق الخاص للبلديحدده على أن هذا التواتر 
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 الإطار الزمني للإدارةئيسية الإجراءات الر
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

 مراجعـــة المبـــادئ التوجيهيـــة الحاليـــة الـــتي  ١-١١
تصف تواتر تقارير التنمية البشرية وتحديثها لتبيـان        
ــدارها، إلى جانـــب العوامـــل    ــواتر الأمثـــل لإصـ التـ
المقرر النظر فيها لدى تحديد هذا التواتر لكـل بلـد           

 .اص بهحسب السياق الخ

ــني ب  نشاط جار ــب المعــ ــر المكتــ تقريــ
 التنمية البشرية

المكاتـــــــب الإقليميـــــــة، (
 )المكاتب القطرية

 إيــلاء البلــدان الــتي لم تحقــق بعــد كــل مــا    ٢-١١
يتوقع منها في مجـال تـواتر التقـارير اهتمامـا خاصـا            

 .وتزويدها بالدعم

ــب الم جارنشاط  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
 التنمية البشرية
 ليميةالمكاتب الإق

  
 ١٢مسألة التقييم والتوصية   

الرصــد المنــتظم لنتــائج  - تحــسين رصــد أثــر التقــارير الوطنيــة عــن التنميــة البــشرية   
وينبغـي  .  ضـعيفة في نظـام هـذه التقـارير         ةحلق ـهـو   التقارير الوطنية السابقة عن التنمية البـشرية        

 هـذا الرصـد جـزءا مـن برامجهـا      جعـل للمكاتب القطرية التابعة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           
 .التقارير الوطنية عن التنمية البشرية وإتاحة النتائج للجمهورالمتعلقة ب

 رد الإدارة  

ــة رصــد    ــدرك الإدارة أهمي ــيم ت ــشرية  وتقي ــة الب ــر التنمي ــات تقري ــائج عملي وفي هــذا . نت
لبـشرية لجمـع أمثلـة      تقريـر التنميـة ا    المعني ب كتب  بقيادة الم الصدد، فإن الجهود التي بذلت مؤخرا       

 والعمليــة المتعلقــة “والآثــارالأفكــار والابتكــار ”علــى أثــر تقريــر التنميــة البــشرية عــبر منــشور  
 . جاءت في حينها للغايةقد  ٢٠٠٧ائزة التنمية البشرية لعام بج
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

 وتحديث المبـادئ التوجيهيـة      ينبغي مراجعة  ١-١٢
أثــر تقريــر التنميــة البــشرية،  وتقيــيم  لرصــد اليــةالح

فيما وذلك بالإفادة جزئيا من خبرة مكتب التقييم        
ــيم    ــذا التقي  ــق ــه  يتعل ــب خبرت في الأشمــل إلى جان

 .مجال التقييم

ــب الم  ٢٠٠٧الربع الثاني من  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
 التنمية البشرية

 )مكتب التقييم(

  
 ١٣مسألة التقييم والتوصية   

التقيـيم المنـتظم لنتـائج الـسياسات العامـة          . تحسين رصـد الـسياسات العامـة وتقييمهـا         
مـن  و. وأدائها جانب أساسي لكن ضعيف من جوانب تلك السياسات في العديـد مـن البلـدان               
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 هـو المـساعدة   التنميـة البـشرية  الوطنيـة المقبلـة عـن    تقـارير  الالعوامل التي من شأا أن تساهم في      
سـيما في مجـال مـا     على استحداث طرائق عملية لرصد السياسات العامة والبرامج وتقييمها، لا 

 .تتضمنه عن التنمية البشرية وما تتركه من أثر فيها

 رد الإدارة  

تدرك الإدارة ضرورة بنـاء القـدرة داخـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وفي أوسـاط                     
والخبرة العملية التي اكتسبت مـن تقـارير    . السياسات الإنمائية وتقييمها  رصد  لشركائه الوطنيين   

 .في هذا الصددمفيدة جدا التنمية البشرية 
  

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

لتوليف بـين   الجهود الحالية ل  مواصلة   ينبغي   ١-١٣
ر التنميــة البــشرية في الأفرقــة المعنيــة بتقــاريخــبرات 

فـــضلا عـــن خـــبرة (طائفــة مـــن قطاعـــات التنميـــة  
) المشاريع الأخرى لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        

 “المــــذكرات التوجيهيــــة ”وذلــــك عــــبر سلــــسلة
ــبكات      ــة شــ ــال إقامــ ــشبيهة في مجــ ــشطة الــ والأنــ

 .العلاقات وتبادل المعارف

ــب الم جارنشاط  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
 التنمية البشرية

اتـــــــب الإقليميـــــــة، المك(
ــسياسات   مكتــــــــب الــــــ
ــع   ــة، مكتــــب منــ الإنمائيــ
ــاش،   ــات والإنعــــ الأزمــــ

 )المكاتب القطرية
  

 ١٤مسألة التقييم والتوصية   

 تعزيز جهود التوعية  

عمليـة إعـداد التقـارير الوطنيـة عـن          نشر ما يتم تحـصيله مـن معرفـة مـن            ينبغي   )أ( 
 . البشريةالتنمية

 التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أنّ مجمـوع              ينبغي أن توضـح المكاتـب القطريـة        
.  تتــاح للجميــعوطنيــة عــن التنميــة ينبغــي أنالمعــارف المتولــدة خــلال عمليــة إعــداد التقــارير ال 

 بـشأن هـذه   برنـامج الإنمـائي مبـادئ توجيهيـة واضـحة     الوسيكون من المفيد أن تصدر عن مقـر    
ــامج لوينبغــي . المــسألة  ورقــات معلومــات أساســية علــى موقــع علــى   أيــضا تــوفيرالإنمــائي لبرن

 .سهل الدخول إليهالإنترنت 

 . فئات مختلفةإصدار صيغ مختلفة من التقارير تلائم )ب( 

لـصانعي الـسياسات    المخصـصة   هـي الـصيغ الأقـصر       تي يمكن أن تكون مفيـدة       الصيغ ال  
حيـث  دارجـة  باللغـات ال المعـدة   الضيقي الوقت، والصيغ الأبسط لاستهلاك الجمهور، والـصيغ         

 .يكون ذلك مناسبا
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 . الاطلاع على التقارير الوطنية عن التنمية البشريةتيسير )ج(  
ميـع  وينبغـي لج  . ةم ـاينبغي توزيع نسخ من هذه التقارير على نطاق واسع وتوفيرها للع            
ها وضع التقارير الوطنية عن التنميـة البـشرية الـتي تعـد           الإنمائي  برنامج  للكاتب القطرية التابعة    الم

ويعـزز المكتـب المعـني    . مـن البلـدان  كـبير  في عدد هو ما لم يحدث   على مواقعها على الشبكة، و    
ومـع تزايـد أهميـة    . بتقرير التنمية البـشرية الآن جهـوده لوضـع التقـارير الجديـدة علـى الإنترنـت        

إيجـاد واسـتحداث واسـتخدام    لبرنـامج الإنمـائي   لالحصول على المعلومات عبر الإنترنـت، ينبغـي      
لـدخول الجمهـور إلى   لاسـتغلال الإمكانيـة الكـبرى       وأيـسرها اسـتعمالا      فعاليـة    يـات أكثر البرامج 
 .الإنترنت

 .ية في المناهج الجامعية والمدرسيإدخال مواد التنمية البشر )د(  
تنفيذ أنشطة لتعزيز قدرة اتمع على اسـتيعاب الأفكـار المتعلقـة بالتنميـة البـشرية عـبر                    

 .مج التثقيفية التي توفر للصحفيين وصناع السياسات والأكاديميين والعامةرفع مستوى البرا

 رد الإدارة  

 إلى حـد كـبير علـى مـستوى جهـود      وقـف تدرك الإدارة أن أثر تقرير التنمية البشرية يت  
ويجري الاضطلاع بـالكثير مـن      . عملية إعداد التقرير ومتابعته   طوال   تبذل   الدعوة التي والتوعية  

ا الصدد عبر طائفة متنوعـة مـن الجهـود الـتي يبـذلها مكتـب تقريـر التنميـة البـشرية                      العمل في هذ  
وجهـــات أخـــرى في المقـــر، والمراكـــز الإقليميـــة  مكتـــب المـــوارد والـــشراكات الاســـتراتيجية و

سـيما عـبر الإفـادة       وثمة مجال لتوسيع نطاق هذا العمل، لا      . والمكاتب القطرية وشركاء آخرون   
ت الإقليميين الجديد، إلى جانب استهداف المزيد من الجهات المانحـة           من نظام موظفي الاتصالا   

 .توعيةفي مجال الالدولية وحكومات البلدان الصناعية بمواد 
 

 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

الأولويـة  علـى سـبيل     جهـود   بـذل    مواصلة   ١-١٤
 والتثقيـف الحاليـة ولنـشر       مبادرات التوعية لتحديد  

 .أفضل الممارسات

ــب الم جارنشاط  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
 التنمية البشرية

المكاتـــــــب الإقليميـــــــة، (
 )المكاتب القطرية

ــادة   ٢-١٤ ــرى لزيـ ــة أخـ ــادرات مخططـ ــذ مبـ  تنفيـ
الدعوة القدرة على التوعية بتقرير التنمية البشرية و      

مبــادئ توجيهيــة  وذلــك مــن خــلال   ، مــن أجلــه 
واد محـــــددة الأهـــــداف مخصـــــصة  ومـــــ،جديـــــدة

للصحفيين وغيرهـم مـن الـشركاء، وتعزيـز المواقـع           
الإلكترونية التفاعلية لمكتب تقريـر التنميـة البـشرية         

 .والمكاتب القطرية

ــب الم جارنشاط  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
 التنمية البشرية

الممثلــــــــــــــــــــــــــــــــــون (
المكاتـــــــــب /المقيمـــــــــون

 )القطرية
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 الإطار الزمني للإدارةالإجراءات الرئيسية 
 الرئيسيةالوحدة 

 )المتعاونة(

ــيمين  ٣-١٤ ــثلين المقـ ــة الممـ ــدرتخـــصيص  كفالـ  قـ
الوطنيـة عـن    تقـارير   الكاف من الأمـوال لميزانيـات       

 .التنمية البشرية بحيث تتسنى التوعية الشاملة

الممثلــــــــــــــــــــــــــــــــــــون  جارنشاط 
المكاتب القطرية/المقيمون

برنــامج الإنمــائي علــى جميــع    الإدارة قيــام  ٤-١٤
ائز التنميـة البـشرية الـتي       وعملية ج بدعم  مستوياا  

فرقـة المعنيـة    لأ ا آلية لحفز وهي  تمنح مرة كل سنتين     
نوعيــة هــذه رير التنميــة البــشرية علــى تحــسين  اتقــب

 .التقارير وتعزيز آثارها

ــب الم جارنشاط  ــني بكتــ ــر المعــ تقريــ
المكتــب (التنميــة البــشرية 

التنفيــــــــذي، المكاتــــــــب 
الإقليميــــــــة، المكاتــــــــب 

 )القطرية

 


