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 والأهدافالمعلومات الأساسية  - أولا 
ــصراعات       - ١ ــأثرة بال ــدان المت ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في البل ــيم لبرن أجــري هــذا التقي

 الــس مــن اســتجابة لطلــب مــم المتحــدة الإنمــائي برنــامج الأفي مكتــب التقيــيم بتكليــف مــن 
 ويعـد منـع  . التنفيذي؛ ويتـضمن تقييمـا لكـل جوانـب عمـل البرنـامج الإنمـائي في تلـك البلـدان              

 أحد مجالات عمل البرنـامج الإنمـائي الأساسـية الـتي أقرهـا الـس                 والإنعاش  الصراعات نشوب
 مــن ن المتــأثرة بالــصراعات مــا يقــرب أنــشطة البرنــامج الإنمــائي في البلــدا شــكلت التنفيــذي، و

 .٢٠٠٥ في سنة يةفي المائة من نفقات البرنامج الإنمائي العالم ٤٠
 البــشريوجــرى تقيــيم الأداء مقاســا بمــدى إســهام البرنــامج الإنمــائي في تعزيــز الأمــن    - ٢

 الـصراعات مـن أجـل منـع تكـرر انـدلاع             المؤديـة إلى نـشوب    ومدى معالجته للأوضاع الهيكلية     
وللقيام بذلك، أخذ التقييم بعين الاعتبـار ضـرورة وضـع جهـود البرنـامج               . اعات المسلحة الصر

بع المـتغير للـصراعات حـول العـالم ومـن حيـث الـدور المنـوط         االإنمائي في سياقها من حيث الط ـ 
 . في البلدان المتأثرةبشريللشواغل المتعلقة بالأمن الصدي باتمع الدولي فيما يخص الت

 
 نطاق والنهجال - ثانيا 

 أداء سياسات البرنامج الإنمائي العامة وعملياتـه        لتحديد مدى كفاءة  صمم هذا التقييم     - ٣
، وذلك في سياق التصدي الدولي الأوسع نطاقـا وإصـلاح الأمـم              بالصراعات في البلدان المتأثرة  

حـدة المتكاملـة    دور البرنامج الإنمائي في بعثـات الأمـم المت        يركز على   التقييم  ه فإن   يعلو. المتحدة
 .لحفظ وبناء السلام

دراســات حالــة مكثفــة في ســتة  ) أ: ( وتــضمن٢٠٠٥-٢٠٠٠غطــي التقيــيم الفتــرة و - ٤
أفغانــستان :  مجلــس الأمــن وهــي موكولــة مــنولايــةخاضــعا لبلــدان كلــها كــان، أو لا يــزال،  

لــك وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وســيراليون وطاجيكــستان وغواتيمــالا وهــايتي، ويكمــل ذ
 بلـدا متلقيـا     ٢٣علـى النتـائج أجريـت في        تركـز   دراسة استقصائية مكيفة حسب الحالـة و      ) ب(

، الأطـراف المعنيـة   مقـابلات شخـصية مـع       ) ج( ، و مكتـب منـع الأزمـات والإنعـاش       لمساعدات  
 .علوماتالممع لجوأبحاث مكتبية، وعمليات 

 التقييمـات   شملـت المصدر،  استخدمت في التقييم بيانات أولية المصدر وبيانات ثانوية         و - ٥
 منظـور مـستقل،     الحـصول علـى   وبغيـة   . المنـصبة علـى النتـائج     المواضـيعية منـها     السابقة للبرامج،   

جرى تعيين استشاريين وطنيين في كل بلد من البلـدان المـشمولة بدراسـات الحالـة، وبالإضـافة                  
 مـع   ا واحـدا  نمط ـع  تكـاد تتب ـ  إلى موظفي البرنامج الإنمائي وموظفي الـبرامج، أجريـت مقـابلات            

ــدوليين       ــراقبين ال ــة والم المــسؤولين الحكــوميين وأعــضاء اتمــع المــدني وأعــضاء اــالس البرلماني
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تعــددة الأطــراف المومــوظفي بعثــات الأمــم المتحــدة ووكالاــا ومــوظفي الوكــالات الثنائيــة و   
ــشرطة ورجــال وســيدات الأ      ــراد ال ــسكريين وأف ــدوليين والع ــوطنيين وال ــال والأكــاديميين ال عم

 .والصحفيين وغيرهم من المشتغلين بوسائط الإعلام
اضــطلع بــالتقييم فريــق أساســي مكــون مــن ثلاثــة مــن كبــار الاستــشاريين الــدوليين     و - ٦

 للدراسـات   ودعـم فريـق في مدرسـة لنـدن        . يدعمه استشاريون وطنيون في كل بلد قام بزيارتـه        
 . لدراسة ايت من أجلجرتي أ أعمال البحث والتحليل اليةلاقتصادا

 
 أهم النتائج  - ثالثا 

علنيـة مـستمرة إلا في   الصراعات  تعـد ال ـ بلدان الستة المشمولة بدراسات الحالـة، لم      الفي   - ٧
 منخفـضة في كـل   بـشري أفغانستان وجمهورية الكونغـو الديمقراطيـة، إلا أن مـستويات الأمـن ال      

نــسان ومعــدلات  تــشريد الــسكان وانتــهاكات حقــوق الإ، إذا مــا قيــست مــن حيــثالحــالات
ــرأة وانعـــدام الأمـــن الاقتـــصادي    ــة   ولا–الجريمـــة والعنـــف والتمييـــز ضـــد المـ ــيما البطالـ  -سـ

وفي دراسـات الحالـة الـست       . الكـوارث الطبيعيـة وغـير الطبيعيـة       خطـار   التعـرض لأ  احتمالات  و
ــة مــشتركة تزيــد مــن احتمــالات أن    التعــرف مكــن مــن المجميعــا،   ينحــوعلــى أوضــاع هيكلي
وتــشمل هــذه الأوضــاع ضــعف مؤســسات الدولــة؛ وانخفــاض مــستوى    . لعنــف ا إلىالــصراع

الــتي ؤســسات الم كفايــةالمــشاركة في صــنع القــرار؛ وضــعف مؤســسات اتمــع المــدني؛ وعــدم  
  العنــفاحتكــار’ إلى تآكــل ىدأ جماعــات مــسلحة خاصــة ممــا ظهــورســيادة القــانون؛ وتكفــل 
الأسـواق الخارجيـة؛ وتـوافر      وجات الأولية    على المنت  واعتمادهقتصاد  عدم تنوع الا  ؛ و ‘المشروع

ــشبان العــاطلين عــن العمــل؛ واللامــساواة في     وجــود الأســلحة الــصغيرة و  أعــداد كــبيرة مــن ال
 وغـير   ة غـير قانوني ـ   يةالعلاقات بين الجنسين؛ وتدهور التنميـة البـشرية؛ وانتـشار أنـشطة اقتـصاد             

 هـذه  تفـاقم إلى دول مجـاورة،   المرور بتجربة الصراع، أو وجود صراعات في         يؤديو. ةمشروع
 . الأوضاع

 
 دور اتمع الدولي

ــصراعات    - ٨ ــدولي في تخفــيض عــدد ال ــاأســهم اتمــع ال ــساعدة   عموم في  مــن خــلال الم
واعتمـد اتمـع الـدولي      .  اتفاقات السلام، وكثيرا ما تم ذلك مـن خـلال الأمـم المتحـدة              ترسيخ

يتـصد بقـدر كـاف    إلا أنـه لم  .  المقـام الأول  في،الصراعات على الوجود الـدولي    فاقم  في وقفه ت  
ــة الم  ــةللأوضــاع الهيكلي ــصراعات إ ؤدي ــدلاع ال ــزال الأمــن  . لى ان ــذلك لا ي ــا  ول ــشري محفوف  الب

 الصراعات من جديد إذا ما جرى تقليص الوجـود الـدولي            بالمخاطر، وثمة احتمال في أن تندلع     
 . أو سحبه
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عدم تـوفيره القـدر الكـافي مـن الحمايـة           :  الدور الدولي  تكتنفومن أوجه الضعف التي      - ٩
 للمـدنيين؛ وعــدم إقامتــه ســلطات سياســية مــشروعة بـسبب اتبــاع ــج قــائم علــى الإمــلاء مــن  

ــدة  ــة إلى القاع ــود   القم ــة للاســتعانة في الجه ــسبب وجــود نزع ــة في الأجــل ، وب ــصير  المبذول  الق
 اتمــع المــدني إشــراكه ســتقرار بمــن ارتكبــوا الفظــائع في الماضــي؛ وعــدم الاالراميــة إلى إعــادة و

 المنظـور الجنـساني؛   تـه  البدايـة؛ وعـدم مراعا  ذبالقدر الكافي؛ وعـدم إعطائـه الأولويـة للتنميـة من ـ         
 في  المتمثـل “ التواجـد الـضخم   ” وعدم إيلائه الاهتمام الكـافي للأبعـاد الإقليميـة للـصراعات؛ و           

وفي بعـض الأحيـان     . لأمناب ـفـرط    الهياكل الوطنية؛ والانشغال الم    وتقويضخلق هياكل موازية    
‘ الحــرب علــى الإرهــاب’تــصبح شــرعية اتمــع الــدولي نفــسه محــل جــدل بــسبب الارتبــاط ب ـــ 

 . وبسبب الانتهاكات التي ارتكبها أفراد قوات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة
 

 دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ولـه وضـعية فريـدة في الأمـم     . هـود الـدولي   مـن ا ساسـيا يعتبر البرنامج الإنمائي جزءا أ    - ١٠

 .اندلاع الصراعاتؤدية إلى المتحدة تؤهله للتصدي للأوضاع الهيكلية الم
ــأثرة بالــصراع بطائفــة    و - ١١ ــدان المت ــامج الإنمــائي في البل  مــن  النطــاقســعةوايــضطلع البرن

الـسكان  هيـل   أوبـصفة عامـة، ـدف الأنـشطة إلى ت         .  التي يتعلق كل منها بحالـة محـددة        الأنشطة
الحكـم  القـدرات في مجـال    المتأثرين بالحروب وإعـادة إدمـاجهم؛ واسـتعادة سـلطة الدولـة وبنـاء               

الـسبل المـستدامة لكـسب      تـوفير   الرشيد؛ وإصلاح قطـاعي العدالـة والأمـن؛ والحـد مـن الفقـر و              
 وتبــذل جهــود لتحقيــق. تمــع المــدني؛ وتحقيــق التعــاون الإقليمــي الىإالعــيش؛ وتقــديم الــدعم 

الأهداف الثلاثة الأولى تفوق كثيرا مـا يبـذل لتحقيـق الأهـداف الثلاثـة التاليـة لهـا، ممـا يعكـس                       
 البرنـامج  أدىوقـد  .  في هـذه اـالات  “خـبرة ينفـرد ـا   ”حقيقة أن البرنامج الإنمائي قد كون       

 الإنمائي دورا رياديا في بلورة أنماط استراتيجية للتصدي للصراعات كما اسـتحدث الكـثير مـن         
 . التي أساسها اتمع المحليسيما المشاريع  المشاريع الطليعية، ولا

زال ي ـبناء الهيكلي للوكالات الدولية من فعالية البرنـامج الإنمـائي؛ فـلا             ويحد مع ذلك ال    - ١٢
تحـت لـواء     الوكـالات الإنمائيـة      ضواءرغم ان ـ  مبني على ج مرحلي      للصراعاتالتصدي الدولي   
 العقبات الأخرى في هـذا الـصدد  ومن .  ما بعد الصراعلحالاتالمتحدة  الأمم استجابة منظومة 

 في المائــة مــن نفقــات  ٦٧نــسبة ف. عــدم وجــود قــدر مــضمون مــن التمويــل الأساســي للتنميــة   
في البلـدان الثلاثـة والعـشرين المتـأثرة بالـصراعات والمـشمولة بدراسـتنا               عالميـة   البرنامج الإنمائي ال  

 غـير أساسـية، وفي البلـدان المـشمولة بدراسـات الحالـة               من موارد   ممولة الاستقصائية هي نفقات  
أساسـية   الممولـة مـن مـوارد        غـير أساسـية إلى النفقـات      الممولـة مـن مـوارد       كانت نسبة النفقات    

أخـرى، إلى نـزوع البرنـامج الإنمـائي إلي النـهوض في             أسـباب   وقد أدى ذلك، مـع      . أعلى كثيرا 
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 لكـي  ف سـد الفجـوات والوظـائف الإداريـة، وذلـك     الفترات اللاحقـة للـصراع مباشـرة بوظـائ        
 الأنــواع الجديــدة مــن  هــذهففــي . لمجتمــع الــدولييكــون في أنــسب وأنفــع موضــع بالنــسبة ل  

 الوكـالات   ة إلى ول ـكولا تتطـابق مـع الولايـات الم        غالبا مـا تطـرأ احتياجـات ملحـة           ،الصراعات
إدارة الـدعم المباشـر     ب ـ يتعلـق  وقد بـنى البرنـامج الإنمـائي سمعـة لنفـسه فيمـا            . الأخرى المتخصصة 

ــة للــصراع مباشــرة بكفــاءة و  المــوفر مــن  ــة في الفتــرات التالي ، وكــذلك بــشكل مــسؤولالميزاني
ــق فيمــا ــه    ب يتعل ــها في غياب ــد تتعــسر تلبيت ــتي ق ــة الاحتياجــات ال ــز  . تلبي ــى تعزي ــه عل إلا أن قدرت

 الجهـات المانحـة    درجـة كـبيرة علـى اهتمـام       يتوقـف ب  المؤسسات المعنية إلى مـدى أبعـد مـن هـذا            
 . وعلى توافر التمويل الذي يقدمه طرف ثالث

ــامج الإنمــائي كــذلك   - ١٣ غيــاب التحليــل المنــهجي للــصراعات  : ومــن أوجــه ضــعف البرن
وأفــضل الممارســات في منــاطق الــصراعات؛ وعــدم إيــلاء القــدر الكــافي مــن الاهتمــام بــاتمع   

ــدني والم ــوظفين ا  نظــور الم ــدريب الم ــساني؛ وعــدم ت ــدينلمالجن ــأثرة   وف ــدان المت ــات إلى البل  في بعث
ــصراعات  ــارهم إلىبالـ ــبرة؛ وافتقـ ــة الخـ ــأخيرات ووالبيروقراطيـ ــى   التـ ــصول علـ ــعوبة الحـ ؛ وصـ

 .  وعن إجراءات المشاريع من عمل البرنامج الإنمائيعن ما يقوم بهمعلومات 
 

 التوصيات - رابعا 
 رؤية استراتيجية - ألف 

ئي مــن أجــل تعزيــز قيادتــه الفكريــة أن يقــوم ببلــورة رؤيــة   يــتعين علــى البرنــامج الإنمــا  - ١٤
ــن     ــدأ الأم ــى مب ــوم عل ــاون   اســتراتيجية تق ــك بالتع ــشري، وذل ــم المتحــدة   الب ــات الأم ــع كيان م

 مظلـة يمكـن أن تجـري        البشريويوفر مفهوم الأمن    . الأخرى، وخاصة إدارة الشؤون السياسية    
 تلـك المظلـة     تشملويمكن أن   . ع الصراعات في ظلها معالجة الأوضاع الهيكلية المؤدية إلى اندلا       

 :ما يلي
قــــوق الاجتماعيــــة الحالــــسياسية والمدنيــــة إلى جانــــب  ‐ حقــــوق الإنــــسان )أ( 

ــصادية ــل أمــن الأ . والاقت ــراديمث ــادي ف ــة  ساســي  الأ الهــدف الجــسدي والم ــدخل في مرحل لأي ت
ــسياسية الممــلاة مــن       مــا ــشواغل ال ــو ال ــة تعل ــصراع، وينبغــي أن يعطــى أولوي  إلى القمــةبعــد ال

الـذي يعـني عقـد       -ففي بعض الأماكن يسود اعتقاد بأن تحقيـق الاسـتقرار الـسياسي             . القاعدة
 الحقـوق الـسياسية والمدنيـة، وأن        لـه أسـبقية علـى      - مع أمراء الحرب وقادا السابقين       اتفاقات

 الحقـوق   له أسبقية على   - الميزانية وانخفاض معدل التضخم      توازنأي   -قتصادي  الاستقرار الا 
 يتوقـف وهذا اعتقاد مضلل في الصراعات المعاصرة، إذ أن الاسـتقرار           . الاقتصادية والاجتماعية 

سيادة القـانون والمـشاركة الـسياسية وسـبل         ف ـ. في الأجل الطويل علـى احتـرام حقـوق الإنـسان          
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ــراد لعيــشهم    تمثــل متطلبــات -وخاصــة الوظــائف ومــصادر الــدخل المــستدامة    -كــسب الأف
 . الإنعاش الصراعات و نشوبأساسية لمنع

 بيئـة تحتـرم فيهـا حقـوق الإنـسان،           يئة من أجل    - السلطة السياسية الشرعية   )ب( 
علـى الـشرعية أن الأمـر لا ينحـصر في إقامـة             يعـني التركيـز     و.  إقامة سلطة سياسية شرعية    يتعين

.  فحـسب، بـل يـتعين أيـضا بنـاء الثقـة في تلـك المؤسـسات وتعزيـز احترامهـا                      الدولة مؤسسات
 .ولإشراك اتمع المدني نفس أهمية إنشاء المؤسسات الرسمية

 ينبغـي أن يمثــل الحـد مــن الفقـر وإتاحـة الــسبل المـستدامة لكــسب      - الاتـساق  )ج( 
ــتراتيجية       ــة الاس ــات الرؤي ــن مكون ــسيين م ــيش مكــونين رئي ــاالع ــا في   عموم ــي إدماجهم وينبغ

 والنقـاش بـين كافـة الـشركاء،         وبعـد التحـاور   . التخطيط الاستراتيجي في كافة مراحل الصراع     
بلـورة  الأمور الأساسـية اللازمـة ل     بما في ذلك الوكالات الأخرى والحكومة واتمع المدني، من          

 .  ج متسق
أفـضل مـن    صراع هـم     إن من عاشوا تجربة ال     -  القاعدة إلى القمة    من يمتدج   )د( 
وفي كافــة مراحــل بنــاء . لتــصدي للــصراعاتل إلى أنــسب مــزيج مــن الــسياسات العامــة  يوجــه

السلام، ينبغي إشراك طائفـة مـن جماعـات اتمـع المـدني علـى مـستوى القاعـدة الـشعبية ومـن                       
 . النساء، إلى جانب السياسيين وأمراء الحرب وقادا السابقين، وينبغي الإنصات لكل هؤلاء

ــز علــى الجانــب الإقليمــي  )هـ(   إلا أن -لحــدود ا تنتــشر الــصراعات عــبر  - التركي
 . فينبغي الاهتمام بالإطار الإقليمي بشكل أكبر كثيرا. البرامج تنصب على بلدان بعينها

 
 إدماج الشواغل الإنمائية في استراتيجيات الأمم المتحدة المعنية بالأمن - باء 

بيـد أن التنميـة     . برامج التعافي من آثار الـصراع     عنصر تكميلي ل  زالت التنمية ترى ك    ما - ١٥
ــة      ــصر محــوري في معالجــة الأوضــاع الهيكلي ــة إلى عن ــصراعات المؤدي ــدلاع ال ــى  . ان ــتعين عل وي

 تعزيــز حــضوره في مجلــس الأمــن وغــيره مــن الأجهــزة  يــصبح قــادرا علــىالبرنــامج الإنمــائي أن 
ا للـشواغل الإنمائيـة مـن أهميـة      المؤسـسات بم ـ  تلـك في إقنـاع  أشـجع السياسية لكي يتخذ موقفـا     

 :القيام بما يليومن أجل تعزيز إدماج الشواغل الإنمائية يتعين . قصوى
 مثله في ذلك مثـل     الإنمائي بإحاطة مجلس الأمن،      البرنامجينبغي أن يقوم مدير      )أ( 
  لـشؤون   ومفوض الأمم المتحدة السامي    مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان     كل من   

 لاجئين؛ لا
ة دالموف ـ للبعثـات    ة المخصـص  الأمـوال  المساعدة الإنمائيـة ضـمن       تدرجينبغي أن    )ب( 

 بولاية من مجلس الأمن؛ 
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ينبغي أن يشارك البرنامج الإنمائي في التفـاوض علـى اتفاقـات الـسلام وينبغـي                 )ج( 
 أن يمارس الضغط من أجل إشراك اتمع المدني والجماعات النسائية؛

  أقوى في المكاتب المتكاملة؛مكانة الشواغل الإنمائية أن تحتلينبغي  )د( 
 .المنشأة حديثا لجنة بناء السلامينبغي أن تعتبر التنمية إحدى أولويات  )هـ( 

 
 بناء قدرات موضوعية في االات الأساسية لبناء السلام - جيم 

ندلعـة في البلـدان المـشمولة       كشفت الصراعات الـتي انـدلعت مـؤخرا، بمـا فيهـا تلـك الم               - ١٦
 أنـواع معينـة مـن الأنـشطة مـن أجـل معالجـة الأوضـاع                  بـذل  بدراسات الحالة، عـن الحاجـة إلى      

وبــدلا مــن القيــام ــذه  .  الوكــالات الأخــرىا الــتي لا تعالجهــ،المؤديــة إلى انــدلاع الــصراعات 
يـة  فن قـدرات    الأنشطة بشكل مخصص لكل حالة على حدة، يتعين علـى البرنـامج الإنمـائي بنـاء               

في االات الأساسية بحيث يستفاد مما تحقق في برامج البرنامج الإنمائي من ابتكـار ومـن أفـضل        
 . الممارسات، بحيث يمكن إعادة تطبيقها في مواقف مختلفة

يجعلـه   تبوئه موضعا    االات من الممكن أن   برنامج الإنمائي في تلك     وكولة لل ولاية الم وال - ١٧
لبرنـامج الإنمـائي أن يقـوم، في       ل لـزم وبـشكل أكثـر تحديـدا، ي      . بناء السلام لنسقة   البرامج الم  محور

واضـحة في اـالات الأساسـية    ونهـج   بلورة سياسـات عامـة   واصلةإطار رؤيته الاستراتيجية، بم  
 :التالية

ــل  )أ(  ــاجهم   تأهي ــصراعات وإعــادة إدم ــأثرين بال ــسكان المت ــزع  ال ــا في ذلــك ن ، بم
دة الإدمــاج والأعمــال المتــصلة بالألغــام؛ والمــصالحة الــسياسية الطويلــة الــسلاح والتــسريح وإعــا
 اتفاقـات الـسلام المبرمـة في المنـاطق المركزيـة بحيـث تطبـق علـى                  نطـاق الأجل مما يؤدي إلى مـد       

 ؛ الحقيقة ومحاكم جرائم الحربتقصي لجان ل الجهات النظيرةالصعيد المحلي، بما في ذلك 
، بمــا في ذلــك تعزيــز المؤســسات البرلمانيــة مــع  قــدراتالالحكــم الرشــيد وبنــاء  )ب( 

ــع في صــنع القــرار؛ و      ــسعي بــصفة خاصــة إلى توســيع نطــاق المــشاركة وشمــول الجمي ــقال  تطبي
 -مركزية سعيا لتمكين اتمعات المحليـة؛ وتعزيـز دور مؤسـسات اتمـع المـدني الرئيـسية                  اللا

أجهزة رقابـة ومنظمـات مـستقلة       ك ـ و  الخدمات بل أيضا كمـصادر للمعرفـة       في تنفيذ ليس فقط   
 ؛ وإصلاح القطاع العام؛ والمساءلة وبرامج محاربة الفساد؛دعوةلل

اسـتقلال القـضاء؛ وإتاحـة سـبل        : ، بما في ذلـك    إصلاح قطاعي العدالة والأمن    )ج( 
الوصول إلى العدالة؛ وإقامة مؤسسات رئيسية لكفالة حقوق الإنسان؛ وإعادة هيكلـة الـشرطة              

 .يشالمدنية والج
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ــة      )د(  ــسبل المــستدامة لكــسب العــيش، وخاصــة التنمي الحــد مــن الفقــر وإتاحــة ال
اتمعيـة ـدف تمكـين أهـل اتمعـات المحليـة وخلـق فـرص العمـل والـسبل المـستدامة لكــسب            

ــرامج    ــشر العــيش مــن خــلال ب ــرامج   محورهــا الب ــع القــروض   في نطــاق محلــي ومــن خــلال ب من
 .شاريع الصغيرة والسبل المستدامة لكسب العيشالم نمو زتعز؛ وصياغة سياسات عامة الصغيرة

 
 تعزيز فعالية التنفيذ - دال 

 إجراءاتـه تتميـز بقـدر        بعـض   أن فيأحد الأوجه الظاهرة لقـوة البرنـامج الإنمـائي          تتمثل   - ١٨
 الأمم المتحدة، مما يجعـل      ةمونظم الفاعلة الأخرى في      من المرونة مقارنة بإجراءات الجهات     أكبر
ينبغي الحفاظ على تلـك الميـزة، ومـن         و. نامج أكثر قدرة على الابتكار في مواجهة الأزمات       البر

، يـتعين علـى البرنـامج    تنفيـذ الفكرية وسـرعة ال ستجابة  المرونة التشغيلية والامواصلة زيادة أجل  
 :الإنمائي القيام بما يلي

بشري، ويلـزم    الأمن ال  بعينه ورصد  على فهم كل صراع      بناء القدرة التحليلية   )أ( 
ان لبرنــامج الإنمــائي بنــاء القــدرات في أوســاط مراكــز الفكــر والمؤســسات الأكاديميــة في البلــد  ل

 للـصراع وجمـع بيانـات عـن     الأجـل لى تحليلات طويلـة     عول  المتأثرة بالصراعات من أجل الحص    
 . بشريالأمن ال

ن يتـضمن ذلـك     وينبغي أ .  في البلدان المتأثرة بالصراعات    تعزيز الموارد البشرية   )ب( 
 ذوي خــبرة مــوظفين اجتــذاب الــتي مــن شــأاوضــع مجموعــة مــن الحــوافز الواضــحة والفعالــة  

البـشري   الأمـن  أوجـه  كافـة  فيللخدمة في البلدان المتأثرة بالـصراعات؛ وتنظـيم بـرامج تدريبيـة       
تي ة علـى المـوظفين الـوطنيين والـدوليين في الـدول ال ـ     يـد التأقلم مع الأنشطة الجد  مصممة لتيسير   

 حلقــات عمــل  تنظــيمتعــاني مــن أوضــاع أمنيــة هــشة أو في البلــدان المتــأثرة بالــصراعات؛ و       
ــة     حلقــات دراســية و ــسياسات العام ــشريلأمــن الل وغيرهــا مــن أشــكال النقــاش حــول ال  في ب

 . محددة، تعقد في كل من نيويورك والبلد المعنيسياقات
 .لمالية والإدارية لإجراءات البرنامج الإنمائي ااستعراض منهجيإجراء  )ج( 
 وخاصة من خـلال كفالـة اسـتكمال مواقـع البرنـامج      تأكيد الشفافية الكاملة،   )د( 

الاطـلاع  الإنمائي الشبكية الوطنية بأحدث المعلومات بـشكل منـتظم، ونـشر معلومـات يـسهل                
 حــول المــشاريع والميزانيــات والمــشتريات والتعــيين في موقــع البرنــامج الــشبكي علــى نحــو عليهــا
 .م بقدر أكبرمنتظ

 نطـاق أوسـع مـن نطـاق العواصـم، بمـا في             للتوعية إلى مـا يجـاوز      ته أنشط تعزيز )هـ( 
 .  على النحو اللازملسلطةلذلك إقامة مكاتب ميدانية مع تفويض 
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 تعزيز التنسيق والشراكة - هاء 
الــذي ينبغــي تبــسيط آليــات التنــسيق وتخفــيض عــددها، مــع إعطــاء الأفــضلية للتنــسيق   - ١٩

 ، لمعالجــة الأســباب الهيكليــة للــصراع  موضــوعية وواضــحةحــول أطــر اســتراتيجية عامــة  يــدور
ويمكـن تـشكيل أفرقـة فرعيـة لمعالجـة الموضـوعات       .  إدارة الأمـوال   التركيز علـى   وذلك بدلا من  

لاقتــصاد الكلــي وإدارة الإيــرادات والميزانيــات؛ وســيادة القــانون وســبل ا اتة مثــل سياســنيــعالم
 الجنـساني ودور المـرأة؛      نظـور ة؛ وإصلاح الإدارة العامة والخدمـة المدنيـة؛ والم        الوصول إلى العدال  

 .  البنية التحتية الأساسية؛ وغير ذلك من المواضيع العامةبناءو
 إقامـــة مجموعـــة مـــن الـــشراكات  أن يواصـــلوأخـــيرا، يـــتعين علـــى البرنـــامج الإنمـــائي - ٢٠

إدارة الـشؤون  ي بالفعـل في إقامـة شـراكة مـع          وقد بـدأ البرنـامج الإنمـائ      . الاستراتيجية الأساسية 
اللجنــة التنفيذيــة المعنيــة كمــا يتــضح مــن إنــشاء ، إدارة عمليــات حفــظ الــسلام ومــع الــسياسية 

وبالمثـل، يـتعين علـى البرنـامج الإنمـائي تعزيـز شـراكته مـع                . المكاتب المتكاملـة   ،الأمن و بالسلام
ظـائف والـسبل المـستدامة لكـسب العـيش          البنك الدولي دف تعبئة المـوارد مـن أجـل خلـق الو            

ويــتعين عليــه أن يــساعد علــى بنــاء  . لمؤســسات الوطنيــةلإيــرادات كــوين قاعــدة ومــن أجــل ت
كمــا يــتعين عليــه أن . القــدرات الحكوميــة مــع كفالــة وصــول الــدعم الخــارجي إلى المــستفيدين

 . مؤسسات شرعيةتشكليتواصل باستمرار مع اتمع المدني مما سيساعد على 
 


