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 تونسالو  الحاديةالدورة
  من جدول الأعمال١١٧البند 

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 لأمم المتحدة اإقامة نظام معزز وموحد لإدارة الأمن في  
   *تقرير الأمين العام  

 موجز 
الجمعيـة   أنـشأت    ، الـذي  )حـادي عـشر   ( ٥٩/٢٧٦قـرار   في ال  ،لب إلى الأمين العـام    طُ 
 أن يقدم تقريرا عن تنفيذ ذلك القـرار إلى الجمعيـة   ، بموجبه إدارة شؤون السلامة والأمن     العامة

ونظـرت  ) A/60/424( وقد قدم الأمـين العـام تقريـرا مرحليـا            .الستينو  الحادية العامة في دورا  
غــير أن نظــر ). A/60/7/Add.9(يــه اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة في تقريرهــا  ف

 وبناء على ذلـك، فـإن هـذا التقريـر           .الستينو الجمعية العامة في التقرير أُجل إلى الدورة الحادية       
 الأمـن في  شـؤون   التقدم المُحرز في إقامـة نظـام معـزز وموحـد لإدارة             يقدم آخر المعلومات عن     

تقريـر الأمـين   المقتـرح في  نحـو  العلـى المـستوى الميـداني، علـى       أو    في المقـر    سـواء  الأمم المتحـدة  
ــام  ــذي  )Add.1 و A/59/365(الع ــة  ال ــة العام ــه الجمعي ــضا    .وافقــت علي ــر أي ــبرز هــذا التقري وي

ة  التي يتعين إنجاز مزيد من العمل فيهـا سـعياً لجعـل الإدارة في موضـع يمكّنـها مـن تلبي ـ                     الاتا
المتطلبــات الجديــدة الــتي حــددت خــلال الأشــهر الثمانيــة عــشرة الماضــية، وللتــصدي لحــالات   

، الـذي  )حـادي عـشر   (٥٩/٢٧٦ قـرار  ال مـن ٥٦الطوارئ غير المتوقعة، ويقدم عملا بـالفقرة    
نظـام  وترشـيد  النظـر في إمكانيـة زيـادة تكامـل     بموجبـه إلى الأمـين العـام         العامـة    الجمعيـة طلبت  
 .دورا الحادية والستينفي  إلى الجمعية العامة وتقديم تقرير عن ذلك، الأمنإدارة 

 

 . إجراء مشاورات مستفيضة مع المكاتبضرورةتقرير في هذا الوقت نظرا ليقدم هذا ال * 
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 مقدمة - أولا 
 إدارة لـــشؤون اءنـــشإ) حـــادي عـــشر( ٥٩/٢٧٦قرارهـــا في  الجمعيـــة العامـــة قـــررت - ١

وعمـلا بـذلك     . توفير نظام معزز وموحـد لإدارة الأمـن في الأمـم المتحـدة             بغيةالسلامة والأمن   
رار، قدم الأمين العام تقريرا مرحليا إلى الجمعية العامة في دورا الـستين عـن التقـدم المُحـرز                   الق

التقـدم  ويقـدم هـذا التقريـر لتزويـدها بـآخر المعلومـات عـن              ). A/60/424(في تنفيذ ذلك القرار     
 ).حادي عشر( ٥٩/٢٧٦قرار  تنفيذ الالمُحرز في

 علـى أن المـسؤولية      )حادي عشر ( ٥٩/٢٧٦ار  قرالومع أن الجمعية العامة شددت في        - ٢
الرئيسية عن ضمان سلامة وأمن موظفي الأمم المتحدة ومبانيها تقع على عاتق البلد المـضيف،               

ــع و  تعــززفقــد  ــع المواق ــة في جمي ــات الأمني ــشاء قــررت  العملي ــإن بوضــع  مكلفــةة موحــدة آلي
 . وتقيـيم التهديـدات والمخـاطر       والامتثـال  ، والاتصالات ، والتنسيق ، وتحديد المعايير  ،السياسات

عناصـر إدارة الأمـن لمكتـب منـسق الأمـم المتحـدة لـشؤون الأمـن                 كما نـص القـرار علـى دمـج          
 خــارج المقــرالموجــودة في المكاتــب ســابقا، ودائــرة الــسلامة والأمــن بــالمقر، إضــافة إلى الــدوائر 

 إطـار واحـد لإدارة      ، وعنصر الأمن المدني لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام، في           واللجان الإقليمية 
 .الأمن
دعــم أنــشطة الأمــم ) أ: (ومــا فتئــت الإدارة تــسعى إلى تحقيــق أهــداف تــشمل مــا يلــي - ٣

متـسقة وفعالـة وفي     لتـصدي بـصورة      تنفيذها بـشكل فعـال، مـن خـلال كفالـة ا            سيرالمتحدة وتي 
 الــصبغة الأمنيــة؛  الوقــت المناســب لجميــع التهديــدات وغيرهــا مــن حــالات الطــوارئ ذات       

  عــن طريــق إنــشاء آليــة منــسقة لتقيــيمعالــةكفالــة التخفيــف مــن حــدة المخــاطر بــصورة ف )ب(
ــة؛      ا ــى نطــاق المنظوم ــشتركة عل ــة م ــة في إطــار منهجي ــدات والمخــاطر الأمني وضــع ) ج (لتهدي

اـال   سياسات ومعـايير وإجـراءات تنفيذيـة رفيعـة الجـودة مـستمدة مـن أفـضل الممارسـات في         
  درجــة مناســبة مــن التوحيــد؛ بمــا في ذلــك تحقيــقمــم المتحــدة، الأمــني علــى نطــاق منظومــة الأ 

 لهـا؛  دعـم تنفيـذ تلـك الـسياسات والمعـايير والإجـراءات التنفيذيـة الأمنيـة ورصـد الامتثـال           )د(
 وذلـك   ب فعاليـة مـن حيـث التكلفـة،        يلاالأس ـأكثر  كفالة تـوفير واسـتخدام أفـراد الأمـن ب ـ          )هـ(

 لإدارة المركزيــة لعمليــات التوظيــف والاختيــار بالاســتفادة مــن وفــورات الحجــم ومــن خــلال ا 
 .والتدريب والانتشار والتطوير المهني
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 السلامة والأمنشؤون إدارة التقدم المُحرز داخل  - ثانيا 
 التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف  

 مكتب وكيل الأمين العام  
حتياجـات العمليـة في   أفرد وكيل الأمين العام قسطا كـبيرا مـن وقتـه لتوجيـه وإدارة الا            - ٤

حالات الأزمات، ومن ضمنها حـالات احتجـاز الرهـائن والإجـلاء، والإشـراف علـى تكامـل                  
مختلف هياكل الأمن، وزيارة المواقع الميدانية، والتشاور مع الرؤساء التنفيذيين لوكالات الأمـم             

أفرقـة العمـل    المتحدة وصناديقها وبرامجها، والمشاركة في اجتماعـات لجـان الـسياسات العامـة و             
كما شارك في اجتماعات الهيئـات الحكوميـة        .  والإسهام فيها  حلقات النقاش الرفيعة المستوى   و

 .الدولية والهيئات المشتركة بين الوكالات والمؤتمرات الدولية والمناسبات الإقليمية
مـوظفي منظومـة الأمـم       البلدان المضيفة عن ضمان سـلامة وأمـن          بالنظر إلى مسؤولية  و - ٥
، كثف وكيل الأمين العام من اتصالاته بالـدول الأعـضاء، سـواء عـن               تحدة والمباني التابعة لها   الم

طريــق بعثاــا الدائمــة لــدى الأمــم المــم المتحــدة أو عــن طريــق مختلــف الــسلطات المــسؤولة في    
 .البلدان المضيفة، من أجل تعزيز التعاون وتحسين سبل الاتصال وضمان الدعم اللازم

ــل  - ٦ ــد اكتم ــلاك  الآنوق ــام     م ــين الع ــل الأم ــب وكي ــوظفين و مكت ــن الم ــم ؤدي عملــه ي
 ،)٣-ف(، ومـساعد بـرامج      )٥-ف(، ومـساعد خـاص      )٢-دم ـ(من نائب   ألف  يتو،  بالكامل

 مـن فئـة الخـدمات العامـة        ، وثلاثـة مـوظفين    )الرتبـة الرئيـسية    ( الخدمات العامة  فئةوموظف من   
 .)الرتب الأخرى(
إنــشاء ) حــادي عــشر( ٥٩/٢٧٦ هــاقرار مــن ٢٤فقــرة وقــررت الجمعيــة العامــة في ال - ٧

 يكون شاغلها نائبا لوكيل الأمين العام، واستعراض هذه الوظيفة في سـياق             ٢-رتبة مد بوظيفة  
وبـالنظر إلى الوقـت     . إلى الجمعية العامة في دورا الـستين       العام   الأمينتقرير التنفيذ الذي قدمه     

مـن أجـل    ، و شـؤون الـسلامة والأمـن     وى في إدارة    الذي استغرقه شـغل الوظـائف الرفيعـة المـست         
اكتساب تجربة عملية مـن العمـل ضـمن الإطـار الموافـق عليـه، لم يجـر أي اسـتعراض مـن هـذا                         

 وبعـد   ).A/60/424(القبيل في سياق التقرير المرحلي المقدم إلى الجمعية العامة في دورا الستين             
صـبح مـن الملائـم الآن إعـادة تقيـيم الوضـع       الإدارة، أ هـذه   مرور ثمانية عشر شـهرا علـى إنـشاء          

 .القائم
ــسلامة والأمــن إدارة  ضــخامة ونطــاق عمليــات تــسم تو - ٨ ــع الجغــرافي   شــؤون ال والتوزي

وتعمـل الإدارة، الـتي     . منظومـة الأمـم المتحـدة      كيانـات ، حتى في أوساط     بطابع فريد لانتشارها  
ــا   ــغ مجمــوع مــلاك موظفيه ــون   ١ ٨٣٠ يبل ــا يعمل ــا موق١٥٠في موظف ــاع ــرة  ، وله ــة لفت  ميزاني
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 مليــون دولار، مــن أجــل ضــمان ســلامة وأمــن مــوظفي الأمــم ٤٠٠حــوالي تــصل إلى الــسنتين 
ولا بد لها من القيادة والإدارة الـسليمة والاسـتمرارية والانـسجام            . المتحدة في جميع أنحاء العالم    

لــساعة طيلــة أيــام  حــين التعامــل مــع القــضايا الحرجــة وإدامــة عملياــا الــتي تنفــذ علــى مــدار ا    
يـشاطره  و يتمتـع بـسلطة كاملـة     وعلى وكيل الأمـين العـام أن يعتمـد علـى نائـب لـه                . الأسبوع

بالمــسائل العمليــة أو منــها مجمــل المــسؤوليات المنوطــة برئاســة هيكــل الإدارة، ســواء مــا يتعلــق   
 .المسائل الإدارية/مسائل الإدارة العليا

، علــى نحــو التنفيذيــة في المــسائل يــل الأمــين العــاموكوممــا تــستتبعه المــشاركة المباشــرة ل - ٩
أوصـــت بـــه الجمعيـــة العامـــة واللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة في تقريرهـــا   مـــا
)A/59/539   ولـذلك فـإن تعـيين      . ، كثرة أسفاره إلى منـاطق حـساسة حـول العـالم           )٣٨، الفقرة

 أمـر  ٢-محـل النائـب المعـين برتبـة مـد          ليحـل    أمـين عـام مـساعد      برتبـة    وكيل الأمين العام  نائب ل 
 المهـام المعقـدة ذات الطـابع غـير           مـن  ائـل العـدد اله  حيوي لتعمل الإدارة بشكل سـلس ولتـؤدي         

في ووعـلاوة علـى ذلـك،    .  وتأمين استمرارية العمليات في غيـاب وكيـل الأمـين العـام      التنفيذي
 الإدارةَ مـن المـشاركة   مساعدأمين عام برتبة  ، سيمكّن تعيين نائب لهغياب وكيل الأمين العام 

، بما فيهـا لجـان الـسياسات العامـة     حلقات النقاش الرفيعة المستوى  من موقع الشريك في مختلف      
 .وأفرقة العمل التابعة للأمين العام والهيئات التداولية ومع الدول الأعضاء

عـام  المـين  الأ، سيدير   التشغيلية من التركيز على المتطلبات      وكيل الأمين العام  ولتمكين   - ١٠
، علـى أن يتـولى بخاصـة     الـسلامة والأمـن   شـؤون   إدارة   الأنشطة اليومية التي تضطلع ا       ساعدالم

، ووحدة الـسياسات العامـة والتخطـيط والتنـسيق       المسؤولية عن إدارة وتدبير المكتب التنفيذي،     
 . الدعم الميداني وقسموحدة الامتثال والتقييم والرصد،و

وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها         علـى اتـصال وثيـق ب       ساعدالمام  عالمين  الأوسيظل   - ١١
ويـستتبع هـذا    . في ما يتعلق بجميع المسائل الإدارية، بما فيها ترتيبات تقاسـم التكـاليف            وبرامجها  

، ومعظمهـم   وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا         مع النظـراء في     بانتظام  الأمر التعامل   
 .ساعدمعينون برتبة أمين عام م

 في حـال غيابـه،   وكيل الأمين العاموختاما، سيعين الأمين العام المساعد من ينوب عن   - ١٢
 في اجتماعـات الهيئـات   وكيل الأمـين العـام  ، ويمثل وكيل الأمين العام  ويضطلع بالمهام نيابة عن     

ــن         ــا مـ ــة وغيرهـ ــؤتمرات الدوليـ ــالات والمـ ــين الوكـ ــشتركة بـ ــات المـ ــة والهيئـ ــة الدوليـ الحكوميـ
ولـذلك يقتــرح  . هموأمن ـ سلامة مـوظفي الأمـم المتحــدة  جتماعـات بـشأن المـسائل المرتبطــة ب ـ   الا

 إلى رتبـة أمـين عـام مـساعد، وذلـك اعتبـارا مـن                ٢-إعادة تصنيف وظيفة النائب مـن رتبـة مـد         
 دولار في ٣٣ ٤٠٠، ممــا ســينجم عنــه احتياجــات إضــافية قــدرها  ٢٠٠٧ينــاير /كــانون الثــاني
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ــاب   ــار البـ ــسلامة٣٣إطـ ــن، و ، الـ ــاب  ٦ ٨٠٠ والأمـ ــار البـ ــات ، ٣٥ دولار في إطـ الاقتطاعـ
، الإيـرادات  ١يوازيه مبلـغ معـادل لـه في إطـار بـاب الإيـرادات               الإلزامية من مرتبات الموظفين،   

مــن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين ، الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين الآتيــة مــن الاقتطاعــات
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

 
 لعامة والتخطيط والتنسيقوحدة السياسات ا  

ــع الوظــائف في     - ١٣ ــذين ســيتولون جمي ــار الأشــخاص ال ــة  تم اختي ــسياسات العام وحــدة ال
بينمـا يوجـد   )  في المائـة ٥٠(، حيث يعمل حاليا ثلاثة مـن المـوظفين الـستة         والتخطيط والتنسيق 

 الحيـوي   وكجزء من عملية الدمج والتوحيد، مـن      . الباقي في مراحل مختلفة من عملية التوظيف      
ووضع ج أكثر تنظيمـا إزاء إدارة وثـائق         وجود نظام لإصدار وتنظيم وثائق السياسات العامة        

لـشبكة المـشتركة بـين      وبمعيـة ا  . الـسلامة والأمـن   شـؤون   إدارة  في جميع أجزاء    السياسات العامة   
ة الأمـن   نظـام إدار  ، التي تقر سياسات الأمن الميـداني مـن أجـل            الوكالات لإدارة المسائل الأمنية   

، شرعت الوحـدة في تـشغيل نظـام لإدارة الـسياسات يكفـل ضـمن مـا يكفلـه         في الأمم المتحدة  
نظـام  التساوق والانـسجام بـين الجـوهر والـشكل في وثـائق الـسياسات العامـة الـتي يـستخدمها                 

 لوضع السياسات العامـة المـراد عرضـها علـى           دقيقة؛ ويوفر عملية    إدارة الأمن في الأمم المتحدة    
؛ ويقيم التبعات المحتملـة للـسياسات       لشبكة المشتركة بين الوكالات لإدارة المسائل الأمنية      انظر  

المقترحــة في جميــع جوانــب عمــل الأمــم المتحــدة ويأخــذ في الاعتبــار النــواحي العمليــة للتنفيــذ؛  
وييسر أمـام المـديرين والمـوظفين الـذين يتولـون مـسؤوليات أمنيـة والمـوظفين بـصفة عامـة سـبل                     

طلاع بسرعة على السياسات والتوجيهات من خلال إنـشاء قاعـدة بيانـات عـن الـسياسات                 الا
 .العامة
 وعـدد مـن التوجيهـات الأمنيـة         دليل الأمن الميداني  وكخطوة أولى، تم تحديث وإصدار       - ١٤

وحــدة و. المتخصــصة باللغــات الرسميــة الــست ووزعــت علــى المــوظفين المــسؤولين عــن الأمــن   
 بـصدد إعـداد معـايير يمكـن قيـاس مـدى تنفيـذ التـدابير                 لتخطـيط والتنـسيق   السياسات العامـة وا   

الأمنية على أساسها؛ وستزود هذه المعايير بمجرد إعدادها أفرقة رصد الامتثـال والتقيـيم بنقـاط                
ــال     ــيم مــستوى الامتث ــة شــفافة وموحــدة لتقي كمــا .  منظومــة الأمــم المتحــدة أرجــاءفي مرجعي

الإجـراءات متاحـة في     ووثـائق   ل وثـائق الـسياسات العامـة        شرعت هـذه الوحـدة في عمليـة لجع ـ        
 ). أدناه٢٥انظر الفقرة (موقع الإدارة على شبكة الإنترنت 
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 وحدة الامتثال والتقييم والرصد  
تم  (وحـدة الامتثـال والتقيـيم والرصـد     في المائـة مـن مـلاك مـوظفي         ٧٥اكتملت نـسبة     - ١٥

توظيـف شـاغلي الـوظيفتين المتبقيـتين         علـى    العمـل ويجـري   ). شغل سـت مـن الوظـائف الثمـاني        
وحـدة الــسياسات العامـة والتخطــيط   ويجـري العمــل بالتعـاون الوثيـق للغايــة مـع     . ٣-برتبـة ف 
وحدة الامتثـال   السياسة والإجراءات الأمنية، لتأدية مهمة      يتم من خلالها تحديد     ، التي   والتنسيق

لمهـام بـأكبر قـدر ممكـن مـن الـسلامة والأمـن           المتمثلة في تيسير إنجاز البرامج وا      والتقييم والرصد 
وتقـوم هـذه الوحـدة      . نظام إدارة الأمن في الأمم المتحدة     عن طريق ضمان وجود إطار موحد ل      

لــشبكة بتخطــيط التنفيــذ الموحــد للــسياسات الأمنيــة وتطــويره وتنــسيقه ورصــده بالتنــسيق مــع ا
 ذلك، تقوم الوحدة بإنفاذ المعـايير       وعلاوة على . المشتركة بين الوكالات لإدارة المسائل الأمنية     
ولضمان عملية تقييم ورصـد موحـدة وشـفافة         . وتوصي باتخاذ إجراء في حال عدم الامتثال لها       

وموضوعية، أعدت الوحدة برمجية وأشكالا للإبلاغ وقاعدة بيانـات إلكترونيـة ذات مـستودع              
ت الوحـدة في برنامجهـا      ، بـدأ  ٢٠٠٦يوليـه   /تمـوز حـتى   و. مركزي للمعلومات المتعلقة بالامتثـال    

دارة لإالخاص بإيفاد بعثات تعنى بمسألة الامتثال إلى مراكز العمـل الـتي توجـد ترتيبـات معقـدة                   
 .الأمن

 
 ةقليميلإشعبة العمليات ا -باء  

التنــسيق بــين  ) أ: ( مــا يلــي ةقليميــلإتــشمل المــسؤوليات المنوطــة بــشعبة العمليــات ا     - ١٦
 رصــد تنفيــذ )ب (مــا يتعلــق بمــسائل الــسلامة والأمــن؛  مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة في 
للبعثـات الجديـدة فـضلا عـن      وضع المتطلبات الأمنية) ج(السياسات المعتمدة للأمن والسلامة؛ 
وحـدة الامتثـال والتقيـيم والرصـد،      القيام، بتنسيق مع) د(العمليات الخاصة والعادية والطارئة؛ 

الـسياسات والمعـايير والإجـراءات التنفيذيـة في      م تنفيـذ  الامتثال الميداني لـدع  رصدبإيفاد بعثات
 تقــديم المــساعدة والقيــام بالرصــد في ) هـــ(الامتثــال لهــا؛  مجــال الأمــن وتقيــيم فعاليتــها ورصــد 

الأمنية الدنيا بجميـع مراكـز العمـل والعناصـر الأمنيـة في عمليـات                يختص بتنفيذ معايير العمل    ما
إجـراء تحلـيلات   ) و(ها مـن البعثـات الخاصـة في الميـدان؛     الإنسانية وغير حفظ السلام والبعثات

تحـديث المبـادئ   ) ز(اشـتراك البلـد المـضيف في تعزيـز أمـن الأمـم المتحـدة؛         الوضع بـشأن مـدى  
ــة ــسلامة؛    التوجيهي ــالأمن وال ــة ب ــات حفــظ   ) ح(والتوجيهــات المتعلق ــع إدارة عملي ــسيق م التن
الـشؤون الإنـسانية، بـشأن تخطـيط بـرامج      وإدارة الـشؤون الـسياسية، ومكتـب تنـسيق      السلام،
 يـة والأمن الخاصة ببعثات حفظ السلام والبعثات الإنـسانية وغيرهـا مـن البعثـات الميدان     السلامة

 .الخاصة وتنفيذ تلك البرامج واستعراضها
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وبلغـت نـسبة    . ٢٠٠٦مـارس   / مهامه في آذار   ةقليميلإوقد تولى مدير شعبة العمليات ا      - ١٧
وتتـألف  . ٤٣ وظيفة من مجمـوع      ٢٨ في المائة في المقر، حيث تم شغل         ٦٥ التوظيف في الشعبة  

دائــرة دعــم  وكــذلك لتهديــدات والمخــاطر التقيــيمالــشعبة مــن خمــسة مكاتــب إقليميــة وآليــة   
وتعمل الشعبة بكامل طاقتـها ولا تـزال تـؤدي          ).  أدناه ٤٦انظر الفقرة    (عمليات حفظ السلام  

كبـــار  للـــشؤون الأمنيـــة مـــع الجهـــات الميدانيـــة وتزويـــد مهمتـــها المتمثلـــة في التنـــسيق اليـــومي
 بالتوجيهــات العمليــة؛ والتــصدي لجميــع الحــوادث المستــشارين الأمنــيين والمستــشارين الأمنــيين

الأمنيــة؛ وتعبئــة المــوظفين الموفــدين إلى الميــدان، حــسب الاقتــضاء، لمــساعدة الموظــف المعــين في  
لتقــديمها إلى الأمــين العــام وكبــار المــسؤولين؛ ت علومــاآخر المظ بــاحتفــحــالات الطــوارئ؛ والا

  مناطق العمليـات   كثيرا إلى وقد سافر موظفو الشعبة     . وتقديم المساعدة في حال احتجاز رهائن     
 .يم الأوضاعي لتقديم المساعدة أو في إطار بعثات لتقالتابعة لهم

ــات ا   - ١٨ ــشمل عمــل شــعبة العملي ــلإوي ــة صــغيرة  ةقليمي ــيم آلي ــدات التقي   والمخــاطرلتهدي
ويظـل نمـوذج    ). حـادي عـشر   ( ٥٩/٢٧٦قـرار   ال مـن    ٣٩ إلى   ٣٣أُنشئت وفقـا للفقـرات مـن        

 في لـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات لإدارة المـسائل الأمنيـة      ااحتواء المخاطر الأمنية الذي أقرتـه       
 منظومة الأمم المتحـدة لتحديـد المخـاطر    كل أنحاء الوسيلة الأساسية المستخدمة في ٢٠٠٤عام  

المستجدة وتحديد مجالات الضعف واستحداث استراتيجيات وتدابير التخفيـف مـن حـدة تلـك             
ولـضمان دعـم    .  مـن النظـام المتكامـل لإدارة شـؤون الأمـن           اوقـد غـدا عنـصرا أساسـي       . المخاطر

ــة   ــواء المخــاطر الأمني ــرارات مــستنيرة    نمــوذج احت ــيلات الموضــوعية الــتي تــسمح باتخــاذ ق  للتحل
خـاطر، وتمكـين الوكـالات والـصناديق والـبرامج مـن الاحتفـاظ بوجـود                والتخفيف من حدة الم   

إدارة شـؤون   فعال في الميدان، يخضع النموذج والإجراءات لاستعراض مستمر من قبل           تشغيلي  
وإضـافة إلى ذلـك،     . لشبكة المـشتركة بـين الوكـالات لإدارة المـسائل الأمنيـة            وا السلامة والأمن 

التـام مـع الـسلطات الوطنيـة لكـل بلـد مـن البلـدان المـضيفة الـتي                    تجمع تقارير التقييم بالتعـاون      
ــها، علــى        ــدول الأعــضاء، بطلــب من ــستمر إطــلاع ال ــة، وي يــستمر إطلاعهــا علــى هــذه العملي

وأُدخلـت إجـراءات خاصـة عـن كيفيـة تقيـيم مـدى موثوقيـة                . المنهجية التي تـستخدمها الإدارة    
 الدوليـة والحكومـات في بـرامج التـدريب          وصحة المعلومات المستقاة من مصادر غير المنظمـات       

 .المنظمة لفائدة مهنيي الأمن في المكاتب القطرية وجهات أخرى من منظومة الأمم المتحدة
 ٦٩,٦أي نـسبة     (٢٥٠ من الوظائف الفنية البـالغ عـددها         ١٧٤وفي الميدان، تم شغل      - ١٩

منـها  وظيفـة    ٢٣٠ تم شـغل     ،٣٦٩ومن الوظـائف ذات الرتبـة المحليـة البـالغ عـددها             ). في المائة 
 ١٤٦ضباط تنسيق الأمـين الميـداني في        /وينتشر المستشارون الأمنيون  .  في المائة  ٦٢,٣أي نسبة   

وجـرى اختيـار   . بلدا لتقديم الدعم الفني اليومي للمـوظفين المعيـنين وأفرقـة إدارة شـؤون الأمـن             
مـة مـن ممثلـي الوكـالات     هؤلاء المستشارين الأمنيين بصفة مشتركة بـين الوكـالات بمـشاركة تا    
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 تعــيين المــوظفينوتتوقــف عمليــة . إدارة عمليــات حفــظ الــسلاموالــصناديق والــبرامج وكــذلك 
 .المعينين محلياً في الميدان على تعيين المستشارين الأمنيين، ولذلك فإا لا تزال مستمرة

 دائرة الدعم الميداني -جيم  
ــا    - ٢٠ ــداني م ــدعم المي ــرة ال ــشمل مــسؤوليات دائ ــيت ــدرات  ) أ: ( يل اســتحداث خطــط وق

ترجمــة معــايير التــدريب في مجــال الأمــن والكــرب ) ب(وإجــراءات للتــصدي لإدارة الأزمــات؛ 
الناتج عن الحوادث الخطيرة إلى برنامج تدريب متـسق لجميـع المـشتركين في نظـام إدارة الأمـن                   

ائل الأمــن عقــد حلقــات عمــل وحلقــات دراســية إقليميــة بــشأن مــس   ) ج(في الأمــم المتحــدة؛ 
متــصلة ث مــواد تدريبيــة يوضــع وتحــد) د(في ذلــك مــسألة مكافحــة الكــرب؛   والــسلامة، بمــا

خـدمات  تقـديم  ) ه ــ(؛ ، مـع مراعـاة المـواد الـتي تأخـذ في الاعتبـار الفـوارق بـين الجنـسين                  بذلك
 .المعرضين للكرب نتيجة الحوادث الخطيرة، وذلك حسب الحاجة ينلموظفالمشورة ل

، من قـسم التـدريب      ١-الدائرة، التي يشرف عليها رئيس دائرة برتبة مد       وتتكون هذه    - ٢١
وتبلـغ نـسبة الوظـائف    . وتنمية القدرات ووحدة معالجة الإجهاد النـاتج عـن الحـوادث الخطـيرة       

، والشواغر الباقيـة هـي      ) وظيفة ٣٠ وظيفة من بين     ١٦شغل  ( في المائة    ٥٣,٣الشاغلة بالدائرة   
 . تعيينفي مراحل مختلفة من عملية ال

. ولا يزال التدريب يحظى بالأولويـة القـصوى بالنـسبة لإدارة شـؤون الـسلامة والأمـن                 - ٢٢
برنـامج تـدريبي    ) أ: (وقد نفذ قسم التدريب وتنمية القدرات المبادرات التدريبية التاليـة بنجـاح           

ر م إلى كبـا   تعريفي شـامل لمـدة ثلاثـة أسـابيع تـشارك فيـه الوكـالات والـصناديق والـبرامج يقـد                    
ــن  ــشاري الأمــن المعي ــع      ) ب(ين؛ مست ــى جمي ــة أســابيع يجــب عل ــه ثلاث ــل أمــني مدت ــامج تأهي برن

بـرامج تدريبيـة    ) ج(مستشاري الأمن المرشحين النجاح في إكمالـه قبـل عـرض عقـود علـيهم؛                
ولكفالـة تماسـك نظـام      .  مستـشارا أمنيـا في الخدمـة       ١٢٠إقليمية لمدة أسبوعين من أجل حوالي       

يــع أنحــاء الأمــم المتحــدة، جــرت مــشاطرة هــذا البرنــامج كــذلك مــع إدارة     إدارة الأمــن في جم
. عمليــات حفــظ الــسلام والوكــالات والــصناديق والــبرامج لاســتخدامه في تــدريب موظفيهــا    

وتواصل الإدارة كذلك دعمها للتدريب الذي تقدمه مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للمنـسقين             
ون كمــسؤولين معيــنين، وتــوفير تــدريب متخــصص، مثــل المقــيمين المعيــنين حــديثا الــذين يعملــ

الإجـراءات الأمنيـة   ”ونظـرا لنجـاح القـرص المـدمج المعنـون        . إدارة حوادث اختطـاف الرهـائن     
  وهو إلزامي لجميع العاملين في منظومة الأمـم المتحـدة، وضـعت الإدارة             ،“الأساسية في الميدان  

 تعليم تفاعلية بلغات العمل الرسمية الـست،        ، كدورة “إجراءات الأمن المعززة في الميدان    ”الآن  
ستكون إلزامية لجميع موظفي الأمم المتحدة المعينين في مواقع ميدانية مـصنفة علـى أـا منـاطق                  

وتلــبي جميــع هــذه الأنــشطة . ذات مرحلــة أمنيــة أو الــذين تلــزمهم مهــامهم عــادة بالــسفر إليهــا 
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) حـادي عـشر    (٥٩/٢٧٦ من قرارهـا     ١١ة  الشواغل التي أعربت عنها الجمعية العامة في الفقر       
. وتساهم إسهاما كـبيرا في تعزيـز ثقافـة الـوعي الأمـني في جميـع أرجـاء منظومـة الأمـم المتحـدة                       

وتجدر الإشارة إلى أن التدريب في مجـال التنـوع الثقـافي قـد أصـبح يـشكل جـزءا لا يتجـزأ مـن                        
 . برامج التدريب الأمني

ســتحداث وعــي متــسق بالحاجــة إلى اعتبــار الأمــن  وكجــزء مــن اســتراتيجية الإدارة لا - ٢٣
ــة التنظــيم، تم        ــات منظومــة الأمــم المتحــدة ولإحــداث تغــيير في ثقاف جــزءا لا يتجــزأ مــن عملي
الــشروع في شــراكة مــع كليــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة في تورينــو، بإيطاليــا، مــن أجــل 

وســـيتم اســـتخدام التـــدريب . ةتعمـــيم التـــدريب الأمـــني في الـــبرامج والمنـــاهج القائمـــة بالكليـــ
التوجيهي في مجـال التوعيـة الأمنيـة المقـدم لجميـع المـوظفين المرسـلين إلى العـراق كنمـوذج لهـذا                       

 . التدريب
: وركزت وحدة معالجة الإجهاد الناتج عـن الحـوادث الخطـيرة أنـشطتها علـى مـا يلـي           - ٢٤

دمات النفـسانية الاجتماعيـة     تقديم خدمات جيدة في مجال المـشورة الجيـدة وغيرهـا مـن الخ ـ             ) أ(
ــضررين؛   ــوظفين المت ــاتج عــن       ) ب(للم ــاد الن ــم المتحــدة إزاء الإجه ــة ــج متجــانس للأم تنمي

تـشجيع  ) ج(الحوادث الخطيرة في حالات الطوارئ، بما في ذلك وباء أنفلونزا الطيـور المتوقـع،               
ــاتج عــن الحــو      ــدوائر فيمــا يتــصل بالإجهــاد الن . ادث الخطــيرةالتعــاون بــين الوكــالات وبــين ال

وبالإضـافة  . وكجزء من هذه الاستراتيجية، يجري الآن تدريب الموظفين على معالجـة الإجهـاد            
إلى ذلك، فقد تم إنشاء خلايا محلية للتدخل في حالات الإجهـاد النـاتج عـن الحـوادث الخطـيرة                    

لتــدخل لتــوفير المــساعدة المباشــرة للمــوظفين علــى الــصعيد القطــري وتم إنــشاء خلايــا إقليميــة ل 
 الاجتماعي لموظفي الأمم المتحـدة ومعـاليهم في      -السريع لكفالة توفير الدعم العاجل النفساني       

 .حالات الطوارئ
ويــرد في تقريــر الأمــين العــام بــشأن إقامــة نظــام معــزز وموحــد لإدارة الأمــن في الأمــم  - ٢٥

دعم نظـم   ل ـوحـدة   ، أن على هيكل دائرة الدعم الميداني أن يشمل كذلك           )A/59/365(المتحدة  
ــرار  . المعلومــات ــا للق ــدم تلــك الوظــائف بواســطة شــعبة    )حــادي عــشر  (٥٩/٢٧٦ووفق ، تق

ومـع  . خدمات تكنولوجيا المعلومات المسؤولة عـن الـبنى التحتيـة لتكنولوجيـا المعلومـات بـالمقر               
             ا ذلك، فإن تكنولوجيا إدارة المعلومات تحظى بأهمية حاسمة للعمليات اليومية لـلإدارة وخـدما

المقدمة إلى عملائها، فـضلا عـن إدارة الطـوارئ الـتي يتحـتم أن تكـون قنـوات المعلومـات فيهـا                  
وقد تم تحقيق وإنجاز تحسينات هامة إذ أنـه قـد تم تعمـيم بـرامج الحاسـوب علـى جميـع                      . موثوقة

العاملين في مجال الأمن لتوفير اتصالات موثوقة ومأمونة وقادرة على مواصلة سـير الأعمـال في                 
وأوصي باعتماد نظام التتبـع الأمـني المتكامـل في أعقـاب حادثـة فنـدق القنـال كوسـيلة                    . يدانالم
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لمعرفة المتواجدين بمركز العمـل، وقـد بـدأ العمـل بـه في ثلاثـة بلـدان يوجـد ـا عـدد كـبير مـن                            
مــع اعتــزام تنفيــذه في ) كولومبيــا والفلــبين ومــصر(المــسافرين التــابعين لمنظومــة الأمــم المتحــدة  

عت الإدارة إمكانيـة الاطـلاع   وبغية تعزيز الاطلاع علـى معلومـات الأمـن، وس ـ      . كن أخرى أما
 .على موقعها على شبكة الإنترنت للأعضاء في نظام إدارة الأمن بالأمم المتحدة

وتــسعى اســتراتيجية إدارة . ومــع ذلــك، لا يــزال يــتعين القيــام بالمزيــد في هــذا الــشأن    - ٢٦
شؤون السلامة والأمن الى توفير إطار تكنولوجي تمكـيني يـشمل نظـام    المعلومات التابعة لإدارة    

إدارة الــتعلم لتــوفير قــدرات تدريبيــة عالميــة علــى شــبكة الإنترنــت لجميــع مــوظفي الإدارة،          
وللشركاء والعملاء؛ وتطبيقـات برامجيـات مـصممة خصيـصا لـلإدارة لاسـتعمالها في التخطـيط                 

ية الـتي تنفـذها الإدارة؛ ومراكـز للعمليـات الافتراضـية ذات       والتنظيم التنفيذيين للعمليات الميدان   
نظم معلومات جغرافية متكاملـة؛ ومواصـلة تعزيـز نظـم إدارة معلومـات الأمـن بالنـسبة لجميـع                    
شــركاء الإدارة وللأعــضاء في الــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات لإدارة المــسائل الأمنيــة لتعزيــز  

وسـيؤدي تـوفير دليـل الأمـن الميـداني وغـيره مـن              . لقـرار تقاسم المعلومات وزيادة فعاليـة صـنع ا       
لكتـروني، إلى جانـب جهـاز بحـث         إالوثائق الرئيسية المعنيـة بالـسياسات والإجـراءات في شـكل            

رفيع المستوى، إلى التمكن من توفير ردود أكثر سرعة ودقة على الأسـئلة الموجهـة مـن الميـدان           
 .نجاز المهام العاجلة الأخرىفضلا عن إتاحة المزيد من الوقت للموظفين لإ

ــات حاجــة        - ٢٧ ــصالات وإدارة المعلوم ــة للات ــة إلى قــدرات داخلي ــد أصــبحت الحاج  ولق
وتلـبي شـعبة خـدمات    . واضحة نتيجة الخـبرات المكتـسبة خـلال الأشـهر الثمانيـة عـشر الماضـية             

أــا غــير تكنولوجيــا المعلومــات جميــع احتياجــات الإدارة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات، غــير 
وحاليـا يجـري   . قادرة على تلبيـة الاحتياجـات تلبيـة تامـة عنـدما يتعلـق الأمـر بـإدارة المعلومـات           

تمويل جميع أعمال التصميم والتطوير بواسطة التبرعات، بينما يتم تمويـل كافـة أعمـال التنـسيق                 
. بةوالدعم الأخرى عن طريق ترتيبات غير رسميـة داخـل الإدارة، ومـساعدة عرضـية مـن الـشع                  

وبغيــة تلبيــة احتياجــات الإدارة تلبيــة تامــة، يجــب علــى قــسم الاتــصالات وإدارة المعلومــات أن  
ــذ        ــدعم للتنفي ــوفير ال ــدة وت ــات متخصــصة ومعق ــسيق اســتحداث وإدارة نظــم معلوم ــوم بتن يق

ــضلا ــشورة في          ف ــة المن ــنظم الهام ــذه ال ــتمرارية ه ــة اس ــدعم للحواســيب لكفال ــن خــدمات ال ع
وفي تقريــر الأمــين العــام   . ضمان اســتراتيجية اتــصالات ضــمن الإدارة  أنحــاء العــالم ول ــ  جميــع

)A/60/846/Add.1( تم اقتـــراح تحـــسين نظـــم تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات في عمـــوم ،
، إلى الأمين العام تقـديم اسـتعراض        ٦٠/٢٨٣وطلبت الجمعية العامة، في قرارها      . الأمانة العامة 

.  إدخالهـــا علـــى تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالاتيـــشير إلى أي تحـــسينات فنيـــة قـــد يلـــزم
وستشكل الاحتياجات الـواردة في التقريـر الحـالي جـزءا مـن ذلـك الاسـتعراض، وسـيقدم هـذا                     

 .التقرير أثناء الدورة الحادية والستين المستأنفة
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 شعبة خدمات السلامة والأمن -دال  
 التأهـب   مـستوى رفـع   ) أ: (لـي  ي تشمل مسؤوليات شعبة خدمات السلامة والأمـن مـا         - ٢٨
تنــسيق عمليــة توحيــد سياســات الــسلامة والأمــن   ) ب( والطــوارئ؛ حــالات الأزمــاتدارة لإ

 الامتثـال  و راالمق ـمواقـع    الأمنية الدنيا في      العمل معاييرتنفيذ  ) ج(ورصد تنفيذ هذه السياسات؛     
تعزيـز  ) هـ(المضيفة؛  تعزيز تنسيق الجهود المتصلة بالسلامة والأمن مع سلطات البلدان          ) د(لها؛  

ــة الاســتجابة للطــوارئ ووقــت   ) و(الــوعي الأمــني في أوســاط الوفــود والمــوظفين؛    زيــادة فعالي
رفـع المـستوى المهـني لمـوظفي        ) ز(الإخلاء في مواقـع  مقـار الأمـم المتحـدة واللجـان الإقليميـة؛                

د  إلى أقـصى  الأمن والسلامة بتوفير التدريب المتخصص بشكل دائم، وهو ما من شأنه أن يزي ـ         
القيام، بتنـسيق    )ح(حد أيضا استخدام الأفراد في عديد من المهام الوظيفية الأمنية المتخصصة؛            

والمعـايير   بإيفـاد بعثـات الامتثـال لـدعم تنفيـذ الـسياسات              وحدة الامتثال والتقييم والرصـد،    مع  
كما سـتمنح الأولويـة     .  في مجال الأمن وتقييم فعاليتها ورصد الامتثال لها        والإجراءات التنفيذية 

لتعزيــز تنــسيق عمليــات الحمايــة الشخــصية، بوضــع معــايير وبــرامج تدريبيــة لأفــراد أمــن الأمــم  
المتحــدة، بحيــث يزيــد وعــي المــوظفين وكبــار الشخــصيات بالعمــل مــع أي مــن فــرق الحمايــة     

 .الشخصية وتقييم جميع عمليات الحماية العادية والجارية
لـسلامة والأمـن الـتي كانـت مـستقلة سـابقا في المكاتـب               إن تكامل وتوحيد خـدمات ا      - ٢٩

وتقلـد  . خارج المقـر وفي اللجـان الإقليميـة يـشكل برنـامج عمـل رئيـسي للـشعبة منـذ إنـشائها                     
، وزار منــذ ذلــك الحــين المكاتــب الواقعــة  ٢٠٠٦ينــاير / الثــانيكــانونمــدير الــشعبة مهامــه في 

الدوليـة لروانـدا والمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا          خارج المقر واللجان الإقليمية والمحكمة الجنائية       
وتم إنـشاء آليـات إبـلاغ يـومي         . السابقة، وعزز الاتصالات واتـصل بـسلطات البلـدان المـضيفة          

ــشاور        ــشكل منتــدى فعــالا للت ــديو ي ــة بواســطة الفي وشــهري وثبــت أن تنظــيم مــؤتمرات دوري
ــدة   ــادرات الجديـ ــة والمبـ ــات التنفيذيـ ــشة الأولويـ ــيا . ومناقـ ــرت صـ ــلاغ  وجـ ــادات الإبـ غة إرشـ

 .بشأن الإدارة العام الأمينوتعميمها، وسيتم إصدارها رسميا في أعقاب إصدار نشرة 
 الجمعيــة، قــررت )حــادي عــشر (٥٩/٢٧٦ العامــة الجمعيــة مــن قــرار ٢٥وفي الفقــرة  - ٣٠

أن تستعرض وظيفة رئيس شعبة خدمات السلامة والأمن في سياق تقريـر التنفيـذ الـذي                العامة  
ويقـدم مـدير الـشعبة توجيهـات سياسـية وإرشـادات            .  العامـة  الجمعيـة إلى   العـام    الأمينه  سيقدم

تنفيذية وإشرافا فنيا إجماليا لـدائرة شـؤون الأمـن والـسلامة في نيويـورك وفي غيرهـا مـن مواقـع                      
وحــــسبما ورد في التقريــــر المؤقــــت للأمــــين العــــام . المقــــر الأخــــرى وفي اللجــــان الإقليميــــة

)A/60/424( لـضمان بلـوغ أعلـى المـستويات التقنيـة في الأداء             ٢- إنشاء وظيفة برتبة مـد     ، يلزم 
ويكفــل المــدير تقــديم بــرامج . علــى نطــاق كافــة دوائــر الأمــن والــسلامة التابعــة للأمــم المتحــدة
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السلامة والأمن التي تحقق أعلى مـستويات الأمـن مـن أجـل حمايـة المـوظفين والمنـدوبين وكبـار                     
، ومنـع الإضـرار      المتحـدة  الأمـم م مـن الزائـرين داخـل أمـاكن عمـل            الشخصيات الزائرة وغيره ـ  

وبالإضـافة إلى ذلـك، يـشرف       . وتوفير مرافق تتمتـع بالـسلامة والأمـن        المتحدة   الأممبممتلكات  
 . المتحدةالأممالمدير على التنسيق وتوفير الإرشاد للحماية الشخصية لكبار مسؤولي 

مـن التـصدي للتحـديات       المتحـدة    الأمـم تمكـن    هـام لكفالـة      ٢-ووجود مدير برتبة مد    - ٣١
ويتحلــى المــدير . واللجــان الإقليميــة المتحــدة الأمــمالأمنيــة الفريــدة الــتي تواجههــا مواقــع مقــار 

بالمزايــا القياديــة والإداريــة لتــوفير الإرشــاد الاســتراتيجي مــن أجــل تحويــل دائــرة شــؤون الأمــن   
ومـن غـير المتوقـع أن يكـون      .  المتحـدة  الأمم ب والسلامة إلى دائرة متكاملة وعالمية لشؤون الأمن      

هذا التحول أمرا سهلا، ولا سيما أن دوائر شؤون الأمن والـسلامة بـالمقر وباللجـان الإقليميـة                  
كانت، في الماضي، كيانات مستقلة في معظمها، ولا توجد ا إدارة مشتركة أو مبدأ مـشترك                

ــالأمن   ــق ب ــا يتعل ــن أداء الخــدمات    . فيم ــك ع ــد أســفر ذل ــق     وق ــا يتعل ــة فيم ــايير مختلف ــا لمع  وفق
بالإجراءات التنفيذية وتعيين الموظفين والفرص المهنية والمكافئات ومستويات المعـدات ومعـايير            

وفي حـين أن هـذا النـهج ربمـا كـان كافيـا لتنـاول الـشواغل الأمنيـة في الماضـي، فـإن                         . التدريب
 المتحـدة   الأمـم رشادات استراتيجية لتمكين    البيئة الأمنية الحالية تقتضي من المدير توفير قيادة وإ        

من التوحيـد الفعلـي لمواردهـا الأمنيـة بطريقـة مرنـة وتعمـل علـى أسـاس مبـدأ أمـني مـشترك في                          
جميع أنحاء العـالم، بمـا في ذلـك الـسياسات والإجـراءات الموحـدة وإجـراءات التـشغيل الموحـدة                     

 .ونظم التعيين والترقية والمعدات المتخصصة
ــة ب ــ     ونظــرا ل - ٣٢ ــزة النظامي ــدين للب ــن المرت ــراد خــدمات الأم ــد المهــني لأف ــه القائ  الأممكون

، ينبغـي   ١- إلى مـد   ٤-رؤساء تلك الـدوائر الـذين تتـراوح رتبـهم مـن ف             ، بما في ذلك   المتحدة
.  عامـل في مجـال الأمـن       ١ ٠٠٠ من أجل توفير قيادة جيدة لأكثر مـن          ٢-الإبقاء على رتبة مد   

ات والخــبرات الــتي ينطــوي عليهــا اســتحداث وتحقيــق مفــاهيم  ونظــرا لاتــساع نطــاق المــسؤولي
حديثة تشغيلية ومهنية في مجـال التطـوير وـج علـى الـصعيد العـالمي، فـضلا عـن أهميـة المحافظـة                    

شــعبة خــدمات الأمــن والــسلامة وشــعبة العمليــات  (علــى التــوازن بــين شــعبتين ضــمن الإدارة  
 . لهذا المنصب٢-، فهناك حاجة مستمرة إلى رتبة مد)الإقليمية

، أجـرت الـشعبة تقييمـا للحالـة الأمنيـة في المكاتـب              ٢٠٠٥أكتـوبر   /وفي تشرين الأول   - ٣٣
. الواقعة خارج المقر وباللجان الإقليمية أسفر عـن عـدد مـن التوصـيات الجـاري تنفيـذها حاليـا                

ــالمقر والإجــراءات التنفي        ــدنيا ب ــة ال ــايير العمــل الأمني ــق مع ــصل هــذه الإجــراءات بتطبي ــة وتت ذي
 .والمنشآت المادية للأمن والسلامة والتعاون مع البلد المضيف واستخدام الموارد
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انظــر (وتم إحــراز المزيــد مــن التقــدم في مجــال توحيــد الخــدمات والعمليــات والتــدريب  - ٣٤
ووضــعت الــشعبة منهجيـة ثابتــة وإجــراءات  . والـسياسات )  أعــلاه٢٣ و ٢٢كـذلك الفقــرتين  

ــشغيل قياســية مــن أجــل تقي ــ   ــسريع     ت ــشر ال ــسير الن ــة تي ــة الشخــصية بغي ــة الحماي ــشر أفرق يم ون
وتـوفر الـشعبة مواصـلة الحمايـة للجنـة          . للموظفين وتحسين تشغيل المـوظفين علـى نحـو مـشترك          

التحقيق الدولية المستقلة في لبنان ودعم عمليـات الحمايـة الشخـصية في العـراق ولبنـان وتايلنـد              
وبالتعــاون مــع مكتــب الــشؤون  . مــاكن أخــرى ليــشتي والــسودان، وذلــك ضــمن أ -وتيمــور 

القانونيـة، شــرعت الــشعبة باسـتعراض الــسياسات والإجــراءات القائمـة واســتحداث سياســات    
وإجــراءات جديــدة مثــل سياســة الأســلحة الــشاملة، وهيكــل الترتيبــات الاحتياطيــة مــع الــدول  

 .الأعضاء، وسياسة استعمال القوة
 التام بين كافة الخدمات، تعمل الـشعبة علـى تحـديث            وبغية التوصل إلى تحقيق التكامل     - ٣٥

وتحقيق الاتساق بين هياكـل الرتـب فـضلا عـن       . المعدات، وتعيين الموظفين وإجراءات الاختبار    
وقــد وضــعت جــدولا للمعــدات المتخصــصة الموجــودة  . فــرص تنقــل المــوظفين والتطــور المهــني 

ــدات ا      ــل مع ــة، مث ــر وباللجــان الإقليمي ــب خــارج المق ــس   بالمكات ــصالات والأســلحة وملاب لات
الحماية، ضمن قاعدة بيانات مركزية، من أجل استخدامها إلى أقصى حد وللتمكن من إعـادة               

ولقــد ثبـت أن التكامــل التــام للمــوظفين والإدارة،  . النـشر الــسريع لتلبيــة الاحتياجـات العاجلــة  
 ).٤٩انظر الفقرة (في ذلك اتساق العقود والتعيين والتطور المهني، من الأمور الصعبة  بما
ــة العامــة في قرارهــا    - ٣٦ ــررت الجمعي ــشاء )حــادي عــشر  (٥٩/٢٧٦وق  وظيفــة ٣٨٣، إن

 ٢٤٩جديدة لضباط الأمـن في فئـة الخدمـة المحليـة والخـدمات العامـة وخـدمات الأمـن، تكـون                      
وبالإضافة إلى ذلك أنشأت الجمعيـة العامـة، بموجـب    .  وظيفة مؤقتة١٣٤منها وظائف ثابتة و    

 وظائف إضـافية لـضباط الأمـن مـن أجـل تـوفير الـدعم الأمـني في المبـاني            ٨،  ٦٠/٥٦٢ مقررها
ومنـذ إنـشاء الإدارة، أوقـف العمـل بجميـع      . الجديدة لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان  

العقود السابقة للخدمات الخارجية للأمن والسلامة بالمكاتـب خـارج المقـر وفي اللجـان               
 .ول أدناه نشر الوظائف حسب كل مركز عملويرد في الجد. الإقليمية



A/61/531  
 

06-57918 15 
 

 ١الجدول 
 توزيع وظائف ضباط إدارة الأمن

 
 )ب(

الوظائف المقررة في القرار 
 ٦٠/٥٦٢ والمقرر ٥٩/٢٧٦

 مركز العمل

 )أ(
ــائف  الوظــ
 الوظائف المؤقتة الوظائف الثابتة الأصلية

ب  + أ) = ج(
ــوع  مجمــــــــــــــــ

 الوظائف

 )د(
الوظائف 
 الشاغرة

 ١٩ ٣١٤ ٣٢ ٥٦ ٢٢٦ وركنيوي

 ٢٧ ١٤٢ ٢٠ ٤٢ ٨٠ مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ٨ ١٥٢ ٢١ ٣٧ ٩٤ مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٩ ١١٦ ١٥ ٣٢ ٦٩ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

ــة لآســيا ــصادية والاجتماعي ــة الاقت اللجن
 ١ ٧٥ ٧ ١٤ ٥٤ والمحيط الهادئ

ــة ــا اللاتينيـ ــصادية لأمريكـ ــة الاقتـ اللجنـ
 ٩ ٤٩ ٩ ١٧ ٢٣ ومنطقة البحر الكاريبي

 ٢٢ ١١٤ ٢٣ ٤٧ ٤٤ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

ــربي ــة لغ ــصادية والاجتماعي ــة الاقت اللجن
 ٤ ٥٣ ٧ ١٢ ٣٤ آسيا

 ٩٩ ٠١٥ ١ ١٣٤ ٢٥٧ ٦٢٤ اموع 
  
 وظيفة شاغرة نجمت عـن خلـيط مـن كـون بعـض ضـباط الأمـن قـد               ٩٩وحاليا هناك    - ٣٧

واعتبــارا مــن . الات التــأخير في عمليــة التعــيين في بعــض مراكــز العمــل  في بعثــات وحــاأرســلو
، كان هناك، في المتوسط على أسـاس شـهري،          ٢٠٠٦يوليه  / وحتى تموز  ٢٠٠٥أغسطس  /آب
وتـشكل هـذه المهـام عنـصرا أساسـيا        .  ضابط أمن من جميع مراكز العمل في مهام البعثـات          ٨٨

ــن للتلبي ــ   ــات ضــباط الأم ــن واجب ــسلام     م ــظ ال ــات حف ــة في بعث ــسريعة للاحتياجــات الأمني ة ال
فهي تسهم في زيادة تكامل خدمات الأمـن وتعزيـز التطـور المهـني للـضباط      . والبعثات الأخرى 

 .وهي تشكل عاملا محفزا للغاية
ويرد في الجدول أدنـاه اسـتعراض مفـصل للمهـام الـتي تنجزهـا الوظـائف الجديـدة الـتي               - ٣٨

وبالإضـافة إلى تعزيـز الأمـن المـادي بـالمقر وفي المكاتـب خـارج                . وظيفة ٣٩١يصل عددها إلى    
وفي معظـم مراكـز     . المقر، أدى إنشاء الوظائف إلى تخفيض كبير في احتياجات العمـل الإضـافي            

 ساعات لكـل نوبـة يوميـا، ممـا أسـفر، بالإضـافة إلى               ٨ إلى   ١٢العمل تغيرت نوبات العمل من      
 دقة الإشراف والرقابـة وأحـدث مزيـدا مـن المرونـة والفعاليـة       تخفيف العمل الإضافي، عن زيادة  

 .في إدارة الموظفين ونشرهم
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 المهام/الوظائف

ــم  ــر الأمــ مقــ
المتحــــــدة في 

 نيويورك

مكتب الأمم  
المتحــــــدة في 

 جنيف

مكتب الأمم
المتحــــــدة في

 فيينا

مكتب الأمم  
المتحــــــدة في 

 نيروبي

اللجنـــــــــــــــة
ــصادية الاقتــــ

 لأفريقيا

اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية  الاقتــــ
والاجتماعيــة 
ــيا  لآســــــــــــــ
والمحـــــــــــــيط 

 الهادئ

اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية  الاقتــــ
والاجتماعيــة 
 لغربي آسيا

اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية  الاقتــــ
ــا  لأمريكـــــــــ
ــة  اللاتينيــــــــــ
ــة  ومنطقــــــــــ
ــر  البحــــــــــــــ

 اموع الكاريبي

 ٤        ٤ التخطيط الأمني والعمليات الخاصة ومراقبة الجودة

 ١٧ ١ ٣  ٦    ٧ الحماية الشخصية

 ٤٥    ٢٠ ١٢  ٤ ٩  الثابتة والدورية في المباني الملحقةأعمال الحراسة

 ١٥        ١٥ مكافحة الرصد والاستجابة في حالات الطوارئ

 ٣٥ ٤ ٥ ٥ ٥ ٢ ١ ٥ ٨ مركز المراقبة الأمنية

 ١٢٨ ٥ ١ ٤ ١٩ ٣٥ ٢٤ ١١ ٢٩الدوريات وأعمال الحراسة الداخلية داخل امع الرئيسي

لاب البوليسية المضطلع ا عمليات الحراسة بواسطة الك
 ٨        ٨ من لدن المنظمة

 ١٩  ١  ٥  ٩ ٢ ٢ السلامة من الحرائق والمواد الخطرة

 ٢١  ١ ٢ ٤ ٢  ٨ ٤ تقييم التهديدات وإدارة الأزمات

 ١٠ ١ ١ ١ ١ ٣ ١  ٢ التدريب المتعلق بالأمن والسلامة

 ١٢ ١ ١ ١ ٦ ٢  ١  وحدة تراخيص الدخول وبطاقات الهوية

 ٧٧ ١٤ ٦ ٨ ٤ ٦ ٢٣ ١٦  مراقبة دخول المشاة والمركبات

 ٣٩١ ٢٦ ١٩ ٢١ ٧٠ ٦٢ ٥٨ ٤٧ ٨٨ اموع 
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وفي حين أن البلدان المضيفة مسؤولة عـن تـوفير الأمـن في المحـيط الخـارجي لمقـر الأمـم                     - ٣٩
. المتحدة وفي مرافق المكاتب خارج المقر، فإن المنظمة مسؤولة عن ضـمان الأمـن داخـل المبـاني     

وتؤدي الاجتماعات والمؤتمرات والعدد الكبير من الزوار لأماكن المقـر إلى زيـادة الطلـب علـى                 
وفي كـل مناسـبة تـنظم داخـل مبـاني الأمـم المتحـدة،               . خدمات الأمن والسلامة بالأمم المتحـدة     

تؤدي العمليـات المتـصلة بالـسلامة والأمـن، مثـل إصـدار بطاقـات التعريـف، ومراقبـة الـدخول                     
ويبين الجدول الـوارد أدنـاه تفاصـيل        . ات الإخلاء، إلى زيادة أعباء العمل في مجال الأمن        وتعليم

 ٢٠٠٦بعض الأنشطة التي غطتها خدمات الأمن والسلامة أثناء الأشهر الستة الأولى من عـام               
وبالتـالي، يقتـرح تحويـل الوظـائف المؤقتـة إلى           . وتدل على استمرار الحاجـة إلى جميـع الوظـائف         

 .ثابتةوظائف 
  

 ٢الجدول 
 ٢٠٠٦يونيه /حزيرانحتى يناير / الثانيكانونعدد المناسبات العامة والزوار وبطاقات الدخول الصادرة في الفترة من 

 
 الزوار كبار الزوار المناسبات الخاصة مركز العمل

ــصادرة    ــدخول ال ــات ال بطاق
 في الأمم المتحدة

 ٨٢٨ ٧٠ ٥٥٠ ٦٤٦ ٢٣٠ ٥٥٤ مقر الأمم المتحدة في نيويورك

 ١٥٢ ٢٧ ٧١٣ ٨٩ ٧٦ ٣٦٢ مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ٩٤٧ ١٨ ٩٨٨ ٧٢ ٢٦ ٢٨٨ مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٩٣٢ ٥ ٨٤٤ ٢٣ ١٠ ١٩١ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

 ٦٩٥ ٤ ٧٤٦ ٢٠ ٩ ١٤٥ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 ٧٧٨ ١ ٨٢٦ ٣١ ٩ ١٨٢ لهادئاللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط ا

 ١٠٣ ١ ٦٦٧ ٧ ٧ ١٦٧ اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

  ٦٨٦ ١ ٢١٢ ٢٠ ٦ ١٥٧ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
 المكتب التنفيذي -هاء  

 وظيفـة   ١٤(ة   في المائ ـ  ٨٢يبلغ مستوى ملاك الموظفين للمكتب التنفيذي حاليـا نـسبة            - ٤٠
ــذي لإدارة     ) ١٧مــشغولة مــن أصــل   ــه المكتــب التنفي ــذي كــان يقدم ــدعم الإداري ال وكــل ال

. الــشؤون الإداريــة فيمــا مــضى يقدمــه الآن المكتــب التنفيــذي لإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن  
ــة      وإضــافة إلى تقــديم الــدعم الإداري والبرنــامجي فيمــا يتعلــق بــالأفراد والمــسائل الماليــة والإداري

لعامة في المقـر، يتعـاون المكتـب التنفيـذي مـع رؤسـاء الـشؤون الإداريـة في المكاتـب الموجـودة                       ا
خارج المقر واللجان الإقليمية لكفالة اتباع ترتيبات إداريـة ملائمـة ومتـسقة فيمـا يخـص دوائـر                   

 وضباط تنـسيق    والمكتب التنفيذي مسؤول أيضا عن اختيار مستشاري الأمن       . الأمن والسلامة 
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ويـشتمل ذلـك علـى الاحتفـاظ        . المكلفين بتولي وظائف ميدانية وعن تطويرهم الـوظيفي        الأمن
ويواصـل برنـامج    .  بلـدا  ١٥٠بقائمة المرشحين المؤهلين لـشغل وظـائف ميدانيـة في مـا يقـارب               

الأمم المتحدة الإنمائي، من خلال اتفاق ثنائي مع الأمـم المتحـدة، إدارة شـؤون مـوظفي الأمـن                   
ويـشمل هـذا الـدعم الإدارة    . ودعمهم نيابة عن إدارة شؤون الـسلامة والأمـن     الميدانيين أولئك   
 .اليومية للموارد

 
 المسائل الأمنية -ثالثا  
 التوظيف -ألف  

 وظيفـة في امـوع   ١ ٨٣٠ في المائة، من أصل   ٨٤ وظيفة، أي نسبة     ١ ٥٣٦شغلت   - ٤١
المرشـحين وإلى كثافـة عمليـة       وتعـزى حـالات التـأخير في التوظيـف إلى كثـرة عـدد               . عبر العالم 

 أدنــاه، يــستغرق التعــيين في الوظــائف ٤٢وعلــى النحــو المــشار إليــه في الفقــرة . الفــرز المطلوبــة
 .الميدانية مدة أطول من المتوقع نظرا للحاجة إلى تحقيق تكافؤ الجنسين

 
 الموقع

الوظــــــــــــــائف 
 المأذون ا

الوظــــائف  
 المشغولة

ــة   ــسبة المئويـــــ النـــــ
 للوظائف المشغولة

ــن     ــؤون الــسلامة والأم ــر إدارة ش ــا في ذلــك  (مق بم
 )دائرة الأمن والسلامة

٩٠ ٤١٧ ٤٦٥ 

دوائر الأمن والسلامة في المكاتب الموجـودة خـارج         
 المقر واللجان الإقليمية

٨٧ ٦٥٢ ٧٤٦ 

 ٧٥ ٤٦٧ ٦١٩ علميات الأمن الميداني
 ٨٤ ١ ٥٣٦ ١ ٨٣٠ اموع

 
 الجغرافيا ونوع الجنس -باء  

 مــؤهلات ضــابطاتقــت إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن صــعوبات كــبيرة في إيجــاد   لا - ٤٢
وسعيا لتحقيق تكافؤ أكبر بين الجنسين، تبذل الإدارة جهودا لملء المناصـب            . للأمن وتوظيفهن 
ــساء  ــة بالن ــدول      . المتبقي ــع ال ــة إلى جمي ولهــذا الغــرض، بعــث وكيــل الأمــين العــام برســائل خطي

وإضـافة إلى ذلـك،     . المـساعدة في التعـرف علـى مثـل هـؤلاء النـساء            الأعضاء يطلب إليها تقديم     
ــة للتعــرف علــى       ــة لــضابطات الــشرطة والجــيش في محاول أقيمــت اتــصالات مــع رابطــات مهني

 .المرشحات المؤهلات
ــة الحفــاظ علــى الطــابع الــدولي للمنظمــة، تبــذل جهــود خاصــة       - ٤٣ ومراعــاة لقيمــة وأهمي

الجغـرافي دون الإخـلال بمعـايير المقـدرة والكفـاءة والتراهـة             لتحقيق أكبر قدر ممكن من التـوازن        
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 في المائــة مــن الجنــسيات ممثلــة الآن في الإدارة ومــا ٨٥ومــا يقــرب مــن نــسبة . العاليــة المــستوى
 .زالت الجهود المبذولة تؤدي إلى مزيد من التحسن في ذلك التمثيل

 
 إطار المساءلة -جيم  

ــة ال    - ٤٤ ــه الجمعي ــا طلبت ــى م ــاء عل ــرتين  بن ــة في الفق ــا  ١٤ و ١٣عام ــن قراره  ٥٩/٢٧٦ م
أجرت الشبكة المشتركة بـين الوكـالات لإدارة المـسائل الأمنيـة، في اجتماعهـا               ،  )حادي عشر (

 ، استعراضا شاملا واستكمالا لإطار المساءلة في نظـام ٢٠٠٥أبريل /المعقود في نيسان السنوي

  إلى اللجنـة الرفيعـة المـستوى   فيمـا بعـد   المنقح إطار المساءلة وقدم  . إدارة الأمن في الأمم المتحدة    
وأعربت عدة وكالات متخصصة عن قلقهـا إزاء مـساءلة          . المعنية بالإدارة، التي ناقشت الوثيقة    

ــام    ــام الأمـــين العـ ــالات المتخصـــصة أمـ ــذيين للوكـ ــديرين التنفيـ ــد مـــن  . المـ ــه عقـــب مزيـ إلا أنـ
ل المنظمـات، مــا عـدا البنــك   المفاوضـات، كـان مــن الممكـن التوصــل إلى اتفـاق مــن جانـب ك ــ    

 .ويرد النص المتفق عليه في المرفق الأول لهذا التقرير. الدولي
 

 التعاون مع إدارة عمليات حفظ السلام  -دال  
 الأمـين إلى ) حـادي عـشر   (٥٩/٢٧٦ مـن قرارهـا     ٤٠طلبت الجمعية العامة في الفقرة       - ٤٥

 شؤون السلامة والأمن وإدارة عمليـات       أن يقدم معلومات بشأن تعزيز التعاون بين إدارة       العام  
 عمليـات حفـظ الـسلام،    سـير يتعلق بـالقرارات الأمنيـة الـتي قـد تـؤثر علـى         ماحفظ السلام، في  

 .ذلك في إطار النظام الموحد لإدارة الأمن، الذي تتولاه إدارة شؤون السلامة والأمنو
لأمـين العـام لـشؤون    ولكفالة تحقيق تنسيق كامل علـى كافـة المـستويات، فـإن وكيـل ا           - ٤٦

السلامة والأمن ووكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام يتشاوران بشكل منـتظم في سـياق                
 التابعـة لإدارة شـؤون الـسلامة والأمـن ولإدارة عمليـات      عنية بالشؤون الأمنيـة المدائمة  اللجنة  ال

ــؤثر علــى البعثــات ال ــ     ــة الــتي قــد ت ــديرها حفــظ الــسلام، بغــرض اســتعراض القــضايا الأمني تي ت
 أعـلاه، فـإن دائـرة       ١٧وعلـى النحـو المـبين في الفقـرة          . وتدعمها إدارة عمليـات حفـظ الـسلام       

. دعم عمليات حفظ السلام التبعة لإدارة شؤون السلامة والأمن دخلت مرحلـة التـشغيل الآن        
ونظمت إدارة شؤون السلامة والأمن وإدارة عمليات حفظ الـسلام زيـارات مـشتركة للتقيـيم        

اعدة إلى معظم البعثـات الـتي تتـولى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام قيادـا، وذلـك بغـرض                      والمس
ومـن الأمثلـة علـى تلـك        . مساعدة تلك البعثات ودعم مجلـس الأمـن في عمليـة اتخـاذ القـرارات              

 ، ليـشتي -مكتـب الأمـم المتحـدة في تيمـور         الزيارات البعثات التي تضطلع بالمساعدة الأمنية في        
 وفريـق  ، وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية      ،لمتحدة في بوروندي  وعملية الأمم ا  

 وبعثـة   ، وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان         ،مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان      
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 وبعثــة ،الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار عمليــة و،الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي
 وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة           ،م المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة       منظمة الأم 

 . ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في سـيراليون           ، وبعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا        ،إلى أفغانستان 
أضف إلى ذلك أن دائرة دعم عمليات حفظ السلام تسدي المشورة التقنية فيما يتصل بـالأمن                

يم المـساعدة الأمنيـة المقدمـة مـن خـبراء تقنـيين، كـالخبراء في آثـار عـصف الانفجـار                      وتنسق تقد 
بعثة مـراقبي الأمـم المتحـدة في        لدعم قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك أو الأمن المادي في            

 .جورجيا
وبغــرض توحيــد معــدات الأمــم المتحــدة الأمنيــة في الميــدان وتحقيــق وفــورات الحجــم،   - ٤٧

فريق عامل مشترك معني بالمواصفات التقنية دف اسـتعراض الاحتياجـات مـن المعـدات     أنشئ  
الأمنيــة في الميــدان وإجــراء بحــوث بــشأن هــذه المعــدات فيمــا يخــص الإدارتــين والتوصــية بمعــايير 

ويعطــي وكيــل الأمـين العــام لــشؤون الـسلامة والأمــن الموافقــة   . المواصـفات التقنيــة الخاصــة ـا  
 مــن بنــود المعــدات ٤٤، تم توحيــد زهــاء ٢٠٠٦يوليــه /وفي تمــوز. هــذه المعــاييرالنهائيــة علــى 

 .الأمنية عن طريق الفريق العامل
وفي المناطق التي تنشر فيها بعثـة مـن البعثـات الـتي تتـولى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام                       - ٤٨

ــشطة          ــين كــل أن ــشتركة ب ــة م ــة وظيفي ــن مهم ــد الأم ــا، يع ــا أو كلاهمــا مع ــا أو دعمه توجيهه
العــسكريين والــشرطة والمــدنيين، الــتي تتــراوح بــين التخطــيط والاســتجابة للطــوارئ، ومــن ثم    

ويهــدف التــزامن الأمــني، بالتــالي، إلى . تــشكل جــزءا لا يتجــزأ مــن تنفيــذ ولايــة مجلــس الأمــن 
التعاون والتكامل بين القـدرات الأمنيـة للبلـد المـضيف وعناصـر البعثـة مـن عـسكريين وشـرطة                     

فريق التخطيط لدارفور الذي يعمل تحت قيادة إدارة عمليـات حفـظ الـسلام،              وأدى  . ومدنيين
والــذي أقــام مرافــق مــشتركة ونظامــا أمنيــا متكــاملا في مراحــل التخطــيط الأوليــة، إلى إدخــال  

بعثـة  والاشـتراك في الموقـع، كمـا هـو الحـال بالنـسبة ل      . تحسينات هامـة في مجـال حمايـة المـوظفين     
 وبعثة الأمم المتحدة في الـسودان، إلى جانـب القـدرة            ستقرار في هايتي  الأمم المتحدة لتحقيق الا   

على إدماج المعلومات بشكل آني، يتيح لكلتا الإدارتين الاضـطلاع بـدور اسـتباقي في التعـرف                 
على الأخطار المستجدة التي قد تؤثر على البعثة ويتيح لهما تحاشي التأخير في صـنع القـرار وفي                  

رة عمليات حفظ السلام، بالتشاور الكامل مع إدارة شؤون الـسلامة           وواصلت إدا . الاستجابة
والأمن والوكالات والصناديق والبرامج التابعـة للأمـم المتحـدة، تطـوير نظـام موحـد ومتكامـل                  
لإدارة الأمن، حيـث يتـولى المـسؤول المكلـف خصيـصا مـسؤولية إدارة الأمـن الخـاص بـالأفراد                     

فون وكبار المستشارين الأمنـيين في الـصحراء الغربيـة، وهـايتي،            وعين المسؤولون المكل  . المدنيين
وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وبورونــدي، وســوريا، ولبنــان، وســيراليون، وأفغانــستان،        

باكـستان، وكـوت ديفـوار،      /، وليبريـا، والـسودان، والهنـد      )صـربيا (إريتريا، وكوسوفو   /وإثيوبيا
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ت الآن كل عناصـر الأمـن غـير العـسكرية في إطـار              وقد أدرج . وجورجيا، وإسرائيل، والعراق  
وأخيرا، أقامت الإدارتان، في إطار إدارة الأزمـات، علاقـات   ).  أعلاه٤٤انظر الفقرة   (المحاسبة  

عمل وثيقة، كما تبين مؤخرا من خلال إنشاء وتشغيل فريق مـشترك لإدارة الأزمـات ومركـز                 
 تنـسيق الاسـتجابة للأزمـات بغـرض         تنسيق الاستجابة في حالات الأزمـات، الـذي عمـل علـى           

ــان        ــة لبن ــراء أزم ــن ج ــم المتحــدة م ــوظفين في الأم ــل الم ــصدي لنق ــسيق   . الت ــز تن ــتمل مرك واش
الاستجابة في حالات الأزمات على موظفين مـن كلتـا الإدارتـين فـضلا عـن إدارات ومكاتـب                  

قـوة الأمـم   ووكالات وصناديق وبرامج أخرى، وكـان بمثابـة محـور لتنـسيق الجهـود الـتي تبـذلها               
 وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام      ،هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنـة المتحدة المؤقتة في لبنان، و 

لجنـة التحقيـق الدوليـة المـستقلة، إلى         ، و اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، و       في قبرص 
 .جانب الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج

لنسبة لشعبة خدمات الأمـن والـسلامة، وفي حـين أحـرز تقـدم هـام                وكما هو الحال با    - ٤٩
فيما يتعلق بالتكامل التشغيلي وتكامل السياسات، لا يزال التكامـل المـالي والإداري والتكامـل               

فقـد أصـبح اخـتلاف ظـروف خدمـة ضـباط الأمـن في               . من حيث الأفـراد يـشكل تحـديا كـبيرا         
ة تؤثر على معنويات موظفي الأمن وقـد تـؤدي إلى           الميدان، رهنا بمصدر تعيينهم، مسألة خلافي     

ويتوقــع أن تتــصدى مقترحــات إصــلاح إدارة المــوارد   . تــدهور النظــام المتكامــل لإدارة الأمــن  
 بالنسبة للمـوظفين مـن الفئـة الفنيـة حيـث تـنص علـى تعـيين مـوظفي                    الاختلافاتالبشرية لهذه   

ي للمـوظفين وعلـى مواءمـة شـروط         الأمم المتحـدة في إطـار مجموعـة واحـدة مـن النظـام الإدار              
الخدمة في الميدان بين موظفي الأمانة العامة للأمم المتحدة وموظفي الصناديق والبرامج، ـدف              

، الجـزءان سادسـا     A/61/255انظـر   (كفالة قـدر أكـبر مـن الإنـصاف في معاملـة جميـع المـوظفين                 
 ).وسابعا

 
 إدارة الأزمات -هاء  

 والأمن مفهوما تشغيليا لإنشاء مركز لتنـسيق الاسـتجابة          أنشأت إدارة شؤون السلامة    - ٥٠
 أعـلاه، فـإن المركـز       ٤٨وعلى النحو المشار إليـه في الفقـرة         . في حالات الأزمات داخل الإدارة    

وإضـافة إلى   . أسهم كثيرا في ج إدارة الأزمات وأرسى أساسا متينا لإحـراز مزيـد مـن التقـدم                
يحتفظ ا في قائمة احتياطية للتنـاوب، وهـم     ) ومناوبيهم(ذلك، فإن أسماء ضباط الأمن الميداني       

وقــد .  ســاعة مــن إشــعارهم ٤٨ أو ٢٤متــأهبون للانتــشار في أي وقــت في العــالم في غــضون  
تلقــى موظفــون مختــارون مــن بــين مستــشاري الأمــن وضــباط الأمــن الميــداني تــدريبا متخصــصا  

 الموفـدة إلى إحـدى    كـوارث والتنـسيق   أفرقـة الأمـم المتحـدة لتقيـيم ال        لمساعدم على دعم كافة     
واعترافــا بالحاجــة إلى توســيع نطــاق التعــاون في إدارة الأزمــات مــع اتمــع   . منــاطق الطــوارئ
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ــشغيل          ــة الت ــتجابة لتحــسين قابلي ــى خطــط الاس ــدريب عل ــدولي، حــددت الإدارة فرصــا للت ال
للــشرطة الجنائيــة واشــتركت الإدارة في هــذا الــسياق مــع المنظمــة الدوليــة   . المــشترك والتعــاون

 Bright(“ الآفــاق المــشرقة”ومكتــب منــسق الــشؤون الإنــسانية في رعايـــــة ورئاســة تمريــــــن  

Horizons(     أما الدروس المستفادة فقـد أدرجـت في جميـع          . ٢٠٠٦ و   ٢٠٠٥، وذلك في عامي
 .برامج التدريب التي توفرها الإدارة

 قدرا علـى تقـديم الـدعم الأمـني في      منوإجمالا، عززت إدارة شؤون السلامة والأمن        - ٥١
عمليات الطـوارئ الدوليـة المتعـددة الـشركاء ووضـعت بنيـة لإدارة الأزمـات لمعالجـة الأزمـات                    

غير أن من الواضح أن أي أزمة كبيرة تواجـه المنظمـة سـتطال             . المحدودة النطاق والمدة والتعقيد   
ــبرامج د    . اخــل منظومــة الأمــم المتحــدة  عــددا كــبيرا مــن الإدارات والوكــالات والــصناديق وال

وتعتزم الإدارة تولي دور قيادي بشكل تـدريجي في الاسـتجابة للأزمـات وإدارة الأزمـات فيمـا                  
وعلى هذا الأساس، اقترحت أن تطور المنظمة قدرة منسقة علـى           . يخص منظومة الأمم المتحدة   

. الأمنيــة الراهنــةالاســتجابة للأزمــات علــى نطــاق المنظومــة مــن شــأا مواجهــة تحــديات البيئــة  
والمقصود هو وضع وصقل مفاهيم وخطـط، بعـضها موجـود بالفعـل داخـل المنظومـة، بطريقـة                  
من شأا أن تؤدي في اية المطاف إلى إنشاء شـبكة أو شـراكة تعاونيـة لإدارة الأزمـات تخـدم                     

ة إلى   وفي هذا الصدد، يتوقع أن يتطلب تحسين قدرة الأمم المتحـدة علـى المبـادر               .المنظمة ككل 
استجابة سريعة ومنسقة لأي طارئ إنشاء عملية موثوق ـا لـصنع القـرار؛ واسـتراتيجية فعالـة                 

 الأزمات يكون كامـل العـدد وفي حالـة تـشغيل؛        دارةومتكاملة للاتصالات تقوم على مركز لإ     
وســيتطلب تطــوير شــبكة الاســتجابة الــشاملة هــذه قــدرا  . ووضــع معــايير وإجــراءات مــشتركة

وفي هذا الصدد، ستحتاج إدارة شؤون السلامة والأمـن         .  الموظفين ومن الموارد   كبيرا من جهد  
تحسين قدرات وموارد مركز الاتصالات القائم التابع للإدارة على مـدار           ) أ: (إلى القيام بما يلي   

 أيـــام في الأســـبوع، وذلـــك لتيـــسير إدارة الأزمـــات واســـتمرار العمليـــات؛       ٧ولــــ  الـــساعة
مثـل غـروف   (ت عالمية للاتصالات مع الميدان لإدراج اتـصالات آمنـة   تطوير وتنفيذ قدرا  )ب(
)Groove (     عنـد الاقتـضاء، فـضلا عـن بروتوكـول للإبـلاغ عـن               )وغيره من الأجهـزة المـشفرة ،

وضــع وتنفيــذ خطــط الإدارة لاســتمرارية العمليــات، بمــا في ذلــك مواصــلة  ) ج(المعلومــات؛ و 
وفي غـضون  . الأساسية عند وقوع طارئ أو أزمـة استعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     

وعقــب اســتعراض عمليــات هــذا  . ذلــك، سيــشكل فريــق صــغير باســتخدام المــوارد الموجــودة  
ــة       ــإدارة الأزمــات في ســياق الميزاني ــة ب ــة المتعلق ــصغير، ســينظر في الاحتياجــات الجاري ــق ال الفري

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
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 ات تقاسم التكاليفترتيب -واو  
لقـــد أقـــرت الجمعيـــة العامـــة الترتيبـــات الحاليـــة لتقاســـم التكـــاليف بموجـــب قرارهـــا    - ٥٢
 الذي يتحمل نظام إدارة الأمن الميـداني للأمـم المتحـدة بموجبـه المـسؤولية الجماعيـة                  ،٥٦/٢٥٥

ع الميدانيـة   التكـاليف المتـصلة بالميـدان، والمتكبـدة في المواق ـ         وتقسم  . عن سلامة موظفيها وأمنهم   
ــى أســاس         ــذي، عل ــدعم التنفي ــوفير ال ــن خــلال ت ــار م ــع المق ــات   أو مواق ــوظفي المنظم ــدد م ع

وتتحمل الأمم المتحدة التكاليف المركزية المتصلة بإدارة وتوجيه نظام الأمم المتحـدة            . المشاركة
 ترتيبـات   ةالشبكة المشتركة بين الوكالات لإدارة المسائل الأمني       وناقشت   .لإدارة الأمن الميداني  

ــا في أيــار   وذكــرت الــشبكة . ٢٠٠٦مــايو /تقاســم التكــاليف في جلــستها الــتي عقــدت في فيين
ــام        ــات تقاســم التكــاليف في ع ــى ترتيب ــى أساســها عل ــتي اتفــق عل ، حيــث ٢٠٠١بالقاعــدة ال

 .ستقسم التكاليف المتعلقة بالميدان مثلا بين المنظمات المشاركة
، )٦٢-٦١،الفقرتــان  A/59/365(ر الأمــين العــام   وعلــى النحــو المــشار إليــه في تقري ــ     - ٥٣

ــة في تنفيــذ ترتيبــات تقاســم التكــاليف     ــة مــشاكل وصــعوبات عملي ومــن بــين . أبــرزت التجرب
المشاكل المطروحة، واجهت عدة وكالات صعوبة في توقع نصيبها من التكاليف التي تتقاسمهـا              

وذكــرت . ة دقيقــة لــذلكوضــع ميزانيــفيمــا يخــص ميزانيــة إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن وفي  
أـا لا توافـق علـى صـيغة تقاسـم التكـاليف وأمـسكت عـن               ) البنـك الـدولي   (إحدى المنظمـات    

ــة   ــساهمتها البالغ ــون دولار١١تقــديم م ــبرامج    .  ملي ــصناديق وال ــع الوكــالات وال وذكــرت جمي
لإدارة وبالتالي، قـد تواجـه ا  . لاستيعاب العجز المحتمل الأخرى أنه ليس لديها أي أموال إضافية

عجزا كبيرا في تمويلها، ممـا سـيكون لـه أثـر جـذري علـى قـدرا علـى العمـل في مجـالي تنـسيق                           
 .العمليات الميدانية الإقليمية والدعم الميداني

 
 نتائج وتوصيات -رابعا  

تبرز اللمحة المقدمة فيما سبق عن أنشطة إدارة شؤون السلامة والأمن على مدى              - ٥٤
ومـع الإفـادة    . الماضية الإنجازات الهامة والتحـديات الكـبيرة المتبقيـة        الأشهر الثمانية عشرة    

. من الإنجازات، يجـب أن تعـالج التحـديات مـن خـلال إجـراءات منهجيـة في عـدة مجـالات                 
. ولدعم الدول الأعضاء وتعاون منظومة الأمم المتحدة برمتها دور أساسي في تحقيق ذلـك             

من، على وجه الخصوص، من التعاون الأوثق مـع         وسيستفيد نظام الأمم المتحدة لإدارة الأ     
وتدعو الحاجة أيضا إلى ج منسق لمسائل أمن الموظفين وإلى الاتساق من            . البلدان المضيفة 

 .جانب الدول الأعضاء فيما يخص تمثيلها في مختلف المنتديات الحكومية الدولية
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إلى جانـب تحـسين     ،   أيـضا  ومن جهتها، فإن إدارة شؤون السلامة والأمـن ستـسعى          - ٥٥
مستويات ملاك الموظفين فيها، والتدريب، والتوجيه التنفيذي والإدارة، والتنسيق وقابليـة           

جعـــل : الاســـتجابة للطـــوارئ الجاريـــة، إلى تحقيـــق الأهـــداف الطويلـــة الأجـــل المتمثلـــة في 
 الاعتبارات الأمنية جزءا لا يتجزأ من عمليات التخطيط والميزانيـة الخاصـة بمنظومـة الأمـم      

المتحــدة منــذ البدايــة، في المقــر وفي الميــدان؛ وتحــسين التفــاهم والتعــاون مــع ســلطات البلــد 
المضيف؛ وتحسين التفاعل والتكامل بين العناصـر الأمنيـة للوكـالات والـصناديق والـبرامج               
بغرض كفالة الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية بصورة متسقة بالنسبة للمنظومة           

لدعم المتواصل للجمعية العامة، بفضل تصميم قوي ومتابعـة جماعيـة وفرديـة             ويعد ا . ككل
 .من قبل أعضائها، شرطا لازما لتحقيق تلك الأهداف

 :وقد ترغب الجمعية العامة في - ٥٦
 الخاصة بنائـب    ٢-دمأن توافق على إعادة تصنيف الوظيفة المتوفرة برتبة          )أ( 

أن تــأذن للأمــين العــام ومــين العــام المــساعد، وكيــل الأمــين العــام لتــصبح وظيفــة برتبــة الأ 
ــة      ــذلك البالغ ــالإبلاغ عــن التكــاليف المرتبطــة ب ــاب   دولار ٣٣ ٤٠٠ب ــار الب ، ٣٣في إط

الإلزامية من مرتبات  ، الاقتطاعات٣٥ دولار في إطار الباب ٦ ٨٠٠السلامة والأمن، و 
ات الآتيـــة مـــن الإيـــراد ،١ مبلـــغ معـــادل في إطـــار بـــاب الإيـــرادات  االمـــوظفين، يقابلـــه

، في ســياق تقريــر أداء الميزانيــة الثــاني لفتــرة  الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين 
 ؛٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 
 واسـتمرارها،   ٢-دم ـأن توافق أيضا على الإبقاء على وظيفة المدير برتبـة            )ب( 

 في دائرة الأمن والسلامة بالمقر؛
ــة ال   )ج(  ــل الوظــائف المؤقت ــأذن بتحوي ــر  ١٣٤أن ت ــة في دوائ  إلى وظــائف ثابت

 الأمن والسلامة؛
أن تقر إنشاء قدرة علـى إدارة الأزمـات في الأمـم المتحـدة، وأن تعـود إلى             )د( 

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨الاحتياجات الجارية في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
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 المرفق الأول
ــين المنظمــات؛ إ      ــشتركة ب ــة الم ــدابير الأمني ــم    الت ــام الأم ــساءلة لنظ ــار الم ط

 المتحدة لإدارة الأمن
 مقدمة  - أولا 

لـدى مؤسـسات منظومـة       تقع المسؤولية الأساسية عـن أمـن وحمايـة المـوظفين العـاملين               - ١ 
وممتلكـام وممتلكـات المنظمـة المعنيـة،         معـاليهم المعتـرف ـم        سـائر   جهـم و  ازوأالأمم المتحـدة و   

ــشأ هــذه المــسؤولية عــن      .المــضيفة علــى عــاتق الحكومــة   ــة والأصــيلة لكــل    وتن الوظيفــة الطبيعي
 .حدود ولايتـها القـضائية     حكومة في الحفاظ على النظام وحماية الأشخاص والممتلكات داخل          

مـسؤولية خاصـة بموجـب ميثـاق        ذات  عتـبر الحكومـة     توفي حالة المنظمات الدوليـة وموظفيهـا،         
  . ا مع فرادى المنظماتالأمم المتحدة أو الاتفاقات التي تبرمه 

 
  بيان مهمة نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن  - ثانيا 

الهدف الذي يرمي إلى تحقيقه نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن هو التمكين مـن تـسيير                  - ٢ 
كـفء وفعـال مـع كفالـة أمـن المـوظفين وسـلامتهم ورفـاههم                 أنشطة الأمـم المتحـدة علـى نحـو          

  .عاليةبوصف ذلك أولوية 
 

   لإدارة الأمن العناصر الفاعلة في إطار نظام الأمم المتحدة  - ثالثا 
  الأمين العام  - ألف 

 من ميثاق الأمم المتحدة، الأمين العـام هـو الموظـف الإداري الأكـبر               ٩٧بموجب المادة     - ٣ 
بتنفيـذها بموجـب    يقـوم   لالأجهـزة الرئيـسية موكولـة إليـه          ؛ والولايات المعلنة من قبـل       نظمةفي الم 
تـسيير شـؤون المنظمـة     ومن ثم فإن الأمين العـام مـسؤول أمـام الـدول الأعـضاء عـن          . ٩٨المادة  

وإدارا على نحو سليم، وعـن إعمـال برامجهـا لتـشمل، في سـياق هـذا الإطـار، ضـمان سـلامة                       
لأمـم  المتحـدة بوجـه عـام في مواقـع المقـار وفي الميـدان، فـضلا عـن مبـاني ا                وأمن مـوظفي الأمـم      

الأمين العام أن يفوض الـسلطة، حـسب         وبوسع    .المتحدة وأصولها في المقار وفي المواقع الميدانية      
  .أو مجتمعين، مسؤولين أمامه الاقتضاء، لمختلف وكلائه الذين يعتبرون بدورهم، فرادى 

 
 وكيل الأمين العام لشؤون السلامة والأمن - باء 

مة والأمن مسؤول مباشرة أمـام الأمـين العـام ويعمـل            وكيل الأمين العام لشؤون السلا     - ٤ 
عن التوجيـه التنفيـذي لنظـام الأمـم المتحـدة لإدارة الأمـن ومراقبتـه                 وهو مسؤول     .تحت سلطته 
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ومعاليهم المعترف م بوجه عـام في كـل مـن مواقـع المقـار             وعن سلامة وأمن الموظفين المدنيين      
وهو يمثـل    .وأصولها في المواقع الميدانية ومواقع المقار      تحدة  وفي الميدان، فضلا عن مباني الأمم الم      

مسؤول عـن وضـع الـسياسات والممارسـات      وهو   .الأمين العام في جميع المسائل المتصلة بالأمن      
الــصعيد العــالمي، والتنــسيق مــع     والإجــراءات الأمنيــة لمــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة علــى       

ــضمان    ــة الأمــم المتحــدة ل ــة  مؤســسات منظوم ــذ الجوانــب الأمني ــال لهــا   تنفي ــشطتها والامتث لأن
وتقـديم المـشورة إلى      لأمـين العـام عـن جميـع المـسائل المتـصلة بـالأمن؛               لودعمها؛ وإعداد تقارير    

في منظومـة   الأمين العام بشأن جميـع المـسائل المتـصلة بـأمن وسـلامة المـوظفين المـدنيين العـاملين             
  . الأمم المتحدة

 
 )١(التنفيذيون لمؤسسات منظومة الأمم المتحدةالرؤساء   - جيم 

الرؤســاء التنفيــذيون لــصناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا مــسؤولون أمــام الأمــين العــام       - ٥ 
هدف نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن داخل منظمة كـل           ويخضعون لمساءلته عن ضمان بلوغ      

لة أمـام هيئـام التنظيميـة والتـشريعية،         للمساء ودون المساس بخضوع الرؤساء التنفيذيين       .منهم
للأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن المنظمــات   يقــر الرؤســاء التنفيــذيون للوكــالات المتخصــصة التابعــة  

ــسيقي     ــدور التن ــام    المــشاركة في نظــام الأمــم المتحــدة لإدارة الأمــن بال ــه الأمــين الع الــذي يؤدي
أنفــسهم ببلــوغ  م المتحــدة ويلزمــون وبــسلطته في المــسائل المتــصلة بــسلامة وأمــن مــوظفي الأم ــ

  .هدف نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن
 

 المقارفي من الأأو منسقو /كبار مديري الأمن و  - دال 
المقــر ليــضطلع في مــن الأأو منــسق /يعــين الرؤســاء التنفيــذيون كــبير مــديري الأمــن و    - ٦ 

ــةالابالمــسؤولية عــن تنــسيق    بالــسلامة والأمــن وتزويــد جميــع  منظمــة المتعلقــة للســتجابة اليومي
   .العناصر الفاعلة ذات الصلة بالمشورة والتوجيه والمساعدة التقنية

 
 المسؤولون المكلفون  - هاء 

 فيها حضور لمنظمة الأمم المتحدة، يعـين أكـبر المـسؤولين    ،في كل بلد أو منطقة محددة      - ٧ 
ؤول المكلـف للمـساءلة أمـام الأمـين         ويخـضع المـس     .الأمـن  عادة بصفة المسؤول المكلف بشؤون      

السلامة والأمن، عن أمن المـوظفين العـاملين لـدى           العام، من خلال وكيل الأمين العام لشؤون        

__________ 
 للأمانــة العامــة الــتي لهــا رؤســاء يخــضعون رسميــا الوحــدات التنظيميــة الرئيــسية: “مؤســسات”يــشمل مــصطلح  )١( 

 مثــل صــناديق الأمــم ،للمــساءلة أمــام الأمــين العــام؛ والأجهــزة الفرعيــة الأخــرى أو ذات الــصلة بــالأمم المتحــدة
 .المتحدة ووكالاا وبرامجها؛ والمنظمات المشاركة في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن
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ــاليهم    ــد أو المنطقــة     مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة ومع ــع أرجــاء البل المعتــرف ــم في جمي
ضـمان بلـوغ هـدف نظـام         عـن   ويتحمل المسؤول المكلف المسؤولية ويخضع للمـساءلة          .المحددة

  .الأمم المتحدة لإدارة الأمن في مركز العمل
 

  ممثلو المنظمات المشاركة في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن  - واو 
نظـام الأمـم المتحـدة لإدارة        يخضع ممثلو مؤسسات منظومة الأمم المتحدة المـشاركة في            - ٨ 

للمــساءلة أمــام الأمــين ) “رئــيس البعثــة” أو “كالــةرئــيس الو” أو “الممثــل القطــري”(  الأمــن 
العــام لــشؤون  طريــق رؤســائهم التنفيــذيين، في إطــار التوجيــه العــام لوكيــل الأمــين     العــام عــن 

  .موظفيهم في مركز العمل السلامة والأمن، عن جميع المسائل المتصلة بأمن  
 

 فريق إدارة الأمن  - زاي 
ة مــن المــسؤول المكلــف، الــذي يعمــل بــصفته رئيــسا،   يتــألف فريــق إدارة الأمــن عــاد  - ٩ 

موجـود في مركـز العمـل، وكـبير مستـشاري شـؤون          ورئيس كل مؤسسة تابعة للأمم المتحـدة        
بــشأن جميــع المــسائل المتــصلة  ويقــدم فريــق إدارة الأمــن المــشورة إلى المــسؤول المكلــف   . الأمــن
البعثـة بـدور المـسؤول المكلـف، يجـوز      وفي بعثات حفظ السلام، التي يقوم فيهـا رئـيس         .بالأمن

ــذي يحــدده          ــى النحــو ال ــسام، عل ــضا رؤســاء المكاتــب أو الأق ــق إدارة الأمــن أي ــشمل فري أن ي
 المــسؤول دعــمإدارة الأمــن مــسؤولية مــشتركة عــن    أعــضاء فريــق  علــى و. المــسؤول المكلــف 

ى مؤسـسات منظومـة     جميع الموظفين العاملين لـد     المكلف في تنفيذ ولايته المتعلقة بسلامة وأمن        
  .م المتحدة ومعاليهم المعترف بهالأم
 

 منسقو أمن المناطق  - حاء 
، بالتــشاور مــع فريــق تحريريــامنــسقو أمــن المنــاطق موظفــون يعينــهم المــسؤول المكلــف   - ١٠ 

 المـسافة  مـن حيـث   عن العاصـمة سـواء   بعدهاالكبيرة تتسم ب الأمن، في مناطق من البلدان       إدارة  
بتنـسيق ومراقبـة الترتيبـات      اختلاف درجة تعرضها للخطر، وذلك كي يـضطلعوا   من حيث  أو  

المطبقة على جميع الموظفين العـاملين لـدى مؤسـسات الأمـم المتحـدة ومعـاليهم المعتـرف         الأمنية  
ويخــضع منــسقو أمــن المنــاطق للمــساءلة أمــام  .بالمــسؤولية عنــها الــتي يــضطلعون  ــم في المنطقــة 

  . مسؤوليام المتصلة بالأمن، وفقا لكتاب تعيين كل منهم عن المسؤول المكلف 
 

 مستشار شؤون الأمن/ كبير مستشاري شؤون الأمن  - طاء 
مستشار شؤون الأمن اختصاصي في مجـال الأمـن يعينـه           /كبير مستشاري شؤون الأمن    - ١١ 

كلـف وفريـق إدارة     والأمـن لتقـديم المـشورة إلى المـسؤول الم          وكيل الأمن العام لشؤون الـسلامة       
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مستــشار /شــؤون الأمــن ويعمــل كــبير مستــشاري    . بمهــامهم الأمنيــةهم اضــطلاعلــدىالأمــن 
إدارة شــؤون  تحــت ســلطة المــسؤول المكلــف ويقــيم خطــا للاتــصال الــتقني مــع     شــؤون الأمــن 
مستــشار شــؤون الأمــن، ينبغــي /وفي غيــاب كــبير مستــشاري شــؤون الأمــن    .الــسلامة والأمــن

للأمـن القطـري    أن يعين، بالتشاور مع إدارة شؤون السلامة والأمن، منسقا           لف  للمسؤول المك 
 .لفريق إدارة الأمن

 
 )ن وجدإ(منسق الأمن القطري   - ياء 

ــن     - ١٢  ــشاري شــؤون الأم ــاب كــبير مست ــن  /في غي ــشار شــؤون الأم ــسؤول   مست ، يعــين الم
تي يعمل الموظف لـديها، موظفـا   السلامة والأمن والمنظمة ال   المكلف، بالتشاور مع إدارة شؤون      

ــا للعمــل كمنــسق للأمــن القطــري لفريــق إدارة الأمــن    ــسقو الأمــن القطــري   ويخــضع   .دولي من
 .تعيين كل منهم للمساءلة أمام المسؤول المكلف عن مسؤوليام المتصلة بالأمن، وفقا لكتاب 

 
 موظفو الأمن الآخرون التابعون لإدارة شؤون السلامة والأمن - كاف 

يضطلع موظفو الأمن التابعون لإدارة شؤون السلامة والأمن بالمسؤولية عـن مـساعدة               - ١٣ 
   والمسؤول المكلف، ويخضعون للمساءلة كل أمام رئيس مكتبه كبير مستشاري شؤون الأمن 

 
 موظفو الأمن التابعون لوكالة بعينها  - لام 

ــة بعينــها هــم اختــصاص     - ١٤  ــابعون لوكال شــؤون الأمــن تــوظفهم   يون في موظفــو الأمــن الت
لإدارة الأمـن لتقـديم المـشورة لمؤسـسام وللاضـطلاع            المؤسسات التابعة لنظـام الأمـم المتحـدة         

موظفـو الأمـن التـابعون       ويعمـل     .بالمسؤولية عن الجوانب الأمنيـة للأنـشطة الخاصـة بمؤسـسام          
يـدعمون المـسؤول المكلـف       تهم، وفي الوقت ذاته     لس مكتب وكا  ئيتحت سلطة ر   لوكالة بعينها   

    .يقوم به كبير مستشاري شؤون الأمنفي ظل التنسيق الذي 
ــشار        - ١٥  ــصفة مست ــها أن يعمــل ب ــة بعين ــابع لوكال ــدما يطلــب مــن موظــف الأمــن الت وعن

غيــاب كــبير مستــشاري شــؤون الأمــن في مركــز مــن   لــشؤون الأمــن بالنيابــة لفتــرة معينــة، في  
اختـصاصات كـبير    كلـف بتأكيـد هـذا الطلـب خطيـا ويـدرج         مراكز العمـل، يقـوم المـسؤول الم       

      . مستشاري شؤون الأمن لأغراض المساءلة
 

  المراقبون  - ميم 
إدارة الأمـن، لكفالـة التنفيـذ        يعين المسؤول المكلف المراقبين خطيا، بالتشاور مع فريـق            - ١٦ 

 .سبقا في مدينـة مـن المـدن الكـبيرة         إحـدى المنـاطق المحـددة م ـ       في   السليم لخطة الأمن المعمول ا      
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منــسق أمــن المنــاطق عــن مهــامهم المتــصلة   /ويكــون المراقبــون مــسؤولين أمــام المــسؤول المكلــف  
   .عن المنظمة التي يعملون لديها بالأمن، بغض النظر 

 
  الموظفون العاملون لدى مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   - نون 

ى مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للمساءلة أمام منظمـة    يخضع الموظفون العاملون لد     - ١٧
هـؤلاء المـوظفين مـسؤولية الالتـزام بالـسياسات والمبـادئ التوجيهيـة           ويتحمـل جميـع       .كل منهم 

ــن و     والتعليمــات والخطــط والإجــراءات    ــم المتحــدة لإدارة الأم ــة في نظــام الأم ــة المتبع في الأمني
  . مؤسسام

 
 استنتاج  -رابعا 

تـسيير أنـشطة    ”يقدم إطار المساءلة هذا توجيها واضحا فيما يتعلق بكيفية التمكين من            - ١٨ 
أولويـة   وفعال مع كفالة أمن الموظفين وسـلامتهم بوصـف ذلـك              الأمم المتحدة على نحو كفء      

العناصـر الفاعلـة التابعـة لنظـام الأمــم      ويمكـن بلـوغ هـذا الهـدف بـضمان تمكـين جميـع          .“عاليـة 
ــدة لإدار ــدريب     المتحـ ــضرورية والتـ ــالموارد الـ ــدها بـ ــن بتزويـ ــا    ة الأمـ ــح لأدوارهـ ــم واضـ وفهـ
 .ومسؤولياا
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 المرفق الثاني
 *إدارة شؤون السلامة والأمن: الخريطة التنظيمية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : المختصرات * 
 وكيل أمين عام= و أ ع  -
 فني= ف  - مدير= مد  -
  )لأخرىالرتب ا(خدمات عامة ) = ر أ(خ ع  -
 )الرتبة الرئيسية(خدمات عامة ) = ر ر(خ ع  -
 خدمات الأمن=  أ خ - الرتبة المحلية= ر م  -
  ميزانية عادية= موارد خارجة عن الميزانية    م ع= م خ م  -
 .     اقترح إعادة تصنيفها إلى أمين عام مساعد) أ(

 
 

قائمة على تقاسم 
 التكاليف

الميزانية العادية للأمم
 المتحدة

تخطيط  السياسات والوحدة 
 والتنسيق 
 ٥- ف١
 ٤- ف٢
 ٢- ف١
 )أ ر( خ ع ٢

  مكتب وكيل الأمين العام لشؤون السلامة والأمن
 و أ ع ١
 )أ(٢- مد١
 ٥- ف١
 ٣- ف١
 )ر ر( خ ع ١
 )أ ر( خ ع ٣

 

المكتب التنفيذي
 ١-مد ١
 ٥- ف٢
 ٤- ف٣
 ٢- ف١
 )ر ر( خ ع ٢
 )أ ر( خ ع ٨

 
 راالمقفي شعبة خدمات السلامة والأمن 

 ٢- مد١
 ٤- ف١
 ٣- ف٤
 )ر ر( خ ع ١
 )أ ر( خ ع ٣

 

شعبة العمليات الإقليمية
  م ع   م خ م

 ٢- مد١   ٥- ف١
 ٥- ف٧   ٤- ف٤
 ٢- ف٩ )أ ر(خ ع  ٢

 ٣- ف٧  
 )ر ر( خ ع ١                      

 )أ ر( خ ع ١٨         

خدمات الدعم الميداني
 

 ١- مد١
  ٥- ف٢
 ٤- ف١١
 ٣- ف٨
 ٢/١- ف١
 )أ ر( خ ع ٧

 راالمقفي دائرة السلامة والأمن 
  م ع   م خ م

 ١- مد١   ٣- ف١
 ٥- ف١   ٢- ف٤

 ٤- ف٣  أخ  ١٢
 ٣- ف١  
 ٢- ف٢  

 ) رر( خ ع ١                      
 ) أر( خ ع ١٣        
 أ  خ٣٠٠            

عمليات الأمن الميدانية
 

 ٥- ف٢٦
 ٤- ف١٣٧
 ٣- ف٨٣
 ٢- ف٤

 م  ر٣٦٩

خدمات السلامة والأمن في مراكز 
  العمل الرئيسية واللجان الإقليمية

 
  أديس أبابا :المواقع

 بانكوك 
 بيروت 

 ))ر أ( خ ع ٢٦: م خ م (جنيف
 نيروبي

 اغوينتاس
 فيينا

 دوحدة الامتثال والتقييم والرص
 

 ٥- ف١
 ٤- ف٢
 ٣- ف٣
 )أ ر( خ ع ٢

قائمة على تقاسم 
 التكاليف في فيينا


