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 الدورة الحادية والستون
  من جدول الأعمال١١٧ و ١١٦البندان 

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

 *تعزيز دور المكاتب دون الإقليمية للجنة الاقتصادية لأفريقيا  
 تقرير الأمين العام  

 موجز 
 مــن قــرار الجمعيــة العامــة    ١٢أُعــد هــذا التقريــر عمــلا بالطلــب الــوارد في الفقــرة        

عام، في جملـة أمـور، بتقـديم خطـة عمـل شـاملة لتعزيـز المكاتـب           ، بأن يقوم الأمين ال    ٦٠/٢٣٥
. دون الإقليمية للجنة الاقتصادية لأفريقيا، بناء على توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخليـة            

ويتضمن هذا التقرير موجزا للخطة وعرضا للأطر الزمنية والمعالم الواضـحة للمـساءلة الإداريـة          
 .يات مكتب خدمات الرقابة الداخليةالتي ستكفل التنفيذ التام لتوص

 
 

 

ل الأمانـة   أخر تقديم هذا التقرير بسبب الوقت المستغرق لإكمال المـشاورات المطولـة الـلازم إجراؤهـا داخ ـ                ت * 
 .العامة ومع الدول الأعضاء والجماعات الاقتصادية الإقليمية
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 مقدمة -أولا  
 أن يقدم إليهـا في دورـا    ،٦٠/٢٣٥طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في قرارها          - ١

. قيـا الحادية والستين خطة عمل شـاملة لتعزيـز المكاتـب دون الإقليميـة للجنـة الاقتـصادية لأفري                 
دارة لإتفتــيش أجــراه مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  اســتجابة لتقريــر بــشأن الطلــب جــاء و

 .(A/60/120) البرامج والتنظيم الإداري بالمكاتب دون الإقليمية
ــة الــتي تنطــوي علــى          - ٢ ــساحتين العالميــة والأفريقي ــدة علــى ال ــياق الحقــائق الجدي وفي س

ــسبة للمك   ــدة بالن ــدة وفــرص جدي ــر مكتــب   مــشكلات جدي ــة، عــرض تقري اتــب دون الإقليمي
حجـر  خدمات الرقابة الداخليـة عـددا مـن النتـائج والاسـتنتاجات الهامـة الـتي يمكـن أن تـشكل                      

وتــضمنت  . إصــلاحات لتعزيــز دور المكاتــب دون الإقليميــة    الزاويــة لمــا يمكــن إجــراؤه مــن      
 :استنتاجات المكتب ما يلي

ــة جــزءا حي   )أ(  ــا   تعتــبر المكاتــب دون الإقليمي ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــا مــن اللجن وي
 ويتسم دورها كمواقع دون إقليمية متقدمة بأهمية بالغة؛

أدوات تنفيذيـة للجنـة     لا تنفذ إلا بصورة جزئية ولاية هذه المكاتـب بوصـفها             )ب( 
التكامــل الاقتــصادي علــى الــصعيد بوصــفها جهــات تيــسيرية للتعــاون و و،الاقتــصادية لأفريقيــا

 مراكز للحوار بشأن السياسات؛وصفها وب ،دون الإقليمي
 بمــوارد كافيــة، المكاتــب الإقليميــة دعمــالمناطــة باالوظــائف الرئيــسية تتلقــى لا  )ج( 

 تعزيز مواردها التنفيذية؛يستلزم الأمر الذي 
ودورهــا في التوعيــة في دور المكاتــب دون الإقليميــة غــير واضــح وحــضورها   )د( 

تقدمـه مـن دعـم للجماعـات الاقتـصادية الإقليميـة يتفـاوت           ومـا   المناطق دون الإقليمية محـدود،      
 من حيث النطاق والفعالية؛تفاوتا كبيرا 

 ينبغي تشجيع روح المبادرة والمرونة والعمل الجماعي المتعدد التخصصات؛ )هـ( 
 :يمكن تعزيز أثر المكاتب دون الإقليمية من خلال )و( 
 زيادة تركيز برمجة أنشطتها؛ ‘١’ 
الإلكتــروني، الأمــر الحيــز في نــشر المعلومــات بــالتركيز علــى  بتكــار تــوخي الا ‘٢’ 

ــا المعلومــات رفــع مــستوى قــدراا في مجــال بالتــالي الــذي يقتــضي   تكنولوجي
 والاتصالات؛
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ــوفرة ل ــ   ‘٣’  ــارات المت ــين الخــبرات والمه ــة ب ــات دون  دى المواءم ــا والأولوي موظفيه
 الإقليمية؛

بينـها  وتنسيق فيما بين المكاتـب دون الإقليميـة        للتعاون وال موثوقة  إيجاد آليات    ‘٤’ 
 .وبين مقر اللجنة

 ـدف  ، توصـية لاتخـاذ إجـراءات بـشأن طائفـة واسـعة مـن المـسائل             ١٤كتـب   الموقدم   - ٣
كلها إلى تعزيز قـدرة المكاتـب دون الإقليميـة علـى تنفيـذ الـبرامج، وتحـسين التنـسيق والتعـاون                      

في مجــال التوعيــة، وتعزيــز أهميتــها  يــة علــى نــشاطها  عب اللجنــة، وإضــفاء الحيوبينــها وبــين ش ــ
 . الإنمائيةلأمم المتحدةالوكالات بالنسبة 

استعراضـا شـاملا للجنـة       رى الأمين التنفيذي الجديد للجنة    أج،  ٢٠٠٦وفي مطلع عام     - ٤
. المنظمة بحيث تتصدى بطريقة أفـضل للمـشكلات الـتي تواجـه أفريقيـا             إعادة تنظيم   كان هدفه   
الـسنوي لمـؤتمر    المـؤتمر   /ج ذلك الاسـتعراض خـلال الـدورة التاسـعة والـثلاثين للجنـة             وبحثت نتائ 

ــة   ــة الاقتــــصادية الأفارقــ ــيط والتنميــ ــة والتخطــ ــود وزراء الماليــ ــارفي  المعقــ ــادوغو في أيــ  /واغــ
 نــدعم أيــضاإننــا ”: عتمــد في تلــك المناســبة مــا يلــيوجــاء في البيــان الــوزاري الم. ٢٠٠٦ مــايو

ونحـن  .  لأفريقيـا تعزيز المكاتب دون الإقليمية التابعة للجنة الاقتـصادية     إلى  الذي يدعو   الاقتراح  
مـساعدة  ، مـن  مـع شـركائها  ، بالتعاون يمكن اللجنةأن هذا الإصلاح من شأن على ثقة من أن  

في مجــال التنميــة  التــصدي لمــا تواجهــه مــن تحــديات     البلــدان الأفريقيــة علــى نحــو أفــضل في     
، دعـا  )٣٩-د (٨٤٤وفي القـرار  . )١(“في ذلك إيجـاد فـرص عمـل   ا  الاقتصادية والاجتماعية، بم  

 الوزراء الأمين العام إلى دعم الجهود الخاصة بعملية تجديد اللجنة وإصلاحها عـن طريـق تزويـد          
مكاتبـها دون الإقليميـة بـالموارد الكافيـة لتكثيـف عملياـا علـى الـصعيدين                 اللجنة، بما في ذلك     

 .لسواءدون الإقليمي والإقليمي على ا
 بالنظر إلى جدول أعمـال لجنـة الاتحـاد الأفريقـي،            هوأكد استعراض الأمين التنفيذي أن     - ٥

مـن أهـم    تعتـبر المكاتـب دون الإقليميـة   ، فريقيـا أالجديـدة مـن أجـل تنميـة      الشراكةومن منظور 
للتــصدي  في الجهــود الــتي تبــذل بــصورة مجديــةســهام لتمكينــها مــن الإالأدوات المتاحــة للجنــة 

 لـضمان فعاليـة دور المكاتـب دون         هوأكد الاستعراض أيضا أن   . اأفريقيالتي تواجهها   حديات  تلل
أن تتخـذ إجـراءات في عـدد مـن          يلـزم   اللجنة،  الشاملة لإعادة تنظيم    الإقليمية، في إطار العملية     

ــسية في الأداء العــام لتلــك المكاتــب   ــزم أن . اــالات الرئي ــتم تحــديث  ويل ــها ي ــها ومهمت . ولايت
وينبغــي تحــسين . وينبغـي تنقــيح نموذجهــا التنفيـذي  . وخــدماانواتجهــا غـي تحــسين تـصميم   وينب

__________ 
 .٣١، الفقرة E/ECA/cm.39/9/Rev.1انظر  )١( 
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طرائق عملها من خلال تعزيز الشراكات، وينبغـي تعزيـز قاعـدة مواردهـا ودرجـة اسـتخدامها                  
 . المعلومات والاتصالات بشكل كبيرتلتكنولوجيا

بإعـادة تنظـيم    الخـاص   الاسـتعراض   وتوصيات مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة        وتشير   - ٦
تنفيـذها  يلـزم   إصلاحات وإجـراءات محوريـة واسـتراتيجية        إلى أن ثمة    اللجنة الاقتصادية لأفريقيا    

. بعــد إعــادة تنظيمهــافعالــة للجنــة دون إقليميــة لجعــل المكاتــب دون الإقليميــة مراكــز تنفيذيــة  
ذه الوثيقـة الهـيكلين   ويعرض المرفـق الأول له ـ .  الحالية خطة العملةغافي هذا السياق، صيتمت  و

جـــدول يـــوجز توزيـــع المـــوظفين في المكاتـــب دون مـــع التنظيمـــيين الحـــالي والمقتـــرح للجنـــة، 
توصــيات مكتــب خــدمات مزيــد مــن المناقــشة لفي المرفــق الثــاني لهــذه الوثيقــة، يــرد و. الإقليميــة

لية، والأطـر  تنفيـذها، ومراكـز المـسؤو    الـتي يـتعين اتخاذهـا ل      الإجـراءات   في ضوء   الرقابة الداخلية   
 .ويشكل المرفقان جزءا لا يتجزأ من خطة العمل. الزمنية للتنفيذ

 
 التوجهات الاستراتيجية الجديدة للمكاتب دون الإقليمية -ثانيا  
 الولاية والمهمةتحديث  -ألف  

 الـتي تتمثـل في تعزيـز        ،من ولايـة اللجنـة    منذ البداية   تنبثق ولاية المكاتب دون الإقليمية       - ٧
الرغم مـن   ب ـاللجنـة أنـه     إعـادة تنظـيم     وتبين من عمليـة     . فريقيالأة الاقتصادية والاجتماعية    التنمي
في  أفريقيـا يجـب أن تراعـى ظـروف وأولويـات          اللجنة مـا زالـت مهمـة، فـإن مهمتـها             ةولايأن  

 واعتماد الـشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة      ،، التي يحددها إنشاء الاتحاد الأفريقي الوقت الراهن 
الآليـة  وتستند رؤية الاتحاد الأفريقي، وكذا الشراكة الجديدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا و              . أفريقيا

علـى تعزيـز التكامـل والتنميـة في أفريقيـا مـن منظـور               المرتبطـة ـا،      الأفريقية لاستعراض الأقران  
ركــائز هــي نفــسها وهنــاك إدراك بــأن الجماعــات الاقتــصادية الإقليميــة تــشكل  . دون إقليمــي
ــات ا ــة ولبن ــصادية الأفريقي وســيكون في وســعها الاســتجابة لهــذا النمــوذج دون   . لجماعــة الاقت
، حيث أن اللجنة، بإعـادة تنظـيم نفـسها لتـصبح مؤسـسة ذات وجهـة عمليـة بدرجـة                     الإقليمي

 .على الصعيد دون الإقليميكثيرا على كفالة حضور أقوى أكبر، ستركز تركيزا كبيرا 
تحديــد زيــادة في تعزيــز دور المكاتــب دون الإقليميــة بفيمــا يتعلــق أول خطــوة تتمثــل و - ٨

والآثــار تحقيــق النتــائج لــضمان ولايتــها لتركيــز الأدوار الرئيــسية الــتي مــن المنتظــر أن تقــوم ــا  
ذكــر بعــض في البدايــة وفي هــذا الــصدد، يجــدر . لكــل منــهاقليميــة الإنطقــة دون في المالمنـشودة  

قابـة الداخليـة بخـصوص قـدرة المكاتـب دون           مواطن الضعف الـتي حـددها مكتـب خـدمات الر          
ولــئن كــان أهمهــا يــرتبط بــالاختلال القــائم بــين المــوارد    . الإقليميــة علــى الاضــطلاع بولايتــها 

 ويمكن معالجتهما بزيادة توضـيح الأدوار الـتي ينتظـر        لهما طابع هيكلي  والولاية، فإن اثنين منها     
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نعــدام الوضــوح بــشأن التــوازن بــين الــدور   ا )أ( مــن المكاتــب دون الإقليميــة القيــام ــا، وهمــا  
لـدور   عـدم وجـود أثـر يمكـن تمييـزه      )ب( التنفيذي والدور التحليلي للمكاتـب دون الإقليميـة؛   

نـشطة التكامـل الـتي تـضطلع ـا مؤسـسات            بوصفها جهات تيـسيرية لأ    المكاتب دون الإقليمية    
 .منظومة الأمم المتحدة في المناطق دون الإقليمية

مهمــة المكاتــب دون الإقليميــة علــى تحقيــق التــوازن  عمليــة تحــديث ستــستند مــن ثم، و - ٩
الــصحيح بــين دورهــا التنفيــذي ودورهــا التحليلــي وتمكينــها مــن القيــام بــدور أكثــر حيويــة في   

، ستـشمل    في الاعتبـار   هـذه العوامـل   أخـذ   وب.  دون الإقليميـة   هـا تحقيق التكامل في فرادى مناطق    
 :قليمية ما يليالمهمة الجديدة للمكاتب دون الإ

 علـى الـصعيد دون      هااللجنـة وفي تنفيـذ    بـرامج   القيام بدور ريـادي في صـياغة         )أ( 
 ستقوم المكاتب دون الإقليمية بـدور مباشـر علـى الـصعيد دون الإقليمـي مـن خـلال             :الإقليمي
ل للجماعات الاقتصادية الإقليمية والـدو    بالنسبة  إلى مقر اللجنة    في الطريق   أولى المحطات   كوا  
أيـضا بـدور ريـادي في تنفيـذ الأنـشطة التنفيذيـة وسـتعمل               تلـك المكاتـب     وستضطلع  . الأعضاء

وفي هـذا الـصدد، سـتوقع المكاتـب         . كأدوات تنفيذيـة للجنـة في مختلـف المنـاطق دون الإقليميـة            
دون الإقليمية اتفاقـات متعـددة الـسنوات في مجـال البرمجـة مـع الجماعـات الاقتـصادية الإقليميـة            

وعلاوة على ذلك، سـتقوم المكاتـب دون الإقليميـة، في           . لويات الدول الأعضاء فيها   تعكس أو 
لتحديــد المــشاكل وحلــها، بتوجيــه  المتبــع في اللجنــة إطــار النــهج المتعــدد التخصــصات الجديــد  

خـــدمات التخطـــيط الاســـتراتيجي للجنـــة وحـــشد كفاءاـــا لبنـــاء القـــدرات وكفالـــة تـــضافر  
 لبرامج الإنمائية الدولية الكبرى؛قليمي لالاستجابات على الصعيد دون الإ

سيتجـسد   :تشجيع ودعم أولويات وبرامج محددة على الصعيد دون الإقليمي         )ب( 
الدور الريادي للمكاتب دون الإقليمية في مجالات تركيز استراتيجية وقطاعية محددة تنبثـق مـن               

قليميـة تعانـا وثيقـا مـع     ، سـتتعاون المكاتـب دون الإ     ووفقـا لـذلك   . الخصوصيات دون الإقليميـة   
ــشجيع    ــد وت ــة لتحدي ــصادية الإقليمي ــل  الجماعــات الاقت ــبرامج دون  عــدد قلي ــادرات وال مــن المب

هـذه  تركيـز   نـصب   يوس. حولهـا توافـق في الآراء     ولبنـاء   الإقليمية استنادا إلى الأولويـات المحـددة        
مـن المكاتـب دون   وسيركز كل مكتب . المبادرات دون الإقليمية على الجدوى والتآزر والتأثير      

زود بـالموارد البـشرية    سيعلى القطاعات ذات الأولوية للمنطقة دون الإقليمية و       بالتالي  الإقليمية  
ومن الممكن، عنـد الاقتـضاء، أن تـشجع         . من الإسهام بفعالية في تلك االات     لتمكينه  والمالية  

محـددة مـن قبيـل      ظـروف   المكاتب دون الإقليمية المبادرات دون الإقليمية الخاصـة وتـدعمها في            
  حالات بناء السلام؛وأحالات ما بعد انتهاء الصراع 
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إعـادة   يقتـضي    :يالـشبك والـربط   العمل كمراكز دون إقليمية لإدارة المعارف        )ج( 
المعارف ونشرها بطريقة سليمة تمكين المكاتب دون الإقليميـة مـن           من أجل إدارة    اللجنة  تنظيم  

وسيقتـضي هـذا أن     . الربط الشبكي الي إدارة المعارف و   العمل كذلك كمراكز لأنشطتها في مج     
تقــوم بــدور نــشط في مختلــف المنــاطق دون الإقليميــة في جمــع المعــارف وتقييمهــا وتركيبــها          

شــبكات تعزيــز تكــوين  مــع ،وتنظيمهــا وتوزيعهــا وتطبيقهــا لتكملــة الأنــشطة المماثلــة في المقــر
الإقليمية كمراكـز دون إقليميـة لإدارة     ، ستعمل المكاتب دون     ذلكوعلى  . الخبراء والمؤسسات 
جمــع البيانــات وغيرهــا مــن المعلومــات ذات الــصلة  عــن طريــق  بمــا في ذلــك ،المعــارف وتبادلهــا

هــذه الغايــة، ســتكون تحقيــق ول. بالتنميــة ونــشرها بــين البلــدان الأعــضاء والــشركاء الإنمــائيين 
ــضاء م ــ      ــدان الأع ــة للبل ــدعم اللجن ــداخل ل ــة م ــب دون الإقليمي ــشاء خــدما  المكات  ان أجــل إن

 الإحصائية وتعزيزها؛
 :تنسيق أنشطة منظومة الأمم المتحدة من أجل تحقيـق التكامـل دون الإقليمـي              )د( 

 في الأمم المتحدة، ينبغـي أن تقـوم المكاتـب دون الإقليميـة بـدور         ةالإصلاح الجاري جهود  لدعم  
 الأمـم المتحـدة، وبالتـالي       ريادي على الصعيد دون الإقليمي في تنسيق برامج وأنشطة وكـالات          
هــذا أن تتعــاون وســيعني . إدراج هــذا المنظــور في إطــار عمــل مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  

وســيدعم هــذا الــدور التــآزر . تعاونــا وثيقــا مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في هــذا اــال 
تفادة مـن الحـضور     بـين مختلـف وكـالات الأمـم المتحـدة مـع الاس ـ            المـستوى   هـذا   عنـد   والتعاون  

القوي للجنة على الصعيد الإقليمي، بما في ذلك الاستفادة من مهاراـا الفنيـة الواسـعة النطـاق                  
وسيقتضي هذا التعاون بذل جهـود لتعزيـز البرمجـة          . وقدرا على عقد الاجتماعات والمؤتمرات    

لـى الـصعيد دون   إطار تنسيقي عنشاء المشتركة للأنشطة على الصعيد دون الإقليمي وإمكانية إ      
 .الإقليمي يماثل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على الصعيد القطري

 
  والخدماتنواتجتحسين ال -باء  

التي تواجه المكاتب دون الإقليمية، بالطريقة الـتي تعمـل ـا    الرئيسية يتمثل أحد القيود   - ١٠
فبدلا من محاولة تكرار مجموعـة      . أن تقدمها حاليا، في الافتقار إلى وضوح الخدمات التي يتوقع         

كاملة من الخدمات التي تقدم في مقر اللجنة، فإن المكاتب دون الإقليميـة سـتؤدي دورا نـشطا            
 :أكثر في

سـتقوم المكاتـب دون الإقليميـة بـدعم     : الخدمات الاستشارية والتعـاون الـتقني      )أ( 
 وضـع سياسـات تكامـل ملائمـة وفي بنـاء      الاقتصادية الإقليمية في تطوير قدرا على    الجماعات  

وســتعتمد هــذه الخــدمات الاستــشارية علــى . القــدرات لتنفيــذ الــبرامج والمــشاريع الناجمــة عنــها
ولذلك فإا سـتتباين في كـل       دون إقليمية،   الطلب استنادا إلى متطلبات وخصائص كل منطقة        
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ة عـن العمـل التحليلـي    المكاتـب دون الإقليمي ـ تخلى وفي هـذا الـصدد، سـت      . مكتب دون إقليمي  
 الاقتـصادية الإقليميـة في تنفيـذ الأفكـار الـتي            لجماعـات وتتوجه إلى مساعدة الـدول الأعـضاء وا       

وسـتتمثل الوسـيلة الرئيـسية لهـذا التعـاون الـتقني في إبـرام اتفـاق                 . يتم استحداثها في مقر اللجنة    
 تصادية الإقليمية؛لجماعات الاقبرنامجي متعدد السنوات بين المكاتب دون الإقليمية وا

اســتحداث المعــاد تنظيمهــا  ســتعزز اللجنــة :يالــشبكوالــربط تبــادل المعــارف  )ب( 
. امـة الهنمائيـة   الإسائل  بـشأن الم ـ   المعارف من داخل اللجنة ومن الشركاء الآخرين         نواتجوتبادل  

ــارف، وخاصــة           ــذه المع ــشر ه ــيلة لن ــة كوس ــب دون الإقليمي ــتعمل المكات ــك س ــى ذل ــاء عل وبن
ت الرئيـسية، والدراسـات الـتي تجـرى عنـد الطلـب، وورقـات الـسياسات والدراسـات                   المنشورا

وفي السياق ذاتـه، سـتنظم المكاتـب دون الإقليميـة حلقـات عمـل دون                . المتعلقة بمواضيع محددة  
ــادرات   يالــشبكوالــربط إقليميــة ــدف إلى تبــادل المعــارف    مــع أصــحاب المــصلحة بــشأن مب

وستـشمل عمليـة تبـادل      .  استخدام الفضاء الإلكتـروني    أيضاملّها  إقليمية وقارية محددة، التي يك    
 الجماعـات المعلومات للمكاتب دون الإقليمية أيضا تزويد مقر اللجنـة بالتعليقـات الـواردة مـن                

الاقتصادية الإقليمية، ومن الـدول الأعـضاء وأصـحاب المـصلحة الآخـرين بـشأن نوعيـة وأهميـة                   
 لنواتج المعرفية؛ا

ستسهم المكاتـب دون الإقليميـة في أنـشطة اللجنـة          : اء توافق الآراء  الدعوة وبن  )ج( 
بر لتحديـد المواقـف المـشتركة علـى الـصعيد دون           االآراء بالعمل بمثابـة من ـ    في  المتعلقة ببناء توافق    

وفي هـذا الـصدد،   . الإقليمي،  التي ستعزز بدورها التنسيق والتلاحم فيما بـين الـدول الأعـضاء             
 في كـل مكتـب دون إقليمـي لتـصبح اجتماعـات             ة الخبراء الحكومية الدولية   لجنيقترح أن تحول    

ــا    ــد اجتماعا ــة وتعق ــة دون إقليمي ــالتزامن وزاري ــسياسات    ب ــات وضــع ال ــع اجتماعــات هيئ م
الاقتـصادية الإقليميـة ذات الـصلة، في حـين سـيعقد كـل اجتمـاع وزاري مـن كـل                     جماعات  لل

 .ر وزراء اللجنةمكتب دون إقليمي أيضا على هامش اجتماع مؤتم
 

 النتائج المتوقعة -جيم  
إن النتــائج المتوقعــة مــن إعــادة مواءمــة ولايــة المكاتــب دون الإقليميــة وتحــسين نمــوذج    - ١١

التنفيذ ترتبط بشكل وثيـق مـع الركيـزتين الجديـدتين في أعمـال اللجنـة المتمثلـة في دعـم عمليـة                 
. ء فيهـا علـى مواجهـة التحـديات الحاليـة          التكامل الإقليمي في القارة ومـساعدة الـدول الأعـضا         

 :ويتوقع أن تسهم المكاتب دون الإقليمية بصورة خاصة في
 مع ازديـاد   : الاقتصادية الإقليمية  الجماعاتة في نواتج برامج     لموستحسينات م  )أ( 

ــسهم في إدخــال       ــع أن ت ــة، يتوق ــات دون الإقليمي ــى الأولوي ــة عل ــز المكاتــب دون الإقليمي تركي
ويــشمل . الاقتــصادية الإقليميــة ذات الــصلةماعــات نــواتج بــرامج الجســة علــى ملموتحــسينات 



A/61/471  
 

06-54193 9 
 

ت الجماعـا بـين المكاتـب دون الإقليميـة و       تقعـد   ذلك تحديـد واعتمـاد بـرامج متعـددة الـسنوات            
الاقتصادية الإقليمية المنـاظرة لهـا، الـتي يجـب أن تكـون متناسـقة عـبر القطاعـات ومتماشـية مـع                       

 دون إقليمية؛ واحتياجات كل منطقة قدرات
إن التعــاون : دون الإقليمــيالــصعيد المــساهمات الإيجابيــة في الــسياسات علــى   )ب( 

 الاقتــصادية الإقليميــة مــن ناحيــة، والمكاتــب دون الإقليميــة والــشركاء  الجماعــاتالأوثــق بــين 
ــة في     ــؤدي إلى مــساهمات إيجابي ــة الأخــرى ي ــرالآخــرين مــن الناحي ــسياسات في مختلــف  تقري  ال

، أفكارا مـن أجـل بنـاء القـدرات وتحـسين عمليـات              ويشمل ذلك، مثلا  . ون الإقليمية دالمناطق  
  مزايا المنافع العامة الإقليمية؛الإقليمي، بما في ذلك تحسينلتكامل ا

ــاطق دون     )ج(  ــة محــددة في المن ــادرات قطاعي ــذ مب ــد وتنفي ــتحدي إن أحــد : ةالإقليمي
الاقتــصادية الإقليميــة والمكاتــب دون    الجماعــاتالنــواتج الأساســية لتحــسين المــشاركة بــين     

ويتوقـع  . الإقليمية التابعة لها هو تحديد مبادرات قطاعية معينة حسب الأولويات دون الإقليمية           
أن يؤدي التعـاون الأوثـق إلى بـدء أو إعـادة دراسـة الـبرامج والمـشاريع دون الإقليميـة الـتي مـن                     

ضا أن تقــوم المكاتــب دون الإقليميــة ويتوقــع أيــ. شــأا أن تعمــق وتوســع مــن عمليــة التكامــل 
 ة وشبكاا؛بتعزيز ودعم عملية التنفيذ بالاستناد إلى الخبرة التقنية للجن

ــى ا   )د(  ــدرات علـ ــز القـ ــصعيدتعزيـ ــيلـ ــشطة   :  دون الإقليمـ ــؤدي أنـ ــع أن تـ يتوقـ
ت أوجـه تركيزهـا إلى تعزيـز القـدرات مـن         عـدل وخدمات التنفيذ للمكاتب دون الإقليمية التي       

 الاقتصادية الإقليمية لبدء وتنفيـذ ورصـد وتقيـيم تنفيـذ الـبرامج في المنـاطق دون                  ماعاتالجقبل  
وفي المرحلة الأوليـة، سـيعني ذلـك تحـسينا في القـدرات المؤسـسية لأمانـات                 . الإقليمية التابعة لها  

ركين  الاقتصادية  الإقليمية، التي يجب أن تصل بدورها إلى أصـحاب المـصلحة المـشا               الجماعات
 . في المناطق دون الإقليمية التابعة لهامليات التكامل الإقليميفي ع

 المنقحـة الخطـة البرنامجيـة     النتائج المتوقعـة المـذكورة أعـلاه الإنجـازات المتوقعـة في             وتماثل   
مكتـب  اسـتجابة لتوصـية   لهـذه الوثيقـة    الوارد في المرفق الثـاني  ٧ للبرنامج الفرعي    لفترة السنتين 

 .SP-04-002-002 ليةخدمات الرقابة الداخ
 

  من أجل المكاتب دون الإقليمية لشؤون الإدارة جديدإطار مؤسسي - ثالثا 
 الخـبراء الحكوميـة الدوليـة     لجـان    أن تـأثير     مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة      ذكر تقرير    - ١٢

ــتي  ــنظم أعمــال  ال ــة محــدود ت ــة للمكاتــب  تلــك اللجــان  إذ تعقــد . المكاتــب دون الإقليمي التابع
 .مـؤتمر الـوزراء التـابع للجنـة    وتقدم تقاريرهـا إلى  .  اجتماعا سنويا على مستوى الخبراء الخمسة

 :لجانالوفيما يلي المشاكل التي أوردها المكتب بشأن 
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 مـــن الإدارة الوطنيـــة ولا يوجـــد المـــستوى المتوســـطتـــشكل اللجـــان أساســـا  )أ( 
الــوطني مــة علــى الــصعيدين  الملائيكفــل وصــول نتــائج مــداولاا إلى المــستويات الــسياسية    مــا

  الملائمة؛،ودون الإقليمي
بين المكاتب دون الإقليمية، والمكاتـب      فيما  لا يوجد تواصل مستمر وموثوق       )ب( 
 لجان؛الت الاقتصادية الإقليمية في الفترات الفاصلة بين اجتماعات لجماعا وا،الوطنية

 .السابقةاللجان  جتماعاتالا توجد عمليا تقارير متابعة لتنفيذ توصيات  )ج( 
الخـبراء  وكعلاج محتمل لإصلاح مواطن الضعف هذه ومواطن ضعف أخرى في لجـان        - ١٣

ــة  ــة الدوليـ ــسن   الحكوميـ ــاع الـ ــى الاجتمـ ــة علـ ــتقترح اللجنـ ــوزراء في   ، سـ ــؤتمر الـ ــادم لمـ وي القـ
.  إلى اجتماعـــات وزاريـــة دون إقليميـــةالخـــبراء الحكوميـــة الدوليـــة تحويـــل لجـــان ٢٠٠٧ عـــام

الأجهـزة المعنيـة بوضـع      اجتماعـات   مـع   ك أن تعقد هذه الاجتماعات بـالاقتران        وستقترح كذل 
. ، وفي الأمـاكن ذاـا      الاقتصادية الإقليمية لكل مكتب دون إقليمي      جماعة التابعة لل  السياسات

ــة       و ــاطق دون الإقليمي ــة للمن ــة دون الإقليمي ــك، ســتعقد الاجتماعــات الوزاري بالإضــافة إلى ذل
ــؤتمر  الخمــس خــلال الاجتماعــات   ــسنوية لم ــ ال ــة وزراء ال ــسبة   لمتابع ــام بالن ــسائل ذات الاهتم الم
 .لمختلف المناطق دون الإقليمية

 
 المكاتـب   الـذي تتطلبـه    فريقياإطار التخطيط والبرمجة للجنة الاقتصادية لأ      -رابعا  

 دون الإقليمية
ر تعزيــز دون أ وهــي مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أثــيرت نقطــة مهمــة في تقريــر   - ١٤

 ويـذكر المكتـب أيـضا أنـه     .تجاههـا  تغييرا في موقف مقـر اللجنـة    تتطلب المكاتب دون الإقليمية  
محدودة جدا بين برامج عمل مختلف المكاتب دون الإقليمية وجميع الـبرامج            روابط  توجد حاليا   

 ،بـرامج للجنـة   تـآزر مؤسـسي داخـل        من إحداث    يحدومن شأن هذا أن     . الفرعية التابعة للجنة  
ويلاحظ كذلك أن المشاكل المتعلقة بالتنسيق بين المكاتـب         .  ذلك مكاتبها دون الإقليمية    بما في 

 .دون الإقليمية ومقر اللجنة لا تزال قائمة
ــج أقــوى علــى مــستوى الميــدان، أجــل اتبــاع وتمــشيا مــع الاســتراتيجية الجديــدة مــن  - ١٥

وســتبدأ .  دون الإقليميــةســتعتمد اللجنــة إطــار تخطــيط وبرمجــة يعتمــد علــى متطلبــات المكاتــب
وستحدد المـذكرة أولويـات اللجنـة      . دورة تخطيط البرامج الآن بمذكرة إطار استراتيجية داخلية       

ــا   ــتناد أساس ــذي      بالاس ــى النحــو ال ــة عل ــاطق دون الإقليمي ــائق واحتياجــات المن دده تحــإلى حق
المكاتـب  وفي  ة  ناقـشات شـاملة داخليـة وفي اللجن ـ       لموستخضع المـذكرة    . المكاتب دون الإقليمية  

مــع الــشركاء الرئيــسيين لكفالــة التوصــل إلى فهــم مــشترك   للتــشاور دون الإقليميــة، وكــذلك 
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لــسنتين العامـة لفتــرة ا والنتــائج المتوقعـة والاســتراتيجية   بـشأن توجهــات البرنـامج المتفــق عليهـا،   
 المـذكرة   يتـشكل حـسب   لذلك فإن إعداد الخطة البرنامجية لفترة السنتين والمناقشات س        . ةالقادم

ــشأا   ــشات ب ــة والمناق ــشير   خــلال و. الداخلي ــة، ست ــســنوات الميزاني ــذكرة إلى الم ــتي الأن شطة ال
وسيـستند ذلـك    .  والاسـتراتيجية  ، في فترة السنتين، والنتائج المتوقعة     عموماستضطلع ا اللجنة    

دون بشكل كبير إلى اتفاقات البرامج المتعددة السنوات الـتي يبرمهـا كـل مكتـب مـن المكاتـب                    
 عليهـا الأجهـزة التـشريعية    تالاقتـصادية الإقليميـة ذات الـصلة، والـتي وافق ـ       وجماعاتـه   الإقليمية  

. خـرى الأددة  المح ـقطريـة   اليميـة و  الإقلليميـة ودون    الإقحتياجـات   لاالتابعة للجنة، بالإضافة إلى ا    
امجية لفتـرة   طة البرن  الداخلية ذاا كما هو شأن الخ      ةوستخضع المذكرة إلى الاستعراض والمناقش    

وسـتعكس  . الميزانيـة البرنامجيـة أيـضا بالمـذكرة وـذه المناقـشات           في إعداد   سترشد  وسي. السنتين
توزيــع والتنفيــذ المتعلقــة بوالــشراكات طرائــق الأنــشطة والنــواتج والتفاصــيل الميزانيــة البرنامجيــة 

 .البرنامج الفرعيحسب الموارد 
حــد كــبير، مج الفرعيــة التابعــة للجنــة، إلى في هــذا النمــوذج، ستــستجيب جميــع الــبراو - ١٦
ستتجاوز الأنشطة الإقليميـة الـتي ستـضطلع ـا     هذه و. لاحتياجات والأولويات دون الإقليمية ل

ــب دون          ــتي ســتقوم المكات ــة المحــددة ال ــبرامج الفرعي ــة، وكــذلك ال ــر اللجن ــة لمق ــبرامج الفرعي ال
وسيكون مكتب التخطيط الاسـتراتيجي     . الإقليمية نفسها بتنفيذها دعما للتنمية دون الإقليمية      

وينبغـي أن يكفـل النمـوذج       .  مـسؤولا عـن وضـع النمـوذج وإدارتـه          بعد تجديده وإدارة البرامج   
 .المطلوب في صياغة وتنفيذ برامج اللجنةالتآزر التنسيق والتماسك و

 
 تحسين الطرائق من خلال تعزيز الشراكات –مسا خا 

 من خلالها المكاتب دون الإقليمية خدماا بالـشراكة         سوف تتسم الطرائق التي ستقدم     - ١٧
وسـوف تـسترشد    . الفاعلـة الأخـرى ذات الـصلة      بصورة قوية مع الأطراف      يالشبكالتواصل  و

ــضا  ــال وكــفء للمــوارد المتاحــة    أي ــب دون   . بالحاجــة إلى اســتخدام فع ــذلك ســتكون المكات ل
 :ات وفق ما يليفي موقع يمكنها من تقديم الخدمعلى وجه التحديد الإقليمية 
ـدف اللجنـة    : الاقتـصادية الإقليميـة   للجماعـات   العمل بـصفة شـريك متميـز         )أ( 

وفي هـذا   .  الاقتصادية الإقليميـة   للجماعات إلى جعل المكاتب دون الإقليمية بمثابة المحطة الأولى       
ت  أن تـبرم معهـا اتفاقـا       لزم مميـزين وسـي    ءالصدد، ستكون المكاتـب دون الإقليميـة بمثابـة شـركا          

ة الاقتــصادية ماعــ هــذا الترتيــب عنــدما تــشغل الجنفذوســي. شــراكة للــبرامج المتعــددة الــسنوات
 أفريقيـا الـسوق المـشتركة لـشرق       كمـا في حالـة      قليمـي   إالإقليمية ذات المكان مـع مكتـب دون         

، أفريقيـا لجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب         وفي حالـة ا   . واتحاد المغرب العربي   الأفريقيوالجنوب  
ة للجن ـ، فـإن ا   الأفريقـي الجماعـة الإنمائيـة للجنـوب        و ،أفريقيـا  الاقتصادية لدول وسـط      الجماعةو
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 . مـن التعـاون والتـآزر    ستوى الوثيق المرغوب  المتنوي أن تعين موظف اتصال لكل منها لكفالة         
ة الأفريقي ـلآليـة   تنـوي اللجنـة أن تعـين موظـف اتـصال في الأمانـة العامـة ل                وبالإضافة إلى ذلك،    

 ؛ في هذا االاحاليالقائم دعم اللجنة لتعزيز  قرانلاستعراض الأ
ــات    )ب(  ــع المنظمـ ــشراكة مـ ــة الـ ــة الدوليـ ــةالحكوميـ ــك  ، دون الإقليميـ ــا في ذلـ  بمـ

 الأفريقـي شراكة اللجنة مـع الاتحـاد       ل اتعزيز: مؤسسات التعاون التقني الإقليمية ودون الإقليمية     
ة مـن وكـالات الأمـم المتحـدة تتمتـع            أخرى وميزـا النـسبية كوكال ـ      منظمات حكومية دولية  و

كاتـب دون   سـيلزم أن تعمـل الم     لتأدية دور حيوي علـى المـستوى دون الإقليمـي،           موقع  بأفضل  
وكـالات  مـع   ، و الأفريقـي الإقليمية بشكل وثيق مع مؤسسات التعاون المتخصصة لدى الاتحاد          

. احتياجاـا الخاصـة   ولأفريقيـا دون إقليمية أخـرى تـساهم في تلبيـة أهـداف التكامـل الإقليمـي                
الإجـراءات الـتي   وبالقيام بذلك، ستعمل المكاتب دون الإقليمية على تعزيز وتنـسيق مـساهمات        

 ؛ دون الإقليميالصعيد على الأفريقي لبرنامج الاتحاد االأمم المتحدة دعمتتخذها 
تتـيح  : الأفرقـة القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة         إشراك الدول الأعـضاء مـن خـلال         ) ج( 

لمشاركة علـى مـستوى     ل الفرصة للمكاتب دون الإقليمية      لأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة    ا
المكاتـب دون الإقليميـة علـى كفالـة أن تـبرز مـسائل              سـيلزم أن تركـز      لـذلك   . البرامج القطريـة  

ــات     ــة في مختلــف عملي ــصادي الإقليمي ــل الاقت ــة   التكام ــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي  إطــار الأم
لمـشاركة الفعالـة    علـى ا   لبناء القدرات القطريـة      الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة    مع  والعمل  

الأفرقــة وســتعمل المكاتــب دون الإقليميــة أيــضا مــع   . في عمليــات وبــرامج التكامــل الإقليمــي 
 ؛قليميإ من منظور دون تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية لتعزيز القطرية التابعة للأمم المتحدة

 الأفريقـي  ومـصرف التنميـة      الأفريقـي المشاركة في برنامج مشترك بين الاتحـاد         )د( 
برنامجــا مــشتركا بــين اللجنــة ســتقترح : التكامــل الإقليمــيبــشأن  فريقيــاواللجنــة الاقتــصادية لأ

التكامــل يــتم بــشأن  فريقيــاواللجنــة الاقتــصادية لأ الأفريقــي ومــصرف التنميــة الأفريقــيالاتحــاد 
 الاقتصادية الإقليمية التي ستعكس تقـسيم العمـل بـين المنظمـات             الجماعات مع   إعداده بالتعاون 

ــة و ــة   ســتمكّنالقاري ــشطة دون الإقليمي وســيطلب مــن  .  الجهــات المانحــة مــن المــشاركة في الأن
 النشرات الإعلانية؛ مساهمات اللجنة في عدالمكاتب دون الإقليمية أن ت

سيجري اسـتعراض   : شارية الإقليمية الاستخدام الاستراتيجي للخدمات الاست    )هـ( 
اســتخدام المستــشارين الإقليمــيين التــابعين للجنــة لزيــادة التنــسيق بــين خــدماا والاحتياجــات    

ولتحقيــق هــذه الغايــة، ستوضــع مبــادئ توجيهيــة جديــدة   . التنفيذيــة للمكاتــب دون الإقليميــة
 :توجه إدارة الخدمات الاستشارية الإقليمية بحيث تشمل
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أولويات عمل المستشارين الإقليميين في سـياق تقـديم         لتحديد  الآليات  تحسين   ‘١’ 
 خدمات التعاون التقني التي تتطلبها المكاتب دون الإقليمية؛

 ؛تحسين برمجة العمل وتقييم أداء المستشارين الإقليميين ‘٢’ 
ــة تمثــل  ظــرا ن: شــراكات أساســية أخــرى  )و(  المحطــات لأن المكاتــب دون الإقليمي
طلبات القطريـة ودون الإقليميـة لـدعم اللجنـة وكـذلك القنـوات التنفيذيـة         ما يتعلق بال  فيالأولى  

ســتقيم شــراكات قويــة علــى المــستوى فإــا لتقــديم الــدعم المطلــوب مــن جميــع بــرامج اللجنــة، 
ــع   ــة  القطــري م ــسيق الوطني ــات التن ــل     جه ــل وزارات التكام ــل مث ــسائل التكام ــاول م ــتي تتن  ال

المؤســـــسات لقطـــــاع الخـــــاص، ومنظمـــــات اتمـــــع المـــــدني، و  بالإضـــــافة إلى ا،الإقليمـــــي
 ؛والبحثية الأكاديمية
 عــدم مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة يــذكر تقريــر : الاتــصالات والتوعيــة )ز( 

بـصفة  وينطبـق هـذا     . للاتصالات والتوعية في المكاتـب دون الإقليميـة       سليمة  وجود استراتيجية   
ة ضـعف مكان ـ  للمكاتـب دون الإقليميـة ممـا يـؤدي إلى           البلدان المـضيفة    غير  البلدان  على  خاصة  

ويقتــرح أيــضا إنــشاء منــبر إلكتــروني لتوحيــد جميــع   .  عمومــاالمكاتــب دون الإقليميــة وعملــها
. أصحاب المصلحة ذوي الصلة من أجل تنـسيق وتبـادل للمعـارف وتوزيعهـا علـى نحـو أفـضل                   

قليمية في كل بلد لتيسير متابعـة        التابعة للمكاتب دون الإ    جهات التنسيق الوطنية  يضم المنبر   سو
ومنذ صدور تقرير المكتـب، قامـت اللجنـة بحوسـبة أعمالهـا في جميـع                . المسائل ونشر المعلومات  

كمـا تم  .  الأحـدث  المعلومات والاتـصالات  المكاتب دون الإقليمية، مستفيدة من تكنولوجيات       
ذات فتحــة صــغيرة محطــة طرفيــة قــدرات المكاتــب دون الإقليميــة مــع تركيــب معــدات توســيع 
وستـستخدم هـذه   .  توفر روابط فعالة مع مقر اللجنـة ووكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى         جداً،

 مع وفود لجنة الخبراء الحكومية الدوليـة وأصـحاب المـصلحة            يالشبكالتواصل  الترتيبات لتيسير   
 .الآخرين في مناطقها دون الإقليمية

ــإن     - ١٨ ــة، ف ــيم   وبالإضــافة إلى التحــسينات التقني ــادة تنظ ــة إع ــة خط ــوخىاللجن  وضــع تت
 .تقـديم الخـدمات  بعـدا يتعلـق ب     و اسـتراتيجي بعـدا ا  استراتيجية اتـصالات خارجيـة شـاملة تـشمل          

 للمؤسـسة، أمـا   ةه التنفيـذي والإدار ي ـالاتصالات ضـمن التوج   وظيفة  الاستراتيجي  ويضع البعد   
يــة في عمليــة تبــادل تقــديم الخــدمات، فــإن وظــائف الاتــصالات تعتــبر عناصــر جوهر فيمــا بعــد 

وســتتلاءم المكاتــب دون الإقليميــة مــع اســتراتيجية     . المعــارف، وبنــاء توافــق الآراء والــدعوة   
 .عملائهااتصال أولى بين اللجنة ونقاط  نظرا لدورها ك،الاتصالات الشاملة هذه

 



A/61/471
 

14 06-54193 
 

 الإقليمية دون المكاتب موارد قاعدة تعزيز - سادسا 
ــذ يتطلــب - ١٩ ــة تنفي ــة دون للمكاتــب المعــززة الولاي ــها الإقليمي ــائج تحقيــق مــن وتمكين  النت

 تنفيــذ يتــسنى لكــي الإضــافية المــوارد إلى الحاجــة وتــدعو .إضــافية بمــوارد هاتزويــد المرجــوة
 .اللجنـة  تنظـيم  إعـادة  الناشـئة عـن    ةنـشط بالأ المتعلقة الداخلية الرقابة خدمات مكتب توصيات

 وتحـسين  التنفيذيـة،  الأنـشطة  لزيـادة  اللازمـة  ليـة الما والاحتياجـات  البـشرية  الموارد شملتهذه  و
ــا نظــم ــادة والاتــصالات، المعلومــات تكنولوجي ــ المتاحــة التــدريب فــرص وزي وظفي المكاتــب لم
 .الإقليمية دون

 مــنأن تمكنــها  الإقليميــة دون المكاتــب في المطلوبــة الإضــافية الوظــائفمــن شــأن  و - ٢٠
 ســيتفق الـتي  الــسنوات المتعـددة  الــبرامج ورصـد  ذتنفي ـ بمـا في ذلــك  ،المعــزز بـدورها  الاضـطلاع 

 القطريـة  المتحـدة  لأمـم ا أفرقـة  مـع  المـشاركة  وتوطيد الإقليمية؛ الاقتصادية الجماعات مع عليها
 الخـبراء  لجـان  بـسبب تحويـل    الاجتماعـات  ةخدم وزيادة الإقليمي؛ بالتكامل المتعلقة المسائل في

 اللجنــة، تنظــيم إعــادة عمليــة أدتو .إقليميــة وند وزاريــة اجتماعــاتإلى  الــدوليين الحكــوميين
 مكتبـها  أعمـال  وعـبء  ،المحـددة  واحتياجاـا  إقليميـة  دون منطقـة  كـل  حجـم  فيهـا  روعي التي
 مـوظفي  عـدد  نـسبة  زيـادة  إلى ومهـارام،  المـوظفين  خـبرات  تركيبـة  عن فضلا الإقليمي، دون

 مـوارد  مـن  الأكـبر  الجـزء  تحويـل  وسيتعين .اللجنة مقر موظفي عدد إلى الإقليمية دون المكاتب
 مــلاك في النظــر ســيعاد حــين في الإقليميــة، دون المكاتــب إلى الإقليميــة الاستــشارية الخــدمات
 .الإقليمية دون الأولويات لتغير وفقا صورة منتظمةب المكاتب هذه موظفي

 في ٢١,١ تــستأثر بنــسبة الإقليميــة دون المكاتــب كانــت التنظــيم، إعــادة عمليــة وقبــل - ٢١
ومـن المعتـزم     .المائـة  في ٢٢,٢ الآن لتبلغ النسبة تلك رتفعتوا للجنة، البشرية الموارد من المائة
 في ٣٠ إلى المطـاف  ايـة  في الإقليمية دون للمكاتب المخصصين اللجنة موظفي نسبة تصل أن

ــة ــو .المائ ــر هــذا مــن الأول المرفــق في ردت  الحــالي ينالتنظيمــي ينالهــيكل  الأرقــام الــتي تــبين التقري
ــرح ــة، والمقت ــبين جــدول جانــب إلى للجن ــع ي ــز بلوغــه المخطــط المــوظفين توزي  المكاتــب لتعزي

 ١٥ بـــ الإقليميــة دون المكاتــب وظفيالكلــي لمــ لاكالمــ تعزيــز يقتــرح وبإيجــار، .الإقليميــة دون
ة مـن الرتب ـ   وظيفـتين  امـوع  هـذا  ويـشمل  ).المحليـة  ةالرتب من ٢ و الفنية الفئة من ١٣( وظيفة
 صـياغة  عمليـة  خلال وسيجري .اللجنة  داخل من ستنقل الفنية الفئة من وظائف وخمس المحلية
 وظـائف  ثمـاني  تخصيص إمكانية تناول ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة  المقترحة البرنامجية الميزانية
 لمكتـب  ٤-ف الرتبـة  مـن  دةح ـوا ووظيفـة  الإقليميـة،  دون للمكاتـب  ٤-ف الرتبـة  من إضافية
 لنجـاح  الأهميـة  بـالغ  أمـرا  يعـد  مـا  وهـو  الإقليمية، دون المكاتب نشاط تنسيقل نفيذيالت الأمين
 .المطاف اية في العملية
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 البـشرية  الموارد مهارات وتركيبةالمطلوبين   لموظفينمن ا  الإضافي العدد يقابل أن لزموي - ٢٢
 عـن  ارجالخ والموارد العادية يةلميزانمن ا  المالية الموارد في زيادة الإقليمية دون للمكاتب المطلوبة
ــة ــراهن، الوقــت وفي .الميزاني ــن كــبير جــزء ســبب يرجــع ال ــود م ــتي القي ــا ال ــب تواجهه  المكات
ــة دون ــاالإقليمي ــدم إلى  حالي ــة ع ــا كفاي ــشغيلية موارده ــن .الت ــب تمكــين أجــل وم  دون المكات

ــة ــذل في شــرع المعــززة، بمــسؤولياا الاضــطلاع مــن الإقليمي ــعتوز لإعــادة جهــود ب ــوارد ي  الم
 المتوسـط  مـستوى  لزيـادة  السنتين فترة خلال ذلك وسيتواصل بالوظائف، المتعلقة غير الإضافية
 المـــوارد تلـــك وستـــسخر .إقليمـــي دون مكتـــب لكـــل دولار ٢٨٠ ٠٠٠ نحـــوالبـــالغ  الحـــالي

ــتعانة ــبراء للاسـ ــشاريين بخـ ــساعدة استـ ــذ في للمـ ــصة الجوانـــب تنفيـ ــبرامج المتخصـ ــددة للـ  المتعـ
 وتقـديم  الاجتماعـات؛  أكـبر مـن    عـدد إلى   والمـوظفين  الممـثلين  سـفر  تكاليف تغطيةو السنوات؛
 الأساسـية  الهياكـل  مـستوى  ورفع وطبعها؛ وتحريرها الإضافية النواتج وترجمة تقنية؛ اتمساعد

 .الإقليمية دون المكاتب من مكتب كل في والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا

 وفي .الميزانيـة  عـن  الخارجة الموارد بزيادة العادية الميزانيةن  المتأتية م  واردالم وستستكمل - ٢٣
 الإداريـة،  والـسياسات  للميزانيـة  لجنـة  مـؤخرا  لأفريقيـا  الاقتـصادية  اللجنـة  أنـشأت  الصدد، هذا

 عـن  الخارجـة  المـوارد  مـن  مرجعيـة  نـسب  خـصيص لت توجيهيـة  بمبادئ أمور، جملة في ستوصي،
 الخاصـة   الميزانيـة  عن الخارجة مواردها جمع من أيضا هاتمكينو الإقليمية، دون للمكاتب الميزانية

 مكتـب  تقريـر  تـضمنها  الـتي  الرئيـسية  الـشواغل  أحد  سيعالج  اللجنة هذه عمل فإن وبالتالي .ا
ــة خــدمات ــة، الرقاب ــة دون المكاتــب احتياجــات وهــو أخــذ  الداخلي ــارالإقليمي ــد  في الاعتب  عن
 .الميزانية عن الخارجة الموارد تخصيص

ــستند - ٢٤ ــد وت ــن العدي ــب توصــيات م ــة الرقابــة خــدمات مكت ــرة إلى الداخلي  تفعيــل فك
 تعمــل أن يتوقــع ذلــك، علــى وعــلاوة .الإقليميــة دون المنــاطق مختلــف في إلكترونيــة فــضاءات
 والتواصـل،  المعـارف  إدارة مجال في للجنة العامة الاستراتيجية سياق في الإقليمية، دون المكاتب

 :ويتضمن ذلك العناصر التالية .المعارف لإدارة هامة ةإقليمي دون راكزكم

 مكتـب  كـل  موقـع  تصميم إعادة سيجري :الإنترنتشبكة   على مواقع إنشاء )أ( 
 هايمكن ـ بيانـات  قواعد على قائمة دينامية كبوابة بفعالية يعمل لجعله الإنترنت على إقليمي دون
ــةالإومنتــديات النقــاش  المتطــورة البحــث محركــات اســتخدام دعــم  الدردشــة وغــرف لكتروني

 ؛اتالنشر ولوحات

ــاء )ب(  ــق اقتن ــداول مراف ــديوب الت ــصال لمكاتــب الفي ــصادية عــاتلجماا في الات  الاقت
 الإقليميـة  الاقتـصادية  اموعـات  في إنـشاؤها  المقتـرح  تصالالا مكاتب يلزم تزويد س :الإقليمية
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 الإقليميـة  دون المكاتـب  مع يعةوسر منتظمة مشاورات إجراء لتسهيل الفيديوب التداول بوسائل
 ؛اللجنة ومقر

ــشاء )ج(  ــبكات إنــ ــارفل شــ ــب :لمعــ ــة يجــ ــوارد إتاحــ ــصة مــ ــب مخصــ  للمكاتــ
 .المعـارف  إدارة اسـتراتيجية  في راكـز كم منـها  المتوقـع  الـدور  تأديـة  مـن  لتمكينها الإقليمية دون
ــي ــوافر علـــى ذلـــك نطويوسـ ــة أدوات تـ ــابر نـــشاءلإ ملائمـ  المعلومـــات لتخـــزين مـــشتركة منـ
ــزو ها،رجاعواســت ــة لأفــضل  التعــاوني، للعمــل حي  اتمــستودعو الممارســات، ومجتمعــات أثيري

 .والكفاءات المهارات لتتبع بيانات قواعد و،المستفادة للدروس

 مجـال  في معـززة  وخـدمات  مرافق إقليمي دون مكتب لكل الراهن الوقت في وأتيحت - ٢٥
 ومقاسـم  ،جـدا  صـغيرة  ية ذات فتحات  طرف محطات تشمل والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا
 المرافـق  تلـك  ركبـت  وقـد  .الفيـديو ب والتـداول  بعـد  عـن  التداول ومعدات وحواسيب، هاتفية،
فيمــا عــدا مكتــب شمــال   يإقليمــ دون كــل مكتــب فيكاملــة  بــصورة للاســتخدام قابلــة وهــي

 في فعـال  نيالكتـرو  فـضاء  إنـشاء  أن بيـد  .الربـاط  إلى مـؤخرا  هنقل ـ بسببأفريقيا دون الإقليمي    
  دون الإقليميـــةالأساســـية الهياكـــل مـــستوى رفـــع يتطلـــب ســـوف إقليميـــة دون منطقـــة كـــل

ــا ــات لتكنولوجي ــصالات المعلوم ــب كــل في والات ــي، دون مكت ــا في  الإقليم ــكبم  بتركيــب ذل
 الحاسـوبية  المعـدات  عن والاستعاضة ؛ةاحتياطي ونظم عالية قدرة ذات جديدة خدمة حواسيب

 المنـاطق  تدريبيـة في مختلـف     حلقات وتنظيم المتعددة، الوسائط لاستخدام مجهزة بمعدات أحدث 
 .التشغيل مرحلة خلال الإقليمية دون
 والـدور  الإقليميـة  دون المكاتـب  لمـوظفي  المتاحـة  التدريب فرص زيادة ضرورة ومثلت - ٢٦
  مـن  توصيتين رئيـسيتين   الصدد هذا في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا تؤديه أن يمكن الذي

 تـدريب  أن التنظـيم  إعـادة  عمليـة  حـددت  وبالتالي، .الداخلية الرقابة خدمات مكتب توصيات
 تنفيــذنجــاح ل رئيــسي شــرط هــو الإقليميــة، دون المكاتــب موظفــو فــيهم بمــن اللجنــة، مــوظفي

ــلاحاتا ــالي، .لإصـ ــات حظيـــت وبالتـ ــةتدريبال الاحتياجـ ــ يـ ــة دون المكاتـــب وظفيلمـ  الإقليميـ
 اسـتراتيجيات  علـى  خـاص  بـشكل  دالتأكي ـ مـع  للجنـة،   الـشامل  لتـدريبي ا امجالبرن ـ في بالأولوية
 الأطــر وتطــوير ، البلــدانالمتعــددةالمركبــة  المــشاريع ورصــد وتــصميم الإقليمــي، التكامــل وــج
 تنميـة  أجـل  مـن  الجديـدة  لـشراكة إلى ا  المتحـدة  الأمـم الذي تقدمه    دعمال لتنسيق الإقليمية دون

 .أفريقيا

 الــتي بالتــدريب، المعنيــة الــشعب بــين المــشتركة اللجنــة تنــشيط إعــادة ة عمليــوســتمكن - ٢٧
 مـن  الاستفادةزيادة   من المكاتب هذه موظفي ، تمثيلا كافيا  الإقليمية دون المكاتب فيها ستمثَّل
 للمكاتـب  المتاحـة  التـدريب  فـرص  كفايـة  عـدم  أن إلى الإشـارة  تجـدر  أنـه  غـير  .التدريب فرص
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 ثم، ومـن  .اللجنة في عام بشكل التدريب موارد كفاية بعدم اوثيق اطاارتب يرتبط الإقليمية دون
 اعتمــاد زيــادة تتطلــب الإقليميــة دون للمكاتــب التــدريب فــرص مــن المزيــد إتاحــة كفالــة فــإن

 للمكاتــــب محـــددة  إضـــافية  مـــوارد  رصـــد  إمكانيــــةو لتـــدريب ل المخـــصص  اللجنـــة  ميزانيـــة 
 .الإقليمية دون

 تنفيـذ  إلى الحاجـة  إلى الإضـافية  المـوارد  مـن  الإقليميـة  وند المكاتـب  احتياجات وتعزى - ٢٨
دؤوب  جهـد  بـذل  وبالتـالي،  .اللجنـة  إصـلاح  إلىو الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتب توصيات
 .الإقليميــة دون لمكاتــبلمعــزز لا عمــلال برنــامج تنفيــذ دعملــ ةاحــالمت المــوارد تخــصيص لإعــادة
 مـن  كجـزء  الـسرعة  وجـه  علـى  المتبقيـة  قليلـة ال الـشاغرة  الوظـائف  سـتملأ  ذلـك،  علـى  وعلاوة
 .التنظيم إعادة عملية عن الناشئ الموارد تخصيص

 
 يةالتشغيل عناصرال - سابعا 

 :ومنها التشغيلية، الإجراءات من عددب ههذ العمل خطة تنفيذ تم دعمسي - ٢٩

 الرؤيــة الإقليميــة دون المكاتــب قيــادة ســتعزز :قيــادة المكاتــب دون الإقليميــة  )أ( 
تجـدد  الم لتأكيـد لكـي تعكـس ا     ، اللجنـة  تنظـيم  إعـادة  إطار في المكاتب لهذه الجديدتين والمهمة
 المكاتــب مــديري دعــمتم وســي . دون الإقليميــةمناطقهــا في الإقليميــة دون المكاتــب دور علــى
 مكتــب يوجــد لا وحيثمــا لمــدير،ا نائــب يــسمى )٥-فبرتبــة ( أقــدم وظــفبم الإقليميــة دون
 نيعيس ـ بـه،  الصلة ذات الإقليمية الاقتصادية الجماعة به توجد الذي ذاته وقعالم في إقليمي دون

 الاقتــصادية والجماعــة الإقليمــي دون المكتــب بــين اتــصال موظــف بــصفته آخــر أقــدم موظــف
 ؛الإقليمية
ــة  )ب(  ــق اللامركزي ــن :تطبي ــل أجــل م ــب جع ــة دون المكات ــر الإقليمي  انــشاط أكث
 اللجنة لتطبيـق   تنظيم إعادة عملية خلال الاعتبار أولي ئها،عملا لاحتياجات واستجابة ومرونة

 ،)ستــشاريونوالا المحليــون الموظفــون( التوظيــف تــشمل ،اــالات مــن عــدد في لامركزيــةال
 في العمليـة  ههـذ  ذفّنتوس ـ ).والمـشتريات  الإضـافي  والعمل التأمين الصحي  خطة( المالية والإدارة
 .تهالمتحدة وأنظما الأمم لقواعد التام الامتثال إطار

 المكاتـــب عمـــل بتنـــسيق سيـــضطلع : المكاتـــب دون الإقليميـــةعمـــلتنـــسيق  )ج( 
 .المطلـوب  النحـو  علـى  قيادـا   أن تكـون   لكفالة التنفيذي الأمين مكتبفي إطار    الإقليمية دون

 الرقابـة همـة   بم الاضـطلاع  مـن   الأمـين التنفيـذي    ونائـب  التنفيـذي  الأمـين أيـضا    ذلـك  وسيمكن
 تحـديات  أو مـشاكل  أيـة علـى    واضـحة  بـصورة التعـرف   و المكاتب تلكفي   عملال لىع الكاملة
 ؛تواجهها
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 وخــدمات بمرافــق مــؤخرا الإقليميــة دون لمكاتــبا زودت :رافــقالمعــدات والم )د( 
 صـغيرة ذات فتحـات     يةطرف محطات تشمل والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا مجال في معززة
 جهــود بــذل بالتــالي وينبغــي .بعــد عــن لتــداولل رافــقمو وحواســيب،  ومقاســم هاتفيــة،،جــدا

 دورهـا  الإقليميـة  دون هامكاتب ـاللجنـة و   تـؤدي  لكـي  الـلازم  لكتـروني الإ الفـضاء  نطاق لتوسيع
 الـنظم  في دمجلكـي ت ـ  و إقليميـة،  دون منطقـة  كـل  في اوتبادله ـ المعارف لإدارة كمراكز ةكفاءب

 وتركيـب  اقتناء ويعتزم .وشبكاا بياناا قواعدو المتحدة، الأمم/للجنة الإدارية الفرعية والنظم
 يـة امجنالبر يزانيـة الم في للجنـة  حاليـا  المتاحـة  المـوارد   مـستوى  بـه  سمحي ـ حـسبما  اللازمـة  المعدات
 أيـة  معالجـة  جريتس ـ الإقليميـة،  دون المكاتـب  تعزيز عملية تقدم ومع .٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة

 يزانيـة الم صـياغة  عمليـة  أثنـاء  الحالية الموارد صتخصي إعادة طريق عن تلبيتها يمكن لا احتياجات
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة المقترحة يةامجنالبر

 الخلاصة -ثامنا  
 أن مـن  الإقليميـة  دون المكاتـب   أن يمكـن   التقريـر  هـذا  في المبينـة  الأمـور  تنفيذ نمن شأ  - ٣٠

 ،محـددة  إجـراءات  اذلاتخ ـ يخطـط  ذلك، على وعلاوة .اللجنة تنظيم إعادة في معززا دورا تؤدي
 في وتـرد  .الاسـتطاعة  قـدر  التنفيـذ  وبـدأ  الداخليـة،  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  لتوصيات استجابة
 دون المكاتـب  أداء حـسين لت الداخلية الرقابة خدمات مكتب توصيات الوثيقة ذهله الثاني المرفق

 .الصدد هذا في اللجنة ستتخذها التي الإجراءات وكذلك الإقليمية
والـتي  ة في هـذا التقريـر       ذكورغب الجمعية العامة في أن تحـيط علمـا بالتـدابير الم ـ           قد تر و - ٣١

 مـن أجـل  بدء تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية وإعـادة تنظـيم اللجنـة        تستهدف  
 .تلبية أولويات أفريقيا
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 المرفق الأول
ك المقتـرح للمكاتـب     قتـصادية لأفريقيـا والمـلا     لاالهيكل التنظيمي الحـالي والمقتـرح للجنـة ا          

 قليميةدون الإ
الهيكـل التنظيمـي وتوزيـع الوظـائف لفتـرة الـسنتين            : اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا     

  في الوقت الحالي٢٠٠٧-٢٠٠٦
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
  

 
  الرتبة المحلية= عن الميزانية؛ ر م الموارد الخارجة= م الميزانية العادية؛ م خ  = عم :  المختصرات   

 .٣-إعادة تصنيـف وظيفـة واحدة من فئـة الخدمة الميدانية في وظيفة برتبـة ف )أ(  

بين المكاتبتنسيقالوحدة
 دون الإقليمية

 م ع
 ١– مد١
 ٤– ف١
 ٢/١- ف١

ر م١

فريق المعلومات والاتصالات
 م ع

 ٥- ف١
 ٤- ف١
 ٣- ف٢
  ر م٤

 الأمين التنفيذي
 نائب الأمين التنفيذي

 م خ م  م ع 
 ٦ – م ش ١  وأع١
 ٥ -م ش ١ ٢ – مد ١
 ٤ - م ش ١ ٥ – ف ١
  ر م٢ ٤ – ف ١
 ٣ - ف ١
  ر م٦

دون الإقليميـتـــــــبالمك
 لشرق أفريقيا

 م ع
 ١ – مد ١
 ٥ – ف ٢
 ٤ - ف ٣
 ٣ –ف  ٣
 ٢/١ ف ١

 ر م٧

دون الإقليميتــــــــب المك
 لشمال أفريقيا

 م ع
 ١ – مد ١
 ٥ – ف ٢
 ٤ –ف  ٢
 ٣ – ف ٣
 ٢/١ف  ١

  ر م٨

دون الإقليميـتــــــبالمك
 لوسط أفريقيا

 م ع
 ١ – مد ١
 ٥ –ف  ٢
 ٤ – ف ٢
 ٣ –ف  ٣
 ٢/١ ف ١

 ر م٧

دون الإقليمي تـــــب المك
 لغرب أفريقيا

 م ع
 ١ – مد ١
 ٥ – ف ٢
 ٤ – ف ٣
 ٣ – ف ٣
 ٢/١ ف ١

  ر م٦

دون تـــــــــــب المك
الإقليمي للجنوب 

 الأفريقي
 م ع

 ١ – مد ١
 ٥ – ف ٢
 ٤ –ف  ٣
 ٣ –ف  ٣
 ٢/١ف  ١

  ر م٧

عامةشعبة المؤتمرات والخدمات ال
 م خ م      م ع

 ٣ -  م ش١ ١- مد١
  ر م١٣ ٥-ف ٣
 ٤-ف ٥

 )أ(٣- ف١٤
 ٢/١-ف ٦

 ر م ١٣٠
 خ م ٢

مكتب التخطيط وتنسيق البرامج
 

 م خ م    م ع
 ٤ - م ش ١ ١- مد١
  ر م٥ ٥- ف١
 ٤- ف٢
 ٢/١- ف١

  ر م١١

شعبة إدارة الموارد البشرية
  والشؤون المالية

  مم خ    م ع
 ٤ -  م ش١ ١- مد١
 ٢ - م ش ١ ٥- ف٤
  ر م٤٠ ٤-ف ٨
 ٣- ف٦
 ٢/١-ف ٣

  ر م٣٨

للمسائلالمركز الأفريقي 
  الجنسانية والتنمية

 م خ م م ع 
  ر م٦ ١- مد١ 
 ٥- ف٣ 
 ٤- ف٣ 
 ٣- ف٤ 
 ٢/١- ف١ 
  ر م٨ 

التجارة والتكامل شعبة 
 الإقليمي

  خ مم  م ع
 ٥- م ش١ ١- مد١
 ٤- م ش١ ٥- ف٤
 ٤-ف ٧
 ٣- ف٨
 ٢/١-ف ٢

 ر م ١٣

شعبة خدمات المعلومات 
 الإنمائية

 م خ م  م ع
 ٤- م ش١ ١- مد١
 ٢- م ش٢ ٥- ف٣
  ر م٢ ٤- ف٣
 ٣- ف٣
 ٢/١- ف١

  ر م١٤

شعبة إدارة التنمية
 

 مم خ      م ع
  ر م١   ١- مد١
 ٥-ف ٢
 ٤- ف٦
 ٣ –ف  ٦
 ٢/١ –ف  ٣
  ر م٩

شعبة التنمية المستدامة
 

 م خ م  م ع
  ر م٤ ١- مد١
 ٥- ف٤
 ٤- ف٤
 ٣- م ف٦
 ٢/١- ف٣
  ر م٩

دية شعبة السياسات الاقتصا
 والاجتماعية

 م ع
 ١- مد١
 ٥– ف٤
 ٤- ف٦
 ٣- ف٨
 ٢/١-ف ٣

  ر م٢١
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 :اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
الهيكل التنظيمـي المقتـرح وتوزيـع الوظـائف         
بعــد تعزيــز المكاتــب دون الإقليميــة وإعــادة  

 تنظيم اللجنة الاقتصادية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ).تسع وظائف جديدة للمكاتب دون الإقليمية(وظائف جديدة  )أ( 
 

 )م خ م (٦-م ش ر، النوعية والامتثالمستشا
 )م خ م (٦-م ش مستشار، الشراكات

 )م خ م (٦-م ش مستشار، المعارف والتعلم من الأقران

شـــــــــعبة الأمـــــــــن
الغــــذائي والتنميــــة

   المستدامة   
 :م ع   
 ١- مد١   
 ٥- ف٣   
 ٤- ف٥   
 ٣- ف٣   
 ٢/١- ف٢   
  ر م٩   

ــي ــز الأفريقــــ المركــــ
ــسانية  ــسائل الجنـــ للمـــ

   والتنمية الاجتماعية 
 :م ع   

 ١- مد١   
 ٥- ف٣   
 ٤- ف٤   
 ٣- ف٨   
 ٢/١- ف٢   
  ر م٧   

شعبة التجارة والمالية 
  والتنمية الاقتصادية

 م خ م :م ع
 ٥- م ش١ ١- مد١
 ٤- م ش٢ ٥- ف٤
 ٣- م ش١ ٤- ف٣
 ٢- م ش١ ٣- ف٥
  ٢/١- ف٥
  ر م٨

شــــــعبة تكنولوجيــــــا الاتــــــصالات
  والتكنولوجيا والمعلومات والعلم

 :م ع 
 ١- مد١ 
 ٥- ف٣ 
 ٤- ف٣ 
 ٣- ف٤ 
 ٢/١- ف١ 
  ر م١٤ 

شــــــــعبة شــــــــؤون
ــم والإدارة الحكــــــ

   العامة    
 :م ع   
 ١- مد١   
 ٥- ف٤   
 ٤- ف٥   
 ٣- ف٥   
 ٢/١- ف١   
  ر م١١  

الـــــــــــشعبة المعنيـــــــــــة
بالشراكة الجديـدة مـن
ــا ــة أفريقيــ ــل تنميــ أجــ

  والتكامل الإقليمي
 :م ع   
 ١- مد١   
 ٥- ف٢   
 ٤- ف٤   
 ٣- ف٢   
  ر م٧   

شعبة الشؤون
  الإدارية

 :م ع  
 ١- مد١  
 ٥- ف٧  
 ٤- ف١٢  
 ٣- ف٢٠  
 ٢/١- ف٩  
 ٢- خ م٢  
  ر م١٧٦  

مكتب الأمين التنفيذي
 :م ع 
  وأع١ 
 ٢- مد١ 
 ١- مد١ 
 ٥- ف١ 
 )أ(٤- ف٣ 
  ر م٨ 

المعهد الأفريقي للتنمية 
  الاقتصادية والتخطيط

 ٦- م ش١
 ٥- م ش١
 ٤- ش م١
 ٣- م ش١

 )منحة(

  المعهد الأفريقي للإحصاءات
 :م ع    
 ١- مد ١    
 ٥- ف١    
 ٤- ف١    
 ٣- ف٢    
 ٢/١- ف١    
  ر م١١   

المكتب دون الإقليمي 
  لشمال أفريقيا

 :م ع     
 ١- مد١     
 ٥- ف١     
 )أ(٤- ف٤     
 ٣- ف٤     
 ٢/١- ف٢     
  ر م٨     

ليمي المكتب دون الإق
  لغرب أفريقيا

 :م ع    
 ١- مد ١    
 ٥- ف٢    
 )أ(٤- ف٥    
 ٣- ف٢    
 ٢/١- ف٢    
  ر م٧    

المكتب دون الإقليمي
  لوسط أفريقيا

 :م ع   
 ١- مد ١   
 ٥- ف١   
 )ج) (و(٤- ف٤   
 ٣- ف٥   
 ٢/١- ف١   
  ر م٧   

المكتب دون الإقليمي
  لشرق أفريقيا

 :م ع    
 ١- مد ١    
 ٥- ف٢    
 )ج) (و(٤- ف٥    
 ٣- ف٣    
 ٢/١- ف١    
  ر م٧    

المكتب دون الإقليمي 
  للجنوب الأفريقي

 :م ع    
 ١- مد ١    
 ٥- ف٢    
 )ج) (و(٤- ف٤    
 ٣- ف٤    
 ٢/١- ف٢    
  ر م٨    

مكتب التخطيط الإستراتيجي
  وإدارة البرامج

 :م خ م   :م ع
 ٥- م ش ٣   ١- مد١
 ٥-ف ٣
 ٤- ف٥
 ٣- ف٢

  ر م١٠

  تصالاتدائرة المعلومات والا
 :م ع 
 ٥- ف١ 
 ٤- ف٢ 
 ٣- ف٤ 
  ر م١ 
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   موجز التوزيع المقترح لموظفي المكاتب دون الإقليمية

 

المكتب دون 
الإقليمي لشمال 

 أفريقيا

المكتب دون 
 الإقليمي لشرق
 أفريقيا

المكتب دون 
الإقليمي لوسط 

 أفريقيا

المكتب دون 
الإقليمي لغرب 

 أفريقيا

المكتب دون 
الإقليمي للجنوب 

 اموع الأفريقي

 الفئة
العــــــدد 
 الحالي

ــدد  العـــــــ
 المقترح

ــدد  العـــــــ
 الحالي

ــدد  العـــــــ
 المقترح

ــدد  العـــــــ
 الحالي

ــدد  العـــــــ
 المقترح

ــدد  العـــــــ
 الحالي

ــدد  العـــــــ
 المقترح

ــدد  العـــــــ
 الحالي

ــدد  العـــــــ
 المقترح

ــدد  العـــــــ
 الحالي

العـــــــــدد 
 المقترح

 ٥ ٥ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١-مد
 ٨ ١٠ ٢ ٢ ٢ ٢ ١ ٢ ٢ ٢ ١ ٢ ٥-ف
 ٢٢ ١٣ ٤ ٣ ٥ ٣ ٤ ٢ ٥ ٣ ٤ ٢ ٤-ف
 ١٨ ١٥ ٤ ٣ ٢ ٣ ٥ ٣ ٣ ٣ ٤ ٣ ٣-ف
 ٨ ٥ ٢ ١ ٢ ١ ١ ١ ١ ١ ٢ ١ ٢-ف

 ٦١ ٤٨ ١٣ ١٠ ١٢ ١٠ ١٢ ٩ ١٢ ١٠ ١٢ ٩ اموع الفرعي
 ٣٧ ٣٥ ٨ ٧ ٧ ٦ ٧ ٧ ٧ ٧ ٨ ٨ الرتب المحلية

 ٩٨ ٨٣ ٢٠ ١٧ ١٩ ١٦ ١٩ ١٦ ١٩ ١٧ ٢٠ ١٧ اموع 
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 المرفق الثاني
 

ــب خــدمات          ــشأن توصــيات مكت ــا ب ــتعين اتخاذه ــتي ي ــدابير المحــددة ال الت
 الداخلية الرقابة

 
 الشبكي ونشر المعلوماتللتواصل إلكتروني فضاء  -ألف  

 SP-04-002-001: التوصية
ــة     ــة، يجـــب علـــى المكاتـــب دون الإقليميـ ــة الدوليـ ــبراء الحكوميـ ــان الخـ ــز دور لجـ  تعزيـ

إلكتـروني  فـضاء  الاضطلاع بمبادرة مشتركة، بدعم من مقر اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا، لتهيئـة      
الشبكي مع الوفود ومع جمهور أوسع من أصحاب المـصلحة والممارسـين، مـن            التواصل  لتيسير  

لكترونيـــا وكفالـــة وصـــول نتـــائج اجتماعـــات اللجنـــة إلى  إأجـــل التوســـع في نـــشر منتجـــام 
 إلى  ٨الفقـرات   (سية والتنفيذية العليـا علـى الـصعيدين الـوطني ودون الإقليمـي              المستويات السيا 

 .) من هذا التقرير١٢
 

 الإجراء الذي يتعين اتخاذه
 :تعمل اللجنة من أجلس 

إنشاء وتشغيل منبر إلكتروني يربط كـل مكتـب دون إقليمـي بمراكـز التنـسيق القطريـة                  • 
 الاقتصادية المناظرةة وبالجماع

نظـام المعلومـات المتكامـل للرصـد         علـى     الإقليمية نتدريب لموظفي المكاتب دو   التوفير   • 
 والوثائق

 لخبراء والمؤسساتلإنشاء قائمة بريد إلكتروني متكاملة إلى جانب قاعدة بيانات  • 

دون إخبارية إلكترونيـة في المنطقـة       رسالة  إصدار  بضمان قيام كل مكتب دون إقليمي        • 
 التابعة لهالإقليمية 

ــادات  إدراج •  ــرة    اعتمـ ــة للفتـ ــة البرنامجيـ ــة في الميزانيـ ــلات الإلكترونيـ ــدريب وللوصـ للتـ
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 
 المسؤوليةمراكز 

الجماعــات ؛ شــعبة الــشؤون الإداريــة؛ قــسم نظــم المعلومــات؛ المكاتــب دون الإقليميــة 
 .الإقليميةالاقتصادية 
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 الإطار الزمني
 .٢٠٠٧عام فورا، لغاية  

 
 ولويات دون الإقليميةالأيق النتائج وفق العمل لتحق -باء  

 SP-4-002-002ة التوصي
ن تــضع اللجنــة برنــامج عمــل فرعــي مــستقل لكــل مكتــب مــن المكاتــب دون    يجــب أ 

الإقليمية في ميزانياا لفتـرات الـسنتين، بحيـث تكـون الإنجـازات المتوقعـة وكـل عناصـر الإطـار                     
ويجــب أن تــضع  .اتــب دون الإقليميــةالمنطقــي الأخــرى مرتبطــة تحديــدا بكــل مكتــب مــن المك 

طة توفر التوجيه والتدريب للمكاتب دون الإقليمية فيمـا يتعلـق بـالإدارة علـى أسـاس      خاللجنة  
النتائج واستخدام نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثـائق لرصـد أداء الـبرامج والإبـلاغ عنـه                 

 .) من هذا التقرير١٧ إلى ١٣الفقرات (
 

  اتخاذهالإجراء الذي يتعين
 :تعمل اللجنة من أجلس 

 تتــضمن بــرامج ةضــمان قيــام المكاتــب دون الإقليميــة بتوقيــع اتفاقــات شــراك  )أ( 
بـرامج عملـها مـع      تـساق   الاقتـصادية الإقليميـة المنـاظرة لـضمان ا        ة  متعددة السنوات مع الجماع ـ   

 ؛الأولويات دون الإقليمية
نظام المعلومـات المتكامـل     على   تدريب لموظفي المكاتب دون الإقليمية    النظيم  ت )ب( 

 ؛للرصد والوثائق
ــة     )ج(  وضــع ترتيبــات في مكتــب الأمــين التنفيــذي لتنــسيق المكاتــب دون الإقليمي

 ؛لنتائج بفعاليةالضمان رصد 
 الـسنتين  لفتـرة  المقترحة  إبراز مبادرات دون إقليمية معينة في الميزانية البرنامجية       )د( 
٢٠٠٩-٢٠٠٨. 

 
 المسؤولية مراكز

ــذي   ــات؛  مكتــب الأمــين التنفي ــسم نظــم المعلوم ــة ؛ ق ــشؤون الإداري ؛ مكتــب شــعبة ال
 .الإقليميةالمكاتب دون التخطيط الاستراتيجي وإدارة البرامج؛ 
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 الإطار الزمني
 .٢٠٠٧عام فورا، لغاية  

 علـى   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ من الخطة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين          ٧ينقح البرنامج الفرعي    وس 
 : والأربعينلجنة تنسيق البرامج في دورا السابعةتنظر فيه لكي النحو التالي 

 
 ٧البرنامج الفرعي 
  دون الإقليميةأنشطة التنمية

 
بالاضـطلاعتعزيز قدرات الدول الأعـضاء فيمـا يتعلـق بالتكامـل الإقليمـي عـن طريـق المبـادرة                    : هدف المنظمة 

، ضـمن الإطـار الخمـس  المنـاطق دون الإقليميـة    لأولويات المحددة لكـل منطقـة مـن         نحو ا موجهة  تنفيذية  أنشطة  ب
العام للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا والأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بمـا فيهـا الأهـداف الـواردة

 .في إعلان الألفية
 

 ١العنصر 
  الأنشطة دون الإقليمية في شمال أفريقيا

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
تحسين قدرة الدول الأعضاء واتحاد المغـرب         )أ(

الـــساحل والـــصحراء والمنظمـــات   تجمـــع العـــربي و
الحكوميـــــة الدوليـــــة ومنظمـــــات اتمـــــع المـــــدني 
ــرامج     ــذ سياســات وب ــى صــياغة وتنفي الأخــرى، عل
متسقة في مجـال الاقتـصاد الكلـي والقطـاعي وذلـك            

الإقليميـة الرئيـسية في     دون  لتلبية الأولويات الإنمائية    
 المائيـة  دإدارة تنميـة المـوار   شمال أفريقيا، بما في ذلـك 

 ؛واستغلالها؛ والهجـرة والعمالـة وإيجـاد فـرص عمـل          
؛ )التجــارة العالميــة الأقاليميــة والتجــارة (والتجــارة 

 .وتنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

يـــادة عـــدد مـــشاريع بنـــاء القـــدرات والمـــساعدة   ز‘١’ )أ(
ــة الــــتي تتــــاح للــــدو   والجماعــــات ،ل الأعــــضاءالتقنيــ

ــة  ــصادية الإقليمي ــة  ،الاقت ــة الدولي ــات الحكومي  ، والمنظم
ومنظمـــات اتمـــع المـــدني في اـــالات ذات الأولويـــة  

  دون الإقليمية؛لمنطقة شمال أفريقيا
 زيادة عدد المستفيدين من مشاريع التدريب؛ ‘٢’  

تعزيـــز الـــشراكات علـــى الـــصعيدين دون      )ب(
الــدعوة أنــشطة  أجــل دعــم الإقليمــي والقطــري مــن

ــذ      ــسياسات، وتنفي ــسياسات، ووضــع ال ــة بال المتعلق
 ؛برامج التكامل دون الإقليمي في شمال أفريقيا

زيــادة عــدد الأنــشطة المــشتركة مــع الــشركاء       ‘١’ )ب(
الرئيسيين على الصعيدين دون الإقليمـي والقطـري، بمـا          

 ؛في ذلك الأفرقة القطرية للأمم المتحدة
المنــــشورات  المعــــارف، وبخاصــــة زيــــادة نــــشر ‘٢’  

والدراســات القائمــة علــى الطلــب وورقــات  الرئيــسية، 
  العامة؛السياسات
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الــدول الأعــضاء ات المتبادلــة بــين زيــادة المــساهم ‘٣’  
 .بيانات اللجنةوقواعد 

ة الدوليــة علــى  يــتعزيــز دور الآليــة الحكوم  )ج(
التواصــل  عــن طريــق تحــسين الإقليمــيالــصعيد دون 
ــشبكي في  ــسيين   ال أوســاط أصــحاب المــصلحة الرئي

دون الإقليمـي، بمـا في      برنامج التنميـة    المشاركين في   
ــصادية    ــات الاقتـ ــضاء، والجماعـ ــدول الأعـ ذلـــك الـ
ــا مــن     ــة، ومنظمــات اتمــع المــدني، وغيره الإقليمي

 .الكيانات دون الإقليمية

زيادة نشر تقـارير الاجتماعـات والمـؤتمرات المهمـة، بمـا             )ج(
اللجنـة   الحكومية الدولية للخبراء، واجتماع      في ذلك اللجان  

ــسنوي  ــوزالـ ــصادية   لـ ــة الاقتـ ــيط والتنميـ ــة والتخطـ راء الماليـ
 .الأفارقة

  
 ٢العنصر   
 الأنشطة دون الإقليمية في غرب أفريقيا  

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

تعزيــز قــدرات الــدول الأعــضاء، والجماعــة    )أ(
ــرب أفر  ــدول غـــ ــصادية لـــ ــاالاقتـــ ــاد ،يقيـــ  والاتحـــ

 والمنظمــات ،الاقتــصادي والنقــدي لغــرب أفريقيــا   
 ، ومنظمــــات اتمــــع المــــدني،الحكوميــــة الدوليــــة

ــرامج حــول     ــذ سياســات وب ــصياغة وتنفي ــضايا الل ق
بــالأمن الغــذائي والاســتدامة البيئيــة؛ وتنميــة المتعلقــة 

ــة     ــتثمار؛ والعمالـ ــشجيع الاسـ ــاص وتـ ــاع الخـ القطـ
بعـد   والتنميـة    الإنعـاش ووالـتعمير   والحد مـن الفقـر؛      

 ؛الصراعانتهاء 

زيــادة عــدد مــشاريع بنــاء القــدرات والمــساعدة    ‘١’ )أ(
ــة الــــتي تتــــاح للــــدول الأعــــضاء   والجماعــــات ،التقنيــ

ــة  ــصادية الإقليمي ــة  ،الاقت ــة الدولي ــات الحكومي  ، والمنظم
ــدني   ــع الم ــات اتم ــة  ،ومنظم  في اــالات ذات الأولوي

 ية؛ دون الإقليملمنطقة غرب أفريقيا
 زيادة عدد المستفيدين من مشاريع التدريب؛ ‘٢’  

تعزيـــز الـــشراكات علـــى الـــصعيدين دون      )ب(
الإقليمـي والقطــري مــن أجــل دعــم الــدعوة المتعلقــة  
ــرامج    ــذ بـ ــسياسات وتنفيـ ــع الـ ــسياسات، ووضـ بالـ

ــسنوات   ــددة ال ــصممة متع ــة   م ــع الجماع ــاون م بالتع
 الاقتصادية لدول غـرب أفريقيـا والمـساهمة في تنفيـذ          
الــبرامج الموجــودة الموضــوعة ضــمن إطــار الــشراكة  

 ؛الجديدة من أجل تنمية أفريقيا

لمـــشتركة مـــع الجماعـــة الأنـــشطة ازيـــادة عـــدد  ‘١’ )ب(
الاقتــصادية لغــرب أفريقيــا، والــشركاء الرئيــسيين علــى  
الصعيدين دون الإقليمي والقطري، بما في ذلك الأفرقـة         

 ؛القطرية للأمم المتحدة
المنــــشورات  المعــــارف، وبخاصــــة زيــــادة نــــشر ‘٢’  

والدراســات  القائمــة علــى الطلــب وورقــات الرئيــسية، 
  العامة؛السياسيات

الــدول الأعــضاء المتبادلــة بــين  اتزيــادة المــساهم ‘٣’  
 ؛واعد بيانات اللجنةوق
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تعزيـــز دور الآليـــة الحكومـــة الدوليـــة علـــى   )ج(
التواصــل  عــن طريــق تحــسين الإقليمــيالــصعيد دون 
ــشبكي في ــسيين    ال أوســاط أصــحاب المــصلحة الرئي

دون الإقليمـي، بمـا في      برنامج التنميـة    المشاركين في   
ــصادية    ــات الاقتـ ــضاء، والجماعـ ــدول الأعـ ذلـــك الـ
ــا مــن     ــة، ومنظمــات اتمــع المــدني، وغيره الإقليمي

 .الكيانات دون الإقليمية

زيادة نشر تقـارير الاجتماعـات والمـؤتمرات المهمـة، بمـا             )ج(
اللجنـة  ن الحكومية الدولية للخبراء، واجتماع      في ذلك اللجا  

ــسنوي  ــالـ ــصادية   لـ ــة الاقتـ ــيط والتنميـ ــة والتخطـ وزراء الماليـ
 .الأفارقة

 
 ٣العنصر   
 الأنشطة دون الإقليمية في وسط أفريقيا  

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

تعزيــز قــدرات الــدول الأعــضاء، والجماعــة    )أ(
يقيا والاتحاد الاقتـصادي    الاقتصادية لدول وسط أفر   

والنقـــدي لوســـط أفريقيـــا والمنظمـــات الحكوميـــة     
ــذ     ــصياغة وتنفي ــدني ل ــة ومنظمــات اتمــع الم الدولي

الاقتـصاد الكلـي    مجـال   سياسات وبـرامج متـسقة في       
لتلبيــة الأولويــات الإنمائيــة دون   وذلــك والقطــاعي 

الإقليميـــة، بمـــا في ذلـــك إدارة الاقتـــصاد الكلـــي؛     
وإعادة الإعمـار،   لهياكل الأساسية؛   وتطوير النقل وا  

الــصراع؛ والأمـــن  انتـــهاء عــد  بوالإنعــاش والتنميـــة  
ــذائي؛  ــوير الغـــــ ــات  وتطـــــ ــا المعلومـــــ تكنولوجيـــــ
 .والاتصالات

زيــادة عــدد مــشاريع بنــاء القــدرات والمــساعدة    ‘١’ )أ(
ــة الــــتي تتــــاح للــــدول الأعــــضاء   والجماعــــات ،التقنيــ

ــة  ــصادية الإقليمي ــة ،الاقت ــات الحكومي ــة والمنظم  ، الدولي
ــدني   ــع الم ــات اتم ــة  ،ومنظم  في اــالات ذات الأولوي

 ؛منطقة دون الإقليميةلل
 زيادة عدد المستفيدين من مشاريع التدريب؛ ‘٢’  

تعزيـــز الـــشراكات علـــى الـــصعيدين دون      )ب(
الــدعوة أنــشطة الإقليمــي والقطــري مــن أجــل دعــم 

ــذ      ــسياسات، وتنفي ــسياسات، ووضــع ال ــة بال المتعلق
 ؛تكامل دون الإقليمي في وسط أفريقيابرامج ال

زيــادة عــدد الأنــشطة المــشتركة مــع الــشركاء       ‘١’ )ب(
الرئيسيين على الصعيدين دون الإقليمـي والقطـري، بمـا          

 ؛في ذلك الأفرقة القطرية للأمم المتحدة
المنــــشورات زيــــادة نــــشر المعــــارف، وبخاصــــة  ‘٢’  

طلــب وورقــات والدراســات القائمــة علــى ال الرئيــسية، 
  العامة؛اتلسياسا

زيــادة المــساهمات المتبادلــة بــين الــدول الأعــضاء   ‘٣’  
 وقواعد بيانات اللجنة؛
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تعزيـــز دور الآليـــة الحكومـــة الدوليـــة علـــى   )ج(
التواصــل الــصعيد دون الإقليمــي عــن طريــق تحــسين 

ــسيين     ــشبكي في أوســاط أصــحاب المــصلحة الرئي ال
ا في  دون الإقليمـي، بم ـ   برنامج التنميـة    المشاركين في   

ذلـــك  الـــدول الأعـــضاء، والجماعـــات الاقتـــصادية 
ــا مــن     ــة، ومنظمــات اتمــع المــدني، وغيره الإقليمي

 .الكيانات دون الإقليمية

زيادة نشر تقـارير الاجتماعـات والمـؤتمرات المهمـة، بمـا             )ج(
اللجنـة  في ذلك اللجان الحكومية الدولية للخبراء، واجتماع        

ــسنوي  ــالـ ــيط  لـ ــة والتخطـ ــصادية  وزراء الماليـ ــة الاقتـ والتنميـ
 .الأفارقة

 
 ٤العنصر   
 الأنشطة دون الإقليمية في شرق أفريقيا  

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــسوق      )أ( ــدول الأعــضاء، وال ــدرات ال ــز ق تعزي
المشتركة لشرق أفريقيـا والجنـوب الأفريقـي، ولجنـة          

 ،المحـــيط الهنـــدي، والمنظمـــات الحكوميـــة الدوليـــة    
 تمع المدني، لـصياغة وتنفيـذ سياسـات        ومنظمات ا

ــي والقطــاعي في     ــصاد الكل ــسقة في الاقت ــرامج مت وب
ــذائي،     ــن الغــ ــل الأمــ ــة مثــ ــالات ذات الأولويــ اــ
والأرض والبيئــة؛ والنقــل، والطاقــة وتنميــة أحــواض 

الأار؛ وإدارة الاقتصاد الكلي وتوظيـف      /البحيرات
ــشباب؛ و  ــساء وال ــوير الن ــات  تط ــا المعلوم تكنولوجي

 ا؛لاتصالات واستغلالهوا

زيــادة عــدد مــشاريع بنــاء القــدرات والمــساعدة    ‘١’ )أ(
ــة الــــتي تتــــاح للــــدول الأعــــضاء   والجماعــــات ،التقنيــ

ــة  ــصادية الإقليمي ــة  ،الاقت ــة الدولي ــات الحكومي  ، والمنظم
ــدني   ــع الم ــات اتم ــة  ،ومنظم  في اــالات ذات الأولوي

 شرق أفريقيا دون الإقليمية؛نطقة لم
  عدد المستفيدين من مشاريع التدريب؛زيادة ‘٢’  

تعزيـــز الـــشراكات علـــى الـــصعيدين دون      )ب(
الــدعوة أنــشطة الإقليمــي والقطــري مــن أجــل دعــم 

ــذ      ــسياسات، وتنفي ــسياسات، ووضــع ال ــة بال المتعلق
 ؛برامج التكامل دون الإقليمي في شرقي أفريقيا

زيــادة عــدد الأنــشطة المــشتركة مــع الــشركاء       ‘١’ )ب(
لى الصعيدين دون الإقليمـي والقطـري، بمـا         الرئيسيين ع 

 ؛في ذلك الأفرقة القطرية للأمم المتحدة
المنــــشورات زيــــادة نــــشر المعــــارف، وبخاصــــة  ‘٢’  

والدراســات  القائمــة علــى الطلــب وورقــات الرئيــسية، 
 ات العامة؛السياسي

الــدول الأعــضاء المتبادلــة بــين  اتزيــادة المــساهم ‘٣’  
 ؛قواعد بيانات اللجنةو
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تعزيـــز دور الآليـــة الحكومـــة الدوليـــة علـــى   )ج(
التواصــل  عــن طريــق تحــسين الإقليمــيالــصعيد دون 

ــسيين    ا ــشبكي في أوســاط أصــحاب المــصلحة الرئي ل
دون الإقليمـي، بمـا في      برنامج التنميـة    المشاركين في   

ــصادية    ــات الاقتـ ــضاء، والجماعـ ــدول الأعـ ذلـــك الـ
ــا مــن     ــة، ومنظمــات اتمــع المــدني، وغيره الإقليمي

 .الكيانات دون الإقليمية

زيــادة نــشر تقــارير الاجتماعــات والمــؤتمرات المهمــة،       )ج(
في ذلــك اللجــان الحكوميــة الدوليــة للخــبراء، واجتمــاع    بمــا

وزراء المالية والتخطيط والتنميـة الاقتـصادية   لالسنوي  اللجنة  
 .الأفارقة

 
 ٥العنصر   
 الأنشطة دون الإقليمية في الجنوب الأفريقي  

 
 مؤشرات الإنجاز ازات المتوقعةالإنج

تعزيـــز قـــدرات الـــدول الأعـــضاء، والجماعـــة    )أ(
الإنمائيــة للجنــوب الأفريقــي، والمنظمــات الحكوميــة  
ــذ     ــصياغة وتنفي ــدني ل ــة ومنظمــات اتمــع الم الدولي

الاقتـصاد الكلـي    مجـال   سياسات وبـرامج متـسقة في       
لتلبيــة الأولويــات الإنمائيــة دون   وذلــك والقطــاعي 

ــة، الإق ــك  ليمي ــا في ذل ــذائي؛ والتجــارة   بم ــن الغ الأم
دون الإقليميــة، وتطـــوير  بـــين بلــدان المنطقـــة  فيمــا  

المــــوارد المعدنيــــة؛ والتنميــــة   /الأساســــية الهياكــــل 
الـــصناعية، وتوظيـــف النـــساء والـــشباب؛ وفـــيروس 

 ؛الإيدز/نقص المناعة البشرية

زيــادة عــدد مــشاريع بنــاء القــدرات والمــساعدة    ‘١’ )أ(
 الإنمائيــة ة والجماعــ،لــتي تتــاح للــدول الأعــضاء التقنيــة ا

ــي  ــة ،للجنـــوب الأفريقـ ــة الدوليـ ــات الحكوميـ  ، والمنظمـ
ومنظمـــات اتمـــع المـــدني في اـــالات ذات الأولويـــة  

 ؛لمنطقة دون الإقليميةل
 زيادة عدد المستفيدين من مشاريع التدريب؛ ‘٢’  

تعزيـــز الـــشراكات علـــى الـــصعيدين دون      )ب(
الــدعوة أنــشطة ري مــن أجــل دعــم الإقليمــي والقطــ

ــسياسات    ــسياسات، ووضــع ال ــة بال ــذ ،المتعلق  وتنفي
بـــرامج متعـــددة الـــسنوات بالتعـــاون مـــع الـــشركاء 

أصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلـك الجماعـة         و
ــي  ــوب الأفريقــ ــة للجنــ ــشراكة  ،الإنمائيــ ــة الــ  وأمانــ
الإنمـائي  صرف  الم ـ و ،الجديدة من أجل تنميـة أفريقيـا      

 .يقيجنوب الأفرلل

زيــادة عــدد الأنــشطة المــشتركة مــع الــشركاء       ‘١’ )ب(
الرئيسيين على الصعيدين دون الإقليمـي والقطـري، بمـا          

 ؛في ذلك الأفرقة القطرية للأمم المتحدة
المنــــشورات زيــــادة نــــشر المعــــارف، وبخاصــــة  ‘٢’  

والدراســات  القائمــة علــى الطلــب وورقــات الرئيــسية، 
  العامة؛السياسيات

الــدول الأعــضاء المتبادلــة بــين  اتالمــساهمزيــادة  ‘٣’  
 ؛قواعد بيانات اللجنةو
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تعزيـــز دور الآليـــة الحكومـــة الدوليـــة علـــى   )ج(
التواصــل  عــن طريــق تحــسين لإقليمــياالــصعيد دون 

ــسيين    ا ــشبكي في أوســاط أصــحاب المــصلحة الرئي ل
دون الإقليمـي، بمـا في      برنامج التنميـة    المشاركين في   

ــضاء، والج  ــدول الأعـ ــصادية ذلـــك الـ ــات الاقتـ ماعـ
ــا مــن     ــة، ومنظمــات اتمــع المــدني، وغيره الإقليمي

 .الكيانات دون الإقليمية

زيادة نشر تقـارير الاجتماعـات والمـؤتمرات المهمـة،           )ج(
بمـــا في ذلـــك اللجـــان الحكوميـــة الدوليـــة للخـــبراء، واجتمـــاع 

وزراء الماليــة والتخطــيط والتنميــة الاقتــصادية لــالــسنوي اللجنـة  
 .الأفارقة

 
 تحسين التنسيق بين مقر اللجنة الاقتصادية لأفريقيا والمكاتب دون الإقليمية  -جيم  

 SP-04-002-003التوصية 
يجب أن تصدر رسميا مبادئ توجيهيـة تحـدد آليـة التنـسيق بـين المكاتـب دون الإقليميـة              

شيط مهـام   ويجب على الأمين التنفيـذي للجنـة أن يتخـذ تـدابير فوريـة لإعـادة تن ـ                . ومقر اللجنة 
وحدة التنسيق السابقة في مقر اللجنـة، فـضلا عـن توضـيح وإعـادة تنـشيط ترتيبـات الإشـراف                      

ــا المعلومــات  . والتنــسيق فيمــا يتعلــق بالمكاتــب دون الإقليميــة   ويجــب تطــوير أدوات تكنولوجي
والاتــــصالات المناســــبة، مثــــل لوحــــات الإعلانــــات ومنتــــديات النقــــاش، لتعزيــــز ترتيبــــات   

الفقـرات  (ينبغي تنفيذ التوصيات السابقة لوحـدة التنـسيق بالكامـل دون إبطـاء              و. هذه التنسيق
 ). من هذا التقرير٢١-١٨
 

 الإجراء الذي يتعين اتخاذه
 : ستشرع اللجنة في اتخاذ الإجراءات التالية 

وضــع تنــسيق المكاتــب دون الإقليميــة في مكتــب الأمــين التنفيــذي وضــمان إجــراء         • 
 وبين مقر اللجنةمشاورات منتظمة بينهما 

 إسناد عمليات إدارية وعمليات دعم محددة للمكاتب دون الإقليمية • 
ووصــلات المحطــة الطرفيــة ذات   ) الإنترانــت(اســتكمال وصــلات الــشبكة الداخليــة     • 

 الفتحات الصغيرة جدا بين المقر والمكاتب دون الإقليمية
تمامـا أعمـال المكاتـب      تحسين موقع اللجنـة علـى شـبكة الإنترنـت وضـمان أن يعكـس                 • 

 دون الإقليمية
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دمــج المكاتــب دون الإقليميــة في عمليــات الإدارة ومنتــديات اتخــاذ القــرار، مثــل لجنــة   • 
 الإدارة العليا واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 
 مراكز المسؤولية  

 قـسم نظـم     -ية  التنفيذي؛ المكاتب دون الإقليمية؛ شعبة الشؤون الإدار      مكتب الأمين    
 المعلومات؛ مكتب التخطيط الاستراتيجي وإدارة البرامج

 
 الإطار الزمني  

 .٢٠٠٧فورا، لغاية عام  
 دور المستشارين الإقليميين في أعمال المكاتب دون الإقليمية -دال  

 SP-04-002-004التوصية   
كفالــة توافــق يجــب أن تجــري اللجنــة استعراضــا شــاملا لمهــام المستــشارين الإقليمــيين ل   

ويجـب أن يـشترك     . خبرام ونشرهم مع احتياجات الـدول الأعـضاء والمكاتـب دون الإقليميـة            
مقـــر اللجنـــة، بالتعـــاون مـــع المكاتـــب دون الإقليميـــة، في إنـــشاء آليـــة لرصـــد نتـــائج بعثـــات    
ــددها        ــتي يحـ ــضلى الـ ــات الفـ ــستفادة والممارسـ ــدروس المـ ــم الـ ــيين وتقاسـ ــشارين الإقليمـ المستـ

 ). من هذا التقرير٢٣-٢٢الفقرات (الإقليميون المستشارون 
 

 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  
 :ستقوم اللجنة بما يلي 

إعادة تشكيل خـدمات المستـشارين الإقليمـيين بقـصد مواءمـة خبراـا مـع الأولويـات                   • 
 التي تحددها الدول الأعضاء

 دون الإقليميةنقل أكثر من نصف وظائف المستشارين الإقليميين إلى المكاتب  • 
 إشراك مديري المكاتب دون الإقليمية في استعراض أعمال المستشارين الإقليميين • 
إعداد معلومات عن المهارات المتاحة في خدمات المستشارين الإقليميين ونـشرها علـى         • 

 عملائها
 إدراج معلومات عن الخدمات الاستشارية المتاحة في موقعها على شبكة الإنترنت • 
 شراك المكاتب دون الإقليمية في أفرقة توظيف المستشارين الإقليميينإ • 
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 مراكز المسؤولية  
 قـسم نظـم     -مكتب الأمين التنفيذي؛ المكاتب دون الإقليمية؛ شعبة الشؤون الإدارية           
 المعلومات

 
 الإطار الزمني  

 .٢٠٠٧مطلع عام  
 

 ارفاستخدام تقارير البعثات في عمليات إدارة المع -هاء  
 SP-04-002-005التوصية   

يجب تحديث نظام الإبلاغ عن المهام الرسمية لكي يصبح أداة فعالـة لتقاسـم المعلومـات                 
. ويجــب تزويـده بــأداة بحـث وقــدرات تمكنـه مــن إنتـاج تقــارير مـوجزة ومواضــيعية     . والمعـارف 

صـد   والـبرامج ور   مكتـب تنـسيق الـسياسات     ويجب أن تصدر مبادئ توجيهية لاسـتخدامه عـن          
 ). من هذا التقرير٢٤الفقرة (التقيد بتلك المبادئ بصرامة 

 
 الإجراء الذي يتعين اتخاذه

 :ستتخذ اللجنة الإجراءات التالية 
 وضع مبادئ توجيهية وشكل لتقارير البعثات • 
 إنشاء موقع إلكتروني لتقارير البعثات • 
 فقا للمبادئ التوجيهيةضمان أن تكون تقارير المكاتب دون الإقليمية عن البعثات و • 

 
 مراكز المسؤولية  

مكتـــب التخطـــيط الاســـتراتيجي وإدارة الـــبرامج؛ شـــعب الـــبرامج؛ المكاتـــب دون        
  قسم نظم المعلومات-الإقليمية؛ شعبة الشؤون الإدارية 

 
 الإطار الزمني  

 .٢٠٠٧فورا، لغاية عام  
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 الموارد الخارجة عن الميزانيةتخصيص  -واو  
 SP-04-002-006التوصية   

 :يجب على الأمين التنفيذي أن يقوم دون إبطاء بما يلي 
إنــشاء لجنــة استــشارية لتخــصيص المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة، تمثــل فيهــا     )أ( 

المكاتب دون الإقليمية، وتشمل اختصاصاا وضع ترتيبات وإجراءات تتسم بالـشفافية لطلـب          
، وتحديد أولويات ذلك الاستخدام ومخصـصاته ورصـده         استخدام الأموال الخارجة عن الميزانية    

ويجــب أن تحــرص اللجنــة علــى أن يخــصص للمكاتــب دون الإقليميــة . والإبــلاغ عنــه وتقييمــه
 لا يقل عن ربع مجموع الأموال الخارجة عن ميزانية اللجنة؛ ما

وضع مبادئ توجيهية لجمع الأموال للمكاتب دون الإقليميـة في المنـاطق دون            )ب( 
 قليمية، وتشجيعها على تنفيذها بالتشاور الوثيق مع مقر اللجنة؛الإ

 مـن هـذا     ٣٠-٢٨الفقـرات   (تعزيز القدرة التنفيذية للمكاتـب دون الإقليميـة          )ج( 
 ).التقرير

 
 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  

 :ستتخذ اللجنة الاقتصادية الإجراءات التالية 
.  منبثقـــة عـــن عمليـــة إعـــادة تنظـــيم اللجنـــةإنـــشاء لجنـــة لـــسياسات الميزانيـــة والإدارة • 

وستكون هذه اللجنة مسؤولة، بين أمور أخرى، عن الرقابة على الموارد الخارجة عـن               
 الميزانية

عمل مديرين من مديري المكاتب دون الإقليمية في هذه اللجنـة علـى أسـاس التنـاوب                  • 
 لضمان أخذ اهتمامات المكاتب دون الإقليمية في الاعتبار

 
 اكز المسؤوليةمر  

مكتب الأمين التنفيذي؛ مكتب التخطيط الاستراتيجي وإدارة الـبرامج؛ المكاتـب دون           
 الإقليمية

 
 الإطار الزمني  

 .فورا 
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 تعزيز ملاك موظفي المكاتب دون الإقليمية وتركيبة الموظفين -زاي  
 SP-04-002-007التوصية   

قعيـة ـدف إلى زيـادة تعزيـز مـلاك           يجب أن يعد الأمين التنفيذي للجنة خطـة عمـل وا           
مــوظفي المكاتــب دون الإقليميــة وتكييــف مهــارام وخــبرام الفنيــة مــع الاحتياجــات المحــددة  

بـد مـن     ولا. ويجـب أن تكـون ترتيبـات التنقـل جـزءا مـن هـذه الخطـة                . للمناطق دون الإقليمية  
الإقليميــة بــصورة  نإجــراء تقييمــات دوريــة للاحتياجــات وأعبــاء العمــل في مختلــف المنــاطق دو 

 ). من هذا التقرير٣٣-٣١الفقرات (منتظمة، ومتابعتها بإجراءات تنفيذية مناسبة 
 

 اتخاذهلذي يتعين ا الإجراء  
 :ستتخذ اللجنة إجراءات بشأن هذه التوصية على النحو التالي 

زيــادة الوظــائف المخصــصة للمكاتــب دون الإقليميــة مــن الميزانيــة العاديــة والمــوارد          • 
 لخارجة عن الميزانيةا

 الشروع في خطة لنقل الموظفين من مقر اللجنة إلى المكاتب دون الإقليمية • 
ضـــمان أن تكـــون الزيـــادة في عـــدد المـــوظفين المخصـــصين للمكاتـــب دون الإقليميـــة   • 

 متناسبة مع احتياجات هذه المكاتب
لمكاتـب دون   ضمان أن تكون تركيبة مهـارات المـوظفين المتاحـة في كـل مكتـب مـن ا                  • 

 الإقليمية وفقا للأولويات المحددة للمكاتب دون الإقليمية
 

 مراكز المسؤولية  
 مكتب الأمين التنفيذي؛ مكتب التخطيط الاستراتيجي وإدارة البرامج 

 
 الإطار الزمني  

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وفي سياق إعداد الميزانية البرنامجية للفترة ٢٠٠٦اية عام  
 

 ت الأمم المتحدة في المناطق دون الإقليميةتحسين دمج وكالا -حاء  
 SP-04-002-008التوصية   

، يجـب عليهـا أن تـشترك         المتحـدة  الأمـم لتعزيز تعاون اللجنة مـع شـركائها في          )أ( 
 الأمـم مع المكاتب دون الإقليمية في تطوير ج جديد لتيـسير أنـشطة تكامـل كيانـات منظومـة            

تنادا إلى مختلف أدوات تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات          في المناطق دون الإقليمية اس     المتحدة
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ويمكــن أن يتمثــل أحــد أمثلــة هــذا الجهــد في . الــتي تتــيح مجــالا إلكترونيــا للمناقــشات والتنــسيق
 علـى اسـتخدام    المتحـدة الأمـم الدعوة لوضع بروتوكـول إقليمـي تتفـق بموجبـه كـل مؤسـسات           

ن الإقليمــي المعــني بتطـوير الــبرامج وتقيــيم  قاعـدة بيانــات إحـصائية موحــدة يــديرها المكتـب دو   
 التقدم المحرز نحو بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية في المنطقة دون الإقليمية؛ 

يجب على مقر اللجنة أن يقوم بصورة منتظمـة بتحديـد الـدور الهـام والعملـي                  )ب( 
 مـن هـذا     ٣٩-٣٥ الفقـرات (للمكاتب دون الإقليمية والتعريف به في جميع مبادراتـه الرئيـسية            

 ).التقرير
 

 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  
 :ستقوم اللجنة بما يلي 

التشاور مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بـشأن مجـالات التعـاون علـى الـصعيد دون                     • 
 الإقليمي

ــة      •  ــادرات الإقليمي ــة لوكــالات الأمــم المتحــدة بــشأن المب التــشاور مــع المكاتــب الإقليمي
 ة الرئيسية ومجالات البرامج المشتركة ودون الإقليمي

تــسهيل إنــشاء منــبر استــشاري لوكــالات الأمــم المتحــدة الــتي لــديها بــرامج ومكاتــب    • 
 إقليمية 

تــسهيل تنــشيط الاجتمــاع التنــسيقي الــسنوي لوكــالات الأمــم المتحــدة وجعــل هــذه     • 
 المسائل بندا في جدول الأعمال

ات ومعلومـات إنمائيـة، بمـا في ذلـك عـن طريـق          تعزيز القدرات في مجـال توليـد إحـصاء         • 
 المكاتب دون الإقليمية

وضع موجز إلكتروني ربع سنوي بـشأن الأنـشطة الرئيـسية للمكاتـب دون الإقليميـة،                 • 
 بما في ذلك المبادرات دون الإقليمية

 
 مراكز المسؤولية  

 مكتب التخطيط الاستراتيجي وإدارة البرامج/مكتب الأمين التنفيذي 
 لإطار الزمنيا  

 .٢٠٠٧فورا، لغاية عام  
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دعــم المكاتــب دون الإقليميــة للجماعــات الاقتــصادية الإقليميــة مــن أجــل تنفيــذ  -طاء  
 الشراكة الجديدة من أجل تنمية في أفريقيا

 
 SP-04-002-009التوصية   

يجــب علــى المكاتــب دون الإقليميــة تحليــل احتياجــات أمانــات الجماعــات الاقتــصادية    
يمية للدعم في تنفيذ الشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا، وتحديـد الـدعم المقـدم مـن                الإقل

مقر اللجنـة الـذي يمكـن لتلـك الأمانـات الاعتمـاد عليـه في هـذا الـصدد، والوصـول إلى تفـاهم             
وبناء على ذلـك،    . واضح بشأن تقسيم العمل مع أمانة الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا           

كاتــب دون الإقليميــة وضــع خطــة عمــل عمليــة متوســطة الأجــل لتــوفير الــدعم    يجــب علــى الم
 ). من هذا التقرير٤٠الفقرة (للجماعات الاقتصادية الإقليمية 

 
 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  

 :ستتخذ اللجنة إجراءات بشأن هذه التوصية على النحو التالي 
الاقتـصادية الإقلميـة، مـع مراعـاة     وضع برامج متعددة السنوات للتعاون مع الجماعات        • 

 أهداف الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا
 تعيين موظفي اتصال في أمانة الجماعات الاقتصادية الإقليمية • 
تعيين موظف اتصال في أمانـة الـشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا وأمانـة الآليـة                       • 

 الأفريقية لاستعراض الأقران
 استــشاري كــل ســنتين بـين الأمــين التنفيــذي، ومــديري المكاتــب دون  تنظـيم اجتمــاع  • 

ــشراكة      ــة، وأمــانتي ال ــصادية الإقليمي ــذيين للجماعــات الاقت ــة، والرؤســاء التنفي الإقليمي
 الجديدة من أجل تنمية أفريقيا والآلية الأفريقية لاستعراض الأقران

 
 مراكز المسؤولية  

لاستراتيجي وإدارة الـبرامح؛ المكاتـب دون     مكتب الأمين التنفيذي، مكتب التخطيط ا      
 الإقليمية

 الإطار الزمني  
 .٢٠٠٧فورا، لغاية عام    
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 استراتيجية الاتصالات للمكاتب دون الإقليمية -ياء  
 SP-04-002-010التوصية   

 :يجب على اللجنة اتخاذ الخطوات التالية دون تأخير 
للجنـــة الاشـــتراك في وضـــع   يجـــب علـــى المكاتـــب دون الإقليميـــة  ومقـــر ا     )أ( 

استراتيجية متماسكة وواقعية لأنشطة التوعية والاتـصالات في المنـاطق دون الإقليميـة، تتـضمن               
فهمـا واضــحا للجمهــور المـستهدف بــالنواتج والخــدمات، وأكثـر الوســائل الإلكترونيــة كفــاءة    

ك أصــحاب ويجــب أن يــشار. وفعاليــة لنــشر المعلومــات وتلقــي تعليقــات المــستعملين وتحليلــها  
 المصلحة في وضع هذه الاستراتيجية؛

ــز        )ب(  ــة لتعزي ــى المكاتــب دون الإقليمي ــصال عل ــوظفي الات ــع م ــادة توزي يجــب إع
ويجـب أن يكونـوا مـسؤولين عـن الـضبط الـدقيق لاسـتراتيجية اتـصال           . قدراا في مجال التوعية   

 الأخـرى    المتحـدة  مـم الأكل من المكاتب دون الإقليمية وتنفيذها، بالتعاون الوثيق مع مكاتـب            
ويجب أن توفر اللجنة تمويلا كافيـا مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة       . في المنطقة دون الإقليمية   

 لتنفيذ تلك الاستراتيجيات؛
ــى     )ج(  ــة عل ــع المكاتــب دون الإقليمي ــز مواق ــتشــبكةيجــب تعزي ــصورة  الإنترني  ب

ماعيـة الـشاملة والحديثـة عـن المنطقـة          جذرية بتضمينها المعلومات السياسية والاقتـصادية والاجت      
 الأمــمدون الإقليميــة، ســواء كانــت تلــك المعلومــات مــستمدة مــن اللجنــة، أو مــن وكــالات    

مـن الجماعـات      الأخرى، أو من الـدول الأعـضاء، أو المنظمـات الحكوميـة الدوليـة، أو               المتحدة
باعتبارهــا المــصادر الأولى الاقتــصادية الإقليميــة، بغيــة احــتلال المكاتــب دون الإقليميــة لمكاــا   

 الأمـم للبيانات والمعلومات دون الإقليمية الأساسية، وجعلـها أطرافـا مـشاركة نـشطة في أفرقـة              
ويجـب أن   .  القطرية، دون أن يكون لها بالضرورة وجود مادي في كل بلد من البلـدان              المتحدة

ــة مباشــرة للم      ــة مــداخل فوري ــع لهــا أن تكــون بمثاب ــصميم تلــك المواق ــيح ت علومــات المتنوعــة  يت
ويجـب أن يـتم سـريعا تطـوير أدوات أخـرى لتكنولوجيـا              . والشاملة عن المنطقة، دون الإقليمية    

المعلومات والاتصالات، مثل لوحات الإعلانات ومنتـديات النقـاش وقواعـد بيانـات أصـحاب               
 المصلحة والشركاء، بدعم من مقر اللجنـة، لتحـسين قـدرات المكاتـب دون الإقليميـة في مجـالي             

 ). من هذا التقرير٤٧ - ٤١الفقرات (التفاعل الشبكي والتوعية 
 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  

 :يشمل الإجراء الذي يتعين على اللجنة اتخاذه ما يلي 
 وضع استراتيجية للاتصالات للمكاتب دون الإقليمية بعناصر دون إقليمية شاملة • 
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قليمية على شبكة الإنترنت لجعلها منـابر       إدخال تحسينات على مواقع المكاتب دون الإ       • 
ــات      ــة بالتكامـــل الإقليمـــي والأولويـ ــسائل المتعلقـ ــا في ذلـــك بـــشأن المـ ــارف، بمـ للمعـ

 والمبادرات دون الإقليمية،
 تعيين مراكز للمسؤولية فيما يتعلق بمسائل الاتصالات في المكاتب دون الإقليمية • 

 
 مراكز المسؤولية  

ائرة المعلومات والاتصالات؛ المكاتب دون الإقليميـة؛ قـسم         مكتب الأمين التنفيذي؛ د    
 نظم المعلومات

 
 الإطار الزمني  
 .٢٠٠٦اية عام    

 
 الإشراف الإداري والدعم الإداري للمكاتب دون الإقليمية -كاف  

 
 SP-04-002-011التوصية 
شـراف  يجب على مقر اللجنة أن يـشترك مـع المكاتـب دون الإقليميـة في اسـتعراض الإ                  

 ٤٨الإداري والدعم الإداري المقدم للمكاتب، بما يتمشى مع الاقتراحات الواردة في الفقـرتين              
عـن تعزيـز دور المكاتـب دون الإقليميـة، وتنفيـذ ذلـك في وقـت                  العـام    الأمـين  من تقرير    ٤٩و  

 ). من هذا التقرير٤٩ و ٤٨الفقرتان (قريب 
 

 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  
 :ا يليستقوم اللجنة بم 

وضع الـصيغة النهائيـة للمبـادئ التوجيهيـة التنفيذيـة وتنفيـذ العمليـة المقترحـة لتفـويض                    • 
 السلطة للمكاتب دون الإقليمية

طلب الحصول على موافقة إدارية من مقر الأمم المتحدة علـى تفـويض الـسلطة بـشأن                  • 
 بعض العمليات الرئيسية

 اتب دون الإقليميةتحسين وضع الموظفين الإداريين في المك  • 
توفير التـدريب لمـوظفي الـشؤون الإداريـة والماليـة في المكاتـب دون الإقليميـة لتحـسين                 • 

 معارفهم وفعاليتهم وكذلك لتحسين نوعية عملهم
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 مراكز المسؤولية  
 مكتب الأمين التنفيذي؛ شعبة الشؤون الإدارية؛ المكاتب دون الإقليمية 

 
 الإطار الزمني  
 .٢٠٠٦م اية عا   

 
 تقييم المكاتب دون الإقليمية -لام  

 
 SP-04-002-012التوصية   

يجــب علــى مقــر اللجنــة وضــع خطــة للتقيــيم والتقيــيم الــذاتي لعمــل المكاتــب دون           
ــستمرة    ــصورة م ــذها ب ــة، وتنفي ــاملة      . الإقليمي ــة وش ــصائية دوري ــراء دراســات استق ويجــب إج

 والـبرامج ترتيـب إجـراء التـدريب         تمكتـب تنـسيق الـسياسا     ويجـب علـى     . لأصحاب المصلحة 
 ). من هذا التقرير٥٠الفقرة (على أساليب التقييم والتقييم الذاتي 

  
 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  

 :ستقوم اللجنة بما يلي 
 وضع خطة للتقييم الدوري للمكاتب دون الإقليمية • 
يزنـة المـستندة إلى     مساعدة المكاتب دون الإقليمية على وضع إطار منطقي مـن أجـل الم             • 

 النتائج
 إتاحة الموارد اللازمة للرصد والتقييم • 
 تدريب موظفي المكاتب دون الإقليمية على أساليب التقييم • 
توظيف خبراء في مجال الرصد والتقيـيم لإعـداد التقييمـات وتـدريب مـوظفي المكاتـب               • 

 دون الإقليمية
 

 مراكز المسؤولية  
 المكاتب دون الإقليمية/جي وإدارة البرامجمكتب التخطيط الاستراتي   
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 الإطار الزمني  
   ٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

 
 تدريب موظفي المكاتب دون الإقليمية -ميم  

 
 SP-04-002-013التوصية   

يجب علـى اللجنـة إنـشاء آليـة تتـسم بالـشفافية والعدالـة وتقـوم علـى المـشاركة لتـوفير                        
ــة  ــدريب، وأن   ويجــب أن تــش . التــدريب للمكاتــب دون الإقليمي مل قائمــة أساســية بفــرص الت

تتحقق فيهـا الدرجـة المثلـى مـن اللامركزيـة في توزيـع أمـوال التـدريب، وأن تعكـس أولويـات                       
ولابد وأن تتوفر فيها العناصـر الأساسـية لإدارة التـدريب، مثـل الخطـط               . المنطقة دون الإقليمية  

كمـا يجـب تـشجيع    .  المتـدربين السنوية وتقييم التدريب المقدم والاحتفـاظ بـسجلات المـوظفين       
  المتحـدة الأممالتدريب الجماعي والتدريب الإلكتروني عن بعد والتدريب المشترك مع كيانات           

 ).من هذا التقرير٥٢ و ٥١الفقرتان (الأخرى 
 الإجراء الذي يتعين اتخاذه  

 :ستقوم اللجنة بما يلي 
 اجات التدريبإدراج المكاتب دون الإقليمية في التقييم الشامل لاحتي • 
 تخصيص موارد كافية لأغراض تدريب موظفي المكاتب دون الإقليمية • 

 مراكز المسؤولية  
ــة      ــشؤون الإداريــ ــعبة الــ ــبرامج؛ شــ ــسيق الــ ــوارد  -مكتــــب تنــ ــدمات المــ ــسم خــ  قــ
 المكاتب دون الإقليمية/البشرية

 
 الإطار الزمني  

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
 يقيا إلى الرباطنقل المكتب دون الإقليمي في شمال أفر -نون  

 
 SP-04-002-014التوصية   

بناء على الالتزام الذي أعلنتـه حكومـة المغـرب، يجـب علـى المكتـب دون الإقليمـي في                   
 ٢٠٠٥شمــال أفريقيــا اتخــاذ تــدابير عمليــة اســتباقية لنقــل المكتــب إلى الربــاط بحلــول ايــة عــام   

 ) من هذا التقرير٥٣الفقرة (
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 هالإجراء الذي يتعين اتخاذ  

 :قامت اللجنة بما يلي 
 .٢٠٠٥نقل المكتب دون الإقليمي في شمال أفريقيا إلى الرباط في عام  • 

 
 مراكز المسؤولية  

 مقر اللجنة؛ المكتب دون الإقليمي في شمال أفريقيا؛ حكومة المغرب 
 

 الإطار الزمني
 .أُنجز 

 


