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ОБЗОР ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ РУАНДЫ 
 

3 октября 2006 года 
 

1. Обзор инвестиционной политики Руанды был представлен 3 октября 2006 года.  
Генеральный секретарь ЮНКТАД д-р Супачай Панитчпакди приветствовал участие 
высокопоставленной делегации правительства Руанды во главе с достопочтенным 
г-ном Бернаром Макузой (премьер-министром) и Его Превосходительством 
г-ном Винсентом Карегой (государственным министром промышленности и поощрения 
инвестиций) и присутствие высокопоставленных зарубежных участников.  Он с 
удовлетворением отметил усилия правительства Руанды в деле реформирования 
экономики и огромный прогресс, достигнутый за прошлое десятилетие.  На заседании 
председательствовал посол Непала Его Превосходительство г-н Гьян Чандра Ачарья. 
 
2. Секретариат ЮНКТАД представил основные выводы и рекомендации, сделанные по 
итогам обзора инвестиционной политики Руанды.  В течение прошлого десятилетия 
Руанда добилась значительного прогресса и провела важные реформы, однако основные 
традиционные движущие силы ПИИ являются слабыми.  В ОИП предлагается 
нетрадиционная стратегия привлечения ПИИ, в основе которой лежат три главных 
элемента:  i)  превращение Руанды в центр экспертных знаний в увязке с нематериальной 
инфраструктурой и управлением;  ii)  внедрение программы привлечения и 
распространения квалификационного опыта;  и  iii)  ряд отраслевых инициатив.  
Секретариат отметил, что прогресс в осуществлении рекомендаций уже достигнут, однако 
амбиционные программы потребуют мощной и долгосрочной приверженности со стороны 
правительства и дополнительной поддержки со стороны международного сообщества.  
Секретариат подчеркнул, что он будет и впредь помогать Руанде в осуществлении 
рекомендаций, изложенных в докладе.  
 
3. Представитель Руанды поблагодарил ЮНКТАД за подготовку Обзора 
инвестиционной политики и Инвестиционного справочника.  Он указал на важное 
значение ПИИ для развития.  Отметив, что в Африку направляется весьма 
незначительный поток ПИИ, он подчеркнул, что континент должен сам 
перепозиционироваться, и сказал, что ЮНКТАД может оказывать странам помощь в 
улучшении их деловой среды и мобилизации частных ресурсов в интересах развития.  
Изложенные в ОИП рекомендации согласуются с проводимой правительством политикой 
реформ.  Руанда стала одной из первых стран, которые заявили о своей готовности быть 
охваченными системой экспертного обзора НЕПАД, поскольку она привержена благому 
управлению.  Правительство хочет превратить Руанду в центр экспертных знаний в увязке 
с нематериальной инфраструктурой и управлением.  Он охарактеризовал основные усилия 
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по созданию условий, благоприятствующих инвестициям.  Они включают в себя 
восстановление мира и безопасности, введение нового инвестиционного кодекса, 
осуществление политики свободного рынка и нетерпимости коррупции.  Кроме того, 
правительство провело реформу системы образования и усовершенствовало 
квалификационную базу в соответствии с концепцией "Видение 2020";  в рамках системы 
государственного администрирования была обеспечена надлежащая культура 
предоставления услуг и было создано национальное учреждение в целях улучшения 
институционального и квалификационного потенциала.  Кроме того, правительство 
поощряет развитие "наукоемкой экономики", а частный сектор привлекается к принятию 
решений.  Важно, чтобы мир знал, что делает Руанда, чтобы можно было развеять 
существующие стереотипные взгляды о стране.  Он отметил возможности осуществления 
инвестиций в секторах кофе сорта "Арабика", чая, газа метана и перворазрядной 
индустрии туризма, а также ИКТ, при постановке грандиозной задачи превращения 
страны в "наукоемкую экономику", о которой он только что упоминал.  Другие ниши 
включают эфирные масла, садоводство и горнодобывающую промышленность.  Кроме 
того, финансовая система Руанды является одной из наиболее стабильных в Африке.  
Однако подобно другим НРС Руанда располагает недостаточно развитой 
инфраструктурой и слабым потенциалом, и она обращается за помощью к сообществу 
доноров, включая Африканский банк развития и инициативу "Помощь в интересах 
торговли". 
 
4. Cо своими комментариями на совещании выступили, в частности, председатель 
Африканского банка развития, послы Финляндии, Маврикия, Сингапура и Бельгии, а 
также представители правительств Соединенных Штатов, Канады, Доминиканской 
Республики, Бенина, Замбии, Китая и Буркино-Фасо.  Все делегаты признали, что в ОИП 
были подняты актуальные вопросы и высказаны конкретные рекомендации.  Они с 
удовлетворением отметили значительные усилия в целях борьбы с коррупцией, 
совершенствования управления и укрепления системы государственного 
администрирования с учетом тех задач, с которыми сталкивается Руанда в качестве 
небольшой страны, не имеющей выхода к морю. 
 
5. Представитель Африканского банка развития сказал, что Африка привлекает 
большой объем ПИИ лишь в секторах добычи природных ресурсов и телекоммуникаций.  
Вместе с тем в мире имеются огромные финансовые ресурсы, которые ожидают освоения 
в стремлении изыскания выгодных инвестиционных возможностей, и Африке необходимо 
привлечь эти ресурсы за счет дальнейшего улучшения своего инвестиционного климата.  
В ОИП поставлены правильные вопросы и предложены ряд конструктивных идей и 
конкретных мер для продвижения вперед.  Он подчеркнул приверженность Руанды делу 
обеспечения надлежащего управления в качестве платформы для привлечения 
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инвесторов.  Африканский банк развития поощряет региональную торговую интеграцию в 
Африке.  Отметив, что инфраструктура и квалификационная база Руанды улучшаются, он 
сказал, что это служит хорошим предзнаменованием для инвестиций.  Африканский банк 
развития будет уделять более пристальное внимание развитию инфраструктуры в Африке, 
увеличив долю общего объема кредитов, выделяемую на эти цели, с 30% до 40% при 
реализации также других приоритетных задач, включая региональную торговую 
интеграцию, инвестиционный климат и развитие частного сектора.   
 
6. Представитель Финляндии, выступая от имени ЕС, Болгарии и Румынии, сказал, что 
ЕС поддерживает усилия Руанды в деле установления мира и осуществления 
реконструкции, а также надлежащее управление и координацию помощи.  Он добавил, 
что важное значение для будущего Руанды имеют соглашение об экономическом 
партнерстве.  ОИП открывает новые возможности сотрудничества с Руандой, и они могут 
быть увязаны с пакетом мер в области инвестиций, предусмотренных в контексте 
Комплексной рамочной программы.  ЕС заявляет о своей неизменной поддержки Руанды 
в целях осуществления последующих рекомендаций по итогам ОИП. 
 
7. Представитель Маврикия назвал Руанду лучом надежды для Африки и с похвалой 
отозвался о дальновидности ее лидеров и жизненных силах ее народа.  Он отметил, что 
перед страной стоит ряд грандиозных задач и трудностей, аналогичных тем, с которыми 
сталкивался Маврикий несколько десятилетий назад.  Он поблагодарил ЮНКТАД за 
проведенный в 2000 году ОИП по Маврикию, в рамках которого были сделаны полезные 
выводы в отношении того, каким образом страна может провести стратегические 
вертикальные и горизонтальные преобразования.  ПИИ сыграли важную роль для 
Маврикия, позволив стране перейти от монокультурной экономики к развитию туризма, 
финансовых услуг и ИКТ.  ПИИ могут сыграть аналогичную роль в Руанде, и он 
подчеркнул необходимость политической стабильности, надлежащего экономического 
управления, открытой политики, обеспечения адекватной инфраструктуры для новых 
предприятий и улучшения образования.  ОИП оказал соответствующее влияние на курс 
политики Маврикия, и он выразил надежду на то, что ОИП по Руанде будет иметь для 
этой страны аналогичные последствия. 
 
8. Представитель Сингапура с удовлетворением отметил достигнутый Руандой 
прогресс, который он отнес на счет конструктивного политического руководства, 
соблюдения прав собственности и макроэкономических реформ.  Он также позитивно 
высказался о перспективах роста, прослеживающихся в стране, и ее стратегии "Видение 
2020".  В 50-е годы Сингапур встал на путь реформ, находясь примерно в таком же 
экономическом положении, как Руанда, и для обеих стран характерна приверженность 
надлежащему управлению и искоренению коррупции.  Он отметил изложенную в ОИП 
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рекомендацию о том, что в Руанде должна быть разработана программа привлечения и 
распространения квалификационного опыта, и рассказал об уроках осуществления 
Сингапуром таких программ.  Он подчеркнул необходимость сокращению бюрократизма 
и создания единого учреждения для решения вопросов иммиграции.  Кроме того, он 
указал на необходимость использования целенаправленного подхода при привлечении 
квалификационного опыта и тщательного структурирования программы распространения 
этого квалификационного опыта.  В заключение одобрил рекомендации, содержащиеся в 
ОИП, и сказал, что программа привлечения квалификационного опыта может внести 
значительный вклад в развитие в Руанде. 
 
9. Представитель Бельгии обратил особое внимание на существование тесных связей 
между его страной и Руандой и высоко оценил работу над ОИП по Руанде.  Он сделал 
акцент на своевременности обзора и заявил о целесообразности его учета при обновлении 
Документа о стратегии сокращения масштабов нищеты.  На следующий день Бельгия и 
Руанда собираются подписать обновленный вариант их двустороннего договора об 
инвестициях, и это может стать первым шагом на пути к выполнению рекомендаций, 
изложенных в ОИП. 
 
10. Представитель Соединенных Штатов приветствовал своевременность ОИП и его 
вклад в улучшение инвестиционного климата Руанды.  Соединенные Штаты как 
сопредседатель объединения предприятий частного сектора Руанды заметили, что 

руандийское правительство оказывает в интересах женщин гораздо бо льшую поддержку, 
чем правительство любой другой страны Африки.  Высоко оценив инициативу, 
направленную на то, чтобы Руанда стала региональным центром инвестиционной 
деятельности, он добавил, что важно заняться инфраструктурными и таможенными 
проблемами.  АМР США помогает Руанде улучшить положение в секторе кофе. 
 
11. Один из представителей частного сектора положительно оценил транспарентность 
процесса приватизации в Руанде.  Компания, которую приобрела его компания, в момент 
ее покупки работала плохо.  Его компании удалось без вмешательства правительства 
заменить 40% рабочей силы более квалифицированным персоналом.  Правительство 
реалистично оценивает активы, выставляемые на приватизацию, и при заключении сделок 
на деле проявляет оперативность, что является плюсом для инвесторов.  Однако 
нерешенными остаются проблемы правовой базы, в связи с чем он подчеркнул, что после 
достижения в последние годы определенного прогресса правительству не следует впадать 
в чувство успокоенности. 
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12. Другой представитель частного сектора отметил, что в Руанде обеспечены хорошие 
гарантии безопасности и имеется эффективно действующее учреждение по поощрению 
инвестиций, РИЕПА.  Однако он рекомендует продолжить работу по укреплению единой 
системы комплексного обслуживания, а также упростить и, если возможно, ускорить 
таможенные процедуры.  Поскольку Руанда испытывает дефицит энергии, он предлагает 
сосредоточить усилия по совершенствованию энергетической инфраструктуры на 
маломасштабных метановых проектах. 
 
13. Еще один представитель частного сектора обратил внимание на некоторые 
изначальные трудности, с которыми столкнулась его компания во время 
приватизационной сделки в контексте соблюдения условий первоначального соглашения.  
Однако проблему удалось решить полюбовно, и его компания удовлетворена своими 
инвестициями.  Проблем с коррупцией не возникало.  Наконец, Руанде следует уделить 
особое внимание последующему обслуживанию существующих иностранных инвесторов, 
которые могут стать наилучшими сторонниками и проводниками интересов страны за 
рубежом. 
 
14. Представители правительства высоко оценили неуклонный прогресс Руанды в деле 
диверсификации экономики и в процессе приватизации.  Они призвали правительство 
продолжать наращивать усилия, направленные на достижение целей стратегии "Видение 
2020 года".  Представитель Доминиканской Республики подчеркнул актуальность ОИП, 
причем не только для НРС, но и для небольших уязвимых стран, например для его 
собственной страны и других стран Карибского бассейна.  Он призвал сообщество 
доноров оказывать в связи с ОИП помощь странам с низким и средним уровнями доходов. 
 
15. Представитель Бенина, Замбии и Буркина-Фасо сказал о важности того, чтобы 
секретариат ЮНКТАД продолжал оказывать поддержку посредством ОИП и следил за 
выполнением рекомендаций.  Представитель Китая отметил быстрый прогресс Руанды на 
пути экономического и социального развития и сказал, что ДССН позволил достичь 
положительных результатов.  Он высоко оценил усилия правительства и объявил, что с 
января 2005 года Китай установил нулевые тарифные ставки на 187 товаров. 
 
16. Председатель отметил, что надлежащее управление, налаженное правительством 
Руанды, содействовало продвижению страны вперед по пути экономического и 
социального развития.  Задача состоит в поддержании реформ и усилий с целью 
привлечения большего объема ПИИ.  Выводы и рекомендации, содержащиеся в ОИП, 
будут в этом отношении полезны. 
 

----- 


