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 الفصل الأول
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ المالي لفترة السنتين المنتهية في التقرير  

 مقدمة - لفأ 
وكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى          أنشئت   - ١
ــروا( ديــسمبر / كــانون الأول٨المــؤرخ ) ٤ - د (٣٠٢بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة      )الأون

. ١٩٥٠مـايو   /أيـار  ١ ككيان مستقل داخل منظومة الأمم المتحدة، وبدأت عملها في           ١٩٤٩
جــدــرر،    د وت ــشكل متك ــروا ب ــة الأون ــد  ولاي ــان آخــر تجدي ــة    فك ــة العام ــرار الجمعي  بموجــب ق
 تلــك الولايــة حــتى جــرى تمديــد، حــين ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول١٥ المــؤرخ ٥٩/١١٧
 .٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠

 مــسؤولة مباشــرة أمــام الجمعيــة العامــة الــتي يقــدم لهــا المفــوض العــام تقريــرا   والأونــروا - ٢
 استعراض سـنوي عـام لـبرامج الأونـروا وأنـشطتها مـن قبـل اللجنـة الاستـشارية          ويجرى .سنويا

 ة المــضيفان البلــدلمــانحين للوكالــة ولــسلطاتعــن االــتي تــضم ممــثلين و أعــضاء ١٠المكونــة مــن 
 . الاستشارية علاقة عمل مع منظمة التحرير الفلسطينيةوللجنة

 
  الاستراتيجية للأونرواالأهداف - باء 

البـشرية للاجئـي فلـسطين وتقويـة الاعتمـاد علـى            النـهوض بالتنميـة     الة هو   هدف الوك  - ٣
 .مجتمع اللاجئين لدى النفس

 المستقبل المنظور، ستستمر الأونروا في توفير التعليم الأساسي والخدمات الـصحية            وفي - ٤
 ملايـين لاجـئ فلـسطيني مـسجل يعـيش           ٤الغوثية والاجتماعية لأكثر من     الأساسية والخدمات   

 .والضفة الغربية وقطاع غزةولبنان الأردن والجمهورية العربية السورية في 

تعتزم الوكالـة وضـع ـج شـامل لتطـوير المخيمـات تـدمج فيـه تـدخلاا فيمـا يتعلـق                       و - ٥
ضــمن الخــدمات الــتي توفرهــا في مجــالات الــصحة والتعلــيم       الهياكــل الأساســية  بالإســكان و

ــة الــصغر والم ــ    ــالقروض البالغ ــل ب ــة    والتموي ــة الــصغر والخــدمات اتمعي  إطــار فيشاريع البالغ
 .البشرية للتنمية

ــتعلم و     - ٦ ــيم لأطفــال وشــباب لاجئــي فلــسطين فــرص ال ــامج التعل المعــارف وســيوفر برن
تلـك الـتي تتيحهـا      معاييرهـا   والمهارات والخبرات الـتي تـضاهي مـن حيـث جودـا ومقاييـسها و              

 .عام لمبادئ الأمم المتحدة وذلك ضمن الإطار الة المضيفان البلدسلطات
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اً ونوعــاً، أمــا برنــامج الــصحة فــسيواصل التركيــز علــى الارتقــاء بمعــايير الخدمــة، كم ــ   - ٧
يتماشى مع أهداف الأمم المتحدة الإنمائية للألفية ومعـايير القطـاع العـام وتحـسين الظـروف                  بما

 .لية الوقائيةالبيئية في المخيمات، مع التركيز بشكل خاص على الرعاية الصحية الأو

سد ت ـأولوية عالية لتقديم مساعدة     فسيعطي  الاجتماعية  الغوثية و برنامج الخدمات   أما  و - ٨
 .الحد الأدنى من احتياجات أشد فئات اللاجئين ضعفا

ل برنـامج التمويـل بـالقروض البالغـة الـصغر والمـشاريع البالغـة الـصغر بـصفة                   يوتم تم وسي - ٩
عمليــات الإقــراض الــتي يقــوم ــا البرنــامج، ولكــن أيــضا مــن   مــن الآتيــةرئيــسية مــن الإيــرادات 

وسيركز البرنامج على تنفيذ أنشطة التوعية، وتطوير المنتجات وبناء القدرات           .مساهمات المانحين 
، مـن شـأا أن تحـسن، علـى          لـسكنية واالاسـتهلاكية   من خلال مجموعة من القـروض التجاريـة و        

أخـرى  فئـات  وشية والإسكان، ظروف لاجئي فلـسطين  صعيد المؤسسات التجارية والبيوت المعي 
 .قريبة من مستوى الفقر في أربع من مناطق العمليات الخمس التي ترعاها الوكالة

 .وستواصل الوكالة توفير المساعدة الطارئة للاجئي فلسطين في حالات المحنة الشديدة - ١٠

ــة ا    - ١١ ــة المــشروع لتغطي ــسية  وسيتواصــل تخــصيص اعتمــادات مــن ميزاني لتحــسينات الرئي
المتعلقة بمرافـق الوكالـة والهياكـل الأساسـية للمخيمـات ومـا يـرتبط ـا مـن تكـاليف متكـررة،                       

 .فضلاً عن تطورات رئيسية أخرى، بما فيها مشروع سجلات لاجئي فلسطين

وستواصل الوكالة إيجاد وتعزيز فرص لبناء قدرات الموظفين من خـلال إتاحـة قـدرات       - ١٢
 وإدارة خدمة جيدة تجمع بين الابتكار والقدرة علـى          لتقديملقيادية والإدارية اللازمة    الإنمائية وا 
 .الاستجابة

مـن خـلال    المـرأة   المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين         عملها على تعزيـز     وستواصل الوكالة    - ١٣
 .جميع برامجها

 
  التخطيط الاستراتيجيإطار – جيم 

سـتراتيجية  تـها الا  ولايتـها، خط  ل لمات المحددة المعوضعت الأونروا، وهي تعمل ضمن        - ١٤
. ٢٠٠٩-٢٠٠٥الخطـة المتوسـطة الأجـل للفتـرة         عتبارهـا   عروفة على نطاق واسـع با     الماصة  الخ

وتعكس الخطة المتوسطة الأجـل رغبـة الوكالـة في الاسـتفادة مـن التقـدم التكنولـوجي في جميـع             
 . فلـسطين علـى المـدى الطويـل        صالح لاجئـي  تـها ل ـ  خدمتحـسين   القطاعات، وترسيخ إنجازاا، و   

لاجئـي فلـسطين   علـى إعـداد   مساعدة للضرورية هذه وقد أصبحت عملية إعادة تحديد الاتجاه  
للمـــساهمة في أي تغـــيرات إيجابيـــة قـــد تتحقـــق في المنطقـــة خـــلال الـــسنوات القليلـــة القادمـــة   

قـصى  أجمـيعهم   والهـدف مـن إطـار التخطـيط هـو ضـمان جـني الفلـسطينيين                  .والاستفادة منـها  
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فائدة من تركة الوكالة، وهي تركـة لا بـد أن تـشمل اسـتمرار توجهـات التنميـة البـشرية الـتي                       
 .باشرت ا الوكالة في أعمالها منذ سنواا الأولى

 
 خرىالأوكالات ال مع الشراكة – دال 

 مـع عـدد مـن منظمـات         قديمـة العهـد   تحظى الأونروا بتعـاون وثيـق وعلاقـات شـراكة             - ١٥
 /تحدة، بمـا فيهـا برنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية                      الأمم الم 

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربيـة         متلازمة نقص المناعة المكتسب،     
ــة  ــم والثقاف ــسكو (والعل ــم المتحــدة      )اليون ــامج الأم ــسكان، وبرن ــم المتحــدة لل ، وصــندوق الأم

، ومفـــوض الأمـــم المتحـــدة الـــسامي لـــشؤون )موئـــل الأمـــم المتحـــدة(نات البـــشرية للمـــستوط
، ومنظمـة   )اليونيـسيف (اللاجئين، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                

وهــي تــشارك مــشاركة نــشطة في هياكــل تنــسيق المعونــة المتعــددة الأطــراف     .الــصحة العالميــة
وبمــا أن اســتراتيجيات  .تلــة، وتتعــاون مــع جامعــة الــدول العربيــةلــصالح الأرض الفلــسطينية المح

، فإن إدارات البرامج أبقت علـى الممارسـات     كبيراًالشراكة التي أقامتها الأونروا حققت نجاحاً       
 لعلاقات الشراكة وعززا في إطار التخطيط؛ وهي في الوقت نفسه تسعى سـعيا حثيثـاً       القائمة
وبغيـــة المـــساهمة في اتمــع المـــدني، تعطـــى الأولويـــة   .دة فـــرص لبنـــاء شــراكات جدي ـــلإيجــاد 

ولتقليـل الازدواجيـة     .قائمـة الليـة   المحكوميـة   الحنظمات غـير    الملاستكشاف علاقات شراكة مع     
في توفير الخدمات إلى أدنى حد ممكن، تبذل حاليا جهـود خاصـة لتطـوير ترتيبـات تعاونيـة مـع                     

 .كل منهمة المقارنة لدى زيالم استنادا إلى مصادر بديلة لمقدمي الخدمات التكميلية،
والعلاقـات مـع أصـحاب المـصلحة في الـدعم الـذين             الإدارة  وتؤثر التطورات في مجـالي       - ١٦

تحقيــق أهــداف بالنــسبة لآثــار هامــة ليهــا ، ومــن ثم تترتــب عة المــضيفانيقدمــه المــانحون والبلــد
 أولويـة هامـة في تطـوير ـج ثلاثـي      قـد في جنيـف، تتمثـل   المـؤتمر الـذي ع  بـرز   أوكما   .الأونروا

ليكون أداة لزيادة استجابة المانحين وإيجاد تآزر مع مقـدمي خـدمات            ) الأونروا/المانح/المضيف(
أن علـى  للمـانحين  التـدليل    علـى وسيساعد التآزر الإيجابي مع مقدمي خدمات آخـرين      .آخرين

ة أخرى من أجل زيادة الكفـاءة       الوكالة قادرة على ضم طاقاا إلى طاقات جهات فاعلة مؤهل         
 . إلى أمثل المستويات للمستفيدين منهااتإلى أقصى حد وتحسين نتائج الخدم

 ة الإمكانيات المرجوة منـها كامل ـ     بعدوتدرك الوكالة أن عمليات الإدارة فيها لا تحقق          - ١٧
بادلـة بـين الأونـروا    والمساءلة المتالفنية بوصفها آليات لتقاسم المعلومات وتوجيه السياسة العامة     

والوكالة ملتزمة بالعمـل في البدايـة مـن أجـل وضـع صـيغة للإصـلاح              .وأصحاب المصلحة فيها  
بشأن قضايا السياسة العامة الملموسة، مع احترام متطلبـات ولايـة      فنية  تسمح بإجراء مناقشات    
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يات وسيــستفيد تنفيــذ برنــامج عمــل الوكالــة المقــرر مــن حــوار متواصــل علــى مــستو  .الوكالــة
 .متعددة مع كل الشركاء وأصحاب المصلحة

 
  الخارجيةالعوامل – هاء 

د نــشاط يــعقفي ت الــذي يكتنــف عمليــة الــسلام في الــشرق الأوســطالغمــوض تــسبب ي - ١٨
وإذا مــا حــدث تقــدم في محادثــات الــسلام، قــد يطلــب إلى الوكالــة أن   .التخطــيط في الأونــروا

ولكـن إذا اسـتمر الـصراع،        .سلميةال ـتـسوية   ال تضطلع بمهام جديدة مؤقتـة حـسب مـا تقتـضيه          
ســيبقى للعمليــات العــسكرية وقــضايا الأمــن وتــدهور الأوضــاع الاقتــصادية للاجــئين والقيــود   

 .المفروضة على تدفق البضائع والخدمات وحركة الأفراد تأثير على عمل الأونروا

ــا الـــصراع العـــربي    - ١٩ ــة مـــضطربة يعـــصف ـ ــروا في منطقـ ــرائيلي  الإ-وتعمـــل الأونـ سـ
ــدهور الوضــع الاجتمــاعي       ومــا ــار تتمثــل في أحــداث العنــف واســتمرار ت ــه مــن آث يترتــب عن

وتفرض الحالات الطارئة، خاصة في قطاع غـزة والـضفة الغربيـة، أعبـاء تـشغيلية                 .والاقتصادي
 خـدمات الوكالـة ونوعيتـها ويـستوجب إطـلاق           يةومالية ثقيلة على الوكالة، مما يهدد استمرار      

 .ارئ تنافس عملية جمع الأموال للميزانية العاديةنداءات طو

مـع  الإسرائيلي المخطط له     لقرار فك الارتباط     ةالاقتصاديكما يكتنف الغموض الآثار      - ٢٠
ويشمل التخطيط لطـوارئ فـك الارتبـاط القيـام سـلفا       .قطاع غزة وبعض أجزاء الضفة الغربية

توزيعها، والاسـتعداد للطـوارئ الطبيـة       بوضع الأغذية ولوازم أخرى في أماكن محددة من أجل          
وتتأهــب الأونــروا، بتعــاون وثيــق مــع الــسلطة       .الــتي قــد تنــشأ أثنــاء عمليــة فــك الارتبــاط      

الفلــسطينية، للقيــام بأنــشطة رئيــسية في مجــالي التعلــيم وتطــوير الهياكــل الأساســية، كــي يجــري   
 .لك الغرضتنفيذها عند استكمال فك الارتباط وبعد ضمان التمويل التكميلي لذ

الــسياج /وفي الــضفة الغربيــة، تزايــدت احتياجــات اتمعــات المحليــة المتــضررة بالجــدار   - ٢١
وبتكييف خدماا، تعمـل      .نظرا لتزايد القيود التي تحول دون الوصول إلى الخدمات الأساسية

قـدس  الحول مدينـة    السياج  /وللجدار . الجماعات لهذهسد الاحتياجات المتزايدة    على  الأونروا  
عمـل أضـحى   التأثير خاص علـى عمليـات الأونـروا، إذ أن مجـرد وصـول المـوظفين إلى محطـات           

الصراع في قطاع غزة والضفة الغربية قـدرة الوكالـة علـى إيـصال             كما يعطل    .مشكلة جسيمة 
خدماا ويؤثر تأثيرا سلبيا على سـلامة مـوظفي الوكالـة وأمنـهم، كمـا أنـه يـسفر عـن نفقـات             

 .واجهة العقبات التي تضعها السلطات الإسرائيليةإضافية كبيرة لم

وغالبا ما يعاني الموظفون الذين يعيشون ويعملـون في ظـروف ضـغط شـديد في قطـاع             - ٢٢
ــاء والإرهــاق، الأمــر الــذي يحــول بــشكل متزايــد دون تحقيــق       ــة مــن الإعي غــزة والــضفة الغربي

 .جيدة نتائج
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ونــروا إجــراءات الإغــلاق والقيــود الــتي ومــن بــين العقبــات الــتي تواجههــا عمليــات الأ - ٢٣
 في  ٤٨تفرض على وصول العمل الإنساني في الضفة الغربيـة وقطـاع غـزة، حيـث ينفـق زهـاء                    

 ملايــين دولار ٤,٥وعــلاوة علــى ذلــك، تحملــت الوكالــة  .المائــة مــن الميزانيــة العاديــة للوكالــة
ونقلــها بــسبب حــالات كنفقــات للتخــزين الزائــد للبــضائع والتــأخر في إخراجهــا مــن المــوانئ   

وذلـك خـلال   منـه  التأخير في نقل حاويـات البـضائع عـن طريـق معـبر كـارني إلى قطـاع غـزة و                    
 .٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠العام المنتهي في 

، مـشوبة   )النقديـة والعينيـة   (وميزانية الأونروا، التي تمول بكاملها تقريبا مـن التبرعـات            - ٢٤
ويحد ذلك من قدرة الوكالـة علـى تخطـيط           .ل وقيمتها بالشكوك من حيث وقت استلام الأموا     

 بــدولار الولايــات اًومــع أن نفقــات الأونــروا تــدفع أساســ .وتنفيـذ برامجهــا وأنــشطة مــشاريعها 
 في المائــة مــن الإيــرادات تقــدم بعمــلات غــير الــدولار، ممــا يعــرض الوكالــة    ٦٣المتحــدة، فــإن 

 .لمخاطر تقلب أسعار صرف العملات
استمرار تردي الأوضاع الاجتماعيـة والاقتـصادية وتزايـد معـدلات البطالـة في              ويسفر   - ٢٥

 تزايــد عــدد الــذين يتركــون المــدارس وزيــادة هابعــض منــاطق عمليــات الوكالــة، عــن نتــائج منــ
الطلب على خدمات الرعاية الطبية، الأمـر الـذي يـضر بالمـشاركة اتمعيـة ويـسبب ايـارا في                    

 .نظم تقاسم التكاليف
 

 الاجتماعية وإدارة المخاطر وتقيـيم الأداء وخطـة التعـافي مـن الكـوارث               المساءلة – واو 
 والضوابط الداخلية

  الاجتماعيةالمساءلة  

 دور متزايـد في علاقـات       ا الاجتماعية دور مهم في تحديد أهداف الوكالة وله        للمساءلة - ٢٦
 اعتـراف داخـل الوكالـة بالمـساءلة         نـاك وه .الوساطة بين الوكالة واتمع والبيئة التي تعمل فيها       

ــة و ــا يجــري  الاجتماعي ــصلحة    الإكم ــاه أصــحاب الم ــن رف ــلاغ ع ــم  وأصــحاب .ب ــصلحة ه  الم
 المـضيفة    البلـدان  بخدمتهم والموظفون ودوائر المـانحين وحكومـات      الوكالة  اللاجئون الذين تقوم    
 المــسؤوليات إظهــار أهميــةترمــي إلى سياســات مدروســة لــدى الوكالــة و .في منــاطق العمليــات

ــها وأهــدافها   ــة المكرســة في مهمت ــة والأخلاقي ــة  ويتحقــق .الاجتماعي ــذ المــساءلة الاجتماعي  تنفي
بالبيئــة الــتي تعمــل فيهــا الوكالــة وضــمان كوــا ملائمــة ثقافيــاً    عنايــة بــإدراك الاحتياجــات وال

ــي و   ــدى اتمــع المحل ــة ل ــضيف الحومقبول ــة الم ــة   مــاكو .ةكوم ــبرز الوكال ــساءلة الاجت ــة الم تماعي
إقرارها بانتماء الأغلبية الـساحقة مـن القـوة العاملـة إلى فئـة المـوظفين المحلـيين وتلبيـة حاجـام                      ب

 الإشـارة بـشكل خـاص إلى        وينبغـي  .على أوسع مدى ممكن خلال عملهم مـع الوكالـة وبعـده           
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  إيجـاز  ويمكـن  .برامج وعمليـات الوكالـة الـتي تعـالج بالتحديـد مختلـف المـسؤوليات الاجتماعيـة                
 :أهدافها على النحو التالي

ق الإنــسان وحــل  الــوعي والفهــم والتــشجيع عليهمــا فيمــا يتــصل بحقــوتعزيــز )أ( 
 ؛الصراعات والتسامح

المــساهمة في عمليــة إنــشاء بــرامج علــى صــعيد المنظومــة تعــالج مــسائل تعمــيم     )ب( 
ــة    ــيم ،المنظــور الجنــساني، وإعاقــات الأطفــال، والــصحة النفــسية الاجتماعي القــائم علــى   والتعل

 ؛المهارات الحياتية ضمن استراتيجيات تطبق على نطاق المنظومة

تنفيــذ سياســات بتحــسين وصــول اللاجــئين إلى الخــدمات الــصحية الأساســية    )ج( 
الماليــة بــين المخصــصات في عــدم التــوازن  وتعــديل ،لــدخول المستــشفيات في المتنــاول ومنــصفة

 ؛ة من خلال ترشيد ممارسات الإحالةلف وتحقيق مكاسب فعالة من حيث التك،االات

 تحسين ظروف الصحة البيئية في مخيمات اللاجئين؛ )د( 

الاجتمــاعي العــام للاجــئين بتــوفير مختلــف خــدمات الرفــاه       الوضــع  تحــسين ) ه( 
 .الاجتماعي، من قبيل التوجيه النفسي والأنشطة الرياضية، بالإضافة إلى ما سبق

 
  المخاطرإدارة  

 هـذه   وتـدخل  .من المخاطر المقترنة بوجودهـا وعملياـا      مجموعة واسعة   لوكالة   ا تواجه - ٢٧
ــات الالمخــاطر أساســاً ضــمن    ــضة لفئ ــة  العري ــة والمالي ــشغيلية والبيئي ــي .لمخــاطر الت  إدارة وترم

المخاطر إلى الحد من تعرض الوكالة لمختلف أشكال الخسائر، وبشكل أهم عجزها عـن تقـديم        
 . في مجالات التعليم والصحة والخدمات الغوثية والاجتماعيةالخدمات إلى لاجئي فلسطين

 إلى التعــرض لخطــر العجــز عــن تقــديم الخــدمات الــتي    أساســاً الخطــر التــشغيليويــشير - ٢٨
مـن خـلال التخطـيط الـسليم        هذا الخطر    إدارة   وتجري .توجد الوكالة من أجلها وفقاً لوكالتها     

ــة واســتعراض الأداء وتقييمــه في ا ــ  ــة    والمراقب ــا الوكال ــتي تعمــل فيه ــسية ال ــيم (الات الرئي التعل
 ).والصحة والخدمات الغوثية والاجتماعية

هـو الخطـر المـلازم المقتـرن بالطبيعـة المتقلبـة للبيئـة الـتي تعمـل فيهـا                    ف البيئـي    الخطـر أما  و - ٢٩
ية  والـشواغل الـسياس    ةالمحتملالمخاطر   الخطر من خلال التعرف على       ا إدارة هذ  وتجري .الوكالة

والأمنية التي تفرضها الصراعات في الشرق الأوسط الكبير، خاصة في المنـاطق الـتي تعمـل فيهـا                  
 رفعـت   وقـد  . والجمهورية العربية السورية ولبنان والضفة الغربية وقطـاع غـزة          الأردن :الوكالة
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ــة إلى المــستويات المناســبة،   ــذارات الأمني العناصــر المخففــة للمخــاطر تثبــت  كمــا أن جميــع الإن
 .وترصد بصورة مستمرة

ــة - ٣٠ ــضا  عرضــة الوكال ــة، وأكبرهــا خطــر العجــز عــن     أي لمختلــف أشــكال المخــاطر المالي
 دوائـر  وتمثـل  . لتحقيـق الأهـداف والأنـشطة المقـررة     الماليـة الحصول على مـا يكفـي مـن المـوارد        

ــة حاجــات        ــة وتلبي ــق أهــداف الوكال ــات لتحقي ــل العملي ــشكل أساســي مــصدر تموي ــانحين ب الم
بدورها نوعاً مـن الخطـر      الفعلية   الشكوك المحيطة بتوقيت التبرعات ومبالغها       وتشكل .ئيناللاج

ــالتخطيط    ــر ب ــق الأم ــدما يتعل ــالي عن ــالجيو .الم ــالنظر في   الخطــر  ا هــذع ــة ب ــة ممكن بأحــسن طريق
 ويمكـن  .مـا يمكـن مـن الحكمـة       أقـصى   مع تـوخي    المعلومات المتيسرة وإتاحة التدفقات الداخلة      

المالية لتشمل مخـاطر العمـلات الأجنبيـة لأن قـسطاً وافـراً مـن المـساهمات تقـدم                   توسيع المخاطر   
 . تقارير الوكالة، وهي دولار الولايات المتحدةالمستعملة فيبعملات غير العملة 

 
  الأداءتقييم  

 هــذا الإطــار أربعــة ويعــالج .إطــار التخطــيط الاســتراتيجيفي  عمليــة تقيــيم الأداء تبــدأ - ٣١
 :ةأهداف رئيسي

 ة المــضيفانالبلــدتحقيــق التكــافؤ بــين خــدمات الأونــروا مــن جهــة وخــدمات    )أ( 
  أخرى؛جهةوالمعايير الدولية من 

 معالجة الاحتياجات غير الـملباة واحتياجات أشد اللاجئين ضعفاً؛ )ب( 

 ات الاقتصادية للاجئين إلى أقصى درجة ممكنة؛يرفع الإمكان )ج( 

 .ونروابناء القدرات داخل الأ )د( 

تحـسين  هـا الراميـة إلى   جهودفي لوكالـة  تنتـهجها ا  هذه الأهداف المـسارات الرئيـسية الـتي       وتمثل
 .الظــروف المعيــشية للاجئــي فلــسطين وتعزيــز اعتمــادهم علــى الــنفس وتنميــة قــدرام البــشرية

  معايير الأداء ضرورية لرصـد إدارة مرافـق الوكالـة الـصحية والتعليميـة ومرافـق الخـدمات                  وتعد
وتستعمل كنقطة مرجعيـة لمؤشـرات الإنجـاز المقـاييس الدوليـة وخـدمات               .الغوثية والاجتماعية 

ــد  ــلطات البل ــضيفانس ــرم إلى جــودة       ة الم ــستفيدين ونظ ــستويات رضــا الم ــستعمل م ، كمــا ت
 .خدمات الأونروا

 
  الانتعاش من الكوارثخطة  

ن م ـالوكالـة   تمكـن      من خطة الانتعاش من الكـوارث هـو وصـف الطريقـة الـتي              الغرض - ٣٢
 .لكــوارث المحتملــة، وهــي حــوادث غــير متوقعــة تحــول دون اســتمرار المهــام العاديــة  ل لتــصديا
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 في خطــة الانتعــاش أن تتــضمن مجموعــة مــن الاحتياطــات بحيــث تكــون آثــار كارثــة   ويــشترط
يتـها  في ولا الوكالة قادرة إما على الحفاظ على المهام الحاسمة         ع بقاء   م محدودة قدر المستطاع   ما

ــسرعة  ــة للانتعــاش مــن الكــوارث في مرحل ــ   وتوجــد .أو اســتئنافها ب ة اللمــسات  خطــة الوكال
 مـن اسـتراتيجية     وكجـزء  .إعـداد ومعالجـة كـل التخطـيط الأولي واللوجـستيات          تم  إذ  الأخيرة،  

 أنــشطة لإنــشاء ٢٠٠٧-٢٠٠٦في ميزانيتــها لفتــرة الأونــروا الوكالــة لتنفيــذ الخطــة، أدرجــت 
في مكتــب وذلــك لوجيــا المعلومــات والاتــصالات للتعــافي مــن الكــوارث   مركــز لبيانــات تكنو

 جـاهزاً تمامـاً للتـشغيل كموقـع للتعـافي مـن الكـوارث خـلال فتـرة الـسنتين           وسيـصبح  .القـاهرة 
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

 
  الداخليةالضوابط  

 الوكالة نظاماً للـضوابط الداخليـة الغـرض منـه حمايـة الأصـول وضـمان الامتثـال                   تملك - ٣٣
 ذلك من خلال لجنة مراجعـة الحـسابات         ويتحقق .الاحتيالات الإدارة وإجراءاا ومنع     لسياس

الداخليـة  راجعـة  الموالتفتيش، التي تستعرض وتقـر خطـط مراجعـة الحـسابات مـن جانـب إدارة               
 وعـلاوة  .لحسابات التي تتم صياغتها بعد إجراء تحليل للمخاطر في مختلف االات التـشغيلية            ل

 والعمـل علـى      الاحتيـال   تعـزز الـوعي ب     الاحتيـال  خطـة متطـورة قائمـة لمنـع       على ذلك، هناك    
 الشفافية والمراقبـة وضـمان عـدم اسـتئثار أي فـرد بـالقرارات النهائيـة، فـإن إدارة             ولتعزيز .منعه

 اللجـان هـي     وهـذه  .معظم المسؤوليات والقرارات الإدارية الرفيعة المستوى تـتم بواسـطة لجـان           
تتناول المشتريات ومنح العقود، ومجلـس حـصر         وهي   ولجنة العقود في المقر   لجنة الموارد البشرية    

 الوكالـة تعليمـات     ووضـعت  .الممتلكات، الذي يتناول القرارات المتعلقة بالتصرف في الأصول       
 .فعالة والاقتصاد في النفقاتالالية المدارة الإ لضمان  مفصلةوإجراءات

ة لإتاحة فحص أو اسـتعراض فعـال للعمليـات           الوكالة بنظام للضوابط الداخلي    وتحتفظ - ٣٤
، وضــمان امتثــال  بــشكل منــتظمالماليــة بغيــة ضــمان تلقــي مــوارد الوكالــة وحراســتها وصــرفها

 أيـضاً   وهناك .النفقات لأحكام النظام المالي وكشف أي استعمال غير اقتصادي لموارد الوكالة          
 .تثال للضوابط الداخليةتعليمات تنظيمية لتوجيه العمل اليومي للوكالة وكفالة الام

 
  المالية لفترة السنتينالنتائج - زاي 

 :الوكالة على النحو التاليفي يرادات على النفقات الإ مجموع زيادة يوزع - ٣٥

  مليون دولار؛٦,٤ نقدية الميزانية العادية من المصادر الرئيسية بلغت )أ( 

  مليون دولار؛٠,٤٩٩ الحصة العينية بلغت )ب( 
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 ١٩,٩فـك الارتبـاط مـع غـزة         مـا بعـد      أموال الميزانيـة العاديـة لأنـشطة         تبلغ )ج( 
 مليون دولار؛

  مليون دولار؛٣٦,٢ أموال الميزانية غير العادية بلغت )د( 

ــالقروض البالغــة الــصغر والمــشاريع البالغــة     أســفرت ) ه(  ــامج التمويــل ب ــائج برن  نت
 . مليون دولار٠,٤٩الصغر عن خسارة بلغت 

رأس المـال   صـندوق   ، الـذي يـبين أيـضاً رصـيد          ١بالغ السالفة الـذكر في البيـان         الم وترد - ٣٦
 .الأخـرى لأغـراض محـددة     الـصناديق    أرصـدة    وتخـصص  .خـرى الـصناديق الأ  المتداول للوكالة و  

 في ملاحظات البيانات المالية تفاصيل بخصوص الجزء الفـائض مـن الميزانيـة العاديـة المتعلـق       وترد
 رأس المال المتداول الـذي يـدخل ضـمن صـندوق            وليس .تباط مع غزة  بأنشطة ما بعد فك الار    

ــه الفــرق بــين الأصــول والخــصوم في        ــاً ولكن ــشغيلياً قانوني ــاً ت ــة احتياطي ــة للوكال ــة العادي الميزاني
 العجـز   مواجهـة ) أ( : حـساب رأس المـال المتـداول لثلاثـة أغـراض محـددة             ويستخدم .الصندوق

ــة، و   ــدفق النقدي ــة، و   تمو) ب(المؤقــت في ت ــل الاحتياجــات غــير المتوقع ــة ) ج(ي وقــف في حال
 .أنشطة الوكالة، مواجهة أي التزامات استثنائية للتصفية

ــدخل - ٣٧ ــغ   وي ــداول مبل ــال المت ــرادات  ٣٢,١ ضــمن رصــيد رأس الم ــون دولار مــن إي  ملي
 .المساهمات المستحقة

 النقديـة الـتي تتلقاهـا       ، تـدير الوكالـة مركزيـاً كـل        تدفق النقدية دف الإدارة الفعالة ل   و - ٣٨
 الـتغيرات في الوضـع      ٣ البيـان    ويـصف  . الميزانية العادية والميزانية غير العاديـة       صندوقي لكل من 

 مليــون دولار عنــد ايــة فتــرة  ١٧٦,٣المــالي للوكالــة ويعكــس رصــيد النقديــة الموحــد البــالغ   
 .السنتين

 . لفتـرة الـسنتين    ى صعيد الوكالة   عل  النفقات المميزنة والنفقات الفعلية    ٤ البيان   ويظهر - ٣٩
 ١ ١٤٩,٢البالغـة   يزانيـة   وذلـك مـن الم     مليـون دولار خـلال الـسنة،         ٩٨٧,٥ الوكالـة    وأنفقت

 ٧٠٩,٤ النفقــات مــن الميزانيــة العاديــة وحــدها  وبلغــت .مليــون دولار، علــى جميــع أنــشطتها 
الميزانية غير العاديـة     مليون دولار، بينما بلغت نفقات       ٧٤٧,٣  البالغة يزانيةمن الم مليون دولار   

 . مليون دولار٣٩٣,٤من الميزانية البالغة  مليون دولار ٢٧١,٥
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 :وترد في ما يلي مقارنة بيانية بين النفقات الفعلية والنفقات المميزنة للميزانية العادية - ٤٠
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  التمويلمصادر  

، بصورة تكـاد تكـون      ميزانيتها تمول لأن  للاشتراكات الإلزامية    لدى الأونروا نظام     ليس - ٤١
بالتبرعات النقدية والعينية المقدمـة مـن الحكومـات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة والهيئـات                 تامة،  

 : الميزانيةوصندوق في ما يلي توزيع مصادر التمويل بحسب فئة المانحين ويرد .غير الحكومية
  
 المانحينبحسب فئة  بحسب صندوق الميزانية 
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 هيكل الحسابات على نطاق الوكالة -حاء  
ــة    - ٤٢ ــا للمحاســبة المالي ــة نظام ــدير الوكال ــصناديق  ت ــه بحــسابات  علــى أســاس ال تحــتفظ في

نظـام المحاسـبة الماليـة في الوكالـة         سمح  وي. العاديةغير  مستقلة لصناديق الميزانية العادية والميزانية      
ــد ــرادات والنفقــات ا بتحدي ــدا  لإي ــا تحدي أصــول وخــصوم كــل  بفــصل  و،الغــرضبحــسب تام
بمــا في ذلــك  (مخصــصات ، ومــا يناظرهــا مــن   وتعطَــى المــساهمات .  بــصورة كاملــة صــندوق

رمــوزا فرديــة للمــشاريع تجعلــها كيانــات ماليــة   ) المــساهمات والمخصــصات في الميزانيــة العاديــة 
 .ومحاسبية مميزة

تكررة والأنشطة غير المتكـررة     يبين هيكل البيانات المالية للوكالة كلا من الأنشطة الم        و - ٤٣
وتــبين البيانــات أيــضا الكيفيــة الــتي مولــت ــا الوكالــة النفقــات مــن . والوســائل الــتي تمــول ــا
 :سمت البيانات عموما إلى قسمينقُقد و .مختلف مصادر الإيرادات

أمــوال الميزانيــة العاديــة وتــشمل التكــاليف المتكــررة المتعلقــة بــالموظفين وبغــير    )أ( 
وتمــول الميزانيــة النقديــة مــن خــلال  . فين، مقــسمة بــدورها إلى جــزء نقــدي وجــزء عــيني المــوظ

وتمثل الميزانية العينية قيمة المنح العينية الـتي تتوقـع    تبرعات نقدية مسجلة كإيراد للصندوق العام
ل علـى سـبي   (الوكالة أن تتلقاها استنادا إلى اتفاقات مع المانحين أو بنـاء علـى الممارسـة الـسابقة                  

 ).المعونة الغذائية: المثال

أمــوال ميزانيــة المــشاريع وتــشمل أساســا التكــاليف غــير المتكــررة الممولــة مــن   )ب( 
 بـشكل  مـن المـانحين  جـاء التمويـل   ولا تنفـذ الأنـشطة إلا إذا    .المـساهمات المخصـصة للمـشاريع   

ن التمويـل   ويندرج معظـم التكـاليف الرأسماليـة للوكالـة ضـمن هـذه الفئـة نظـرا لكـو                  . محدد لها 
 .الوارد من المانحين لا يكفي لسد جميع احتياجات الصندوق العام

ــا     - ٤٤ ــة المــشاريع مع ــة وميزاني ــة العادي ــشكل أمــوال الميزاني ــة كامــل وت ــسنة المالي  .حجــم ال
ويوضح النص الوارد أدناه أي الأنشطة البرنامجية تقع في نطـاق الـصندوق العـام، وأيهـا يـدخل              

 .ريعالمشاصندوق ضمن عنصر 
 

 أنشطة الوكالة -طاء  
 ملايـين   ٤,٣توفر الأونروا الخدمات التعليميـة والـصحية والغوثيـة والاجتماعيـة لنحـو               - ٤٥
 في الأردن والجمهوريــة العربيــة الــسورية ولبنــان والــضفة الغربيــة وقطــاع   فلــسطينيلاجئــمــن 
ة التي قدمت فيهـا  وعلى مدى الست والخمسين سن .ويوجد مقرا الوكالة في غزة وعمان .غزة

 أظهـرت قـدرا علـى تطويـع     ،الوكالة خدماا في اـال الإنـساني والتنميـة البـشرية في المنطقـة             
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وتعزيــز برامجهــا حــسب الاقتــضاء لكــي تتماشــى مــع التطــورات في المنطقــة، وهــي علــى أهبــة    
 .الاستعداد لمواصلة القيام بذلك وفقا للولاية التي تتلقاها من الجمعية العامة

وقـد نـشأ عـدد مـن التحـديات فيمـا يتعلـق بأعمـال الأونـروا منـذ انـدلاع الـصراع في              - ٤٦
وأدى الصراع المستمر، والتـدهور الـشديد       . ٢٠٠٠سبتمبر  /الأرض الفلسطينية المحتلة في أيلول    

في الأحوال الاقتصادية للاجئين، والقيود المفروضة على تدفق السلع والخدمات واليـد العاملـة،         
زيادة كبيرة في الطلـب علـى العمليـات الإنـسانية الـتي تقـوم ـا الوكالـة في قطـاع                      إلى حدوث   

 .غزة والضفة الغربية
 

 برنامج التعليم -ياء  
تــوفير الفــرص للأطفــال والــشباب مــن لاجئــي   في الهــدف مــن برنــامج التعلــيم  يتمثــل  - ٤٧

اكة مــع الــسلطات فلــسطين لاكتــساب المعرفــة والمهــارات الحياتيــة والتجــارب والقــيم، بالــشر  
المضيفة واتمعات المحلية ووكالات الأمم المتحدة الأخرى في سـياق مجتمـع متعـدد الثقافـات،                
مع الاهتمام بصورة خاصة بالمساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان والتسامح وحل التراعـات،             

 :وفيما يلي أهداف برنامج التعليم .وباتفاقية حقوق الطفل

ــز ف ــ )أ(  ــوفير وتعزي ــى  رص ت ــتعلم  الحــصول عل ــيم وال ــنالتعل ــدة  م ــة الجي  في النوعي
المــستوى الأساســي للأطفــال والــشباب مــن لاجئــي فلــسطين، بمــا يتوافــق مــع الــنظم التعليميــة   

  المستوى الثانوي في لبنان؛فيوكذلك توفر الوكالة التعليم . للسلطات المضيفة

الفلـسطينيين، وتحـسين ذلـك      توفير التعليم المهني والتقني للشبان مـن اللاجـئين           )ب( 
ــل والاســتقلال          ــز فرصــهم في العم ــن أجــل تعزي ــستوى، م ــضل م ــه إلى أف ــاء ب ــيم والارتق التعل

 .الاقتصادي

توفير التدريب للمدرسين قبل تعيينهم، وتحسين ذلـك التـدريب والارتقـاء بـه               )ج( 
عينـهم في   تإلى أفضل مستوى من أجـل زيـادة عـدد المعلمـين المـؤهلين الـذين يمكـن للوكالـة أن                      

 ؛المستقبل

تعزيز بناء قدرات المـوظفين التقنـيين الإداريـين العـاملين في مجـال التعلـيم علـى                   )د( 
جميع المـستويات، وفقـا لنـهج اعتبـار المدرسـة كمحـور للتنميـة، وإطـار تنميـة الإدارة وضـمان                      

 الجودة؛

لأطفــال كفالــة الإنــصاف والمــساواة في الاســتفادة مــن فــرص الــتعلم بالنــسبة ل )هـ( 
 ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة؛ 
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 بخصوص حقـوق  طلابتعميق وتعزيز الوعي والتفهم بين أوساط المعلمين وال      )و( 
 الإنسان وحل التراعات والتسامح؛

المــساهمة في عمليــة إنــشاء بــرامج علــى صــعيد المنظومــة ككــل تعــالج مــسائل     )ز( 
حة النفسية الاجتماعية والتعلـيم القـائم علـى         تعميم المنظور الجنساني، وإعاقات الأطفال، والص     

 .المهارات الحياتية ضمن استراتيجيات تطبق على نطاق المنظومة ككل
 

 نتائج برنامج التعليم  

 خــلال فتــرة الــسنتين  ٢٠٠٦-٢٠٠٥بلــغ عــدد الأطفــال المــسجلين للــسنة الدراســية    - ٤٨
تدائيـة وإعداديـة وثانويـة       مدرسـة اب   ٦٦٣ طفلا في مـدارس الوكالـة البـالغ عـددها            ٤٨٥ ٤٧١

وعـلاوة علـى ذلـك      .  مدرسـا  ١٦ ١٦١، يعمل فيهـا     )المدارس الثانوية موجودة في لبنان فقط     (
 تلميذا مـن اللاجـئين منـتظمين في مـدارس حكوميـة وخاصـة أخـرى ابتدائيـة           ٢٩٩ ٩٧٣كان  

 المهـني   وخـلال الـسنة تم تـوفير التعلـيم        .  الأونـروا  ة علـى  تكلف ـدون إيقـاع أي     وإعدادية وثانوية   
لــة وثــلاث كليــات لعلــم التربيــة والفــني وتعلــيم المدرســين في ثمانيــة مراكــز تدريبيــة تابعــة للوكا

 .٢٠٠٦-٢٠٠٥ طالبا مسجلين للسنة التدريبية ٦ ٦٣١مجموعه  لما

وقـدم معهـد    . مدرسـا ٥٨١وخلال السنة قام بالتدريس في مراكز التدريب هـذه نحـو    - ٤٩
 دورات لتدريب المدرسين أثناء العمـل مـن خـلال خمـسة مراكـز               التربية في مقر الأونروا بعمان    

 مـن أعـضاء هيئـة التعلـيم في الـسنة            ٩٩٥لتطوير التعليم في منطقـة عمـل أونـروا، اسـتفاد منـها              
وفي إطار برنامج الوكالة للمنح الدراسية، الذي مول بالكامل مـن           . ٢٠٠٦-٢٠٠٥الدراسية  

عيـة للـسنة     طالبـا علـى مـنح دراسـية جام         ٣٢٢ل  تبرعات المانحين المخصصة لهذا الغـرض، حـص       
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤الأكاديمية 

ــا  - ٥٠ ــسنتين    أم ــرة ال ــيم في فت ــامج التعل ــات برن ــد بلغــت  ٢٠٠٥-٢٠٠٤نفق  ٤١٧,٦ فق
ل ثَّــوم . ملايــين دولار أقرــا الجمعيــة العامــة ٤٠٤,١ميزانيــة قــدرها أصــل مليــون دولار مــن 

 .كالة من الميزانية العادية في المائة من نفقات الو٥٩برنامج التعليم 

 :وفيما يلي توزيع النفقات على الخدمات التعليمية بحسب النشاط والموقع الميداني - ٥١
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 برنامج الصحة -كاف  
يتمثــل الهــدف مــن برنــامج الــصحة في حمايــة وصــون وتعزيــز الحالــة الــصحية للاجــئين  - ٥٢

ــة احتياجــام     الفلــسطينيين المــسجلين ضــمن  ــة، وتلبي ــاطق الخمــس الــتي تعمــل فيهــا الوكال  المن
الصحية الأساسية، ضمن الإمكانيات المتاحة، تماشيا مـع الـسياسات الإنـسانية للأمـم المتحـدة،             
 .ومـــع المبـــادئ والمفـــاهيم والمبـــادئ الأساســـية والنـــهج الاســـتراتيجية لمنظمـــة الـــصحة العالميـــة

 :يلي أهداف برنامج الصحة وفيما

الحفــاظ علــى الاســتثمار المــستدام الــذي تحقــق في مجــال صــحة المــرأة والطفــل   )أ( 
وتحقيق مزيد من التقدم في تخفـيض معـدلات وفيـات الرضـع والأطفـال والأمهـات مـن خـلال                     
اتباع ج متكامل في مجال الرعاية الصحية الأساسية، تمشيا مع الأهـداف الإنمائيـة ذات الـصلة                 

 يير المحددة في اتفاقية حقوق الطفل؛للألفية، وكذلك مع المعا

ــاء الأمــراض غــير      )ب(  ــة الناشــئ عــن ظهــور وب التــصدي لعــبء الوفيــات والإعاق
المعديــة مثــل مــرض البــول الــسكري وأمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة، مــع القيــام في الوقــت 

  الكبرى التي لم يقض عليها في القرن العشرين مثل السل؛الأوبئةنفسه بمكافحة 

تحسين استفادة المحـرومين واللاجـئين الـذين لا يحـصلون علـى خـدمات كافيـة           )ج( 
من الرعاية الصحية من خلال إعادة تأهيل مرافق الرعاية الصحية الأوليـة وتحـسينها وتوسـيعها                

 على أساس تخطيط دقيق لخدمات الجهات الأخرى التي توفر الرعاية الصحية؛

حسب الموقع الميداني حسب النشاط

 ٪٨التدريب المهني والفني 
 ٪٤إدارة البرامج 

 ٪١الثانوي 

 ٪٣٥الإعدادي 

 ٪١أنشطة أخرى 

٪٥١الابتدائي 

 ٪٣٥قطاع غزة  ٪١٧الضفة الغربية 

الجمهورية العربية السورية
٨٪ 

 ٪١٣لبنان 

 ٪٢٧الأردن 



A/61/5/Add.3 
 

15 06-42868 
 

له المـشاكل العقليـة والنفـسية عنـد اللاجـئين        معالجة العبء المتزايد الذي تـشك      )د( 
 المعرضـة  فئـات من خلال وضع برامج متعددة الاختصاصات تركـز علـى الوقايـة وتـستهدف ال         

 للخطر؛

الخدمات الأساسية التي تقدمها المستشفيات، مـن       من  اللاجئين  زيادة استفادة    )هـ( 
لاخـتلالات في المخصـصات     خلال تنفيذ سياسات استشفاء منصفة وميسورة الكلفـة، وإزالـة ا          

 المالية بين الميادين وتحقيق وفورات في التكلفة من خلال ترشيد ممارسات الإحالة؛

تحــسين ظــروف الــصحة البيئيــة في مخيمــات اللاجــئين بتنفيــذ مــشاريع إنمائيــة     )و( 
لميـاه، وشـبكة اـاري، وتـصريف الميـاه،          ابفيما يتعلـق    لتحسين الهياكل الأساسية في المخيمات      

 المناطق للسلطات المضيفة؛/وإدارة النفايات الصلبة، ودمج هذه النظم في خطط البلديات

تعزيـز القــدرة علــى تخطــيط وتقيــيم نظـام الرعايــة الــصحية مــن خــلال تحــسين    )ز( 
أساليب جمع البيانات وتحليلها وصقل مهارات وقدرات الموظفين الـصحيين في مجـال اسـتخدام       

لـة، بمـا في ذلـك اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات لتحـسين الإدارة                المعلومات القائمـة علـى الأد     
 والاستجابة؛

المــساهمة في عمليــة إنــشاء بــرامج علــى صــعيد المنظومــة ككــل تعــالج مــسائل     )ح( 
تعميم المنظور الجنساني، وإعاقات الأطفال، والصحة النفسية الاجتماعية والتعلـيم القـائم علـى              

 .يات تطبق على نطاق المنظومة ككلالمهارات الحياتية ضمن استراتيج

الحيلولة دون توقـف الخـدمات والمحافظـة علـى جودـا في حـالات الأزمـات،                  )ط( 
عن طريق الاستجابة لما ينـشأ مـن تحـديات صـحية، مـع تـأمين اسـتدامة اسـتراتيجيات التـدخل                      

 . الطويل الأجل
 

 نتائج برنامج الصحة  

 الأساســية الــشاملة للاجــئين الفلــسطينيين في  تــوفر الوكالــة خــدمات الرعايــة الــصحية  - ٥٣
المنــاطق الخمــسة الــتي تعمــل فيهــا، وتــشمل هــذه الخــدمات الوقايــة مــن الأمــراض ومكافحتــها   

وتقـدم هـذه الخـدمات عـن      .والرعاية الصحية للأم والطفل بما في ذلك خدمات تنظـيم الأسـرة  
د زيـارات اللاجـئين المرضـى    وبلـغ عـد   . مرفقا من مرافق الرعاية الصحية الأساسية١٢٥طريق 

ــسنتين     ــرة الـ ــلال فتـ ــادات خـ ــذه العيـ ــه  ٢٠٠٥-٢٠٠٤لهـ ــا مجموعـ ــارة ٨ ٨٣٠ ٨٦٩ مـ  زيـ
 .للاستشارة الطبية وعلاج الأسنان والحصول على خدمات أخرى مثل الحقن والضمادات

وتقدم الوكالة المساعدة للمرضى الذين يلزمون المستشفى إمـا في مستـشفيات أُبرمـت               - ٥٤
وتدير الأونروا أيـضا مستـشفى صـغيرا في     .د أو من خلال التسديد الجزئي للتكاليف      معها عقو 
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   قلقيلية بالضفة الغربية، وتشل ست وحـدات للـولادة مدمجـة ضـمن أكـبر المراكـز الـصحية في                 غ
وفي إطار المساعدة المقدمة للمرضى في المستشفيات، قضى اللاجئـون الـذين تلقـوا              . قطاع غزة 

ســــرير في / يــــوم١٤٠ ٢٠٧ مــــا مجموعــــه ٢٠٠٥-٢٠٠٤ة الــــسنتين العــــلاج خــــلال فتــــر
ويـشمل برنـامج    . المستشفيات ووحدات الولادة التابعـة للأونـروا والمستـشفيات المتعاقـد معهـا            

الصحة أيضا خدمات الصحة البيئية وكذلك برنامج التغذيـة التكميليـة الـتي تقـدم إلى الحوامـل                  
 .والأمهات المرضعات

 ١٢٨,٥بلـغ  فقـد   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ برنامج الصحة في فترة السنتين مجموع نفقاتأما   - ٥٥
ومثــل .  مليــون دولار أقرــا الجمعيــة العامــة ١٣١,٨مليــون دولار، مــن أصــل ميزانيــة قــدرها  

 . في المائة من نفقات الوكالة من الميزانية العادية١٨,١برنامج الصحة 

 :نشاط والموقع الميدانيوفيما يلي توزيع النفقات على الخدمات الصحية بحسب ال - ٥٦
 
 

 

 

 

 

 
 
    

 الاجتماعيةالغوثية والخدمات  -لام  
الاجتماعية في تقديم المساعدة الإنـسانية لأشـد        الغوثية و يتمثل هدف برنامج الخدمات      - ٥٧

 اللاجئين الفلسطينيين حرمانا وتشجيع من هم أقل حظـا في مجتمـع اللاجـئين ولا سـيما النـساء         
وفيمــا يلــي  .والمــسنين والأطفــال والــشباب والأشــخاص المعــاقين، علــى الاعتمــاد علــى الــذات

 :الاجتماعيةالغوثية وأهداف برنامج الخدمات 

تخفيف الفقر لدى أشد الفئات ضـعفا في مجتمـع لاجئـي فلـسطين وذلـك بـربط              )أ( 
يقـوم علـى الاحتياجـات      الإغاثة القصيرة الأجل باحتياجات التنميـة الطويلـة الأجـل واتبـاع ـج               

 يعالج الاحتياجات الحقيقية مع التركيز على تكافؤ الفرص والحق في التنمية البشرية الأساسية؛و

وقع الميدانيحسب الم حسب النشاط

 ٪٥إدارة البرامج 

 ٪٤التغذية وتوفير الأغذية التكميلية 

 ٪١٧الأنشطة البيئية 

٪٧٤الخدمات الطبية 

٪٢٠الضفة الغربية  ٪٣٠قطاع غزة 

٪٩الجمهورية العربية السورية 

٪٢٤لبنان ٪١٧الأردن 
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تخفيف المعاناة الحالية لأفقـر أسـر اللاجـئين المـستحقة للمـساعدة بتقـديم دعـم                  )ب( 
ضيفة ين مــا تــوفره الــسلطات الم ــمعاشــي أساســي وســد الفجــوة تــدريجيا في شــبكة الــسلامة ب ــ 

 نروا؛وتوفره الأ وما

تعزيز وتيـسير العمـل القـائم علـى اتمـع المحلـي عـن طريـق منظمـات اتمـع                      )ج( 
   تـيح الفـرص الاجتماعيـة والثقافيـة والاقتـصادية والتعليميـة وتقـدم خـدمات للمـرأة                  المحلي الـتي ت

 والمسنين والأطفال والشباب والمعوقين وأسرهم؛
للمنظمات القائمة على اتمع المحلـي بتـوفير التـدريب          تعزيز القدرة المؤسسية     )د( 

وتقــديم المــساعدة التقنيــة مــن أجــل تعزيــز مــشاركة اللاجــئين في صــياغة وتنفيــذ الخــدمات          
 الاجتماعية للفئات الضعيفة في مجتمعام؛

تحسين الكفاءة والفعالية في تقـديم الخـدمات للأسـر الـتي تعـاني حـالات عـسر                 )هـ( 
ريق التقليـل مـن حجـم عمـل الأخـصائيين الاجتمـاعيين، وتـوفير التـدريب                 خاصة وذلك عن ط   

 المنتظم أثناء الخدمة وتحسين ظروف العمل بشكل عام؛
ئتمانات الصغيرة لدعم اتمـع المحلـي وتعزيـز الفـرص           الاتحسين نوعية برنامج     )و( 

الحـصول علـى    لتحقيق الاندماج الاقتصادي بتـوفير التـدريب في مجـال المهـارات وزيـادة فـرص                 
 منتجات القروض المتنوعة؛

توفير المأوى للأسر التي فقدت منازلها أو التي تعـيش في مـساكن غـير ملائمـة                  )ز( 
 بسبب الفقر المزمن، حسب نتائج التقييمات في كل موقع من المواقع الميدانية؛

احتياجـات محـدودة في حـالات الطـوارئ، خـلال           لـديها   مساعدة الأسـر الـتي       )ح( 
ــة حــسب      أزمــة ا ــة انتقائي ــسانية تمــس الأســرة، وذلــك بتقــديم مــساعدات نقدي ــصاديــة أو إن قت

 الاحتياجات الفعلية؛
 مليــــون لاجــــئ وفقــــا لتكنولوجيــــا ٤,٨اســـتخدام الحاســــوب في تــــسجيل   )ط( 

وإعـداد بيانـات متكاملـة عـن اللاجـئين مـن       الإنترنـت  المعلومات الجديدة المعتمـدة علـى شـبكة        
 .مختلف برامج الوكالة

 
 الاجتماعيةالغوثية ونتائج برنامج الخدمات   

 أسـرة،   ٦٢ ٦٠٦ كانـت    ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١في فترة السنتين المنتهية في      - ٥٨
مـسجلة في   )  أشـخاص  ٤حيث بلغ متوسط حجـم الأسـرة الواحـدة          ( لاجئا   ٢٥٥ ٩٨٠تضم  

ن مجمـوع الـسكان      في المائـة م ـ    ٥,٩برنامج حـالات العـسر الخاصـة، ويمثـل هـذا العـدد حـوالي                
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وسمحت التبرعات النقدية والعينيـة الـتي قـدمها مختلـف            .اللاجئين المسجلين خلال فترة السنتين    
الجهات المانحة بتغطية البرنامج الفرعي للمعونة الغذائية، وهـو عبـارة عـن توليفـة معونـة فـصلية                   

عـيش حـالات    الغـذاء والإعانـات النقديـة المخصـصة للأُسـر الـتي ت             تشكل شـبكة أمـان وتـشمل      
وقـد اسـتمر خـلال عـام      .عسر خاصة، وتم توزيع الاستحقاقات وفقا لمعايير وإجـراءات محـددة  

العاجلة لأولئك الـذين يعـانون مـن ضـيق شـديد، حيـث              / تقديم المعونة النقدية الانتقائية    ٢٠٠٥
 أسـرة تعـاني حـالات       ١٨ ٢٩٤ ملايين دولار خلال فترة السنتين، على        ٣,٧وزع ما مجموعه    

شخـصا ينتمـون    ٦٨٨وسـجل   . خاصة أو لا تعاني منها، وذلك في جميع المواقـع الميدانيـة  رسع
سر تعاني حالات عسر خاصة في مراكز للتدريب المهني وفي التدريب ضمن كليـات علـم                إلى أُ 

التربيــة الــتي تــديرها إدارة التعلــيم التابعــة للوكالــة، بغيــة إكــسام مهــارات مطلوبــة في ســوق     
 .لقة الفقر التي تعيش فيها الأسرةالعمل، وكسر ح

ــآو     - ٥٩ ــل إصــلاح الم ــد الاســتعراض تم تموي ــرة قي ــوال   ىوخــلال الفت ــا مــن الأم  تمــويلا تام
 مـأوى، باتبـاع كـل مـن النـهج التعاقـدي وـج               ٦٤٥الخارجة عن الميزانية، ممـا سمـح بإصـلاح          

ــة  ــساعدة الذاتي ــك   .الم ــل ذل ــدرة    ٥,٩ويمث ــن الاحتياجــات المق ــة م ــة ا( في المائ  ١٠ ٨٩٤لبالغ
 .، على نحو ما حددت في مختلف المواقع الميدانية)مأوى
 أخـــصائيا، خـــدمات المـــشورة ٢٩٩وقـــدم الأخـــصائيون الاجتمـــاعيون، ومجمـــوعهم  - ٦٠

. والدعم لمساعدة الأسر على مواجهة الصعوبات الناجمـة عـن حالتـها الاقتـصادية والاجتماعيـة          
 تقـــديم الخـــدمات الجيـــدة النوعيـــة بطريقـــة تتـــسم  ولتعزيـــز دور الأخـــصائيين الاجتمـــاعيين في

 على تخفيض عـبء عملـهم المعيـاري مـن           ٢٠٠٥بالكفاءة والفعالية، تمت الموافقة في اية عام        
ــسر الخــاص    ٢٠٠ إلى ٢٥٠ ــن حــالات الع ــة م ــن      .  حال ــد م ــيين مزي ــيتم تع ــذلك س ونتيجــة ل

ضــع برنــامج  و٢٠٠٤وقــد جـرى خــلال عـام   . ٢٠٠٦الأخـصائيين الاجتمــاعيين خـلال عــام   
تعلــيم معتمــد ابتكــاري مدتــه ســنتان بالتعــاون مــع مدرســة الخدمــة الاجتماعيــة التابعــة لجامعــة   

والهدف من برنامج التعلـيم المعتمـد   . )كاربونديل، الولايات المتحدة الأمريكية (جنوب إلينوي   
ممارسـة  تعزيز القدرات التقنية لموظفي الإغاثة والخـدمات الاجتماعيـة، واتبـاع ـج يقـوم علـى                  

. العمــل الاجتمــاعي العــام، وينطــوي علــى اســتراتيجيات ونظــم للتــدخلات المتعــددة الجوانــب  
 دورات تدريبيـة    ٤ مـن الأخـصائيين الاجتمـاعيين ومـشرفيهم المباشـرين            ٢٢٣وحتى الآن أى    

مــن  ٩١ن والــضفة الغربيــة، بينمــا أــي  بنجــاح في الأردن والجمهوريــة العربيــة الــسورية ولبنــا 
ين الاجتماعيين ومشرفيهم المباشرين من غزة دورتين فقط بـسبب عمليـات الإغـلاق              الأخصائي

 .المتكررة وتقييدات السفر
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وفي إطار عملية وضع وتنفيذ ج يقوم على الاحتياجـات فيمـا يتعلـق ببرنـامج المعونـة             - ٦١
ن عــي، )“القــائم علــى الحالــة”لكــي يحــل محــل النــهج الحــالي (اصــة الغذائيــة لحــالات العــسر الخ

جريــت دراســة استقــصائية اجتماعيــة اقتــصادية  أُ: مستــشار أقــدم معــني بــالفقر، وأُنجــز مــا يلــي 
ــادين؛ وتم اســتعراض الخطــوط        ــع المي متعمقــة للأســر الــتي تعــاني حــالات عــسر خاصــة في جمي

، واستعراضـــها وتمحيـــصها )الفقـــر المطلـــق والفقـــر المـــدقع(الميدانيـــة المعنيـــة بـــالفقر في الأردن 
لها؛ ووفقا لذلك أُعيد النظر في عتبات الدخل ومعـايير الاسـتحقاق للأسـر الـتي تعـاني                  واستكما

حالات عسر خاصة؛ واقترحت خطط دفع جديـدة تـستند إلى اسـتخدام الـصيغة غـير المباشـرة                 
ومن المقرر بصورة مبدئيـة تنفيـذ مـشروع نمـوذجي في       .المطورة حديثا لاختبار القدرات المالية

 .  لتحسين استهداف أفقر الأسر التي تعاني حالات عسر خاصة٢٠٠٦الأردن في عام 
ــة المعنيــون بالاســتحقاق والتــسجيل في إجــراء الاســتكمالات     - ٦٢ واســتمر موظفــو الوكال

ــداني بخــصوص        ــسجيل المي ــات الت ــدة بيان ــواردة في قاع ــات ال ــشهرية للمعلوم  ٤ ٣٥٦ ٤٣٨ال
ة بنظـام الدراسـات الاجتماعيـة الميدانيـة،         لاجئ، كما استمروا في صيانة قاعدة البيانات الخاص ـ       

وقـد  . التي تتتبع البيانات الاجتماعية والاقتـصادية للأسـر الـتي تعـاني مـن حـالات عـسر خاصـة                   
بدأت عملية مسح وثـائق الملفـات الأسـرية والـسجلات التاريخيـة للتـسجيل في المواقـع الميدانيـة                   

، حيـث تم    )الـضفة الغربيـة، قطـاع غـزة        لبنـان، الأردن، الجمهوريـة العربيـة الـسورية،        (الخمسة  
مسح ما يزيد على مليونين ونـصف مليـون مـن الوثـائق وحفظهـا إلكترونيـا خـلال الفتـرة قيـد                  

 .الاستعراض في جميع المواقع الميدانية
نروا، اسـتمر   و من منظمـات اتمـع المحلـي المرتبطـة بـالأ           ١٠٤ومن خلال شبكة تضم      - ٦٣

 تـوفير الفـرص للاجئـي فلـسطين لـسد احتياجـام الاجتماعيـة               برنامج الخدمات الاجتماعية في   
والاقتصادية ذات الأولوية، من خلال أنشطة متنوعة منها التوعية والتدريب في مجال المهـارات              

 مـن النـساء   ١٩٠ ٩١٧وخلال الفترة قيد الاستعراض اسـتفاد مـا مجموعـه      .وتوفير الائتمانات 
وعــلاوة علــى ذلــك قامــت تلــك المنظمــات  .نــشطةوالمعــوقين والأطفــال والــشبان مــن هــذه الأ

 مشروعا مـن المـشاريع المـدرة للـدخل          ١٤٩المحلية، التي يديرها متطوعون من اللاجئين، بإدارة        
 .كزا فرصة عمل، وعززت الاستدامة المالية للمر٣٨٢بنجاح، ووفرت هذه المشاريع 

قد اسـتفاد مـن الإنجـازات الـتي         صغر ف بالغة ال أما برنامج دعم اتمع المحلي بالقروض ال       - ٦٤
الاجتماعيـة، بـأن اسـتهدف النـساء والأشـخاص المنـتمين إلى             الغوثية و حققتها برامج الخدمات    

الأسر التي تعاني من حالات عسر خاص، وذلك عن طريـق بنـاء قـدرات منظمـات اتمعـات                    
ج دعـم اتمـع   وخـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض وفـر برنـام       .المحلية على توفير فرص الائتمانـات 

 وظيفة من خلال مختلف خطـط الائتمانـات، ممـا أسـهم         ١ ٢٥٨صغر  بالغة ال المحلي بالقروض ال  
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 امـرأة وأسـرهن   ٢ ٣٥٥واسـتفاد مـا مجموعـه     .في تحسين الظروف المعيـشية للاجـئين وأُسـرهم   
 .من خطط الإقراض غير المباشر المدارة من خلال منظمات اتمع المحلي

 الاجتماعيــــة في فتــــرة الــــسنتين الغوثيــــة وقــــات برنــــامج الخــــدمات مجمــــوع نفأمــــا  - ٦٥
 مليــون دولار ٧٣,٢ مليــون دولار، مــن أصــل ميزانيــة قــدرها  ٦٩بلــغ فقــد  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 في المائـة مـن نفقـات    ٩,٧الاجتماعيـة  الغوثيـة و ومثلت نفقات الخدمات  .أقرا الجمعية العامة
 .الوكالة من الميزانية العادية

ــاه توزيـــع النفقـــات علـــى خـــدمات الخـــدمات ال  ويـــبين ا - ٦٦ ــة لرسمـــان البيانيـــان أدنـ غوثيـ
 : بحسب النشاط والموقعوالاجتماعية

  
 النشاطحسب  الموقع الميدانيحسب  

 
 
 
 
 
   

 الخدمات التشغيلية والتقنية -ميم  
الـة   دعـم الـبرامج الرئيـسية للوك      فيالغاية مـن إدارة الخـدمات التـشغيلية والتقنيـة           تتمثل   - ٦٧

مــن خــلال تــوفير خــدمات الــدعم التــشغيلي المتكاملــة في مجــالات المــشتريات واللوجــستيات،   
ــشاملة       ــسياسات ال ــسترشدة بال ــشييد، م ــصالات، والهندســة والت ــات والات ــا المعلوم وتكنولوجي

ــد        ــوال عن ــد للأم ــضل عائ ــستويات الجــودة وأف ــضل م ــق أف ــة لتحقي ــوفير والاســتراتيجية العام ت
 :وفيما يلي أهداف الخدمات التشغيلية والتقنية .طينفلسللاجئ المساعدة الإنسانية 

ــ اختــصاصاســتحداث  )أ(  ضمان الجــودة ــدف تحقيــق أقــصى قــدر مــن رضــا    ل
المستفيدين مـن هـذه الخـدمات، عـن طريـق الاتـصال اـدي، والمـصداقية في التعامـل، والتقيـد                      

 لاتصالات والمشتريات والهندسة؛بالمواعيد، وفعالية الكلفة في مجال تكنولوجيا المعلومات وا
ة للاجـئين الـذين يعيـشون في مخيمـات مـن       يعيشالمحوال  الأالإسهام في تحسين     )ب( 

 خلال بدء برنامج شامل لتطوير المخيمات؛

الجمهوریة العربية
السوریة ٪6

لبنان ٪8 الأردن ٪7

٪49 قطاع غزة
٪30 الضفة الغربية

الخدمات الغوثية 
٪85

الخدمات إدارة البرامج ٪7
الاجتماعية ٪8
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ــستيات      )ج(  ــشتريات واللوجــ ــالات المــ ــلاحات في مجــ ــن الإصــ ــد مــ ــذ مزيــ تنفيــ
مان تحقيق الخدمات أفـضل عائـد        والتشييد والهندسة، لض   ،وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

 .للأموال التي تنفق عليها
 وقـــد بلـــغ مجمـــوع نفقـــات برنـــامج الخـــدمات التـــشغيلية والتقنيـــة في فتـــرة الـــسنتين    - ٦٨

ــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــدرها    ٤٣,٩ مبل ــة ق ــون دولار، مــن أصــل ميزاني ــون دولار ٤٦,٥ ملي  ملي
 في المائـة مـن نفقـات        ٦,٢قنيـة   ومثلـت نفقـات الخـدمات التـشغيلية والت         .أقرا الجمعيـة العامـة    

 .الوكالة من الميزانية العادية
 

 الخدمات المشتركة -نون  
مواصـلة عملـها، مـن خـلال     مـن   لوكالة  ا  في تمكين  الغاية من الخدمات المشتركة   تتمثل   - ٦٩

ــسليم   ــدعم القــانوني ال ــوفير ال ــسياسات    ،ت ــل ال ــة، وتحلي ــاءة وبكلفــة فعال  والإدارة الناجعــة بكف
ــة، وجم ــ ــال  العام ــشكل فع ــوال ب ــة  ،ع الأم ــات الخارجي ــصال بالجه ــداف    . والات ــي أه ــا يل وفيم

 :الخدمات المشتركة
 للمفـوض العـام فيمـا يتعلـق بالـسياسات العامـة وضـمان التنفيـذ                 شورةإسداء الم  )أ( 

 الوكالة؛ السلس للقرارات المتعلقة بالسياسات العامة، والمحافظة على التماسك العام في عمليات
يتـــصل بمـــسائل القـــانون الـــدولي،   المـــشورة والـــدعم القـــانونيين فيمـــا  تقـــديم )ب( 

 سيما ما يتعلق منها بامتيازات وحصانات الوكالة وموظفيها؛ ولا
 ساءلة والشفافية على مستوى الوكالة بكاملها؛ضمان الم )ج( 
المحافظة على علاقات إيجابية ومثمرة مع المانحين وتعزيز إدارة المـشاريع طـوال              )د( 

 رة كل مشروع؛دو
زيـــادة الـــوعي بالوكالـــة ودعمهـــا في أوســـاط المـــواطنين ولـــدى الحكومـــات   )هـ( 

والمنظمات غـير الحكوميـة في بلـدان المـانحين والـدول المـضيفة وكـذلك بـين الـسكان اللاجـئين                      
 وموظفي الوكالة؛

تقـــديم تحليـــل للبرنـــامج والـــسياسة العامـــة لـــتمكين الوكالـــة مـــن الاســـتجابة   )و( 
 لتشغيلية والسياسية والاجتماعية المتغيرة؛للظروف ا
الاتصال مع بقية وكالات الأمم المتحدة وتقويـة التعـاون معهـا والمـشاركة في            )ز( 

 المحافل الحكومية الدولية؛
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ــشرية المق   )ح(  ــوارد البــ ــدمات المــ ــة علــــى خــ ــدوليين  المحافظــ ــوظفين الــ ــة للمــ دمــ
 وتحسينها؛ والمحليين
 .لوكالة إدارة فعالةإدارة الموارد المالية ل )ط( 

 
 ائج الخدمات المشتركةنت  

زء مــن جهــود الإصــلاح الإداري الهادفــة إلى تحــسين كفــاءة الوكالــة بوجــه عــام،  كجــ - ٧٠
اســتمرت خــلال هــذه الــسنة عمليــة تعزيــز وتحــسين نظــامي كــشوف المرتبــات والإدارة الماليــة   

 .تشغيلية للوكالةمن أجل الاستجابة للاحتياجات الوذلك  ، مؤخراا أُنشئنذيلال
 مليــون دولار مــن ٥٠,٤وقــد أُنفــق علــى الخــدمات المــشتركة في فتــرة الــسنتين مبلــغ   - ٧١

ــة قــدرها   ــة العامــة، ومثلــت نفقــات الخــدمات    ٦٧,٦أصــل ميزاني ــون دولار أقرــا الجمعي  ملي
 . في المائة من نفقات الوكالة من الميزانية العادية٧المشتركة والتقنية 

ان البيانيان الواردان أدناه توزيع النفقات على الخـدمات التـشغيلية والتقنيـة           ويبين الرسم  - ٧٢
 :والمشتركة بحسب النشاط والموقع

  
 النشاطحسب      الموقع الميدانيحسب  

 
 
 
 
 
   

 نفــذت الأونــروا خــلال فتــرة الــسنتين  ،لــى الخــدمات الجاريــة المبينــة أعــلاه وعــلاوة ع - ٧٣
 فلـسطين  جـل تحـسين الظـروف المعيـشية للاجئـي          التاليـة مـن أ      البرامج الخاصـة   ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 .باستخدام أموال رصدها المانحون لغرض معين
 

  قطاع غزةعم فك الارتباطخطة ما بعد  -س  
 ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١كانت لدى الوكالة خلال فترة السنتين المنتهية في          - ٧٤

 . مـستوطنات قطـاع غـزة      ع م ـ  الإسـرائيلي  اط فـك الارتب ـ   أنشطة محددة مـن المقـرر تنفيـذها بعـد         

الجمهوریة العربية
السوریة ٪5

لبنان ٪9
الأردن ٪9

34٪قطاع غزة ٪43 الضفة الغربية
المشتریات 

واللوجستيات 
٪70

إدارة البرامج ٪3 تكنولوجيا 
المعلومات 

والاتصالات ٪11

الهندسة والإنشاء 
٪16
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 مليون دولار من المـانحين      ٢٩,٢وخلال فترة السنتين قيد الاستعراض، تم تلقي إيرادات بلغت          
 ملايـين دولار منـها علـى أنـشطة ذات صـلة             ٩,٣نفقـت   ، أُ فك الارتباط مخصصة لخطة ما بعد     

 . مليون دولار١٩,٩، وبقي فك الارتباطب
 

 نداء الطوارئ - عين 
ــول     - ٧٥ ــة في أيل ــسطينية المحتل ــشوب الاضــطرابات في الأرض الفل ــد ن ــبتمبر /بع ، ٢٠٠٠س

تقـديم المعونـة    بغـرض   أطلقت الأونروا سلسلة من النداءات العاجلة لطلـب الـدعم مـن المـانحين               
وكـان الغـرض مـن النـداءات تخفيـف           . مليون من اللاجـئين المتـضررين      ١,٣العاجلة لأكثر من    

 الهـدف مـن النـداءات        وتمثـل  .ناجمة عن الأزمة في قطـاع غـزة والـضفة الغربيـة           المعاناة البشرية ال  
تـوفير فـرص العمـل، وتقـديم المعونـة النقديـة والعينيـة لأفقـر أسـر اللاجـئين،                    في  المتتالية العاجلـة    

وإعـــادة بنـــاء وإصـــلاح الهياكـــل الأساســـية ومـــساكن اللاجـــئين المتـــضررة مـــن جـــراء العمـــل 
ــرة الــس  .العــسكري ــة في وخــلال فت  اســتمرت ،٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١نتين المنتهي

الوكالة في تنفيذ برنامجها للمساعدة الطارئة، مـع التركيـز علـى المعونـة الغذائيـة، وتـوفير فـرص                   
كـذلك علـى    العمل العاجلة، وإصلاح المـساكن وإعـادة بنائهـا، وتقـديم المـساعدات النقديـة، و               

 .الصحة والتعليم
 ٣٩٥,٢ ، فقـد بلغـت    ٢٠٠٥-٢٠٠٤لية للنـداء الموجـه لفتـرة الـسنتين           القيمة الك  أما - ٧٦

 ).٢٠٠٥ مليــون دولار لعــام  ١٨٥,٨ و ٢٠٠٤ ملايــين دولار لعــام  ٢٠٩,٤(مليــون دولار 
 . مليون دولار٩٢٤,٩ مبلغ ٢٠٠٠وبلغت القيمة الكلية لنداء الطوارئ منذ بدايته في عام 

 
 ١٩٩٩مشاريع ما بعد عام  - فاء 

 الـتي   ،الهياكـل الأساسـية   غير المتكررة المتعلقة ب   تكاليف  الزانية المشاريع أساسا    تشمل مي  - ٧٧
تمــول مــن مــساهمات غــير أساســية في الميزانيــة، بمــا في ذلــك مــا يتــصل بتوســيع مرافــق الوكالــة 

لا سـيما في    (واستبدالها وصيانتها، من أجل الاستجابة للطلـب المتزايـد علـى خـدمات الوكالـة                
ــيم  ــة في مخيمــات اللاجــئين    ، )مجــال التعل ــصحة البيئي ــة  .وتحــسين ظــروف الإســكان وال وبمعامل

المشاريع كجزء لا يتجزأ من ميزانية فترة السنتين، تقـدم الوكالـة تقـديرات شـاملة لاحتياجاـا            
الماليــة الــضرورية لتنفيــذ ولايتــها خــلال فتــرة الــسنتين، وتــربط الأنــشطة الممولــة مــن المــشاريع    

 ٤٧,٩وقُــدمت تعهــدات مجموعهــا   .ج الممولــة ضــمن الميزانيــة العاديــة مباشــرة بأنــشطة الــبرام 
فعـلا    منـها  ، تلقـت الوكالـة    ٢٠٠٥-٢٠٠٤مليون دولار لصالح المشاريع خلال فتـرة الـسنتين          

 ملايــين دولار خــلال العــام، وفــاء    ٦,٤وإضــافة إلى ذلــك تم تلقــي    . مليــون دولار١٣,٩٢
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 ٢٠٠٥-٢٠٠٤هذه الفئة خـلال فتـرة الـسنتين         وبلغ مجموع النفقات من      .بالتعهدات السابقة 
 . مليون دولار٢٤,٣١مبلغ 

 
 مشاريع أخرى - صاد 

ــسنتين   تاســتمر - ٧٨ ــرة ال ــة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ خــلال فت ــدريجي للمــشاريع   عملي ــاء الت الإ
المعنونة برنامج تنفيذ السلام، ونداء لبنان، والمشاريع الرأسمالية والخاصة، ونتيجـة لـذلك ظلـت               

 .ذه الفئة في حدها الأدنىالأنشطة ضمن ه
 

 الصغرالبالغة  والمشاريع قروض البالغة الصغربرنامج ال - قاف 
 تعزيــز  فيالــصغرالبالغــة  الــصغر والمــشاريع قــروض البالغــةالغايــة مــن برنــامج التتمثــل  - ٧٩

ويتحقـق ذلـك مـن خـلال تـوفير الائتمانـات لتغطيـة               .التنمية الاقتـصادية وتخفيـف وطـأة الفقـر        
 المـــشاريع التجاريـــة، والـــسلع الاســـتهلاكية للأســـر المعيـــشية، والاحتياجـــات إلى   احتياجـــات

السكن، الـتي مـن شـأا تحـسين مـستوى معيـشة الأسـر المعيـشية، وصـغار أصـحاب الأعمـال،                       
 الوظــائف، وتخفــيض معــدل البطالــة،   التجاريــة الــصغرى، والمحافظــة علــى وأصــحاب المــشاريع

للمـــرأة، وتـــوفير الفـــرص المـــدرة للـــدخل للاجـــئين  وتخفيـــف حـــدة الفقـــر، وتخويـــل الـــسلطة  
وفيمـا يلـي أهـداف برنـامج      .الفلسطينيين ومن يجاورهم من الفئـات الأخـرى الفقـيرة الهامـشية       

 :الصغرالبالغة  والمشاريع  الصغرقروض البالغةال
تقديم ائتمانات للمشاريع التجارية والسلع الاستهلاكية والسكن علـى نطـاق            )أ( 

 ه في حياة أفقر الفقراء؛لإحداث أثر هام يمكن تلمسحجمه يكفي في 
تقديم ائتمانات تحقق الاكتفاء الـذاتي والاسـتدامة مـن الناحيـة التـشغيلية علـى                 )ب( 

نحو يتسم بفعالية التكلفة عن طريق استهداف إتاحة خدمات مالية في المنـاطق الحـضرية الأفقـر           
ويقـع   . وأنشطة الخدمات والأنشطة الـصناعية   التي تتركز فيها نسبة عالية من الأنشطة التجارية       

ــا     ــى أســاس احتوائه ــسية عل ــصفة رئي ــاطق ب ــى المن ــار عل ــة شــديدة مــن   الاختي ــة محلي  علــى كثاف
 فلسطين؛ لاجئي

تطوير وتوسيع البرنامج عن طريق التقيد بالمعايير الدولية للمساعدة والكفـاءة            )ج( 
 .ؤسسات الأخرى التي تمارس نفـس النـشاط   بحيث يمكن قياس أداء البرنامج وتقييمه مقارنة بالم       

ــضل      ــق أف ــدا إلى تحقي ــامج جاه ــسعى البرن ــا ضــمن ال ــ  مارســات الموي  ــول ــة صناعة المعم الفتي
، ى الـصغر  تلتمويلاالمحلية والإقليمية ل  شبكات  ال عن طريق مشاركته في      ،لتمويلات الصغرى ل

لفريــق الاستــشاري وذلـك باعتمــاد معــايير وممارســات تحــددها لهــذه الــصناعة مؤســسات مثــل ا 
 ووكالة الولايات المتحـدة للتنميـة الدوليـة، وشـبكة التمويـل الأصـغر للبلـدان                 ،لمساعدة الفقراء 

 ؛)Acción International(، ومؤسسة كالميدو، ومنظمة العمل الدولي “سنابل”العربية 
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 المتعلقــة بخــدمات التــدريب علــى الأعمــال التجاريــة  ديــدةاســتيفاء المعــايير الج )د( 
دفع فقــط  جميــع التكــاليف المباشــرة للتــدريب مــن رســوم المــشاركة وتــىغطــتنميتــها، حيــث تو

 .إعانة للتكاليف العامة والإدارية من تبرعات المانحين
 الصغرالبالغة  والمشاريع  الصغرقروض البالغةنتائج برنامج ال  

ن م ـقرضـا    ١٤ ٥٤٨ ضـمت حافظـة البرنـامج        ،٢٠٠٥-٢٠٠٤خلال فتـرة الـسنتين       - ٨٠
 ملايـين دولار، وذلـك مـن خـلال شـبكته            ٩,٠٩القروض المفتوحة، بلغ رصيدها غـير المـسدد         

الميزانية لتغطية ثلاثـة مكاتـب إضـافية سـتفتح في           البرنامج   مكاتب فرعية، وزاد     ١٠المكونة من   
 ٣٥,٤٢ قرضا بلغـت قيمتـها       ٣٩ ٦٢٧وخلال فترة السنتين قدم البرنامج      . ٢٠٠٦بداية عام   

 في المائـة    ٩ في المائـة في الـضفة الغربيـة، و           ٢٧ في المائة منها في غزة، و        ٥٩ دفع   مليون دولار؛ 
البالغــة وتلقــت النــساء صــاحبات المــشاريع  .في كــل مــن الأردن والجمهوريــة العربيــة الــسورية 

ودفع خلال هـذه الفتـرة       .فلسطين ات في المائة منها للاجئ    ٧٤قرضا، خصص    ٩ ٩٢٦ الصغر
ــا مجموعــه   ــروض الائتمــان للمــشاريع     ٢٦ ٩٣٥م ــة قرضــا مــن ق ــصغر بلغ ــالبالغ ــها ال ت قيمت

قرضـا مـن القـروض الجماعيـة التـضامنية المخصـصة للنـساء               ٩ ٣٣٣ مليون دولار، و     ٢٦,٩٥
 مليـون   ١,٨٥مـن قـروض الاسـتهلاك قيمتـها          ٣ ٢٦٩ ملايـين دولار، و      ٥,٧١غت قيمتها   بل

 مليـون   ٠,٩٤درت قيمتـها بمبلـغ       من القروض المخصـصة للمـشاريع الـصغيرة قُ ـ         ٩٠دولار، و   
 ١٠٦ ٠٠٠ ملايــين دولار في مــا يربــو علــى ١٠٩وقــد اســتثمر البرنــامج منــذ إنــشائه  .دولار

 قـروض البالغـة   وبالإضافة إلى أنشطة البرنامج في مجال ال       .قرض لصالح لاجئي فلسطين وغيرهم    
الـصغر التـابع لـه    غـة   البالوفر برنامج التدريب الخاص بالمؤسسات الـصغيرة والمـشاريع          و .الصغر

شاريع والأعمـال التجاريـة لـصالح        من الدورات التدريبية في مجـال الم ـ       ١٠٢خلال فترة السنتين    
 .ويرد مزيد من التفاصيل في الفرع جيم من الفصل الخامس أدناه .مشاركا ٢ ٤٥١

 صندوق ادخار الموظفين المحليين -راء  
ظفين المحلــيين الــواردة في الفــرع هــاء مــن   تــشير البيانــات الماليــة لــصندوق ادخــار المــو   - ٨١

مليـون   ٩٤٢,٧٧الفصل الخامس من هـذا التقريـر إلى أن اسـتثمارات الـصندوق ارتفعـت مـن                  
 .٢٠٠٥ مليون دولار خلال عام ٩٤٧,٤٩إلى دولار 
 مليــون دولار بالمقارنــة ٦٢,٣٤وبلــغ الــدخل الاســتثماري للــصندوق في تلــك الــسنة   - ٨٢

 . دولار في السنة السابقة مليون٨٥,٧٧بمبلغ قدره 
 مبلــغ ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١وبلــغ الــدخل المتــوفر لحــساب الــصندوق في  - ٨٣

 . مليون دولار في السنة السابقة٨٢,٦٥ بمبلغ مليون دولار بالمقارنة ٢٢,٤٥
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
وكالـة الأمــم المتحـدة لإغاثـة وتــشغيل    اسـتعرض مجلـس مراجعـي الحــسابات عمليـات      

وراجـع بياناـا الماليـة عـن الفتـرة المنتهيـة في             ) الأونروا(اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى      
وأصـدر الـس رأيـا لا يتـضمن أي تحفـظ علـى البيانـات         . ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١

، علـى النحـو     ٢٠٠٥ديـسمبر   / الأول  كـانون  ٣١المالية للأونـروا عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في             
 . من هذا التقريرالوارد في الفصل الثالث
 تنفيذ التوصيات السابقة

أجـرى الــس، علــى نحــو مــا طلبـت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة في    
، تقييمـا لتقـادم     A/60/387 مـن تقريرهـا      ٢٠ و   ١٢ والفقرتين   A/59/736 من تقريرها    ٨الفقرة  
اته السابقة التي لم تنفذ بعد بالكامـل وأشـار في مرفـق هـذا الفـصل إلى الفتـرة الماليـة الـتي                        توصي

 توصـية   ٣٥ توصـية، نفـذت      ٤٥ومن بـين مـا مجموعـه        . مت فيها هذه التوصيات لأول مرة     دقُ
لا تـزال قيـد التنفيـذ وسـبع توصـيات       )  في المائة  ٦(بينما كانت ثلاث توصيات     )  في المائة  ٧٨(
ذ بعـد بالكامـل تتعلـق بفتـرة     وكانت التوصيات الـثلاث الـتي لم تنفّ ـ  . ذةغير منفّ ) لمائة في ا  ١٦(

 في  ١٤(ذ بعـد شملـت توصـية واحـدة          والتوصيات السبع التي لم تنفّ ـ    . ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين  
 في حــين أن التوصــيات الــست المتبقيــة كانــت   ،٢٠٠١-٢٠٠٠تتعلــق بفتــرة الــسنتين  ) المائــة

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢  السنتينتتعلق بفترة
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١استعراض مالي عام لفترة السنتين المنتهية في 

ــة البالغــة     ــة مجتمع ــرادات الإجمالي ــر مــن النفقــات   ١,٠٢كانــت الإي ــون دولار أكث  بلي
الفتـرة  في  ( مليـون دولار     ٥٧ بليون دولار، فنتج عن ذلك فائض قدره         ٠,٩٩الإجمالية البالغة   

ــون١٩: ٢٠٠١-٢٠٠٠ ــدرها    )  دولار ملي ــسابقة وق ــسنوات ال ــسويات ال ــد ت ــون ٢٠بع  ملي
، بلغت أرصدة رأس المـال المتـداول والـصناديق          ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي  . دولار

 . مليون دولار، على التوالي١٢٩,٣ مليون دولار و ٣٨,٧عند الإقفال 
 تمثل المـصدر الرئيـسي   وبلغت المساهمات في أموال الميزانية العادية، التي كانت لا تزال          

ــروا،  ــرادات الأونـ ــسنتين  ٧٣٤,٧لإيـ ــرة الـ ــون دولار لفتـ ــة ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـ ــغ  مقارنـ بمبلـ
والمــساهمات في أمــوال الميزانيــة غــير العاديــة  .  مليــون دولار في فتــرة الــسنتين الــسابقة ٦١٣,٧
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 مليـون  ٢٩٨,٣ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليـون دولار في فتـرة الـسنتين         ٢٠٩,٦زادت أيضا مـن     
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ر في فترة السنتين دولا

 الأراضي والمباني
ــ  ــاني باحتــساب       غي ــبية الــسابقة الخاصــة بالأراضــي والمب ــها المحاس ــروا معاملت رت الأون

 وأوضـحت الأونـروا للمجلـس أنـه     . لة فيما يتعلق بتشييد المباني وليس رسملتهاالتكاليف المتحم
دت علـى  والمباني لأن معظم المباني قـد شـي    من حيث الجوهر ليست لها ملكية قانونية للأراضي         

 سيطرة علـى    ةوبالإضافة إلى ذلك، ذكرت الأونروا أا لا تمارس أي        . أراض لا تملكها الأونروا   
ولذلك، سحبت الأونروا إقرارها بالأراضي والمبـاني، بالتـشاور         . دةاللاجئين المشي أماكن إيواء   

وأُدرج هـذا التغـيير علـى النحـو         . ة المحاسـبية  مع الس، وأفصحت عن هـذا التغـيير في الـسياس          
 . من البيانات المالية٩-١الصحيح في الملاحظة 

 قائمة تفـصيلية بجميـع المقتنيـات        ةأيب ا، مركزي ،، لم يكن يحتفظ   من ذلك رغم  على ال و 
 .تخلص منها على نطاق مختلف المكاتب الميدانيةتي يتم الالأراضي والمباني المن والأصناف 

 يات وإدارة العقودالمشتر
غـزة  قطـاع   لم يكن جميع المـوظفين ذوي الـصلة بعمليـة الـشراء في المكتـبين الميـدانيين ل                  
 .ومتطلبااالمتعلقة بالمشتريات  بمعايير السلوك لم على ع، اللذين أجريت زيارة لهما،والأردن
تجـاوزت  ء  والمهلة المقترحة بين تقديم طلبـات الـشراء والتـسجيل الفعلـي لأوامـر الـشرا                

عـشرة أشـهر في     وأشـهر   بفترة تتـراوح بـين أربعـة        المبدأ التوجيهي   المهلة المحددة بثلاثة أشهر في      
المهلـة المحـددة    لة في النظام، كان يجري تجـاوز        وفيما يتعلق بأوامر الشراء المسج    . بعض الحالات 

ثلاثـة  راوح بـين    تـرة تت ـ  فبلموافقـة علـى أوامـر الـشراء         الخـاص با  المبدأ التـوجيهي    بشهر واحد في    
 .سبعة أشهرأشهر و

 إدارة الموارد البشرية
، بلـغ عـدد المـوظفين الـدوليين       ٢٠٠٥-٢٠٠٤ميزانية البرنامجية لفتـرة الـسنتين       وفقا لل  

وبـــالنظر إلى عـــدد . رتيـــبعلـــى التموظفـــا  ٢٦ ٢٤٢و موظفـــا  ١٤٨والمـــوظفين الميـــدانيين 
إدارة المـوارد   كـي تكـون     ارد البـشرية    خطـة للمـو   للأونـروا   كـون   كان من المهم أن ت    الموظفين،  

لمـوارد البـشرية   اوخطـة  . لوكالـة فعالية بغية تحقيق الأهـداف الاسـتراتيجية ل       الكفاءة و البمتسمة  
مختلف جوانب إدارة الموظفين والنظم والممارسات التي تؤثر علـى مـا يحققـه الكيـان              تدمج معاً   
 .يةولم يكن للأونروا خطة قائمة للموارد البشر. من نتائج
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أن الأونروا كانت تستعرض استراتيجيات التخطيط لتعاقب الموظفين فإن فـرص           مع  و 
ميـادين  أن  : تناوب الموظفين وانتقالهم كانت محدودة بسب طبيعـة العمليـات، وهـي بالتحديـد             

تعـاني مـن حـالات طـوارئ        كانت  بعض مواقع العمل    أن  في المنطقة؛ و  كانت مشتتة   العمليات  
لمــوظفين ا مــن حركــة تحــدكانــت  الــسياسية والأمنيــة الــسائدة في المنطقــة الحالــةأن متكــررة؛ و

 .وانتقالهم وتناوم
 الإدارة على أساس النتائج

الإدارة ، وتعزيـز،    لم تكن للأونروا سياسات أو توجيهـات أو مبـادئ توجيهيـة لتنفيـذ              
رمـي إلى تيـسير     وينبغي أن تتـضمن الـسياسة العامـة اسـتراتيجية للاتـصال ت            . على أساس النتائج  

 .الأدواربيع القائمين جمبين فهم صحيح للإدارة على أساس النتائج وجود 
سياســة عامــة وهيكلــة صــحيحة للعمليــات والــنظم، وعــدم اتــساق        عــدم وجــود  و 
بيئة غير مواتيـة لـلإدارة علـى أسـاس        أوجد   ،لمسؤولياتواضح ل تحديد  وجود   وعدم   ،الإبلاغ
 .على العمليات ؤثرا يبميق النتائج قد تتعرض لأثر سلبي تحقدف وإدارة الأداء  .النتائج

 إدارة البرامج والمشاريع
ــسياسات أو        ــلال الـ ــن خـ ــي، مـ ــابع رسمـ ــة ذات طـ ــتراتيجية قائمـ ــاك اسـ ــن هنـ لم تكـ

التوجيهــات أو المبــادئ التوجيهيــة، لتنفيــذ وتعزيــز إدارة المــشاريع والــبرامج بالنــسبة لجميــع         
مـن  تحديـدا  لة على المشاريع الممو  إلا  ق  ت المشاريع لم يكن يطب    ودليل إجراءا . مشاريع الأونروا 

 .على المشاريع الأخرىأيضا ق يطبكي أنه كان من الممكن تعديل هذا الدليل غير المانحين؛ 
 الصغرالبالغة الصغر والمشاريع بالقروض البالغة برنامج التمويل 

التي استعيدت لاحقا وجـرى الإقـرار     ة المشطوبة   ل الس مبالغ الديون غير المسترد     حلّ  
الـصغر  بـالقروض البالغـة   وأشار التحليل إلى أن السياسة العامة لبرنامج التمويـل     . داتاا كإير 

سياسـة  قـد تكـون     ة  الصغر المستخدمة في تحديد مستوى الـديون غـير المـسترد          البالغة  والمشاريع  
 .اللازمن محافظة أكثر م

فيمـا يتعلـق بالمحاسـبة الخاصـة بالفوائـد          للـسياسة العامـة      اسـتثناء وجـود   ولاحظ الس     
 على القروض التي سوالأثـر المـالي للابتعـاد    . لت بالاعتماد على المحاسـبة علـى أسـاس النقديـة    ج

كــن متــسما لم ي عــن المعــايير الدوليــة للإبــلاغ المــالي فيمــا يتعلــق بــالإقرار بــإيرادات الاســتثمار  
 ٢١ ٦٩٠د عرضـت بنقـصان يتـراوح مـا بـين            ـــــدة ق ــــرادات الفائ ر أن إي  وقد. بالطابع المادي 

 دولارا حسب السياسة العامة لرسوم الفائدة المعمول ا في الـسنة المنتهيـة        ٨٠ ٢٩٤دولارا و   
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 
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  الموظفين المحليينصندوق ادخار
سانية المستحقة على أعـضاء      قرضا من قروض المساعدة الإن     ٨ ٨٧٨لاحظ الس أن     

ــار   ــيين  صــندوق ادخ ــوظفين المحل ــها إلى تــالم ــون  ٤٦ ٤٨٧صل قيمت ــد احت ــملي سبت دولار ق
لمعـايير  ا عـن و،  وقُدر الأثر الإجمالي لهذا الانحـراف      .التكلفة المستهلكة ببالتكلفة التاريخية وليس    

د لقـروض المـساعدة   لمـسد  مليون دولار للرصيد غـير ا     ١,٤، بزيادة قدرها    ٣٩الدولية  المحاسبية  
على مة للأعضاء وخصوم الأرصدة الدائنة الإنسانية المقددينالقروض لأعضاء محد. 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
ع الـس دائـرة     ولـذلك وس ـ  .  عـددا مـن نظـم التطبيقـات        ،رت وطـو  ،اشترت الأونروا  

ــا المعلومــات وا خــبرة المراجعــة المتخصــصة في  أبــدى  وباختــصار، .لاتــصالات مجــال تكنولوجي
 عمليـة مقتـضبة وكاملـة ومعتمـدة لمراقبـة التغـيير             ة لم تكـن هنـاك أي ـ      :التاليـة لاحظـات   الس الم 

 خطة لاستعادة القدرة على العمل بعـد الأعطـال      ةخاصة بالتغييرات الطارئة؛ ولم تكن هناك أي      
تـصالات؛ ولم يجـر تفعيـل       سياسة أمنية لتكنولوجيـا المعلومـات والا       ةالكبرى؛ ولم تكن هناك أي    

وحــدة خدمــة خاصــية المراجعــة وتــسجيل تغــييرات الــسياسات وأحــداث إدارة الحــساب علــى 
؛ ولم توضـع ضـوابط خدمـة الـدخول عـن بعـد للحـد مـن التعـرض للأخطـار                      مراقبة النطاقـات  

 .الأمنية
 الاحتيال والاحتيال الافتراضي

حــالات الاحتيــال والاحتيــال أبلغــت الأونــروا الــس بوقــوع إحــدى عــشرة حالــة مــن  
وسجلت خسارة ماليـة  . ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الافتراضي في الفترة المالية المنتهية في  

 حـالات، ولم يكـن      أربـع ل خسائر ماليـة في       دولارا في حالة واحدة، ولم تسج      ٢١ ٨٨٢قدرها  
، كـان   المنفـردة ضـافية   وفي الحالـة الإ   . من الممكن تحديد مدى الخسائر المحتملـة في خمـس حـالات           

 .قةن على الأونروا تحديد الخسارة المالية لأن الحالة كانت لا تزال معلّيزال يتعي لا
 التوصيات

 .موجز لتوصيات الس الرئيسيةمن هذا التقرير  ١٠يرد في الفقرة  
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 مقدمة -ألف  
حـــدة لإغاثـــة راجـــع مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات البيانـــات الماليـــة لوكالـــة الأمـــم المت   - ١

واستعرض عملياـا عـن الفتـرة مـن        ) الأونروا(اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى       وتشغيل
ــاني ١ ــاير / كــانون الث ــسمبر / كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤ين ــة  ٢٠٠٥دي ــرار الجمعي ــا لق ، وفق

وقــد جــرت عمليــة المراجعــة  . ١٩٤٦ديــسمبر / كــانون الأول٧المــؤرخ ) ١ -د  (٧٤العامــة 
 ووفقـا  ،ادة السابعة من النظامين الأساسي والإداري الماليين للأمـم المتحـدة ومرفقهمـا           وفقا للم 

  دة لمراجعة الحسابات التي اعتمدها فريق المراجعين الخـارجيين لحـسابات    للمعايير المحاسبية الموح
راجعـة  الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية، والمعـايير الدوليـة لم          

وهذه المعايير تقتضي أن يقوم الس بالتخطيط لمراجعـة الحـسابات وإجرائهـا حـتى       . الحسابات
 .يتأكد على نحو معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية

وجــرت مراجعــة الحــسابات أساســا لــتمكين الــس مــن تكــوين رأي عمــا إذا كانــت  - ٢
ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١في للوكالـة  ركز المالي   المزاهة  ـرضت بن البيانات المالية للأونروا قد ع    

 ونتائج العمليات وتدفقات النقدية عن الفتـرة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ، وفقـا للمعـايير           ٢٠٠٥
تقييمـا لمـا إذا كانـت النفقـات         ت  ن تـضم  مراجعـة الحـسابات   و. المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة      

كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤ينــاير / كــانون الثــاني١يــة للفتــرة مــن لة في البيانــات المالالمــسج / 
ــة،     ٢٠٠٥ديــسمبر  ــها لتحقيــق الأغــراض الــتي وافقــت عليهــا الهيئــات الإداري  قــد جــرى تحمل

ــرادات والنفقــات قــد صــن   ومــا لت علــى نحــو ســليم وفقــا للنظــامين   فت وســجإذا كانــت الإي
ومراجعــة الحــسابات . ة لمنظومــة الأمــم المتحــدةالأساســي والإداري المــاليين وللمعــايير المحاســبي 

استعراضـا عامـا للـنظم الماليـة والـضوابط الداخليـة وفحـصا اختباريـا لـسجلات                  تضمنت أيـضا    
المحاسبة وغيرها من الأدلـة الداعمـة، إلى الحـد الـذي اعتـبره الـس ضـروريا لتكـوين رأي عـن                       

 .البيانات المالية
لمعــاملات الماليــة، أجــرى الــس استعراضــات     وعــلاوة علــى مراجعــة الحــسابات وا    - ٣

وركـزت الاستعراضـات أساسـا علـى كفـاءة الإجـراءات            .  من النظام المالي   ٥-٧بموجب البند   
المالية، والضوابط المالية الداخلية، وإدارة الأونروا وتنظيمها بشكل عـام، بمـا في ذلـك مكاتبـها                  

 الحـسابات عـن البيانـات الماليـة لـصندوق           وأصدر الس أيـضا آراء منفـصلة لمراجعـي         .الميدانية
الـصغر،  البالغـة   الـصغر والمـشاريع     بالقروض البالغة   وبرنامج التمويل   للموظفين المحليين   الادخار  

 كـانون   ٣١ وفقـا للمعـايير الدوليـة للإبـلاغ المـالي عـن الـسنة المنتهيـة في                   ،عـدت أُوهي بيانـات    
 . ٢٠٠٥ديسمبر /الأول



A/61/5/Add.3 
 

31 06-42868 
 

في دة نتـائج عمليـات مراجعـة محـد    تقديم تقارير عـن  المتمثلة في وواصل الس ممارسته   - ٤
وقد أتاحت هـذه الممارسـة إقامـة حـوار          . رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات تفصيلية     

 .لأونروامتواصل مع ا
. وهذا التقرير يتناول مسائل يرى الس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا           - ٥

درجــت آراؤهـا علــى النحــو  الـتي أُ لأونــروا ظـات الــس واسـتنتاجاته مــع ا  وقـد نوقــشت ملاح 
 .المناسب ضمن هذا التقرير

وتـرد النتـائج التفـصيلية في    .  أدناه موجز لتوصيات الس الرئيسية١٠ويرد في الفقرة     - ٦
 .١٧٧ إلى ١٢الفقرات 

 
 ذ تنفيذا كاملاالتوصيات السابقة التي لم تنفّ - ١ 

 )١(٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في فترة السنتين 
 ١٩٩٣ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٣ باء المؤرخ    ٤٨/٢١٦وفقا لقراري الجمعية العامة      - ٧
، اسـتعرض الـس أيـضا التـدابير الـتي      ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول   ٢٣ المؤرخ   ٦٠/٢٣٤و  

 كـانون   ٣١لـسنتين المنتهيـة في      مـة في تقريـره عـن فتـرة ا         لتنفيـذ التوصـيات المقد    لأونروا  اتخذا ا 
ــسمبر /الأول ــات      . ٢٠٠٣دي ــراءات المتخــذة وتعليق ــر تفاصــيل الإج ــذا التقري وأدرجــت في ه

 توصـية، نفـذت   ٤٥ومن بـين مـا مجموعـه    .  هذا الفصل   ويرد موجز لها في مرفق     ،الس عليها 
ــة٧٨( توصــية ٣٥ ــزال ثــلاث توصــيات   )  في المائ ــة٦(بينمــا لا ت ــد التن)  في المائ ــذ وســبع  قي في

 . ذةغير منفّ)  في المائة١٦(توصيات 
 تقادم التوصيات السابقة

  مـن تقريرهـا  ٨ في الفقـرة  ا طلبتـه اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة           وفقا لم  - ٨
A/59/736  ،  من تقريرها    ٢٠  و ١٢والفقرتين A/60/387  ،          م توصـياته الـسابقةلـس تقـادم اقـي

إشارة إلى الفتـرة الماليـة الـتي قُـدمت فيهـا هـذه              هذا الفصل   وترد في مرفق    . لذة بالكام غير المنفّ 
 . التوصيات للمرة الأولى

. ٢٠٠٣-٢٠٠٢ذ بعـد بالكامـل تتعلـق بفتـرة الـسنتين      وكانت ثلاث توصيات لم تنفّ     - ٩
تتعلـــق بفتـــرة )  في المائـــة١٤(ذ بعـــد شملـــت توصـــية واحـــدة والتوصـــيات الـــسبع الـــتي لم تنفّـــ

  في حــين أن التوصــيات الــست المتبقيــة كانــت تتعلــق بفتــرة الــسنتين   ٢٠٠١-٢٠٠٠ الــسنتين
٢٠٠٣-٢٠٠٢. 

_________________ 
 ، )A/59/5/Add.3(،  جـــيم٥الوثــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامــة، الـــدورة التاســـعة والخمــسون، الملحـــق رقـــم     )١( 

 .الفصل الثاني
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 التوصيات الرئيسية - ٢ 
 :ا يلـيبمالأونروا إلى أن تقوم تدعو توصيات الس الرئيسية  - ١٠

 الأراضي والمباني
الاحتفــاظ بقائمــة تفــصيلية مركزيــة ويــسهل الوصــول إليهــا بالمقتنيــات         )أ( 
 ؛)٣٢ الفقرة(فترة سنتين كل ص منها الخاصة بالمباني خلال والأصناف المتخلّ المضافة

 
 المشتريات وإدارة العقود

 للسلوك المتعلقة بالمشتريات والوعي ـا بـين       الس  استيعاب معايير  عزيزت )ب( 
 ؛)٣٩الفقرة (جميع الموظفين ذوي الصلة بعملية الشراء 

 واتخـاذ الإجـراءات المناسـبة لتخفيـضها         لـة و المط تحليل أسباب مهل الشراء    )ج( 
؛)٥٣الفقرة (دة تمشيا مع المبادئ التوجيهية المحد 

هل الشراء باسـتمرار وضـمان اتخـاذ الإجـراءات التـصحيحية تبعـا              رصد م  )د( 
 ؛ )٥٣الفقرة (لذلك 

 
 إدارة الموارد البشرية

 ;)٥٧لفقرة ا(الإسراع بتشكيل خطة شاملة للموارد البشرية وتنفيذها  )هـ( 
ضمان الحصول على الموافقة المسبقة على العمل الإضافي ودفـع أجـر عنـه          )و( 

 مــــن النظــــام الإداري للمــــوظفين الميــــدانيين ٣-١٠١للمــــوظفين تمــــشيا مــــع القاعــــدة 
 ؛)٦٤ الفقرة(

 ؛ )٧٧ الفقرة(إضفاء الطابع الرسمي على عملية التخطيط لتعاقب الموظفين  )ز( 
 

 نتائجالإدارة على أساس ال
وضع سياسات وإجراءات تتعلق بالإدارة على أساس النتائج للـنص علـى         )ح( 

التخطيط الاستراتيجي، وتحديـد الأهـداف، ورصـد العمليـات، وتـشجيع اتخـاذ القـرارات                
؛)٨٤الفقرة ( والإبلاغ عن الأداء ،الةالإدارية الفع 

 الجـــداول الزمنيـــة  تـــشمل خطـــة عمـــل،  ذاتميـــع وثيقـــة مـــشروع   تج )ط( 
 ؛)٩٩الفقرة ( تنفيذا كاملا لإدارة على أساس النتائجالمسؤوليات، وذلك دف تنفيذ وا
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 إدارة البرامج والمشاريع  
اعتماد سياسة عامة تغطي إدارة جميـع المـشاريع وتحديـد مـسؤوليات جميـع                )ي( 

 ؛)١٠٤الفقرة (الاختصاصات والتدريب اللازم كذلك القائمين بالأدوار، و
 

 الصغرتناهية الصغر والمشاريع المتناهي المبرنامج التمويل 
ة تنقيح سياستها المحاسبية الخاصـة بمعالجـة اعتمـادات الـديون غـير المـسترد               )ك( 

عن القروض مـع مراعـاة النـوع والتوزيـع الجغـرافي لجميـع عوامـل الخطـر الـتي تـؤثر علـى                     
 ؛)١٢٠الفقرة (إمكانية استرداد القروض 

الصغر والمشاريع تناهي  الخاصة ببرنامج التمويل المتنقيح سياستها المحاسبية )ل( 
الصغر وتنفيذ التسويات الـضرورية لنظـام الإدارة الماليـة لتيـسير احتـساب المبـالغ                المتناهية  
 ؛)١٢٦الفقرة (بلاغ المالي لإة من إيرادات الاستثمار والامتثال للمعايير الدولية لالمستحقّ

 
  الموظفين المحليينصندوق ادخار

القيـــام بـــالتغييرات الـــضرورية في العمليـــات للإقـــرار بقـــروض المـــساعدة   )م( 
ــايير    ــال للمعــ ــة المــــستهلكة ولــــضمان الامتثــ ــبية الإنــــسانية بالتكلفــ ــة المحاســ   ٣٩الدوليــ

 ؛)١٣٥الفقرة (
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
دة فيمــا يتعلــق بطلبـات إدخــال تغــييرات علــى نظــم  إنفـاذ إجــراءات موح ــ )ن( 
ــدة بالنــسبة         التطب ــضبة وكاملــة ومعتم ــة التغــييرات تكــون مقت ــاذ عمليــة لمراقب ــات وإنف يق

 ؛)١٤٦الفقرة (للتغييرات الطارئة 
وضــع خطــة شــاملة لاســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد الأعطــال الكــبرى  )س( 

وتطويرها ونشرها وإبلاغ جميع الموظفين ـا، واختبـار هـذه الخطـة واستعراضـها وتحـديثها                 
 ؛)١٥٣الفقرة (بانتظام 
ــا     )ع(  ــصالات واعتمادهـ ــات والاتـ ــا المعلومـ ــة لتكنولوجيـ ــة أمنيـ ــع سياسـ وضـ

علـى  ووالـسرية   اسة  البيانات الحـس  الحصول على   وتنفيذها وتحديثها بانتظام لإنفاذ وتنظيم      
 ؛)١٥٧الفقرة (المعلومات 

ــسياسات وأحــداث إدارة      )ف(  ــييرات ال ــسجيل تغ ــة وت ــل خاصــية المراجع تفعي
 ؛)١٦٥الفقرة  (مراقبة النطاقات وحدة خدمةالحساب على 
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 من التعرض للمخـاطر     عد للحد استعراض ضوابط خدمات الدخول عن ب      )ص( 
 .)١٦٩الفقرة (الأمنية 

ــرد توصــيات الــس الأخــرى في الفقــرات   - ١١  ٧٠  و٦٢ و ٤٨ و ٤٦ و ٣٤ و ٢١ وت
 .١٧٦  و١٧٢ و ١٦٢ و ١٤٧ و ١١٠ و ١٠٧ و ٩٣ و ٨٨ و ٨٦ و ٨٠  و٧٤ و
 

 تفاصيل الاستنتاجات والتوصيات -باء  
 العامالي المعرض ال - ١ 

 إلى أن الوضع المالي العـام قـد تحـسن قلـيلا             ١ -تشير البيانات الواردة في الجدول ثانيا        - ١٢
ــة في    ــسنتين المنتهي ــرة ال ــسبة لفت والانخفــاض الملحــوظ  . ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١بالن

ن الخــصوم بالنــسبة لبرنــامج التمويــل المتنــاهي الــصغر والمــشاريع   المتعلــق بالأصــول والنقديــة ع ــ
 مليــون دولار تم تلقيهــا مقــدما وأدرجــت في  ٣,٤المتناهيــة الــصغر يرجــع إلى إيــرادات قيمتــها  

ــسنتين   ــرة ال ــسب     . ٢٠٠٥-٢٠٠٤الخــصوم لفت ــادة ن ــإن زي ــالموارد الأخــرى ف ــق ب وفيمــا يتعل
انخفــاض الاحتيــاطي مــن الالتزامــات غــير   الأصــول والنقديــة علــى الخــصوم يرجــع أساســا إلى   

 مليـون دولار في  ١٥,٧ إلى  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليون دولار في فترة الـسنتين        ٤١,٩المصفاة من   
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة السنتين 

 
 ١ -الجدول ثانيا   
  نسب المؤشرات المالية الرئيسية  

 الموارد الأخرى الموارد العادية 

برنــــــــــامج التمويــــــــــل  
صغر  ال ـ بالقروض البالغـة    

 مجموع الموارد  الصغرالبالغةوالمشاريع 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ بيان النسبة

 ٠,٦٣ ٠,٦٤ ٠,٤٧ ٠,٦٢ ٠,٦٤ ٠,٦٥ ٠,٦٤ ٠,٦٢)أ(مجموع الأصول/النقدية
 ٢,٨٨ ٢,٤٨ ٤,٧٢ ٢٣٢,١٧ ٧,٣٣ ٢,٥٠ ١,٧٧ ٢,١٩ )ب(الخصوم/الأصول
 ١,٨٢ ١,٥٨ ٢,٢٢ ١٤٣,٩٦ ٤,٧١ ١,٦٢ ١,١٤ ١,٣٦ )ج(الخصوم/النقدية

 
 .ارتفاع المؤشر يدل على سلامة الوضع المالي )أ( 

 .فاع المؤشر يعكس وضعا ايجابيا بالنسبة للقدرة على الوفاء بالالتزامات الماليةارت )ب( 
 .ارتفاع المؤشر يعكس مدى كفاية النقدية المتاحة لتسوية الديون )ج( 

  
وال الميزانيــة العاديــة، الــتي لا تــزال تمثــل المــصدر الرئيــسي لإيــرادات والمــساهمات في أمــ - ١٣

 ٦١٣,٧ مقارنـة بمبلـغ      ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـون دولار لفتـرة الـسنتين         ٧٣٤,٧الأونروا، بلغت   
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وعـزت الإدارة زيـادة الإيـرادات في إطـار الميزانيـة العاديـة              . مليون دولار لفترة السنتين السابقة    
وقـد زادت أيـضا المـساهمات الموجهـة         . للحـصول علـى إيـرادات      ذلتهاالمكثفة التي ب  إلى الجهود   

إلى  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليــون دولار في فتــرة الــسنتين ٢٠٩,٦مــن ة يــوال الميزانيــة غــير العادلأمــ
وتناقـــصت الإيـــرادات الأخـــرى  .  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـــون دولار في فتـــرة الـــسنتين  ٢٩٨,٣
 مليــون دولار ١٨,٦الــتي بلغــت  أســعار الــصرف خــسائر مليــون دولار بــسبب ٣٢,٩بمقــدار 

 مليـون دولار في     ١٦,٩الـتي بلغـت     المكاسـب    مقارنـة ب   ٢٠٠٥-٢٠٠٤بالنسبة لفترة الـسنتين     
 بالنـسبة لفتـرة      دولار  بليـون  ١,٠٢ وبلـغ إجمـالي الإيـرادات، مجتمعـة،       . فترة الـسنتين الـسابقتين    

 .نتين السابقةلفترة الس  بليون دولار بالنسبة٠,٨٥ مقارنة بمبلغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 
 مليـون   ٧٠٩,٤لغـت   بأموال الميزانية غير العادية     والنفقات من أموال الميزانية العادية      و - ١٤

 ٩٨٧,٥ ، مجتمعـة  ،النفقات الفعلية قيمة   بلغتو.  على الترتيب   مليون دولار  ٢٧١,٥و  دولار  
 ٦,٦ ، وهــي تــشملليــون دولار لفتــرة الــسنتين الــسابقة م٨٢٤,٦مليــون دولار مقارنــة بمبلــغ 

التمويـل المتنـاهي الـصغر    فيما يتعلق ببرنـامج  )  مليون دولار ٤: ٢٠٠٣-٢٠٠٢(ن دولار   مليو
 مليـون دولار   ٤١٧,٦التعلـيم   يمثـل    ،وفيمـا يتعلـق بـبرامج الأونـروا       . والمشاريع المتناهية الـصغر   

 خــــدمات الــــصحة والخــــدمات الغوثيــــة تمثــــل، و) مليــــون دولار٣٦٠,١: ٢٠٠٣-٢٠٠٢(
)  مليـون دولار   ١٠٥,٣: ٢٠٠٣-٢٠٠٢( مليـون دولار     ١٢٨,٥ قـدرها ة  والاجتماعية إضـاف  

 .رتيب، على الت) مليون دولار٥٧,٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ( مليون دولار٦٨,٩و 
: ٢٠٠٣-٢٠٠٢( مليــون دولار ٦٠١,٦وبلغــت التكــاليف الكليــة لمــوظفي الوكالــة  - ١٥

 مليـون دولار  ٤٣,٥  وقـدرها  الـدوليين ، بمـا يـشمل تكـاليف المـوظفين    ) مليـون دولار ٥١٧,٤
 مليــون ٥٥٨,١ البالغــة لــيينتكــاليف المــوظفين المحو)  مليــون دولار٣٥,٢: ٢٠٠٣-٢٠٠٢(

  تقريبـــــاي المائـــــةـــــــــ ف٦١ نـــــســــبة، أي ) مليـــــون دولار٤٨٢,٢: ٢٠٠٣-٢٠٠٢(دولار 
 .من مجموع النفقات الفعلية)  في المائة٦٣: ٢٠٠٣-٢٠٠٢(

مجتمعـة،   ، النفقـات   تجـاوزت   دولار  بليون ١,٠٢غة   البال ، مجتمعة ،والإيرادات الإجمالية  - ١٦
: ٢٠٠١-٢٠٠٠( مليـون دولار  ٥٧فـائض قـدره    بليـون دولار، ممـا أسـفر عـن         ٠,٩٩البالغة  
ري وسـيج .  مليـون دولار ٢٠ الـتي بلغـت  بعـد تـسويات الـسنوات الـسابقة      )  مليون دولار  ١٩

الوكالـة   وكانـت أرصـدة     . مليون دولار وفقـا لممارسـة الأونـروا        ٥٧ترحيل هذا الفائض البالغ     
ــداول والــصناديق عنــد الإقفــال في   مــن   قــد ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١رأس المــال المت
 .رتيب مليون دولار، على الت١٢٩,٣  مليون دولار و٣٨,٧ بلغت
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 المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةالمعايير  - ٢ 
ــة في  لروا  مــدى مطابقــة البيانــات الماليــة للأون ــ بتقيــيم الــس قــام - ١٧ فتــرة الــسنتين المنتهي
ن الاسـتعراض   وبـي .  للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة      ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 .أن عرض البيانات المالية متوافق مع المعايير
 

 عرض البيانات المالية وكشفها - ٣ 
ــأن تواصــل ا )٢(ســبق أن أوصــى الــس  - ١٨ ــروا  ب ــة في اســتعراض التحــسينات لأون  الممكن

ولاحـظ الـس مـرة    . البيانات الماليـة بغيـة جعلـها تكـشف وتعـرض المعلومـات بـصورة أفـضل                
أخرى وجود أخطاء كـبيرة في عـرض، وكـشف، المعلومـات فيمـا يتعلـق باموعـة الأولى مـن          

 .٢٠٠٦مارس / آذار٢٩البيانات المالية للأونروا التي قُدمت في 
البيـان  (والحـساب الختـامي     ) البيـان الأول  (ة بيان الإيرادات    والمبالغ المعروضة في صدار    - ١٩

ــاني ــة   ) الث ــسبب في هــذا هــو أن الملاحظــات   .ليــست متفقــة مــع ملاحظــات البيانــات المالي  وال
الموحدة للأنروا لم تعكس مجموع أموال الميزانية العادية وغير العادية وبرنامج التمويـل المتنـاهي          

ــالغ تم توحيــدها كعمــود مــستقل في   الــصغر والمــشاريع المتناهيــة الــصغ  ر، في حــين أن تلــك المب
 .البيانات المالية للأونروا

وبالإضافة إلى ذلك، لم يتم منذ البداية الكشف عن جميع الملاحظات الداعمة للمبـالغ               - ٢٠
وهنــاك أيــضا أخطــاء في مجمــوع أرقــام الأعمــدة  . الماديــة المعروضــة في صــدارة البيانــات الماليــة 

فقيـة المتعلقـة بالمبـالغ المعروضـة في البيانـات الماليـة وكـذلك في الملاحظـات الملحقـة                    الرأسية والأ 
وقــد أوصــي مــن جانــب الــس وإدارة مراجعــة الحــسابات والتفتــيش التابعــة . بالبيانــات الماليــة

للأونــروا بــإجراء تغــييرات هامــة علــى البيانــات الماليــة كــي تعكــس عــرض البيانــات وكــشفها    
 .ت الأونروا بتعديل البيانات وفقا لذلكوقد قام. ةبتراه
وافقت الأونروا على توصية الس بتحسين عملياـا المتعلقـة بالاسـتعراض وتـدقيق                - ٢١

 .النوعية عند إعداد البيانات المالية لضمان تقديم عرض البيانات وكشفها بتراهة ودقة
ف عـن البنـود الـواردة في         بـأن تنظـر الأونـروا في مـسألة الكـش           )٣(سبق أن أوصي الس    - ٢٢

التقرير المالي وفقا لأفضل مبادئ الإدارة الرشيدة المتعلقة بالإشراف والإبلاغ عن الأداء والقضايا          
_________________ 

ــانظــر  )٢(   (A/59/5/Add.3)  جــيم٥ائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمــسون، الملحــق رقــم    الوث
 .٣٤الفصل الثاني، الفقرة 

ــم   المرجــع نفــسه انظــر  )٣(  ــدورة التاســعة والخمــسون، الملحــق رق ــاني،  (A/59/5/Add.3)  جــيم٥، ال ، الفاصــل الث
 .٢٩ الفقرة
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وفي هــذا الــصدد، . المحاســبية الاجتماعيــة وإدارة المخــاطر والاســتمرارية وقــضايا الرقابــة الداخليــة
 ألــف، لأن الكــشف ٥٧/٢٧٨ العامــة  مــن قــرار الجمعيــة٦ينبغــي للوكالــة أن ترجــع إلى الفقــرة 

 .بصورة أفضل سيكون خطوة نحو الأخذ بنهج استباقي إزاء الاستعراض الذي طلبته الجمعية
الـسنوي   أبلغت الأونـروا الـس بـأن الكـشف عـن بعـض هـذه البنـود يـرد في التقريـر                     - ٢٣

تـرة الـسنتين ووثـائق    الذي يقدمه المفوض العام إلى الجمعية العامة ومشروع ميزانيـة الأونـروا لف           
ــات     . أخــرى ــشامل لترتيب ــضا أن تعــود إلى المــسألة في إطــار الاســتعراض ال ــروا أي ــزم الأون وتعت

 .٦٠/١الإدارة المشار إليها في قرار الجمعية العامة 
 

  والمبانياضيالأر - ٤ 
بلغت قيمة الأراضي والمباني، التي تتـضمن أيـضا مـآوى اللاجـئين، حـسبما قـدمت في                   - ٢٤
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ٤٠٢,٦ية في البيان الثاني من البيانات المالية        البدا

وكانـت قيمـة أعمـال      ). ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ مليون دولار في     ٣٥٤,٥ (٢٠٠٥
ــصلة   ــة ذات الـ ــشييد الجاريـ ــون دولار و٤,١التـ ــب، في  ٧,٩ مليـ ــى الترتيـ ــون دولار، علـ  مليـ

 .التاريخين نفس
وفقـا  ”: ياسة المحاسبية الأولية للأونروا المتعلقـة بالأراضـي والمبـاني هـي كمـا يلـي               والس - ٢٥

 مــن النظــام المــالي للوكالــة، ترسمــل المبــالغ المنفقــة علــى شــراء الأراضــي والمبــاني     ٤-١٠للبنــد 
التشييد أو إدخال تحسينات رأسماليـة عليهـا وتجمـع التكـاليف المتكبـدة في عمليـة بنـاء تمتـد                      أو

ومــتى اكتمــل البنــاء . ثــر مــن فتــرة ماليــة واحــدة ويكــشف عنــها مــع تقــدم أعمــال البنــاءإلى أك
 . “تحول التكلفة النهائية إلى رأس المال

 من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة        ٤٨وقد وضعت هذه السياسة وفقا للفقرة        - ٢٦
بيانــــات الماليــــة وتقتــــضي الــــتي تقتــــضي إدراج الأراضــــي والمبــــاني في البيــــان الثــــاني مــــن ال 

مــن المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة أيــضا الكــشف عــن قيمــة هــذه    ) ٥( ٤٩ الفقــرة
وهــذه الــسياسة ). التكلفــة أو التقيــيم، أو القيمــة الإسميــة(الممتلكــات وتوضــيح طريقــة التقيــيم 

 . م المالي للوكالة من النظا٤-١٠للمعالجة المحاسبية للأراضي والمباني وردت أيضا في البند 
وأشار الس إلى أن المعالجة المحاسبية الفعلية فيما يتعلق بالأراضي والمباني لا تتفق مـع                 - ٢٧

 مــن ٤٩ مــن النظــام المــالي للوكالــة، والفقــرة ٤-١٠الــسياسة المحاســبية المعلنــة للأونــروا، البنــد 
ي والمبـاني في بنـد النفقـات في بيـان           وقـد قُيـدت الأراض ـ    . المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة    

وقــد أُقــر أيــضا في البيــان . الإيــرادات وأُقــرت في الوقــت نفــسه، كأصــول في الحــساب الختــامي
 . الثاني بحسابات الأسهم المقابلة على أا تعادل القيمة الفعلية للأراضي والمباني
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، الأراضـي والمبـاني ملكيـة       وفيما بعد، بينت الأونروا للمجلس أا لا تملك، في الواقـع           - ٢٨
وبالإضـافة إلى ذلـك،     . شرعية، إذ أن معظم المباني تم تـشييدها علـى أراض لا تملكهـا الأونـروا               

وعلـى هـذا    . بينت الأونروا أنه ليست لها أية سيطرة على أماكن الإيـواء الـتي شـيدت للاجـئين                
اج التكلفــة المتكبــدة فيمــا نــروا أن تغــير معالجتــها المحاســبية الــسابقة بــإدر والأالأســاس، قــررت 

لفتــرة سابات الحــ ة مراجعــ عمليــات العــرض عــنلــكوقــد تغــير تقــديم ذ. يتعلــق بتــشييد المبــاني
ت أقـر و. نـروا و إلى أن الأراضي والمباني مملوكة للأ       تشير نرواو الأ  كانت السنتين السابقة عندما  

شفت عـن التغـيير الـذي    نروا، بالتـشاور مـع الـس، بأـا لا تملـك الأراضـي والمبـاني، وك ـ              والأ
 مــن ٩-١ هــذا التغــيير بــشكل مناســب في الملاحظــة  ظهــروقــد . أجــري في الــسياسة المحاســبية

 .الملاحظات على البيانات المالية
ن عمليـات   ع ـنـروا المزيـد مـن التفاصـيل         و بـأن تقـدم الأ     )٤(أوصـى الـس   قد سبق أن    و - ٢٩

 فترة الـسنتين لكـي تعكـس التحركـات     خلال يرتجالاقتناء الرأسمالية والتصرف والشطب التي      
 فتـرة الـسنتين     فيوأشار الس إلى أنه     . من رصيد الافتتاح إلى رصيد الإقفال للأراضي والمباني       

 ٣٨,١ مبلـغ     علـى أـا تـساوي       الإضافات وحالات التـصرف     قيمة ، تم تقديم  ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 .لبيانات المالية على ا٨ في الملاحظة رتيب على الت، مليون دولار٠,٢ مليون دولار و

 ببيانات موجزة ومكتملة عن مراجعـة       نروا في البداية من تزويد الس     ولم تتمكن الأ  و - ٣٠
والأدلــة الداعمــة احــتفظ ــا في جميــع المكاتــب الميدانيــة . الحــسابات فيمــا يتعلــق بتــشييد المبــاني

ــة    ( ــضفة الغربي ــسورية وال ــة ال ــة العربي ــان والجمهوري ، ونظــرا لحجــم  )قطــاع غــزة والأردن ولبن
. الوثــائق الــتي تؤيــد نفقــات التــشييد لم يكــن مــن الممكــن تجميعهــا بــسهولة لأغــراض المراجعــة  

يحــتفظ مركزيــا بقائمــة مفــصلة لجميــع حــالات الاقتنــاء والتــصرف الــتي تمــت في مختلــف      ولم
 . المكاتب الميدانية بالنسبة للأراضي والمباني

 إدارة مراجعــة الحــسابات والتفتــيش التابعــة تعــين أن يمــر كــل مــن الــس و  ولــذلك،  - ٣١
  مـن أجـل   لمراجعـة الحـسابات  ، والمناسـبة ،نروا، بعملية مطولة للحصول على الأدلة الكافية وللأ

 لفتــرة الــسنتين ، واكتمالهــا ودقتــها، المبــاني والتــصرف فيهــاءقتنــاا حــالاتتأييــد مــدى صــحة 
 .عة الحساباتفيما بعد الحصول على أدلة كافية لمراجوتم . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

يوصي الس بأن تحتفظ الأونروا بقائمة مفـصلة مركزيـة ويـسهل الوصـول إليهـا                 - ٣٢
 .لمقتنيات المباني وحالات التصرف التي تمت خلال فترة السنتين

_________________ 
ــسه،    )٤(  ــدورة التاســعة و انظــر المرجــع نف ــم   ال ــاني،  (A/59/5/Add.3)  جــيم٥الخمــسون، الملحــق رق ، الفــصل الث

 . ٣٢ الفقرة
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 استحقاقات اية الخدمة - ٥ 
ــ توصــيته)٥( الــس في تقريــره الــسابق كــرر - ٣٣ ن تــستعرض الأونــروا، مــع مقــر الأمــم   أ ب
 لتـــوفير الاعتمـــادات مـــن أجـــل تغطيـــة الخـــصوم المتمثلـــة في حـــدة، آليـــة التمويـــل وأهدافـــهالمت

 مليـون دولار    ٢٧,١والنفقـات الفعليـة الـتي بلغـت         . استحقاقات اية الخدمة وما بعد التقاعـد      
ــسنتين   ــرة ال ــسابقة  ٢٣,٦ (٢٠٠٥-٢٠٠٤في فت ــسنتين ال ــرة ال ــون دولار في فت   تجــاوزت) ملي

 مليـون دولار في فتـرة الـسنتين    ١٩,٥ (، مليـون دولار   ٢٤,١ ، وهـو  يزانيـة المبلغ المرصـود في الم    
ــغ ) ٢٠٠٣ -٢٠٠٢ ــين دولار ٣بمبلـ ــسابقة  ٤,١( ملايـ ــرة الـ ــون دولار في الفتـ ــر ) ( مليـ انظـ

واستمرت الأونروا في تمويل النقص في اعتمادات اسـتحقاقات ايـة           ).  أدناه ٢ -ثانيا  الجدول  
ولم تقـم الأونـروا بتنفيـذ      .  إطار ميزانية تكـاليف المـوظفين      الخدمة من الوفورات التي تحققت في     

جمــالي الاحتيــاطي إو. آليــة لمعالجــة احتياجاــا مــن التمويــل المتــصلة باســتحقاقات ايــة الخدمــة 
ــالغ   مليــون دولار بمبلــغ ١٦٨,١ الــتي قــدرت بمبلــغ   الخــصوم تجــاوز مليــون دولار١٨٣,٣الب
ــروا ووالأ.  مليــون دولار١٥,٢ ــه تــرى ن عتمــاد في الوقــت الــذي   مثــل هــذا الا إذا تم إدراجأن

 . خصوم مباشرة ذا المعنى، سيجعل الحسابات تبدو مضللة، في الواقع،توجد فيه لا
 

 ٢ -الجدول ثانيا   
 استحقاقات اية الخدمة  

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 ديسمبر/ الأولكانون ٣١في 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ الوصف
 التغير

 )نسبة مئوية(

 ١٤ ١٦٨,١ ١٤٧,٣ الخصوم التقديرية
 ٢٤ ٢٤,١ ١٩,٥ الاعتماد في الميزانية

 ١٥ ٢٧,١ ٢٣,٦ النفقات الفعلية
 ٣٩ ١٨٣,٣ ١٣١,٩ مجموع الاحتياطيات

  
يكرر الس توصيته بأن تستعرض الأونروا، مع مقر الأمم المتحدة، آلية التمويل             - ٣٤

من أجل تغطيـة الخـصوم المتمثلـة في اسـتحقاقات ايـة الخدمـة               وأهدافه لتوفير الاعتمادات    
 .تمشيا مع السياسات التي تتبعها منظمات الأمم المتحدة الأخرى وما بعد التقاعد

_________________ 
ــم     انظــر المرجــع نفــسه،    )٥(  ــدورة التاســعة والخمــسون، الملحــق رق ، الفــصل الثــاني  (A/59/5/Add.3)  جــيم٥ال

 .٥١ الفقرة
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نروا الس بـأن مـسؤولية تحمـل تكـاليف دفـع اسـتحقاقات ايـة الخدمـة                  ووأبلغت الأ  - ٣٥
دم تجديـد الولايـة ينبغـي أن تقـع علـى      للموظفين في حالة توقـف الوكالـة عـن العمـل نتيجـة لع ـ            

 .عاتق الجمعية العامة
 شطب الخسائر النقدية والخسائر في حسابات القبض وفي الممتلكات  - ٦ 

ــادت الأ - ٣٦ ــأن  وأفــ ــس بــ ــروا الــ ــرة    نــ ــلال فتــ ــطبها خــ ــتي تم شــ ــة الــ ــسائر النقديــ خــ
  ا في فتــــــرة الــــــسنتين دولار١ ١٨١ (ا دولار٢١ ٨٨٢ ت، بلغــــــ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الــــــسنتين
 .ولم يجر أي شطب للخسائر المتعلقة بالمبالغ المستحقة القبض والممتلكات). ٢٠٠٣-٢٠٠٢

 
 الإكراميات - ٧ 

ــد   - ٣٧ ــروا الــس بمعلومــات عــن     ١١-٥تماشــيا مــع البن ــالي، زودت الأون  مــن النظــام الم
 دولارا منـها  ٢١٥ ٨٦٢فقد منحت المفوضية خمـس إكراميـات قـدرها        . الإكراميات المدفوعة 

 . دولارات يتصل بإعادة بناء ملجأ في مخيم رفح١٦٤ ٤٠٩لغ مب
 

 إدارة المشتريات والعقود - ٨ 
 معايير السلوك في مجال الشراء  

 مدونـة لمعـايير الـسلوك في مجـال          ٢٠٠٤نوفمبر  / الثاني تشرين ٢١وضعت الأونروا في     - ٣٨
ــوب أ        ــة المطل ــة والتراه ــآداب المهن ــصل ب ــددة تت ــا مح ــضمن أحكام ــشراء تت ــع  ال ــوفر في جمي ن تت

ولاحظ الس أن الموظفين الـذين لهـم دور في عمليـة الـشراء في مكـتبي قطـاع غـزة                     . موظفيها
. والأردن الميدانيين اللذين تمت زيارما لم يكونوا جميعهم علـى علـم بتلـك المعـايير ومتطلباـا                 

ن لهـم دور مباشـر،      وهذه المعـايير لـن تـصبح ذات فعاليـة إلا إذا اسـتوعبها جميـع المـوظفين الـذي                   
 .غير مباشر، في عملية الشراء أو
أيدت الأونروا توصية الس الداعية إلى تشجيع جميع موظفيها الذين لهم دور في           - ٣٩

 .عملية الشراء على استيعاب معاييرها للسلوك في مجال الشراء والإلمام ا
ــدوائر      - ٤٠ ــع رؤســاء ال ــرت جمي ــا ذكّ لــس بأــروا ا ــشتريات  وأبلغــت الأون ــوظفي الم  وم

واللوجــستيات في المكاتــب الميدانيــة بالتأكــد مــن أن جميــع المــوظفين الــذين لهــم دور في عمليــة  
الشراء قد اطلعوا مرة أخرى على معـايير الـسلوك في مجـال الـشراء ووقعـوا نموذجـا يقـرون فيـه           

 .أم قد اطلعوا على تلك المعايير وسوف يوقع على تلك النماذج مرة كل سنة
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  وخبرات موظفي المشتريات وتدريبهممؤهلات  
ــوفر في        - ٤١ ــوب أن تت ــدنيا المطل ــؤهلات والخــبرات ال ــة الم ــرد في مواصــفات كــل وظيف وت

وقد استعرض الـس هـذه المواصـفات المطلوبـة في مـوظفي المـشتريات في                . موظفي المشتريات 
شتريات في المكتـب الميـداني      وفي حـين اسـتوفى موظفـو الم ـ       . مكتبي قطاع غزة والأردن الميدانيين    

 .في الأردن المواصفات المطلوبة فإن هذا لم يتحقق بالنسبة للمكتب الميداني في قطاع غزة
ونقــص المــؤهلات والخــبرات لــدى مــوظفي المــشتريات في المكتــب الميــداني لقطــاع غــزة  - ٤٢

ة، ولكــن يعــزى إلى ضــيق هــامش الاختيــار مــن بــين مجموعــة المرشــحين المحــتملين في قطــاع غــز   
الممارسة الجيدة في الشراء تقتـضي أن يتلقـى الموظفـون المعنيـون تـدريبا رسميـا في هـذا اـال مـرة            

وفي حـين أنـه قـد سـبق لمعظـم مـوظفي المـشتريات               . واحدة على الأقل كل عامين أو ثلاثة أعوام       
           ـال في وقـت مـا مـن حيـام الوظيفيـة،  في المكتب الميـداني في الأردن أن تلقـوا تـدريبا في هـذا ا

هناك من بين موظفي المشتريات في المكتب الميداني في قطاع غزة مـن لم يـسبق لـه أبـدا أن تلقـى             
وهــذه الفجــوة في الكفــاءة قــد يكــون لهــا أثــر ســلبي علــى الأنــشطة المتعلقــة  . مثــل هــذا التــدريب

 .بالمشتريات من حيث جودا وحسن توقيتها، ومن حيث الإنصاف والتراهة والشفافية
 موظفـا،  ٣١وقد مولت الأونروا من صناديقها العامة تكاليف التطـوير الـوظيفي لـصالح       - ٤٣

وذلك بأن تحملت تكلفة دراسات التعلم عن بعد في المعهد المعتمد للمشتريات والإمدادات الـتي     
غــير أنــه لم يلتحــق ــذه الــدورة أي مــن  . تــؤدي إلى الحــصول علــى دبلــوم مهــني في المــشتريات 

 .لمشتريات في مكتب قطاع غزة الميداني لنيل هذا الدبلوم المهني الذي يمنحه المعهدموظفي ا
وأبلغت الأونروا الس أيضا بأن شعبة المشتريات واللوجستيات قد وضـعت، لـصالح              - ٤٤

وقـد تم   . ٢٠٠٩-٢٠٠٥موظفي المشتريات واللوجستيات فيها، خطة تدريبية مفـصلة للفتـرة           
ــاد   ــراح الاعتم ــل اقت ــسنتين    بالفع ــرة ال ــة فت ــذا  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ المخــصص في ميزاني  لمواصــلة ه

ونظرا لاستمرار البيئة التشغيلية الصعبة في قطاع غزة، فإن ذلـك قـد حـد بـشدة مـن                   . البرنامج
ومـع ذلـك، فـإن الأونـروا      . قدرة الموظفين والمدربين على السفر للقدوم إلى الميدان أو مغادرتـه          

وفي حـين أن الأونـروا قـد    . صهم التدريب في هـذا اـال     قد أدركت أن موظفي المشتريات ينق     
تنظر في إلحاق عـدد آخـر مـن المـوظفين ببرنـامج المعهـد المعتمـد للمـشتريات والإمـدادات فـإن                       
ذلـك لــن يـتم إلا علــى أسـاس كــل حالــة علـى حــدة وذلـك لأن الأمــر يتطلـب مــستوى معــين       

 .مج دراسية على المستوى الجامعيلإتقان اللغة الانكليزية، فضلا عن القدرة على حضور برا
وقد وضعت لصالح النظام الموحد لمؤسسات الأمم المتحدة خطة محددة لمنح شـهادات              - ٤٥

التخصص في المشتريات تشمل مـنح شـهادات التـدريب وشـهادات التخـصص المهـني في مجـال                   
ة الأمـم    بقيـام كليـة مـوظفي منظوم ـ       ٢٠٠٥وقد بـدأ العمـل ـذا البرنـامج في عـام             . المشتريات



A/61/5/Add.3
 

06-42868 42 
 

ــروا لهــا أربعــة مــن موظفيهــا      . المتحــدة بتنظــيم حلقــة عمــل لتــدريب المــدربين، رشــحت الأون
وكانــت النيــة مــن ذلــك أن يــشكل هــؤلاء الموظفــون القنــاة الأوليــة لنقــل المعــارف إلى عمــوم    
موظفي الأونروا العاملين في مجال المشتريات وسيقوم هؤلاء الموظفون أيـضا بتيـسير الدراسـات      

دة لدخول الامتحان الخاص بالأمم المتحـدة لاختبـار مـوظفي الأونـروا الـذين لهـم دور في           الممه
 .عملية الشراء والحصول على شهادة بذلك فيما بعد

أيدت الأونروا توصية الس الداعية إلى تحسين كفاءة موظفي المشتريات التابعين         - ٤٦
 اسـتكمال دورات تدريبيـة مـن    لها وذلك من خلال تدريب رسمي متواصل أو تحمل تكلفة 

 .خلال مؤسسات مهنية
 قواعد سلوك الموردينة مدون  

لاحظ الس أن شعبة المشتريات واللوجستيات في الأونـروا لم تـضع، وتنفـذ، مدونـة              - ٤٧
أن القـيم    )٦( الأمـم المتحـدة    وقد ورد في مدونة قواعد السلوك لمـوردي       . لقواعد سلوك الموردين  
لأمــم المتحــدة، واحتــرام حقــوق الإنــسان الأساســية، والعدالــة الاجتماعيــة  المكرســة في ميثــاق ا

والكرامة الإنسانية، واحترام المساواة في الحقـوق بـين الرجـل والمـرأة، تـشكل الأهـداف العامـة                   
 .المتوقع أن يحققها موردو الأمم المتحدة

وردين تتماشى يوصي الس الأونروا بأن تعتمد، وتنفذ، مدونة قواعد سلوك الم - ٤٨  
 .مع مدونة قواعد السلوك لموردي الأمم المتحدة

لمدونــة قواعــد ) ٢٠٠٦يونيــه /حزيــران( الــصيغة الأخــيرة نأبلغــت الأونــروا الــس بــأ - ٤٩
 أصـبحت موجـودة وأـا تنـسق مـع مكتـب المستـشار القـانوني                 السلوك لموردي الأمـم المتحـدة     

 .في أوساط الباعة الذين تتعامل معهملتحديد أفضل طريقة لتعميم المدونة وتنفيذها 
 

 مدد إنجاز عمليات الشراء  
واستعرض الس عمليات أساسية مختلفة ملازمة لعملية الـشراء، بـدءا بتقـديم طلبـات                - ٥٠

وقـد بينـت خطـة الأونـروا للمـشتريات          . بتسليم أصناف محددة وانتهاء بتسليمها وتسديد ثمنها      
 . التوجيهية المتعلقة بتحديد مدة إنجاز عملية الشراء المبادئ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين 

ولاحظ الس أن المدة الزمنيـة المقترحـة الفاصـلة بـين إصـدار طلـب الـشراء والإدراج            - ٥١
الفعلي لأوامر الشراء زادت في بعض الحالات بما يتراوح بـين أربعـة أشـهر وعـشرة أشـهر عـن                     

وفيمـا يتعلـق بـأوامر الـشراء المدرجـة في           . وجيهيمدة الثلاثـة أشـهر الـتي يـنص عليهـا المبـدأ الت ـ             
_________________ 

 )٦( Rev.02 ،٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون. 
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الحاســوب، زادت المــدة بمــا يتــراوح بــين ثلاثــة أشــهر وســبعة أشــهر عــن مــا يــنص عليــه المبــدأ    
 .التوجيهي من أنه يتعين الموافقة على أوامر الشراء في غضون شهر واحد من تاريخ إصدارها

والخـدمات يمكـن أن تـؤثر بـشكل         والمدد الطويلة الذي يتطلبـها الحـصول علـى الـسلع             - ٥٢
سـلبي علـى كفــاءة عمليـات الأونــروا، ولاحـظ الـس أيــضا أن المـدد الفعليــة لإنجـاز عمليــات        

وقـد أبلغــت  . الـشراء لا يجـري رصـدها في ضـوء المبـادئ التوجيهيـة المبينـة في خطـة المـشتريات         
 إنجاز عمليـات الـشراء      للشراء لم يسهل الرصد السليم لمدد     “ تييريال”الأونروا الس أن نظام     

 .وأن هذه المشكلة سيتم حلها في نظام آخر للمشتريات سيتم وضعه في المستقبل
أيدت الأونروا توصية الس التي يدعوها فيها إلى أن تقيم أسباب طـول مـدد إنجـاز                  - ٥٣

ــة       عمليــات الــشراء، وتتخــذ الإجــراءات المناســبة لتخفيــضها بمــا يتفــق مــع المبــادئ التوجيهي
والس يوصي كذلك بأن ترصد الأونروا على نحو متواصل مدد إنجـاز عمليـات              . وضوعةالم

 .الشراء وتتأكد من أن الإجراءات التصحيحية يجري اتخاذها وفقا لتلك المبادئ
 

 إدارة الموارد البشرية - ٩ 
 خطة الموارد البشرية  

 عـدد المـوظفين الـدوليين       ، كـان  ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفقا للميزانية البرنامجية لفترة السنتين       - ٥٤
وبــالنظر إلى عــدد .  موظفــا علــى الترتيــب٢٦ ٢٤٢ موظفــا و ١٤٨ومــلاك المــوظفين المحلــيين 

الموظفين فقد كان من الأهمية أن تكون لدى الأونروا خطة للموارد البشرية لإدارا علـى نحـو             
ة خطــة للمــوارد يتــسم بالكفــاءة والفعاليــة لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للوكالــة لا بــد لأي ــ

البشرية أن تجمع بين مختلف جوانب إدارة المـوظفين، والـنظم والممارسـات الـتي تـؤثر في نتـائج                    
والخطــة تــوفر إطــارا للمــسائل المتعلقــة بــالموارد البــشرية الــتي ســيجري التعامــل معهــا    . الكيــان

تكـون متـسقة    بطريقة أكثر دقة من الناحية الاستراتيجية وأكثـر شمـولا ومتكاملـة تمامـا، بحيـث                 
 .مع الأنشطة الأساسية لعمل الوكالة

وعلى الرغم من أن للأونروا عددا من النظم والقواعد والسياسات والتعليمـات المتـصلة               - ٥٥
وقـد تمـت صـياغة    . بالموارد البشرية، فإنه لم تكـن لـديها خطـة شـاملة ومفـصلة للمـوارد البـشرية               

ويتوقع أن تقوم الوكالة حالما يوقع المفوض       . اختصاصات فرقة عمل استراتيجية للموارد البشرية     
 .العام عليها باستعراض على نطاق الوكالة برمتها لمعالجة احتياجاا الاستراتيجية

، شـعبة تخطـيط وتنميـة المـوارد البـشرية، الـتي تولـت               ٢٠٠٤مـايو   /أياروقد أنشئت في     - ٥٦
والـشعبة  . ٢٠٠٥يوليـه   /تموز  واكتمل ملاك موظفيها في   . مسؤولية إعداد خطة الموارد البشرية    
وكان سيتعذر في حالة عدم وجـود هـذه الخطـة أن يـتم،     . الجديدة تتولى التخطيط والتنمية معا    
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بــصورة منظمــة، تخطــيط، أو وضــع أو تقيــيم أو رصــد أو تحــسين، قــدرات المــوظفين اللازمــين  
وقـد أبلغـت    . امـة والكفاءات اللازمة لأداء مختلف الوظائف لتحقيق الأهداف الاسـتراتيجية الع         

الأونروا الس بأنه بموجب خطتها الممتدة على ثلاث سنوات لإصـلاح الإدارة الداخليـة الـتي                
 ٢٠عرضت مسودة هذه الخطة علـى اللجنـة الاستـشارية في            (وضعت في سياق تطوير المنظمة      

 .يةالبشر سوف تبدأ في إصلاح النهج الذي تتبعه إزاء إدارة الموارد) ٢٠٠٦يونيه /حزيران
أيدت الأونروا توصـية الـس الداعيـة إلى التعجيـل بتنفيـذ خطـة شـاملة للمـوارد                    - ٥٧

 .البشرية
 

 التعلم/نظام التدريب  
ــشرية     - ٥٨ ــوارد الب ــدرة الم ــاء ق ــضروري لبن ــاءات   مــن ال ــستقبل أن تحــدد الكف مــن أجــل الم

 الشخـصية   ،كيات والـسلو  ،الأساسية اللازمة لجميع الموظفين، أي مجموعة المهارات والـصفات        
وينبغي تحديد الكفاءات التنظيميـة والإداريـة الأساسـية    .  الوكالة يتسم ا موظفو   تي ينبغي أن  ال

وهـذا مـن شـأنه أن       . دةللوكالة والمصادقة عليهـا ليتـسنى تعزيـز القـيم المـشتركة والمعـايير الموح ـ              
البــشرية، ويــشيع ثقافــة ل القــدرة التنظيميــة للوكالــة، ويــدمج الكفــاءات في نظــام المــوارد  يــسه

 .ويمكن تحقيق هذه الأهداف بوضع خطة تدريب للوكالة. التعلم المستمر
 ،يمط وتقـد  يمركزيـة لتخط ـ  تـدريب   أا لا تعتزم أن تكون لها وظيفة        الأونروا  وأعلنت   - ٥٩

فالتـدريب الـتقني والعـام المـضطلع بـه داخـل          .جميع أشكال التدريب على نطاق الوكالة برمتها      
ين تـضطلع بـه في المقـر الإدارة         كل مكتب من المكاتب الميدانية في ح ـ      يخططه، وينفذه،    الوكالة

 .أو الشعبة المعنية/و
واستعرض الس وظائف التـدريب في مكـتبي قطـاع غـزة والأردن الميـدانيين، وأشـار                  - ٦٠

خطـــة التـــدريب لعـــام ”عنوانـــه (إلى أن هـــذين المكتـــبين قـــدما جـــدولا بالـــدورات التدريبيـــة  
. يتضمن عدة تفاصيل لوجستية مرفق ـا رسـالة إلكترونيـة عـن تكـاليف الـدورات                ) “٢٠٠٥

ولم يكن ذلك الجدول يـستند إلى تحليـل للاحتياجـات القائمـة في مجـال التـدريب الـتي وضـعها                      
ولم تكن هذه الاحتياجـات قـد حـددت أثنـاء إجـراء تقييمـات الأداء، كمـا أن المـوظفين           . المقر
 .في هذا الشأنتطلب مشورم  لم

ــدريب        - ٦١ ــداني في الأردن لم تخــصص للت ــب المي ــة المكت ــه في حال ــذا، فإن ــى ه وعــلاوة عل
أبريــل /نيــسان ١١وقــد تم علــى أســاس مخــصص، في  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ميزانيــة لفتــرة الــسنتين 

 دولار، وعــدلت الميزانيــة وفقــا  ٤١ ٥٠٠، تقــديم طلــب لرصــد مبلــغ للتــدريب قــدره  ٢٠٠٥
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 عامـة للتـدريب، قـد يـثير قـضايا بـشأن عـدم اتـساق ـج التـدريب                     وعدم وجود خطـة   . لذلك
 .الذي تتبعه المكاتب الميدانية وازدواجية الجهود

وضع خطة تدريب شاملة تستند ) أ: (أيدت الأونروا توصية الس التي تدعو إلى - ٦٢
ة مبلغ مناسب للتدريب في مخصـصات الميزاني ـ      ) ب(إلى إجراء تقييم رسمي للاحتياجات، و       

 .يحدد على أساس احتياجات محددة
 العمل الإضافي  

 من نظام المـوظفين المحلـيين، أسـندت إلى المـدير            ٣-١٠١وفقا للفقرة الرابعة من المادة       - ٦٣
بالعمــل ) ١٢ إلى الرتبــة ٦مــن الرتبــة (الميــداني ســلطة إصــدار تعليمــات إلى المــوظفين الميــدانيين 

وأشـار  . بتـوفر الأمـوال والحـصول علـى إذن مـسبق          ساعات إضافية، والإذن لهم بـذلك، رهنـا         
ــه لم  ــس إلى أنـ ــغ      الـ ــصرف مبلـ ــسبق بـ ــى إذن مـ ــصول علـ ــتم الحـ  دولارات إلى ١٧ ٠٠٥يـ

وفي حـين أن  . موظفا في مكتبي الأردن وقطاع غزة الميـدانيين مقابـل العمـل لوقـت إضـافي              ٢٠
 .هذا المبلغ قد لا يكون كبيرا، فإن المراقبة المطلوبة اعتبرت مهمة

أيــدت الأونــروا توصــية الــس الــتي تــدعو إلى الحــصول علــى موافقــة مــسبقة          - ٦٤
 مــن نظــام ٣-١٠١العمــل الإضــافي وتـسديد الأجــر عنــه إلى المــوظفين وفقـا للمــادة    علـى 

 .المحليين الموظفين
وأبلغت الأونروا الس بأنه في الحـالات الـتي يكـون فيهـا الأجـر عـن العمـل الإضـافي                      - ٦٥

ن الحصول على إذن، سوف تـسعى الوكالـة للحـصول علـى الموافقـات اللازمـة أو          مضمونا دو 
 .استرداد المبالغ المطلوبة

 من نظام المـوظفين المحلـيين علـى        ٣-١٠١من المادة   ) ٣( جيم   ٥وتنص أحكام الفقرة     - ٦٦
، يعوضون عـن العمـل الإضـافي المـأذون بـه بإجـازات              ٢٠ إلى الرتبة    ١٣أن الموظفين من الرتبة     

وفي مكتب قطاع غزة الميداني بلغت قيمة أجور العمل الإضافي الـتي دفعـت لمـوظفي           . عويضيةت
ووافـق  .  دولارا ١٤٩ ٤٥١ مـا قـدره      ٢٠٠٥-٢٠٠٤ خلال فترة الـسنتين      ١٢ما فوق الرتبة    

على تسديد تلك الأجـور مـدير الـشؤون الإداريـة والمـوارد البـشرية بموجـب مـذكرة فيمـا بـين              
، وسيـستمر العمـل ـذه المـذكرة إلى حـين            ٢٠٠٠ديسمبر  / الأول ونكان ٢٠المكاتب مؤرخة   

 .صدور إشهار آخر
 مــن نظــام  ٣-١٠١مــن المــادة  ) ٣( جــيم ٥وأبلغــت الأونــروا الــس بــأن الفقــرة      - ٦٧

، وهـذا  A/Rev.1/Amend.1, Part IIIالموظفين المحليين تشكل بالفعل جزءا من التوجيـه الإداري  
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 الـشؤون الإداريـة والمـوارد البـشرية أصـدر توجيهـات إداريـة لـشؤون         يمثل فرقا كبيرا لأن مدير  
 .الموظفين وعدل، في الواقع، تلك التوجيهات، ووضع استثناءات لها عند الاقتضاء

غير أن الـس قـد لاحـظ أن التعـديلات علـى القواعـد تطلبـت موافقـة المفـوض العـام              - ٦٨
 مـن نظـام المـوظفين المحلـيين تـنص تحديـدا       ٣-١٠١والفقرة الثالثة من المـادة   . على الاستثناءات 

علــى أن للمفــوض العــام ســلطة تقــدير مــا إن كــان التعــويض ســيأخذ شــكل مــدفوعات نقديــة 
ولم يتـسن تزويـد الـس بمـا يفيـد بـأن هـذه الوظيفـة قـد فوضـت كتابـةً              . إجازات تعويضية  أو

 .لمدير الشؤون الإدارية والموارد البشرية
روا أن مــدير الــشؤون الإداريــة والمــوارد البــشرية قــد درج علــى  وقــد أوضــحت الأونــ - ٦٩

وكان من رأي الأونـروا، بالتـالي، أن الاسـتثناءات    . ممارسة هذه الوظائف بدون تفويض كتابي    
 كـانون  ٢٠لأحكام التوجيه الخاص بشؤون الموظفين المتعلقة بساعات العمل الإضـافي المـؤرخ             

 . سليمة٢٠٠٠ديسمبر /الأول
الامتثال علـى نحـو دقيـق لنظـام         ) أ: ( الأونروا توصية الس التي تدعو إلى      وأيدت - ٧٠

تفـويض الـسلطة،    ) ب(الموظفين المحليين فيما يتعلق بتسديد الأجر عن العمـل الإضـافي، و             
 .كتابة، للمسؤولين المعنيين

الموافقـة  وأبلغت الأونروا الس بأا في سبيلها إلى تحديث قواعدها ونظمهـا المتعلقـة ب              - ٧١
 .على تفويض السلطات لإزالة الالتباس القائم بشأن سلطة تسديد الأجر عن العمل الإضافي

 
 معدل الشغور  

 في المائــة معيــارا مقبــولا وأــا قــد  ٥ذكــرت الأونــروا أــا تعتــبر معــدل شــغور بنــسبة   - ٧٢
 وظيفـة   ٥٢ففي مكتب قطاع غزة الميـداني ظلـت         . سعت لملء الشواغر في غضون ثلاثة أشهر      

 ٦٦وبالمثـل ظلـت   .  وظيفة شاغرة لفتـرة تزيـد عـن ثلاثـة أشـهر         ١٢٦من أصل   )  في المائة  ٤١(
 وظيفــة في المكتــب الميــداني في الأردن شــاغرة لفتــرة تزيــد عــن ثلاثــة    ٢٢٥وظيفــة مــن أصــل  

والوظـائف الـشاغرة   . وهناك بعض الشواغر التي لم يتم شغلها منذ أكثر من سـتة أشـهر         . أشهر
 .ا على العملياتقد تؤثر سلب

ــب الميدانيــة تعليمــات بــأن تقــدم          - ٧٣ ــت الأونــروا الــس أــا أصــدرت إلى المكات وأبلغ
وتتبــع تلــك . استعراضــات منتظمــة للوظــائف الــشاغرة وذلــك، علــى الأقــل، كــل ســتة أشــهر  

ضـــات تحلـــيلات للاحتياجـــات وتقييمـــات للوظـــائف الثابتـــة بحيـــث تليهـــا إجـــراءات  االاستعر
وقد نفذت المكاتب الميدانية مجموعـة متنوعـة مـن الاسـتراتيجيات     . ت الحاجةتصحيحية إذا دع  
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لملء الوظـائف الـشاغرة في الوقـت المناسـب وذلـك علـى الـرغم مـن الظـروف الاسـتثنائية الـتي                        
 .اضطر بعضها إلى العمل في ظلها

يوصي الس بأن تواصل الأونروا جهودهـا لـشغل الوظـائف الـشاغرة في حـدود                 - ٧٤
 .ف المتوخاةالأهدا

 
 التخطيط لتعاقب الموظفين  

 بأن تضفي الأونروا الطابع الرسمي على التخطـيط لتعاقـب        )٧(سبق للمجلس أن أوصى    - ٧٥
وقــد أشــار الــس إلى أنــه علــى الــرغم مــن قيــام الأونــروا باســتعراض اســتراتيجيات . المــوظفين

بب طبيعـة العمليـات،     التخطيط لتعاقب المـوظفين كانـت فـرص تـدويرهم ونقلـهم محـدودة بـس               
تــشتت أمــاكن العمليــات داخــل المنطقــة، وتعــرض بعــض مراكــز العمــل بــصورة متكــررة     أي

لحــالات طارئــة، وضــيق هــامش حركــة المــوظفين ونقلــهم وتــدويرهم بــسبب الحالــة الــسياسية   
 .السائدة والأمنية

ول ـا،   الـرغم مـن عـدم وجـود سياسـة رسميـة معم ـ       علـى  بأنه أبلغت الأونروا الس  و - ٧٦
انتـداب   للعمـل علـى أسـاس    دون مرتببإجازة خاصة المحليين بالحصول على   مح للموظفين   س

وتخطـيط تعاقـب     .منظمات الأمم المتحدة الأخرى لمدة عام واحد ثم العـودة إلى الأونـروا            لدى  
 .جزء من الاستراتيجية القائمة للموارد البشريةهو أيضا الموظفين 

 بـأن تـضع خطـة    للمـرة الثانيـة   الـس    المقدمـة مـن    توصـية لاوافقت الأونروا علـى      - ٧٧
 .الموظفين رسمية لتعاقب

 
 نظام إدارة الأداء  

 بــأن تنظــر الأونــروا في مــسألة الــشروع في اســتخدام خطــط  )٨(أوصــي الــسســبق أن  - ٧٨
 ةلم تكـن هنـاك أي ـ   فإنـه  جـرى في الأونـروا  قـد  الـرغم مـن أن التـدريب    وعلى  .التطور الشخصي

 .شخصياليم نموهم وتطورهم يتقفي  ا للاسترشاد للتطور الشخصي لفرادى الموظفين خطط

ن الموظـف مـن     استعراض خطط التطور الشخصي بصورة منتظمـة مـن شـأنه أن يمكِّ ـ            و - ٧٩
وينبغـي أن   .قياس النمو في المنظمـة ، من  في الوقت نفسه ، المنظمة ويمكِّنقياس نموه الشخصي،    
عمليـة تقيـيم   نتائج  ات التي تتحدد في ضوء الثغرات في الكفاءل عنتفاصيتتضمن هذه الخطط  

_________________ 
 .١٨٥، الفصل الثاني، الفقرة )A/59/5/Add.3 ( جيم٥لحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، المانظر  )٧( 
ــسه،    )٨(  ــم    انظــر المرجــع نف ــدورة التاســعة والخمــسون، الملحــق رق ــاني،  (A/59/5/Add.3)  جــيم٥ال ، الفــصل الث

 .١٨٩ الفقرة



A/61/5/Add.3
 

06-42868 48 
 

الخطــوات الــضرورية، الاســتباقية  الفرديــة ويجــب أن تتنــاول خطــط التطــور الشخــصي   .لأداءا
 . لمعالجة الثغرات المكتشفة في الكفاءة،والارتجاعية على السواء

 التطـور الشخـصي     ع خطـط  ي ـجمتوافقت الأونروا على توصية الس بـأن تقـوم ب          - ٨٠
 .لجميع الموظفين كجزء من عملية تقييم الأداء

 النتائج الإدارة القائمة على - ١٠ 
 والإجراءاتالسياسات   

تتطلب الإدارة القائمة على النتائج إطارا متـسقا للتخطـيط الاسـتراتيجي وإدارة الأداء               - ٨١
عة، وتـضمين   و تحقيق النتائج المتوقَّ   عة واقعية، ورصد التقدم نح    وذلك بتحديد نتائج متوقَّ    بفعالية

 .  تقارير عن الأداءضعوو ،الدروس المستفادة في القرارات الإدارية
لفتــرة البرنامجيــة يزانيــة المفي انعكــست النتــائج  إدارة الأونــروا للميزانيــة القائمــة علــى و - ٨٢

موعـة مـن     وربط كل منها بمج    ، سرد للأهداف البرنامجية   بما في ذلك   ،٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  
ــة  ــسية، و الأداء ومؤشــرات؛الإنجــازات المتوقع ــاسال الرئي ــوارد   ؛ قي ــا والم ــشطة المخطــط له والأن

 كــــل برنــــامج؛ إطــــارالتقــــارير في وتقــــديم الماليــــة؛ وتفــــسيرات الفــــروق؛ وعمليــــة إعــــداد  
 .والاستعراضات الدورية للميزانية ومؤشرات الأداء الرئيسية

جــزءا مــن تــشكل  النتــائج والإدارة  أســاسائمــة علــىبالميزنــة الق والإرشــادات الخاصــة - ٨٣
بيـــد أن  .٢٠٠٧-٢٠٠٦الـــسنتين الافتراضـــات الرئيـــسية لعملـــيتي التخطـــيط والميزنـــة لفتـــرة  

 الإدارة القائمـة    ، ومواصـلة  ،لتنفيـذ  مبـادئ توجيهيـة   /توجيهـات /سياسـات ليست لديها    الوكالة
لجميـع الجهـات    ر  للاتـصال تيـس   وينبغي أن تتضمن الـسياسات اسـتراتيجية         . النتائج  أساس على

 .  النتائج فهما صحيحا أساسفهم الإدارة القائمة علىالفاعلة 
وافقت الأونروا على توصية الس بأن تـضع سياسـات وإجـراءات لنـهج إداري                - ٨٤

ن مــن التخطــيط الاســتراتيجي، ووضــع الأهــداف، ورصــد  قــائم علــى أســاس النتــائج تمكِّــ
  . وإعداد وتقديم تقارير عن الأداء،الةرات إدارية فعالعمليات، وتشجيع اتخاذ قرا

 
 جمع المعلومات وترتيبها  

 أقــسام جميــعدة في جمــع المعلومــات وعرضــها بــصورة متــسقة وموح ــ    دائمــا لا يــتم  - ٨٥
في المكتـب    توحيـدها ، بينمـا يـتم      اتـتم العمليـات يـدوي      الميدانية غالبـا مـا    ففي المكاتب    .الوكالة

ــتم التحقــق مــن المعلومــات في المــستويات     .الحواســيبم الرئيــسي باســتخدا  ومــن المتوقــع أن ي
ــق يــتم بــصورة أدق في المكتــب الرئيــسي       إلىالبيانــات الــذي تحــال منــه   الأدنى، إلا أن التحق
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لا تحـتفظ بحافظـة أدلـة للاسـتعانة ـا           الوكالـة   و .المعلوماتالتحقق من   المكاتب الميدانية لإعادة    
 ، وتقيـيم ،لرصـد بالنـسبة  أساسـية  لهـا أهميـة   المعلومات الإدارية الموثوقة  و.في التحقق من النتائج  

أبلغت الأونروا الس بأـا تـدرس معالجـة         قد  و .مدى تحقيق أهداف مؤشرات الأداء الرئيسية     
 .حوسبة جمع البيانات بوصفها عنصرا من عناصر إصلاح إدارة المعلومات

 حوســبة جمــع وترتيــب بياناــا،   ) أ (:اليأن تقــوم الأونــروا بالت ــ بــوصــي الــس  ي - ٨٦
توحيـد  ) ج( و ،مستوى مناسب للتحقق مـن المعلومـات      على  تطبيق طريقة نظامية     )ب( و

 .عرض البيانات الخاصة بالوكالة
 

 تسوية نظام الإدارة المالية  
٨٧ -  لم ت         ى إلى عـدم اتفـاق      ستكمل حسابات الاستخدامات من المخازن أولا بأول، ممـا أد
بـالنظر  و .“ريـالتي ”يـدة علـى نظـام    ومات في نظام الإدارة المالية مع سـجلات المخـازن المقَّ     المعل
ر إجـراء تقيـيم مجـد       أن استعراض الميزانية يتم على أساس سجلات نظام الإدارة المالية، تعـذِّ            إلى

  سليمة إذا اقتـضت الـضرورة      وتصحيحية إدارية   إجراءاتوقد لا يتسنى تنفيذ      لهذه السجلات، 
ــاقص   .يــذ تلــك الإجــراءات تنف ــبرره  وبمــا أن الإنفــاق الن ــه مــا ي ــوعلــى أســاس الفر ل  بــين اتق

 علــى أســاس نظــام   نظــام الإدارة الماليــة وســجلات المخــازن   ل العــام الأســتاذســجلات دفتــر  
 .للإنفــاق النــاقص ، مــن الممكــن أن يحــدث إغفــال للأســباب الأساســية أو الأصــلية “تييريــال”

شــرط أساسـي لفعاليــة صـنع القــرار لتحقيــق   هـو  دقيقـة وموثوقــة  معلومــات تـوفر  وبالتـالي فــإن  
 .النتائج المرجوة

يوصي الس الأونروا باستكمال نظام الإدارة المالية بانتظـام أولا بـأول وتـسويته               - ٨٨
  .لضمان توفر المعلومات الدقيقة التي تعتبر ذات قيمة للإدارة “ريالتي”بنظام 

٨٩ -    لس بأا تعكف على اقتناء رزمة جديدة للمشتريات والجرد لتحـل          أبلغت الأونروا ا
ومن المتوقع أن يكون النظام الجديـد متفقـا دائمـا مـع نظـام الإدارة الماليـة         .“ريالتي”محل نظام   

 .دون الحاجة لعمليات التسوية
 

 الأهداف من أداء المكاتب الميدانية  
لت في تقريـر اسـتعراض      جيدانية، كما س  تم قياس الإنجاز الفعلي الذي حققته المكاتب الم        - ٩٠

هـداف لهـذه    ومع عـدم تحديـد أ    . بالمقارنة بالأهداف المحددة للوكالة ككل     ،منتصف فترة السنتين  
ستعراض المكاتب الميدانية لأدائها، ورصده، وملاحظاـا عـن أدائهـا           لم يكن لا  المكاتب الميدانية،   

 اض لأداء الوكالـة ككـل مـن خـلال توحيـد            اسـتعر تم إجـراء    الرغم من أنه     وعلى   .ذكرجدوى ت
قـد لا يتيـسر تحديـد ضـعف الأداء بالنـسبة لأي مكتـب         فإنـه   دخلات المكاتـب الميدانيـة مجتمعـة        م
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أداء المكاتـب الميدانيـة الفرديـة       فإن  يتجاوز الأهداف، ومع ذلك     قد  فالأداء الشامل    .ميداني بعينه 
يتـسنى تحديـد الأسـباب الأساسـية          قـد لا    فإنـه  وفضلا عن ذلك   .دون المستوى المنشود  قد يكون   

 .كاتب معينةمحلية خاصة بمأسبابا إلى أا قد تكون وذلك بالنظر 
ــة   - ٩١ ــامج التعليمــي للمكاتــب الميداني ــان، أهــداف   تعكــسوأهــداف البرن ، في أغلــب الأحي

ا في على سبيل المثال، كان الهدف فيما يتعلق بعدد الطلاب الذين يتلقون تعليم ـ    و .الوكالة ككل 
 وفي عــدد مــن . بالنــسبة للوكالــة٢٤ ٠٠٠حقــوق الإنــسان والتــسامح وتــسوية المنازعــات هــو  

تغــيير /كانــت ــدف إلى إدخــالفــإن الوكالــة علــى ســبيل المثــال و، الحــالات كــان الوضــع مختلفــا
٢٦    دورة دراسية جديدة، وسأيضا باعتباره هدفا للمكتـب الميـداني في الأردن،         ه  نفسالعدد  ل  ج

فيما يتعلق ببرنامج الـصحة،     غير أنه   . غزةقطاع  يرد هدف واحد فقط للمكتب الميداني في        بينما  
غزة الأهداف المحـددة للمكتـب الميـداني وللوكالـة، بينمـا اقتـصر              قطاع  أوضح المكتب الميداني في     

العمليــات جعــل عــدم الاتــساق هــذا   و.يــراد أهــداف الوكالــة إالمكتــب الميــداني في الأردن علــى  
ذلــك إلى يــؤدي وهنــاك أيــضا مخــاطرة في أن  .  صــعبةاصــنع القــرارات أمــور ترتيبــات  والإداريــة

 ).الحصول على ردود إيجابية مضللة، على سبيل المثال(استخلاص استنتاجات خاطئة 
أكدت الأونروا أن النظام الراهن، في الغالب الأعم، يتتبـع مؤشـرات الأداء الرئيـسية               و - ٩٢

سـوف  وتنفيذ التتبـع حـسب المكاتـب الميدانيـة      .كاتب الميدانية للوكالة ككل، وليس بحسب الم    
يرة في جمع المعلومات لأن عدد المؤشرات التي يتعين رصدها سـيزداد            بجهودا إضافية ك  يتطلب  

ــ ــة  زي ــت . )١ ٤١٥  إلى٢٨٣أي مــن (ادة كــبيرة للغاي مــا ســيلزم مــن   عين استكــشافســوف ي
 .نظمالموظفين والنظم كجزء من التطوير المستمر في ال

وافقت الأونروا على توصية الس بأن تقوم بتقيـيم أداء المكاتـب الميدانيـة قياسـا                 - ٩٣
 .المكاتب، وتقديم تقريرها عن أدائها تبعا لذلكبتلك بالأهداف الخاصة 

 استعراض الميزانية لمنتصف فترة السنتين  

كتـــب الميـــداني ســـجل البرنـــامج الفرعـــي للخـــدمات الهندســـية والإنـــشائية التـــابع للم  - ٩٤
 كهـدف لمؤشـر الأداء الرئيـسي فيمـا يتعلـق بعـدد أوامـر        ١,٥  كـرقم خـط أسـاس و      ٢ للأردن
الهـدف لا يمكـن قياسـه ولـيس     و .العطـاء كـل مـشروع، نتيجـة للاختلافـات في وثـائق            لالتغيير،  

بينمـا لا يمكـن قيـاس النتيجـة إلا بأرقـام كاملـة          ،)١,٥ أي(واقعيا لأنه يتعلق بكـسر مـن عـدد          
 الفعلية لثلاثـة أوامـر تغـيير، مـع     النتائجوبالإضافة إلى ذلك، لم تسجل  ). عدد أوامر التغييرأي(

وبــدلا مــن ذلـك وضــعت النتــائج الفعليــة لثلاثــة أوامــر تغــيير   .أن وحـدة القيــاس وحــدة رقميــة 
، وسـجل الكـسر باعتبـاره       ٠,٢٠، وتعادل    عقدا ١٦مجموع العقود المنجزة البالغة      ككسر من 

 .يتجاوز الهدف المحدد  إنجازاخطأً، ،بين هذاو. النتيجة
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في الإنجازات بالنسبة للبرنـامج       تعليقات عن أي نقص محتمل     ةولم يورد الاستعراض أي    - ٩٥
ومن الأمثلـة علـى ذلـك معـدل التـسرب مـن الدراسـة،         .التعليمي في المكتب الميداني في الأردن

 الدراسـية القـصيرة الـتي تم تنظيمهـا           وعـدد الـدورات    ،ومعدل الإعادة، وتعليم حقوق الإنـسان     
ــة والنظــر إلى طبيعــة     .في اتمــع المحلــي ــائج الفعلي وســتكون تعليقــات الإدارة مهمــة لفهــم النت

  .من المنظور الصحيح  التصحيحية التي قد تلزمالإجراءات

تم تحقيـق عـدد كـبير مـن الأهـداف الخاصـة             كـان قـد     وبحلول منتـصف فتـرة الـسنتين،         - ٩٦
 الفعلــي في مجمــوع عــدد الإنجــازعلــى ســبيل المثــال فــإن و . الــصحي للوكالــة ككــلبالبرنــامج

، والإنجــاز الفعلــي في ٩٥ ٠٠٠ مقارنــة بالهــدف وهــو ١٠٠ ٠٠٠متقبلــي تنظــيم الأســرة بلــغ 
ــغ         ــزة أعــضاء اصــطناعية بل ــة تكــاليف أجه ــساعدم في تغطي ــذين تمــت م  عــدد الأشــخاص ال

علــى ســبيل  بة للبرنــامج التعليمــي، لــوحظ، وبالنــس. ١ ٥٠٠مقارنــة بالهــدف وهــو  ١٠ ١٠٠
 لطـلاب الـذين   فالعـدد الفعلـي ل    :  قد تم تجـاوزه كـثيرا      ٢٤ ٠٠٠الهدف المحدد بالرقم     أن   ،المثال

 .١١٨ ٦٥٥بلـغ   يتلقون تعليما في حقوق الإنسان والتـسامح وتـسوية المنازعـات في الوكالـة،        
 ضمـنخف ضـع لـه حـد     ووا، واقعي ـ الهـدف لم يكـن    والافتراض الذي يمكن استنتاجه هو أنه ربما        

 .ولم يتم استعراض الهدف أو تعديله للفترة الثانية من السنتين .أكثر مما يجب

 ،المقـر في عمـان أجـرى تحقيقـا        في  معـايير مطبقـة، غـير أن القـسم الـتقني            لم تكن هناك     - ٩٧
ت للعمليـا وعـدم وجـود سياسـات وهياكـل مناسـبة           . في هـذا الـشأن    ومن المنتظر صدور تقرير     

  غـير بيئـة خلقت جميعها  مسؤوليات،، وغياب تحديد واضح للوالأنظمة، وعدم اتساق التقارير   
 على إدارة الأداء لتحقيـق   تأثيرا سلبياوقد يؤثر ذلك .للإدارة القائمة على أساس النتائجمواتية 

 .بدوره على العملياتوهو ما قد يؤثر النتائج، 

أن ب ـ وجـار عمـل   هـي   القائمـة علـى أسـاس النتـائج       نروا الس بـأن الإدارة    وأبلغت الأ  - ٩٨
 .مـــرتين في الـــسنة، وضـــبطهايجـــري استعراضـــها مجموعـــة الأهـــداف والأنـــشطة والإنجـــازات 

ــر،  ــة للــسياسات والإجــراءات لتنفيــذ الإدارة علــى أســاس    وبتحديــد أكث تجــري مناقــشة داخلي
 . علـى أسـاس النتـائج   ويجري استكشاف إمكانات التـدريب علـى الإدارة   .النتائج تنفيذا كاملا

نــروا علــى ضــمان ووفيمــا يتعلــق بحوســبة جمــع البيانــات ووضــع عمليــات للتحقــق، ســتعمل الأ
ــة مــستويات التزويــد      الــسلامة الكاملــة للنظــام، في إطــار القيــود المفروضــة بعوامــل عــدم كفاي

أرقام خـط   نروا حاليا بقياس الأداء باستخدام      ووتقوم الأ  .بالموظفين، والتمويل والنظم المحوسبة   
وفي  .الأســاس الموضــوعة في بدايــة فتــرة الــسنتين الــتي تقــاس علــى أساســها الإنجــازات المتوقعــة  

تستكــشف الأونــروا  ســوف ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين عمليــة إعــداد الميزانيــة لفتــرة    ســياق 
إمكانية استخدام معايير بدلا من خطوط الأساس، والنتائج المترتبة من ذلـك مـن حيـث الـنظم                  

 .والميزانيات المطلوبة لتنفيذ التحولوالموظفين 
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٩٩ -       لس بأن تجمخطة عمـل،   تتضمن  ع وثيقة مشروع    وافقت الأونروا على توصية ا
 زمنيـــة ومـــسؤوليات، لتنفيـــذ الإدارة القائمـــة علـــى أســـاس النتـــائج اتـــشمل أطـــربحيـــث 
 .كاملا تنفيذا

 
 إدارة البرنامج والمشروع - ١١ 

 سياسة إدارة المشروع  

ــوفر   - ١٠٠ ــسياسات     لجلا تتـ ــبر الـ ــة عـ ــة مطبقـ ــتراتيجية رسميـ ــروا اسـ ــشاريع الأونـ ــع مـ  /ميـ
ــبرامج ومواصــلتها   /التعليمــات ــذ إدارة المــشاريع وال ــة لتنفي ــادئ التوجيهي ــل إجــراءات   .المب ودلي
إلا على المـشاريع الممولـة تحديـدا مـن المـانحين؛ غـير أن هـذا الـدليل يمكـن أن                      لا يطبق   المشاريع  

 .بق على مشاريع أخرى كذلكيعدل أيضا لكي يط

ــتم تخ- ١٠١ ــ ولا ي ــشاريع، واط يط ــة   وضــع لم ــارير النهائي ــة والتق ــارير المؤقت ــسبة، التق  إلا بالن
 تقــارير ، وتقــديم،أو نظــام لإعــدادهيكلــي ولا يوجــد تنــسيق  . الممولــة مــن المــانحينعيللمــشار

 يـستخدم فيهـا بعـض       في بعض الحالات التي    حتى الممولة تمويلا عاما أو      للمشاريعبشكل منظم   
تـوفير الكفـاءات    نحـو  مبادرات تدريب موجهة لا توجدو .الأموال العامة مع تمويل من المانحين

 يـسر اسـتخدام مفهـوم إدارة المـشروع    تأن ا مـن شـأ  هذه المبادرات و .المطلوبة لإدارة المشاريع
 . المقرفيجميع المكاتب المختلفة سواء الميدانية أو في بشكل متسق 

 ها حـتى ايتـها   وعـن تنـسيق  اريع المشاتولا يوجد تحديد واضح للمسؤولية عن عملي  - ١٠٢
ويرى البعض أن المـسؤولية تقـع علـى عـاتق      .تصورات مختلفة في هذا الصددلديهم الموظفون و

رؤســاء الــبرامج المعنيــة في كــل مكتــب مــن المكاتــب الميدانيــة، ومــسؤولي المــشاريع، ومــديري   
مـن توصـيف   ) لـف أ (٣وتـشير الفقـرة    . حـتى الإدارات المؤسـسة  ،يـدانيين البرامج، والمـديرين الم 

تجـاه جميـع المـشاريع في       تلك الجهات وأولئـك المـسؤولين       واجبات   وظيفة مسؤول المشاريع إلى   
غـزة والأردن، يتـولى   قطـاع  المشاريع في المكاتـب الميدانيـة في   لما أفاد به مسؤولو ووفقا  .الميدان

بيـد أن هنـاك اتفاقـا        .فقـط جهـات مانحـة     ولية عن المشاريع الممولة مـن        المسؤ نسؤولوأولئك الم 
ولعلـه مـن المعقـول افتـراض أن مـسؤولي المـشاريع هـم         .بـأن تـدار جميـع المـشاريع حـتى ايتـها      

ومــن الواضــح أن هنــاك عجــزا في كفايــة إدارة المــشاريع فيمــا يتعلــق   .الأكفــأ لإدارة المــشاريع
 .سـوى جـزء مـن المعـدات       يـسلم     بينمـا لم  ذي بدأ فيه التدريب،     ال التمريض في الأردن،  بمختبر  
لم يجهـز بطريقـة كافيـة لتـوفير تـدريب فعـال             المختـبر   أن  تعـني   الفجـوة في إدارة المـشاريع       وهذه  

 . فق بديلةاتكبد تكاليف إضافية لاستخدام مر  الأمر الذي أدى إلىه،عند اكتمال
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وهناك عـدم اتـساق بـين التقـارير      . التقاريرعداد وتقديمإوهناك عدم اتساق في عملية  - ١٠٣
فــإن   فعلــى ســبيل المثــال،.المرحليــة للمكاتــب الميدانيــة مــن حيــث الــشكل والمعلومــات المقدمــة 

، ةغــزة عــن الخــدمات الهندســية والإنــشائيلقطــاع التقــارير المرحليــة الــشهرية للمكتــب الميــداني 
 مـن    المقدمـة  التقـارير تـضمنته   ممـا    اتفاصيل أكثر كثير  تضمنت  ،  ٢٠٠٥أبريل  / نيسان ٧المؤرخ  

 هأصـدر  وجـرى تعمـيم تقريـر شـهري          ٢٠٠٥فبرايـر   /المكتب الميداني للأردن عـن شـهر شـباط        
 علـى جميـع    غـزة   قطاع مسؤول المشاريع عن تنفيذ المشاريع الميدانية بواسطة المكتب الميداني في         

تقــديم نظــام و. ملعلــالتعــديلات ولإدخــال التحقــق مــن البيانــات، و رؤســاء الــشعب لأغــراض  
 الآن في المكتب الميداني للأردن حيث جـرت مناقـشة تميـل أكثـر إلى                حتىلم يطبق   التقارير هذا   

 .بين نائب المدير الميداني ومسؤولي المشاريع الذين تم تعيينهم مؤخرا كوا غير رسمية

  إدارة جميـع   شملتعتمـد سياسـة ت ـ    ) أ( : بـأن  وافقت الأونروا علـى توصـية الـس        - ١٠٤
مـن  هـو مطلـوب     مـا   كـذلك   تحدد المسؤوليات لجميع الجهـات الفاعلـة، و       ) ب(المشاريع و   

 . الكفاءات والتدريب

 الجديـدة للمنظمـة تـشمل ضـرورة         الإنمائيـة أبلغت الأونـروا الـس بـأن اسـتراتيجيتها           - ١٠٥
 النتـائج   ر جا متكاملا، وشاملا واستراتيجيا وقائما على أساس       وضع دورة لإدارة البرامج توفِّ    

 .البرنامج، والمشاريع والأنشطةتتم ا إدارة للطريقة التي 
 

 الدروس المستفادة  

الجهـات   لة مـن   المشاريع الممو  منتقتصر التقارير النهائية على إيراد الدروس المستفادة         - ١٠٦
ار نــع تكــرلملمــشاريع الــصناديق العامــة، لا يوجــد توثيــق لهــذه الــدروس   فبالنــسبة .فقــطالمانحــة 

النظـر  هيكل رسمي ولا قاعدة بيانات يـتم في إطارهـا   كذلك لا يوجد  .المشاكل أو الصعوبات
في إدمــاج جميــع الــدروس المــستفادة، بمــا في ذلــك في المكاتــب الإقليميــة    النحــو الواجــبىعلــ

لــة عــن طريــق فيمــا يتعلــق بالمــشاريع غــير الممو إنــه وبالتــالي، ف .في تخطــيط المــشاريع الأخــرى،
في مـسؤولي المـشاريع لوضـع بعـض هـذه الـدروس              ، يتم الاعتمـاد علـى حـصافة        المانحة الجهات
، أشـــير في وقـــائع الاجتمـــاع الـــسنوي للمـــسؤولين الميـــدانيين  علـــى ســـبيل المثـــالو .الاعتبـــار

 أن   إلى ،٢٠٠٤نـوفمبر   /الأردن في تشرين الثـاني    الذي عقد في     ،للخدمات الهندسية والإنشائية  
لحاجـة   مـن وقـت لآخـر فيمـا يتعلـق با     تظهـر  تزال لافي السنة الماضية   جهت  وو الصعوبات التي 

تحديـد في شـروط العقـود للوكالـة        الالحاجة إلى   ، و لاستكمال المواصفات الخاصة بأعمال البناء    
 وأثـر تقلبـات أسـعار مـواد     ،شعارات التي يصدرها المتعهـدون  بمعالجة المطالبات والإ فيما يتعلق   

 .تسعة أشهرن على العقود التي تزيد مدا عحديد التسليح و نتالبناء الأساسية مثل الأسم
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 جميع الدروس المستفادة من خلال      تسجلووافقت الأونروا على توصية الس بأن        - ١٠٧
 .هاالرجوع إلي لتسهيل الحصول عليها وسرعة عملية مناسبة لإعداد وتقديم التقارير 

 
 إدارة الخزانة والنقدية - ١٢ 

 اتاض الاستثمارلجنة استعر  

تـــضع الأونـــروا اختـــصاصات للجنـــة اســـتعراض  بـــأن )٩( ســـبق للمجلـــس أن أوصـــى- ١٠٨
ــنظَّات كــيالاســتثمار ــتثمار        ت ــوم باســتعراض سياســة الاس ــة لتق ــذه اللجن ــائف ه ــا وظ م رسمي

 وغــير ذلــك مــن ،وتخــصيص الأصــول واســتراتيجيتها والعمــلات وإدارة مخــاطر أســعار الفائــدة 
اختـصاصات اللجنـة في      كـان مـشروع      ٢٠٠٦يونيـه   /حزيـران في  و .سـتثمار الأمور المتعلقة بالا  

 .المفوض العامجانب من والاعتماد انتظار الاستعراض الأخير 
 

  مخاطر السيولة- إدارة المخاطر  
 بحيـث  ،نـة يللخز نيـة فال ونروا التعليمـات  الأتستكمل أن ب)١٠(أوصىأن لمجلس سبق ل - ١٠٩

 الاحتياجـات  لتلبيـة  تبادلـة  مبصورة استخدامها يمكن لا الأموال من فئة كل من النقدية أن تبين
أنه في فتـرة الـسنتين      إلى  وأشار الس   . العام المفوض من مسبقة موافقة بدون النقدية تدفق من

 .ية في هذا الخصوصفن لم تستكمل التعليمات ال٢٠٠٥-٢٠٠٤

نة بحيث تبين يللخزفنية الونروا التعليمات الأستكمل أن تويكرر الس توصيته ب - ١١٠
لتلبية الاحتياجـات   متبادلة  أن النقدية من كل فئة من الأموال لا يمكن استخدامها بصورة            

 .من تدفق النقدية بدون موافقة مسبقة من المفوض العام
 

  الصغرالبالغةالصغر والمشاريع بالقروض البالغة برنامج التمويل  - ١٣ 
 ساسيةأمعلومات   

والهــدف مــن برنــامج التمويــل بــالقروض البالغــة الــصغر ، ١٩٩١يونيــه /ن منــذ حزيــرا- ١١١
والمشاريع البالغة الصغر للأونروا في الضفة الغربية وقطاع غزة هو المـساعدة علـى تعزيـز تنميـة                  
الأنشطة الاقتصادية الـصغيرة وإيجـاد عمالـة وتحـسين دخـل المـشاريع البالغـة الـصغر والحـد مـن                      

_________________ 
ــم   انظــر المرجــع نفــسه،   )٩(  ــدورة التاســعة والخمــسون، الملحــق رق ــاني )A/59/5/Add.3 ( جــيم٥ال ، ، الفــصل الث

 .٦٠ الفقرة
، الفــصل الثـــاني،  )A/59/5/Add.3 ( جـــيم٥الــدورة التاســعة والخمـــسون، الملحــق رقــم     انظــر المرجــع نفـــسه،    )١٠( 

 .٧٤ الفقرة



A/61/5/Add.3 
 

55 06-42868 
 

بتحقيق ذلك من خلال إنـشاء عـدد مـن الخـدمات الائتمانيـة الموجهـة                وقد قام البرنامج    . الفقر
والبرنـامج مـنظم حـول    . إلى الأنشطة الاقتـصادية الـصغيرة والمـشاريع البالغـة الـصغر وإلى المـرأة            

أربعــة صــناديق للقــروض المتجــددة في قطــاع غــزة وصــندوقين في الــضفة الغربيــة تــدعم أنــشطة 
ريع البيـع البالغـة الـصغر، الـتي تـستخدم شخـصا أو اثـنين،                اقتصادية تتراوح في الحجم بين مشا     

ــصغيرة  ــصناعات ال ــة مجموعــة متنوعــة مــن الاحتياجــات     . مــثلا، وال ــامج يهــدف إلى تلبي والبرن
 .كالتمويل الرأسمالي وتمويل رأس المال المتداول

ذج  الـصغر مـن نمـو   البالغـة  الـصغر والمـشاريع   بـالقروض البالغـة  انتقل برنامج التمويل   و - ١١٢
دارة المنتجات، حيث لم يعد يشير إلى أموال كـل برنـامج بوصـفها              نموذج لإ لإدارة البرامج إلى    

صـندوقا رأسماليـا    حاليـا   تـدخل   فكـل القـروض المتجـددة       . صناديق منفـصلة للقـروض المتجـددة      
أنـه لا  غـير   .يستعمل وفقا لاحتياجات المساعدة بالنسبة لكل منـتج بحيث واحدا في كل مجال، 

 .ن تخصيص أموال لمنتج معيةالمانحالجهات مكان يزال بإ
 

 لبيانات المالية السنويةلسابات الحمراجعة   
١١٣ - الـصغر والمـشاريع   بـالقروض البالغـة  الخاصـة ببرنـامج التمويـل    الماليـة  معت البيانـات    ج 
لا وأصــدر الــس تقريــرا مــوجزا منفــص . الــصغر وفقــا للمعــايير الدوليــة للإبــلاغ المــالي البالغــة
 / كـانون الأول   ٣١ونروا فيما يخص هذه البيانات المالية للـسنة المنتهيـة في            الأحسابات   لمراجعة

 .٢٠٠٥ديسمبر 
 

  مةالمنتجات المقد 
أمـوال للمقترضـين   بدفع  الصغر البالغة الصغر والمشاريع  بالقروض قام برنامج التمويل     - ١١٤

صغيرة الحجـم،  ال ـي ائتمانات المشاريع ات هذه الفئوه .في إطار أربع فئات من برامج الائتمان
قــراض الإ الــصغر، وخدمـة  البالغـة  المــشاريع اتوبرنـامج الإقــراض الجمـاعي التــضامني، وائتمان ـ  

مـن هـذه   فئـة   في كـل  قدمـة للقـروض الم  موجزا مختـصرا يقدم  ٣ - والجدول ثانيا .الاستهلاكي
 .الفئات
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 ٣ - الجدول ثانيا
 حسب المنتجموجز القروض 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ صافي القروض المستحقة

 ٥ ٦٢٠,٩ ٤ ٠٣٠,٢ ٢ ٤٥٣,٥  الصغرالبالغة المشاريع اتائتمان
 ٥٥٩,٣ ٥٤٧,٦ ٥٢١,١ صغيرة الحجم الائتمانات المشاريع

 ١ ٢٦٨,٨ ١ ٠١٦,٥ ٨٠٩,١ الإقراض الجماعي التضامني
 ٥٧٠,٣ ١٩٠,١ ١١٧,٨ الاستهلاكي قراضالإ خدمة

 ٨ ٠١٩,٣ ٥ ٧٨٤,٤ ٣ ٩٠١,٥ اموع 
  

 مخصصات الديون المعدومة  

 الــصغر بــالقروض البالغــةقــت سياســة الــديون المعدومــة الخاصــة ببرنــامج التمويــل   وثِّ - ١١٥
أن ذه الــسياسة، يــتعين وفقــا لهــو. ٤٢ الــصغر في التعليمــة التقنيــة الماليــة رقــم البالغــةوالمــشاريع 

ــر زمــني لمخــاطر الحافظــة     مختحــدد  ــى أســاس تقري ــة عل ــديون المعدوم بحيــث يحــدد   ،صــصات ال
 ).مبلـغ الأصـل فقـط   (المبلـغ المـستحق علـى القـرض         موع   االمخصصات للديون المعدومة وفق   

ولم تؤخـذ   .  المـدينين  الديون المعدومة على أساس تدرجي مرتبط بتقـدم عمـر         توفر مخصصات   و
يعمـل  مـن اـالات الـتي       أو مجـال بعينـه      معـين   المتعلقـة بقـرض     في الاعتبار المخاطر أو الظـروف       

تــسترد فإنــه عنــدما ، ٤٢الماليــة رقــم الفنيــة  ات مــن التعليمــ٥لفقــرة وفقــا لو . الــصندوقاهــفي
 .شطبها، يتعين قيد المبلغ المسترد بالكامل بوصفه إيرادا في بيان الإيراداتسبق القروض التي 

الـديون المعدومـة المـشطوبة والـتي جـرى اسـتردادها لاحقـا               وقام الس بتحليل مبـالغ       - ١١٦
 أن الـسياسة   أدنـاه، ٤ - ، الوارد بإيجاز في الجدول ثانياوأظهر التحليل . كإيراداتقام بإثبااو

 الـصغر مـن أجـل تحديـد         البالغـة  الـصغر والمـشاريع      بـالقروض البالغـة    برنامج التمويل    التي يتبعها 
مخــصص لــذلك اعتــبر أن و .كــون متحفظــة أكثــر مــن الــلازم مــستوى الــديون المعدومــة ربمــا ت

صص خــ ،٤ - وعلــى النحــو المــشار إليــه في الجــدول ثانيــا .مفــرط لبرنــامجلالــديون المعدومــة 
 .٢٠٠٣ ةالماليالسنة  في المائة سنويا للديون المعدومة منذ ٣٠متوسطه  بالزيادة ما
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 ٤ - الجدول ثانيا
 )٢٠٠٥-٢٠٠٣الفترة (مة الزيادة في مخصصات الديون المعدو

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣ السنة

 ١ ٠٣٦ ٠٧٣ ٣٩٢ ١٤٣ ١ ٢٧٦ ٥١٩ يناير / كانون الثاني١ :المخصص
 ٧٣٢ ١٦٨ ٢٨٩ ٩٠٠ ٨٢٩ ٣٦٣ المشطوب فعليا

 ٣٠٣ ٩٠٥ ١٠٢ ٢٤٣ ٤٤٧ ١٥٦ )النقصانب(المخصص بالزيادة 
 ٪٢٩,٣٣ ٪٢٦,٠٧ ٪٣٥,٠٣ )ئويةمنسبة  (الزيادة في المخصص

  
الـسياسة  أن  إلى ، حـسب نـوع القـرض،    ٥ - يشير التحليل الـوارد في الجـدول ثانيـا        و - ١١٧
 عوامـل المخـاطرة الأخـرى المرتبطـة بالمنطقـة           انسبؤخـذ في الح ـ   ، حيـث لم ت     ليست كافية  الحالية

ــة ونـــوع القـــرض  ــسياسة الح يـــدعم أيـــضا التحليـــل و. الجغرافيـ ــاده أن الـ ــا مفـ ــة مـ ــة اليـ المتعلقـ
متحفظـة أكثـر مـن الـلازم، ومنـها       وبـد ت ،بالغ المشطوبة مقارنة بالم خصصات الديون المعدومة    بم

صغيرة الحجــم والإقــراض الجمــاعي الــقــروض ائتمانــات المــشاريع يخــص علــى ســبيل المثــال مــا 
 .التضامني

 
 ٥ - الجدول ثانيا

  ٢٠٠٥، عام )وع القرضحسب ن(تحليل المخصصات مقارنة بالديون المعدومة الفعلية 

 نوع القرض

 في المخـــــــــصص
 /كانون الثاني  ١

 ٢٠٠٥يناير 

المـــــــــــشطوب 
عــــــام : فعليــــــا
٢٠٠٥ 

 الزيــــــــــــــــــادة
ــصة  /المخصـــــــ

ــصان(  النقــــــــــ
 )المخصص

ــادة  الزيــــــــــــــــــــ
 /المخصــــــــــــــصة

 النقـــــــــــــــــصان(
) المخــــــــــــــصص

 )مئويةنسبة (

 ٩١,١٤ ١٤٢ ٨٣٧ ١٣ ٨٩٠ ١٥٦ ٧٢٧ صغيرة الحجمالائتمانات المشاريع 
 ٢٤,١٦ ٥٩ ٢٠٣ ١٨٥ ٨٠٦ ٢٤٥ ٠٠٩ قطاع غزة:  الصغرالبالغةريع  المشااتائتمان
الـــضفة :  الـــصغرالبالغـــة المـــشاريع اتائتمانـــ
 ١٢,٧٠ ٥٦ ٩٠٢ ٣٩١ ١٤٠ ٤٤٨ ٠٤٢ الغربية 
 ٢٩,٨١- ٩ ٧٨٦- ٤٢ ٦٠٩ ٣٢ ٨٢٣ قطاع غزة:  الصغرالبالغة المشاريع اتائتمان
الجمهوريــة :  الــصغرالبالغــة المــشاريع اتائتمانــ
 ٤٢,٥٤ ٢ ٥٤١ ٣ ٤٣٢ ٥ ٩٧٣ ةسورية الالعربي

 ٣٦,٥٣ ٤٥ ٤٦٥ ٧٩ ٠١٠ ١٢٤ ٤٧٥ الإقراض الجماعي التضامني
 ٢٩,٢٩ ٦ ٧٤٤ ١٦ ٢٨١ ٢٣ ٠٢٥ الاستهلاكي قراضالإ خدمة

 ٢٩,٣٣ ٣٠٣ ٩٠٦ ٧٣٢ ١٦٨ ١ ٠٣٦ ٠٧٤ اموع 
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البيانــات في الممارســة المحاســبية الحاليــة عــن مبالغــة في النفقــات والإيــرادات  وأســفرت - ١١٨
ــ وذلــكالماليــة في ســيناريو ح فيــه مخصــصات الــديون المعدومــة عنــد مــستويات مرتفعــة  تدد . 

صات الــديون المعدومــة واســتعادة مخصــمــستوى ونظــرا لطــابع تــدفق المعــاملات فــإن تــسويات 
 وف يــؤدي وســ.ةالماليــسنة دث بالــضرورة في نفــس الــتحــلــن ) كــإيرادات(القــروض المــشطوبة 

 .ةعينم سنةالنتائج المالية ليه  تشوإلىذلك 

فظـة،  تحأن سياستها الخاصة بالديون المعدومة ربمـا تكـون سياسـة م           بونروا  أقرت الأ  و - ١١٩
ونروا وذلـك   الأ لبلدان معينة تعمل فيها      تماماتبدو ملائمة    إلى أن تلك السياسة      تأشارولكنها  

 بـالقروض البالغـة  نـامج التمويـل    برتبعهايفالسياسة التي  .بسبب الظروف السياسية والاقتصادية
ــشاريع   ــصغر والم ــةال ــق ب  البالغ ــا يتعل ــصغر فيم ــدم ال ال ــزمني لتق ــسبة التخــصيص   ال ــة، ون لحافظ

معــايير أفــضل الممارســات الــتي تحــددها وكــالات التــصنيف في  اتبــاع والــشطب، اســتندت إلى 
عـايير ربمـا لا   المتلـك   نونـروا علـى أ  الأوافقـت  قد و . الصغربالقروض البالغة التمويل اتصناع

 .تكون ملائمة بشكل كامل لظروف الصراع السائدة في بعض مناطق عملياا

ــروا وافقــت الأو - ١٢٠ ــى ون ــس ب ــ عل ــأن توصــية ال ــبية لمعالجــة   قِّح نت ــتها المحاس  سياس
، مع مراعاة النوع والتوزيـع الجغـرافي وجميـع     الخاصة بالقروض مخصصات الديون المعدومة  

 .ثرة على إمكانية استرداد القروضعوامل المخاطرة المؤ
 

 إيرادات الاستثمار  
 الــصغر والمــشاريع بــالقروض البالغــةأُعــدت البيانــات الماليــة الــسنوية لبرنــامج التمويــل  - ١٢١
 تطبيـق  ، ضـمنا ،يتطلـب ذلـك  وف وس ـ . الصغر استنادا إلى المعايير الدولية للإبـلاغ المـالي  البالغة

تــأثيرات المعــاملات وغيرهــا مــن الأحــداث عنــد   إثبــات افتــراض الاســتحقاق الــذي يتمثــل في  
 . د أو تسدد النقدية أو ما يعادلهارِ عندما توليسحدوثها 

أعمــال المحاســبة المتعلقــة يخــص لــسياسة العامــة فيمــا لاســتثناء وجــود  ولاحــظ الــس - ١٢٢
ــروض، حيــث    ــى الق ــد عل ــد كانــت بالفوائ ــوم ا تقي ــاع مفه ــة  باتب ــى أســاس النقدي  .لمحاســبة عل

 البرنــامج وقــصر أجــل الاســتحقاق الخــاص  ةعــيالــسياسة المحاســبية إلى أنــه بــسبب طبأشــارت و
المحاسبة على أساس النقديـة     لم تختلف   حفظة للمخصصات،   تالسياسة الم بالإضافة إلى    ،بالحافظة

 عـن المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق الـتي تتطلبـها               ، بـشكل جـوهري    ،للإيرادات مـن الفوائـد    
 .ية للإبلاغ الماليالمعايير الدول

علـى  عملـت   برنـامج   الالسياسة المحاسبية المنظمة للفوائد على القروض في        فإن   ولذلك   - ١٢٣
جـرى  صص لخـسائر القـروض      قدار مبلـغ مخ ـ    مخفضا بم  ،قيد تأثير القروض بمبلغ الأصل المستحق     
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 ولــذلك لم يــنعكس .الــزمني للــديونتقــدم ال علــى أســاس تــدرجي اســتنادا إلى تفاصــيل هباحــس
علـى  بتلـك القـروض     ين المـرتبط     المحاسبية للكيان، ولم يـزد الـد       سجلاتئد في ال  وااستحقاق للف 

 .أساس شهري على امتداد أجل القرض

المحاسـبة علـى أسـاس النقديـة إلى      مـن اسـتخدام      لتحـول اأن  ب ـونروا الـس    الأأبلغت  و - ١٢٤
تـسويتها قبـل تطبيـق    تلزم ام النظعلى المحاسبة على أساس الاستحقاق له آثار على السياسات و   

 سـوف تكـون هنـاك    ةالمستحق الفوائدات الآتية من فمن أجل حساب الإيراد .هذه الإجراءات
إيـرادات   فيهـا القـروض الـسابقة     ر  دكان يفترض أن ت   الفترة التي   بشأن  وضع سياسة   حاجة إلى   

سـيتطلب  تحقاق إلى المحاسـبة علـى أسـاس الاس ـ   ذلك فـإن التحـول   ك ـ .من الفوائد قبـل تعليقهـا  
 حـسب  ،مـن أجـل القيـام   للوكالـة  نظام الإدارة الماليـة   تسويات منهجية لقائمة حساباتإجراء 
سيتطلب تصميم عناصـر جديـدة للتقـارير        كما أنه   تعليق الفوائد المستحقة،    / بتسجيل ،الأصول
ريع  الـصغر والمـشا  المتنـاهي م المعلومات الإداريـة للقـروض والخـاص ببرنـامج التمويـل             ابشأن نظ 
 .ة الصغر وذلك دف تقديم التقارير عن الفوائد المستحقة وقيدها بطريقة صحيحةالمتناهي

ولاحظ الس أن التأثير المالي لعـدم اتبـاع المعـايير الدوليـة للإبـلاغ المـالي فيمـا يتعلـق                      - ١٢٥
وائـد  فالتقـديرات تـشير إلى أن الإيـرادات مـن الف     . إيـرادات الاسـتثمار لا يعـد جوهريـا    بإثبـات 

 دولارا وذلـك اسـتنادا   ٨٠ ٢٩٤  دولارا و ٢١ ٦٩٠ بين   بما يتراوح  ، بأقل من قيمتها   ،رتدقُ
واســتنادا إلى . ٢٠٠٥ديـسمبر  / كــانون الأول٣١الفوائـد للــسنة المنتهيـة في   تحميــل إلى سياسـة  

 )ج(٢  في الملاحظــةلائــم عــن عــدم الاتبــاع هــذا بــشكل مالإفــصاح تم توصــيات مــن الــس  
 .لماليةبيانات الل

برنــامج الخاصــة بسياســتها المحاســبية بتنقــيح ونــروا تقــوم الأويوصــي الــس بــأن   - ١٢٦
ذ التـسويات اللازمـة   تنفِّ ـأن  و، الـصغر البالغـة  الـصغر والمـشاريع     بالقروض البالغـة  التمويل  

الدوليـة  تبـاع المعـايير   من أجل تيـسير اسـتحقاق إيـرادات الاسـتثمار وا     لنظام الإدارة المالية
 .بلاغ الماليللإ

ــسياسة المحاســبية    الأ وأبلغــت - ١٢٧ ــروا الــس بأــا ســتنقح ال ــامج التمويــل  الخاصــة بون برن
سـيترتب علـى     الـصغر فـور قيامهـا بـالنظر في كـل مـا               البالغة الصغر والمشاريع    بالقروض البالغة 

ــى النظــام       لتحــولا ــار عل ــى أســاس الاســتحقاق مــن آث  إلى الاســتخدام الكامــل للمحاســبة عل
 .٢٠٠٦عام في نفذ ذلك أن يوكان من المقرر . لسياساتوا
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 لموظفين المحليينا صندوق ادخار - ١٤ 
 معلومات أساسية  

 ١٩٥٥عــام في أنــشأه المفــوض العــام  لمــوظفين المحلــيين هــو برنــامج اصــندوق ادخــار  - ١٢٨
لـصندوق   ا  ويـدير  .لغرض توفير استحقاقات للموظفين المحليين المستحقين عند انتـهاء خدمتـهم          

 .١٩٩٠يناير / كانون الثاني١في ة الصندوق أنشئت أمانقد و .ونروابالأزانة الخأمين 

١٢٩ - في المائـة    ٧,٥د الموظفون المستحقون لصندوق الادخار مساهمة شهرية نـسبتها          ويسد 
وعـضوية   . في المائـة مـن المرتـب       ١٥ ة إضـافية تبلـغ    نـسب بونـروا   الأمن المرتب، في حـين تـساهم        

 الـصندوق المـشترك للمعاشـات       أن،، حيـث    وحـدهم المحلـيين   للموظفين  تتاح  لادخار  صندوق ا 
 .استحقاقات المعاشات التقاعدية للموظفين الدوليينيقدم التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

ــسمبر / كــانون الأول٣١في  و- ١٣٠ ــضم صــندوق الادخــار   كــان ٢٠٠٥دي في عــضويته ي
 ).٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ عــضوا في ٢٤ ٦٦٠كــان العــدد ( عــضوا، ٢٦ ٦٩٦

أمانة صندوق الادخار، ولجنـة صـندوق    : على ثلاث مجموعات وظيفية هي    الصندوق  ويشتمل  
  .الادخار، واللجنة الاستشارية للاستثمار

 
 مراجعة حسابات البيانات المالية السنوية  

١٣١ - جــصندوق ادخــار    م ــة ل ــات المالي ــيين اعــت البيان ــوظفين المحل ــة    لم ــايير الدولي ــا للمع طبق
ونـروا فيمـا يخـص    الأوأصـدر الـس تقريـرا مـوجزا منفـصلا لمراجعـة حـسابات         .للإبلاغ المالي

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١هذه البيانات المالية للسنة المنتهية في 
 

 للأعضاءالمقدمة نسانية الإقروض ال  
ــه في إلى أشــار الــس   - ١٣٢ ــس/ كــانون الأول٣١أن ــاك  ٢٠٠٥مبر دي  ١٨ ٨٧٨ كــان هن

 ٤٦ ٤٨٧تبلــغ قيمتــها لمــوظفين المحلــيين اقرضــا إنــسانيا مــستحقا مــن أعــضاء صــندوق ادخــار 
وعرّفـــت . )٢٠٠٤ في عـــام ردولامليـــون  ٤٦ ٧٣٩كانـــت قيمـــة القـــروض (دولار مليـــون 

 الـوارد في وفق تـصنيف الأصـول الماليـة     قبضال مبالغ مستحقةالقروض الإنسانية بأا قروض و
ــم   ــار رق ــة  مــن  )١١(٣٩المعي ــايير الدولي ــذي  للمحاســبة،المع ــاس الأولي للقــروض  ال يتطلــب القي

 وقياسـها بعـد   ، إليهـا تكـاليف المعـاملات   اضافم ـوفـق القيمـة العادلـة     قـبض ال المبـالغ المـستحقة  و
ــدة ســتهلا الاةذلــك وفــق تكلف ــ ــاتالفعلــي، مــع  ك باســتخدام طريقــة ســعر الفائ الأربــاح  إثب

_________________ 
 .الإثبات والقياس: الصكوك المالية )١١( 
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قــد تم ولاحـظ الــس أن القـروض الإنـسانية المقدمــة للأعـضاء      .يـان الإيــرادات والخـسائر في ب 
  .تكلفة الاستهلاكوليس ببالتكلفة التاريخية حساا 

أن النظم المالية الـتي كانـت مـستخدمة         بالس  لموظفين المحليين   ا وأبلغ صندوق ادخار     - ١٣٣
كن صــندوق الادخــار مــن أن  ومــن ثم لم يــتم،لم تيــسر حــساب القــروض بتكلفــة الاســتهلاك 

 ١٨ ٨٧٨الـتي يبلـغ عـددها       المـستحقة   من القروض   قرض  يحسب بدقة تكلفة الاستهلاك لكل      
وهــي التغــييرات بــأن جــدوى التغــييرات في النظــام، أيــضا الــس  وأبلــغ .قرضــا في ايــة العــام

الـسنة  في  ظر فيهـا    ن سـي  ، مـن المعـايير الدوليـة للمحاسـبة        ٣٩ بالمعيار رقـم     لتزاماللازمة لتيسير الا  
 . ٢٠٠٦المالية 

يبلـغ   من المعايير الدوليـة للمحاسـبة   ٣٩لانحراف عن المعيار رقم     لالأثر العام   أن  ر  دوقُ - ١٣٤
ــون دولار١,٤ ــا ي ــ،  ملي ــة في تقــدير ال بم القــروض غــير المــسدد مــن  رصــيد شكل مقــدار المبالغ

. لأعـضاء علـى القــروض   لدةلمقي ـرصــدة الدائنـة ا علـى الأ الإنـسانية المقدمـة للأعـضاء والخـصوم     
 مـن المعـايير الدوليـة للمحاسـبة غـير           ٣٩نحراف عن المعيار رقـم      للاالعام  لأثر  اواعتبر الس أن    

في  ةالمنتهي ـسنة  بليون دولار، وذلك لل ـبالغالجوهري مقارنة بمجموع أصول صندوق الادخار      
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١

لمـوظفين المحلـيين التغـييرات اللازمـة في         اصندوق ادخـار     الس بأن يجرى     يوصي - ١٣٥
 بالمعيـار  لتـزام  القـروض الإنـسانية بتكلفـة الاسـتهلاك وكفالـة الا     إثبـات العمليات من أجل    

 . من المعايير الدولية للمحاسبة٣٩ رقم
 

 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات - ١٥ 
 موجز الاستنتاجات  

ولـذلك، قـام الـس     .قامـت بتطويرهـا  و ظـم التطبيقـات  ونـروا عـددا مـن ن   الأ اشترت - ١٣٦
ــبرات  ــصة بنـــشر خـ ــات   متخصـ ــا المعلومـ ــتخدام تكنولوجيـ ــسابات باسـ ــة الحـ ــال مراجعـ في مجـ
ــرد نتائجــه  وهــو مــا  والاتــصالات،  ــة تفــصيلا ت وبإيجــاز، كانــت للمجلــس   .في الفقــرات التالي

 :الملاحظات التالية
ــيير     )أ(  ــة التغ ــة لمراقب ــة ومتكــون م ــلا توجــد عملي ــدةوجزة ومكتمل تحــسبا  ،عتم

 لتغييرات الطارئة؛ل

يجــري لا توجــد لجنــة لمراقبــة التغــيير تعمــل علــى إدارة حجــم التغــييرات الــتي    )ب( 
 نظم المعلومات والاتصالات؛إدخالها على 
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 ؛ في حالة حدوث كوارثلا توجد خطة لاستعادة القدرة على العمل )ج( 

 نولوجيا المعلومات والاتصالات؛لا توجد سياسة أمنية في مجال تك )د( 

 نة من أجل رصد المراقبة الأمنية للوصول المنطقي؛يلزم وجود ضوابط محس )ه( 

، وتسجيل التغـييرات في الـسياسات،        الحسابات لم يجر تشغيل خاصية مراجعة     )و( 
 ؛النطاقاتجهاز مراقبة وأحداث إدارة الحسابات في 

عــد، الــتي تحــد مــن التعــرض  ول عــن بلم تكــن ضــوابط خدمــة إمكانيــة الوص ــ )ز( 
 . قيد التشغيل،للمخاطر الأمنية

 
 نظام الإدارة المالية  

وكـان البـائع     .٢٠٠٣-٢٠٠٢فتـرة الـسنتين     في  ونروا نظـام الإدارة الماليـة       الأ اشترت   - ١٣٧
 .احتياجاــاللوفــاء ب ،ونــروامــوظفي الأ بالتــشاور مــع ،قــد صــمم هــذا النظــام حــسب الحاجــة 

المتعلقـة  وحـدات   وقـد نفـذت بالفعـل ال      هذا النظـام علـى أسـاس الوحـدات،          فيذ  كان يجري تن  و
 . وميزان المراجعة وحسابات القبض وإدارة الصندوقينوالميزانية والدائنالعام دفتر الأستاذ ب

واتـسم إدخـال    .معاملـة شـهريا   ٦ ٠٠٠إلى  ٥ ٠٠٠ وكان النظام يعـالج في المتوسـط   - ١٣٨
 بإدخـال بياناتـه الخاصـة      ، وكـذلك المقـر    ، قـام كـل مكتـب ميـداني        البيانات باللامركزية، حيث  

وتفاعـل النظـام مباشـرة مـع نظـام إدارة المـوارد        .في حاسوب خدمة مركزي موجود في عمـان 
 .البشرية وكشوف المرتبات

 
 نظام إدارة الموارد البشرية وكشوف المرتبات  

ــشرية وكــشوف   الأاشــترت  - ١٣٩ ــوارد الب ــروا نظــام إدارة الم ــات ون ــسنتين  في  المرتب ــرة ال فت
 بالتـشاور مـع مــوظفي   ،وكـان البـائع قـد صـمم هـذا النظـام حـسب الحاجـة        . ٢٠٠٣-٢٠٠٢

. ٢٠٠٢ينــاير /في كــانون الثــانيوضــع النظــام موضــع التنفيــذ و .، للوفــاء باحتياجاــاونــرواالأ
لى بالإضــافة إ . معاملــة لكــشف المرتبــات الــشهري٢٦ ٠٠٠وكــان النظــام يعــالج في المتوســط 

 ، وإلغـاء وتعـديل    ، معاملـة تكميليـة ، شملـت إضـافة         ١٠ ٠٠٠مـن   يقـرب   ما  ذلك، كان هناك    
ــات  ــات كــشف المرتب ــيين بوصــفه  ادمــج صــندوق ادخــار  وأُ .بيان ــذااوحــدةلمــوظفين المحل  . ب

 .مركزيا لاكان أيضا إدخال البيانات و
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 )Reality (تيينظام ريال  
١٤٠ - تي يخدم نظــام ريــالاســت)Reality (ضــع موضــع التنفيــذالمــشتريات ومجــال  فيعــام   فيو

وتفاعـل النظـام مـع نظـام      . معاملـة شـهريا في المتوسـط   ١٤ ٠٠٠وكان النظـام يعـالج   . ١٩٩٣
 .وكان التقاط البيانات يتم مباشرة مع المعالجة بالدفعات .الإدارة المالية

 
 النظام التطبيقي للتبرعات  

وبـدأ تنفيـذ النظـام    .  داخليا، لرصد تبرعـات المـانحين   استخدم هذا النظام، الذي أُنشئ    - ١٤١
وقـد أُدمـج النظـام      .  معاملـة في الـشهر الواحـد       ٥٠ويتولى النظام تجهيز حوالي     . ١٩٩٣في عام   

 .وتستخدم إدارة العلاقات الخارجية النظام كقاعدة بيانات. في نظام الإدارة المالية
 

 إجراءات مراقبة التغيير  
يع التغيرات التي تؤثر على الحالة الراهنة لإنتـاج تكنولوجيـا المعلومـات              يتعين تنظيم جم   - ١٤٢

والاتصالات بواسطة عملية مراقبة موجزة وكاملة ومعتمدة للتغـيير، وذلـك لكفالـة عـدم تـأثير             
وتــؤدي عمليــة . أعطــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات تــأثيرا ســلبيا علــى ســير الأعمــال  

المعلنة كذلك إلى مساعدة الإدارة في تنظيم، وتخطيط، الـتغيرات المزمـع            مراقبة التغيير المعتمدة و   
إدخالها على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وفي فهـم أثـر التغـيير وكيفيـة العـودة إلى نقطـة                   

ويقدم مستعملو نظـام الأونـروا نمـوذج طلـب تعـديل            . البداية إذا حدث عطل بعد تنفيذ التغيير      
. ت الــتي يطلــب فيهــا إدخــال تغــييرات علــى الــنظم التطبيقيــة المــستخدمة   التطبيقــات في الحــالا

وبالإضــافة إلى ذلــك، تم الانتــهاء مــن إعــداد المنهجيــة التطبيقيــة للمفوضــية لتطــوير التطبيقــات   
 .٢٠٠٤ديسمبر /وأُقرت المنهجية في كانون الأول

 يتعلـق بـالنظم مـن أجـل          وأجرى الس تقييما لإجراءات مراقبـة التغـيير المطبقـة فيمـا            - ١٤٣
تحديــد مــا إذا كانــت جميــع التغــييرات موثّقــة ومرصــودة علــى نحــو ســليم ومــا إذا كانــت قــد     

 :ولاحظ الس ما يلي. اختبرت
ــات، فقــد منحــت        )أ(  ــات تعــديل التطبيق ــاذج طلب ــرغم مــن اســتخدام نم ــى ال عل

بالتـأمين الـصحي مـثلا، في     الموافقة، في بعض الأحيان، على إجراء تغييرات معينـة، فيمـا يتعلـق              
ــة بــدون استــشارة مــدير المــشروع لتحديــد مــا إذا كــان مــن الممكــن إدخــال        المكاتــب الميداني

وهـذه التغـييرات تنطبـق أساسـا علـى نظـام            . التغييرات المطلوبـة ضـمن الإطـار الـزمني للموافقـة          
 خطة إدارة الموارد البشرية؛
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الماليــة ونظــام خطــة إدارة المــوارد    لم تلــغ الإدارة بعــد العمــل بنظــام الإدارة     )ب( 
البشرية وكشوف المرتبات ولذلك فإن التغييرات الطارئة تعتبر جزءا من عملية التنفيذ، عوضـا              

 عن صيانة ودعم نظم التطبيقات؛
 لا توجد لجنة لمراقبة التغيير؛ )ج( 
رد يــدير التغــييرات المدخلــة علــى نظــام الإدارة الماليــة ونظــام خطــة إدارة المــوا   )د( 

 .البشرية وكشوف المرتبات مدير المشروع بشكل مستقل عن شعبة نظم المعلومات
 وبدون رصد سليم لإجراءات مفـصلة لمراقبـة التغـيير، تواجـه الأونـروا خطـر احتمـال            - ١٤٤

ــييرات           ــق التغ ــليم وتوثي ــشكل س ــة ب ــى الأنظم ــييرات عل ــة إدخــال تغ ــى كفال ــدرة عل ــدم الق ع
 .يذوترخيصها واختبارها قبل التنف

ــة        - ١٤٥ ــذ مــن خــلال عملي ــة تغــييرات التطبيقــات تنفّ ــأن مراقب ــروا الــس ب  وأبلغــت الأون
وســوف يخــضع نظــام الإدارة . المنهجيــة التطبيقيــة لتطــوير التطبيقــات الــتي تــستخدمها الوكالــة 

المالية ونظام إدارة الموارد البشرية وكشوف المرتبـات لهـذه المراقبـة فـور تـسليم إدارة الـنظم إلى                    
 .شعبة نظم المعلومات، التي ستكون مستعدة للمشاركة في لجنة مراقبة التغيير

إجراءات موحدة تتعلـق بطلبـات      ) أ: (وافقت الأونروا على توصية الس بإنفاذ      - ١٤٦
عملية موجزة وكاملة ومعتمـدة لمراقبـة التغـيير         ) ب(إدخال تغييرات على نظم التطبيق؛ و       

 .ت الطوارئمن أجل إدخال تغييرات في حالا
يوصــي الــس كــذلك بــأن تنــشئ الأونــروا لجنــة لمراقبــة التغــيير نظــرا لحجــم           - ١٤٧

 .التغييرات التي يجري إدخالها على نظم المعلومات والاتصالات
 

 إجراءات استئناف التشغيل بعد الكوارث  
 مـن خطـة    بأن تنفِّذ الأونروا إجراءات احتياطية كافية كجزء   )١٢( سبق أن أوصى الس    - ١٤٨

لاستئناف التشغيل بعد الكوارث، وأن تضع خطة شاملة لاستئناف التشغيل بعـد الكـوارث وأن              
تقرهــا وتبلغهــا إلى جميــع العــاملين، وأن تختبرهــا بانتظــام، وأن تــستعرضها وتــستكملها بــصورة     

 بـأن تنفِّـذ الأونـروا إجـراءات تكفـل إمكانيـة إدخـال               )١٣(وسبق أيضا أن أوصـى الـس      . منتظمة

_________________ 
ــم     انظــر  )١٢(  ــدورة التاســعة والخمــسون، الملحــق رق ــة العامــة، ال ــة للجمعي ــائق الرسمي  ،)A/59/5/Add.3 ( جــيم٥الوث

 .٢٢٠الثاني، الفقرة  الفصل
ــر المرجــع نفــسه،    )١٣(  ــم        انظ ــسون، الملحــق رق ــعة والخم ــة، الــدورة التاس ــة للجمعيــة العام ــائق الرسمي   جــيم٥الوث

)A/59/5/Add.3( ٢٣١، الفصل الثاني، الفقرة. 
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ضرورية في عملياـا العاديـة    غييرات طارئة بدون المساس بسلامة النظم أو إحداث تغييرات غير       ت
 .وأن تكفل وجود مسارات تتبع كافية للتدقيق بالنسبة لتلك الإجراءات

 وقــد تكفــل خطــة شــاملة لاســتئناف التــشغيل بعــد الكــوارث إمكانيــة اســتعادة الــنظم - ١٤٩
 الوقت المناسب لكفالة استئناف العمليات العادية بـدون خـسائر   الحيوية لقدرا على العمل في 

 :وينبغي أن تكون هذه الخطة شاملة لما يلي. كبيرة
جميع النظم والتطبيقات الحيوية المتعلقة بالعمليات والتي قـد تـؤثر تـأثيرا سـلبيا                )أ( 

 على سير أعمال الأونروا؛
ارئ وكتـــدابير احتياطيـــة تـــوفير معـــايير وإجـــراءات تطبـــق في حـــالات الطـــو  )ب( 

 وكسبيل لاستئناف التشغيل؛
تحديــد الإدارة العليــا وإدارة الجهــة المــستعملة لمهــام الأعمــال الحيويــة الواجــب  )ج( 
 حمايتها؛
ــد الكــوارث         )د(  ــشغيل بع ــتئناف الت ــشاملة لاس ــة ال ــة لوضــع الخط ــوارد اللازم الم

 ا المضمون؛ولضمان أن يكون الموظفون على علم بمضموا ويمتثلون لهذ
إسـناد المـسؤولية عــن وضـع الخطــة وتنفيـذها وعـن تحديــد المواعيـد المــستهدفة        )هـ( 

 لهذه الإنجازات؛
تقــديم آراء إلى الإدارة لكفالــة إمكانيــة تطبيــق الخطــة وتحــديث الإجــراءات        )و( 

 الدوام؛ على
سياسات وإجراءات قائمة لاختبـار الخطـة، يـشمل الجـداول الزمنيـة للاختبـار           )ز( 

 وأهداف الاختبار وإجراءات استعراض الاختبار؛
 الاحتفاظ بنسخة من الخطة خارج الموقع؛ )ح( 
إدراج الخطــة الــشاملة في أنــشطة إدارة التغــيير لكفالــة تحــديث الخطــة بــشكل   )ط( 

 .منتظم في حالة إدخال تغييرات على المعدات الحاسوبية والمعدات الوسيطة والبرامجيات
 توجـد لـدى الأونـروا خطـة شـاملة لاسـتئناف التـشغيل بعـد الكـوارث           وحتى الآن لا   - ١٥٠

ــة            ــرض في الخط ــذا الغ ــق ه ــة لتحقي ــوال اللازم ــوفير الأم ــد تم ت ــه ق ــن أن ــرغم م ــى ال ــك عل وذل
ــصالات   ــات والات ــا المعلوم ــدون وجــود خطــة شــاملة لاســتئناف    . الاســتراتيجية لتكنولوجي وب

 الحيويـة في الوقـت المناسـب لكفالـة سـير      التشغيل بعد الكـوارث، قـد لا يتـسنى اسـتعادة الـنظم        
وهناك خطـر قـائم يتمثـل في إمكانيـة     . عمليات الأعمال العادية واستئنافها بدون خسائر كبيرة   



A/61/5/Add.3
 

06-42868 66 
 

عرقلة سير أعمال نظم التشغيل بالأونروا وصـيانتها لفتـرة زمنيـة كـبيرة في حالـة وقـوع كارثـة                     
 .في الوكالة

ت الطــوارئ في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات  ولــدى الأونــروا خطــة للتأهــب في حــالا - ١٥١
وبالإضــافة إلى . ٢٠٠٢نــوفمبر /والاتــصالات أعــدا شــعبة نظــم المعلومــات في تــشرين الثــاني  

ذلــك وضــعت الــشعبة مــسألة وضــع خطــة كاملــة وشــاملة لاســتئناف التــشغيل بعــد الكــوارث  
ها، غير أن التقـدم     لجميع خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للأونروا على قائمة مهام        

وتقتـرح شـعبة نظـم المعلومـات إضـافة هـذه المـسألة إلى        . المحرز كان بطيئـا نظـرا لـنقص المـوارد        
جدول أعمال الاجتماع المقبل للجنة الاستشارية لسياسات نظـم المعلومـات وذلـك للحـصول               

شغيل علــى المــساعدة والتوجيــه بــشأن كيفيــة الــشروع في الأنــشطة المتعلقــة بخطــة اســتئناف الت ــ
الكوارث، حيث أنه يتعين الحصول علـى التـزام الإدارة العليـا، ومـشاركتها ودعمهـا، مـن          بعد

 .أجل وضع، وتنفيذ، خطة كاملة
 وأبلغت الأونروا الس أنـه نظـرا لـنقص المـوارد ومـشاركة موظـف أمـن تكنولوجيـا                    - ١٥٢

ق البت في مسألة خطـة      المعلومات والاتصالات في نشاط لوضع سياسة لأمن المعلومات تم تعلي         
ومن المتوقع أن تمهـد هـذه       . استئناف التشغيل بعد الكوارث إلى حين الانتهاء من ذلك النشاط         

ــشغيل بعــد الكــوارث ولمواصــلة ســير الأعمــال       ــسبيل لوضــع خطــط لاســتئناف الت ــسياسة ال ال
 .العادية
إصدار خطة  وضع واعتماد و  ) أ: (يكرر الس توصيته بأن تقوم الأونروا بما يلي        - ١٥٣

اختبــار ) ب(شــاملة لاســتئناف التــشغيل بعــد الكــوارث وإبــلاغ جميــع العــاملين ــا؛ و        
 .واستعراض وتحديث خطتها لاستئناف التشغيل بعد الكوارث بشكل منتظم

 
 سياسة أمن نظم المعلومات  

 الهـدف مــن إجــراءات، وسياسـة، أمــن تكنولوجيــا المعلومـات والاتــصالات هــو دعــم     - ١٥٤
والأهداف التنظيمية عن طريق صون أصولها في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات            المهام  

من الأخطار بغية كفالة اسـتمرارية العمليـات والتقليـل إلى أدنى حـد ممكـن مـن الأضـرار وأداء                    
ولا يــزال يــتعين وضــع سياســة أمنيــة شــاملة لتكنولوجيــا       . الخــدمات إلى أقــصى حــد ممكــن   

وفي حالـة عـدم وجـود سياسـة أمنيـة لـن تتحقـق الأهـداف                 . بـالأونروا المعلومات والاتـصالات    
ــة، والكــشف عــن       ــة أصــول معلومــات الوكال ــتمكن الإدارة مــن حماي ــن ت ــروا ول ــة للأون الأمني
انتــهاكات أمــن تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات الــتي قــد تنــال مــن نزاهــة وســرية البيانــات 

 .الموجودة في الأونروا والإبلاغ عنها
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 بيانـا بـشأن أمـن المعلومـات،         ٢٠٠٥يوليه  / تموز ٢٥ وأقرت الأونروا، وأصدرت، في      - ١٥٥
وكانت السياسة الأمنيـة في مرحلـة البدايـة كجـزء     . وأنشأت فريقا عاملا معنيا بأمن المعلومات   

والخطــة الاســتراتيجية لتكنولوجيــا   . مــن صــلاحيات الفريــق العامــل المعــني بــأمن المعلومــات      
صالات تنص على وضع خطة أمنية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وهـي           المعلومات والات 

 .خطة خصصت لها أيضا اعتمادات في الميزانية
 وأبلغت الأونروا الس بـأن سياسـتها لأمـن المعلومـات تمـر بمرحلـة التطـوير بواسـطة                    - ١٥٦

 متطلبـات أمـن   فريق عامل متعدد التخصصات على نطاق الوكالة، وهـو فريـق كلِّـف بتحديـد              
أصول معلومات الأونـروا، وتحديـد المخـاطر، والتوصـية بـالإجراءات المخففـة، ووضـع سياسـة                  

ومن المقرر أن تستكمل خطة الفريق العامل بحلـول الربـع الأول            . الوكالة بشأن أمن المعلومات   
 .٢٠٠٦من عام 
، علـى نحـو    وافقـت الأونـروا علـى توصـية الـس بوضـع، وإقـرار وتنفيـذ، وتحـديث         - ١٥٧

منتظم، سياسة أمنية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجـل إنفـاذ، وتنظـيم، إمكانيـات               
 .الحصول على البيانات والمعلومات الحساسة والسرية، وتحديث تلك السياسة بانتظام

 
 حالات قصور سياسات حسابات النطاق الحاسوبي  

ية في ضوابط كلمة السر والدخول في سياسـات          تم تحديد أوجه القصور الرئيسية التال      - ١٥٨
 :حسابات النطاق الحاسوبي في الأونروا

جــرى تحديــد الحــد الأدنى لطــول كلمــة الــسر والحــد الأقــصى الفعــال لطــول    )أ( 
 كلمة السر بصفر، وهو ما يسمح للمستعملين باستخدام كلمات سر غُفْل؛

لـصفر، ممـا يعـني أن كلمـة         أقصى مدة لاسـتخدام كلمـة الـسر بالأيـام محـدد با             )ب( 
 وبالتالي لا يتم فرض تغيير لكلمة السر؛. السر لن ينتهي مفعولها أبدا

وهذا يحـدد عـدد كلمـات الـسر الجديـدة الـتي       . حدد حجم كلمة السر بصفر     )ج( 
وعلـى هـذا،   . يجب أن يستخدمها مستعمل الحساب قبـل إعـادة اسـتخدام كلمـة الـسر القديمـة              

 دام كلمات السر القديمة بدون قيود؛فإنه يمكن إعادة استخ
تم إبطال الوضع المعقّد لكلمة السر، ولذلك سـيتعين علـى المـستعملين اختيـار                )د( 

 كلمات سر ذات مستوى معين من التعقيد؛
حددت عند الصفر قيمة عتبة الإقفال الـتي تـشير إلى عـدد محـاولات الـدخول                  )هـ( 

وفي الأونروا، يسمح بعدد غير محـدود مـن         . المستعملالفاشلة المسموح ا قبل إغلاق حساب       
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والـــسماح بعـــدد كـــبير أو غـــير محـــدود مـــن حـــالات الـــدخول . محـــاولات الـــدخول الفاشـــلة
 .الصالحة قد يؤدي إلى النيل من الأمن ويسمح للمتطفلين بالدخول إلى النظام غير

، مــن بينــها ثمانيــة  حــسابا٢ ٦٩٦ وبلــغ مجمــوع الحــسابات العاملــة في نظــام الأونــروا - ١٥٩
ــشغيل   ــوق تـ ــا حقـ ــسابــــات لهـ ــاك    . حـ ــسابـــات هنـ ـــذه الحـ ـــين هـــ ــن بـ ــسابا ٢ ٣٥٤ومـ  حـ

لم تغيـر كلمـات الـسر ـا خـلال فتـرة الـستين يومـا الماضـية                   )  في المائة  ٨٧بنسبة  (للمستعملين  
لخاصـة  من هؤلاء المستعملين لم يغيروا كلمـة الـسر ا         )  في المائة  ٧١بنسبة  ( مستعملا   ١ ٩٢٦ و

ولقـد  . يوما الأخيرة، ومن بينهم أربعة مستعملين لـديهم حقـوق تـشغيل            ١٨٠م خلال فترة    
 منـهم حقـوق     ٣ مستعملا بمحاولات دخول غـير صـالحة ولـدى أكثـر مـن               ٢٦قام ما مجموعه    

والأرقــام المرتفعــة ارتفاعــا ثابتــا يمكــن أن تــشير إلى أن شخــصا مــتطفلا كــان يحــاول    . تــشغيل
 .المستعملين للدخول إلى النظامتخمين كلمات سر 

 وكمــا يبــدو فــإن الأوضــاع الأمنيــة بالنــسبة لكــل مــن سياســات حــسابات الــدخول     - ١٦٠
والأونروا لا تـستخدم علـى النحـو الأمثـل       . وحساب المستعمل الفردي غير مناسبة في الأونروا      

رح بـه إلى  ترتيبات سياسات حسابات الدخول لحماية الأفـراد مـن إمكانيـة الـدخول غـير المـص                
وجوانـب  . وقد تم إيقاف الضوابط التي تحـد مـن خطـر دخـول المـتطفلين علـى النظـام             . الشبكة

الــضعف الجــسيمة المحــددة في ترتيبــات سياســات حــسابات الــدخول تمثِّــل مخــاطرة أمنيــة كــبيرة  
بالـدخول  ) هويـة المـستعمل   (وذلك لأا تسمح لأي شخص لديه اسم صاحب حساب صالح           

 .إلى النظام
ــروا الــس بأــا قــد شــرعت في الأعمــال المتعلقــة بوضــع كلمــة ســر       - ١٦١  وأبلغــت الأون

للحــسابات وضــوابط لتنفــذ وتفــرض عــن طريــق حــالات قــصور سياســات حــسابات النطــاق   
ويمكن تحديث التعليمات التقنية، ونـشرها، فـور إتمـام العمـل كـي تعكـس الـسياسة                  . الحاسوبي
 .الجديدة
ــروا ع- ١٦٢ ــة     وافقـــت الأونـ ــة المتعلقـ ــتها الأمنيـ ــنقِّح سياسـ ــأن تـ ــية الـــس بـ لـــى توصـ

بتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات بغيـــة تعزيـــز ضـــوابط الـــدخول المنطقـــي إلى البيئـــة  
 .الحاسوبية

 
 ترتيبات سياسة مراجعة الحسابات  

ــة      - ١٦٣ ــيل المتعلقـ ــسجيل التفاصـ ــسابات لتـ ــة الحـ ــة مراجعـ ــات سياسـ ــتخدام سمـ ــن اسـ  يمكـ
وتـسجيل هـذه المعلومـات مـن شـأنه أن           . نـشطة الأخـرى في سـجلات المراجعـة        بالمستعمل والأ 

 .يعزز الأمن من خلال توفير رقابة قوية كاشفة وأداة للتحليل التاريخي
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وقـد تم وقـف   .  ويلاحظ الس أن الأونـروا لا تحـتفظ بـسجلات لمراجعـة الحـسابات         - ١٦٤
ولذلك فإنه يمكن إدخال تغـييرات      .  الحاسوبي العمل بترتيبات المراجعة الأمنية في مراقبة النطاق      

علـــى حـــسابات المـــستعملين أو الجماعـــات، أو إنـــشاء حـــسابات للمـــستعملين والجماعـــات،  
ويمكـن أيـضا إدخـال تغـييرات علـى      . إعادة تسميتها أو إلغاؤها، بـدون علـم موظـف الأمـن            أو

وبالتــالي . شفحقـوق دخـول المـستعملين والجماعـات وسياسـات علاقـات الثقـة دون أن تكت ـ       
 .فإن الدخول غير المصرح به على الشبكة دون أن يكتشف، يصبح أمرا ممكنا

 وافقت الأونروا على توصيات الس بتشغيل جانـب المراجعـة وبإدخـال التغـييرات             - ١٦٥
 .التي تحدث في السياسات وفي إدارة الحسابات إلى حاسوب الخدمة المنظم لاسم النطاق

 
 ح لها بالدخول عن طريق آلية الخدمة عن بعدالحسابات المسمو  

 تسمح آلية الخدمة عن بعد بدخول المستعملين إلى نظام الأونروا عـن بعـد باسـتخدام                 - ١٦٦
وبشكل عام، فإن حواسيب خدمة آلية الخدمة عـن بعـد تزيـد مـن المخـاطر المتعلقـة                   . المودمات

 وكلـها تحتـاج إلى تـأمين،        بالأمن وذلك لسبب بـسيط هـو أن عـدد نقـاط الـدخول الخارجيـة،               
فتعزيز الأمن العام، وتأمين حواسيب الخدمة التي يمكن الدخول إليهـا عـن طريـق               . يكون كبيرا 

وآليـة الخدمـة عـن     . آلية الخدمة عن بعد، هما عنصران هامان في الحد مـن مخـاطر هـذا الـدخول                
النظــام يكــون بعــد تزيــد أيــضا مــن مخــاطر الــدخول غــير المــرخص بــه علــى نظــام الأونــروا لأن  
ويـزداد هـذا    . مكشوفا لعـدد أكـبر مـن المـتطفلين المحـتملين عـن طريـق شـبكة الهـاتف العموميـة                    

 بالـدخول إلى هـذا النظـام     - مثـل المـديرين      -الخطر في حالـة الـسماح للمـستخدمين المتميـزين           
 .عن طريق آلية الخدمة عن بعد

وكـان عـدد    .  حاسـوبا  ١٢ وكان عدد حواسيب الخدمة عن بعـد في شـبكة الأونـروا              - ١٦٧
المستعملين المصرح لهم بالدخول علـى حاسـوب الخدمـة المـنظم لاسـم النطـاق عـن طريـق آليـة               

لا تــستطيع الآليــة )  في المائــة٧٨بنــسبة ( مــستعملا ٣٨ مــستعملا، منــهم ٤٩الخدمــة عــن بعــد 
رقامـا  بإمكـام أن يحـددوا لأنفـسهم أ       )  في المائـة   ١٢بنـسبة   (، وستة مـستعملين     )١٤(استدعاءهم
. تحــدد الإدارة أرقــام الاســتدعاء لهــم)  في المائـة ١٠بنــسبة (، وخمــسة مــستعملين )١٥(للاسـتدعاء 

_________________ 
ــدخول إلى البيانــات الــتي        )١٤(  مــن شــأن وظيفــة اســتدعاء حاســوب الخدمــة عــن بعــد أن تــسمح للمــستعمل بال

. سـتدعاها الحاســوب تلقائيــا، والتحقــق بـذلك مــن موثوقيــة الــشخص الـذي يحــاول الــدخول إلى الحاســوب   ا
وهـذا  . وعندما يعجز الحاسوب عن التحقق من شخصية المستعمل، لا بد من قطـع اتـصال المـستعمل تلقائيـا                  

 .التحكم في الدخول إلى الحاسوب هو تحكم منطقي وله أهميته
رقم الذي يستدعيه حاسـوب الخدمـة عـن بعـد بغـرض التحقـق مـن شخـصية المـستعمل                     رقم الاستدعاء هو ال    )١٥( 

 .الذي يحاول الدخول إلى الحاسوب
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واعتبر تأمين آلية الخدمة عن بعد لحواسيب الخدمة غـير كـاف، حيـث أن ترتيبـات الأمـن غـير                     
 .المناسبة في الآلية تخلق فرصا عديدة للتعرض لمخاطر أمنية

ــيم   - ١٦٨ ــة تقي ــى عملي ــصالات، أن أعلنــت     وترتــب عل ــا المعلومــات والات مخــاطر تكنولوجي
وتم الالتــزام . الأونــروا أن الــدخول إلى الــشبكة الخارجيــة يعتــبر مجــالا محفوفــا بمخــاطر شــديدة   

بموارد لسد هذه الثغرة والعمل على نشر تكنولوجيا آمنـة، وهـي المـسألة الـتي كـان مـن المقـرر                      
 .٢٠٠٦ن عام الانتهاء منها بحلول اية الربع الأول م

 ووافقت الأونروا على توصية الس بإعـادة النظـر في ضـوابط آليـة الخدمـة عـن                   - ١٦٩
 .بعد وذلك دف الحد من التعرض للمخاطر الأمنية

 
 الحقوق المكفولة للمستعملين للمجموعات  

 أصـــبحت مهمـــة إدارة الحـــسابات أكثـــر ســـهولة بفـــضل كفالـــة حقـــوق لمـــستعملي  - ١٧٠
  ا تكفـل بـصورة           . موعات والأفراد الحسابات من اموعة ما فإ كفل هذه الحقوقوعندما ت

أمـا إذا أُعطـي هـؤلاء المـستعملون حقوقـا غـير             . تلقائية لكل مستعمل يضاف إلى هذه اموعة      
 .سليمة فإن ذلك قد يؤدي إلى زيادة المخاطر الأمنية

 مـستعملا في    ١٤٥والي   وقد أعطيت حقوق تشغيل الـنظم وخدمـة الـدخول إليهـا لح ـ             - ١٧١
ــروا ــة إلى   وأعطــي حــق . الأون ــذاكرة في أيــة عملي .  حــساب للمــستعملين١١تعــديل حــصة ال

. وفُتحت البوابات التي تسمح بالخدمات في الشبكة لكي تمكن المـستعملين مـن الـدخول إليهـا                
ومــن الممكــن أن يــؤدي هــذا إلى جعــل شــبكة الأونــروا معرضــة لخطــر الــدخول إليهــا بواســطة  

وذلــك لأن هــذه الخــدمات تــسمح بكلمــات الــسر في إطــار نــص واضــح   “ مزيفــة”يــات برمج
ــدة للمــتطفلين المحــتملين   وهــذه الحقــوق تمــنح لحــسابات المــستعملين   . وتعطــي معلومــات مفي

الخاصــة بمــوظفي المكتــب الميــداني في الجمهوريــة العربيــة الــسورية ومــوظفي الإدارة الميــدانيين،   
والــسماح للمــستعملين بالــدخول إلى الــشبكة كخدمــة يمكــن . ونينوالمــديرين، والمــشغلين المعــا

أيضا أن يخلق ديدا بأن يحصل بعض المتطفلين على معلومات مفيدة تتـيح فرصـا للـدخول إلى         
 .الشبكة والحصول على بيانات بدون إذن

ــر   و - ١٧٢ ــادة النظـ ــية الـــس بإعـ ــروا علـــى توصـ ــة وافقـــت الأونـ ــوق المكفولـ  في الحقـ
 .لمجموعات بغرض الحد من تعرض الشبكة لمخاطر أمنيةل/للمستعملين
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 ضوابط الدخول إلى نظام الإدارة المالية ونظام إدارة الموارد البشرية وكشوف المرتبات  
 تستخدم مستويات ضوابط الحصول على تطبيقات في إيجاد نظام للتعرف على هويـة              - ١٧٣

وابط معينــة، مثــل اســتخدام كلمــات المــستعملين للــسماح لهــم بالــدخول إلى تطبيــق معــين وضــ
وللمـستعمل  . السر وقصر حق الدخول علـى مهـام محـددة، أو بنـود القـوائم في نطـاق التطبيـق                   

 .الحق في عرض المعلومات وطباعتها وإضافتها وتعديلها وحذفها
ــق في       - ١٧٤ ــى مــستوى التطبي ــات الأمــن عل ــة في ترتيب ــضعف التالي ــد نقــاط ال  وأمكــن تحدي

 :الأونروا
لم يكــن الأمــر يتطلــب كلمــات ســر للــدخول إلى التطبيــق، ومــع ذلــك فــإن      )أ( 

 المستعملين الذين لهم حقوق المديرين كانوا يستخدمون كلمة سر؛
 لم يكن لطول كلمة السر حد أدنى؛ )ب( 
لم يكن هناك سجل تاريخي لكلمة الـسر وذلـك لمنـع المـستعمل مـن اسـتخدام            )ج( 

 نفس كلمة السر؛
 سجلات تبين تاريخ آخر مرة تغيرت فيها كلمة السر؛لم تكن هناك  )د( 
 بإمكان المستعمل الدخول إلى أكثر من حاسوب واحد في نفس الوقت؛  )هـ( 
 .لم تكن هناك ضوابط كافية للدخول على التطبيق )و( 
 يعتــبر الــدخول غــير المــرخص إلى الــنظم الماليــة المهمــة الــتي تــستخدمها الأونــروا أمــرا   - ١٧٥

ك بالنظر إلى أن ضوابط الـدخول المنطقيـة إلى الـشبكة وضـوابط الـدخول إلى نظـم                   ممكنا؛ وذل 
وإضـافة إلى هـذا فـإن سـلامة البيانـات قـد تتعـرض للخطـر،                 . التطبيق ليست كافيـة فيمـا يبـدو       

أن أي دخيــل يمكــن لــه أن يحــصل علــى التطبيقــات ويجــري معــاملات احتياليــة دون أن   كمــا
 .يكتشف أمره

ــة للــدخول إلى     ووافقــت الأو - ١٧٦ ــأن تنفــذ ضــوابط كافي ــروا علــى توصــية الــس ب ن
 .التطبيق نظم

 
 الاحتيال والاحتيال الافتراضي - ١٦ 

 وفقــا لمــا يتطلبــه النظامــان الأساســي والإداري الماليــان للأمــم المتحــدة، أبلغــت الأونــروا  - ١٧٧
كـانون   ٣١ية المنتهيـة في   حالة في الفترة المال    ١١الس بحالات احتيال واحتيال افتراضي عددها       

وأبلغــت الأونــروا الــس أــا لم تتكبــد أيــة خــسائر ماليــة في الحــالات    . ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
ولا يمكـن تحديـد مـدى الخـسائر         ). ي(و  ) ط(و  ) و(و  ) ب(الأربع الواردة أدناه تحت الفقرات      
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ــواردة تحــت الفقــرات    ــة في الحــالات ال ، أمــا الخــسائر في )ك(و ) ح(و ) ز(و ) د(و ) ج(المحتمل
 :فإن الأونروا لم تحددها بعد لأن الحالة لا تزال معلقة) هـ(الحالة الواردة تحت الفقرة 

 دولارا كانـت في حوزـا       ٢٤ ٦٤٧أساءت موظفة التـصرف في مبلـغ قـدره           )أ( 
. لتسديد نفقات علاج اللاجئين بالمستشفيات ودفع مرتبـات المـوظفين واسـتحقاقام الأخـرى     

ُا في ٥ ٩٩٠وتم اســترداد مبلــغ قــدره . يــت خدمــة هــذه الموظفــةوقــد أدولارا مــن اشــتراكا 
انظــر ( دولارا ٢١ ٨٨٢صــندوق الادخــار للمــوظفين المحلــيين، وشــطب المبلــغ البــاقي وقــدره   

 ؛) أعلاه٣٦الفقرة 
قدمت شكوى مفادها أن هناك ادعاء بأن أحد المـوظفين يـسيء التـصرف في                )ب( 

وتم التحقيـق في هـذه المـسألة، ولم تثبـت إدانـة الموظـف،               . ان ومـن خارجـه    أموال من داخل لبن   
ــم المتحــدة      ــوظفي الأم ــسلوك لم ــايير ال ــا   . ولكــن لُفــت نظــره إلى مع ــروا إلى أ وأشــارت الأون

 تتكبد أية خسائر في هذه الحالة؛ لم
ــذ دون الاحتفــاظ       )ج(  ــوالا مــن التلامي ــق مــع مــدرس كــان يجمــع أم أُجــري تحقي

ولم تـتمكن الأونـروا   .  مع تقديمه لمعلومات كاذبة عن المبالغ التي دفعهـا التلاميـذ       بسجلات لها، 
 وقد أيت خدمة الموظف؛. من تحديد الأثر المالي لهذه الحالة

أُجـري تحقيــق بـشأن اســتخدام أحـد المــوظفين لـشعار الأونــروا دون تــرخيص      )د( 
 برنــامج التمويــل المتنــاهي وبالإضــافة إلى هــذا اســتخدمت أسمــاء مــوظفين في . علــى مــستندات

ــيكات         ــضا ش ــتخدمت أي ــم، واس ــهم أو علمه ــصغر دون موافقت ــة ال ــشاريع المتناهي ــصغر والم ال
ولم تـتمكن الأونـروا مـن       . والمكتب القانوني في الأونروا يجري تحقيقا في هـذه المـسألة          . مزورة

 تحديد الآثار المالية لهذه الحالة؛
وقـد وجهـت رسـالة      . وضـا لمـشروعات مغلقـة     تبين أن أحد الموظفين يقدم قر      )هـ( 

 توبيخ إلى الموظف المعني؛
ــوذج        )و(  ــق بوضــعه في نم ــا يتعل ــة فيم ــائق الكامل ــوظفين الحق لم يكــشف أحــد الم

وأشارت الأونروا إلى أنـه ليـست هنـاك خـسارة           . التحقق من بيانات المعالين الذي يقدم سنويا      
 لى الموظف؛وقد وجهت رسالة توبيخ إ. مالية في هذه الحالة

أشــار أحــد المــوظفين علــى موظــف مبتــدئ بــأن يــضع حقيبــة مــن البلاســتيك   )ز( 
ولم تـتمكن الأونـروا مـن تحديـد الأثـر           . تحتوي على أشـياء تتعلـق بـالأونروا في سـيارته الخاصـة            

 وقد فُرضت على الموظف عقوبات تأديبية بناء على ذلك؛. المالي لهذه الحالة
 الاجتمـاعيين قـام بتزويـر توقيـع الموظـف المـسؤول عـن             تبين أن أحد المشرفين      )ح( 

ــدهما       ــشديد بغــرض تمدي ــسر ال ــن حــالات الع ــة في حــالتين م ــشؤون الاجتماعي ــتمكن ولم. ال  ت
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وتم توجيـه رسـالة تأنيـب إلى المـشرف الاجتمـاعي            . الأونروا من تحديد الأثر المـالي لهـذه الحالـة         
 كثب؛ قبة أدائه لعمله عنمع وقفه عن العمل لمدة أسبوع واحد بدون مرتب ومرا

قدم أحد المستفيدين شكوى من قلة كمية العـدس الـتي تلقاهـا والـتي لم تكـن                   )ط( 
وتبين من التحقيق أن ذلك كان يرجع إلى وجود خطـأ في عـدد مكاييـل                . متفقة مع احتياجاته  

وأشــارت . وتم نقــل الموظــف المؤقــت المعــني إلى عمــل آخــر  . العــدس الــذي أُعطــي للمــستفيد 
 نروا إلى أنه ليست هناك خسارة مالية في هذه الحالة؛الأو

أُجري تحقيق بشأن قيام موظف مؤقت بتوقيع عقدي عمل مخـتلفين عـن فتـرة         )ي( 
وانتــهى التحقيــق إلى أن . واحــدة، وهــو مــا يعــني أنــه كــان يعمــل في مكــانين في وقــت واحــد  

ه واستخدم رقـم هويتـه دون   الموظف المؤقت لم يوقع على العقدين، وأن أحد أقاربه زور توقيع        
 وأشارت الأونروا إلى أنه ليست هناك خسارة مالية في هذه الحالة؛. علمه

تم تــشكيل مجلــس تحقيــق للتأكــد مــن حقيقــة الادعــاءات بــأن أمــاكن الإيــواء    )ك( 
والخــسائر الماليــة، إن وجــدت، . ولا يــزال التحقيــق جاريــا. أنــشأا الأونــروا قــد هــدمت الــتي
 .تحدد بعد لم
 

 كلمات شكر -جيم  
يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يعــرب عــن تقــديره لمــا لقيــه موظفــوه مــن تعــاون    - ١٧٨

وهـذا التعـاون وهـذه      . ومساعدة مـن المفـوض العـام وكبـار مـوظفي الأونـروا والعـاملين معهـم                
المساعدة كانا موضع ترحيـب بوجـه خـاص بـالنظر إلى الاضـطرار إلى أداء مراجعـة الحـسابات              

 .ان في وقت بالغ الصعوبة نتيجة للأزمة في الشرق الأوسطمن عم
 فاكي. شوكت أ) توقيع(

 مراجع الحسابات العام في جمهوية جنوب أفريقيا
 )كبير المراجعين(

 كاراغ. غويليرمو ن) توقيع(
 بينلـرئيس هيئة مراجعة الحسابات في الف

 )رئيس مجلس مراجعي الحسابات في الأمم المتحدة(
 سيغوا بفيلي) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبات في فرنسا
 

 .نكليزية فقط من التقريرأعضاء مجلس مراجعي الحسابات النسخة الاع وقَّ: ملاحظة
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 المرفق
 / كـانون الأول   ٣١موجز حالـة تنفيـذ التوصـيات المتعلقـة بـالفترة الماليـة المنتهيـة في                   

  )أ(٢٠٠٣ديسمبر 
 الموضوع

السنة التي أشير فيها    
 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت إليها لأول مرة

الإشارة المرجعية في التقرير    
 الحالي

 ٢٣ و ٢٢الفقرتان  ١ ٢٩الفقرة    ٢٠٠٢/٢٠٠٣ التقارير المالية - ١
ــة   - ٢ ــاء الرأسماليــــ ــات الاقتنــــ عمليــــ

 والتصرف والشطب
  ١   ٣٢الفقرة  

 ٢١ إلى ١٨الفقرات  ١  ٣٤الفقرة   ٢٠٠٢/٢٠٠٣ الكشف والعرض - ٣
  ١   ٣٦الفقرة   إدارة النقدية - ٤
  ١   ٤١الفقرة   التسويات المصرفية - ٥
  ١   ٤٤الفقرة   حسابات القبض - ٦
  ١   ٤٧الفقرة   الأصول الثابتة - ٧
 ٣٥ إلى ٣٣الفقرات  ١ ٥١الفقرة    ٢٠٠٠/٢٠٠١ استحقاقات اية الخدمة - ٨
  ١   ٥٨الفقرة   تأنواع الاستثمارا - ٩
 ١٠٨الفقرة  ١  ٦٠الفقرة   ٢٠٠٢/٢٠٠٣ لجنة استعراض الاستثمار - ١٠
 ١١٠ و ١٠٩الفقرتان  ٢ ٧٤الفقرة   ٦٨الفقرة  ٢٠٠٢/٢٠٠٣ إدارة المخاطر - ١١
  ١   ٧٧الفقرة   التجارة - ١٢
  ١   ٨٠الفقرة   الحسابات المصرفية - ١٣
  ١   ٨٦ الفقرة  وحدة إدارة النقدية - ١٤
برنامج التمويـل بـالقروض البالغـة        - ١٥

 الصغر والمشاريع البالغة الصغر
  ١   ١٠١الفقرة  

  ١   ١٠٣الفقرة   الحصول على المعلومات المالية - ١٦
ــصندوق    - ١٧ ــة ل ــات المالي عــرض البيان

 الادخار
  ١   ١١٣الفقرة  

  ١   ١١٦الفقرة   لوائح صندوق الادخار - ١٨
  ١   ١١٨الفقرة   نة صندوق الادخارأما - ١٩
اللجنــة الاستــشارية للاســتثمار في  - ٢٠

 صندوق الادخار
  ١   ١٢٢الفقرة  

 ١٢٥الفقرتــان   لجنة صندوق الادخار - ٢١
 ١٢٨و 

  ٢  

  ١   ١٣٤الفقرة   أصول صندوق الادخار - ٢٢
  ١   ١٤١الفقرة   منح القروض: صندوق الادخار - ٢٣
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 الموضوع
السنة التي أشير فيها    

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت إليها لأول مرة
الإشارة المرجعية في التقرير    

 الحالي

ــندوق ا - ٢٤ ــارصـــ ــساب : لادخـــ حـــ
 متوسط الأرصدة

  ١   ١٤٥الفقرة  

ــة الحــسابات    - ٢٥ ــة مراجع تكــوين لجن
 والتفتيش

  ١   ١٥٠الفقرة  

لجنــــــــة مراجعــــــــة الحــــــــسابات  - ٢٦
ــيش ــات : والتفتـــ ــد مراجعـــ رصـــ
 الحسابات

  ١   ١٥٥الفقرة  

لجنــــــــة مراجعــــــــة الحــــــــسابات  - ٢٧
اســـتعراض البيانـــات  : والتفتـــيش

 المالية

  ١   ١٥٨الفقرة  

الاستعراضات مـن جانـب طـرف        - ٢٨
 ثالث

  ١   ١٧٠الفقرة  

ــشرية  - ٢٩ ــوارد الب الوظــائف : إدارة الم
 الشاغرة

  ١   ١٨١الفقرة  

ــشرية  - ٣٠ ــوارد الب التخطــيط : إدارة الم
 لتعاقب الموظفين

 ٧٧ إلى ٧٥الفقرات  ١ ١٨٥الفقرة    ٢٠٠٢/٢٠٠٣

ــشرية  - ٣١ ــوارد البــ ــط : إدارة المــ خطــ
 صيالتطوير الشخ

 ٨٠ إلى ٧٨الفقرات  ١ ١٨٩الفقرة    ٢٠٠٢/٢٠٠٣

ــشرية  - ٣٢ ــوارد البــ ــدة : إدارة المــ وحــ
 الإجازات

  ١   ١٩٢الفقرة  

  ١   ٢٠٠الفقرة   التدريب - ٣٣
  ١   ٢٠٦الفقرة   إدارة الأصول - ٣٤
  ١   ٢١٠الفقرة   الشراء - ٣٥
ــا المعلومـــــــــــــات  - ٣٦ تكنولوجيـــــــــــ

 الاستراتيجية: والاتصالات
  ١   ٢١٣لفقرة ا 

ــا المعلومـــــــــــــات  - ٣٧ تكنولوجيـــــــــــ
 الأمن: والاتصالات

ــرة   ٢٠٠٢/٢٠٠٣ الفقـــــــــــ
٢١٦ 

 ١٥٧ إلى ١٥٤الفقرات  ١ 

ــا المعلومـــــــــــــات  - ٣٨ تكنولوجيـــــــــــ
ــتئناف : والاتـــصالات ــة لاسـ خطـ

 التشغيل بعد الكوارث الحاسوبية

 ١٥٣ إلى ١٤٨الفقرات  ١ ٢٢٠الفقرة    ٢٠٠٢/٢٠٠٣

ــا المعلومـــــــــــــات  - ٣٩ تكنولوجيـــــــــــ
 رصد الأداء: والاتصالات

  ١   ٢٢٢الفقرة  

ــا المعلومـــــــــــــات  - ٤٠ تكنولوجيـــــــــــ
دورة تطوير النظام: والاتصالات

  ١   ٢٢٥الفقرة  

ــا المعلومـــــــــــــات  - ٤١ تكنولوجيـــــــــــ
 مراقبة الجودة: والاتصالات

  ١   ٢٢٨الفقرة  



A/61/5/Add.3
 

06-42868 76 
 

 الموضوع
السنة التي أشير فيها    

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت إليها لأول مرة
الإشارة المرجعية في التقرير    

 الحالي

ــا المعلومـــــــــــــات  - ٤٢ تكنولوجيـــــــــــ
إجراءات التغييرات  : والاتصالات

 الطارئة

 ١٤٧ إلى ١٤٢الفقرات  ١ ٢٣١الفقرة    ٢٠٠٢/٢٠٠٣

  ١   ٢٣٩الفقرة   الاحتيال والأمور ذات الصلة - ٤٣
       اموع

  ٤٥ ٧ ٣ ٣٥  العدد  
 ٪١٠٠ ٪١٦ ٪٦ ٪٧٨  النسبة المئوية  

  
 .، الفصل الثاني(A/59/5/Add.3)  جيم٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم انظر  )أ( 
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 الفصل الثالث

 رأي مراجعي الحسابات  
 

 ،، والملاحظــات الداعمــة٧ إلى ١البيانــات الماليــة المرفقــة والمرقمــة مــن  راجعــة قمنــا بم 
ــشرق الأدنى       ــسطينيين في ال ــشغيل اللاجــئين الفل ــة وت ــة الأمــم المتحــدة لإغاث ــة مــن وكال  المقدم

والبيانــات الماليــة . ٢٠٠٥ديـسمبر  / كــانون الأول٣١في المنتهيــة لـسنتين   عــن فتــرة ا)الأونـروا (
وتقتــصر مــسؤوليتنا علــى إبــداء رأي بــشأن البيانــات الماليــة  . هــي مــن مــسؤولية المفــوض العــام
 .بالاستناد إلى مراجعتنا للحسابات

ــق          ــة الحــسابات لفري ــايير الموحــدة لمراجع ــا للمع ــة الحــسابات وفق ــا مراجع ــد أجرين وق
لحسابات الأمم المتحدة والوكـالات المتخصـصة والوكالـة الدوليـة للطاقـة             المراجعين الخارجيين   

 أن نخطــط  تــستلزموهــذه المعــايير. ، وكــذلك وفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــساباتالذريــة
 ة للتأكــد بــشكل معقــول مــن أن البيانــات الماليــة خاليــة مــن أي ــ  ، ونؤديهــا،لمراجعــة الحــسابات

دراســة الأدلــة الــتي تؤيــد المبــالغ وعمليــات  تــشمل الحــسابات  مراجعــة عمليــةو. ماديــة أخطــاء
تـشمل   مراجعـة الحـسابات      عمليـة و .الكشف الواردة في البيانات الماليـة، علـى أسـاس فحـصها           

، فـضلا عـن    مـن المفـوض العـام   المبادئ المحاسبية المستخدمة والتقديرات الهامة المقدمـة    أيضا تقييم   
نعتقد أن مراجعتنا للحسابات توفر أساسا معقولا للرأي        نحن  و. تقييم عرض البيانات المالية العام    

 .الذي نبديه
وفي رأينا أن البيانات المالية تمثل بشكل معقـول، ومـن جميـع الجوانـب الماديـة، الوضـع                    
في  كالـــة الأمـــم المتحـــدة لإغاثـــة وتـــشغيل اللاجـــئين الفلـــسطينيين في الـــشرق الأدنى  لو المـــالي
 المنتهيـة في   الـسنتين  النقدية لفتـرة ا وتدفقا ا، ونتائج عمليا  ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 .المعمول ا في منظومة الأمم المتحدة وفقا للسياسات المحاسبية تاريخذلك ال
أن وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين      ، فــضلا عــن ذلــك،   وفي رأينــا 

ه، في معاملاــا الــتي فحــصناها أثنــاء الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى تقيــدت، مــن جميــع الوجــو
 .السند التشريعيبالأساسي و المالي مراجعتنا للحسابات، بالنظام
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عـن   تفـصيليا    الأساسي، أصـدرنا كـذلك تقريـرا       المالي   من النظام السابعة   للمادةووفقا   
في الـشرق   كالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلـسطينيين          لو مراجعتنا للبيانات المالية  

 .الأدنى
 فاكي. شوكت أ) توقيع(

 في جمهورية جنوب أفريقياالعام لحسابات امراجع 
 )كبير المراجعين(

 كاراغ. غويليرمو ن) توقيع(
  في الفلبينرئيس هيئة مراجعة الحسابات

 )رئيس مجلس مراجعي الحسابات في الأمم المتحدة(
 سيغوا فيليب) توقيع(

 في فرنسات يوان المحاسباالرئيس الأول لد
   

 .وقّع أعضاء مجلس مراجعي الحسابات النسخة الانكليزية فقط من التقرير: ملاحظة
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  الرابعالفصل
  على صحة البيانات الماليةالمصادقة  

 ٢٠٠٦مايو / أيار٩

وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة    ل مــن النظــام المــالي   ١-١٢ و ٤-١١ بالبنــدين عمــلا 
ــة الموحــدة  الــشرق الأدنى، يــشرفني أن أقــدم البيان ــوتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في  ات المالي

 والمـشاريع البالغـة الـصغر عـن فتـرة           )فيها برنامج التمويل بـالقروض البالغـة الـصغر         بما(للوكالة  
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في 

لمحاسـبية،   بأن جميع المعاملات قد سجلت على النحو الـصحيح في الـسجلات ا            وأشهد 
وأا وردت بـشكل سـليم في الحـسابات الماليـة للوكالـة وفي البيانـات الـتي تـذيل هـذا التقريـر،                

والحالـة الماليـة    للوكالـة   لأنشطة التـشغيلية    لالتي أشهد بموجب هذه الوثيقة أا صحيحة وممثلة         و
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١للأعمال في 

 العمريرمضان ) توقيع(
 اليالمراقب الم
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  الخامسالفصل
ديــسمبر / كــانون الأول٣١ الماليــة لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في    البيانــات  

٢٠٠٥ 
 المالية لوكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في                 البيانات - ألف 

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في الشرق الأدنى لفترة السنتين 
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 ٢٠٠٥-٢٠٠٤حسابات الأونروا لفترة السنتين 

 الحسابات على نطاق الوكالة

برنامج التمويل بالقروض البالغة الصغر صندوق الادخار للموظفين المحليين
 والمشاريع البالغة الصغر

 زانية غير العاديةأموال المي

 المشاريع نداء الطوارئ

 ١٩٩٩مشاريع ما بعد عام 

 مشاريع أخرى

 برنامج دعم اتمعات المحلية بالقروض البالغة الصغر

 مشاريع فك الارتباط في غزة

 الأونروا

 أموال الميزانية العادية

 الصندوق العام

 السلع الأساسية عينا

 خطة فك الارتباط في قطاع غزة
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 ١ البيان
 

  الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة
ــان ــرادات بيــــ ــات الإيــــ ــيرات رأس والنفقــــ ــدة   وتغــــ ــداول وأرصــــ ــال المتــــ ــصناديق المــــ ــسنتين  الــــ ــرة الــــ   ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــــ

 )المتحدة  الولاياتبدولارات(
    الميزانية غير العاديةصناديق  الميزانية العاديةصناديق لاحظةم 

 الـــــــسنتين فتـــــــرة
٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

 عيناً نقداً  التفاصيل )أ(كل الأموال
صـــــناديق  مجمـــــوع

 )ب(المشاريع  الطوارئنداء الميزانية العادية
صـــــناديق  مجمـــــوع

 جميع الأموال الميزانية غير العادية

 التمويــل برنــامج
بالقروض البالغـة   

 والمشاريع  الصغر
  الكلياموع )أ(البالغة الصغر

  )و(١   الإيرادات
   التبرعات 

٤١٣ ٣٤١ ٦٠٢ 
ــة مـــــــن التبرعـــــــات  المقدمـــــ
 ٧٥٨ ٧٧٨ ٧٢٩ - ٧٥٨ ٧٧٨ ٥٤٩٧٢٩ ٣٠٨ ٤٩١٢٤١ ٤٤٥ ٠٥٨٥١ ٨٦٣ ٢٠٩١٨٩ ٤٧٠ ٤٦٣٤٨٨ ٠٦٧ ٧٤٦٢٠ ٤٠٢ ٤٦٨ الحكومات

٩٦٤ ٧٩٠ ١٦٣ 
 المـــــشتركة بـــــين  التبرعـــــات
 ٥٩٧ ٨٨١ ٢٤٤ - ٥٩٧ ٨٨١ ٠٩٨٢٤٤ ٢١٧ ٣٩٥٤٠ ٧٨٨ ٧٠٣١٥ ٤٢٨ ٤٩٩٢٤ ٦٦٤ ٨٨١٢٠٤ ٦٧٣ ٦١٨٩ ٩٩٠ ١٩٤ الحكومات

٩٤٧ ٤٢٩ ٣٢ 
 المقدمة من وكالات    التبرعات

 ٧٨٨ ٦٤٤ ٣٧ - ٧٨٨ ٦٤٤ ٠٢٢٣٧ ٤٠٢٢٣٢ ٦٢٠٢٠٨ ٧٦٦٢٣ ٤١٢ ٣٦٦٣٧ ١٥٤ ٤٠٠٢ ٢٥٨ ٣٥ الأمم المتحدة

٧٣٥ ٣٤٥ ٢٢ 
ــات ــير   التبرعـ ــن غـ ــة مـ  المقدمـ
 ٥٨٧ ٤١٤ ١٧ - ٥٨٧ ٤١٤ ٥١٦١٧ ٩٨٢ ٣٤٦١٥ ١٧٠٣٦٨ ٦١٤ ٠٧١١٥ ٤٣٢ ٠٢٥١ ٤٢٨ ٠٤٦١ ٤ الحكومات

٢٧٥ ٤٥٣ ٢ 
 المقدمـة مـن مـصادر       التبرعات
 ٥٩٤ ٢٥٧ ٣ - ٥٩٤ ٢٥٧ ١٧٠٣ ٨٥١٥١٩ ٣١٨٤٥ ٤٢٥٤٧٣ ٧٣٨ ٩٧٧٢ ١٦٥ ٤٤٨٢ ٥٧٢ ٥   أخرى

 ٣٢٥ ٩٧٧ ٠٣٢ ١ - ٣٢٥ ٩٧٧ ٠٣٢ ٣٥٥١ ٢٥٩ ٤٨٥٢٩٨ ٨٥٦ ٨٧٠٦٧ ٤٠٢ ٩٧٠٢٣٠ ٧١٧ ٧١٢٧٣٤ ٤٨٩ ٢٥٨٣٥ ٢٢٨ ٦٩٩  )ج( التبرعاتمجموع ٣٣٤ ٣٦١ ٨٢٣

      أخرىإيرادات 

 ٢٦٢ ٣٤١ ١٠ ٧١٢ ٣١٣ ٥ ٥٥٠ ٠٢٧ ٦٧١٥ ٦٧١٢٩٢ ٢٩٢-٨٧٩ ٧٣٤ ٤-٨٧٩ ٧٣٤ ٤ ٧    متنوعةإيرادات ٤٥٣ ٧٠٠ ٧

ــاح ٧٤١ ٩٧١ ١٦ ــسائر/(أربـــ ــعار ) خـــ أســـ
  الصرف

(٠٣٦ ٥٧٩ ١٨)-(٠٣٦ ٥٧٩ ١٨)(٣٦٧)-(٣٦٧)(٤٠٣ ٥٧٩ ١٨) (٢٠١ ٥٧٣ ١٨) ٢٠٢ ٦ 

 (٩٤٠ ٢٣١ ٨) ٩١٤ ٣١٩ ٥ (٨٥٤ ٥٥١ ١٣)٣٠٤ ٦٧١٢٩٢ ٢٩٢(٣٦٧)(١٥٧ ٨٤٤ ١٣)-(١٥٧ ٨٤٤ ١٣)   الإيرادات الأخرىمجموع ١٩٤ ٦٧٢ ٢٤

 ٣٨٥ ٧٤٥ ٠٢٤ ١ ٩١٤ ٣١٩ ٥ ٤٧١ ٤٢٥ ٠١٩ ٦٥٨١ ٥٥١ ١٥٦٢٩٨ ١٤٩ ٥٠٣٦٨ ٤٠٢ ٨١٣٢٣٠ ٨٧٣ ٧١٢٧٢٠ ٤٨٩ ١٠١٣٥ ٣٨٤ ٦٨٥   الإيراداتمجموع ٥٢٨ ٠٣٣ ٨٤٨

(٥٩٨ ٨٢٤ 
 ١   )د(النفقات (٩٠٨

(٤٠٦ ٣١٥ ٦٧٠)(٤٦٩ ١٢١ ٣٩)(٨٧٥ ٤٣٦ ٧٠٩)(١١٧ ٩٢٩ ٢١٨)(٦٧٧ ٥٦٦ ٥٢)(٧٩٤ ٤٩٥ ٢٧١)(٦٦٩ ٩٣٢ ٩٨٠) (٦٥٧ ٥٦٢ ٦) (٣٢٦ ٤٩٥ ٩٨٧) 

٦٢٠ ٤٣٤ ٢٣ 
الإيـرادات عـن    ) عجز (فائض

 ٠٥٩ ٢٥٠ ٣٧ (٧٤٣ ٢٤٢ ١) ٨٠٢ ٤٩٢ ٨٦٥٣٨ ٠٥٥ ٤٧٩٢٧ ٥٨٢ ٣٨٦١٥ ٤٧٣ ٩٣٨١١ ٤٣٦ ١١(٧٥٨ ٦٣١ ٣)٦٩٥ ٠٦٨ ١٥ النفقات

 ٤٣٩ ٩٣٦ ١٩ (٦٧٩ ٧٥) ١١٨ ٠١٢ ١٤٧٢٠ ١٧٧ ٢٧٤٩ ٢٣٣ ٨٧٣٧ ٩٤٣ ٩٧١١ ٨٣٤ ١٠(٧٩٤ ٤٠٧)٧٦٥ ٢٤٢ ١١ ١٦   )هـ(تسويات (٨٩١ ٧٩٤ ٤)
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    الميزانية غير العاديةصناديق  الميزانية العاديةصناديق لاحظةم 

 الـــــــسنتين فتـــــــرة
٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

 عيناً نقداً  التفاصيل )أ(كل الأموال
صـــــناديق  مجمـــــوع

 )ب(المشاريع  الطوارئنداء الميزانية العادية
صـــــناديق  مجمـــــوع

 جميع الأموال الميزانية غير العادية

 التمويــل برنــامج
بالقروض البالغـة   

 والمشاريع  الصغر
  الكلياموع )أ(البالغة الصغر

٧٢٩ ٦٣٩ ١٨ 
ــز( فـــــــائض صـــــــافي ) عجـــــ

 ٤٩٨ ١٨٦ ٥٧ (٤٢٢ ٣١٨ ١) ٩٢٠ ٥٠٤ ٠١٢٥٨ ٢٣٣ ٧٥٣٣٦ ٨١٥ ٢٥٨٢٢ ٤١٧ ٩٠٩١٣ ٢٧١ ٢٢(٥٥٢ ٠٣٩ ٤)٤٦٠ ٣١١ ١٠٢٦-١   النفقاتعن الإيرادات 

٥٧١ ١٢١ ٩ 
ــداول في رأس ــال المتـــــــ  المـــــــ
 ٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ - ٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢---٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢-٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ ٢٠٠٤يناير /كانون الثاني ١

٣٥٢ ١١٠ ٩٠ 
ــة في الأرصــدة  كــانون ١ المالي

 ٤٩٥ ٩٣٣ ٧٤ (١٨٠ ٨٠٤ ٢) ٦٧٥ ٧٣٧ ١٥٦٧٧ ١٩٩ ٢٢١٧٣ ٥١٦ ٩٣٦١٥ ٦٨٢ ٥١٩٥٧ ٥٣٨ ٥١٩٤ ٥٣٨ ٤- ٢٠٠٤يناير /الثاني

- 

ــاطي ــعر احتيــــ ــات ســــ  تقلبــــ
 / كــانون الثــاني١الــصرف في 

 ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ - ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠---٠٠٠ ٠٠٠ ١٠-٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ٢٠٠٤يناير 

٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ 
 ٣١ المــــال المتــــداول في  رأس

 ٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨ - ٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨---٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨-٤٦٣ ٦٥٤ ٢٠٠٥٣٨ديسمبر /كانون الأول

٣٥٩ ٣٤٣ ٧٧ 
ــدةأ ــصناديق  رصــــ  ٣١في الــــ

 ٢٤١ ٣٣١ ١٢٩ - ٢٤١ ٣٣١ ٣٨٤١٢٩ ٩٢١ ١٩٠١٠٨ ٨٢١ ١٩٤٣٧ ١٠٠ ٨٥٧٧١ ٤٠٩ ٩٦٧٢٠ ٨٩٣٤٩٨ ٩١٠ ٢٠٠٥١٩ديسمبر /كانون الأول

٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ 

ــاطي ــعر احتيــــ ــات ســــ  تقلبــــ
 / كانون الثاني٣١الصرف في 

 - - ------- ٢٠٠٥يناير 

(٨٦٤ ٤٠٩ ٢) 

ــامج   ــزة لبرنــــ ــرادات المحتجــــ الإيــــ
ــل  ــصغر   التموي ــة ال ــالقروض البالغ ب

نـامج  والمشاريع البالغـة الـصغر ولبر     
ــم اتمع ــ ــةدع بــالقروض  ات المحلي
 (٨١٨ ٦١١ ٣) (٦٠٢ ١٢٢ ٤) ٧٨٤ ٧٨٤٥١٠ ٧٨٤٥١٠ ٥١٠---- البالغة الصغر

٣٨٩ ١٨٧ ١١٧ 

 رأس المــال المتــداول  مجمــوع
ــدة أو ــصناديق رصـ  ٣١في الـ

ــانون الأول ــس/كــــــ بر مديــــــ
٨٨٦ ٣٧٣ ١٦٤ (٦٠٢ ١٢٢ ٤) ٤٨٨ ٤٩٦ ١٦٨١٦٨ ٤٣٢ ٩٧٤١٠٩ ٣٣١ ١٩٤٣٨ ١٠٠ ٣٢٠٧١ ٠٦٤ ٩٦٧٥٩ ٣٥٣٤٩٨ ٥٦٥ ٥٨ *٢٠٠٥ 

 
 ب ٣-١٦ الرجوع إلى الملاحظة رقم يرجى * 
 .١٨ الرجوع إلى الملاحظة يرجى )أ( 

 .٦ الرجوع إلى البيان يرجى )ب( 
 .٤ الرجوع إلى التذييل يرجى )ج( 
 .٣ و ٢ و ١ الرجوع إلى التذييلات يرجى )د( 
 .٥ الرجوع إلى البيان يرجى )هـ( 
 .لبيانات المالية لبرنامج التمويل بالقروض البالغة الصغر والمشاريع البالغة الصغر في الجزء الثالث وا١٨ الرجوع إلى الملاحظة يرجى )و( 
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  الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة
 )المتحدة  الولاياتبدولارات( ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١لأصول والخصوم في ا بيان

 
    الميزانية غير العاديةصناديق  الميزانية العاديةصناديق   التفاصيل 

 / الأولكانون ٣١في 
 جميع ٢٠٠٥ديسمبر 
 عيناً نقداًملاحظة  )أ(الأموال

ــوع ــناديق  مجمـــ صـــ
 )ب(المشاريع  الطوارئنداء الميزانية العادية

ــناديق  مجمـــــوع صـــ
 جميع الأموال الميزانية غير العادية

 التمويــــل برنــــامج
بـــالقروض البالغـــة 
ــشاريع   ــصغر والم ال

  الكلياموع )ج(البالغة الصغر

   :الأصول 
 ٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧ ٦١٢ ٤٩٤ ٧ ٤٤٥ ٠٤٦ ٢٠٦١٧٠ ٠٧٠ ٩٢٣٨٣ ١٨٩ ٢٨٣٣٤ ٨٨٠ ٢٣٩٤٨ ٩٧٦ ٠٠٨٨٦ ٤٧٦ ٢٣٠١ ٥٠٠ ١٠٨٥نقدية حاضرة وفي المصارف ٠٦٠ ٥٦٠ ١٤٠

٧٣٤ ٢٩١ ٥١ 
ــترا ــستحقة كاتالاشـــــ  المـــــ

 القبض
  ١١ 
 ٣٥٩ ٦٣٨ ٦٥ ٣٩٦ ٩٤٣ ٩٦٣ ٦٩٤ ٣٧١٦٤ ٦٢٩ ٢٩٣٤١ ٢٢١ ٠٧٨١٥ ٤٠٨ ٥٩٢٢٦ ٠٦٥ ٢٣-٥٩٢ ٠٦٥ ١٦٢٣ و

٨٨٥ ٩٩٦ ٢١ 

حــسابات مــستحقة القــبض   
بعد خصم المبالغ غـير القابلـة       

 ٥٨١ ٤٩٩ ٣٢ ٣٢١ ٠١٩ ٨ ٢٦٠ ٤٨٠ ٢٤٦٢٤ ٥٢٦ ٣٧٥٤ ٨٥٢ ٨٧١٢ ٦٧٣ ٠١٤١ ٩٥٤ ٠٣٩٩٧٥١٩ ٩٥٣ ١٢١٩   للتحصيل

٢٦٧ ٤٠٧ ٦ 
مــصروفات مدفوعــة مقــدما   

 ١٨٩ ٥٩٢ ٤ ٩١٦ ٣ ٢٧٣ ٥٨٨ ٤٦٣٤ ٥٨٩٣٩ ٨٧٤١ ٨١١٣٧ ٥٤٨ ٤١١٤ ٤٠٠٦٧٨ ٨٧٠ ٣ وسلف الموردين
 ٨٨٧ ٦٢٨ - ٨٨٧ ٦٢٨---٨٨٧ ٦٢٨-٨٨٧ ١٣٦٢٨    وحدات الإنتاجموجودات ٣٧٣ ٨٧٨

(٢) 

المستحق من برنامج التمويـل     
روض البالغــــة الــــصغر  القبــــ

 (٠) (٧٧٩ ٤٨٤) ٧٧٩ ٤٨٤---٧٧٩ ٤٨٤-٧٧٩ ٤٨٤ والمشاريع البالغة الصغر
 ٠٧٣ ٩٠٠ ٢٨٠ ٤٦٦ ٩٧٦ ١٥ ٦٠٧ ٩٢٣ ٢٨٥٢٦٤ ٢٦٥ ١٨٠١٢٩ ٢٦٥ ١٠٥٥٢ ٠٠٠ ٣٢٢٧٧ ٦٥٨ ٣٩٤١٣٥ ١٥٥ ٩٢٧٢ ٥٠٢ ١٣٣  الأصولمجموع ٣١٧ ١٣٤ ٢٢١

    :الخصوم 
 ٧٨٦ ٨٢٢ ٢٦ ٦١٢ ٤٦ ١٧٤ ٧٧٦ ٢٤٤٢٦ ٨٩٨ ٥٩٣١ ٤٩٥ ٦(٣٤٩ ٥٩٧ ٤)٩٣٠ ٨٧٧ ٢٤-٩٣٠ ٨٧٧ ١٤٢٤   ستحقة الدفعالم باتالحسا ١٥٨ ٨٥٢ ٢٣

٨٧٣ ١١١ ٥٩ 
احتيـــاطي التزامـــات الميزانيـــة 

 ٣٦٨ ٤٤٤ ٥٢ - ٣٦٨ ٤٤٤ ٣١٧٥٢ ٧٤٣ ٠٥٧١٥ ٢٤٦ ٢٦٠٥ ٤٩٧ ٠٥١١٠ ٧٠١ ٤٢٧٣٦ ٦٥٦ ٦٢٤١ ٠٤٤ ١٥٣٥   غير المصفاة

٠٦٩ ١٥٠ ٣ 

ــالغ ــستحقة المبــــــــــــ  المــــــــــــ
ــندوق/(لـــصندوق ) علـــى صـ

 (١٣٩ ١٣٢ ١) - (١٣٩ ١٣٢ ١)---(١٣٩ ١٣٢ ١)-(١٣٩ ١٣٢ ١)٤   ادخار الموظفين المحليين
 ٩٠٢ ٤٨١ ١٩ ٧٤٣ ٣٣٤ ٣ ١٥٩ ١٤٧ ١٦---١٥٩ ١٤٧ ١٦-١٥٩ ١٤٧ ١٦ الإيرادات المحصلة سلفا ٣٧٨ ١٠٤ ٣

 ٩١٨ ٦١٦ ٩٧ ٣٥٥ ٣٨١ ٣ ٥٦٣ ٢٣٥ ٥٦١٩٤ ٦٤١ ٦٥٠١٧ ٧٤١ ٩١١١١ ٨٩٩ ٠٠٢٥ ٥٩٤ ٤٢٧٧٦ ٦٥٦ ٥٧٥١ ٩٣٧ ٧٤  الخصوممجموع ٤٧٧ ٢١٨ ٨٩
    :الاحتياطيات 

 ٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨ - ٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨---٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨-٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨  المال المتداولرأس ٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢
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 / الأولكانون ٣١في 
 جميع ٢٠٠٥ديسمبر 
 عيناً نقداًملاحظة  )أ(الأموال

ــوع ــناديق  مجمـــ صـــ
 )ب(المشاريع  الطوارئنداء الميزانية العادية

ــناديق  مجمـــــوع صـــ
 جميع الأموال الميزانية غير العادية

 التمويــــل برنــــامج
بـــالقروض البالغـــة 
ــشاريع   ــصغر والم ال

  الكلياموع )ج(البالغة الصغر

 ٢٤١ ٣٣١ ١٢٩ - ٢٤١ ٣٣١ ٣٨٤١٢٩ ٩٢١ ١٩٠١٠٨ ٨٢١ ١٩٤٣٧ ١٠٠ ٨٥٧٧١ ٤٠٩ ٩٦٧٢٠ ٨٩٠٤٩٨ ٩١٠ ١٩ الأرصدة المالية ٣٥٩ ٣٤٣ ٧٧

٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ 
احتيــــاطي لتقلبــــات أســــعار 

 - - ------- الصرف

(٨٦٤ ٤٠٩ ٢) 

ــرادات ــامج  الإي  المحتجــزة لبرن
ــ ــة دعــــــم اتمعــــ ات المحليــــ

بــــالقروض البالغــــة الــــصغر   
ــالقروض   ــامج التمويــل ب وبرن
يع البالغــــة الــــصغر  والمــــشار

 (٨١٨ ٦١١ ٣) (٦٠٢ ١٢٢ ٤) ٧٨٤ ٧٨٤٥١٠ ٧٨٤٥١٠ ٥١٠---- البالغة الصغر

٤٥٢ ٧٢٨ ١٤ 

 - المتــــــــراكم الاحتيــــــــاطي
ات المحلية  برنامج دعم اتمع  

بــــالقروض البالغــــة الــــصغر   
ــالقروض   ــامج التمويــل ب وبرن
البالغــــة الــــصغر  والمــــشاريع 

 ٢٧٠ ٩٠٩ ١٨ ٧١٣ ٧١٧ ١٦ ٥٥٧ ١٩١ ٥٥٧٢ ١٩١ ٥٥٧٢ ١٩١ ٢---- البالغة الصغر

٣١٧ ١٣٤ ٢٢١ 
مجمــــــــــــــوع الخــــــــــــــصوم 

 ٠٧٣ ٩٠٠ ٢٨٠ ٤٦٦ ٩٧٦ ١٥ ٦٠٧ ٩٢٣ ٢٨٥٢٦٤ ٢٦٥ ١٨٠١٢٩ ٢٦٥ ١٠٥٥٢ ٠٠٠ ٣٢٢٧٧ ٦٥٨ ٣٩٤١٣٥ ١٥٥ ٩٢٧٢ ٥٠٢ ١٣٣ والاحتياطيات
  

 .١٩ الرجوع إلى الملاحظة يرجى )أ( 
 .٧ الرجوع إلى البيان يرجى )ب( 
 .البيانات المالية لبرنامج التمويل بالقروض البالغة الصغر والمشاريع البالغة الصغر في الجزء الثالث إلى الرجوع يرجى )ج( 
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  ٣ البيان 
   الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة  
  )بدولارات الولايات المتحدة (٢٠٠٥-٢٠٠٤تدفق النقدي لفترة السنتين ال بيان  

 الـــــــــسنتين  فتـــــــــرة 
 التفاصيل ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

 الــــــــــسنتينفتــــــــــرة
٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 ٦٢١ ٤٣٤ ٢٣ الإيرادات عن النفقات) عجز (فائض ٠٥٩ ٢٥٠ ٣٧
 ٨٣٦ ١٦٩ ١٣  المستحقة الدفعزيادة في الاشتراكات ):مخصوما منه( (٦٢٥ ٣٤٦ ١٤)

(٦٩٦ ٥٠٢ ١٠) 
 في الحسابات المستحقة القبض بعد خـصم المبـالغ           زيادة ):همخصوما من (

 ٤٩٢ ٣٧٨ ٤٢ غير القابلة للتحصيل
 (٧٦٨ ٢١٤ ٥)  في المصروفات المدفوعة سلفاً وسلف الموردينانخفاض :هي إلمضافاً ٠٧٨ ٨١٥ ١
 ٨٠٥ ٢٠٦ ١  في موجودات وحدات الإنتاجانخفاض :هي إلمضافاً ٤٨٦ ٢٤٩

 ٠٢٣ ٢٢٠ ٣  في الحسابات المستحقة الدفعزيادة :هي إلمضافاً ٦٢٨ ٩٧٠ ٢
 ٥٤٤ ٨٨٦ ٥  في احتياطي التزامات الميزانية غير المصفاةانخفاض ):مخصوما منه( (٥٠٥ ٦٦٧ ٦)

— 
 في الأصــول الثابتــة لبرنــامج التمويــل بــالقروض   زيــادة):مخــصوما منــه(

  —  والمشاريع البالغة الصغررالبالغة الصغ
 —  في احتياطي تقلبات أسعار الصرفانخفاض ):ما منهمخصو( (٠٠٠ ٠٠٠ ١٠)

 (٧٧٨ ٤١٢ ٤)  الفوائدإيرادات ):مخصوما منه( (٣٢١ ٢٢٨)
 ١٣٣ ٨٧١  المحولة إلى المشاريعالفائدة :زائداً ١١٩ ٢٩٧

 (٧٤١ ٩٧١ ١٦) أسعار الصرف) خسائر/(أرباح ):مخصوما منه( ٢٠١ ٥٧٣ ١٨

 ١٦٦ ٥٦٨ ٦٣ التشغيلية النقدية من الأنشطة صافي ٤٢٦ ٤١٠ ١٩
   النقدية من أنشطة التمويلالتدفقات

٨١٨ ١٨٠ ٤ 

 برنـامج دعـم اتمـع المحلـي     - الاحتيـاطي المتـراكم   زيـادة  :هي ـ إلمـضافاً 
ــصغر        ــة ال ــالقروض البالغ ــل ب ــامج التموي ــصغر وبرن ــة ال ــالقروض البالغ ب

 ٦١١ ٨٠٠ والمشاريع البالغة الصغر

(٢٠٨ ٢٨٢ ٤) 
) علـى صـندوق  /( في المبالغ المـستحقة لـصندوق  نخفاضا ):مخصوما منه(

 ٧٠٦ ٦٥٥ ٣ ادخار الموظفين المحليين
 ١٧٨ ٥٣٢  في الإيرادات المحصلة سلفازيادة :هي إلمضافاً ٥٢٤ ٣٧٧ ١٦

(٢) 
 في المــستحق مـن برنــامج التمويـل مــن القــروض    زيـادة ):مخـصوما منــه (

 ٢ البالغة الصغر والمشاريع البالغة الصغر
 ٧٧٨ ٤١٢ ٤  الفوائدإيرادات :زائداً ٣٢١ ٢٢٨

 (١٣٣ ٨٧١)  المحولة إلى المشاريعالفائدة ):مخصوما منه( (١١٩ ٢٩٧)
 ٧٢٣ ٨٦٧ ١٠ المحققة من أسعار الصرف) الخسائر/(الأرباح :زائداً (٦٣٠ ٥٣١)

 ٨٦٤ ٣٩٧ ١٩  النقدية من أنشطة التمويلصافي ٧٠٤ ٦٧٥ ١٥
  آثار التغيرات على النقدية

 (٨٩١ ٧٩٤ ٤)  السنوات السابقةتسويات ٤٣٩ ٩٣٦ ١٩
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 الـــــــــسنتين  فتـــــــــرة 
 التفاصيل ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

 الــــــــــسنتينفتــــــــــرة
٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

 ٠١٨ ١٠٤ ٦ غير المحققة من أسعار الصرف) الخسائر/(الأرباح (٥٧٢ ٠٤١ ١٨)
 (٣١١ ١٧١)  تصنيف أرصدة الصناديقإعادة -

 ٨١٦ ١٣٧ ١  النقدية من مصادر أخرىصافي ٨٦٧ ٨٩٤ ١

 ٨٤٦ ١٠٣ ٨٤  الزيادة في النقديةصافي ٩٩٧ ٩٨٠ ٣٦

  ٢١٤ ٤٥٦ ٥٦ ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١ النقدية في رصيد ٠٦٠ ٥٦٠ ١٤٠
 ٠٦٠ ٥٦٠ ١٤٠ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ النقدية في رصيد ٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧

 ٨٤٦ ١٠٣ ٨٤  الزيادة في أرصدة النقديةصافي ٩٩٧ ٩٨٠ ٣٦

 
 



A/61/5/Add.3
 

06-42868 88 
 

 ٤ البيان
 

   الأدنى الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرقوكالة
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ والنفقات لفترة السنتين الميزانية

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 النفقات الميزانية
 اوع عيناً نقداً اوع عيناً نقداً التفاصيل

     الميزانية العاديةأموال
     التعليمبرنامج

 ٨٧٤ ١٥٣ ١٥ ٩٠٩ ٧٨١ ٩٦٥ ٣٧١ ٠٠٠١٤ ٦٧٩ ٠٠٠١٣ ٠٠٠٩١٤ ٧٦٥ ١٢ تخطيط التعليم وإدارته 

 ٢٢٠ ٠٩٥ ٢١٧ ٧٦٤ ٣٣٥ ٣ ٤٥٥ ٧٥٩ ٠٠٠٢١٣ ٦٥٧ ٠٠٠٢٠٧ ٠٠٠١٧٩ ٤٧٨ ٢٠٧ التعليم الابتدائي 

 ٨٦١ ٧٤٩ ١٤٧ ٧٠٦ ٢٤٠ ١ ١٥٥ ٥٠٩ ٠٠٠١٤٦ ٥٠١ ٠٠٠١٤٢ ٠٣٦ ٠٠٠١ ٤٦٥ ١٤١ التعليم الإعدادي 

 ٨٦٧ ٨٢١ ٣ ١٩٣ ١٦ ٦٧٤ ٨٠٥ ٠٠٠٣ ٧٦٠ ٣—٠٠٠ ٧٦٠ ٣ التعليم الثانوي 

 ٦٦٠ ٥٨٠ ٣١ ٠٩٣ ٢٤٨ ٥٦٧ ٣٣٢ ٠٠٠٣١ ٣٩٢ ٠٠٠٣٢ ٠٠٠٣٠٠ ٠٩٢ ٣٢ التدريب المهني والفني 

 ٠٥٨ ١٨٠ ٢ ٢٥٨ ٣٥ ٨٠٠ ١٤٤ ٠٠٠٢ ١٣٥ ٤—٠٠٠ ١٣٥ ٤  الأخرىالأنشطة 

 ٥٤٠ ٥٨١ ٤١٧ ٩٢٣ ٦٥٧ ٥ ٦١٧ ٩٢٣ ٠٠٠٤١١ ١٢٤ ٠٠٠٤٠٤ ٤٢٩ ٠٠٠٢ ٦٩٥ ٤٠١  برنامج التعليممجموع 

     الصحةبرنامج

 ٦٨٤ ٦٤٧ ٦ ٦٦٤ ٩١٧ ٠٢١ ٧٣٠ ٠٠٠٥ ٥٥٦ ٠٠٠٦ ٠٠٠٩١٤ ٦٤٢ ٥  البرنامجإدارة 

 ٧٠٨ ٩٧٣ ٩٤ ٢٤٤ ٢٧٧ ٤ ٤٦٥ ٦٩٦ ٠٠٠٩٠ ٢٠٢ ٠٠٠٩٨ ٧٠٨ ٠٠٠١ ٤٩٤ ٩٦  الطبيةالخدمات 

 ٩٩١ ٩٠٩ ٢٠ ٨٠٥ ٢٣ ١٨٦ ٨٨٦ ٠٠٠٢٠ ٢٨٥ ٠٠٠١٩ ٠٠٠١٣٨ ١٤٧ ١٩ التصحاح البيئي 

 ١٨٠ ٢٦٧ ٥ ٠٦٣ ٢٦٣ ٥ ٠٩٧ ٠٠٠٤ ٠٢٧ ٠٠٠٧ ٠١٩ ٠٠٠٧ ٨ التغذية والإطعام التكميلي 

البرنامج الخاص للـصحة البيئيـة، 
 ٤٣٨ ٦٩٥ - ٤٣٨ ٠٠٠٦٩٥ ٧٦٠-٠٠٠ ٧٦٠ غزة

 ٩٨٢ ٤٩٣ ١٢٨ ٧٧٥ ٤٨١ ١٠ ٢٠٧ ٠١٢ ٠٠٠١١٦ ٨٣٠ ٠٠٠١٣١ ٧٧٩ ٠٠٠٩ ٠٥١ ١٢٢  برنامج الصحةمجموع 

 الخــــــــدمات الغوثيــــــــةبرنــــــــامج
    والاجتماعية

 ٧٤١ ٧٩١ ٤ - ٧٤١ ٧٩١ ٠٠٠٤ ٣٤٣ ٣-٠٠٠ ٣٤٣ ٣  البرنامجإدارة 

 ٩٦٧ ٤١٢ ٥٨ ٧٣٢ ٩٥٨ ٢٥ ٢٣٤ ٤٥٤ ٠٠٠٣٢ ٦٩٨ ٠٠٠٦٣ ٠٦٢ ٠٠٠٣٠ ٦٣٦ ٣٣ الخدمات الغوثية 

 ٢١١ ٧٦٥ ٥ ٠٧٠ ٦٩ ١٤١ ٦٩٦ ٠٠٠٥ ٢٠٠ ٠٠٠٦ ٠٠٠٨ ١٩٢ ٦ الخدمات الاجتماعية 

 برنـــــامج الخـــــدماتمجمـــــوع 
 ٩١٩ ٩٦٩ ٦٨ ٨٠٢ ٠٢٧ ٢٦ ١١٧ ٩٤٢ ٠٠٠٤٢ ٢٤١ ٠٠٠٧٣ ٠٧٠ ٠٠٠٣٠ ١٧١ ٤٣ الغوثية والاجتماعية

     التشغيلية والتقنيةالخدمات

 المـــــــــــــشترياتخـــــــــــــدمات 
 ٢٩٢ ٨٥٩ ٣٠ (١٢٢ ٠٤٧ ٥) ٤١٤ ٩٠٦ ٠٠٠٣٥ ٨١١ ٠٠٠٣٠ ٠٠٠٥٩ ٧٥٢ ٣٠ واللوجستيات

ــدمات  ــية وخـ  ٦١٥ ١١٦ ٧ - ٦١٥ ١١٦ ٠٠٠٧ ٩٠٦ ٧-٠٠٠ ٩٠٦ ٧الخـــدمات الهندسـ
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 النفقات الميزانية
 اوع عيناً نقداً اوع عيناً نقداً التفاصيل

 التشييد الصغيرة
 تكنولوجيـا المعلومـاتخدمات 

 ٩٦٨ ٧٩٨ ٤ ٨٤٥ ٧ ١٢٣ ٧٩١ ٠٠٠٤ ١٦٠ ٧—٠٠٠ ١٦٠ ٧ والاتصالات

 ٣٤٠ ١٩٥ ١ ٩٠١ ٣٣٢ ٤٣٩ ٠٠٠٨٦٢ ٦٤٣—٠٠٠ ٦٤٣ الإدارة 

ــوع  ــشغيليةمجمـ ــدمات التـ  الخـ
 ٢١٥ ٩٧٠ ٤٣ (٣٧٦ ٧٠٦ ٤) ٥٩١ ٦٧٦ ٠٠٠٤٨ ٥٢٠ ٠٠٠٤٦ ٠٠٠٥٩ ٤٦١ ٤٦ لتقنيةوا

     المشتركةالخدمات

 ٥٤١ ٨٨٢ ٣٦ — ٥٤١ ٨٨٢ ٠٠٠٣٦ ٧٦٣ ٤٠—٠٠٠ ٧٦٣ ٤٠  العامةالإدارة 
 ٦٧٩ ٥٣٨ ١٣ ٣٤٦ ٦٦٠ ١ ٣٣٣ ٨٧٨ ٠٠٠١١ ٨٦٤ ٢٦—٠٠٠ ٨٦٤ ٢٦ الشؤون الإدارية 

 ٢٢٠ ٤٢١ ٥٠ ٣٤٦ ٦٦٠ ١ ٨٧٤ ٧٦٠ ٠٠٠٤٨ ٦٢٧ ٦٧—٠٠٠ ٦٢٧ ٦٧ شتركة الخدمات الممجموع 

     أخرىخدمات

 — — —٠٠٠ ٠٠٠ ١٢—٠٠٠ ٠٠٠ ١٢ احتياطي زيادة المرتبات 

احتيــــاطي تــــراكم رأس المــــال 
 — — —٠٠٠ ٠٠٠ ١٢—٠٠٠ ٠٠٠ ١٢ المتداول

 — — —٠٠٠ ٠٠٠ ٢٤—٠٠٠ ٠٠٠ ٢٤  الخدمات الأخرىمجموع 

ــوع  ــناديق  مجمـــ ــةصـــ الميزانيـــ
 ٨٧٥ ٤٣٦ ٧٠٩ ٤٦٩ ١٢١ ٣٩ ٤٠٦ ٣١٥ ٠٠٠٦٧٠ ٣٤٢ ٠٠٠٧٤٧ ٣٣٧ ٠٠٠٤٢ ٠٠٥ ٧٠٥ العادية

    الميزانية غير العاديةصناديق 

 ١١٧ ٩٢٩ ٢١٨ ٩٦١ ٧٠٥ ٥ ١٥٦ ٢٢٣ ٧٠٨٢١٣ ٦١٨ ٨٦٢٢٦١ ٧٢٠ ٨٤٦٥ ٨٩٧ ٢٥٥  الطوارئنداء 

    المشاريع

 ٠٩١ ٨٢١ ٤١ ١٧٣ ٢٣١ ٩١٨ ٥٨٩ ١٤٥٤١ ٠٤١ ١٧٣٦١ ٩٧٢٢٣١ ٨٠٩ ٦٠ ١٩٩٩بعد عام  ما مشاريع 

 ٣٩١ ٥٤٩ ١٠ - ٣٩١ ٥٤٩ ١١١١٠ ١٠٦-١١١ ١٠٦  أخرىمشاريع 

ــةبرنــامج   دعــم اتمعــات المحلي
 ١٩٥ ١٩٦ - ١٩٥ ٤٩٤١٩٦ ٢٧٤-٤٩٤ ٢٧٤ بالقروض البالغة الصغر

 - - -٠٠٠ ٨٠٩ ٨-٠٠٠ ٨٠٩ ٨  فك الارتباط في غزةمشاريع 
 ٦٧٧ ٥٦٦ ٥٢ ١٧٣ ٢٣١ ٥٠٤ ٣٣٥ ٧٥٠٥٢ ٢٣٠ ١٧٣٧٠ ٥٧٧٢٣١ ٩٩٩ ٦٩  المشاريعمجموع 

 - - -٢٥٥ ٥٥٦ ٦١-٢٥٥ ٥٥٦ ٦١  غير الممولةالمشاريع
الميزانيــة غــيرصــناديق  مجمــوع 

 ٧٩٤ ٤٩٥ ٢٧١ ١٣٤ ٩٣٧ ٥ ٦٥٩ ٥٥٨ ٧١٣٢٦٥ ٤٠٥ ٠٣٥٣٩٣ ٩٥٢ ٦٧٨٥ ٤٥٣ ٣٨٧ العادية

ــامج ــةبرن ــالقروض البالغ ــل ب  التموي
 ٦٥٧ ٥٦٢ ٦ - ٦٥٧ ٥٦٢ ٠١٧٦ ٤٧٧ ٨-٠١٧ ٤٧٧ ٨ الصغر والمشاريع البالغة الصغر

 ٣٢٦ ٤٩٥ ٩٨٧ ٦٠٤ ٠٥٨ ٤٥ ٧٢٢ ٤٣٦ ٧٣٠٩٤٢ ٢٢٤ ١٤٩ ٠٣٥١ ٢٨٩ ٦٩٥٤٨ ٩٣٥ ١٠٠ ١ صناديق كل المجموع 
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  ٥ البيان
  ئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجوكالة
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ رأس المال المتداول والأرصدة المالية لفترة السنتين بيان

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

  الميزانية غير العاديةأموال  الميزانية العاديةأموال
ــرة ــسنتين فتـــ  الـــ
٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 عيناً نقداً التفاصيل جميع الأموال
ــوع ــوالمجمــــ  أمــــ

 المشاريع  الطوارئنداء الميزانية العادية

 أمـــوالمجمـــوع
ــير ــة غـــ الميزانيـــ

 العادية

 التمويـــلبرنـــامج
ــصغر ــاهي الــ المتنــ

المشاريع المتناهيةو
  الأموالجميع الصغر

٥٤١ ٥٢٥ ٨
 كـــــانون ٣١ المـــــال المتـــــداول في رأس
 ٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ ----٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ -٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

٩٧٠ ٦٠١ ٦٦
ــيد ــانون ٣١في الــــــصندوق  رصــــ  كــــ
 ٣٥٩ ٣٤٣ ٧٧ -٨٤٠ ٨٠٤ ٩٠٥٧٢ ١٢١ ٩٣٦١٥ ٦٨٢ ٥١٩٥٧ ٥٣٨ ٤ ٥١٩ ٥٣٨ ٤ ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

—
رف ــــات أسـعار الـص    ـــــــ لتقلب احتياطي

 ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ----٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ -٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١

(٨٧٠ ١٦٣ ١)
 كـــــانون ٣١المحتجـــــزة في  الإيـــــرادات

 (٨٦٤ ٤٠٩ ٢) (١٨٠ ٨٠٤ ٢)٣١٦ ٣١٦٣٩٤ ٣٩٤-- -- ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

٦٤١ ٩٦٣ ٧٣

ــوع رأس المــال صــندوق  أرصــدة مجم
 ٣١المتــــــــداول والاحتياطيــــــــات في 

 ٣٨٨ ١٨٧ ١١٧ (١٨٠ ٨٠٤ ٢)١٥٦ ١٩٩ ٢٢١٧٣ ٥١٦ ٩٣٦١٥ ٦٨٢ ٤١٢٥٧ ٧٩٢ ٤٦ ٥١٩ ٥٣٨ ٨٩٣٤ ٢٥٣ ٤٢ ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول

٦٠٧ ٢٨٩

ــامج     ــة وبرن ــصنيف العيني ــسوية إعــادة ت ت
ــصغر    ــة الـــ ــالقروض البالغـــ ــل بـــ التمويـــ

 - ----- -- والمشاريع البالغة الصغر

٠٤٧ ٩٢٣ ٦٧
التبرعــات المعلنــة المؤكــدة للميزانيــة غــير   

 - ----- -- العادية
 - ----- -- غير العادية ثابتة للميزانية التزامات (٦٣٥ ٦٢٦ ٤٣)

٥٧١ ١٢١ ٩
 كــــــانون ١ المــــــال المتــــــداول في رأس
 ٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ ---٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ -٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ ٢٠٠٤يناير /الثاني

٠٨٩ ٤٢٦ ٨٩
ــيد ــصندوق  رصـــــ ــانون ١في الـــــ  كـــــ

 ٤٩٥ ٨٣٣ ٧٤ (١٨٠ ٨٠٤ ٢)١٥٦ ١٩٩ ٢٢١٧٣ ٥١٦ ٩٣٦١٥ ٦٨٢ ٥١٩٥٧ ٥٣٨ ٤ ٥١٩ ٥٣٨ ٤- ٢٠٠٤يناير /الثاني

—
تقلبـــات ســـعر الـــصرف في     احتيـــاطي

 ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ---٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ -٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ٢٠٠٤يناير /كانون الثاني ١



 

 

A
/61/5/A

dd.3 
 

91 
06-42868 

  الميزانية غير العاديةأموال  الميزانية العاديةأموال
ــرة ــسنتين فتـــ  الـــ
٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 عيناً نقداً التفاصيل جميع الأموال
ــوع ــوالمجمــــ  أمــــ

 المشاريع  الطوارئنداء الميزانية العادية

 أمـــوالمجمـــوع
ــير ــة غـــ الميزانيـــ

 العادية

 التمويـــلبرنـــامج
ــصغر ــاهي الــ المتنــ

المشاريع المتناهيةو
  الأموالجميع الصغر

٦٦٠ ٥٤٧ ٩٨

رأس المـــال صـــناديق  أرصـــدة مجمـــوع
 كــانون ١المتــداول والاحتياطيــات في 

 ٣٨٨ ١٨٧ ١١٧ (١٨٠ ٨٠٤ ٢)١٥٦ ١٩٩ ٢٢١٧٣ ٥١٦ ٩٣٦١٥ ٦٨٢ ٤١٢٥٧ ٧٩٢ ٤٦ ٥١٩ ٥٣٨ ٨٩٣٤ ٢٥٣ ٤٢ *٢٠٠٤يناير /الثاني

 تسويات
    ** السنوات السابقةتسويات

 (٤٨٨ ٠٥٨ ١) (٠٢٩ ٢)(٠٢٦ ٥)-(٠٢٦ ٥)(٤٣٢ ٠٥١ ١) -(٤٣٢ ٠٥١ ١)  الأصولتسويات ٢٧٦ ٥٠٢

 ٥٨٢ ٨٠١ ١٧ (٦٥٠ ٧٣)٩١٧ ٠٩٤ ٩١٧٥ ٠٩٤ ٥-٣١٥ ٧٨٠ ١٢ -٣١٥ ٧٨٠ ١٢  الخصومتسويات (٩٧٣ ٠٩١ ٥)

 (٨١٩ ١٣١) -٢٣١ ٠٩٥ ٣٤٠١ ٠٩٦ ١(١٠٩ ١)(٠٥٠ ٢٢٧ ١) -(٠٥٠ ٢٢٧ ١)  الإيراداتتتسويا (٣١٧ ٨٠٧)

 (٦٢٥ ٩٦) ----(٦٢٥ ٩٦) -(٦٢٥ ٩٦)  النفقاتتسويات (٢٥١ ٤٠٧ ١)

 ٣٠٧ ١١٤ ٤ ----٣٠٧ ١١٤ ٤ -٣٠٧ ١١٤ ٤ عمال التشييد الجاريةأ تسويات -

 ٤٠٤ ٤٩٨ ٣٥٤ ----٤٠٤ ٤٩٨ ٣٥٤ -٤٠٤ ٤٩٨ ٣٥٤ لأراضي والمبانيا تسويات -

-
ــسويات  ــاطي المتعلــــــق  ا تــــ لاحتيــــ

 (٣٠٧ ١١٤ ٤) ----(٣٠٧ ١١٤ ٤) -(٣٠٧ ١١٤ ٤) بتسويات أعمال التشييد الجارية

 (٤٠٤ ٤٩٨ ٣٥٤) ----(٤٠٤ ٤٩٨ ٣٥٤) -(٤٠٤ ٤٩٨ ٣٥٤)  احتياطي الأراضي والمبانيتسوية -

 ٦٥٠ ٥١٤ ١٦ (٦٧٩ ٧٥)١٢١ ١٨٥ ٢٥٧٦ ١٩١ ٦(١٣٥ ٦)٢٠٧ ٤٠٥ ١٠ -٢٠٧ ٤٠٥ ١٠ لسنوات السابقة تسويات امجموع(٢٨٥ ٨٠٤ ٦)

 ٧٨٩ ٤٢١ ٣ -٠٢٦ ٩٩٢ ٠١٧٢ ٠٤٢ ٠٠٨١ ٩٥٠ ٧٦٤١ ٤٢٩ (٧٩٤ ٤٠٧)٥٥٨ ٨٣٧  إعادة التصنيف بين الصناديقعمليات٣٧٤ ٠٠٩ ٢

 ٤٣٩ ٩٣٦ ١٩ (٦٧٩ ٧٥)١٤٧ ١٧٧ ٢٧٤٩ ٢٣٣ ٨٧٣٧ ٩٤٣ ٩٧١١ ٨٣٤ ١٠ (٧٩٤ ٤٠٧)٧٨٥ ٢٤٢ ١١  التسوياتمجموع (٨٩١ ٧٩٤ ٤)

 ٠٥٩ ٢٥٠ ٣٧ (٧٤٣ ٢٤٢ ١)٨٦٥ ٠٥٥ ٢٧ ٤٧٩ ٥٨٢ ٣٨٨١٥ ٤٧٣ ٩٣٨١١ ٤٣٦ ١١ (٧٥٨ ٨٣١ ٣)٠٩٥ ٠٦٨ ١٥ الإيرادات عن النفقات) عجز (فائض٨٢٠ ٤٣٤ ٢٣

—
 مــن احتيــاطي تقلبــات أســعار  التحويــل
 (٠٠٠ ٠٠٠ ١٠) ----(٠٠٠ ٠٠٠ ١٠) -(٠٠٠ ٠٠٠ ١٠) الصرف

٣٨٩ ١٨٧ ١١٧

 أرصـــدة صـــناديق رأس المـــال مجمـــوع
 ٣١المتــــــــداول والاحتياطيــــــــات في 

 ٨٨٦ ٣٧٣ ١٦٤ (٨٩٢ ١٢٢ ٤)١٨٨ ٤٣٢ ٩٧٤١٠٩ ٣٣١ ١٩٤٣٨ ١٠٠ ٣٢٠٧١ ٠٦٤ ٥٩ ٩٥٧ ٣٥٣٤٩٥ ٥٦٥ ٥٨ ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول

 
 .ج٣-١٦ الرجوع إلى الملاحظة رقم يرجى * 
 .أ٣-١٦الرجوع إلى الملاحظة رقم  يرجى ** 
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 ٦ البيان
 

   الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين الصناديق وتغيرات أرصدة  والنفقات الإيرادات بيان: غير العاديةالصناديق مشاريع 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

ــرة  الــــــسنتين فتــــ
 ملاحظة التفاصيل ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 ما بعـد عـاممشاريع
  أخرىمشاريع ١٩٩٩

ــامج ــم برنـــــ  دعـــــ
اتمعــــات المحليــــة 
ــة   ــالقروض البالغـ بـ

 الصغر
ــشاريع  فـــــــكمـــــ

  الكلياموع الارتباط في غزة

    الإيرادات 

    التبرعات 

 ٤٩١ ٤٤٥ ٥١ ٦٢٥ ٢٧٠ ١٤ -٢٢٧ ٦٣٨٣٠٧ ٨٦٧ ٣٦  المقدمة من الحكوماتالتبرعات٦٣٧ ٢٥٧ ١٣

 ٣٩٥ ٧٨٨ ١٥ - -٣٥٦ ٠٣٩٧٥٦ ٠٣٢ ١٥  المشتركة بين الحكوماتالتبرعات٩٤٤ ٣١١ ٣

 ٤٠٢ ٢٠٨ - --٤٠٢ ٢٠٨  المقدمة من وكالات الأمم المتحدةالتبرعات٩٩٨ ٩٥

 ٣٤٦ ٣٦٨ - -٦٨٢ ٦٦٤١ ٣٦٦  المقدمة من غير الحكوماتالتبرعات٨٥٢ ٤٣٥

 ٨٥١ ٤٥ - --٨٥١ ٤٥ ٥  المقدمة من مصادر أخرىعاتالتبر٠٠٠ ١٢٣

 ٤٨٥ ٨٥٦ ٦٧ ٦٢٥ ٢٧٠ ١٤ -٢٦٥ ٠٦٥ ٥٩٥١ ٥٢٠ ٥٢ )أ( التبرعاتمجموع ٤٣١ ٢٢٤ ١٧

     أخرىإيرادات

 ٦٧١ ٢٩٢ - ٦٧١ ٢٩٢-- ٦  متنوعةإيرادات٢٧٦ ٢٨٨

 - - --- ٧ أسعار الصرف) خسائر/(أرباح(١٣٤)
 ٦٧١ ٢٩٢ - ٦٧١ ٢٩٢-- الإيرادات الأخرى مجموع ١٤٢ ٢٨٨

 ١٥٦ ١٤٩ ٦٨ ٦٢٥ ٢٧٠ ١٤ ٦٧١ ٢٦٥٢٩٢ ٠٦٥ ٥٩٥١ ٥٢٠ ٥٢  الإيراداتمجموع ٥٧٢ ٥١٢ ١٧

 (٦٧٧ ٥٦٦ ٥٢) - (١٩٥ ١٩٦)(٣٩١ ٥٤٩ ١٠)(٠٩١ ٨٢١ ٤١) )أ (١ )ب(النفقات(٩٣٧ ٩٢٦ ٣٣)

 ٤٧٩ ٥٨٢ ١٥ ٦٢٥ ٢٧٠ ١٤ ٤٧٦ ٩٦(١٢٦ ٤٨٤ ٩)٥٠٤ ٦٩٩ ١٠ الإيرادات عن النفقات) عجز (فائض(٣٦٥ ٤١٤ ١٦)

 ٢٧٤ ٢٣٣ ٧ ٨١٤ ١١٣ ٩٩٢ ١١٤١٩ ٧٧٠ ٣٥٤٣ ٣٢٩ ٣ ١٦ )ج(التسويات(٦٤٢ ٥٩٣)

 ٧٥٣ ٨١٥ ٢٢ ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ ٤٦٨ ١١٦(٠١٢ ٧١٤ ٥)٨٥٨ ٠٢٨ ١٤ النفقاتعن الإيرادات ) عجز( فائض صافي(٠٠٧ ٠٠٨ ١٧)

 ٢٢١ ٥١٦ ١٥ - ٣١٦ ٧٧٩٣٩٤ ٢٤١ ١٢٦١ ٨٨٠ ١٣ ٢٠٠٤يناير /انون الثاني ك١ المالية في الأرصدة٢٢٧ ٥٢٤ ٣٢
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ــرة  الــــــسنتين فتــــ
 ملاحظة التفاصيل ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 ما بعـد عـاممشاريع
  أخرىمشاريع ١٩٩٩

ــامج ــم برنـــــ  دعـــــ
اتمعــــات المحليــــة 
ــة   ــالقروض البالغـ بـ

 الصغر
ــشاريع  فـــــــكمـــــ

  الكلياموع الارتباط في غزة
 ١٩٠ ٨٢١ ٣٧ ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ —(٢٣٣ ٤٧٢ ٤)٩٨٤ ٩٠٨ ٢٧ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ المالية في الأرصدة٢٢١ ٥١٦ ١٥

 ٧٨٤ ٥١٠  ٧٨٤ ٥١٠  المحتجزةالإيرادات٣١٦ ٣٩٤

 ٩٧٤ ٣٣١ ٣٨ ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ ٧٨٤ ٥١٠(٢٣٣ ٤٧٢ ٤)٩٨٤ ٩٠٨ ٢٧ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١  الأرصدة المالية فيمجموع٥٣٧ ٩١٠ ١٥

 
 .٤ الرجوع إلى التذييل يرجى )أ( 

 .٣ و ٢ و ١ الرجوع إلى التذييلات يرجى )ب( 
 .٤ الرجوع إلى التذييل يرجى )ج( 
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 ٧ البيان
 

  في الشرق الأدنى الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين وكالة
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١غير العادية في الصناديق  الأصول والخصوم في مشاريع بيان

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

ــانون ٣١ في  كـــــــ
ديـــــــــسمبر /الأول
 ملاحظة التفاصيل ٢٠٠٣

 مــا بعــدمــشاريع 
  أخرىمشاريع ١٩٩٩عام 

 دعم اتمعات   برنامج
المحلية بالقروض البالغـة   

 غرالص
ــشاريع ــكمــــــ  فــــــ

  الكلياموع في غزةالارتباط 
  الأصول

 ٩٢٣ ١٨٩ ٣٤ ١٦١ ٣٩٥ ١١ ٤١٤ ٣١٥ ٦٦٢١ ٦٨٦٩٩٩ ٤٧٩ ٢٠ ١٠  حاضرة وفي المصارفنقدية١٩٢ ٠٧٥ ٢٣

١٦  و١١  المستحقة القبضالاشتراكات٥٧٥ ٤٦٦ ١١  ٢٩٣ ٢٢١ ١٥ ٢٧٨ ٩٨٩ ٢ --٠١٥ ٢٣٢ ١٢ 

٥٦٨ ٣٧٤ ١
ــالغ غــيرحــسابات  مــستحقة القــبض بعــد خــصم المب

 ٣٧٥ ٨٥٢ ٢ - ٢٤٥ ٥١٠ ٩٦٥١ ١٦٥٦٤٦ ٦٩٥ ١٢ القابلة للتحصيل

 ٥٨٩ ١ - --٥٨٩ ١   مدفوعة مقدما وسلف الموردينمصروفات٩٠٥ ٢٢

 ١٨٠ ٢٦٥ ٥٢ ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ ٦٥٩ ٨٢٥ ٦٢٧٢ ٦٤٦ ٤٥٤١ ٤٠٨ ٣٣   الأصولمجموع ٢٤٠ ٩٣٩ ٣٥

     الخصوم

 ٥٩٣ ٤٩٥ ٦ - ٣١٩ ٩٣٧١٢٣ ٩٥٦ ٣٣٨٥ ٤١٥ ١٤  مستحقة الدفعالحسابات٨٢٧ ٢٣٥ ٦

 ٠٥٧ ٢٤٦ ٥ - -٩٢٤ ١٣٣١٦١ ٠٨٤ ٥ ١٥  التزامات الميزانية غير المصفاةاحتياطي٨٥٧ ٤١٨ ١٢

 ٦٥٠ ٧٤١ ١١ - ٣١٩ ٨٦١١٢٣ ١١٨ ٤٧١٦ ٤٩٩ ٥   المستحقة الدفع والاستحقاقاتالحسابات٦٨٤ ٦٥٤ ١٨

     الاحتياطات

      المال المتداولرأس—

 ١٩٠ ٨٢١ ٣٧ ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ -(٢٣٣ ٤٧٢ ٤)٩٨٤ ٩٠٨ ٢٧  أرصدة الصناديق٩٠٥ ١٢١ ١٥

 ٧٨٤ ٥١٠ - ٧٨٤ ٥١٠--   المحتجزةالإيرادات٣١٦ ٣٩٤

 ٥٥٧ ١٩١ ٢ - ٥٥٧ ١٩١ ٢--   المتراكمالاحتياطي٣٣٥ ٧٦٨ ١

 ١٨٠ ٢٦٥ ٥٢ ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ ٦٥٩ ٨٢٥ ٦٢٧٢ ٦٤٦ ٤٥٤١ ٤٠٨ ٣٣   الخصوم والاحتياطياتمجموع ٢٤٠ ٩٣٩ ٣٥
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ملاحظات على البيانات المالية لوكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين                  
 الفلسطينيين في الشرق الأدنى

  الوكالةبيان مهمة  
 تتمثـل مهمــة وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثـة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق   
في توفير خدمات التعليم والصحة والإغاثة والخدمات الاجتماعية، بالإضـافة          ) الأونروا(الأدنى  

البالغـة الـصغر    إلى توفير فرص الحصول على الائتمان والتمويـل البـالغ الـصغر وتنفيـذ المـشاريع                 
ــضفة      ــان وال ــسورية ولبن ــة ال ــة العربي للاجــئين الفلــسطينيين ممــن يعيــشون في الأردن والجمهوري

ــزة   ــاع غـ ــة وقطـ ــون      . الغربيـ ــم اللاجئـ ــروا هـ ــدمات الأونـ ــن خـ ــيون مـ ــستفيدون الأساسـ والمـ
 ،الفلسطينيون، ولا سيما أشد فئام ضعفا بمـن فـيهم الأطفـال والنـساء والمـسنون والــمعوقون                 

غير أن أناسا محددين من غير اللاجئين يحصلون علـى خـدمات في ظـل ظـروف اسـتثنائية علـى                     
 . العامة من ولايةنحو ما أعطته الجمعية

 
 ١الملاحظــة   

 موجز السياسات المحاسبية الهامة  
 أساس العرض )أ( 

 .النظام المالي للوكالةولأمم المتحدة نظومة المعايير المحاسبية لملتعد البيانات المالية وفقا  ١-١
 

 الاصطلاحات المحاسبية )ب( 
تـسجل الأصـول بحـسب تكلفتـها       الاصـطلاح بـأن     البيانـات الماليـة بموجـب       يتم إعـداد     ٢-١

 .التاريخية
 مـن النظـام المـالي للوكالـة، تمـسك حـسابات الوكالـة علـى أسـاس                   ٢-١٠وفقا البند    ٣-١

 المفـاهيم وتراعـى  . ٢ والملاحظة ٥-١الاستحقاق المحاسبي فيما عدا البنود الواردة في الملاحظة        
 .  والثبات في عرض البيانات الماليةالمحاسبية الأساسية المتمثلة في استمرارية العمل والمماثلة

ويعني هذا أن الوكالة تحـتفظ   . على أساس الصناديقتدير الوكالة نظاما للمحاسبة المالية   ٤-١
ويـوفر نظـام الوكالـة      . العاديـة غـير   الميزانيـة   ولميزانيـة العاديـة     ا) صناديق(لأموال  سابات مستقلة   بح

املا للإيرادات والنفقات بحسب الغرض وفـصلا        تحديدا ك   على أساس الصناديق   للمحاسبة المالية 
 وتعـرض البيانـات الماليـة بأسـلوب عمـودي حـسب             .مـن الـصناديق   كاملا لأصول وخصوم كل     

لميزانية العاديـة رمـوزا   للصناديق غير تلك العائدة ل وتعطَى المساهمات أو المخصصات   .الصندوق
 . اسبية مميزةكيانات مالية ومحللمشاريع، حيث يحتفظ ا بوصفها فردية 
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 لا تــوفر الوكالــة اعتمــادات لاســتحقاقات ايــة الخدمــة في المــستقبل لموظفيهــا المحلــيين  ٥-١
ولا تتـضمن البيانـات الماليـة احتياطيـات لتكـاليف انتـهاء خدمـة المـوظفين المحلـيين في                    . المؤهلين

ــستقبل         ــترد في المـ ــتي سـ ــرادات الـ ــن الإيـ ــتمول مـ ــدفوعات سـ ــذه المـ ــستقبل لأن هـ ــر ا(المـ نظـ
 ).١-٢ الملاحظة

ند ـتتألف الفترة المالية للوكالة مـن سـنتين تقـويميتين متتـاليتين، وفقـا لمـا يـنص عليـه الب ـ                     ٦-١
وتقفل الحسابات بصورة مؤقتـة في ايـة الـسنة الأولى وتقفـل ائيـا في                .  من النظام المالي   ١-٢

 .اية السنة الثانية
 وبرنــامج التمويــل البــالغ  لمــوظفين المحلــيينصــندوق الادخــار ل، ونظــرا لطــابع عمليــات  ٧-١

 .منفصلة المالية سنويا وتقدم بصورة اتعد بيانا البالغة الصغر الصغر والمشاريع
 

  السياسة المحاسبيةالتغيرات في  
نتيجــة لتنقــيح النظــام المــالي، غــيرت الوكالــة مــن سياســتها المحاســبية المتعلقــة بالتمويــل    ٨-١

 تعتـبر وثيقـة  وتنص تلك السياسة على أنـه بعـد نظـر الجمعيـة العامـة،             . عالمسبق لنفقات المشرو  
دفوعات للأغــراض المــلتزامــات وســداد الا للــدخول فيللمفــوض العــام  معطــاة الميزانيــة ســلطة

خــرى الأمــوال الأالمنــصوص عليهــا، إلى الحــد الــذي يجــري عنــده تلقــي المــساهمات أو إتاحــة     
ــويمكــن للمفــوض العــام أن  . بــشكل فعلــي  ــتزامــات ويــسدد  دخل في الالي دفوعات بــشكل الم

يــأذن بتمويــل مــسبق فــإن لــه أن إضــافي مقابــل مــساهمات متعهــد ــا لمــشاريع معينــة، ومــن ثم  
 .للمشاريع

 أن) ٥١ و) ‘٥’ (٤٩الفقرتـــان (تتطلـــب المعـــايير المحاســـبية لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة   ٩-١
تـذكر الطريقـة المتبعـة في التقيـيم، وأن           بوصـفها أصـولا، وأن       الأراضي والمباني يفصح عن قيمة    

طويلــة الأجــل التجمــع التكــاليف المتكبــدة خــلال عمليــات البنــاء المتعلقــة بالحيــازات الكــبيرة    
وتـرى الوكالـة أنـه مـن المناسـب عـدم التقيـد ـذا المتطلـب          . ويفصح عنها في حـساب مـستقل   

ة والـتي تـنص علـى أنـه عنـدما تـرى              مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـد            ٣وفق الفقـرة    
الممارسة المبينة في المعايير، يتعين عليها الإفـصاح عـن   الخروج على فرادى المنظمات ضرورة في   

 .أسباب القيام بذلك في بيان السياسات المحاسبية الهامة المشمول في بياناا المالية
ــسنتين      ١٠-١ ــرة ال ــذا الأســاس، وخــلال فت ــى ه ــن  ، غــيرت ٢٠٠٥-٢٠٠٤وعل ــة م الوكال

سياسـتها المحاســبية فيمــا يتعلـق بتــسجيل النفقــات المتكبــدة الخاصـة بالأراضــي والمبــاني وأعمــال    
وتــنص الــسياسة الجديــدة علــى أن تقَيــد التكــاليف المتكبــدة في أعمــال الحيــازة والبنــاء    . البنــاء

التغـيير،   وعقـب هـذا   .للأراضي والمباني على حساب النفقات عند تحملها، عوضا عن رسملتـها   
يد التكـاليف المتكبـدة   ـتقَ ـ”:  من النظام المالي للأونـروا ليكـون نـصه كالتـالي        ٤-١٠عدل البند   
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اني علـى حـساب النفقـات    في أعمال الحيـازة أو البنـاء أو التحـسينات الرأسماليـة للأراضـي والمب ـ          
 .“عند تحملها

ــروا وموقفهــا إزاء الح    ١١-١ ــات الأون ــد لعملي ــستلزم الطــابع الفري كومــات المــضيفة لمنطقــة  ي
 :عملياا المعالجات المحاسبية الموضحة أدناه

 تعمــل الوكالــة بموجــب ولايــة مــن الجمعيــة العامــة مــدا - اسـتمرارية العمــل  )أ( 
. ويجعــل ذلــك مــن الــصعب تــصور وجودهــا التنفيــذي واقعيــا بعــد هــذه المــدة. ثــلاث ســنوات

وفي ضوء ذلـك يعتـبر مـن        . د مدة الولاية  تستهلك بع /لذلك لا يمكن أن ترسمل الأصول ولك      
الحكمة أن تقيد على حساب النفقات جميع التكاليف المتعلقة بالأراضي والمباني وأعمال البنـاء               

 عند تكبدها؛
ــصفية الأصــول    )ب(  ــة وقيمــة ت ــأن    - حــق الملكي ــة ب ــات الوكال ــسم طــابع عملي  يت

ــى أ       ــات اللاجــئين عل ــا في مخيم ــا يجــري بناؤه ــا م ــشاءات غالب ــسلطات الإن  /رض تخصــصها ال
ومن ثم، فإنه في حال توقف عمليـات الوكالـة جزئيـا أو كليـا، لـن تكـون         . الحكومات المضيفة 

 لهذه الإنشاءات، ولا يمكن بيعها لتحقيـق أيـة          يةفيية أو اقتصادية أو قيمة تصر     وهناك قيمة تصف  
 وسيتم تسليمها للحكومة المضيفة حيث تصبح من الممتلكات العامة؛. قيمة

 شملـت قـيم الأراضـي والمبـاني لفتـرة الـسنتين الـسابقة               -  على المـآوى   السيطرة )ج( 
.  دولارا في صــورة نفقــات متكبــدة فيمــا يخــص مــآوى اللاجــئين١٠ ٧٢٠ ٠٩٨مبلغــا قيمتــه 

 دولارا علـى مـآوى اللاجـئين،      ١٠ ١٢٦ ٢١١ مبلغ، أُنفق   ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفي فترة السنتين    
تسلم هذه المآوى للاجئين فـور إكمـال بنائهـا، حيـث     و. وهو مبلغ مشمول في نفقات الوكالة  

مــن لــذلك، فإنــه لــيس . بملكيتــها بعــد التــسليم أو مطالبــة ســيطرة عليهــالا يكــون للوكالــة أيــة 
الحكمــة اعتبــار هــذه القــيم مــن الأصــول الثابتــة للوكالــة، وعليــه، يجــري اســتثناؤها مــن القــيم    

 . المفصح عنها
اسة المحاسبية عن انخفاض الأصول والأرصـدة الاحتياطيـة         وأسفر تأثير هذا التغير في السي      

، بلـغ هـذا     ٢٠٠٣-٢٠٠٢في فترة السنتين    ( دولارا لكليهما    ٤٠٦ ٦٨١ ٢٨٥في الميزانية، بملغ    
 ). دولارا٣٦٢ ٣٨٨ ١٥٩الانخفاض 

 
 نتائج الميزانية العادية لفترة السنتين )ج( 

، أفــادت الوكالــة ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١خــلال فتــرة الــسنتين المنتهيــة في   ١٢-١
 الميزانيـة   في صـندوق    دولارا ٢٦ ٣١١ ٤٦٠قيمـة   بوجود فائض في الإيرادات علـى النفقـات ب        

 في غـزة،    فـك الارتبـاط   ويشمل هذا الرقم الجزء المتعلق بأنشطة ما بعد مرحلة          .  النقدي العادية
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يعــد جــزءا مــن  دولارا، والمخــصص تحديــدا لخطــة فــك الارتبــاط ولا ١٩ ٩١٠ ٨٩٠والبــالغ 
الإيرادات البالغـة   ب ـوجرى التوصل إلى هـذا المبلـغ بالأخـذ في الاعتبـار             . الصندوق العام العادي  

 دولارا والمتعلقــة بأنــشطة فــك الارتبــاط ومــا يتــصل ــا مــن مــصروفات تبلــغ ٢٩ ٢١٣ ٧٥٣
وجرى جمعها وإدراجهـا في أمـوال الميزانيـة العاديـة بطلـب صـريح مـن                 .  دولارا ٩ ٣٠٢ ٨٦٣

ويبلغ الناتج من صافي فائض الإيرادات على النفقات لفتـرة الـسنتين بالـصندوق العـام                . انحينالم
 .  دولارا٦ ٤٠٠ ٥٧٠العادي 

 
 تحويل العملات الأجنبية )د( 

وتحول المعـاملات الـتي تجـرى    . تمسك حسابات الوكالة بدولارات الولايات المتحدة  ١٣-١
تحــدة باســتخدام أســعار الــصرف المعمــول ــا في    بعمــلات أخــرى إلى دولارات الولايــات الم 

وتعامــل الأربــاح أو الخــسائر الناتجــة عــن تحويــل العمــلات بــين   . المتحــدة وقــت المعاملــة الأمــم
 للإيــرادات اتول ــا في الأمــم المتحــدة علــى أــا إضــافمــالمعالــصرف أســعار الــسوق وأســعار 

عمـلات أخـرى    صول والخـصوم المـسجلة ب     وفي اية الفترة المالية، تحول الأ      . منها اتموخص أو
ــعار الـــصرف   ــدة بأسـ ــسارية إلى دولارات الولايـــات المتحـ ــانون الثـــاني١في الـ ــاير مـــن / كـ ينـ

 .التالية السنة
 

 إدارة مخاطر العملات )ه( 
 محـسوبة   الوكالـة  قيمة موارد حفظيتمثل المبدأ الرئيسي للأونروا في إدارة المخاطر، في          ١٤-١

ويمكن تحديد مخاطر العملة التي تتعرض لها الأونـروا علـى أـا في              . لمتحدةبدولارات الولايات ا  
الأصـول  في قيمـة    المقام الأول خسارة ممكنة في قيمة المساهمات غير الدولاريـة الـتي لم تـدفع، و               

وينـشأ الخطـر مـن اليـوم        . النقدية غير الدولارية نتيجة ارتفاع قيمة دولارات الولايات المتحـدة         
ولكي تحمي الأونروا أصولها وتدفقاا النقديـة مـن الـتغيرات الـسلبية         . ه التبرعات الذي تعلن في  

في قيمة العملات، تتـبنى الوكالـة جـا متحفظـا في إدارة المخـاطر مـن أجـل أن تقلـل إلى الحـد                         
وبوجه عـام، سـتجري الأونـروا معاملاـا بـالقطع           . الأدنى من تعرضها لتقلبات أسعار الصرف     

ــةإلا أن اســتخدام المــشتقات. العمــلات الفــوري الأجــنبي في ســوق ــة   المالي  مثــل العقــود الآجل
 يمكن استغلاله في تقليل مخاطر القطع الأجنبي علـى الالتزامـات الحاليـة               الأسهم وشراء خيارات 

ويمكـن  .  بعمـلات أخـرى    المحددة قيمتها والالتزامات الأكيدة في المستقبل، والأصول والخصوم       
لفتـرات تـصل إلى عـام واحـد علـى أن تقتـصر علـى غـرض         التحوطيـة   ة  إجراء معاملات التغطي ـ  

 .تقليل خطر تقلبات العملة إلى حده الأدنى، لا لأغراض الاتجار أو المضاربة
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 إقرار الإيرادات )و( 
 مـن   أثنـاء الفتـرة الماليـة الجاريـة       ما ورد    النقدية كإيرادات على أساس      التبرعاتتسجل   ١٥-١

المؤكـدة غـير المدفوعـة       تعامـل التعهـدات      وفي ايـة الفتـرة الماليـة،      . المانحينمؤكدة من   تعهدات  
أمــا تعهــدات التبرعــات  .  الــدفعللميزانيــة العاديــة وللميزانيــة غــير العاديــة كــإيرادات مــستحقة  

 . قد استحقت فعلاالعينية فتعتبر 
مـا يـنص    تسجل التبرعات العينية كإيرادات باسـتخدام تقيـيم الجهـة المانحـة، علـى نحـو                  ١٦-١

 . من النظام المالي، باستثناء النقدية المتلقاة للحصول على سلع غذائية٧-١٠عليه البند 
ــل  ١٧-١ ــاتتعامـ ــإيرادات     التبرعـ ــة كـ ــة مقبلـ ــرة ماليـ ــانحين بخـــصوص فتـ ــن المـ ــرد مـ ــتي تـ  الـ

 . مقدما مقبوضة
تأتيـة مـن     والإيرادات الم  ،د الودائع المصرفية  وائفالإيرادات من   كإيرادات متنوعة    تعامل ١٨-١

 التــأمين، بوليــصاتمــن ص الأربــاح الــتي تتحقــق  بيــع المركبــات والمعــدات المــستعملة، وحــص 
 . المتنوعةالإيراداتغيرها من والإيرادات من وحدات الإنتاج و

 
 النفقات )ز( 

والالتزامات غـير المـصفاة   للوكالة المدفوعات في البيانات المالية  الواردة  النفقات  تشمل   ١٩-١
الميزانيــة غــير العاديــة، الــتي تقيــد علــى وبالنــسبة لأمــوال الميزانيــة العاديــة ) ات المؤكــدةالالتزامــ(

 . حساب مخصصات الميزانية للفترة المالية
تقيد التكاليف المتكبدة مـن أعمـال        من النظام المالي للوكالة،      ٤-١٠المنقح  فقا للبند   و ٢٠-١

علـى حـساب النفقـات      راضـي والمبـاني     بة للأ الحيازة أو التـشييد أو التحـسينات الرأسماليـة بالنـس          
وعلى الـرغم مـن عـدم رسملـة هـذه الأراضـي والمبـاني، فإـا تـسجل في حـسابات                    . عند تحملها 

ويـشمل ذلـك التكـاليف المتكبـدة      . التذكرة بالأصول ودفاتر أعمال البنـاء في المكاتـب الميدانيـة          
 ).٨انظر الملاحظة (حدة خلال البناء، والتي تكون على مدى أكثر من فترة مالية وا

شــراء المتكبــدة مــن تكــاليف  مــن النظــام المــالي للوكالــة، تحمــل ال ٣-١٠ووفقــا للبنــد  ٢١-١
 ، والـسيارات  ،ك، والأثـاث  سـتهلا القابلـة للا  المعـدات غـير     اللوازم القابلـة للاسـتهلاك، وحيـازة        

ســتهلاك القابلــة للاغــير الوكالــة ممتلكــات  ومــع أن. علــى المــشترياتالنفقــات حــساب علــى 
كأصــول، تمــارس رقابــة صــارمة علــى هــذه الأصــول مــن خــلال اســتخدام حــسابات تــدرج  لا

وتمـسك سـجلات الأصـول علـى أسـاس          . القيمـة والتذكرة بالأصول، وبطاقات تحديد الموقـع       
 .التكلفة التاريخية
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 ٢الملاحظة   
 استحقاقات اية الخدمة

نتــهاء خدمــة المــوظفين الــدوليين،    ف انــة العامــة للأمــم المتحــدة تكــالي    تتحمــل الأما ١-٢
وتقيــد التكــاليف الفعليــة . اليفيــدرج في البيانــات الماليــة للوكالــة أي مخــصص لهــذه التك ــ  ولا
نتهاء خدمة الموظفين المحليين على حساب الفترة الماليـة الـتي يجـري تكبـدها فيهـا، ولا يوجـد                  لا

نتــهاء الخدمــة  قاقات ا عمليــات الوكالــة، فــإن اســتح   وفي حــال توقــف . مخــصص مــسبق لهــا  
ــة للمــوظفين المحلــيين في    ــانون الأول٣١المتراكم  ١٦٨,٠٧ تقــدر بنحــو  ٢٠٠٥ديــسمبر / ك

ــون دولار  ــون دولار في ١٤٧,٣(ملي ــانون الأول٣١ ملي ــسمبر / ك ــى أســاس  )٢٠٠٣دي ، عل
، أُدرج ٢٠٠٥-٢٠٠٤وخــلال فتــرة الــسنتين .  الحاليــةنظمــةالأقواعــد والتكــاليف الجاريــة وال

 مليـون   ٢٤,١ بقيمـة ستحقاقات انتهاء الخدمـة،     لالميزانية للوفاء بالتزامات الوكالة     مخصص في ا  
ــادة في الخــصوم المتعلقــة بانتــهاء الخدمــة علــى مــدى فتــرة الــسنتين والبالغــة     . دولار وتنــتج الزي
 : مليون دولار عن صافي الفرق بين٣٠,٧

 والعـلاوات الـسنوية،     الزيادات الناتجة عن زيادة المرتبات على نطاق الوكالـة،         )أ( 
 وانتقال الموظفين لشرائح استحقاقات أعلى؛

ــذا       )ب(  ــة هـ ــدم إتاحـ ــوظفين، وعـ ــستمر للمـ ــد المـ ــن التقاعـ ــة عـ ــورات الناتجـ الوفـ
 .الاستحقاق للموظفين المعينين حديثا، إلى غير ذلك

بالإضافة إلى ذلك، يقدر اسـتحقاق تحـصيل الأجـر عـن الإجـازات مـوع عـدد أيـام                     ٢-٢
ــازا  بمبلــــغ ٢٠٠٥ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١ت المــــستحقة للمــــوظفين الــــدوليين في  الأجــ
المـذكور في إطـار      المبلـغ    يغطـي حيـث   لهـذا الغـرض     ولم يدرج مخصص    .  دولارا ١ ٤٥٢ ١٧١

 .ميزانية الأمم المتحدة
 

 ٣الملاحظة   
  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات

في الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي           اركة  ة عـضو مـش    الأونروا منظم ـ  
 التقاعـد  ت، الذي أنشأته الجمعية العامة لتوفير اسـتحقاقات في حـالا     )الصندوق (الأمم المتحدة 

خطـة اسـتحقاقات    هو  وصندوق المعاشات التقاعدية    .  ذات صلة  استحقاقاتووالوفاة والعجز   
. فين دولـيين ملزمـون بالانـضمام إلى الـصندوق       المعينـون كمـوظ   الأونروا  وموظفو  . محددة ممولة 

إزاء الصندوق من مساهمتها الإلزامية بالمعدل الذي تحـدده الجمعيـة           المالي  لوكالة  اتزام  لويتألف ا 
قـد تـصبح مـستحقة       والـتي    كتـواري دفعـات لتغطيـة العجـز الا       ةالعامة إلى جانب حصتها في أي ـ     
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دفعــات تغطيــة العجــز ولا تكــون . وق مــن النظــام الأساســي للــصند٢٦الــدفع بموجــب المــادة 
 ٢٦لـنص الـوارد في المـادة    لالجمعيـة العامـة    تطبيـق في حـال  إلا الدفع مستحقة هذه  الاكتواري  

اسـتنادا إلى تقيـيم     يتحدد لزوم وجود دفعـات لتغطيـة العجـز          ، بعد أن    بالذاتوفي ذلك الوقت    
قـد  الجمعيـة   كـن    التقريـر، لم ت    هـذا إعداد  وعند  . لكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم     ا

 كــانون ٣١ حيــال الــصندوق حــتى  كــاملابالتزامهــا وقــد أوفــت الوكالــة  . ذا الــنصلجــأت لهــ
 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 
 ٤الملاحظة   

ــيين ل  ــوظفين المحلـ ــار المـ ــندوق ادخـ ــدة لإ صـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــئين  وكالـ ــشغيل اللاجـ ــة وتـ غاثـ
 الفلسطينيين في الشرق الأدنى

غاثة وتـشغيل اللاجـئين     وكالة الأمم المتحدة لإ   ار الموظفين المحليين ل   أنشئ صندوق ادخ   ١-٤
 بموجب المادة الثالثة عشرة من النظام المـالي للوكالـة، وهـو خطـة     الفلسطينيين في الشرق الأدنى  

لتوفير اسـتحقاقات تقاعديـة تنطبـق علـى جميـع المـوظفين المحلـيين ويـصبح الاسـتحقاق مكتـسبا                
والموظفـون ملزمـون بـدفع اشـتراكات     . وهو خطة اشتراكات محددة  .  شهور من الخدمة   ٦بعد  

كمـا   .مـن المرتبـات الأساسـية       في المائـة   ١٥بنـسبة   مساهمة الوكالة    مقابل   ، في المائة  ٧,٥بنسبة  
 في المائــة مــن مرتبــام الأساســية في شــكل  ٥٠يمكــن للمــوظفين أن يــسهموا بنــسبة تــصل إلى  

 .اشتراكات طوعية إضافية
، بـدولارات  )عليـه /(ا يلي المبالغ المستحقة لـصندوق ادخـار المـوظفين المحلـيين           وترد فيم  ٢-٤

 :الولايات المتحدة
 ٢٠٠٥ الرصيد الختامي التفاصيل ٢٠٠٣ الرصيد الختامي

 ٥٢ ٠٠٦ ٤١٧ اشتراكات الموظفين الإلزامية ٢٣ ٩٠٤ ٥٤٩
 ٥٥ ٠٨١ ٦٥٥ مساهمة الوكالة ٢٥ ٢٧٢ ٩٦٧
 ١ ٠٩٣ ١٤١  الطوعيةاشتراكات الموظفين ٥٣٤ ٥٨٠

 )٢١ ٦٤٦ ٣٢٢( قروض الموظفين )٥ ٤١٢ ٠٣٤(
 ٢١٦ ٤١١ عمولة على القروض ٥٤ ١٢٠

 )١١٤ ٥٣٤ ٦٩٥( المسحوبات )٥٣ ٦٨٠ ٣١٦(
 ٢٦ ٦٥١ ٢٥٤ الحساب الجاري ١٢ ٤٧٦ ٢٠٣
 )١ ١٣٢ ١٣٩( )عليه/(الرصيد المستحق من صندوق الادخار ٣ ١٥٠ ٠٦٩

  
ن هــذا الفــصل المزيــد مــن التفاصــيل عــن حــسابات صــندوق    ويــرد في الفــرع هــاء م ــ ٣-٤

 .الادخار واستثماراته ونتائجه
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 ٥الملاحظة   
 ات الواردة من مصادر أخرىتبرعال  

تمثل الإيـرادات الـواردة مـن مـصادر أخـرى مـساهمات متنوعـة واردة نقـدا وعينـا مـن                       
 .ساهمين الرئيسيينأفراد ومؤسسات خيرية وهيئات اجتماعية وتجار ومصادر مختلفة عن الم

 
 ٦الملاحظة   

 الإيرادات المتنوعة  
 :ما يلي، بدولارات الولايات المتحدةتشمل الإيرادات المتنوعة  

 
٢٠٠٥‐٢٠٠٤  ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 
 الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية

 ٢٣٦ ٥٠١ ٣ ٢٣٨ ٠٢٩  المصرفية على الودائعالفائدة ٢١٠ ١٣٥ ٩١٩ ١٢١
ــى الحــسابات     ٦٩ ٧٥٨ ٢ ٣٤٢ ٦٣٠ ــصرفية عل ــدة الم الفائ

 الجارية
٣٥ ٠٣١ ١ ٧٣٥ ٣٥٣ 

اســترداد مطالبــات متنــازع عليهــا     ١ ٤٥٢ ٨٣٧ -
 ومحجوزة

٣٧٢ - 

 ٢١ ١٣٩ ٣٦٢ ٦١٤ متنوعات ٣٣ ٩١٠ ٣٢٧ ٣٠٢
وحــدات الإنتــاج ) خــسائر(أربــاح - ٢٧٣ ٦١٠

 )أ(في غزة
)٦٠١ ٤٨٩( - 

 ٢٩٢ ٦٧١ ٤ ٧٣٤ ٨٧٩ إيرادات متنوعة ١ ٧٦٦ ٦٤٠ ٣ ٨٦٢ ٦٦٣

٢ ٠٧١ ١٥٠ 

إيـرادات التـشغيل لبرنـامج التمويــل    
البـــالغ الـــصغر والمـــشاريع البالغـــة    

  ٥ ٣١٣ ٧١٢ الصغر
 ١٠ ٣٤١ ٢٦٢ اموع ٧ ٧٠٠ ٤٥٣

 
 .للمزيد من التفاصيل، انظر المرفق )أ( 

 
 ٧الملاحظة   

 صرف العملات) خسائر/(أرباح  
تمثل أرباح وخسائر صرف العملات المكاسـب والخـسائر المحققـة وغـير المحققـة الناتجـة                  ١-٧

دولارات الولايـات المتحـدة خـلال فتـرة         المحـددة قيمتـها بغـير       عن تحويل الأرصـدة والمعـاملات       
ــاه      ــبين أدن ــى النحــو الم ــات المتحــدة، عل ــسنتين إلى دولارات الولاي  وبلغــت خــسائر القطــع  . ال

وأُعيـد قيـد احتيـاطي       . دولار ١٨ ٥٧٣ ٢٠١نحو  ) المحققة وغير المحققة  (الأجنبي لفترة السنتين    
 .رأس المال المتداول دولار في ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠التقلبات في أسعار صرف العملات البالغ 
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 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٥الرصيد الختامي   ٢٠٠٣الرصيد الختامي 

 الميزانية العادية
ــة غــير  الم يزاني

 الميزانية العادية التفاصيل العادية
الميزانيــة غــير 

 العادية

١٣٤( ١٠ ٨٦٧ ٨٥٦( 
ــعار  ) الخـــسائر/(الأربـــاح ــة مـــن أسـ المحققـ

 - )٥٣٧ ٨٣٢( صرف العملات

٦ ١٠٦ ٦٣٢ - 
غير المحققـة مـن أسـعار       ) الخسائر/(الأرباح

 )٣٦٧( )١٨ ٠٤١ ٢٠٤( صرف العملات
١٣٤(١٦ ٩٧٤ ٤٨٨( موع الفرعيا )٣٦٧( )١٨ ٥٧٩ ٠٣٦( 

)٢ ٦١٣( 

أسـعار الـصرف لبرنـامج      ) خـسائر /(أرباح
ــشاريع    ــصغر والم ــالغ ال ــل الب ــة التموي البالغ

 ٦ ٢٠٢ الصغر
 )١٨ ٥٧٣ ٢٠١( اموع ١٦ ٩٧١ ٧٤١

  
 :وفيما يلي حركة احتياطي تقلبات أسعار الصرف، بدولارات الولايات المتحدة ٢-٧
 

 ٢٠٠٥الرصيد الختامي  لتفاصيلا ٢٠٠٣الرصيد الختامي 

 ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠ الرصيد المرحل -
  المنشأ في فترة السنتين ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠

 )١٠ ٠٠٠ ٠٠٠( المعاد قيده في رأس المال المتداول -
 - الرصيد المرحل ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠

  
 ٨الملاحظة   

 الأراضي والمباني  
الــتي تقيــد كنفقــات وقــت تكبــدها،  تــرد أدنــاه التكــاليف التاريخيــة للأراضــي والمبــاني   

وأُذن  ).٢٠-١  و١١-١ إلى ٩-١انظــر أيــضا الملاحظــات   (بــدولارات الولايــات المتحــدة   
ات الـواردة مـن مختلـف       ر ميزانيـة الوكالـة، ومولـت مـن التبرع ـ         بالتكاليف الواردة أدنـاه في إطـا      

 .المانحين
  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤الحركة في   

٢٠٠٥الرصيد الختامي  المتخلص منه ازاتالحي التفاصيل ٢٠٠٣الرصيد الختامي 

 ٣٤٠ ٠٨٢ ٢٢٤ )٢٣٩ ١٧٧( ٣٨ ١٨١ ٥٤٠ المباني والمنشآت ٣٠٢ ١٣٩ ٨٦١
 ٢١٩ ٠٤٩ - - الأراضي ٢١٩ ٠٤٩
 ٣٤٠ ٣٠١ ٢٧٣ )٢٣٩ ١٧٧( ٣٨ ١٨١ ٥٤٠ اموع ٣٠٢ ٣٥٨ ٩١٠
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 ٩الملاحظة   
 المركبات والمعدات  

تكاليف التاريخية للمركبـات والمعـدات، والـتي        تحدة ال ترد أدناه بدولارات الولايات الم     
 للاطـلاع علـى الـسياسة المتبعـة في معاملـة      ٢١-١انظـر الملاحظـة     (تقيد كنفقات وقت الشراء     

 ).الحيازات من الأصول الثابتة الأخرى
 
  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤الحركة في   

ــامي ــيد الختـــ الرصـــ
 المتخلص منه الإضافات التفاصيل ٢٠٠٣

الرصـــــيد الختـــــامي
٢٠٠٥ 

 ٢٠ ٨٨٦ ٩٨٦ )٢ ٥٩٦ ٢٠٤( ٤ ٦٤٧ ٩٠٨ المركبات العاملة ١٨ ٨٣٥ ٢٨٢
 ٣ ٨٦٣ ٩٦٤ )٧٤٣ ٩٠٥( ٢ ٣٣٧ ٢٣٨ المركبات المستعرضة ٢ ٢٧٠ ٦٣١
 ٥٥ ٥٩٥ ٤٨٤ )٨ ٤٦٤ ٥٩٥( ١٠ ٠٨٤ ٢٣٠ المعدات العاملة ٥٣ ٩٧٥ ٨٤٩
 - )١ ٦٢٠ ٩٥٤( ١ ٥١٥ ٦٢٥ المعدات المستعرضة ١٠٥ ٣٢٩
 - )١٥ ٠٨٧( - عدات المفقودةالم ١٥ ٠٨٧

١٤٨ ٢٢١ 
ــير   ــدات غــــ ــات والمعــــ الممتلكــــ

 ١٤٨ ٢٢١ - - المملوكة للوكالة
٨٠ ٤٩٤ ٦٥٥)١٣ ٤٤٠ ٧٤٥(١٨ ٥٨٥ ٠٠١ أصول ثابتة أخرى٧٥ ٣٥٠ ٣٩٩

٤٠٩ ٥٢٣ 

الأصــول الثابتــة لبرنــامج التمويــل 
ــشاريع    ــصغر والم ــالغ ال ــة الب البالغ

 ٧٧٢ ٠٩٠ )٤٩ ٥٢٧( ٤١٢ ٠٩٤ الصغر
٨١ ٢٦٦ ٧٤٥)١٣ ٤٩٠ ٢٧٢(١٨ ٩٩٧ ٠٩٥ مجموع الأصول الثابتة الأخرى٧٥ ٧٥٩ ٩٢٢

  
 ١٠الملاحظة   

 النقد الحاضر وفي المصارف  
ــة       ١-١٠ ــصارف البالغ ــد في الم ــد الحاضــر والنق ــضم أرصــدة النق  دولارا ١٧٧ ٥٤١ ٠٥٧ت

والأرصـدة النقديـة    . صغربالغـة ال ـ  الأرصدة المصرفية لبرنامج التمويل البـالغ الـصغر والمـشاريع ال          
 .للأنشطة الخاصة بمجموعات الأموالمخصصة المتعلقة بنداء الطوارئ والمشاريع 

ــة   ويحــتفظ ب ٢-١٠ ــة البالغ ــسنتين   ١٧٧ ٥٤١ ٠٥٧الأرصــدة النقدي ــرة ال ــة فت  دولارا في اي
 سعر الـصرف المعمـول بـه   باستخدام إلى الدولار  وحولت قيم العملات    . بالعملات المبينة أدناه  

 .٢٠٠٦يناير / كانون الثاني١ في في الأمم المتحدة
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٢٠٠٣الرصيد الختامي   

  جميع الأرصدة
٢٠٠٥الرصيد الختامي   

 جميع الأرصدة

 المبلغ بالعملة

سعر الـصرف   
ــه  المعمــــول بــ
ــم  في الأمـــــــــ

 المتحدة
المبلــغ بــدولارات 
 المبلغ بالعملة العملة الولايات المتحدة

سعر الـصرف   
ــه  المعمــــول بــ

ــم في الأ مـــــــــ
 المتحدة

ــدولارات   ــغ بـــ المبلـــ
 الولايات المتحدة

٣٤٠٠ ٥٤٨١ ٢١ ٣٧٠٠ ٥٤٢١ ٢ دولار أسترالي٠٨١ ١٦   ٨٥٦ ١ 
٣١٠٠ ٧٠٣١ ٢٦ ١٧٠٠ ٦٧٠١ ٢١ دولار كندي٣٨٤ ٢٠   ٥٢١ ١٨ 
٢٥٠٠ ٦٦٤١ ٣٦ ٣١٠٠ ٤٥٦١ ١٣٩ ١ فرنك سويسري٣٣١ ٢٩   ٨١٤ ٨٦٩ 

٩٦٠٠ ٤٩٤٥ ١٦٦ ٣٠٠٠ ٢٣٥٦ ٤٩٠ كرونة دانمركي٩٣٥ ٢٧   ٨١٥ ٧٧ 
١٣٠٠ ٣١١٦ ٣١ ٧٣٠٠ ٧٣٥٥ ١١٤ جنيه مصري١٠٨ ٥   ٠٢٤ ٢٠ 

٨٠١٠ ٠٨٧٠ ٨٥٧ ٣ ٨٤٥٠ ٧٣٥٠ ٤٧٢ ١٠٣ يورو٣٤٠ ٨١٥ ٤   ٩٤٠ ٤٥٢ ١٢٢ 
٥٦٣٠ ١٦٢٠ ١٨٧ ٥ ٥٨١٠ ٦٦١٠ ٢٥٥ ١ جنيه استرليني٤٣٢ ٢١٣ ٩   ٢٠٥ ١٦١ ٢ 
(٥٦٧ ٩٣٦)٧٠٨٠ ٠ ٧٠٨٠ ٠(٥٦٤ ٥٤٥) دينار أردني(٨٣٥ ٣٢٢ ١)   (٥٧١ ٧٧٠) 

(٤٦١ ٠٧١ ٤٤)٠٠٠٠ ١٠٧ ٠٠٠٠ ١١٧(٣٤٩ ٩٨٤ ١١) ين ياباني(٨٨٣ ٤١١)   (٤٣٠ ١٠٢) 
(٨٤٥ ٧١٩ ٢٦)٠٠٠٠ ٥٠١ ١ ٠٠٥٦ ٥٠١ ١(٧٥٠ ٨٨٤ ٧٩) ليرة لبنانية(٨٠١ ١٧)   (٢٢٠ ٥٣) 

٣٥٠٠ ٨٧٥٤ ٩١٢ ٦٠٠٠ ٦١٧٤ ٢٥٧ ٢ شاقل إسرائيلي جديد٨٥٦ ٢٠٩   ٧٨٦ ٤٩٠ 
٧٤٠٠ ٢٠٧٦ ٢٨ ٧٧٠٠ ٨٢٩٦ ٠٦١ ٧٥ كرونة نرويجية١٨٥ ٤   ٤٢٠ ٠٨٧ ١١ 

٢٨٠٠ ١٥١٧ ١٢٠ ٩٦٠٠ ٩٣٠٧ ٢٩٧  سويديةةكرون٥٠٤ ١٦   ٤٢٩ ٣٧ 
٥٠٠٠ ٨٠٢٥١ ٧٧٩ ٣١ ٠٠٠٠ ٧٦٨٥٢ ٣٨٢ ١٠ ليرة سورية٠٨٣ ٦١٧   ٦٦٨ ١٩٩ 

٠٠٠٠ ٩٦٧١ ٥٩١ ١٢٠ ٠٠٠٠ ٦٥٣١ ١٦١ ٣٣  أمريكيدولار٩٦٧ ٥٩١ ١٢٠   ٦٥٥ ١٦١ ٣٣ 
 ٩١٢ ٦٥٢ ١٦٩ النقد في المصارف ٦٨٧ ٨١٤ ١٣٣  
 ٥٣٣ ٣٩٣ النقد الحاضر٧٧٢ ٤٢٠  
 ٤٤٥ ٠٤٦ ١٧٠ اموع الفرعي٤٥٩ ٢٣٥ ١٣٤  

  ٦٠١ ٣٢٤ ٦
إضــافة أرصــدة برنــامج التمويــل البــالغ الــصغر والمــشاريع البالغــة    

 ٦١٢ ٤٩٤ ٧ الصغر
 ٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧ مجموع أرصدة النقدية٠٦٠ ٥٦٠ ١٤٠  

 
 ١١حظة الملا  

  من المانحينتبرعات مستحقة  
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ تمثل التبرعات المستحقة تعهدات مؤكدة مستحقة من المـانحين للفتـرة      ١-١١

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١لأنشطة كل من الميزانية العادية والميزانية غير العادية في 
ي ايــة فتــرة الــسنتين ــــــ ف٢لبيــان ة الــوارد في اــــــــات المــستحقـــــــ وبلــغ مجمــوع التبرع٢-١١

 دولارا، ٢٣ ٠٦٥ ٥٩٢ دولارا، شـــاملا تبرعـــات للميزانيـــة العاديـــة بقيمـــة  ٦٥ ٦٣٨ ٣٥٩
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ــة      ــة بقيم ــير العادي ــة غ ــات للميزاني ــستحقة   ٤١ ٦٢٩ ٣٧١وتبرع ــساهمات الم ــاء الم  دولارا، لق
الغ الـــصغر ، بالإضـــافة إلى التبرعـــات المـــستحقة لبرنـــامج التمويـــل البـــ٢٠٠٥-٢٠٠٤للفتـــرة 

 . دولارا٩٤٣ ٣٩٦قيمتها و البالغة الصغروالمشاريع 
 وفيمــا يلــي تفــصيل لأرصــدة التبرعــات المــستحقة حــسب فئــات المــانحين في ايــة فتــرة ٣-١١

وقُيـدت هـذه الأرصـدة كـإيرادات مـستحقة في الفتـرة             . السنتين، بدولارات الولايـات المتحـدة     
 .٤لتذييل رد المزيد من التفاصيل في ايو. ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 
٢٠٠٥‐٢٠٠٤  ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

 الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية 

 ٨١٩ ٠١٤ ٣٢ ٩٨٨ ٤٥٣ ١٣ المستحق على الحكومات ١٤٢ ١١٨ ٣٠٤١٩ ١٣٣ ٤
 ٥٢٥ ١٦٥ ٨ ٦١٣ ٤٨٥ ٩ المستحق على المنظمات الحكومية الدولية  ٧٩٩ ١٤٥ ٣٣٣١٧ ٥٢٣ ٥
 ٥٠٠ ٢٢ ٨١٤ ١٢٣ المستحق على المنظمات التابعة للأمم المتحدة ٩٤٤ ٥٩٠

 ٥٢٧ ٤١٨ ١ ١٧٧ ٢ المستحق على المنظمات غير الحكومية ٢١٢ ٧٨٠ ٤
 ٠٠٠ ٨ — مانحون آخرون ——

 ٣٧١ ٦٢٩ ٤١ ٥٩٢ ٠٦٥ ٢٣ التبرعات المستحقة ١٥٣ ٠٤٤ ٥٨١٤١ ٢٤٧ ١٠

— 
قة لبرنـــامج التمويـــل البـــالغ الـــصغر    التبرعـــات المـــستح 

 ٣٩٦ ٩٤٣      والمشاريع البالغة الصغر
 ٣٥٩ ٦٣٨ ٦٥ اموع ٧٣٤ ٢٩١ ٥١

  
 : وفيما يلي التبرعات المستحقة حسب فئة المانحين، بدولارات الولايات المتحدة٤-١١
 

 اموع  المانحون
التعهـــدات المـــستحقة قبـــل 

 )أ(٢٠٠٥‐٢٠٠٤
التعهــــدات المــــستحقة في 

٢٠٠٥‐٢٠٠٤  

 ٨٠٧ ٤٦٨ ١٧٠٤٥ ٦٣٠ ٩٧٧٨ ٠٩٨ ٥٤ الحكومات 
 ١٣٨ ٦٥١ ٣٠١١٧ ٧٠٨ ٤٣٩٢٨ ٣٥٩ ٤٦ المنظمات الحكومية الدولية 

 ٣١٤ ٤١٠١٤٦ ٧٢٤٢٤ ١٧٠ المنظمات التابعة للأمم المتحدة
 ٧٠٤ ٤٢٠ ٨٧٤١ ٥٣٢ ٥٧٨١٦ ٩٥٣ ١٧ المنظمات غير الحكومية

 ٠٠٠ ٦٣٦٨ ٦٣٦٩ ١٧ متنوع
 ٩٦٣ ٦٩٤ ٣٩١٦٤ ٩٠٥ ٣٥٤٥٣ ٦٠٠ ١١٨ اموع الفرعي 

التعهـــدات المـــستحقة لبرنـــامج التمويـــل البـــالغ الـــصغر  
 ٣٩٦ ٩٤٣—٣٩٦ ٩٤٣ البالغة الصغروالمشاريع 

 ٣٥٩ ٦٣٨ ٣٩١٦٥ ٩٠٥ ٧٥٠٥٣ ٥٤٣ ١١٩ اموع 
  

 .في فترة السنتين الحاليةتدرج كمستحقة تمثل تعهدات قديمة لم  )أ( 
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 ١٢لاحظة الم  
 حسابات القبض  

ــان      ــشمل حــسابات القــبض المدرجــة في البي ــات   ٢ت ــدولارات الولاي ــة، ب ــود التالي  البن
 :المتحدة

 
 ٢٠٠٥الرصيد الختامي   ٢٠٠٣الرصيد الختامي 

 الميزانية العادية 
ــير   ــة غـــ الميزانيـــ

 الميزانية العادية التفاصيل العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير 

 العادية

 — —   وغرامات التأخيررسوم الموانئ ٩٣٦ ٩٦٥ ٢٨٧٤ ٩٧٠ ٨
 ٢٦٧ ٢٢١ ٢ ٧٤٣ ٩٥٣ ٥ القيمة المضافة المستحقة على السلطة الفلسطينيةضريبة  ٧٤٥ ٢٣٢٣٧٩ ٨٤٩ ١١
 (٥٣٥) ٧٤٧ ١٢٦ ١ ضريبة القيمة المضافة المستحقة على حكومة إسرائيل  —١٥٢ ٩٤٩ ١

 ٨٢٣ ٧٤١ ٥٧٦ ١٦٨ حقة على حكومة لبنانضريبة القيمة المضافة المست ٧٩٨ ٩٠٨٣٤ ٥٣
 — — ضريبة القيمة المضافة المستحقة على حكومة الأردن —٥٣٥ ٤

 — — مطالبات على الحكومات، مسجلة —٢٣٦ ٥١٣ ١٢
 — — مطالبات على الحكومات، غير مسجلة —٠٤١ ٥٤٩
 — ٣٣١ ١٥٣ مطالبات على الحكومات، غير متنازع عليها —٣٣١ ١٥٣

 — — أموال مستحقة عن نقل المقر إلى غزة —٩٧٣ ٠٩١ ٥
 — ٥٨٠ ٢٤٢ ٥ مبالغ مدفوعة مقدما للمشاريع  ——

—— 

ــسطين   ــالغ  الاســتئماني صــندوق فل ــل الب ــامج التموي لبرن
الـصغر والمـشاريع البالغـة الـصغر، التـابع لمنظمـة البلـدان        

 — ٠٠٠ ٣٧٥ ٢ المصدرة للنفط
 ٢٠٩ ٥٨٣ ١ ١٤٦ ٧١٤ ٢ مقبوضات متنوعة ١٩٣ ١٦٥ ٩٠١١ ١٥٢ ١
 — ٩٠٨ ٠٨٤ ٢ حسابات الموظفين الشخصية —٤٠٧ ١١٧ ١
 — ٣٦٩ ٨٥ السلع المعارة لأطراف أخرى ٠٢٦ ٦٠٧٥ ٣٨١
 — ٥٨٣ ٧٣ ودائع مرافق قابلة للرد —١٤١ ٧١
 — ٩٣٧ مطالبات التأمين  —٦٥٩ ١

 ٧٦٤ ٥٤٥ ٤ ٩٢٠ ٩٧٨ ١٩ اموع الفرعي ٦٩٨ ٥٥٠ ٤١٠٦ ٨٥٩ ٤٣
   صصاتمخ 

 — — مخصصات لرسوم الموانئ (٩٣٦ ٩٦٥ ٤)(٨٢٢ ٣٣٨ ٧)
 (٧٧٧ ٢) (٩٠٥ ٢٤) مخصصات للمطالبات على الحكومات  —(٣٠٧ ٨٩٥ ١٤)
 — — نقل المقر من فيينا إلى غزة وعمان  —(٩٧٣ ٠٩١ ٥)

—(٦٧٠ ٢٢) 

ــشكوك في     ــديون المـ ــة والـ ــديون المعدومـ ــصات للـ مخصـ
ة  المحليــــاتاتمعــــبرنــــامج دعــــم تحــــصيلها في إطــــار 

 (٧٤٢ ١٦) —  البالغة الصغربالقروض 
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 ٢٠٠٥الرصيد الختامي   ٢٠٠٣الرصيد الختامي 

 الميزانية العادية 
ــير   ــة غـــ الميزانيـــ

 الميزانية العادية التفاصيل العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير 

 العادية

 (٥١٩ ١٩) (٩٠٥ ٢٤) اموع الفرعي (٦٠٦ ٩٨٨ ٤)(١٠٢ ٣٢٦ ٢٧)

  ٤٨٤ ٩٠١ ٣ 
ــامج     صــافي مخصــصات القــروض المــستحقة القــبض لبرن

 ٣٢١ ٠١٩ ٨   التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر
 ٥٨١ ٤٩٩ ٣٢  المخصصاتصافي حسابات القبض دون ٨٨٥ ٩٩٦ ٢١

  
 ١٣الملاحظة   

 الموجودات  
 مركـز التطريـز ووحـدة    : وهـي ،الدعم الذاتيقائمة على للوكالة ثلاث وحدات إنتاج      

مـستقلة  هذه الوحدات تحكمها مجموعـة      والنجارة وقسم المقاولات، وجميعها موجودة في غزة        
ــ ــة ان تعليمــات م ــة الإداري ــيم الأداء لرقاب ــالينوتقي ــن     و الفع ــتثناء م ــى ســبيل الاس ــالي، وعل بالت

تحـت بنـد    موجـودات وحـدات الإنتـاج بـسعر التكلفـة،           تـسجل   السياسات المحاسـبية للوكالـة،      
 :وترد الموجودات فيما يلي، بدولارات الولايات المتحدةالأصول في البيانات المالية 

 
٢٠٠٥الرصيد الختامي  التفاصيل٢٠٠٣الرصيد الختامي 
 ٧٢٣  ٣٥٦ وحدة النجارة  -ات المواد الخام موجود٨١١ ١٥٩

 — قسم المقاولات -موجودات المواد الخام ٨٦٠ ١٠٢

 ١٨٢ ٦١ مركز التطريز  -موجودات المواد الخام ١٨٠ ٤٩

 ٩٠٥ ٤١٧ اموع الفرعي٨٥١ ٣١١

 ٩٥٩ ٢١ وحدة النجارة  - العمل الجاري٣١٨ ١٤

 — قسم المقاولات - العمل الجاري٤٤٩ ١٤١

 ٩٢٠ ١ مركز التطريز  - العمل الجاري٣١٥ ٢

 ٨٧٩ ٢٣ اموع الفرعي٠٨٢ ١٥٨

 ٣٢٤ ١٠٠ وحدة النجارة  - البضائع تامة الصنع٥٦٧ ١٧٥

 — قسم المقاولات - البضائع تامة الصنع٠٨٥ ١٣١

 ٧٧٩ ٨٦ مركز التطريز  - البضائع تامة الصنع٧٨٨ ١٠١

 ١٠٣ ١٨٧ اموع الفرعي٤٤٠ ٤٠٨

 ٨٨٧ ٦٢٨ اموع ٣٧٣ ٨٧٨
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 ١٤الملاحظة   
 ات الدفعحساب  

 :تشمل حسابات الدفع ما يلي، بدولارات الولايات المتحدة ١-١٤
 

 ٢٠٠٥الرصيد الختامي   ٢٠٠٣الرصيد الختامي 

 الميزانية العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير 

الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل العادية

 ٢٤٤ ٨٩٨ ١ ٣٥٦ ١٦٥ ١٦ حسابات الدفع للموردين ٨٢٣ ٨٦٩ ٦٧٦٢ ٠٤٦ ٥
  ٢٤٢ ٥٦١ الودائع الواردة  ٢٦٣ ٢١٠
  ٢١٧ ٤٩٧ )كتب دراسية( الأردن -وزارة التعليم  ٠٩٣ ٩٠٦
  ٠٠٠ ٦٣٣ إمدادات المياه بالضفة الغربية، السلطة الفلسطينية ٢٠٠ ٤٩٥
  ٤٧٣ ١٣ شيكات غير مدفوعة  ٩٩٩ ١٥٢
  ٢٩٦ ٩٧٤ التأمين الطبي الجماعي للموظفين المحليين ٦٨٠ ٧٠٥

  ٢٩٦ ١٢٧ مرتبات وأجور ومصروفات أخرى غير مدفوعة ٢٤٥ ٣١٥ ١
  ٠٧٠ ١٧٥ حسابات دفع أخرى متعلقة بالمرتبات ٣٧٠ ٥٤

—— 
ــابع    مــستحقات صــندوق فلــسطين الاســتئماني الت

  ٠٠٠ ٣٧٥ ٢ لمنظمة البلدان المصدرة للنفط
  ٨٧٦ ٣٠٤ ١ أموال ممسوكة لكيانات أخرى ٩٤٤ ٠٥٦٢ ٧٦٨ ٢

  — مصروفات نقل المقر المستحقة للصندوق العام ٩٧٣ ٠٩١ ٥
  ٧٣٩ ٩٧٤ ١ فوائد مستحقة للمشاريع  ٤٨١ ٧٧٨ ١

٣٥٤ ٣٦٧ ٢ 
مـــستردات ضـــريبة القيمـــة المـــضافة مـــن الـــسلطة  

  ٣٦٥ ٧٦ نية المستحقة للمشاريعيالفلسط
  —  دفع متنوعةحسابات ٠٦٩ ٤٣

 ٢٤٤ ٨٩٨ ١ ٩٣٠ ٨٧٧ ٢٤ اموع الفرعي ٧٤٠ ٩٦٤ ٤٨٦٧ ٨٤٣ ١٥

٩٣٢ ٤٣ 
ــصغر     ــالغ ال ــل الب ــامج التموي ــدفع لبرن حــسابات ال

 ٦١٢ ٤٦ والمشاريع البالغة الصغر

 ٧٨٦ ٨٢٢ ٢٦ اموع ١٥٨ ٨٥٢ ٢٣
  
ــاه تحليــل زمــن اســتحقاق حــسابات الــدفع للمــوردين، بــدولارات الو    ٢-١٤ لايــات يــرد أدن

 :المتحدة
 
 اموع  يوما٩٠من  أكثر  يوما٩٠‐ ٦١  يوما٦٠‐٣١  يوما ٣٠‐١

٦٠٠ ٠٦٣ ٨٧٦١٨ ٢٠١ ٢٢٢٢ ٣٤٤٨ ١٥٩ ١٥٨ ٦٩٤ ١٥ 
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 ١٥الملاحظة   
 بالميزانيةتزامات غير المصفاة الالاحتياطي   

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٥الرصيد الختامي   ٢٠٠٣الرصيد الختامي 

 الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية

 ٨٤٨ ١٥٢ ٥٨٧٩ ٣٩٨ ٢٥ الالتزامات غير المصفاة بالميزانية ٢٩٣ ٩٢٠ ٤١ ٧٨٧ ٥٣٢ ١١
 ٤٦٩ ٥٩٠ ٦٢١٦ ٢٥١ ٥ طلبات شراء السلع العابرة — ٢٩٠ ٠٥٠ ١

 —٨٤٣ ٠٥٠ ٦ حيلمخصص التر ٥٠٣ ٦٠٨ ٤

 ٣١٧ ٧٤٣ ٠٥١١٥ ٧٠١ ٣٦ اموع٢٩٣ ٩٢٠ ٤١ ٥٨٠ ١٩١ ١٧
  
بـشراء الـسلع والخـدمات الـتي     بالميزانيـة   تزامات غير المصفاة    للاة ل لغ المخصص اتعلق المب ت ١-١٥

 .لم تقدم بعد في اية الفترة المالية
المقيــدة علــى حــساب  دولارا، بالمبــالغ ٦ ٠٥٠ ٨٤٣يتعلــق مخــصص الترحيــل، البــالغ  ٢-١٥

 .نفقات فترة السنتين الحالية، مقابل تبريرات وردت على الميزانية الموافق عليها
فيما يلي الالتزامات المتعلقة بحيازة المباني وإعـادة تأهيـل المـآوى، بـدولارات الولايـات             ٣-١٥

 :المتحدة
 

 اموع الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل
 ٧٦٦ ٤٦١ ٧٣٥١٤ ٩٣٤ ٠٣١٧ ٥٢٧ ٦ بانيالم

 ٧٥٣ ١٩٧ ٩٣٠١ ١٨٥ ٨٢٣١ ١١ إعادة تأهيل المآوى

 ٥١٩ ٦٥٩ ٦٦٥١٥ ١٢٠ ٨٥٤٩ ٥٣٨ ٦ اموع 
  
ليس لدى الوكالة التزامات تتعلـق بحيـازة الأراضـي وتوقيتـات الالتزامـات مـسجلة في                  ٤-١٥

دارة الماليــة وتتعلــق الالتزامــات المؤكــدة وثــائق الالتزامــات المؤكــدة في قاعــدة بيانــات نظــام الإ 
 .بالتزامات العقود الموقعة أو السلع أو الخدمات التي تم تسليمها بالفعل

/  كـانون الأول   ٣١ترد في الجـدول أدنـاه المبـالغ المتعلقـة بالالتزامـات غـير المؤكـدة في                   ٥-١٥
ــسمبر  ــا ورد    ٢٠٠٥دي ــات المتحــدة وهــي التزامــات تخــص م ــدولارات الولاي ــات  ، ب  مــن طلب

 .السداد، إلا أن العقود ذات الصلة لم توقع ولم يجر تسليم السلع أو الخدمات
 اموعالميزانية غير العادية الميزانية العادية 
٢٩١ ٨٠٧ ٣١٣٢٣ ٦٤٩ ٢١ ٩٧٨ ١٥٧ ٢ 
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 ١٦الملاحظة   
 تسويات السنوات السابقة  

سنوات الـسابقة، تـسويات لـرأس    ، تمثل تـسويات ال ـ ٥كما هو مبين في البيان       )أ( ١-١٦
 دولارا، ١ ٣٠٣ ٤٤٧المال المتداول وحسابات الاحتياطي المرحلـة، المتعلقـة بالأصـول البالغـة             

التمويــل البــالغ الــصغر والمــشاريع يخــص حــالات شــطب الموجــودات، وتــسويات برنــامج  فيمــا
نظومـة الأمـم المتحـدة     دولارا، بمـا يتفـق والمعـايير المحاسـبية لم         ٢٤٦ ٩٨٨البالغة الصغر وقيمتـها     

ويتعلـق المكـون   . وحسابات القبض القديمة التي تمت تـسويتها بالإحالـة إلى رأس المـال المتـداول              
، والـتي تـشمل في المقـام الأول إعـادة قيـد             ) دولارا ١٧ ٨٧٥ ٢٣٢(الآخر بالالتزامات البالغـة     

ــاد  ــات ال     ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠اعتمـ ــسوية نفقـ ــة، وتـ ــرف العملـ ــعار صـ ــات أسـ ــل  دولار لتقلبـ نقـ
ــا مــن ــالفترة   ٥ ٠٩١ ٩٧٣إلى غــزة البالغــة   فيين ــة المتعلقــة ب ــسوية التزامــات الميزاني  دولارا، وت

ــة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ويتعلـــــق المكـــــون الثالـــــث أولا بتـــــسوية  .  دولارا٢ ٢٨٠ ٤١٨ والبالغـــ
ــة    ــها والبالغ ــالغ في قيمت ــرادات المب ــها   ١ ٠٩٦ ٣٤٠الإي ــبخس في قيمت ــرادات الم  دولارا، والإي

 دولارا والتي سـجلت مـرتين في بـادئ الأمـر ويجـري تـصحيحها الآن،                 ١ ٢٢٨ ١٥٩والبالغة  
.  دولارا ٩٦ ٦٢٥وثانيا بتسوية النفقات المتعلقة بالتأمين إزاء الغير الخـاص بالمركبـات والبـالغ              

 ). مليون دولار١٦,٣(وبلغ مجموع التسويات للسنوات السابقة في فترة السنتين 
 دولارات ٣٥٤ ٤٩٨ ٤٠٤قة مــبلغين بقيمــة تــشمل تــسوية الــسنوات الــساب )ب( 

 دولارات لأعمــال البنــاء الجاريــة، واللــذين تمــت تــسويتهما ٤ ١١٤ ٣٠٧للأراضــي والمبــاني و
 ).١١-١ إلى ٩-١انظر الملاحظات (نتيجة لتغيير في السياسة المحاسبية 

 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢إعادة تصنيف أرقام فترة السنتين   

ــة لف )أ( ٢-١٦ ــة، أُعيــد تــصنيف التــسويات المتعلقــة    في البيانــات المالي ــسنتين الحالي ــرة ال ت
بالسنوات السابقة لتتفق مع التعريف المنصوص عليه في المعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة        

ونتيجـة  . وكذلك لإيجاد تمييز واضح بين تسويات الـسنوات الـسابقة وإعـادة تـصنيف الأمـوال               
 لفترة السنتين السابقة من أجل تيسير المقارنـة المعقولـة مـع            لذلك، أُعيد تصنيف الأرقام المقارنة    

 .أرقام فترة السنتين الحالية
أعيـــد اتـــساق رأس المـــال المتـــداول وأرصـــدة الأمـــوال والاحتياطيـــات لفتـــرة  )ب( 
ــسنتين  ــث       ٢٠٠٣-٢٠٠٢ال ــة، حي ــسنتين الحالي ــرة ال ــستخدمة في فت ــة الم ــع المعامل ــد م  للتوحي

 . دولار بشكل منفصل خلال فترة السنتين السابقة١٠ ٠٠٠ ٠٠٠أُظهرت احتياطيات تبلغ 
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 دولارا لأرقام فترة السنتين الـسابقة تتعلـق بمجمـوع     ٥٠أُدخل تصويب قدره     )ج( 
 . أرصدة أموال رأس المال المتداول، وكان ذلك ضروريا بسبب خطأ في الجمع

 
 ١٧الملاحظة   

 المحتملةصوم الخالالتزامات و  
، والـتي تقيمهـا     ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١لمحتملـة للوكالـة، في      تنشأ الخصوم ا   ١-١٧

الخصوم المتـصلة بالمـسائل الشخـصية والمطالبـات         : إدارة الشؤون القانونية، بشكل عام في فئتين      
وغالبـا مـا تتـصل      . الكبيرة، والدعاوى القضائية أو التحكيم، وتلك المرتبطة بالمـسائل التعاقديـة          

 .الشراء والمطالبات من الملاّك/البات تتعلق بأوامر المشترياتالمسائل التعاقدية بمط
قــد تنطــوي علــى ســداد أجــور  الــتي وثمــة عــدد مــن الطعــون الــتي قــدمها الموظفــون، و  ٢-١٧

 المعنـيين كـل   مجلـسي طعـون المـوظفين الـدوليين والمحلـيين     بانتظار قرارات ومستحقات متأخرة،   
المتعلقـة  المحتملـة   صوم   الخ بلغتو. لأمم المتحدة ة ل الإداريكمة  قرارات المح وكذلك  في اختصاصه،   
 ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ في    دولارا ١ ٣٢٩ ٩٢٨,٥٠ما يقـرب مـن      ذه الطعون   

 ). دولارا في فترة السنتين السابقة١ ٠٨٢ ٤١٩وكانت تبلغ (
 ١٠ ٤٧٧ ٦٧٤,٣٢وتبلغ الخصوم المحتملـة المتعلقـة بـالعقود التجاريـة مـا يقـرب مـن                  ٣-١٧
ــسمبر / كــانون الأول٣١ في لارادو ــغ   (٢٠٠٥دي ــت تبل ــرة ٢ ٠٦٦ ٧٩١وكان  دولارا في فت

 ).السنتين السابقة
 

 ١٨الملاحظة   
 البالغة الصغربرنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع   

ــة مــن    ١-١٨ ــصغر    ٥ إلى ١تتــضمن البيانــات المالي ــالغ ال ــامج التمويــل الب ــة لبرن  أرقامــا إجمالي
وتــرد فيمــا يلــي الإيــرادات والنفقــات وتــسويات الــسنوات الــسابقة . لغــة الــصغروالمــشاريع البا

 :وصافي نتائج البرنامج، بدولارات الولايات المتحدة
 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ الوصف ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

  الإيرادات 
 ١ ٥٤٢ ٧٠٤ ٢٠٠٤الفوائد على القروض ٧٠٨ ٩٤٢
 ٢ ٣٧٢ ٦٣٠ ٢٠٠٥الفوائد على القروض ٨٦٨ ٣٥٤
 ٥٧٤ ٢٨٧ ٢٠٠٤المبالغ المستردة من الديون المشطوبة ٤٠٨ ٧٦٠
 ٦٥٥ ٣٨٤ ٢٠٠٥المبالغ المستردة من الديون المشطوبة ٨٣٦ ٣٠٨
 ٣٩ ٥٣٣ ٢٠٠٤الفوائد من الودائع المصرفية وإيرادات أخرى ١٦١ ٨٨٦
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 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ الوصف ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 ٤٤ ٥٢٩ ٢٠٠٥الفوائد من الودائع المصرفية وإيرادات أخرى ٩١ ٧٤٩
 ٣٩ ٣٥٤ ٢٠٠٤إيرادات التدريب ٣٠ ٢٩٩
 ٤٥ ٢٩١ ٢٠٠٥إيرادات التدريب ٤٨ ٢٢٠

 -  ٢٠٠٢الإبراء من خسائر القروض )١ ١٣٨ ٣٧٧(
 - ٢٠٠٣لخسائر القروض ) مخصصات إضافية( ٥٥ ٠٠٩

 ٦ ٢٠٢ ٢٠٠٣-٢٠٠٢) خسائر(أسعار صرف العملات )٢ ٦١٣(
 ٥ ٣١٩ ٩١٤ ٢٠٠٥-٢٠٠٤مجموع الإيرادات   ٢ ٠٦٨ ٥٣٧

  النفقات 
 ٢ ٧٦٠ ٤٨٢   ٢٠٠٤نفقات التشغيل ١ ٧٦٦ ٥٧٨
 ٣ ٦٠٩ ٥٧٨ ٢٠٠٥نفقات التشغيل ٢ ١٣٧ ٧٧٧

 )٥٩ ٥٤٦( ٢٠٠٤استهلاك الأصول الثابتة ): يطرح منه( -
 )٩٣ ٩٨٩( ٢٠٠٥استهلاك الأصول الثابتة ): يطرح منه( -
 ٩٠ ٨٤٦ ٢٠٠٤حيازات الأصول الثابتة : يضاف -
 ٣٢١ ٢٤٨ ٢٠٠٥حيازات الأصول الثابتة : يضاف -
 - ٢٠٠٤الأصول الثابتة المتخلص منها ): يطرح منه( -
 )٤٩ ٥٢٧( ٢٠٠٥الأصول الثابتة المتخلص منها ): يطرح منه( -
 )٨ ٠٠٠( ٢٠٠٤استحقاقات اية الخدمة ): يطرح منه( -
 )٨ ٤٣٥( ٢٠٠٥استحقاقات اية الخدمة ): يطرح منه( -

 - ٢٠٠٢نفقات وحدة التدريب ٦٥ ٠٨٧
 - ٢٠٠٣نفقات وحدة التدريب ٧٧ ١٥٦

)٢ ٦١٣( 
ــافة بأث ـــ إضـ ـــر رجعــــ ـــأسع: يــــ ـــار صـــــ ــة ـــ ــسائر(رف العملـ )خـ

٢٠٠٣-٢٠٠٢ - 
 ٦ ٥٦٢ ٦٥٧ ٢٠٠٥-٢٠٠٤مجموع النفقات   ٤ ٠٤٣ ٩٨٥
 )٢٤٦ ٩٨٨( تسويات السنوات السابقة ١٧ ٣٦٢

 )١ ٤٨٩ ٧٣١( صافي نتائج الفترة)١ ٩٥٨ ٠٨٦(
  

البالغـة الـصغر    برنـامج التمويـل البـالغ الـصغر والمـشاريع           زيد من التفاصيل عـن      ويرد الم  ٢-١٨
 .بشكل منفصل في البيانات المالية والملاحظات على البيانات المالية في الفرع جيم أدناه
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ــشغيل اللاجــئين        -باء   ــم المتحــدة لت ــة الأم ــة لوكال ــات المالي ــات البيان ــذييلات ومرفق ت
 لأدنىالفلسطينيين في الشرق ا

 ١لتذييل ا
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤نفقات الميزانية العادية لفترة السنتين 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
ــسنتين   ــرة الــــ فتــــ

 اموع عينا نقدا البرنامج ٢٠٠٣‐٢٠٠٢
    خدمات التعليم 

 ٨٧٤ ١٥٣ ١٥ ٩٠٩ ٧٨١ ٩٦٥ ٣٧١ ١٤ تخطيط التعليم وإدارته٨٩٠ ١٨٨ ١٢

    التعليم العام

 ٢٢٠ ٠٩٥ ٢١٧ ٧٦٤ ٣٣٥ ٣ ٤٥٥ ٧٥٩ ٢١٣ التعليم الابتدائي ١٦٨ ٣٩٠ ١٩٤

 ٨٦١ ٧٤٩ ١٤٧ ٧٠٦ ٢٤٠ ١ ١٥٥ ٥٠٩ ١٤٦ التعليم الإعدادي ٤٣٧ ٥٤٨ ١٢٢

 ٨٦٧ ٨٢١ ٣ ١٩٣ ١٦ ٦٧٤ ٨٠٥ ٣ التعليم الثانوي ٤٦٠ ٨٨٥ ٢

    التدريب المهني والفني

 ٥٧٥ ٧٤٧ ٤ ٨٥٥ ١٧ ٧٢١ ٧٢٩ ٤ مركز التدريب المهني في غزة ٧٨٩ ١١٥ ٤

 ١٩٣ ٨٤٩ ٤ ٢٣١ ٧ ٩٦٣ ٨٤١ ٤ سبلينفي تدريب المركز  ٦٢٩ ٠٠٣ ٤

 ٧١٠ ٣٧٧ ٣ ٤٥٢ ٣٩ ٢٥٧ ٣٣٨ ٣ مركز التدريب المهني في دمشق ٦٩٥ ١٥٠ ٢

 ٥٥٥ ٣٧٣ ٤ ٧٧٥ ٣٢ ٧٨٠ ٣٤٠ ٤ مركز تدريب وادي سير ٤٥٠ ٩٨٤ ٣

 ٩٤٢ ٧٦٨ ٢ ٢١٧ ١٣ ٧٢٥ ٧٥٥ ٢ كز التدريب في عمانرم ٠٧٨ ٣٧٧ ٢

 ٨٧٢ ٦٤١ ٣ ٥٥٠ ٥٧ ٣٢٢ ٥٨٤ ٣ مركز التدريب المهني في قلنديا ٦٠٠ ١٦٤ ٣

 ٤٢٩ ٢٨٣ ٣ ٤٩٤ ٣٠ ٩٣٦ ٢٥٢ ٣ مركز تدريب الرجال في رام االله ٤٣٠ ٤٢٩ ٢

 ٣٨٣ ٥٣٨ ٤ ٥١٩ ٤٩ ٨٦٤ ٤٨٨ ٤ مركز تدريب النساء في رام االله ٣٩٤ ٠١٨ ٤

 ٠٥٨ ١٨٠ ٢ ٢٥٨ ٣٥ ٨٠٠ ١٤٤ ٢ تعليم المدرسين قبل الخدمة ٢٨٠ ٨٧٧ ١

 ٥٤٠ ٥٨١ ٤١٧ ٩٢٣ ٦٥٧ ٥ ٦١٧ ٩٢٣ ٤١١ مجموع خدمات التعليم ٣٠٠ ١٣٤ ٣٦٠

 الخدمات الصحية 
  

 ٦٨٤ ٦٤٧ ٦ ٦٦٤ ٩١٧ ٠٢١ ٧٣٠ ٥ إدارة الصحة١٨٨ ٥٥٥ ٥

    الطبيةالرعاية خدمات 

 ٣١٨ ٣٨٦ ٤ ٣٥٠ ٩٦٨ ٣٨٥ ٤ الخدمات المختبرية ١٥٣ ٥٨٤ ٣

 ٦٧٦ ٩٢٢ ٤٥ ٣٣٣ ٩٧١ ١ ٣٤٣ ٩٥١ ٤٣ ين الخارجي للمرضىالخدمات الصحية ٠٣٩ ٩٤٣ ٣٨

 ٥٩٩ ٣١٣ ٥ ٥٦٤ ٢١٩ ٠٣٥ ٠٩٤ ٥ صحة الأم والطفل ٦٨٠ ٦٤٤ ٤

 ٤٦٩ ٨٨٢ ٩ ٥٣٧ ٠٥٠ ٢ ٩٣١ ٨٣١ ٧ الوقاية من الأمراض ومكافحتها ٦٦١ ٤٥٤ ٦

 ٨٠٨ ٥٦٧ ١ — ٨٠٨ ٥٦٧ ١ بدنيالتأهيل ال ٢٦٦ ٢٢٨ ١
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ــسنتين   ــرة الــــ فتــــ
 اموع عينا نقدا البرنامج ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 ٠٠٢ ١٣٢ ٤ ٥٢٥ ١ ٤٧٧ ١٣٠ ٤ ناية بالأسنانالع ٥٤٨ ٦٧١ ٣

 ٩٦٧ ٠٦٠ ١ — ٩٦٧ ٠٦٠ ١ خدمات الصحة المدرسية ٦٧٥ ٨٣٧

 ٩٨٩ ٥٠٤ ٢٠ ٢٠٤ ٣ ٧٨٥ ٥٠١ ٢٠ المستشفيات العامة ١١٢ ١٨٠ ١٧

 ٨٨١ ٢٠٢ ٢ ٧٣١ ٣٠ ١٥٠ ١٧٢ ٢ شفى قلقيليةتمس ٨٥٤ ٩١٢ ١

    التصحاح البيئي

 ٥٢٥ ٢٢٥ — ٥٢٥ ٢٢٥  والصرفرااري ١٥٢ ١٨٤

 ٤٦٠ ١٦٨ ١٩ ٣٣٧ ١٢٣ ١٦٨ ١٩ التخلص من النفايات الصلبة ٩٣١ ٤٤٤ ١٤

 ٠٠٦ ٥١٦ ١ ٤٦٨ ٢٣ ٥٣٨ ٤٩٢ ١ الإمداد بالمياه ٤٨٣ ٨٩٤

 ١٦٠ ٢٦٧ ٥ ٠٦٣ ٢٨٣ ٥ ٠٩٧ ٤ الإطعام التكميلي٦٨٥ ٥١٥ ٥

 ٠٧٨ ٢٤٩ — ٠٧٨ ٢٤٩ إدارة الصحة البيئية ١٩٣ ٨٥

 ٨٣١ ٣٤ — ٨٣١ ٣٤  البيئيةتخطيط المشاريع ٧٥٩ ١١

 ٨٩٧ ٢٥٥ — ٨٩٧ ٢٥٥ تصميم المشاريع البيئية ١٧٩ ١٠٨

 ٦٣٢ ١٥٥ — ٦٣٢ ١٥٥ تنفيذ المشاريع البيئية ٤٠١ ٨٢

 ٩٨٢ ٤٩٣ ١٢٨ ٧٧٥ ٤٨١ ١٠ ٢٠٧ ٠١٢ ١١٨ مجموع الخدمات الصحية ٩٦٠ ٣٣٨ ١٠٥

    الخدمات الغوثية والاجتماعية 
 ٧٤١ ٧٩١ ٤ — ٧٤١ ٧٩١ ٤ دمات الغوثية الخإدارة برنامج٤٤٦ ٥٤٤ ٢

    الخدمات الغوثية

 ٧٤٨ ٥٦٥ ٥٣ ٩٥٩ ٨١١ ٢٥ ٧٨٩ ٧٥٣ ٢٧ المساعدة في حالات العسر الخاصة ١١١ ٠٧٨ ٤٥

 ٠٧٦ ٥٠٣ ٢ — ٠٧٦ ٥٠٣ ٢  وتسجيلهم الفلسطينييناللاجئينأهلية  ٥٦٨ ٣٠٩ ٢

 ٩٢٦ ١١ ٣٠٥ ١ ٦٢١ ١٠ مراقبة الجودة ٨٨٩ ٥٤

 ٢١٦ ٣٣٢ ٢ ٤٦٨ ١٤٥ ٧٤٧ ١٨٦ ٢ تكاليف توزيع حصص الإعاشة ٨٠٦ ٠٢٠ ٢

    الخدمات الاجتماعية

 ٨١٥ ٠٦٣ ١ ١١١ ٧ ٧٠٤ ٠٥٦ ١ التنمية اتمعية ٠٣٨ ٨٠٨

 ٧٢٩ ١٨٨ ٤٦٧ ١ ٢٦٢ ١٨٧ أنشطة الشباب ٣٦٠ ٢٤٤

 ٣١٣ ٠٧٤ ١ ٠٠٨ ١٩ ٣٠٧ ٠٥٥ ١ المرأة في التنمية ٦٦٩ ٠٩٨ ١

 ٢٩٩ ٤١٩ ١ ٧٣٨ ٢٦ ٥٦٢ ٣٩٢ ١  المعني بالإعاقةالبرنامج ٣٥١ ١٢٥ ١

 ٢١٧ ٧٨٣ ٧٤٨ ١٤ ٤٦٩ ٧٦٨ مركز التأهيل لذوي العاهات البصرية، غزة ٩٠٠ ٦٧١

 ٠٠٥ ٤٥ — ٠٠٥ ٤٥ الوحدات المدعومة ذاتياً ٠٧٧ ٣٧

 ٨٣٢ ١٩٠ ١ — ٨٣٢ ١٩٠ ١ التخفيف من وطأة الفقر ٦١٠ ٠٤٣ ١

 ٩١٩ ٩٦٩ ٦٨ ٨٠٢ ٠٢٧ ٢٦ ١١٧ ٩٤٢ ٤٢ والاجتماعيةمجموع الخدمات الغوثية  ٨٢٥ ٠٣٦ ٥٧
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ــسنتين   ــرة الــــ فتــــ
 اموع عينا نقدا البرنامج ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

      التقنية والتشغيليةالخدمات 
 ٢٥٦ ٥٤٤ —٢٥٦ ٥٤٤ مكتب مدير الخدمات التقنية والتشغيلية ٥١٨ ٢٩٦

    المشتريات واللوجستيات

 ٢٠٧ ٠٧٤ ٦ ١٨٠ ٦٨ ٠٢٦ ٠٠٦ ٦ إدارة المشتريات واللوجستيات ١٩٠ ٤٩٧ ٥

 ٥٠٩ ٣٩٧ ٣ (٦٠٢ ٦٤٣ ٥) ١١١ ٠٤١ ٩ مدادات لتخزينهاشراء الإ ١٩٨ ١٤٨ ٣

 ٨٠٠ ٠١٠ ٤ ٩٦٢ ١٨ ٨٣٨ ٩٩١ ٣ تخزين الإمدادات ٢٨٢ ٩٦٦ ١

 ٨٢٨ ٥٤ — ٨٢٨ ٥٤ صيانة المولدات الكهربائية والمضخات ٠٦١ ٠٥٣ ٤

 ٧٦٢ ٣٩٠ ٢ — ٧٦٢ ٣٩٠ ٢ صيانة المركبات ٦٧٧ ٥٨

 ١٢٧ ٢٨٤ ٨ ٨٦٩ ٩ ٢٥٨ ٢٧٤ ٨ نقل الركاب ٣١٩ ٢١٦ ٢

 ٢٥٢ ٢٤٤ ٤ ٣٠١ ٢٢ ٩٥١ ٢٢١ ٤ نقل البضائع ٤٣٨ ٦١٢ ١٠

 ٦٥٣ ٣٦١ ٢ ١٦٨ ٤٧٧ ٤٨٥ ٨٨٤ ١ كَّبةالعمليات المر ٢١٨ ٢٢١ ٤

١١٥(  ١٥٥ ٤١ — ١٥٥ ٤١ الإمدادات المتصلة بأنشطة شعبة نظم المعلومات ٩٢٦( 

 ٠٨٦ ٦٤١ ٣ ٨٤٥ ٧ ٢٤٢ ٦٣٣ ٣ خدمات نظم المعلومات ٥٧٥ ٣٩

 ٨٨١ ١٥٧ ١ — ٨٨١ ١٥٧ ١ )سوان(روع الشبكات المحلية الساتلية مش ٩١٤ ٩٠١

    الخدمات الهندسية

 ١٦١ ٨٦٨ ٦ — ١٦١ ٨٦٨ ٦ الخدمات الهندسية وخدمات التشييد ٣٠٢ ٨٨٢ ٥

مركــز إعــداد تكــاليف وحــدة التخطــيط الحــضري   
 وتقديم تقرير إدارة الخدمات التشغيلية والتقنية

٦٥٣ ٢٥٢ — ٦٥٣ ٢٥٢ 

 ٠٨٤ ٦٥١ ٩٠١ ٣٣٢ ١٨٣ ٣١٨ فة دعم البرامجتكل

٥٩( )٤ الإنتاجوحدات ٦٩٩(   )(١٩٩ ٤) —١٩٩ 

)٤ ٥٩١ ٦٧٦ ٤٨ التشغيليةو  التقنيةمجموع الخدمات ٠٦٨ ٧١٨ ٣٨  ٣٧٦( ٧٠٦  ٢١٥ ٩٧٠ ٤٣ 

    الخدمات العامة 
    الإدارة العامة 

 ٣٥٤ ٤٠٣ ٧ — ٣٥٤ ٤٠٣ ٧ إدارة المكاتب الميدانية ٨٠٦ ٢٢٧ ٦

 ١٢٢ ٤٠٤ ٣ — ١٢٢ ٤٠٤ ٣ إدارة المناطق ١٧٨ ٢٤٦ ٣

 ٨٦٤ ٧٩٤ ١ — ٨٦٤ ٧٩٤ ١ إدارة خدمات المخيمات ٤٥٤ ٦٤٨ ١

 ٧٤٩ ٦١٦ ٤ — ٧٤٩ ٦١٦ ٤ الخدمات الوقائية ٥٤٠ ٣٧٧ ٤

 ٩٩٨ ٢٤٦ — ٩٩٨ ٢٤٦ وحدة المشاريع ٥٨٠ ٢٢١

 ٠٨٠ ٧٨٥ ٣ — ٠٨٠ ٧٨٥ ٣ إدارة الوكالة ٣٣٢ ١٥٢ ٣

 ٣٩٩ ٩٨٧ ١ — ٣٩٩ ٩٨٧ ١ خدمات الإعلام ٩٤٧ ٤٧٦ ١

 ٧٢٩ ٨٦٣ ٢ — ٧٢٩ ٨٦٣ ٢ العلاقات الخارجية ٠٢٣ ١٩١ ٢
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ــسنتين   ــرة الــــ فتــــ
 اموع عينا نقدا البرنامج ٢٠٠٣‐٢٠٠٢
 ٨٧١ ١٤٣ ١ — ٨٧١ ١٤٣ ١ وحدة تحليل السياسات ٠٨٣ ٩٧٧

 ٩٣١ ٩٢٧ ١ — ٩٣١ ٩٢٧ ١ خدمات المراجعة الداخلية والخارجية للحسابات ٦٩٧ ٤٧٤ ١

 ٤٨٧ ٧١٥ ٢ — ٤٨٧ ٧١٥ ٢ الخدمات القانونية ٥٢٥ ٢٢٣ ٢

 ٨٨٥ ٦٥٠ — ٨٨٥ ٦٥٠ المساعدة القانونية ٩٠٢ ٦٥١

 ١٣٢ ٤ — ١٣٢ ٤ برنامج موظفي دعم العمليات ٥٣٠ ٥١

 ٨٥٩ ٢٩٣ ٢ — ٨٥٩ ٢٩٣ ٢ برنامج الدعم النفسي الاجتماعي —

 ٩٦٨ ٨٩٥ — ٩٦٨ ٨٩٥ مكتب الاتصال في نيويورك ١٩٣ ٧٤٢

 ٦٣٢ ٥٩ — ٦٣٢ ٥٩ مكتب القاهرة ٦٨٢ ٣٩

 ١٣٩ ٦٨٠ — ١٣٩ ٦٨٠ مكتب الاتصال في جنيف —

 — — — )٢٠٠٢يناير / الثانيكانونأُغلق في (ا مكتب فيين ٨٤٥ ٢٤٤

 ٣٤١ ٤٠٨ — ٣٤١ ٤٠٨ مدير مكتب العمليات —

    الشؤون الإدارية

ــصاديون،     — ــشارون الاقتــ ــث والمستــ ــو البحــ موظفــ
 الغربية الضفة

٦٧٣ ٣٠ — ٦٧٣ ٣٠ 

 ٨٦٠ ٣٧٢ ١١ ٨٦٥ ٣ ٩٩٥ ٣٦٨ ١١ مات الإداريةالخد ٧١٢ ٢١٣ ٨

 ٧٩٠ ١٠٥ ١ — ٧٩٠ ١٠٥ ١ مكتب الشؤون الإدارية والموارد البشرية ١٢٠ ٩٨٨

 ٨٧٧ ٨٢٦ — ٨٧٧ ٨٢٦ خدمات التعويض والإدارة ١٠٧ ٥٩٠

 ٦٦٧ ٦٠٠ — ٦٦٧ ٦٠٠ تدريب الموظفين وتنمية قدرام ١٥٣ ١١٣

 ٣٥٤ ١٢ — ٣٥٤ ١٢ مجلس الطعون المشترك ٤٥٠ ٤

 ٦٠٩ ٣٠٧ ٩ ٥٤ ٥٥٥ ٣٠٧ ٩ الخدمات المالية ١٩٠ ٩٩٦ ٨

 ٦١٤ ٤٥٢ — ٦١٤ ٤٥٢ موظفو العمليات وشؤون اللاجئين ٣٣٧ ٢٨٩

 ٥٤٢ ٢٣٤ — ٥٤٢ ٢٣٤ إدارة المرتبات ٦٩٤ ٢١٥

 ٠٥٨ ٩٧٤ ٤ — ٠٥٨ ٩٧٤ ٤ شعبة خدمات الموظفين ٢٥٥ ٦٩٤ ٤

 ٥٩٧ ٧٤٢ — ٥٩٧ ٧٤٢ مشروع النظام المالي الجديد ٩٠٦ ٣٣٩

 ٦٧٣ ٤ — ٦٧٣ ٤ الأمانة العامة لصندوق الادخار —

١٢( )٢٤ تكاليف دعم البرامج ٨٢٢( ٩٥٤   ٢١٥( ٢٧٥  — ٢٤(  ٢١٥( ٢٧٥  
 ٥٨١ ١٤٨ ٨ ٤٢٧ ٦٥٨ ١ ١٥٤ ٤٩٢ ٦ الالتزامات المصفاة في إطار السلع الغذائية 

 ٢٢٠ ٤٢١ ٥٠ ٣٤٨ ٦٦٠ ١ ٨٧٤ ٧٦٠ ٤٨ مجموع الخدمات العامة  ٤١٩ ٤٣٧ ٤٠

 ٨٧٥ ٤٣٦ ٧٠٩ ٤٦٩ ١٢١ ٣٩ ٤٠٦ ٣١٥ ٦٧٠ اموع الكلي  ٥٧١ ٦٦٥ ٦٠١
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 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى
 ٢التذييل 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤تحليل النفقات لفترة السنتين 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

    الميزانية غير العاديةديقصنا  الميزانية العاديةصناديق 

 الــــــسنتينفتــــــرة 
 اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا باب الإنفاق ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

برنـــامج التمويـــل 
البــــــالغ الــــــصغر 
والمــشاريع البالغــة 

اموع الكلي الصغر

٤٧٤ ١٩٥ ٣٥
تكـــــــاليف المـــــــوظفين  

 ٢٥٧ ٥٠٣ ٤٥  ٣٠٩ ١٢٦ ٧ ٨٥٩ ٠٩٨ ٦ ٤٥٠ ٠٢٧ ١ ٩٤٨ ٣٧٦ ٣٦ ٦٠٠ ٦٨٨ ١ ٣٤٨ ٦٨٨ ٣٤ الدوليين

٤٤١ ١٦٥ ٤٨٢ 

تكــــــاليف المــــــوظفين
 ٦٩٠ ١٤٢ ٥٥٨  ٦٣٣ ٥٢١ ٥٢ ٣٠٢ ٦٥٤ ٣ ٣٣١ ٨٦٧ ٤٨ ٠٥٧ ٦٢١ ٥٠٥ — ٠٥٧ ٦٢١ ٥٠٥ المحليين

 ٧٠٨ ٤٤٩ ١٥٧  ٣٧٤ ٨٩٧ ٦٧ ٨٩١ ٦٢٧ ٢ ٤٨٣ ٢٦٩ ٦٥ ٣٣٤ ٥٥٢ ٨٩ ٩١٤ ٥٩٥ ٣٣ ٤٢٠ ٩٥٦ ٥٥ الإمدادات ٤٩١ ١٠٠ ١٢٩

 ٦٦٢ ١٢٢ ١٦  ١٨٠ ٧١٠ ١ ٩٠٢ ١٤٥ ٢٧٨ ٥٦٤ ١ ٤٨١ ٤١٢ ١٤ ٩٤٧ ٢٠١ ٥٣٤ ٢١٠ ١٤ أماكن العمل ٤٤٧ ٦٢٥ ١٤

 ٦٢٠ ٧٥٠ ٩١  ٤٦١ ٩٥٦ ٦٤ ٢٠١ ١٢٨ ٢٧ ٢٦٠ ٨٢٨ ٣٧ ١٥٨ ٧٩٤ ٢٦ ٧٣٠ ٧٧٢ ٤٢٩ ٠٢١ ٢٦ المعدات والمباني ٦٠٣ ٩١٩ ٦٣

 ٥٩٤ ١٧٠ ٩١  ٤٤٠ ٥٣٢ ٤٤ ٥٥٧ ٨٤٤ ٨ ٨٨٣ ٦٨٧ ٣٥ ١٥٤ ٦٣٨ ٤٦ ٧٠٨ ٨٣٣ ٢ ٤٤٦ ٨٠٤ ٤٣ الخدمات ٦٩٩ ٢٤٨ ٥١

 ٠٢٧ ٨٥١ ٦٣  ٣٢٤ ٧٥٧ ٣٢ ٨٩٣ ٠٧٢ ٤ ٤٣١ ٦٨٤ ٢٨ ٧٠٤ ٠٩٣ ٣١ ٥٧٠ ٢٨ ١٣٣ ٠٦٥ ٣١ الإعانات ٤١٦ ٤٧٧ ٥١

٦٣( )٣١ تكاليف دعم البرامج٠٩٦(   ٢٩٥( ٧٩٦  — ٣١(  ٢٩٥( ٧٩٦  — — —  ٣١(  ٢٩٥( ٧٩٦  

٥(  ١٠٥( ٣٣٧  

إيرادات حملـت علـى
ةالنفقـــات مـــن أنـــشط

)٥ أخرى  ٥ —١٧٩( ١٤٣(  ١٧٩( ١٤٣  — — —  ٥(  ١٧٩( ١٤٣  

٦٩( )٤ تحويل إلى النفقات١٥٥ (   ٤ —٤٨٧( ١١٢(  ٤٨٧( ١١٢  — ٥(  )٩٢٨٥(  )٩٢٨   ٤(  ٤١٥( ١١٨  

٩٨٥ ٠٤٣ ٤ 

نفقات برنامج التمويل
البالغ الصغر والمشاريع

 ٦٥٧ ٥٦٢ ٦ ٦٥٧ ٥٦٢ ٦ — — — — — — *البالغة الصغر

(٢٩٢ ٧٠٨ ١) 

زامــات الميزانيــة غــيرالت
 —  — — — — — — العادية

 ٣٢٦ ٤٩٥ ٩٨٧ ٦٥٧ ٥٦٢ ٧٩٤٦ ٤٩٥ ٦٧٧٢٧١ ٥٦٦ ١١٧٥٢ ٩٢٩ ٨٧٥٢١٨ ٤٣٦ ٤٦٩٧٠٩ ١٢١ ٤٠٦٣٩ ٣١٥ ٦٧٠ مجموع النفقات٩٠٨ ٥٩٨ ٨٢٤
 

 .يرجى الرجوع إلى الجزء الثالث * 
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 ٣التذييل 
 ينيين في الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسط

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤بيان الإيرادات والنفقات والأرصدة المالية بحسب المشروع لفترة السنتين 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

       صناديق الميزانية العادية
 ٧٧٤ ٣٨١ ٢ (٩٢٩ ٦٨٢ ٦)(٨٢٧ ٩٥٢ ٥)(٨١٤ ٥٠٦ ٤٧٨) ٩٨٧ ٥٥٣ ٥٣٠٤٧٢ ٠١٧ ١٥ مساهمات نقدية-  لصندوق العاما

اتصالات دعم الـبرامج    (تمويل نقدي آخر    
 ٦٨١ ٣٠٥ ٣٤ ٣٦٨ ٢٥٧ ٥٥١١٦ ٦٤٢ ٥٥١٢ ٦٤٢ ٢ -٧٦٢ ٤٠٥ ١٥ )وإيرادات أخرى

ــام    ــصندوق العـــ ــوع -الـــ  امـــ
 ٤٥٤ ٦٨٧ ٣٦ ٤٣٩ ٥٧٤ ٩(٢٧٦ ٣١٠ ٣)(٢٦٣ ٨٦٤ ٤٧٥) ٩٨٧ ٥٥٣ ٢٩٢٤٧٢ ٤٢٣ ٣٠ الفرعي النقدي

    :الأموال المقيدة في إطار الميزانية العادية
 (٢٣٩ ٥٢) -(٩١٠ ٥١)(٩١٠ ٢٥١) ٠٠٠ ٢٠٠(٣٣٠) الممولة من اليونسكو

 ١٩٧ ٨٧ (٠٠٠ ٨)٥٩١ ٥٣(٤٠٩ ١٤٦) ٠٠٠ ٦٠٦٢٠٠ ٤١ الممولة من منظمة الصحة العالمية
 - ١٧٠ ٦١(١٧٠ ٦١)(١٧٠ ٦١) -- ، المقر بغزة)٤ -ف (موظف حماية 

 صفر ٧٧٤ ٤٥٢ ٣(٧٧٤ ٤٥٢ ٣)(٧٧٤ ٤٥٢ ٣) -- أنشطة نداء الطوارئ السابقة
ــافية المتعلقــ ــ  ــاليف الإضــ ــأمين التكــ ة بالتــ

 (صفر) ٨٦٥ ٢٨(٨٦٥ ٢٨)(٨٦٥ ٢٨) -- الصحي للموظفين المحليين
ــن      ــدلا م ــة ب ــة الأوروبي ــن الجماع ــة م نقدي

 ٣١٩ ٢٧١ (٢٣٥ ٣٢٠ ١)٨٧٠ ٨١٨(٧٧٠ ٠٠٩ ١٠) ٦٣٩ ٨٢٨ ٦٨٤١٠ ٧٧٢ السلع الغذائية
 (١٥٦ ٢٧٤) --- -(١٥٦ ٢٧٤) الممولة من منظمة التحرير الفلسطينية

 - (٧٥٧ ٥٨)-- -٧٥٧ ٥٨ لفوائد اليابانية ااستعمال
برامج الأونروا للتعليم والصحة ممولـة مـن        

 (٥٩٩ ٧١٠ ٧) (٦٨٨ ٤٩٦)(٥٩٩ ٧١٠ ٧)(٩٧٠ ٢١١ ١٥٤) ٣٧١ ٥٠١ ٦٨٨١٤٦ ٤٩٦ الجماعة الأوروبية
إيرادات ونفقـات مدرجـة في الميزانيـة مـن          

 ٥١٨ ٨٨ ١٩٧ ٢٨٩٩ ٧١(٢٦٧ ٢٦٣) ٥٥٦ ٠٣٢٣٣٤ ٨ التبرعات لمدارس الأونروا 
ــة عــام    ــة للجماعــة الأوروبي ــة الغذائي المعون

 (١٤٨ ٨١٨) -(١٤٨ ٨١٨)(٨٩٥ ٢٧٣ ١٦) ٧٤٦ ٤٥٥ ١٥- )٢٠٠٥تنفيذ عام  (٢٠٠٤
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

: ٢٠٠٥المعونـــة الغذائيـــة الفرنـــسية عـــام  
ــئين     ــة للاجــــ ــة العاديــــ ــة الغذائيــــ المعونــــ

 الفلسطينيين في لبنان وسوريا والأردن
 ٩٢٣ ٢٠١ ١ -٩٢٣ ٢٠١ ١- ٩٢٣ ٢٠١ ١- دسمشراء الحليب الكامل ال
 ٠٣٧ ٧٣٦ -٧١٨ ٤٨٩٨ ٨ ٣١٩٢٢٩ ٧٢٧ وحدات الإنتاج في غزة

ــل     ــن أجــ ــروا مــ ــة للأونــ ــساهمة خاصــ مــ
في قطاع غـزة لمركـز      الطارئة  الاحتياجات  

 ٨١٦ ٥٣٣ ٢ -٨١٦ ٥٣٣ ٢(٠٨١ ٢٦٦) ٨٩٧ ٧٩٩ ٢- )غزة(التدريب المهني 
ــل     ــن أجــ ــروا مــ ــة للأونــ ــساهمة خاصــ مــ

في قطاع غـزة لمركـز      الطارئة  الاحتياجات  
 ٩٩٠ ٢٧٩ -٩٩٠ ٢٧٩- ٩٩٠ ٢٧٩- )غزة(التدريب المهني 

ــل     ــن أجــ ــروا مــ ــة للأونــ ــساهمة خاصــ مــ
ــات  ــة الاحتياجــ ــزة  الطارئــ ــاع غــ في قطــ

 ٠٧٨ ٣٨٩ ٤ -٠٧٨ ٣٨٩ ٤(٦٩٩ ٦٧٠ ١) ٧٧٧ ٠٥٩ ٦- )غزة(للمدارس 
 ٢٠٥ ٠٧٩ ٢ -٢٠٥ ٠٧٩ ٢(٦٦٩ ٣٣٠ ١) ٨٧٤ ٤٠٩ ٣- استهلاك برنامج الدعم النفسي للوكالة
 ٢٧٢ ١٤١ -٢٧٢ ١٤١- ٢٧٢ ١٤١- إنشاء مركز رفح للتدريب، قطاع غزة

 ٠٠٠ ٥٨١ -٠٠٠ ٥٨١- ٠٠٠ ٥٨١- للأنشطة في غزة
المشاريع في غزة والضفة الغربية في مرحلة       

 ٧٥٧ ٣٨٥ ١٠ -٧٥٧ ٣٨٥ ١٠- ٧٥٧ ٣٨٥ ١٠- مابعد فك الارتباط في غزة
 ٤٧١ ٩٦٤ ٤ -٤٧١ ٩٦٤ ٤- ٤٧١ ٩٦٤ ٤- ع فك الارتباط في غزةمشاري

 - --- -- برنامج التدريب العليا في غزة
ــك     ــشاريع فـ ــصغر ومـ ــالغ الـ ــل البـ التمويـ

لانتعاش وإعادة التأهيل   الارتباط الداعمة ل  
ــل مـــن خـــلال االاقتـــصادي  ــالغ لتمويـ البـ

القــروض المقدمــة إلى المؤســسات و الــصغر
 - --- --  والإسكانة الصغرالبالغالتجارية 

 ٤٥٩ ٩٩٣ ٢ -٤٥٩ ٩٩٣ ٢(١٥٤ ٤٩٢ ٦) ٦١٣ ٤٨٥ ٩- الناجمةوالإيرادات المراكز الصحية تصفية 
اموع الفرعـي للأمـوال المقيـدة      

 ٨٩٨ ٨٧٧ ٢١ ٣٢٧ ٦٦٨ ٩٧١١ ٣٧٨ ١٨(١٤٣ ٤٥١ ١٩٤) ١١٤ ٨٣٠ ٦٠٠٢١٢ ٨٣٠ ١ في إطار الميزانية العادية
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

    يدة العينيةالأموال المق
 صفر -صفر(٢١١ ٦٣٧ ١١) ٢١١ ٦٣٧ ١١صفر الصندوق العام للمساهمات العينية

 ٠١٦ ٥٩٢ ٣ (١٦٨ ٧)٢٥١ ٣٢(٣٧٣ ٥٣٠ ٩) ٦٢٤ ٥٦٢ ٩٣٣٩ ٥٦٦ ٣ المساهمة اليابانية
 ٩٣١ ٤٧ -(٧٤٧ ٦١٦)(٠٧٣ ٢٠٧ ٢) ٣٢٦ ٥٩٠ ٦٧٨١ ٦٦٤ المساهمة البلجيكية
 ١٥٣ ١٨٦ -(٣٩٧ ٢٣)(٠٦٦ ٠٤٩ ٣) ٦٦٩ ٠٢٥ ٥٥٠٣ ٢٠٩ لدقيقالمساهمة الفرنسية با

 المملكــــة -مــــساهمة بالمعونــــة الغذائيــــة   
 ٨٤٣ ١٨ -(٢٣٧ ١٦٥ ١)(٢٣٧ ١٦٥ ١) -٠٨١ ١٨٤ ١ المتحدة

 (٥٥٠ ٦٨٩ ١) (٦٢٦ ٤٠٠)(٢٠٠ ٢٠٢)(٠٨١ ٨٧٦ ٩) ٨٨١ ٦٧٣ ٩(٧٢٣ ٠٨٦ ١) مساهمة الجماعة الأوروبية
 (٤٢٧ ٦٥٦ ١) -(٤٢٧ ٦٥٦ ١)(٤٢٧ ٦٥٦ ١) -- ة والإيرادات الناجمةتصفية المراكز الصحي

اموع الفرعـي للأمـوال المقيـدة      
 ٩٦٧ ٤٩٨ (٧٩٤ ٤٠٧)(٧٥٨ ٦٣١ ٣)(٤٦٩ ١٢١ ٣٩) ٧١٢ ٤٨٩ ٥١٩٣٥ ٥٣٨ ٤ العينية

 ٣٢٠ ٠٦٤ ٥٩ ٩٧١ ٨٣٤ ٩٣٧١٠ ٤٣٦ ١١(٨٧٥ ٤٣٦ ٧٠٩) ٨١٣ ٨٧٣ ٤١١٧٢٠ ٧٩٢ ٣٦ الميزانية العاديةصناديق مجموع  
    صناديق الميزانية غير العادية

 -نـــــداء الطـــــوارئ : نـــــداء الطـــــوارئ
    :المساهمات النقدية

 - (٣٢٢ ١)-- -٣٢٢ ١  إمدادات طبية-نداء طوارئ عاجل 
 أطــراف صــناعية -نــداء الطــوارئ الأول 

 - (١٥٠)(٠٦٦ ٢)(٠٦٦ ٢) -٢١٧ ٢ للمعوقين
 بنــــاء مــــدارس -نــــداء الطــــوارئ الأول 

 - (١٤٤ ٦)(٤٠٩ ٣٥)(٤٠٩ ٣٥) -٥٥٢ ٤١ )نصيرات(
ــوارئ الأول   ــداء الطــــ ــساهمات -نــــ  مــــ

 ٨٠٨ ١ (٧١٧ ٧٠)(٨٦٠ ٢٥٣)(٨٦٠ ٢٥٣) -٣٨٥ ٣٢٦ للأنشطة الأساسية 
 - (٧٣٨ ٢)-- -٧٣٨ ٢  سلع غذائية-نداء الطوارئ الثاني 
 - (٢٥٠ ١)(٩٥٦ ٥)(٩٥٦ ٥) -٢٠٦ ٧ نداء الطوارئ الثاني
 - ٣٣٢ ٣٦(٧٣٢ ١)(٧٣٢ ١) -(٦٠٠ ٣٤) نداء الطوارئ الثاني
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

بـدني   إعـادة تأهيـل     -نداء الطوارئ الثاني    
 صفر (١٩٢ ٢)-- -١٩٢ ٢ بعد الإصابة

 مــــساهمة للأنـــــشطة  -نــــداء الطـــــوارئ  
 ٧٥٣ ١ ٥٣٧ ٣٢(٢٩٦ ٧٧)(٢٩٦ ٧٧) -٥١٢ ٤٦ ٢٠٠١الأساسية لعام 

همة للأنـشطة    مسا -نداء الطوارئ الثالث    
 ٩٦٦ ٤ (٠٩٩ ٤٢١)(٣٠٩ ١٤٤ ١)(٣٠٩ ١٤٤ ١) -٣٧٤ ٥٧٠ ١ الأساسية 

ــاني   ــوارئ الثـ ــداء الطـ ــاء -نـ ــفوف  بنـ صـ
(٩١٦ ٥)-- -٩١٦ ٥ و الأساسية للبناتإضافية في مدرسة بد - 

ــاني   ــوارئ الثـ ــداء الطـ ــاء -نـ ــفوف  بنـ صـ
 - (٤١٦ ٣٠)-- -٤١٦ ٣٠ الأساسية للبناتجنين إضافية في مدرسة 

صــفوف في  بنــاء -نــداء الطــوارئ الثــاني  
 - (٢٧٩ ٨)(٨٤٥ ٨)(٨٤٥ ٨) -١٢٤ ١٧  للبناتمدرسة بلاطة

في صــفوف  بنــاء -نــداء الطــوارئ الثــاني  
 - (١٤٥ ١٦)(٦١٩ ١)(٦١٩ ١) -٧٦٤ ١٧ مدرسة عسكر للبنات

 - (٦٨٢ ٦)-- -٦٨٢ ٦  النداء الثالث -برنامج إيجاد فرص عمل 
ــة غذائ ــة   معون ــة وتعليمي ــة وخــدمات طبي ي

 ٢٩١ ٤٦ -(٧٨٧ ٤٣)(٧٨٧ ٤٣) -٠٧٨ ٩٠ وإيجاد فرص عمل ومساعدة نقدية
مــساعدة إنــسانية طارئــة للاجــئين في غــزة 
ــة   والـــضفة الغربيـــة، ولكـــن لـــيس للمعونـ

 - ٦٣٦ ١٦(٥٥٠)(٥٥٠) -(٠٨٦ ١٦) الغذائية 
 - (٠٨٤ ٧)-- -٠٨٤ ٧ تحسين وتجهيز مركز قلقيلية الصحي

 - (٤٣٧ ٩)-- -٤٣٧ ٩ اء مركز توزيع في مخيم عقبة جابربن
 وتجهيـــز غـــرف إضـــافية في مدرســـة  بنـــاء
 - (٧٠٢ ٢٨)(٥٩٣ ٣)(٥٩٣ ٣) -٢٩٥ ٣٢  نداء الطوارئ الثاني -زيت للبنات  بير

بنـــاء وتجهيـــز غـــرف إضـــافية في مدرســـة  
 نـداء الطـوارئ     -جنين الأساسـية للبنـات      

 ٢٦٠ ٣ (١١١ ١٨)(٤٤٦ ١)(٤٤٦ ١) -٨١٧ ٢٢ الثاني
ــز   ــاء وتجهي ــل  صــفوف بن في مدرســة الخلي

 ٠ (٩٧٦ ٥)(٦٧٣)(٦٧٣) -٦٤٨ ٦  نداء الطوارئ الثاني-للبنين 
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــز  ــاء وتجهيـ ــز رام االله صـــفوف بنـ في مركـ
 - (٨٨٧ ٢١)-- -٨٨٧ ٢١  نداء الطوارئ الثاني-لتدريب الرجال 

ــز  ــاء وتجهيـ ــز رام االله صـــفوف بنـ في مركـ
 - (٣٨٤ ٧)-- -٣٨٤ ٧  نداء الطوارئ الثاني-نساء لتدريب ال

ــاء  ــافية  بنـ ــفوف إضـ ــد صـ ــة بـ و في مدرسـ
 - (٤٣٢ ٥)(٨٣٩)(٨٣٩) -٢٧٠ ٦  نداء الطوارئ الثاني-الأساسية للبنات 

ــاء  ــة   صــفوف بن ــة بلاط إضــافية في مدرس
 - (٢١٧ ٢٥)-- -٢١٧ ٢٥  نداء الطوارئ الثاني-للبنات 

مدرســة عــسكر إضــافية في صــفوف بنــاء 
 - (٤٨١ ٥١)٠٠ -٤٨٠ ٥١ للبنات 

ــاء  ــل   صــفوف بن إضــافية في مدرســة الخلي
 - (٠٥٦ ٤١)-- -٠٥٦ ٤١ للبنين 

ــز  ــاء وتجهيـ ــز رام االله صـــفوف بنـ في مركـ
 - (٠٣٧ ٦)-- -٠٣٧ ٦  نداء الطوارئ الثاني -لتدريب الرجال 

بنــاء وتجهيــز مجمعــات إضــافية في مدرســة  
 ٠٦٢ ٦ (٩٥٩ ٢٢)(٣٣٧ ٣٤)(٣٣٧ ٣٤) -٣٥٨ ٦٣ داء الثالث الن-عروب للبنات 

ــع   ــن   ٨ ٠٣٠تكــاليف توزي ــا م ــا متري  طن
ــة   ــضفة الغربيـ ــزة والـ ــدقيق لغـ ــداء -الـ  النـ

 ٣٢٦ ١٣٣ -(٨٩٣ ٣١)(٨٩٣ ٣١) -٢١٩ ١٦٥ الثالث 
 برنــامج - للأنــشطة الأساســية مــساهمات

 - (٤٧٧ ٢٠)(٠٥٢ ٢٠)(٠٥٢ ٢٠) -٥٢٩ ٤٠ ٢٠٠٢إيجاد فرص العمل عام 
 ١٧٢ -(٦٤٩ ١٥)(٦٤٩ ١٥) -٨٢١ ١٥ ٢٠٠٢نداء الطوارئ 

 - (١)(٩٤١ ٢)(٩٤١ ٢) -٩٤٢ ٢ مساعدة نقدية لغزة والضفة الغربية
معونة غذائية طارئة لقطـاع غـزة في إطـار          

 - (٣٣٠ ١)-- -٣٣٠ ١ نداء الطوارئ الثالث
 ٩٦١ ٥ -(٣٩٩ ١٤)(٣٣٩ ٣٣) ٩٤٠ ٣٦٠١٨ ٢٠ ٢٠٠٢نداء الطوارئ 

أنــشطة نــداء الطـــوارئ في غــزة والـــضفة    
 صفر (٣٢٩ ٣)-- -٣٢٩ ٣ ٢٠٠٢ -الغربية 
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 النـــداء -نـــشطة الأساســـية مــساهمات للأ 
 ٣٨١ ٥٠ (٢٤٠ ٧١٣)(٦٢١ ٨٢٧ ٢)(٦٢١ ٨٢٧ ٢) -٢٤٣ ٥٩١ ٣ ٢٠٠٢عام الرابع 

 صفر (٣٨٥ ٤٥)(٥٧٠ ١٥٩)(٥٧٠ ١٥٩) -٩٥٥ ٢٠٤ دعم لنداء الطوارئ، غزة والضفة الغربية
ــداء الطــوارئ  ــامن ــروا في ٢٠٠٢  ع  للأون

 برنــامج صــحي  -غــزة والــضفة الغربيــة   
 ٢٧٢ ٤٣ ٣٢٦ ١١١٦ -٩٤٥ ٢٦  طارئ

ــداء الطــوارئ  ــامن ــروا في ٢٠٠٢  ع  للأون
 إصـــلاح -قطـــاع غـــزة والـــضفة الغربيـــة 

 - (٠٦٠ ٢)-- -٠٦٠ ٢ وإعادة بناء للمآوى بصورة طارئة
ــة في إطــار  أنــشطة في غــزة والــضفة الغ  ربي

 ٩٤٤ ١٣٥ (١٠)(٩٥٨ ٦٩٩)(٩٥٨ ٦٩٩) -٩١٣ ٨٣٥  ٢٠٠٢ -نداء الطوارئ 
 - ٧٩٣ ١٩(٨٤٨)(٨٤٨) -(٩٤٥ ١٨) الصحة البيئية وإدارة النفايات

إعـــادة إســـكان اللاجـــئين الـــذين دمـــرت  
 - (٤)(٢٤٢ ٣٣)(٢٤٢ ٣٣) -٢٤٦ ٣٣ مآويهم في رفح، قطاع غزة 

ــاء وتجهيــــز  ــافيصــــفوف  ٤بنــ  ٣ة و إضــ
ــة    ــة قلقيليــ ــصة في مدرســ ــرف متخصــ غــ

 صفر (٧٩١ ١٤٦)(٦٧٨ ١٥)(٦٧٨ ١٥) -٤٦٨ ١٦٢ للبنات 
ــية   ــشطة الأساسـ ــساهمات للأنـ ــداء -مـ  نـ

 ٧٧ (٤٥٦ ٧١٢)٢٨١٢٨١ -٢٥٢ ٧١٢ خيم جنينلم ٢٠٠٢الطوارئ عام 
ــاء وتجهيــــز  ــافية و صــــفوف  ٤بنــ  ٣إضــ

غــرف متخصــصة في مدرســة عقبــة جــابر  
 - (٦٧٠ ٩٢)-- -٦٧٠ ٩٢ للتعليم المختلط

ــية     ــز المدرســة الأساس ــث وتجهي ــاء وتأثي بن
للبـــنين في مخـــيم نـــور الـــشمس، الـــضفة     

 صفر (٣٧١ ٢٦٠)(٨٩٤ ٢٩٣)(٨٩٤ ٢٩٣) -٢٦٥ ٥٥٤ الغربية
 مراكـز صـحية     ٥نداء طـوارئ مخـصص لــ        

للأونـــروا في الـــضفة الغربيـــة في مخيمـــات    
 ٤٩٢ ١ -٤٩٢ ٤٩٢١ ١ -صفر عسكر وبلاطة ودهيشه وطولكرم وعائدة 
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 مــساهمات - ٢٠٠٢طــوارئ عــام النــداء 
ــل     ــستعمل في تحمـ ــية تـ ــشطة الأساسـ للأنـ
ــة في    ــة لتطبيــق اللامركزي التكلفــة التكميلي
العمليــــات في المكتــــب الميــــداني بالــــضفة 

دون المحلـي   /الغربية وتجهيـز المكتـب المحلـي      
 ٣٩٦ ٧ ٩٩٨ ٥٧١(٣٨٦ ١١٤)(٣٨٦ ١١٤) صفر(٢١٦ ٤٥٠) تيسيرا للعمل 

 -) مآوى مـدمرة  (مشروع إعادة إسكان    
 - ٥٣٤ ١١٢(٩١٠ ٢٢٦)(٩١٠ ٢٢٦) -٣٧٦ ١١٤ نداء الطوارئ الثالث للأونروا

 للأونــــروا ٢٠٠٢نــــداء الطــــوارئ عــــام 
 - (صفر)(٣٣٦ ٣٤)(٣٣٦ ٣٤) -٣٣٦ ٣٤ معاهد تعليمية للأونروا في مخيم للاجئين

نداء الطوارئ الثالث للأونروا لإعادة بناء      
 قلنــديا الــصحي في الــضفة الغربيــة، مركــز

 - (٣٧٢ ٣٥)-- -٣٧٢ ٣٥ وتجهيزه وتأثيثه 
نداء الطوارئ الثالث للأونروا لإعادة بناء      
مركز عسكر الـصحي في الـضفة الغربيـة،         

 - (٧٣٢ ٧٩)صفر- صفر٧٣٢ ٧٩ وتجهيزه وتأثيثه
 للأونــــروا ٢٠٠٢نــــداء الطــــوارئ عــــام 

 غـزة   لشراء أغذية وإمدادات طبية، قطـاع     
 - (٦٤٩ ١)-- -٦٤٩ ١ والضفة الغربية 

 لغـزة والـضفة     ٢٠٠٢نداء الطـوارئ عـام      
 ٣٩٩ ١٠ --- -٣٩٩ ١٠ الغربية

 للأونــــروا ٢٠٠٢نــــداء الطــــوارئ عــــام 
لمبــــادرة برنــــامج الخلــــيج العــــربي لــــدعم 
منظمات الأمم المتحدة من أجل مـساعدة       
الــــشعب الفلــــسطيني بالعقــــاقير ومــــواد    

 - ٩٩٦١ ٩٠- ٩٩٦ ٩٠(٩٩٧ ٩٠) يةالإسعافات الأول
 للأونــروا مــن ٢٠٠٢نــداء الطــوارئ عــام 

 - (٣٦٥ ٣)-- -٣٦٥ ٣ أجل الإمدادات الطبية 
 للأونــروا مــن ٢٠٠٢نــداء الطــوارئ عــام 

 - (٦٩٩ ١٢)-- -٦٩٩ ١٢ متنقلةعيادات أجل خدمات 
ــام    ــداء الطــوارئ ع  - للأونــروا ٢٠٠٢ن

 - (١٠١ ٦)-- -١٠١ ٦  الفقراءمساعدة عينية لتلامذة المدارس
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 للأونــروا مــن ٢٠٠٢نــداء الطــوارئ عــام 
 ٤٠٥ ١ -(٥٩١ ٤)(٥٩١ ٤) -٩٩٦ ٥ أجل عنصر المعونة الغذائية 

 للأونــــروا ٢٠٠٢نــــداء الطــــوارئ عــــام 
 -مخـــصص لإعـــادة تأهيـــل مخـــيم جـــنين    

 ٠٤٥ ٨٦٧ -(١٧١ ٩٩٢ ٤)(٩١٩ ٢١٢ ١٦) ٧٤٨ ٢٢٠ ٢١٥١١ ٨٥٩ ٥ المرحلة الأولى
أشــغال ”نــداء الطــوارئ الثالــث للأونــروا 

 برنامج  - “مجتمعية في المخيمات والقرى   
 - (١٩٣ ٧٦)(٤٣٩ ٦٧)(٤٣٩ ٦٧) -٦٣٢ ١٤٣ إيجاد فرص عمل

توزيــع ”نــداء الطــوارئ الثالــث للأونــروا  
 - (٩٧٤ ١٥)(٨٧٣)(٨٧٣) -٨٤٦ ١٦ “طارئ للأغذية 

ــام    ــوارئ عـ ــداء الطـ ــف  ”٢٠٠٢نـ موظـ
العلاقـات الخارجيـة، المقـر      إبلاغ في إدارة    

 ٠١٨ ١٩ ٩٦٣(٦٠٤ ١٩٢)(٦٠٤ ١٩٢) -٦٥٩ ٢١٠ “بغزة
إعادة تأهيـل    ”٢٠٠٢نداء الطوارئ عام    

مـــآوى اللاجـــئين الفلـــسطينيين في قطـــاع 
 - (صفر)(٨٥٥ ٨٣٢)(٨٥٥ ٨٣٢) -٨٥٥ ٨٣٢ “غزة

ــام   ــوارئ عـ ــداء الطـ مـــشروع ” ٢٠٠٢نـ
 - (صفر)(٨٠٢ ١)(٨٠٢ ١) -٨٠٢ ١ “في خان يونسإعادة الإسكان 

مساعدة مالية لأسر اللاجئين الفلسطينيين     
 - (٢)(٩٩٨ ٩)(٩٩٨ ٩) -٠٠٠ ١٠ المسجلة

مـــساعدة تعليميـــة للطـــلاب الفلـــسطينيين 
 ٢٥ -(٩٧٥ ٩)(٩٧٥ ٩) -٠٠٠ ١٠ اللاجئين

إعـــادة إســـكان اللاجـــئين الـــذين دمـــرت  
 ممـول مـن     -مآويهم في خان يونس بغـزة       

يابــاني لعــام الشروع المــوفــورات في إطــار 
 ٢٣٢ ٢ (صفر)(٠٠٤ ١٤٣)(٥٠٥ ١٤٩) ٥٠٠ ٢٣٧٦ ١٤٥ ١٩٩٣

ــامس  ــوارئ الخــــ ــداء الطــــ ــانون : نــــ كــــ
 - ٩٩٥(٢٥٢ ٤٢)(٢٥٢ ٤٢) -٢٥٧ ٤١ ٢٠٠٣يونيه / حزيران-يناير /الثاني

ــامس  ــوارئ الخــــ ــداء الطــــ ــانون : نــــ كــــ
 - (٩١٠ ٧١)-- -٩١٠ ٧١ ٢٠٠٣يونيه / حزيران-يناير /الثاني
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــداء ا ــامس نــــ ــوارئ الخــــ ــانون : لطــــ كــــ
 - (٩٨١ ١٣)(٤٧٧ ٦٢٩)(٤٧٧ ٦٢٩) -٤٥٩ ٦٤٣ ٢٠٠٣يونيه / حزيران-يناير /الثاني

ــداء الطــوارئ الخــامس   ــاني : ن  /كــانون الث
 ٩٠٤ ٨٨ -(٨٩٤ ٠٦٨ ٢)(٨٩٤ ٠٦٨ ٢) صفر٧٩٨ ١٥٧ ٢ ٢٠٠٣يونيه / حزيران-يناير 

ــداء الطــوارئ الخــامس  ــة : ن ــشعبية اللجن ال
 ١٧٩ ٢ -(٣٦٧ ٥٧)(٣٦٧ ٥٧) -٥٤٦ ٥٩ ربية السوريةالع

 - (٨)(٣٣٣ ١)(٣٣٣ ١) -٣٤١ ١ نداء الطوارئ
 - (٧٣٧ ٤٤)٩٧٩ ٢٨٧(٣٥٢ ٢٣٨) ٣٣١ ٥٢٦(٢٤٢ ٢٤٣) معونة غذائية طارئة في الضفة الغربية 

 - (٨١٢ ٥٨)١٢٣ ١٨٠(٩٧٣ ٥٥٧) ٠٩٦ ٧٣٨(٣١١ ١٢١) معونة غذائية طارئة في قطاع غزة
) مــن طــراز نيــسان تيرانــو(ات  مركبــ٦شــراء 

 ٢٦٨ ٢ --- -٢٦٨ ٢ ممول من مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
، ٢٠٠٣ - نــــــداء الطــــــوارئ الخــــــامس

 - (٥٩)(١٣٣ ١٥٧)(١٣٣ ١٥٧) -١٩٢ ١٥٧ إمدادات طبية طارئة في قطاع غزة 
تحـــسين الهياكـــل الأساســـية الـــصحية في    

 ٠٠١ ٢٢ (٧٦٥ ٧٢)(٩٧٢ ١٥٧)(٩٧٢ ١٥٧) -٧٣٨ ٢٥٢ الضفة الغربية
تعزيز خـدمات الـصحة البيئيـة وميـاه الـشرب           

 صفر صفر(صفر)(٣٥٣ ٩٨) ٣٥٣ ٩٨- في مخيمات اللاجئين في الضفة الغربية
طــارئ نــداء الطــوارئ الخــامس، إصــلاح  

 (صفر) (٤١٣ ٤٦)٤١٣ ٤٦(٣٦٨ ٧٧١) ٧٨١ ٨١٧- في الضفة الغربيةوإعادة تأهيل للمآوى 
ــامج  ــه النبرنــ ــسيالتوجيــ ــاعي  فــ الاجتمــ
ــة، توظيــف  الطــارئ ــضفة الغربي  ٥٠ في ال

 ٥٩٦ ١٣ -٥٩٦ ١٣(٠٤٤ ٥٦) ٦٤٠ ٦٩- خبيراً استشارياً في المدارس
 ١١٦ ٧٧ -١١٦ ٧٧(٩٩٥ ٠٢٦ ١) ١١١ ١٠٤ ١- إعادة الإسكان في رفح

الدعم النفـسي لأبنـاء اللاجـئين في الـضفة          
 ٩٤٥ ١٨٣ -٩٤٥ ١٨٣(٢٠٣ ٣٨) ١٤٩ ٢٢٢- الغربية

/ كــانون الثــاني: داء الطــوارئ الخــامســـــن
 ٤٠٣ ١٤١ (٩٦٤ ٨٢)(٨٨٤ ٣٤١ ١)(٨٨٤ ٣٤١ ١) صفر٢٥٢ ٥٦٦ ١ ٢٠٠٣يونيه / حزيران-يناير 
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 -يوليــه /تمــوز: نــداء الطــوارئ الــسادس  
 - (٩)(١٢٠ ٢٧)(١٢٠ ٢٧) -١٢٩ ٢٧ ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول

 -يوليــه /تمــوز: نــداء الطــوارئ الــسادس  
 مــساعدة  ٢٠٠٣بر ديــسم/ولكــانون الأ

 - صفر(٠٧٠ ١٣٣)(٠٧٠ ١٣٣) -٠٧٠ ١٣٣  عوزا في قطاع غزة نقدية لأشد الأسر
 -يوليــه /تمــوز: نــداء الطــوارئ الــسادس  

 ٥٤٧ ٤٨٨ -(٩٥٩ ٧٥٠ ١٨)(٥٩١ ٧٥٠ ١٨) (٣٦٧)٥٠٦ ٢٣٩ ١٩ ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول
 -يوليــه /تمــوز: نــداء الطــوارئ الــسادس  

 مـستردات   ٢٠٠٣بر  ديـسم /كانون الأول 
 القيمـــة المـــضافة مـــن  الـــضريبة علـــىمـــن 

الـــسلطة الفلـــسطينية مـــن مـــساهمات في    
 ١٠ (صفر)(٤٢٥ ٢٣٤)(٤٢٥ ٢٣٤) -٤٣٥ ٢٣٤ نداءات الطوارئ السابقة

ــوارئ   ــداء الطـ ــوز(نـ ــه /تمـ ــانون -يوليـ  كـ
 ٨٧٥ ٣ -(٦٩٩ ١٤٤)(٦٩٩ ١٤٤) -٥٧٥ ١٤٨ ) ديسمبر/الأول

 -يوليـه  /وزتم ـ (٢٠٠٣نداء الطوارئ عام  
 ٩١٦ ٦٦ -(٦٠٤ ٩١٥ ٤)(٦٠٤ ٩١٥ ٤) -٥٢٠ ٩٨٢ ٤ )٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول

 -يوليــه /تمــوز: نــداء الطــوارئ الــسادس  
 ٨٩٩ ٣٣٥ (٦١٧ ١٢)(٥٨٩ ٨٣٠ ٧)(٥٨٩ ٣١٠ ٨) ٠٠٠ ١٠٥٤٨٠ ١٧٩ ٨ ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول

-يوليـــه/تمـــوز(نـــداء الطـــوارئ الـــسادس  
 - )٢٠٠٣ديـــــــــسمبر /كـــــــــانون الأول

 - (٣٠٣)(٨٥٠ ٢٨٨)(٨٥٠ ٢٨٨) -١٥٣ ٢٨٩ الإمدادات الطبية الطارئة، غزة
ــساعدة     ــزة لم ــادة إســكان في غ ــامج إع برن

 - (١)(٤٢٦ ٤١٤ ١)(٤٢٦ ٤١٤ ١) -٤٢٧ ٤١٤ ١ الأسر التي أصبحت بلا مأوى في رفح 
ــسويدية     ــق الرابطــة ال ــة خــدمات فري تغطي

ــاذ   ــن  (SRSA)لخــدمات الإنق ــشرين ١م  ت
 / كــــانون الأول ٣١نــــوفمبر إلى /الثــــاني

 - صفر(١٤٦ ١٦٧)(١٤٦ ١٦٧) -١٤٦ ١٦٧ ٢٠٠٣ديسمبر 
-يوليـــه/تمـــوز( الطـــوارئ الـــسادس ءنـــدا

 ٣٧٤ -(٣٠٦ ١٣٨ ١)(٣٠٦ ١٣٨ ١) -٦٨٠ ١٣٨ ١ )٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول
 - (١٦٣)(٨٣٧ ٩)(٨٣٧ ٩) -٠٠٠ ١٠ ، غزةالمنازلهدم 
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

في مــشروع طــارئ لإيجــاد فــرص العمــل    
 - ٣٥٦ ١٧(٣٥٦ ١٧)(٣١٨ ٧٤٥ ٣) ٩٦٢ ٧٢٧ ٣- الأرض الفلسطينية المحتلة في قطاع غزة

مــشروع طــارئ لإيجــاد فــرص العمــل في    
 (٨٤٥ ٣٥) ٣٧٧ ١٦(٢٢٢ ٥٢)(٤٩٦ ٤٧٨ ٢) ٢٧٤ ٤٢٦ ٢- الأرض الفلسطينية المحتلة في الضفة الغربية

ــة الجــنين      ــال لمراقب ــر نق ــاز دوبل ــوفير جه ت
ياس الهيموغلـوبين في الـدم      وجهاز نقال لق  

ــادة ــروالعيـ ــة  الأونـ ــوارئ الـــتي  المتنقلـ  للطـ
تعمــل في الجيــوب الفلــسطينية في الــضفة    

 ٤٢ (٨٠٠)(٧٩٠)(٧٩٠) -٦٣٢ ١ الغربية 
الاجتمـــاعي في نـــامج النفـــسي  دعـــم البر
 ٥٨٩ -٥٨٩(٣٣١ ١٩) ٩٢٠ ١٩- فلسطين

 ٤٦٦ ١ ١١٢ ٥٠٠(٦٤٦ ٤٩٨)(٦٤٦ ٤٩٨) -- إعادة الإسكان في رفح
تحـــسين الهياكـــل الأساســـية الـــصحية في    

 ٧١١ ١٥ ٧٦٥ ٧٢(٠٥٤ ٥٧)(٠٥٤ ٥٧) -- الضفة الغربية 
شراء التجهيـزات الطبيـة الـتي تحتـاج إليهـا           

 ٥٠٥ ١ ١٠٧ ١١٥(٦٠٢ ١١٣)(٦٠٢ ١١٣) -- المراكز الصحية في الضفة الغربية
تحــسين المختــبر في مركــز أكــسر الــصحي  

 ٣٨٢ ١١ ٦١١ ٤٤(٢٢٩ ٣٣)(٢٢٩ ٣٣) -- الصحيةأو شراء المعدات /و
إعـــادة تأهيـــل المــــآوي لحـــالات المــــشقة    

 ١٤٧ ٢ ٥٢٣ ٨٣(٣٧٧ ٨١)(٣٧٧ ٨١) -- الخاصة في قطاع غزة
 ٧٠٨ ٢١٥ -٧٠٨ ٢١٥(٠٦١ ٧٧٧) ٧٦٩ ٩٩٢- ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام 
 ٨٣٨ ٠٧٩ ٢ -١٩٠ ٨٩٢(٢٧٥ ٠٤٢ ١١) ٤٦٤ ٩٣٤ ٦٤٨١١ ١٨٧ ١ ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام 

ــسابع   ــوارئ الــــ ــداء الطــــ ــانون : (نــــ كــــ
ديــــسمبر /كــــانون الأول - ينــــاير/الثــــاني
٦٨٤ ٥ -٦٨٤ ٥(٨٩٧ ٩٩) ٥٨٠ ١٠٥- )٢٠٠٤ 

دة ماليـــة مـــن مـــساهمات ــــــل أرصــــــويتح
 ٢٦٧ ٦ ٦٩٧ ٧(٥٠٨ ١)(٥٠٨ ١) -٧٨  ميدان غزة -سابقة 

 في غــــزة ٢٠٠٤نــــداء الطــــوارئ عــــام   
 ٥١٩ ١٦١ -٥١٩ ١٦١(٥٧٧ ٢٨٩) ٠٩٦ ٤٥١- والضفة الغربية
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 صفر (٥٨٧ ١٧)٥٨٧ ١٧(٢٦٢ ٧٣٤) ٨٤٨ ٧٥١- ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام 
ــسويدية     ــق الرابطــة ال ــة خــدمات فري تغطي

لثلاثـــة أشـــهر  ((SRSA)لخــدمات الإنقـــاذ  
 (صفر) (صفر)صفر(٥٧٥ ٣٧٤) ٥٧٥ ٣٧٤- )ظفين اثنين ومركبةووم

ــام   ــوارئ عــ ــداء الطــ ــانون  (٢٠٠٤نــ كــ
ديــــسمبر /كــــانون الأول - ينــــاير/الثــــاني
١ -١(٦٣٢ ٢٣١ ٥) ٦٣٣ ٢٣١ ٥- )٢٠٠٤ 

المعونـــة الغذائيـــة، وإيجـــاد فـــرص العمـــل،  
وإعادة بناء المـآوي، والـصحة والتعلـيم في         

 صفر (٥٥٨ ٦)٥٥٨ ٦(٤٤٢ ٤٩١ ١) ٠٠٠ ٤٩٨ ١- حالات الطوارئ
، تحويل أرصدة مالية من مساهمات سـابقة     

 ١٦٣ ٩٨٤ ١٨٦ ٦٠٣ ١(٤٤٤ ٦١٩)(٤٤٤ ٦١٩) -٤٢١ الضفة الغربية
 ٩٣٥ ١٢ -٩٣٥ ١٢(٦٨٦ ٢٩٦) ٦٢١ ٣٠٩- التعلم الذاتي في غزةمواد 

 ٥٤١ ٤ -٥٤١ ٤(٤٩٣ ٨٩٠) ٠٣٤ ٨٩٥- المعدات واللوازم الطبية في غزة
 ٦٣٤ -٦٣٤(٤١٤ ٣١٢) ٠٤٨ ٣١٣- عيادة متنقلة في الضفة الغربية

غـزة   من أجـل     ٢٠٠٤نداء للطوارئ عام    
 (صفر) (صفر)صفر(١٧٨ ٥) ١٧٨ ٥- والضفة الغربية

احتياجات أنشطة أونروا الصحية الطارئـة      
ــة   ــضفة الغربيـــ ــة الأولى-في الـــ :  المرحلـــ

 ٩٦٨ ٣ -٩٦٨ ٣(٣٥٧ ١٣٩) ٣٢٥ ١٤٣- المعدات الطبية
برنامج المساعدة النقدية الانتقائية الطارئـة      

 صفر ٧٥٥ ١(٧٥٥ ١)(٥٨٦ ٠٣٦ ١) ٨٣١ ٠٣٤ ١- )رسوم إعادة الإسكان(
تمديــد برنــامج موظــف دعــم العمليــات في 

 ٢٣٩ ١٠٠ -٢٣٩ ١٠٠(٢٠١ ٤٤٧) ٤٤٠ ٥٤٧- غزة والضفة الغربية
المعونـــة الغذائيـــة، تنفيـــذ بـــرامج عمالـــة      
طارئـــة، وإصـــلاح وبنـــاء المـــآوي وتقـــديم 
المساعدة النقدية إلى الأسـر الـتي توجـد في     

 ٣٨٧ ٩٦١ -٣٨٧ ٩٦١(١٧٣ ٤٩١ ١٨) ٥٦٠ ٤٥٢ ١٩- أمس الحاجة
 ٧١٦ ١١ -٧١٦ ١١(٠٨٩ ٤٧٦) ٨٠٥ ٤٨٧- ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام 
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 ١٣٨ -١٣٨(١٨٩ ٢١) ٣٢٧ ٢١- نشاط الصحة البيئية في غزة/مشروع
ــام   ، موظفــــو ٢٠٠٤نــــداء الطــــوارئ عــ

 ١٩ -١٩(٦٥٦ ٦) ٦٧٥ ٦ - الأونروا الدوليون
لات  في حـا   المآوىالمساعدة المقدمة لتوفير    

 (٧٦٥ ٣٦) -(٧٦٥ ٣٦)(٨٢٤ ١٨٣) ٠٥٩ ١٤٧- الطوارئ
تكلفــة التخـــزين والنقــل المحلـــي والتـــأمين   

 ٦٣٢ ٥ -٦٣٢ ٥(٧٨٤ ١٦) ٤١٦ ٢٢- للمساهمة العينية بالسمك المعلب
ــر     ــة إلى الأســ ــة الطارئــ ــساعدة النقديــ المــ

 - --(٠٠٠ ٦٠) ٠٠٠ ٦٠- المتضررة من الهدم في رفح
 (صفر) ٣٣٧(٣٣٧)(٧٦٤ ٠٤٩ ١) ٤٢٧ ٠٤٩ ١- الطارئة في الضفة الغربيةالمعونة الغذائية 

 (٦٨٩ ٣٠٨) -(٦٨٩ ٣٠٨)(٤٤٢ ٥٤٣ ١) ٧٥٣ ٢٣٤ ١- المساعدة الغذائية الطارئة في قطاع غزة
إعادة مبـالغ الـضريبة علـى القيمـة المـضافة           
ــوارئ    ــداءات الطــ ــساهمات في نــ ــن المــ مــ

 ٨٧٥ ٢٤٤ ٧٩٨ ٥٧٦ ١ (٩٢٣ ٣٣١ ١)(٩٢٣ ٣٣١ ١) -- السابقة
 لبرنامج أنشطة   ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام    

 (صفر) (٧٦١ ٣٤)٧٦١ ٣٤(٢٨٣ ٢٤٩) ٠٤٤ ٢٨٤- ما بعد المدرسة في قطاع غزة
 (٩١٧ ١٩) -(٩١٧ ١٩)(٠٨٤ ٢٢٣) ١٦٧ ٢٠٣- الأنشطة الصيفية لتلاميذ الضفة الغربية

 إيجاد فـرص    - ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام    
 (٩٣٨ ٤٢٠) -(٩٣٨ ٤٢٠)(٦٩٣ ١٠٤ ٢) ٧٥٥ ٦٨٣ ١- لطوارئ في قطاع غزةالعمل في حالات ا
 إيجاد فـرص    - ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام    

ــضفة    ــوارئ في الـ ــالات الطـ ــل في حـ العمـ
 (صفر) ٦٩٧ ٦(٦٩٧ ٦)(٣١٦ ٣٨٧ ١) ٦١٩ ٣٨٠ ١- الغربية

المعونــــة الغذائيــــة الطارئــــة لقطــــاع غــــزة 
 (صفر) (٤٠٨ ٧٤)٤٠٨ ٧٤(٩٦١ ١٢٨ ١) ٣٦٩ ٢٠٣ ١- والضفة الغربية

صـــــيانة الهياكـــــل الأساســـــية لمخيمـــــات 
اللاجئين وتحسينها من خلال إيجـاد فـرص      
العمــل في الــضفة الغربيــة وإعــادة تأهيــل     

 ٩٨١ ٢٩٧ -٩٨١ ٢٩٧(٨٦٧ ٠٥٨ ١) ٨٤٧ ٣٥٦ ١- المآوي لحالات المشقة الخاصة في غزة
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

المعونــــة الغذائيــــة الطارئــــة لقطــــاع غــــزة 
 (صفر) (صفر)٠(٢٦٠ ٢٧٢ ١) ٢٦٠ ٢٧٢ ١- والضفة الغربية

 ٦٣٦ ٦٦٣ ١٠ -٦٣٦ ٦٦٣ ١٠(٨٨٣ ٩٢٠ ٤) ٥١٩ ٥٨٤ ١٥- ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام 
 ٧٧٣ ٤٤٨ ١ -٧٧٣ ٤٤٨ ١(٢٢٧ ٥٥١ ١٨) ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠- ٢٠٠٤نداء الطوارئ عام 

إعـــادة إســـكان اللاجـــئين الـــذين هـــدمت 
 ٧٨٨ ٧٣٧ ٧٨٨ ٧٣٧-- -- مآويهم في رفح

 لقطــاع غــزة ٢٠٠٤اء الطــوارئ عــام نــد
 - --(٧٥٢ ٨٦٥ ٢) ٧٥٢ ٨٦٥ ٢- والضفة الغربية

للأنــشطة في : ٢٠٠٤نــداء الطــوارئ عــام 
 صفر (صفر)صفر(٣٤٤ ٦٣٩ ١) ٣٤٤ ٦٣٩ ١- غزة

المـــساعدة النقديـــة الطارئـــة إلى الأســـر في  
 - --(٦٨٥ ٣٨) ٦٨٥ ٣٨- جباليا وبيت حانون

ئـــة للـــضفة الغربيـــة المعونـــة الغذائيـــة الطار
 صفر (٣٠٩)٣٠٩(٨٢١ ٦٦٢) ١٣٠ ٦٦٣- وقطاع غزة

ــوزة في   ــر المعـ ــة إلى الأسـ ــساعدة النقديـ المـ
 - --(٠٠٠ ٨) ٠٠٠ ٨- أربعة مخيمات في قطاع غزة

 لقطــاع غــزة ٢٠٠٤نــداء الطــوارئ عــام  
 ٧٦٦ ١٦٥ -٧٦٦ ١٦٥(٩٩٠ ٦٢٩) ٧٥٦ ٧٩٥- والضفة الغربية

لقطــاع غــزة  ٢٠٠٤نــداء الطــوارئ عــام  
 ٠٧٩ ٢٨ -٠٧٩ ٢٨(١٠٠ ٣٣١ ٣) ١٧٩ ٣٥٩ ٣- والضفة الغربية

ــر     ــة إلى الأســ ــة الطارئــ ــساعدة النقديــ المــ
 - --(٠٠٠ ١٣) ٠٠٠ ١٣- المتضررة في خان يونس

 (صفر) (صفر)صفر(١٣٩ ٦٧٨) ١٣٩ ٦٧٨- ة الانتقائية في قطاع غزةيالمساعدة النقد
 ٠٨٣ ١٨ -٠٨٣ ١٨(٣٦٧ ٣٠٠) ٤٥٠ ٣١٨- نداء تكميلي لرفح
 (صفر) (١)١(٢٥٤ ١٤) ٢٥٥ ١٤- نداء تكميلي لرفح
 - --(٠٠٠ ٧) ٠٠٠ ٧- نداء تكميلي لرفح

 الاحتياجـات الطبيـة   -نداء تكميلي لرفح   
 (صفر) (١)١(٣٩٩ ٣٤١) ٤٠٠ ٣٤١-  المآويوإصلاحوإعادة الإسكان 
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 صفر (٧٣٧)٧٣٧(٥٣٢ ٧٤٥) ٢٦٩ ٧٤٦- نداء تكميلي لرفح
 ٢٦٤ ٥٧ -٢٦٤ ٥٧(٧٠٨ ٧٤٦) ٩٧٣ ٨٠٣-  المملكة المتحدة-نداء تكميلي لرفح 
 - --(٦٥٥ ١٥) ٦٥٥ ١٥- أطفال رفح: نداء تكميلي لرفح

إعـــادة بنـــاء الهياكـــل الأساســـية الـــسكنية  
والحضرية التي ألحق ا الجيش الإسـرائيلي       

 (صفر) (٣)٣(٨٩٢ ٢١١ ١) ٨٩٤ ٢١١ ١- ٢٠٠٤مايو /أضراراً خلال شهر أيار
 ٤٠ -٤٠(٥٩٧ ١٥٨) ٦٣٧ ١٥٨- نداء تكميلي لرفح
 ٩٥٠ -٩٥٠(١٠١ ٤٠٦) ٠٥١ ٤٠٧- نداء تكميلي لرفح

مـــساعدة نقديـــة انتقائيـــة طارئـــة، ومـــواد 
 في  وإصـلاحات غوثية طارئة غير غذائيـة،      

 (٢١٩ ٤٨) -(٢١٩ ٤٨)(٠٩٨ ٨٢٨ ١) ٨٧٩ ٧٧٩ ١- قطاع غزة
 ٢٩٦ -٢٩٦(٨٣٤ ٦٦٢) ١٣٠ ٦٦٣- نداء تكميلي لرفح
 ٧٠٦ ٦٦٢ ٥ -٧٠٦ ٦٦٢ ٥(٩٨١ ٩١٤ ٦) ٦٨٦ ٥٧٧ ١٢- ٢٠٠٥نداء الطوارئ عام 
 ٧٣٩ ٢٩ -٧٣٩ ٢٩(٥٧٦ ٣٠) ٣١٥ ٦٠- ٢٠٠٥نداء الطوارئ عام 

 ٦٧٠ ١٢ -٦٧٠ ١٢(٦٦٦ ١٦٥) ٣٣٦ ١٧٨-  في قطاع غزةالمنازلإعادة بناء 
ــضف   ــوارئ في الــ ــة الطــ ــة في حالــ ة العمالــ

 ٦٦٣ ٦٢ -٦٦٣ ٦٢(٩٦٧ ٨٥١) ٦٣٠ ٩١٤- )الاستئجار غير المباشر(الغربية 
المعونــــة الغذائيــــة الطارئــــة لقطــــاع غــــزة 

 ٧٤٤ ٩٧ -٧٤٤ ٩٧(٥٢٤ ١٠٨ ١) ٢٦٨ ٢٠٦ ١- والضفة الغربية
 ٨٨٧ ٣٨٤ ١٢ -٨٨٧ ٣٨٤ ١٢(١٦٠ ٦) ٠٤٧ ٣٩١ ١٢- إعادة الإسكان في غزة

 ٠٧٨ ٢٧٨ -٠٧٨ ٢٧٨(٨٧٥ ٣٣٠ ٢) ٩٥٣ ٦٠٨ ٢- المباشرنداء الطوارئ للاستئجار غير 
 ٨٠٨ ٤١٨ -٨٠٨ ٤١٨(١٩٢) ٠٠٠ ٤١٩-  في قطاع غزةمترلاً ٦٤٥ إصلاح

ــأمين    ــي والت ــة التخــزين، والنقــل المحل تكلف
 ٦٢٧ ٢٠ -٦٢٧ ٢٠(٥٦٩ ٣٨) ١٩٦ ٥٩- المتعلق بالمساهمات العينية
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــام    ــوارئ عـ ــداء الطـ ــة - ٢٠٠٥نـ  لتغطيـ
 الرابطة الـسويدية لخـدمات      خدمات فريق 

ــاذ  ــنين   (الإنقـ ــوظفين اثـ ــهر ومـ ــة أشـ لثلاثـ
 ١١٢ ٢٢٤ -١١٢ ٢٢٤(٤٣٩ ١٨٥) ٥٥١ ٤٠٩- )ومركبة

 ٤٣١ ٢٩ -٤٣١ ٢٩(٦٢٠ ٩٦٢ ٤) ٠٥١ ٩٩٢ ٤- ٢٠٠٥نداء الطوارئ عام 
إعادة إيواء أسر اللاجـئين الفلـسطينيين في        

 (٩٥٢ ١٨) -(٩٥٢ ١٨)(٩٥٢ ١٨) -- رفح
ر المباشــــر للعمالــــة في حــــالات الاســــتئجا
والإصـلاح  ) غزة والضفة الغربية  (الطوارئ  

الطــارئ للـــهياكل الأساســية الـــتي لحقتـــها   
 ٢٥٩ ٨٧٦ -٢٥٩ ٨٧٦(٣٤١ ٦٨٣) ٦٠٠ ٥٥٩ ١- )غزة(أضرار وإعادة بناء المآوي 

 ٢٠٠ ٧١ -٢٠٠ ٧١(٢٤٦ ٧٥٥) ٤٤٦ ٨٢٦- تحسين الظروف المعيشية للاجئين
 ٢٠٣ -٢٠٣(٤٩٣) ٦٩٥- ٢٠٠٥ نداء الطوارئ عام
 ١٤٦ ٧٤١ ٩ -١٤٦ ٧٤١ ٩(٨٥٤ ٢٥٨ ١٠) ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠- ٢٠٠٥نداء الطوارئ عام 

 لبرنـامج إيجـاد     ٢٠٠٥ عـام    نداء الطوارئ 
 ٥١٨ ٠١٨ ١ -٥١٨ ٠١٨ ١(٠٤٦ ٣٥٩ ٢) ٥٦٣ ٣٧٧ ٣- فرص العمل في الضفة الغربية

ــام   ــوارئ عــ ــداء الطــ ــة ٢٠٠٥نــ  للمعونــ
 (١٣٩ ١٥٧) -(١٣٩ ١٥٧)(٠٥٤ ٥٦٧ ١) ٩١٥ ٤٠٩ ١- ئة في قطاع غزةالغذائية الطار

ــام   ــوارئ عــ ــداء الطــ ــة ٢٠٠٥نــ  للمعونــ
 (٥٢٥ ٢٤٨) -(٥٢٥ ٢٤٨)(٩٨٩ ٢٥٦ ١) ٤٦٤ ٠٠٨ ١- الغذائية الطارئة في الضفة الغربية

ــام   ــوارئ عــ ــداء الطــ ــة ٢٠٠٥نــ  للمعونــ
 ٣١٩ ٦٠٨ -٣١٩ ٦٠٨(٦٠٤ ٥٩٣) ٩٢٣ ٢٠١ ١- الغذائية الطارئة في غزة والضفة الغربية

 ٦٠٠ ٧٥٠ -٦٠٠ ٧٥٠(٤٠٠ ٠٤٩ ١) ٠٠٠ ٨٠٠ ١- ٢٠٠٥نداء الطوارئ عام 
ــام   ــوارئ عــ ــداء الطــ ــة ٢٠٠٥نــ  للمعونــ

 ٧٦٥ ١٥١ ٣ -٧٦٥ ١٥١ ٣- ٧٦٥ ١٥١ ٣- ية للضفة الغربيةئالغذا
 ٨١٢ ٢٤ ٧٢١ ٢٠(٥٥١ ١)(٥٥١ ١) -٦٤١ ٥ مشاريع طوارئ متنوعة

ــ HCsتــــصفية  رادات علــــى أســــاس والإيــ
 ٨١٨ ٩١٠ ١٥ (١٤٢ ٧٦)٨١٨ ٩١٠ ١٥(٢٦٠ ٤٩٧ ١٠) ٠٧٨ ٤٠٨ ١٤٢٢٦ ٧٦ الاستحقاق
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــوارئ   ــداء الطــ ــي  -نــ ــوع الفرعــ  امــ
 ١٩٤ ١٠٠ ٧١ ٨٧٣ ٩٤٣ ٣٨٥١ ٤٧٣ ١١(١٥٦ ٢٢٣ ٢١٣) ٥٤١ ٦٩٦ ٩٣٦٢٢٤ ٦٨٢ ٥٧ للنقدية

    : مساهمات عينية-نداء الطوارئ 
ــن    ــشروع ج ــون لم ــون دولي ــذي موظف ين ال

 - --(٧٨٩ ٧٠٦ ١) ٧٨٩ ٧٠٦ ١- تعاقدت بشأنه إدارة التنمية الدولية
تبرعات وردت لأنشطة نداء الطـوارئ في       

كــــانون  - يوليــــه/تمــــوز (٢٠٠٣ســــنة 
 - --(٠٠٠ ٨٠) ٠٠٠ ٨٠- )٢٠٠٣ديسمبر /الأول

 صفر (صفر)صفر(٧٣٩ ٥٢٥) ٧٣٩ ٥٢٥- تبرعات وردت لأنشطة نداء الطوارئ
 - --(٧٦٩ ٧٦٢) ٧٦٩ ٧٦٢- لسمك المعلبعينية من امساهمة 

ــوارئ     ــداء الط ــشطة ن ــات وردت لأن تبرع
كــانون /ينــاير/كــانون الثــاني (٢٠٠٥عــام 
 - --(٤٨٠ ٨٥٠ ١) ٤٨٠ ٨٥٠ ١- )٢٠٠٥ ديسمبر/الأول

 - --(١٨٥ ٧٨٠) ١٨٥ ٧٨٠- لسمك المعلبمن امساهمة عينية 
ــوارئ   ــداء الطــ ــي  -نــ ــوع الفرعــ  امــ

 صفر (صفر)صفر(٩٦١ ٧٠٥ ٥) ٩٦٢ ٧٠٥ ٥- اهمات العينيةللمس
 ١٩٤ ١٠٠ ٧١ ٨٧٣ ٩٤٣ ٣٨٦١ ٤٧٣ ١١(١١٧ ٩٢٩ ٢١٨) ٥٠٣ ٤٠٢ ٩٣٦٢٣٠ ٦٨٢ ٥٧ مجموع نداءات الطوارئ 

  )٢١٨ ٩٢٩ ١١٧(  :المشاريع
    :١٩٩٩ دمشاريع ما بع

 - (٢)(٢٩٩ ٦٧)(٢٩٩ ٦٧) -٣٠١ ٦٧ تكلفة نظام الإدارة المالية
 هبـة  -المساعدة التقنية في تخطـيط التعلـيم        

 ١٤٥ ٢٢ -١٤٥ ٢٢(٨٣٨ ٦٣) ٩٨٣ ٨٥- عينية
 - (٥٨٦ ٦)-- -٥٨٦ ٦ تدريب موظفي الهندسة

 ٤٧٤ ١٩ (٦٧)(٨٩٤ ١٧)(٨٩٤ ١٧) -٤٣٥ ٣٧ مبادرة تكنولوجيا الحاسوب والمعلومات 
 ٧٣٣ ١٧ -(٤٣٣ ١١)(٤٣٣ ١١) -١٦٦ ٢٩ علومات إدارة التعليمالأونروا لمنظام 

 - (٣٨٨ ٢٧)(٤٠٨ ٥)(٤٠٨ ٥) -٧٩٦ ٣٢  على نطاق الوكالة- المآويإعادة تأهيل 
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــع تكــاليف تــش   غيل ريــاض الأطفــال الأرب
 ٨٨٤ ٧ ١٧٥ ٢(٨٦٥)(١٩٥ ١٥٣) ٣٣٠ ٥٧٣١٥٢ ٦ القائمة في لبنان

 - (٤٥٣ ٩)-- -٤٥٣ ٩ فرانك شيبر: موظف فني مبتدئ
إلكترونيــــة صــــناعية في معــــدات لــــدورة 

 - صفر(٠٢٨ ٩)(٣٣١ ١٠) ٣٠٣ ٠٢٨١ ٩ مركز رام االله لتدريب الرجال
يئة اله لمختبر السلامة البيولوجية في      ٣-ف

 - (٦٢١ ٣٧)-- -٦٢١ ٣٧ لصحة العامة المركزية ل
 ٠٩٣ ٢ -(٠١٢ ١٣)(٠١٢ ١٣) -١٠٥ ١٥ مكتب الاتصال للأونروا في جنيف

 - (٧٧٣ ٩٠)-- -٧٧٣ ٩٠ مغازي الإعدادية بناء وتجهيز مدرسة 
بناء وتجهيز مدرسة جباليا الإعدادية جـيم       

 - (٦٨٤ ٤٨)-- -٦٨٤ ٤٨ والابتدائية هاء للبنات 
بنــاء وتجهيـــز مدرســـة الفـــارابي الابتدائيـــة  

 - (١٠٧ ١١٣)-- -١٠٧ ١١٣ للتعليم المختلط
وغـــــرفتين صـــــفوف  ١٠بنـــــاء وتجهيـــــز 

 - ٨٨٤ ٤-- -(٨٨٤ ٤)  قلنديا للبنينمتخصصتين في مدرسة
وغرف متخصصة  صفوف   ٩بناء وتجهيز   

 - (٤٦٤ ٢٦)-- -٤٦٤ ٢٦ في مدرسة سوريف للبنات
ــر    ــات الأسـ ــشاريع لملفـ ــدير مـ ــام -مـ  نظـ

 ٥٢٠ ١٨ صفر-- -٥٢٠ ١٨ معلومات لتسجيل اللاجئين
 -إيلينا سيونديرغارد   : موظفة فنية مبتدئة  

 - (٩٤٤ ١٢)(٨٤٩ ٤)(٨٤٩ ٤) -٧٩٣ ١٧ قانونية
موظفة فنيـة مبتدئـة، مـارلين أرس كامـب          

 ٥٦٨ ٤ -(٣٨١ ٥٧)(٣٨١ ٥٧) -٩٤٩ ٦١  موظفة إعلام ومشاريع -
إنشاء قسم لتدريب معلمي اللغة الفرنسية      

 - (٨٢٥ ٤٠)١١ -٨٢٤ ٤٠ في مركز سيبلين للتدريب
ــث   ــاء وتأثيـ ــفوف  ٩بنـ ــتين صـ في مدرسـ

 - (٧٩٨ ٢٠)-- -٧٩٨ ٢٠ إعداديتين للأونروا 
 الـضفة   -تجديد بناء مركز جنين الصحي      

 - (١٤٠ ٣٥)-- -١٤٠ ٣٥ الغربية 
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

بناء وتجهيز مدرسـة أبـو طعيمـة الابتدائيـة          
 - (٨٤٢ ٢١)٢٩٠ ١١٩- ٢٩٠ ١١٩(٤٤٧ ٩٧) للتعليم المختلط

بناء وتجهيز مدرسة خان يـونس الابتدائيـة        
 - (٤٩٣ ١٣٩)٢٠٧ ١١٩- ٢٠٧ ٢٨٦١١٩ ٢٠ جيم للبنات

 - ١١٧ ٦٩٣-- -(١١٧ ٦٩٣)  غزة- يإعادة تأهيل المآو
 - (٨١٤ ٢١٨)٣٣٥ ١١١(١٤٤ ٧٢) ٤٧٩ ٤٧٩١٨٣ ١٠٧ تجديد بناء مدرسة دهيشة للبنين

 - (١٩٧ ١٤٢)٥١٩ ٢٢(٧٨٢ ٥٠) ٣٠١ ٦٧٨٧٣ ١١٩ إعادة بناء مدرسة عوجا للتعليم المختلط
 - (٣١٨ ٣٤)٤٨٨ ١- ٤٨٨ ٨٣١١ ٣٢  الصحياستبدال مركز بلاطة

 - (٣١٨ ٣٤)٧٦٨ ٣٦- ٧٦٨ ٣٦(٤٥٠ ٢) استبدال مركز دهيشه الصحي
ــاء وتجهيــــز  ــافية و صــــفوف  ٤بنــ  ٣إضــ

 - (٦٩٦ ٤٧)٦٣٩ ٢٥(٢٦٤ ١٠) ٩٠٣ ٠٥٧٣٥ ٢٢ غرف متخصصة في مدرسة دورا للبنات
ــاء وتجهيــــز  ــافية و صــــفوف  ٥بنــ  ٤إضــ

 صفر (٠٤٩ ٥٤)٣٦٩ ٥٥(٩٣١ ١٥) ٣٠١ ٧١(٣٢١ ١)  غرف متخصصة في مدرسة دورا للبنين
تأثيث وتجهيز مركز التحالف الـصحي في       

 - (٤٥٢ ٨)-- -٤٥٢ ٨ دمشق 
 - (١١٦ ١)-- -١١٦ ١ توسيع مركز إربد الصحي

تحــسين وميكنــة جمــع الفــضلات الــصلبة     
 - ٦٠٩ ١٣(٥٣٨ ٦٠)(٥٣٨ ٦٠) -٩٢٩ ٤٦ ونقلها من مخيم جباليا والمخيم الأوسط

مركـــز مـــوارد /تجديـــد بنـــاء مختـــبر العلـــوم
 /الابتدائيـــةصفـــصاف الــتعلم في مدرســـة  

 ٦٢١ ٢٤ --- -٦٢١ ٢٤ ومدرسة طبرية الإعدادية للبنين 
بناء وتجهيـز مدرسـة بيـت جـالا ومدرسـة           
 (٦٥٢ ٢٨) --- -(٦٥٢ ٢٨) بير زيت للتعليم المختلط في منطقة صيدا 

ا لتأهيــل  تجديــد بنــاء مركــز درع ــ-درعــا 
 (٠٣٠ ٣٦) --- -(٠٣٠ ٣٦) الأطفال

ــية   ــنح الدراسـ ــندوق المـ ــسطينيات لصـ لفلـ
 ٥٦٦ ١٣٢ -٧٢٠ ١٧(٣٢٤ ٨٥٧) ٠٤٤ ٨٤٦٨٧٥ ١١٤ اللاجئات في لبنان
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

معـدات رئيــسية لطــب الأسـنان مــن أجــل   
 - (٤١٠ ٨)-- -٤١٠ ٨ مركز الزرقا والبقعة الصحي 

ة  والبقع ـ ءأجهزة طب أسنان لمركـز الزرقـا      
 - ٣٠٣ ٨-- -(٣٠٣ ٨) الصحي

 - (١٤٩ ٣٥)(٥٨٩ ٥٧٥)(٥٨٩ ٥٧٥) -٧٣٨ ٦١٠ مشروع التوجيه النفسي 
 - (٠٦٠ ١٢)(٣٣٠ ٤)(٣٣٠ ٤) -٣٩١ ١٦ برنامج لبطيئي التعلم في الأردن 

ــوة لـــصحة الأم    ــز عـــين الحلـ ــل مركـ تحويـ
 - (٢٠١ ٦)(٤٤٨)(٤٤٨) -٦٤٩ ٦ والطفل إلى مركز صحي في لبنان

/ المـسارب : تحسين أحـوال الـصحة البيئيـة      
مصارف المياه في مخيمـات اللاجـئين علـى         

 - (٦٠٨ ٢)(٧٤٨)(٧٤٨) -٣٥٦ ٣ أساس المساعدة الذاتية في لبنان 
موظفة فنية مبتدئة، السيدة نيكول رودر،      

 - (٦٣٤ ١٠)(٠٠٥ ٤)(٠٠٥ ٤) -٦٣٩ ١٤ موظفة مشاريع، لبنان 
يع في  موظـف مـشار   : موظف فـني مبتـدئ    

 ١٩٦ ٥ -(٠٧٧ ١٠)(٠٧٧ ١٠) -٢٧٢ ١٥ إدارة العلاقات الخارجية 
موظــف : تحــسين الوصــول إلى الاســتجابة 

 ٦٤٠ ٥ --- -٦٤٠ ٥ واحدإداري قانوني واحد وموظف 
ــان     ــة وادي الريـــ ــز مدرســـ ــاء وتجهيـــ بنـــ

 - (٦٣٦ ١)(٧٩٧ ٣١)(٧٩٧ ٣١) -٤٣٣ ٣٣ الإعدادية للبنين والبنات
 - (٢)(٤٨٢ ١)(٤٨٢ ١) -٤٨٥ ١ يمه اكز صحي في كرإنشاء نقطة مر

 - (٨)(٦٦٨ ٥)(٦٦٨ ٥) -٦٧٦ ٥ إنشاء نقطة مركز صحي في مشاري 
 المرحلـة   -مشروع النيرب لإعادة التأهيل     

ــاء : الأولى  وحــدة ١٤٨ مــن أصــل ٣٩بن
 - (٦)(٨٠٦ ٤١)(٨٠٦ ٤١) -٨١٢ ٤١ سكنية مبدئيا في مخيم عين التل 

 وتخفيـــف حـــدة لغـــة الـــصغرالباالقـــروض 
 - (٠٤٧ ١٧)(٥٠٠ ٧)(٥٠٠ ٧) -٥٤٧ ٢٤  المرحلة الثانية،الفقر

 - (٧٦٧ ١)(٢٩١ ١١)(٢٩١ ١١) -٠٥٨ ١٣ تنمية الموارد البشرية
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 المشروع/الصناديق
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 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت
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الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــدات في  /تحـــسين ــتبدال المعـ ــز ٨اسـ  مراكـ
 - (٦٦٥)(٥٤٠ ٢٢)(٥٤٠ ٢٢) -٢٠٥ ٢٣ للتدريب المهني 

ـــمب ـــادرة تكنولوجيــــــــ ب ا الحاســـــــوـــــــ
 ١٠٣ ١٤ (٤١)(٤٦١ ٧١)(٤٦١ ٧١) -٦٠٥ ٨٥  المرحلة الرابعة -والمعلومات 

ــة ا  ــة القــدرة في اللغ ــز  لاتنمي ــة لتعزي نكليزي
ــز    ــدربين في مراكــ ــوجهين والمــ ــدرة المــ قــ

 ٢٠٧ -(٩٠٧ ٤٠)(٩٠٧ ٤٠) -١١٤ ٤١ التدريب المهني 
 وحـل   تمديد عملية إشاعة ثقافة التـسامح؛     

لأساســية في التراعــات وحقــوق الإنــسان ا
 - (٤٤٨)(٢٢٩ ١٣٩)(٢٢٩ ١٣٩) -٦٧٧ ١٣٩ قطاع غزة والضفة الغربية 

 - ٥٣٩ ٧(٥٤٠ ١)(٥٤٠ ١) -(٩٩٩ ٥) بطيئي التعلم في الأردن لبرنامج 
ــاء وتجهيــز  إضــافية في مدرســة صــفوف بن
 - (٦٥٠ ١)٢٨٧ ٥٤- ٢٨٧ ٥٤(٦٣٧ ٥٢) جنين للبنات

ــدبير المــترلي في مدر   ســة تحــسين وحــدة الت
 - (٨٨٨ ٣١)-- -٨٨٨ ٣١ رفح الإعدادية ألف للبنات

تطوير المكتبة في مدرسـة رمـال الإعداديـة         
ــيم     ــة جـ ــزة الابتدائيـ ــة غـ ــات ومدرسـ للبنـ

 - (١٥٥ ٢١)-- -١٥٥ ٢١ للتعليم المختلط
في مركــز للمعالجــة الفيزيائيــة بنــاء وحــدة 
 - (١٥٢ ١٣)-- -١٥٢ ١٣ رفح الصحي
في مركــز  الفيزيائيــة للمعالجــةبنــاء وحــدة 

 - (٧١٥ ١١)-- -٧١٥ ١١ خان يونس الصحي
تكلفة الأدوية الكابتة للمناعـة الـتي يحتـاج         

نقــل إلــيهم كليــة إليهــا الأشــخاص الــذين ت
 ١٠٦ -(٠٩٢ ٢٦)(٠٩٢ ٢٦) -١٩٨ ٢٦ من آخرين 

 - (٦٧٦ ٥٦)(٤٣١ ٩٥)(٤٣١ ٩٥) -١٠٦ ١٥٢ برنامج بناء وتوسيع مدارس في لبنان
 - (٢)(١٥٠ ١٣)(١٥٠ ١٣) -١٥٢ ١٣ إدماج الأطفال ذوي العاهات البصرية 

ــدئ، منــصب    ــني مبت موظــف ”موظــف ف
في مكتـــب الإعـــلام بـــالمقر   “ معلومـــات

 - (٠٤٥ ١٤)(٤٠١ ٢٣)(٤٤٤ ١٠٦) ٠٤٣ ٤٤٦٨٣ ٣٧ )غزة(
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 المشروع/الصناديق
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/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

إنشاء وحدة إعادة تأهيـل لحـالات الـشلل         
 - -(٤٠٠ ٨)(٤٠٠ ٨) -٤٠٠ ٨ الدماغي في مركز جنين لإعادة التأهيل

تجهيـــز وتأثيـــث مكتبـــة اللعـــب في مركـــز 
 - (٥٦)(٣٤٤ ٨)(٣٤٤ ٨) -٤٠٠ ٨ بلاطة الأهلي لإعادة التأهيل

أنشطة إعداد الرسـوم المتحركـة في مركـز         
 - صفر(٠٠٠ ٢٤)(٠٠٠ ٢٤) -٠٠٠ ٢٤ رواد عائدة لنشاط الشباب

تــوفير أثــاث ومعــدات مدرســية لمدرســة     
ــرش الابتدائ ــنين في   جـ ــة للبـ ــة والإعداديـ يـ

 - (١٣٨ ٢)-- -١٣٨ ٢ الأردن
مــــشروع للبيئــــة والإصــــحاح لمخيمــــات 

 (٧٦٣ ٥١٢) -(٩٢٦ ١٩٨ ٥)(٢٦٨ ٨٦٩ ٦) ٣٤٢ ٦٧٠ ١٦٣١ ٦٨٦ ٤ اللاجئين في قطاع غزة والضفة الغربية
ــب      ــدئ في مكت ــني مبت ــصب موظــف ف من

ــزة ــروا كمــساعد خــاص     غ ــداني للأون المي
لمــدير روا في غــزة ولمــدير عمليــات الأون ــ 

 - (٢٣)٤٨١ ٤٧(٦٠٩ ٥٥) ٠٩٠ ١٠٣(٤٥٨ ٤٧) العمليات
برنــامج بنــاء وتوســيع المــدارس في لبنــان     

تجديـــد بنـــاء وتجهيـــز مدرســـة النقـــب     ”
 ٠١٥ ٢ ٦٧٦ ٥٦(٦٨٠ ٤٠٣)(٦٨٠ ٤٠٣) -٠١٩ ٣٤٩ “الإعدادية، مخيم الرشيدية

إشـــاعة ثقافـــة التـــسامح وحـــل التراعـــات  
اســـية في مـــدارس وحقـــوق الإنـــسان الأس

 - (٨٩٤ ٢٥)-- -٨٩٤ ٢٥ الأونروا في الأردن وسوريا ولبنان
بناء وتجهيز مدرسة جباليا جـيم الابتدائيـة        

 ٣٨ صفر٢٩٨ ١٠(٠٦٤ ١٤١) ٣٦٢ ١٥١(٢٦٠ ١٠) ومدرسة الأيوبية للبنين
بنــاء مركــز مجتمعــي في مخــيم قــبر الــست،  

 - (١)(٧١٣ ١)(٧١٣ ١) -٧١٣ ١ سوريا 
في “ موظـف بحـوث   ”ني مبتدئ   موظف ف 

 (٠٥٩ ١٣) -٥٦٤ ٨(٩٤٢ ٨٧) ٥٠٦ ٩٦(٦٢٣ ٢١) الضفة الغربية
إنـــشاء دورة للأعمـــال المـــصرفية والإدارة 
 ٩٠٩ ٥ ٥٥٠ ٤(٧٨٨ ٥٦)(٤٦٦ ٥٩) ٦٧٨ ١٤٨٢ ٥٨ المالية في مركز دمشق للتدريب، سوريا

تعبيــد الممــرات بالمــساعدة الذاتيــة في مخــيم 
 - (١١)(٢٩٥ ١)(٠٠١ ٣) ٧٠٦ ٣٠٦١ ١ غزةالشاطئ للاجئين في 
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أحــواض رئيــسية للــصرف الهــابط في ديــر  
 - (٦٢٢ ٢١٤)(٤٣٤ ١٢٩)(٤٣٤ ١٢٩) -٠٥٦ ٣٤٤ البلح، قطاع غزة

نــسانية لــضحايا الأزمــة الإنــسانية  معونــة إ
لفلـــــسطينيين في الأراضـــــي الفلـــــسطينية ل

 - (٧٥٩ ٣٤)٠٤١ ٢٢٧صفر ٠٤١ ٢٢٧(٢٨١ ١٩٢) ولبنان والأردن وسوريا 
 في مخيمـات اللاجـئين      يإعادة تأهيل المـآو   
 - (٥٧٤ ٣٠)٩٩٧ ١٤٦- ٩٩٧ ١٤٦(٤٢٣ ١١٦) المختلفة في سوريا

 في مخيمـات اللاجـئين      إعادة تأهيل المـآوي   
 - (٦٢٧ ٢٤)٥٣٠ ٤١- ٥٣٠ ٤١(٩٠٣ ١٦) المختلفة في الأردن

لعمليـات في الـضفة     ابرنامج موظفي دعـم     
الدولي وموظـف اتـصال     الغربية والبرنامج   

 ٧١٦ ١٥ (٠٦٩ ٣)(٨١٤ ١٦٨)(٨١٤ ١٦٨) -٥٩٩ ١٨٧ لقطاع غزة
فــرص إدرار الــدخل للمركــز اتمعــي في  
مخــيم شــعفاط للاجــئين، ترتيــب تكميلــي   

إنـشاء مركـز مجتمعـي في       ”للترتيب بشأن   
 ٠٦٨ ٦ -(٨١٩ ١٧)(٨١٩ ١٧) -٨٨٨ ٢٣ “مخيم شعفاط
 ة إعداديــــة جديــــدة للبــــنينبنــــاء مدرســــ

ــسينية    ــروا في الحــ ــة للأونــ ــات تابعــ وللبنــ
 - (٤٩٤)(٩٢٧ ٨٤)(٩٢٧ ٨٤) -٤٢١ ٨٥ ) ترتيبان تكميليان(بسوريا 

ــة التــسامح وحــل الــصراعات    إشــاعة ثقاف
وحقـــوق الإنـــسان الأساســـية في مـــدراس 

في الأردن ) إنتــــــاج قــــــصص(الأونــــــروا 
 - (٨٧)(٥٣٣ ١١)(٥٣٣ ١١) -٦٢٠ ١١ وسوريا ولبنان
 - (٧)(٥١٧ ٢٥)(٥١٧ ٢٥) -٥٢٤ ٢٥ سورياالحسينية الصحي في توسيع مركز 

إدخال دورة في تكنولوجيا صـنع الملابـس        
 ٧٨٢ ٤٧ -(٨٣٥ ٦٨)(٨٣٥ ٦٨) -٦١٧ ١١٦ في مركز دمشق للتدريب، سوريا

دورة في الطباعة وإدخال البيانات للبنـات       
 - (٥٣٣)(٢٤٢ ٧)(٢٤٢ ٧) -٧٧٥ ٧ في مركز سبلين للتدريب، لبنان

ــة ا  ــادي اللغ ــة في مركــز دمــشق  لان نكليزي
 - (١)(٨٥٥ ٨)(٨٥٥ ٨) -٨٥٦ ٨ للتدريب، سوريا
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التكــــاليف المتعلقــــة بعقــــد حلقــــة إثــــارة  
ــوظفي إدارة   ــيروت لمـــــ ــار في بـــــ الأفكـــــ
الخدمات الغوثيـة والاجتماعيـة في تـشرين        

 - (صفر)(٩٧٧ ٤)(١٣٦ ٥) ٩٧٧١٥٩ ٤  ٢٠٠٢نوفمبر /الثاني
ــراء معـــدات تنظ ــة  شـ ــارير لمديريـ يـــف اـ

 - (٢٥)(٧٧٥ ٥)(٧٧٥ ٥) -٨٠٠ ٥ في سوريا المرافق الصحية 
ــاء وتأثيــث مقــصف ومــا قــد يــصل إلى    بن

ــشرخمــس في مدرســتين تــابعتين  صــفا  ة ع
 - (٤٠٨ ٢)-- -٤٠٨ ٢ للأونروا في قطاع غزة

تجهيز وتأثيث مكتبتين للعـب في مركـزين        
 - (٤٦٥)(٩٧٥)(٩٧٥) -٤٤١ ١ مجتمعين لإعادة التأهيل في قطاع غزة

ــة للإعــلام في    ــدرة مكتــب الوكال ــز ق تعزي
الوظائف والاحتياجات  : مجال الاتصالات 

 ٤٤٥ ٥ -(٠٧٣ ٤٣)(٠٧٣ ٤٣) -٥١٨ ٤٨ من التدريب والمعدات
تــوفير حواســيب لحلقــة العمــل القائمــة في  

 - (٣٠٣ ١)-- -٣٠٣ ١ باهر للبنات مدرسة سور
 - (صفر)(٤٠١ ٥٤)(٤٠١ ٥٤) -٤٠١ ٥٤ ت الصلبة، الأردننة تصريف النفايامكي

ــاء في     ــخ للمــ ــة ضــ ــاء محطــ ــصميم وبنــ تــ
 - (٥٩٥ ١٣٦)(٨٦٣ ٤)(٨٦٣ ٤) -٤٥٨ ١٤١ نصيرات، غزة ال

 اإضـافي صـفا    ة عـشر  بناء وتأثيث نحو ثماني ـ   
 ٢٣٦ ٨٣ -(٨٢٦ ٢٥٩)(٨٢٦ ٢٥٩) -٠٦٢ ٣٤٣ في مدرسة البريج الإعدادية للبنين

ــاء خمــــس   ــفوف بنــ ــوفير  صــ ــافية وتــ إضــ
ــرين   ــة نمــ حواســــيب للمختــــبر في مدرســ

 ٨٧٠ ١ -٦١٨ ١(٥٠) ٦٦٨ ٢٥٢١ الإعدادية، لبنان 
 ٢٦٧ ٨٤٢ ٠٨٧ ٢٥٥(٨٢٠ ٢٨٧)(٨٢٠ ٢٨٧) -٠٠٠ ٨٧٥ نصيرات لضخ الماء، غزةالبناء محطة 

ــروا    ــاء إضــافية في مــدارس الأون أعمــال بن
 - ٩٤٢ ٩٨-- -(٩٤٢ ٩٨) في مخيم قلنديا

ــ في مدرســــتي صــــفوف  ٤اء وتأثيــــث بنــ
ــداديتين  ال ــصيرات الإعـــ ــاء ودال”نـــ “ بـــ

 - ٤٢٨ ٨٤(٩٣٣ ٤٨)(٤٩٠ ٦٠) ٥٥٨ ١١(٤٩٥ ٣٥) للبنات في قطاع غزة
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 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

تحـــــسين مختـــــبر الحواســـــيب في مدرســـــة 
 - (٣)(١٠٠ ٢)(١٠٠ ٢) -١٠٢ ٢ الأشرفية للبنات

موظـف  : خمس وظائف برتبة فـني مبتـدئ      
للأونــروا في مــشتريات، للمكتــب الميــداني 

 - (٤٠٣ ٢٢)(٣٨٠ ٢)(٠٣٤ ٨٩) ٦٥٤ ٧٨٣٨٦ ٢٤ غزة 
ــة فــني   ــل :  مبتــدئخمــس وظــائف برتب محل

ــوقيات في إدارة العمليــــــات   نظــــــم وســــ
 - (١٢٩ ٢٣)(٦٤٤ ١٢)(٤٣٠ ٤٢) ٧٨٦ ٧٧٣٢٩ ٣٥ والخدمات التقنية في مقر الأونروا بعمان 

موظـف  :  مبتـدئ  خمس وظائف برتبة فـني    
بــإدارة الخــدمات  بحــوث في الــسياسات،  

 - (٤٧٦ ١٨)(٩٣٧ ١٠)(٣٤٣ ٣٥) ٤٠٧ ٤١٣٢٤ ٢٩ الغوثية والاجتماعية بمقر الأونروا، عمان 
ــة فــني   خــبير :  مبتــدئخمــس وظــائف برتب

بــإدارة التربيــة ) للبحــث والتقيــيم(معــاون 
 - (٥٥٠ ١٩)(٥٩٣ ١٢)(٨٧٩ ٣٥) ٢٨٦ ١٤٣٢٣ ٣٢ بمقر الأونروا، عمان

موظـف  : تـدئ  مب خمس وظائف برتبة فـني    
مشاريع وشؤون إدارية في المكتب الميداني      

 - (٨٨٥ ١٥)(٩٠٤ ١٩)(٥٠٩ ٤١) ٦٠٦ ٧٨٨٢١ ٣٥ للأونروا في الأردن 
وتحويــــل غــــرفتي درس صــــفوف  ٥بنــــاء 

قــــديمتين إلى غــــرفتين لــــلإدارة، وتأثيــــث 
ــ ــفوف  ةثلاثــ ــة صــ نــــصيرات الفي مدرســ

 - (٣٩٧ ١٤)(١١٥ ٤٧)(١١٥ ٤٧) -٥١٢ ٦١ للبنات “ ألف”الإعدادية 
الإمـــداد بالميـــاه والمرافـــق الـــصحية لـــدعم  
مخيمي خان يونس وخـان عـشية للاجـئين         

 ٦٨٨ ٩٣٦ -(٩٢١ ٦٥٧)(٩٢١ ٦٥٧) -٦٠٩ ٥٩٤ ١ الفلسطينيين 
 ٥٦٧ ٧٩٧ -٧٢٩ ٢٧٨(٤٨٤ ٧٢٤) ٢١٣ ٠٠٣ ٨٣٨١ ٥١٨ مشروع سجلات اللاجئين الفلسطينيين

تـــدريب مـــوظفي الأونـــروا وغيرهـــم مـــن 
الأمم المتحـدة في سـوريا في مجـال         موظفي  

 - -(١٠٢ ١)(١٠٢ ١) -١٠٢ ١ حقوق الإنسان 
 في مـدارس الأونـروا      الصف العاشر إضافة  

 ٩٣٤ ١٠٤ -٣٥٨ ١٨(٢١٢ ١٣٧) ٥٧١ ٥٧٦١٥٥ ٨٦ ضمن حدود بلدية القدس 
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 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــز  ــاء وتجهيـ ــفوف  ٦بنـ ــدات ٣و صـ  وحـ
ــدة في     ــة واحــ ــترلي ومكتبــ ــدبير المــ  ٣للتــ

 - (٩٥٠ ١٢٥)(١١٩ ١٠٩)(٤٦١ ٢٦٥) ٣٤٢ ٠٦٩١٥٦ ٢٣٥ مدارس في غزة
 - (٢)(٨٠٢ ١٧)(٨٠٢ ١٧) -٨٠٤ ١٧ توسيع مركز جنوب بقعة الطبي، الأردن 

تقــديم إمــدادات طبيــة في الأردن وســوريا  
 - (٥١٥ ٧)٧٩٢ ٣٢٧(٧٥٠ ٢٦) ٥٤٢ ٣٥٤(٢٧٧ ٣٢٠) ولبنان 

 (٧٢٠ ١٧٣) -(٧٢٠ ١٧٣)(٨٢٩ ٣٧٠) ١٠٩ ١٩٧- لسطينيينمشروع تسجيل اللاجئين الف
 ثلاث دورات تدريبيـة في فقـر الـدم     تنظيم

 - صفر٧٩١ ١- ٧٩١ ١(٧٩٢ ١) لدى أطفال الأمهات الحوامل 
ــيم ــال   تنظـ ــة في مجـ ــلاث دورات تدريبيـ  ثـ

ــشرية    ــة البـ ــص المناعـ ــيروس نقـ ــدز /فـ الإيـ
والأمراض التي تنتقـل بالاتـصال الجنـسي،        

 - (صفر)٢٨٠ ١- ٢٨٠ ١(٢٨٠ ١) والصحة الإنجابية
ــيم ــال   تنظـ ــة في مجـ ــس دورات تدريبيـ  خمـ

 - --(٦١٠ ٤) ٦١٠ ٤- للمدرسينالتعليم الصحي 
 دورتــين تــدريبيتين في مجــال التعلــيم تنظــيم

 - --(٦٩٢ ١) ٦٩٢ ١- للمدرسينالعالمي 
 ســـت دورات تدريبيـــة في التعلـــيم تنظـــيم

 - --(٨٧٤ ٤) ٨٧٤ ٤- ٢ و ١الشامل للمستويين 
ناء مدرسة بيت حـانون الإعداديـة        ب تنظيم

للتعلـيم  “ بـاء ”للبنات ومدرسة   “ جيم  ”
 صفر ٤٠٧١ ٢(١١٥ ٦٦١) ٥٢٢ ٦٦٣(٤٠٨ ٢) المختلط وتجهيزهما، في غزة 

 (٩٦٨) -٦٩٨ ١(٩٤٤ ٧٦٦) ٦٤٢ ٧٦٨(٦٦٦ ٢) تجديد بناء مركز رمال الصحي، غزة 
إضافية في مدرسة دير عمـار      صفوف  بناء  

 (٥٧٠ ٣٩) -٠٥٣ ٢٦(٤٩٥ ٤٣٣) ٥٤٨ ٤٥٩(٦٢٣ ٦٥) الغربيةللبنين في الضفة 
 بالمساعدة الذاتية في الضفة     المآويإصلاح  
 (٢٢٤ ٨٤) -٩٧٠ ١٧٠(١٤٥ ٥٧٤ ١) ١١٥ ٧٤٥ ١(١٩٤ ٢٥٥) الغربية

ــة ل  ــث مكتبـ ــز وتأثيـ ــز  تجهيـ ــب في مركـ عـ
 ٦٥١ ٨ -٩٨٤ ٦(٥٤١ ٢) ٥٢٥ ٦٦٧٩ ١ جباليا لتدريب النساء، غزة
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 ٢٠٠٥ديسمبر 

ــني م  ــف فــ ــاون   موظــ ــبير معــ ــدئ، خــ بتــ
 - (٠١٣ ٣٠)(٢٤٢ ١٧٧)(٢٤٢ ١٧٧) -٢٥٤ ٢٠٧ )العلاقات الخارجية والمشاريع(

موظف فـني مبتـدئ، موظـف مـشاريع في          
 - (٨٦٠ ٤٠)(٥٤٨ ١١٧)(٥٤٨ ١١٧) -٤٠٨ ٢١٨ المكتب الميداني بالضفة الغربية

مبادرة تكنولوجيا الحاسوب والمعلومـات،     
ة في إطــار اســتعمال الأرصــدة غــير المنفق ــ 

 ٩٣٧ ٤٢ ٥٤(٢٧٢ ١٥٣)(٢٧٢ ١٥٣) -١٥٥ ١٩٦ المراحل الأربع للمبادرة
ــسان الأساســية     ــة حقــوق الإن إشــاعة ثقاف
ــدارس    ــسامح في مـ ــات والتـ ــل التراعـ وحـ
الأونــــــروا خــــــلال الــــــسنة الدراســــــية    

٣٤٨ ٣ -(٦٥٢ ١٩٢)(٦٥٢ ١٩٢) -٠٠٠ ١٩٦  ٢٠٠٣/٢٠٠٤ 
لعمليـات في الـضفة     دعـم ا  برنامج موظفي   

 ٧٣١ ٧٨ -(١٨٦ ٦٥٠)(١٨٦ ٦٥٠) -٩١٧ ٧٢٨ غربيةال
لعمليـات في قطـاع    دعـم ا  برنامج مـوظفي    

 ٢٩٠ ٦٣ -(٧١٠ ٢٩٢)(٧١٠ ٢٩٢) -٠٠٠ ٣٥٦ غزة
: مــــشاريع إعــــادة تأهيــــل مخــــيم الــــنيرب

 ٦٨٩ ١٨ ٦(٠٧٥ ٤٨١)(٠٧٥ ٤٨١) -٧٥٧ ٤٩٩ المرحلة الأولى 
ــادرة تكنولوجي ـــمبـــــ ـــا الحاســــــــ وب ـــــــ

 ٩٥١ ٢١٣ -(٨٦٨ ٣٨٤)(٨٦٨ ٣٨٤) -٨١٩ ٥٩٨  المرحلة الخامسة-والمعلومات 
تجديــــد بنــــاء مركــــز البــــداوي الــــصحي  

 - (٥٠٧ ٦)(٦١٤ ٥٠)(٣٢٢ ١٤٢) ٧٠٨ ١٢١٩١ ٥٧ وتجهيزه في لبنان 
تجديـــد بنـــاء مكتـــب التـــصحاح في مخـــيم  

 - (٠٦١ ١٦)(٩٣٩ ٤٠)(٩٣٩ ٤٠) -٠٠٠ ٥٧ نصيراتال
 مخـــيم تجديـــد بنـــاء مكتـــب التـــصحاح في 

 - (٨٩١ ٩)(١٠٩ ٣٧)(١٠٩ ٣٧) -٠٠٠ ٤٧ البريج
ــز    ــي في مركـ ــلاج الطبيعـ ــادة للعـ ــاء عيـ بنـ

 - (٤٨٨ ١٦)(٤٩٨ ٣٣)(٤٩٨ ٣٣) -٩٨٦ ٤٩ البريج الصحي
تحـــــسين المرافـــــق المدرســـــية في مدرســـــة 

 - (١)(٣٧١ ٥٠)(٣٧١ ٥٠) -٣٧٢ ٥٠ مشارع الإعدادية للبنين والبنات 
 - (٦)(٥٦٦ ١٣)(٥٦٦ ١٣) -٥٧٢ ١٣ ٢٠٠٣مي، مشروع اليونسكو التعلي
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 ٣١٩ ٦٩٢ -٣١٩ ٦٩٢(٤٥١ ٢٤٣) ٧٧٠ ٩٣٥- مشروع تسجيل اللاجئين الفلسطينيين
ــة وإدارة مــشاريع وإصــلاح    مــساعدة تقني

 - ٣ (٩٧٨ ٢٧)(٩٧٨ ٣٥) ٠٠٠ ٩٧٥٨ ٢٧ مخيم النيرب، سوريا
تحويـــل بيـــوت المكتـــب المحلـــي إلى مركـــز 

 - (١)(٢١١ ١٢)(٢١١ ١٢) -٢١٢ ١٢ ، سوريا بر حاسوبيمخت/لموارد التعلم
تطوير الأنشطة الرياضية، وشـراء معـدات       
وتحــسين البنيــة التحتيــة المحليــة للرياضــة في  

 ٤٠٨ ٢٠ -(٧٩٢ ٣)(٥٨٠ ٧٥) ٧٨٨ ٢٠٠٧١ ٢٤ )رام االله و أريحا(مخيمات اللاجئين 
دعم برامج أونروا وأنشطتها التعليمية مـع       

 ٦٢٥ -٦٢٥(٠٢٢ ٥١) ٦٤٧ ٥١- التعليم العالي في لبنانالتركيز على 
تطـــوير نظـــام لإدارة المعلومـــات الـــصحية 

 - (٢٣٨ ٥٢)(٧٠٧ ١٩٨)(٧٠٧ ١٩٨) -٩٤٥ ٢٥٠ للأونروا، المرحلة الثانية
توفير حاسـوب ومعـدات مكتبيـة لمـدارس         

 - (٥٨٠ ٦)(٦٣٩ ٥٩١)(٦٣٩ ٥٩١) -٢١٩ ٥٩٨ الأونروا في لبنان
دة لـذوي العاهـات الـسمعية في        إنشاء وح 

 ٧١ -(٥٤٢ ٥)(٥٤٢ ٥) -٦١٤ ٥ الحسينية، سوريا
جــــئين تلبيــــة الاحتياجــــات الإنــــسانية للا

 ٢٢٤ ٥٦ -٢٢٤ ٥٦(٢١٤ ٣٧٧) ٤٣٨ ٤٣٣- الأدنىفلسطينيين في الشرق ال
  واحد ومختبرصفا   ة عشر بناء وتجهيز أربع  

للحواسيب وسـقيفة اسـتظلال في مدرسـة        
دادية للبنات ومدرسة التعلـيم     الزيتون الإع 

 ٠٣٠ ٦٤ -٠٣٠ ٦٤(١٥٤ ٢٩٢) ١٨٤ ٣٥٦-  في غزة“جيم”الابتدائي المختلطة 
ــز ثــلاث  ــاء وتجهي ــبر صــفا ة عــشربن ، ومخت

للحواســيب وســقيفة اســتظلال في  واحــد 
ــة  ــة  المدرسـ ــصيرات الإعداديـ ــيم”نـ  “جـ

 ٦٣٠  ١٩ -٦٣٠ ١٩(٧٧٢ ١٢٤) ٤٠٢ ١٤٤- والمدرسة الابتدائية للبنين في غزة
إدخــــــال دورة تدريبيــــــة للممرضــــــات    

 ٨١١ ١٢٠ -٨١١ ١٢٠(٩٩٧ ١١٢) ٨٠٨ ٢٣٣- )ميدان الأردن(المعاونات 
 ١٧١ ٢٥٠ -١٧١ ٢٥٠(٣٠٢ ١٥٢) ٤٧٣ ٤٠٢- برنامج المنح اليابانية
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شــراء حواســيب لإدخــال التــدريب علــى   
ــدارس   ــوب في مـــــ ــا الحاســـــ تكنولوجيـــــ

 - ١٨٢ ٤١(١٨٢ ٤١)(١٨٢ ٤١) -- الأونروا، سوريا
ــدة    ــدئ في وحـ ــة موظـــف فـــني مبتـ وظيفـ

 صفر (٤٠٤ ٦)٤٠٤ ٦(٩٩٢ ١١٩) ٣٩٦ ١٢٦- تحليل السياسات، مقر غزة
وظيفـــة موظـــف فـــني مبتـــدئ في مكتـــب  

 ٥٥٠ ١٧ -٥٥٠ ١٧(٩٣٢ ١١١) ٤٨٢ ١٢٩- المشاريع في لبنان
تحــــسين الوصــــول إلى التعلــــيم للأطفــــال 

 ٨٥٦ ٣١ -٨٥٦ ٣١(٢٣٨ ٤٤) ٠٩٤ ٧٦- اللاجئين المعوقين في مخيمات لبنان
توفير وحدة جديدة للأشعة السينية لمركـز       

 (صفر) (١)١(٥٠١ ٩٩) ٥٠٢ ٩٩- )٢(عين الحلوة الصحي الجديد 
شراء المعدات الطبية للمستـشفى الإيطـالي       

 ٧٢٤ ٥٨ -٧٢٤ ٥٨(٢٨٤ ٠٠٢ ١) ٠٠٨ ٠٦١ ١- في دمشق
 ٨٢٣ ١٤٢ -٨٢٣ ١٤٢(٤٢٩ ١٢٢) ٢٥٢ ٢٦٥- مساعدة أنشطة أونروا في القطاع الصحي

أعمال إضـافية للمختـبر المركـزي للـصحة         
 ٩٧٤ ٢٥ ٥٠٤ ١١٦(٥٣٠ ٩٠)(٥٣٠ ٩٠) -- العامة في رام االله، الضفة الغربية

 ٢٣٣ ٧٦٩ -٢٣٣ ٧٦٩(٢١٣ ٥٧) ٤٤٦ ٨٢٦- مشروع تسجيل اللاجئين الفلسطينيين
ــريض   ــال التمــــ ــة في مجــــ دورات تدريبيــــ

 صفر (٢٤٣)٢٤٣(٠٥٨ ٢٨) ٣٠٢ ٢٨- لفلسطينيين في لبنانللاجئين ا
إعادة تأهيل مخـيم نـيراب وتطـوير برنـامج          

 ١٣٧ ٣٨٠ ٢ -١٣٧ ٣٨٠ ٢(٦٤٦ ٨٣٣) ٧٨٣ ٢١٣ ٣- مخيم عين التل، سوريا
تنفيـــذ إدارة شـــاملة للنفايـــات الـــصلبة في  

 .مخيمي النهر البارد والبداوي
تحسين شـبكة صـرف الميـاه وتـوفير خـزان           
للمياه لتسع مـدارس في مخـيم النـهر البـارد           

 (٢٨٤ ٧٥) -(٢٨٤ ٧٥)(٩٧٧ ٦٣٢ ١) ٦٩٤ ٥٥٧ ١-  لبنان-
 ١٤١ -١٤١(٨٥٩ ٣٤) ٠٠٠ ٣٥- ٢٠٠٤، اليونسكومشروع 
 موظف مبتـدئ في الـضفة الغربيـة،         وظيفة

 (٠٩٤ ٩) -(٠٩٤ ٩)(٧٥٠ ١٤٦) ٦٥٦ ١٣٧- رئيس مسؤول/موظف ميداني
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في سوريا، موظـف     موظف مبتدئ    وظيفة
 ٤٨٩ ٧٠ ٦٣٤ ٨٥٥١٠ ٥٩(١٩٦ ١١٩) ٠٥١ ١٧٩- موظف مشتريات/ميداني
 ٦٨٨ ٤٠٥ -٦٨٨ ٤٠٥(٩٨٨ ١١٤) ٦٧٦ ٥٢٠-  سجلات اللاجئين الفلسطينيينمشروع
 موظــف مبتــدئ في غــزة، موظــف  وظيفــة

 ١٥٩ ١٠٠ ٤٥٧ ٧٠٢٢٥ ٧٤(٦٥٣ ١٨٢) ٣٥٤ ٢٥٧- مشتريات
ان،  موظــف مبتــدئ في مقــر عم ــ  وظيفــة

 ٠٤٧ ١٢ ٥٥٠ ١٩(٥٠٣ ٧)(١٤٥ ١١٧) ٦٤٢ ١٠٩- موظف بحوث وتقييم، إدارة التعليم
 ٣٧١ ٩٤ -٣٧١ ٩٤(٩٨٧ ٢١٢) ٣٥٨ ٣٠٧-  رابطة الأونرواأصدقاء
 موظــف مبتــدئ في مقــر عمــان،    وظيفــة

الخدمات التقنيـة للوجيـستيات العمليـات،       
 ٩٣٧ ٣٢ ١٢٩ ٨٠٧٢٣ ٩(٤٤٢ ١١٨) ٢٥٠ ١٢٨- إدارة الخدمات التشغيلية والتقنية

 موظــف مبتــدئ في مقــر عمــان،    وظيفــة
ات في إدارة سموظــــــف بحــــــوث الــــــسيا

 ٢٦٣ ٣٨ ٤٧٦ ٧٨٧١٨ ١٩(٠١٧ ٦٩) ٨٠٤ ٨٨-  الخدمات الغوثية والاجتماعية
ردن، موظف  لأ موظف مبتدئ في ا    وظيفة

 ٩٤٣ ٥٢ ٨٨٥ ٠٥٨١٥ ٣٧(٦٠٤ ٩٤) ٦٦٢ ١٣١- شؤون إدارية ومشاريع
ين في مركـز بـرامج النـساء في          مكتبـت  إقامة

ــل    ــادة التأهيــ ــز إعــ ــونس ومركــ ــان يــ خــ
 - (١٨٩ ٦)١٨٩ ٦(٢٥٥ ١٩) ٤٤٤ ٢٥- اتمعي في كل مخيم

 صفر ٥٢٠(٥٢٠)(٩٠٩ ٣٨) ٣٨٩ ٣٨-  مواطني العالم لتعليم المسرحمشروع
 (صفر) (١)١(٤٩٤ ١) ٤٩٥ ١- “التقييم التشاركي السريع” تدريبية دورة

تعزيـز حقـوق الطفـل      ” يبيتان تـدر  دورتان
 - --(٤٣٦ ٤) ٤٣٦ ٤- “والمرأة
طلاع بدور الوالـدين    الاض” تدريبية   دورة

 (صفر) ١٠٥(١٠٥)(٥٩٩ ٢) ٤٩٤ ٢- “بشكل أفضل
تـــدريب معلمـــي ريـــاض ” تدريبيـــة دورة

 (صفر) (صفر)صفر(٠٨٧ ١) ٠٨٧ ١- “الأطفال
 صفر صفر(صفر)(٤٩٤ ١) ٤٩٤ ١- “ةتنمية اتمعات المحلي” عمل حلقة
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ــشر ــل  عـ ــات عمـ ــة  ” حلقـ ــة مواتيـ مدرسـ
 (صفر) صفر(صفر)(٧٣٠ ٦) ٧٣٠ ٦- “للطفل
 صفر ٤(٤)(٧٢٨ ٤) ٧٢٤ ٤- “منع الإيدز” حلقات عمل خمس
ــع ــشديد    توزي ــسر ال  حــصص حــالات الع

وتقـــديم المـــساعدة النقديـــة خـــلال الـــستة  
الخـارجين   ٤٣٥أشهر إلى الفلسطينيين الـ     

 صفر (صفر)صفر(٩٥٥ ١٩) ٩٥٥ ١٩- العراقمن 
 وتجهيـز مختـبر علـوم في مدرسـة مجـدل       بناء

والبــداوي وتــوفير أدوات تعلــيم الفرنــسية  
 ١٦٤ ٣٨ ٨١٩ ٤٠(٦٥٥ ٢)(٦٥٥ ٢) --  مدرسة ومركز التدريب في سبلين٣٢ لـ

ــشروع ــال في   م ــيقى للأطف ــتوديو الموس  س
 (صفر) (١)١(٩٩٩ ١٣) ٠٠٠ ١٤- نمرين، الجمهورية العربية السورية

 جمــــع شــــعبة الاســــتجابة لحــــالات دعــــم
 (٣٨٣ ٢٥) -(٣٨٣ ٢٥)(٣٨٣ ٢٥) -- موال في الخليجلأالطوارئ ل
 ١٩٧ ٤٨ -١٩٧ ٤٨(٦٤٣ ٢٥) ٨٤١ ٧٣-  حافلة الحاسوبمشروع
ــشروع ــال في   م ــيقى للأطف ــتوديو الموس  س

 ٧٠٧ ٣ -٧٠٧ ٣(٨٠٤ ٩) ٥١١ ١٣- نمرين، الجمهورية العربية السورية
 علــى المهــارات في تــسعة مراكــز التــدريب

 (صفر) (٧٢)٧٢(٩٨٩ ٣١) ٠٦١ ٣٢- برامج للنساء في لبنان
 علــــى إدارة المــــشاريع ودعــــم  المــــساعدة

ــشروع     ــستدامة لم ــيش الم عناصــر ســبل الع
 ٤٦٩ ٣٥٣ -٤٦٩ ٣٥٣(٥٠٦ ١٨٦) ٩٧٥ ٥٣٩- )المرحلة الأولى(ب إعادة التأهيل في نير

 الــضفة الغربيــة  موظــف مبتــدئ فيوظيفــة
 (٣٩٢ ٣٧) -(٣٩٢ ٣٧)(٦١٦ ١٠٢) ٢٢٤ ٦٥- “موظف بحوث”
بنـاء  . دنـون خـان    مدرسـة جديـدة في       بناء

 ٥٣١ ٥٠٥ -٥٣١ ٥٠٥- ٥٣١ ٥٠٥- سوريا/في حمصمجمع مدرسة 
 / متكامـــــل للطفولـــــة المبكـــــرةمـــــشروع

 (صفر) (٢)٢(١٥٠ ٦) ١٥١ ٦- الاضطلاع بدور الوالدين بشكل أفضل
لأونـــروا للتعلـــيم الخـــاص لبطيئـــي  امركـــز
 صفر (٢)٢(٨٩٣ ٣٦) ٨٩٥ ٣٦- التعلم
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ــامج ــات  برن ــم العملي ــوظفي دع ــضفة / م ال
 ٥٨٢ ٤٦١ -٥٨٢ ٤٦١(١٧٤ ٣٥٦ ١) ٧٥٦ ٨١٧ ١- الغربية
 ٢٨٦ ٨٥ -٢٨٦ ٨٥(١٥٩ ٦٤١) ٤٤٥ ٧٢٦- قطاع غزة/ موظفي دعم العملياتبرنامج
 مـبنى جديـد للمركـز الـصحي لحـي           إنشاء

 ٣٦٢ ١٧٧ -٣٦٢ ١٧٧(٩٠٨ ٧٢) ٢٧٠ ٢٥٠- الأردن/لأمير حسنا
 بناء المركز الـصحي لقـبر الـست في          إعادة
 ٧٥٣ ١٥٢ -٧٥٣ ١٥٢(٢٤٧ ١٦٣) ٠٠٠ ٣١٦- سوريا
 ٢٣٤ ٧ -٢٣٤ ٧(٠٦٦ ١٨٥) ٣٠٠ ١٩٢- لبنان/ تأهيل المآوي في منطقة صورإعادة
 ثقافـــة التـــسامح وحـــل التراعـــات إشـــاعة

 الأساســـية في مـــدارس وحقـــوق الإنـــسان
 ٧٠١ ٢٧ -٧٠١ ٢٧(٧٢٩ ٩٧) ٤٣٠ ١٢٥- الأونروا
 ٦٤١ ١ -٦٤١ ١(٧٧٩ ٢٤) ٤٢٠ ٢٦-  بطيئي التعلمبرنامج
 غرفة متعـددة الأغـراض في مدرسـة         تحويل

رمــــل إلى مختــــبر معيــــاري   كال/الــــصرفند
 ٨٣٤ ٣ (صفر)٨٣٤ ٣(١٦٦ ١٦) ٠٠٠ ٢٠- للحاسوب

ــد ــد  تمديـ ــاعومي آنـ ــسيدة نـ ــد الـ ــع  عقـ  مـ
 صفر ٥٢٠ ١٣(٥٢٠ ١٣)(٩٠١ ٨٠) ٣٨١ ٦٧- الأونروا
 مــنح اليابــان الدراســية المقدمــة إلى برنـامج 

النــساء الفلــسطينيات للدراســات الجامعيــة 
 ٩٧٢ ٧٤ -٩٧٢ ٧٤(٠١٦ ٢٥) ٩٨٨ ٩٩- العليا في لبنان

 ٠٤٣ ٢٠٣ -٠٤٣ ٢٠٣(١١٨ ١٩٤) ١٦١ ٣٩٧- في لبنانصف  ٢٤ وتأثيث بناء
ات معيارية للحاسـوب وقاعـات       مختبر بناء

رس متعددة الأغـراض في مبـاني سـت مـدا         
 للأونروا

تجديد مركز مـوارد الـتعلم في اليرمـوك في          
 ٥٣٢ ٤٤٤ -٥٣٢ ٤٤٤(٤٦٨ ٥٥) ٠٠٠ ٥٠٠- سوريا
 مراكز صحية بأجهزة تلفزيـون      ١٠ تجهيز

ــة    ــديو الرقمي وأجهــزة لعــرض أقــراص الفي
ــصحي،     ــيم ال ــة للتعل ــديو رقمي ــراص في وأق

 ٩٦٨ ٥٠٨ ٦(٥٤٠ ٥)(٥٤٠ ٥) -- نانلب
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ــاء ــة    بن ــصل المنطق ــسي ي ــة رئي  خــط جاذبي
 ١٣١ ٩٦ ١٣١ ٩٦-- -- الغربية من النصيرات بمحطة الضخ

 ٠٣١ ١ -٠٣١ ١(٠٤٩ ٥) ٠٨١ ٦-  الحواسيب لمدرسة جباليا الإعداديةتوفير
 الدعم الترويجي والثقافي للأطفال،     برنامج

 ١٤٨ ٢٠ ٣٠٥ ١٠٤(١٥٧ ٨٤)(١٥٧ ٨٤) -- قطاع غزة
إضافية في مدرسة فـوار     صفوف   أربع   بناء

 - --(٠٠٠ ٤٠) ٠٠٠ ٤٠- للبنات
 (٥٨٩ ٧٣) -(٥٨٩ ٧٣)(٥٨٩ ٧٣) --  تنسيق برامج أقدمموظف
هيكــل مــدني لمخيمــات  ( نيفيلــد مــشروع

 صفر (١)١(٣٧٦ ١٦٠) ٣٧٧ ١٦٠- ) ومجتمعات المنفىاللاجئين الفلسطينيين
 (٥٠٠ ١٩) -(٥٠٠ ١٩)(٥٠٠ ١٩) -- في مجال المشتريات التدريب
ــع ــشديد    توزي ــسر ال  حــصص حــالات الع

 ٢٠٠٥وتقــديم المــساعدة النقديــة في ســنة 
ـــ   ــسطينيين ال الخــارجين مــن   ٣٩٢إلى الفل

 صفر ١(١)(٦٥٢ ٣٤) ٦٥١ ٣٤- العراق
 ٢٠٠٥التعليمــي،  - اليونــسكومــشروع 

أنــشطة مــا بعــد المدرســة ودعــم المــدارس (
 ٩٠٧ ١ -٩٠٧ ١(٠٩٣ ٣٣) ٠٠٠ ٣٥- )وأنشطة أخرى

 ١٢٨ ١ -١٢٨ ١(٨٧٢ ٨) ٠٠٠ ١٠- ١قعة الابتدائية للبنين رقم ب المدرسة
 موظـــف فـــني مبتـــدئ في مكتـــب وظيفـــة

 ٠٤٧ ٣٣ -٠٤٧ ٣٣(٦٦٢ ٦٢) ٧٠٩ ٩٥- المشاريع في لبنان
 ومختـبر    وتأثيـث وحـدة للتـدبير المـترلي        بناء

غــــرفتين وة صــــفوف حاســــوب وأربعــ ــ
صغيرتين للمعلمـين في مدرسـة ديـر الـبلح          

 ٧٦٣ ٧٦ ٥٠٩ ١٥١(٧٤٥ ٧٤)(٧٤٥ ٧٤) -- الإعدادية للبنات
ــة عــن   تنظــيم  ســت حلقــات عمــل تدريبي

ــسيين   ــل للمدرســــين الرئيــ ــوق الطفــ  حقــ
ومدرســـي التعلـــيم الأساســـي في الـــسلك  

 - --(٤٩٠ ٣) ٤٩٠ ٣- الثاني
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 - --(٥٠٠ ٤) ٥٠٠ ٤-  حلقتي عمل عن الرضاعة الطبيعيةتنظيم
ــاة    تنظــيم  حلقــتي عمــل عــن أســلوب الحي
 (صفر) (صفر)صفر(٧٣٢) ٧٣٢- الصحية
ــريض  دورات ــال التمــــ ــة في مجــــ  تدريبيــــ

 ٢٤٤ ٢٤٣صفر(٠٣٧ ٢٨) ٠٣٧ ٢٨- للاجئين الفلسطينيين في لبنان
 عقد السيد جينس أولي باك هانسن       تمديد

 في  للسنة الثانية بوصفه موظفاً فنيـاً مبتـدئاً       
 ٩٠٦ ٣٤ ٤٠٤ ٥٠١٦ ٢٨(٠٦٥ ١١٤) ٥٦٦ ١٤٢- وحدة تحليل السياسات في المقر، غزة

 تأهيل المـآوي في مخيمـات اللاجـئين         إعادة
 ١٦٧ ٧١٧ -١٦٧ ٧١٧(٨٨٧ ١٢٨ ٢) ٠٥٤ ٨٤٦ ٢- في سوريا ولبنان والأردن

 للأونــروا لخــان يــونس ورام االله مدرســتان
 ٤٢٦ ٦ -٤٢٦ ٦(٥٢٣ ٣) ٩٤٩ ٩- في لبنان
ــادة ــصيرات    إعـ ــز النـ ــث مركـ  بنـــاء وتأثيـ

 ٦٩٤ ٤٥١ -٦٩٤ ٤٥١- ٦٩٤ ٤٥١- الصحي في قطاع غزة
 دورات تعليميـــة مكثفـــة للتلاميـــذ تنظـــيم

الـــشهادة مـــستوى الفقـــراء واليتـــامى في  
 - --(٠٠٠ ٢) ٠٠٠ ٢- الإعدادية والثانوية

 المنتهيــة  والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 ٨٥٢ ٣٢٦ ٨٥٢ ٣٢٦-- -- يينالممولة من اليابان

المنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 ٣٨٧ ٧ ٣٨٧ ٧-- -- الممولة

المنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 الممولة

-- --٣٠٩ ١٠٦ ٣٠٩ ١٠٦ 
المنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 الممولة

-- --٧٩٤ ٢١ ٧٩٤ ٢١ 
المنتهيــة  المــشاريع  والفائــدة مــن  الادخــار
 الممولة

-- --٠٤٣ ٣٨ ٠٤٣ ٣٨ 
المنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 الممولة

-- --١١٨ ٤٩ ١١٨ ٤٩ 
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المنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 الممولة

-- --٢٠٠ ١٦ ٢٠٠ ١٦ 
المنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 الممولة

-- --٠٣٠ ١٠٨ ٠٣٠ ١٠٨ 
ــراء ــادة    ش ــز إع ــوفين لمرك ــدات للمكف  مع

 ٥٠٢ ٤ -٥٠٢ ٤(٧٧٣ ١١) ٢٧٥ ١٦- تأهيل ذوي العاهات البصرية، غزة
 الممولــة  والفائــدة مــن المــشاريع   الادخــار
 ١٦١ ٤٦٠ ١٦١ ٤٦٠-- -- المستكملة
 الإعاقــات الجــسدية ومعالجتــها في كــشف

وقت مبكر ومكافحة النقص في المغذيات      
 ٤٤١ ٣٠٣ -٤٤١ ٣٠٣(٠٦٨ ١٧٩) ٥٠٩ ٤٨٢- فال، لبنانالدقيقة بين الأط

 والفائــدة مــن المــشاريع الممولــة    الادخــار
وكالــة التنميــة الدوليــة التابعــة (المــستكملة 

 ٠٩٠ ٣٨٤ ٠٩٠ ٣٨٤-- -- )للولايات المتحدة
دراســة / الجــامعي لدراســات التنميــةالمعهــد

 صفر ١(١)(٨٩٥ ٣٠٨) ٨٩٥ ٣٠٨-  المرحلة الأولى-لوفان لجمع البيانات 
 ٤٧٣ ٦ -٤٧٣ ٦(٧٦٠) ٢٣٣ ٧-  المدرسة الفرنسيةناظر

 نظــام معلومــات الأونــروا في مجــال تطــوير
 ٦١٢ ١١ ٢٣٧ ٥٢(٦٢٥ ٤٠)(٦٢٥ ٤٠) -- إدارة الصحة، المرحلة الثالثة

لمنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع ا  الادخــار
 ٥٥٢ ٤٨ ٥٥٢ ٤٨-- -- المستكملةمولة الم

المنتهيــة   والفائــدة مــن المــشاريع   خــارالاد
 الممولة

-- --٣٥١٠ ٥١٠ ٣ 
ــامج ــات برن قطــاع ،  مــوظفي دعــم العملي

 غزة
-٩٨٢ ٤٨٠(٥٤٦ ٢٤٩) ٥٢٨ ٧٣٠

- ٩٨٢ ٤٨٠ 
ــامج  مــوظفي دعــم العمليــات، الــضفة  برن
 الغربية

-٨٣٢ ٣٥٦ ١(٨٩٨ ٦١٣) ٧٣٠ ٩٧٠ ١
- ٨٣٢ ٣٥٦ ١ 

ــز ــصراعات  تعزيــ ــة حــــل الــ ــادة تنميــ  زيــ
 ٠٠٠ ٥٨٩ -٠٠٠ ٥٨٩- ٠٠٠ ٥٨٩- تسامح وحقوق الإنسان الأساسيةوال
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ــاء ــارير   بنـ ــاه واـ ــداد بالميـ ــبكات الإمـ  شـ
ــيم      ــار في مخـ ــاه الأمطـ ــن ميـ ــتخلص مـ والـ

 ١٤٠ ١٩٢ ١ -١٤٠ ١٩٢ ١- ١٤٠ ١٩٢ ١- البوص في لبنان
 الأولى مـــــن مـــــشروع المعهـــــد  المرحلـــــة

الجامعي لدراسات التنميـة لجمـع البيانـات        
 (صفر) صفر(صفر)(٩٤٤ ٤٨٠) ٩٤٤ ٤٨٠- ها وإدارة المعلوماتوتحليل
 بنــاء مدرســـة بــير شــيبا الابتدائيـــة    إعــادة 
ــنين ــات   /للبــ ــة للبنــ ــار الابتدائيــ ــر عمــ ديــ

ومدرسة بير شيبا الإعدادية للبنين في مخيم       
، )أربـــع مـــدارس، مبنيـــان(خـــان الـــشيخ 

 ٠٠٠ ٠٥٦ ١ -٠٠٠ ٠٥٦ ١- ٠٠٠ ٠٥٦ ١- سوريا
 الـضفة  جالازون الصحي،     مركز استبدال
 ١١٢ ٣٨٧ -١١٢ ٣٨٧- ١١٢ ٣٨٧- الغربية
 المرشــدين الاجتمــاعيين ومــنحهم تــدريب

 ٥٠٢ ١٦٤ -٥٠٢ ١٦٤- ٥٠٢ ١٦٤- شهادات في الآليات الاجتماعية
 ٠٤٤ ٤٢٩ -٠٤٤ ٤٢٩- ٠٤٤ ٤٢٩-  مختبرات للحاسوب في الأردنخمسة

ــيط   موظـــف ــدئ، موظـــف تخطـ ــني مبتـ  فـ
ــو ــات  رد المؤاالمـــ ــسية في إدارة العلاقـــ ســـ

 الـسيدة بيرانغـيري     -الخارجية، مقـر غـزة      
 ٢٠٦ ٧٣ ٧١٤ ٤٩٢٤٠ ٣٢(٠٤٥ ٥٦) ٥٣٧ ٨٨- بويل

 فـــني مبتـــدئ، موظـــف معـــاون،  موظـــف
ــداني   ــة الميــــ  -مكتــــــب الــــــضفة الغربيــــ

 ٧٩٢ ٧٥ ١٥٩ ٦٣٣٣٠ ٤٥(٩٢٣ ٥٤) ٥٥٦ ١٠٠- ماريون توبياك السيد
ــيين   ــوظفين الفنــ ــاني للمــ ــصندوق اليابــ  الــ

 ٥٢٦ ٥٢٦-- -- المبتدئين
ــة    ــنح الاتحــاد الأوروبي الجامعي صــندوق م

 ٢٠٦ ٩١٦ -٢٠٦ ٩١٦(٣٤٢ ١٣٣) ٥٤٨ ٠٤٩ ١- للاجئين الفلسطينيين في لبنان
المنتهيــة   المــشاريع مــن  والفائــدة الادخــار
 ٣٣٦ ٤ ٣٣٦ ٤-- -- الممولة

 ١٧٣ ٨ -١٧٣ ٨- ١٧٣ ٨- برنامج دعم التعلم، الأردن
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 ٦٤٧ ٢١٧ -٦٤٧ ٢١٧- ٦٤٧ ٢١٧- دة بناء مركز درعا الصحي، سورياإعا
ــة ا   ــارات اللغويـــ ــة المهـــ ــة لانكتنميـــ ليزيـــ

ــي    ــدارس ومدرسـ ــراء المـ ــين ونظـ للمدرسـ
ــة    ــا في الجمهوريـ ــة العليـ ــسام الابتدائيـ الأقـ

 - --(٧٨٣ ٣٣) ٧٨٣ ٣٣- العربية السورية
 - --(٣٩٠ ١٩٧) ٣٩٠ ١٩٧- مشروع حافلة الحاسوب

 ٥٧٧ (٨٧٠ ١)(٦٣٦)(٤٧٦ ٢) ٨٤٠ ٠٨٤١ ٣ ١٩٩٩اريع متنوعة لما بعد عام مش
 ٨٨٢ ١٤٧ ٧ ٦٢٢ ٠٤٨ ٥٤٢٢ ٠٥١ ٦(١٣٣ ٠٨٤ ٥) ٦٧٥ ١٣٥ ١١(٢٨٢ ٩٥٢) الناجمةوالإيرادات المراكز الصحية تصفية 
ــا بع ـــ   ــشاريع مـ ــوع مـ ــام دمجمـ  عـ

٩٨٤ ٩٠٨ ٢٧ ٣٥٤ ٣٢٩ ٥٠٤٣ ٦٩٩ ١٠(٠٩١ ٨٢١ ٤١) ٥٩٥ ٥٢٠ ١٢٦٥٢ ٨٨٠ ١٣ ١٩٩٩ 
    : مشاريع أخرى

مـــشروع الإصـــحاح البيئـــي علـــى نطـــاق 
 - (٨٤٨ ١٧٩) - - -٨٤٨ ١٧٩ الوكالة

 - (٠٥٢ ٣)-- -٠٥٢ ٣ مركز دهيشه اتمعي
 ٦٣٠ ١ --- -٦٣٠ ١ منح دراسية

 - صفر(٨٦١)(٨٦١) -٨٦١ برنامج مجتمعي لإصلاح مخيم حماة
ــال  ت ــاض الأطفـ ــاليف إدارة ريـ ــعكـ   الأربـ

 - (١٧٥ ٢)-- -١٧٥ ٢ القائمة في لبنان 
 - (٦٦٩ ٢٦)-- -٦٦٩ ٢٦ مشاريع عاجلة

فيليـب  : السنة الأولى، موظف فني مبتـدئ     
غرانــديت، موظــف للعلاقــات الخارجيــة    

 ٤٣٢ -(٢٧٣ ٤)(٢٧٣ ٤) -٧٠٥ ٤ والمشاريع 
مساعد لمسؤول الشؤون الإدارية الميداني،     

 - (٦٨٩ ٧)-- -٦٨٩ ٧ ١ -برتبة ف 
تــوفير إمــدادات منــع الحمــل، علــى نطــاق  

 - (٢٨٤ ٢)-- -٢٨٤ ٢ الوكالة
 - (٣٠٨ ١٨)-- -٣٠٨ ١٨ موظف فني مبتدئ
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 - (٣٤٦ ١)-- -٣٤٦ ١ موظفون برتبة فني مبتدئ
 - (٤٦٥ ٦٢)-- -٤٦٥ ٦٢ البرنامج الموسع للصحة النفاسية في غزة

 - (٣١٣ ٢٨٠)-- -٣١٣ ٢٨٠ بناء وربط شبكات مجارير
 ١٤٠ ١ -(٧٥٦ ٣)(٧٥٦ ٣) -٨٩٦ ٤ تكاليف تشغيل مولد كهربائي

 ٦٨٧ ٣٩ --- -٦٨٧ ٣٩ تطوير وتشغيل مدرسة تمريض باء
مــشاريع إدرار الــدخل في الأردن؛ الــضفة 

 ٠٤٦ ٥ --- -٠٤٦ ٥ الغربية وغزة
ــرأة   ــامج الم ــيم  -مركــز برن ــصحة والتعل  ال

 ٠٦٩ ١٧ --- -٠٦٩ ١٧ في الضفة الغربية
 ســيارات إســعاف، ومعــدات وتــدريب ٦
 - (٧٩٠ ١٦٥)-- -٧٩٠ ١٦٥  غزة-

ــة   ــة والطبيـــة والتدريبيـ  -المـــساعدة الغوثيـ
 - (٧٠٣ ٩)-- -٧٠٣ ٩ غزة والضفة الغربية

ـــمرتب ـــات موظــــ ــصحة  ـــــ ــتص بالــ ف مخــ
 - (٩٩٤)-- -٩٩٤  الضفة الغربية-الإنجابية 

 - (٨٥٣ ٢)-- -٨٥٣ ٢ تتكلفة المركبا
 - (٨٥٧ ٥)-- -٨٥٧ ٥ تدريب الموظفين الطبيين 

ــز رفـــح    ــنان في مركـ ــدة عـــلاج الأسـ وحـ
 - (١٩٣ ١٥)-- -١٩٣ ١٥ الصحي

 - (٥٥٦ ٢)-- -٥٥٦ ٢ ترقية العيادة الصحية للقدس الشرقية
 ٣شراء معـدات لازمـة بـصورة عاجلـة لــ          

 - (٢٣١ ٢١)-- -٢٣١ ٢١ دورات في مركز قلنديا التدريبي 
المعلومـات  (دورات تدريبية تتعلق بالإيدز     

 - (٤٠٤ ٢)-- -٤٠٤ ٢ ) والتعليم والاتصالات
 - (٥٣٢ ٥)-- -٥٣٢ ٥ المستشفى الأهلي، غزة
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بنـــاء وتأثيـــث مدرســـة الراشـــدية الثانويـــة 
 - (٨٣٦)(٢٩٧)(٢٩٧) -١٣٣ ١ ومدرسة الأقصى 

ة في ورات جديــــــــــدتكــــــــــاليف إدارة د
 - (٣٩١ ١٩)-- -٣٩١ ١٩ بلين التدريبيالحاسوب في مركز س

ــت  ــز سـ ــاء وتجهيـ ــفوف  ةبنـ ــة صـ في مدرسـ
 - (٨٥٤ ٥)(٩٣٤ ٧٩)(٩٣٤ ٧٩) -٧٨٨ ٨٥ السموع في مخيم عين الحلوة، لبنان

ــبر الحاســوب في مدرســة بيــت    تأثيــث مخت
 - ٢١٧ ١٣(٢١٧ ١٣)(٢١٧ ١٣) -- جالا

لــــصلبة مكننــــة نظــــم جمــــع النفايــــات ا   
 - (٩٩٠)-- -٩٩٠ والتخلص منها

 - ٩٧٣ ٠٩١ ٥-- -(٩٧٣ ٠٩١ ٥) نقل مقر الأونروا إلى غزة وعمان
وحدة للتصوير بالأشعة الـسينية ومعـدات       
الموجات فوق الصوتية لمركز خـان يـونس    

 - (٤٢٠ ١٥)-- -٤٢٠ ١٥ الصحي
ــن     ــة مـ ــصحي للوقايـ ــف الـ ــامج التثقيـ برنـ

ــش   ــة الب ــيروس نقــص المناع ــدز /ريةف  -الإي
البرنامج المشترك المشمول برعايـة متعـددة       

البـــشرية والمعـــني بفـــيروس نقـــص المناعـــة  
 - (٧٧٢ ٤)-- -٧٧٢ ٤ يدزوالإ

 ٣٥٩ ٢٨٤ -٨١٥ ٧٦(٠٧٦ ٢٢٤) ٨٩١ ٥٤٤٣٠٠ ٢٠٧ توسيع مستشفى قلقيلية في الضفة الغربية
كتب مكتبـة للقـراءة     /توفير كتب مدرسية  

 - (٠٧١ ٢)-- -٠٧١ ٢ فة الغربية لأطفال المدارس في الض
مركـــــز : تحـــــسين المهـــــارات الحاســـــوبية

 ٢٤ -(٥١٤ ١)(٥١٤ ١) -٥٣٨ ١  المرحلة الأولى -التدريب المهني 
مركـــــز : تحـــــسين المهـــــارات الحاســـــوبية

 ٢٣٣ ١٨ -(٣٩٢ ٢٥)(٣٩٢ ٢٥) -٦٢٥ ٤٣  المرحلة الثانية-التدريب المهني 
فروشـات،  تحسين دورة النجـارة وصـنع الم   

 - (٥٢٩ ١٣)-- -٥٢٩ ١٣ حلقة عمل في مركز دمشق للتدريب 
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ــاء مركــز برنــامج المــرأة ومركــز    تجديــد بن
الجمهورية العربيـة   التأهيل اتمعي بحماة،    

 (٨٧٦ ٤٠) --- -(٨٧٦ ٤٠) السورية
 ٤٩٣ ٤ ١١٣(٩٨٨ ٦)(٩٨٨ ٦) -٣٦٩ ١١ شبكة مياه خان دنون وخان عشية 

ير دورات الإلكترونيــــات تحــــسين وتطــــو
 ٠٥٣ ٧ -(٩٤٧ ١٨)(٦٢٩ ٢٠) ٦٨٢ ٠٠٠١ ٢٦ الصناعية، مركز غزة للتدريب

 - (٤١٤ ١)(٤٨٦ ٤٨)(٤٨٦ ٤٨) -٩٠٠ ٤٩ التثقيف في مجال السلام والتسامح
 - (٨٠)(١٠٦ ١٣)(١٠٦ ١٣) -١٨٦ ١٣ وساطة الأقران

 - (١٠٠ ٣٤)-- -١٠٠ ٣٤ بناء وتجهيز مركز مزيريب الصحي
ــآويإصــــلاح  ــساعدة الذالمــ ــة في  بالمــ اتيــ

 - (٤٥٠ ٤)-- -٤٥٠ ٤ ى والوسطيةلجنوبوالمنطقتين ادمشق 
ــصيرات ال ــة  -نـــ ــز المدرســـ ــاء وتجهيـــ  بنـــ

 - (٢٨٣٩ )-- -٨٣٩ ٢ الإعدادية باء للبنات 
ــانون   ــت حـ ــة   -بيـ ــز المدرسـ ــاء وتجهيـ  بنـ

 - (٣٥٧ ٢)-- -٣٥٧ ٢ الابتدائية ألف و جيم للتعليم المختلط 
الإعداديــة /مدرســة مخــيم دهــيش الابتدائيــة

 - (٣٢٦ ١)-- -٣٢٦ ١ للبنات 
ــيدا    ــة في صـ ــة ثانويـ ــاء مدرسـ ــاليف بنـ تكـ
بيـــسان وتجهيزهـــا وتكـــاليف مدرســـيها    

 - (٤٢٧ ٦)-- -٤٢٧ ٦ ولوازمها المدرسية
ــضفة   تعــيين  معلمــين إضــافيين في غــزة وال
 - (٧٦٦)-- -٧٦٦ الغربية

 - (٦٣٣ ٢)-- -٦٣٣ ٢ مجد الكروم الإعدادية/الخيريةبناء مدرسة 
ــنيرب     ــة في مخــيم ال ــة المركزي تحــسين المكتب

 ٠٠٤ ٣ --- -٠٠٤ ٣ بحلب، سوريا
بناء وتجهيـز مختـبر علمـي في مدرسـة رفـح           

 ٩٣٥ ٢ --- -٩٣٥ ٢ الإعدادية باء للبنين 
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ــاء  ــرفتين لــــلإدارة في صــــفوف  ٨بنــ وغــ
 - (٧٥٦ ٢)-- -٧٥٦ ٢ ساسية للبنينمدرسة ناصر ألف وباء الأ

ــلأم   -اليرمــوك   توســيع المركــز الــصحي ل
 - (٠٧٧ ٤)-- -٠٧٧ ٤ والطفل لجعله مركزاً صحياً كاملاً

 - (١٢٥ ١٨)-- -١٢٥ ١٨ توفير إمدادات طبية
ــشاطئ  ــساحلي  -الـ ــدفاع الـ ــشروع الـ  مـ

 - (١٥٩ ٧١)(٨٣٥ ٢٧٦)(٨٣٥ ٢٧٦) -٩٩٤ ٣٤٧  غزة-جيم /باء/ألف
 -بناء وتجهيز مركز برنامج المرأة في رفح        

 - (٨٩٢ ١)-- -٨٩٢ ١ غزة
بناء وتجهيز مدرسـة بيـت لاهيـا الابتدائيـة          

 - (٧٨٩ ١١)-- -٧٨٩ ١١ المختلطة
 - (٧١٤ ٥)-- -٧١٤ ٥  ألفالمآويإعادة تأهيل 

ــسكر الابتدائيــة     ــة ع ــز مدرس ــاء وتجهي / بن
 - ٥٦٦ ٤٠-- -(٥٦٦ ٤٠) الإعدادية للبنين 

بنـــاء وتجهيـــز مدرســـة شـــعفاط الابتدائيـــة 
 - ٥٨٥ ٣٢-- -(٥٨٥ ٣٢) للبنات

 لثلاثشراء معدات لازمة بصورة عاجلة      
 الضفة  -دورات في مركز قلنديا التدريبي      

 - (٨٤٠)-- -٨٤٠ الغربية
 الــضفة - مختــبر للــصحة العامــة  -رام االله 
 - (٤٨٠ ١٢٠)-- -٤٨٠ ١٢٠ الغربية
 - (٢٥٢ ١١)-- -٢٥٢ ١١ يع الأردن الميدانيةمشار

إنشاء دار حضانة ورياض أطفال في مخـيم        
 ١٥ -(٥٦٥)(٥٦٥) -٥٨٠ البقعة بالأردن 

 - (١٨٧ ١٣)-- -١٨٧ ١٣ خدمات قدمت إلى السلطة الفلسطينية
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بنــــاء ســــقيفتين للاســــتظلال في مدرســــة 
نـــصيرات الابتدائيـــة بـــاء ودال المختلطـــة ال

ة تل الـسلطان الابتدائيـة المختلطـة         ومدرس
 ٦٢٨ ٢ --- -٦٢٨ ٢ ومدرسة رفح الابتدائية 

نقل فلسطينيين من سيناء إلى تل السلطان       
 - (٤٠٧ ٣)-- -٤٠٧ ٣ في قطاع غزة

 - (صفر)(٠٧٥ ١)(٠٧٥ ١) -٠٧٥ ١  الضفة الغربية -تحسين تسع مدارس 
 - (٣٤٣ ١٥)-- -٣٤٣ ١٥  بناء مركز فلسطين الصحي -اليرموك 

 - (٣٣٤ ٣)-- -٣٣٤ ٣  غزة- المآويإعادة تأهيل 
 - (٥١٠ ٣)-- -٥١٠ ٣  غزة-برنامج تدريبي للخريجين 

 ٤٤١ ٤ (١١٣)-- -٥٥٤ ٤ توسيع برنامج الأونروا لصحة الأسرة
سير التـدريبي   التجهيز وتأثيث مركز وادي     

 - (٦٩٢ ١)-- -٦٩٢ ١ في الأردن
 إكمـال تركيـب     -لين التـدريبي    مركز سـب  
وتحويـل المهـاجع    للطوابـق العليـا     ملحقات  

 - (٣٧٦ ١)-- -٣٧٦ ١ إلى قاعات متخصصة
 مركــز -دورات في البنــاء قــصيرة الأجــل 

 - (٠٨٩ ١)-- -٠٨٩ ١ سبلين التدريبي
بنــــاء شــــبكات مجــــارير وميــــاه في ثمانيــــة 

 (٩٢٠ ٩٢٧ ٤) (٤١٧ ٧٤)(٦٥٦ ٧٧٧ ٨)(٠١٢ ٥٣٤ ٩) ٣٥٦ ١٥٣٧٥٦ ٩٢٤ ٣ مخيمات للاجئين الفلسطينيين 
معــــدات وإمــــدادات مختلفــــة لــــدورات    

ــة ــادن وفي /ميكانيكيـــــــ دورات في المعـــــــ
 - (٢٦١ ١)-- -٢٦١ ١ الحاسوب

في مدرســـــة صـــــفا  ١٢بنـــــاء وتجهيـــــز  
 - (٨٣٣ ٥٧)-- -٨٣٣ ٥٧ نصيرات الإعدادية ألف للبناتال

ووحـدتين للفنـون    صفوف   ٧بناء وتجهيز   
ليدوية في مدرسـة جبـالا الإعداديـة جـيم          ا

 - (٧٠٠ ٧٨)-- -٧٠٠ ٧٨ للبنين 
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ــة    ــة في مدرسـ ــات المهدمـ ــتبدال امعـ اسـ
 ٩٠٦ ١٢٣ -(٩٢١ ١٣١)(٩٢١ ١٣١) -٨٢٦ ٢٥٥ عروب للبنين 

بناء وتجهيـز وتأثيـث غـرفتين متخصـصتين         
 - ١١٦٢ ٢- ١١٦ ٢(١١٨ ٢) في مدرسة دير عمار للبنات 

الحاســوب في مدرســة بيــت تجهيــز ورشــة 
 ٠٢٤ ٢ -٣٣ -٠٢١ ٢ علا للبنات 

تجهيــز ورشــة الحاســوب في مدرســة بيــت  
 ٤١١ ٣ -٣٧٣٧ -٣٧٤ ٣ علا للبنات

 غرفـة درس في مدرسـتي       ١٥بناء وتأثيـث    
 -بني سهيلة الإعداديـة والابتدائيـة للبـنين         

 - (٥٥٩ ٢٥)٢٢١ ٤- ٢٢١ ٣٣٩٤ ٢١ في غزة
 - (٦٣٢ ٧٦)-- -٦٣٢ ٧٦ مشاريع ميدانية في غزة

مقاصـف إضـافية في     /صـفوف بناء وتجهيـز    
 ٥٣٤ ١٣٦ ٥٣٤ ١٣٦-- -- المدارس الإعدادية في غزة
 ٤٢٢ (٨٢٠ ٣)(٥٦٩)(٥٦٩) -٨١٢ ٤ مشاريع طارئة متنوعة

 (٩٢٤ ١٦١) -(٩٢٤ ١٦١)(٩٢٤ ١٦١) -- تصفية المراكز الصحية والإيرادات الناجمة
 (٢٣٣ ٤٧٢ ٤) ١١٤ ٧٧٠ ٣(١٢٦ ٤٨٤ ٩)(٣٩١ ٥٤٩ ١٠) ٢٦٥ ٠٦٥ ٧٧٩١ ٢٤١ ١ لأخرىمجموع المشاريع ا 

برنامج دعم اتمعـات المحليـة بـالقروض       
    :البالغة الصغر

 بــالقروض دعــم اتمعــات المحليــةبرنــامج 
 -البالغـــة الـــصغر، علـــى صـــعيد الوكالـــة 

 ٩١٧ ٣٧٩ ٩٤٤ ٧٠٤٢ ٧٩(٥٥٦ ١٨٥)٢٦١ ٢٦٨٢٦٥ ٢٩٧ التكاليف الجارية
 بــالقروض دعــم اتمعــات المحليــةبرنــامج 

ــضفة الغربيــة     الــسابقة (البالغــة الــصغر، ال
K1( ٧٥٣ ٢٧ -٨٣٣- ٩٢٠٨٣٣ ٢٦ 

 بــالقروض دعــم اتمعــات المحليــةبرنــامج 
البالغة الصغر المتصل بمنح المشاريع الذاتيـة       

 ٩٤٤ ٣ -٩٧٨- ٩٦٦٩٧٨ ٢ الدعم الممولة من الصندوق العام
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   الإيرادات والنفقات للعام  

 المشروع/الصناديق
 كـانون   ١الرصيد في   

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٤يناير /الثاني
ــسنوا  ــسويات ال ت ت

 السابقة
الرصــــيد المــــالي في   

/  كــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٥ديسمبر 

إدارة الخـــــــــدمات الغوثيـــــــــة رنـــــــــامج ب
ــة ــ والاجتماعيــ ــدعم اتمعــ ــةلــ  ات المحليــ

 ١٧٠ ٩٩ ٠٤٨ ٩٦١١٧ ١٤(٦٣٩ ١٠) ٥٩٩ ١٦٢٢٥ ٦٧ بالقروض البالغة الصغر 
ــامج دعــم اتمعــات     مجمــوع برن

 ٧٨٤ ٥١٠ ٩٩٢ ٤٧٦١٩ ٩٦(١٩٥ ١٩٦) ٦٧١ ٣١٦٢٩٢ ٣٩٤ المحلية بالقروض البالغة الصغر 
    :ط في غزةمشاريع فك الارتبا

إعادة تأهيل مآوي اللاجـئين الفلـسطينيين       
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٥ -٠٠٠ ٥٠٠ ٥- ٠٠٠ ٥٠٠ ٥- في قطاع غزة

ــاء وتجهيـــز مركـــز التـــدريب المهـــني في   بنـ
 ٠٠٠ ٠٠٠ ١ -٠٠٠ ٠٠٠ ١- ٠٠٠ ٠٠٠ ١- جنوب قطاع غزة

ة بنـــاء مخـــيم اللاجـــئين في خـــان    إعـــاد”
 “يونس

 ٧٤٤ ٦١٦ ٣ -٧٤٤ ٦١٦ ٣- ٧٤٤ ٦١٦ ٣- “ وحدة سكنية٢٣١بناء ”
 ٦٠٣ ١٦٤ ١ -٦٠٣ ١٦٤ ١- ٦٠٣ ١٦٤ ١- ين في غزةيجنامج تدريبي للخررب

 ٨١٤ ١١٣ ٨١٤ ١١٣-- -- أعمال اارير في مخيم خان يونس
 ٢٧٨ ٩٨٩ ٢ -٢٧٨ ٩٨٩ ٢- ٢٧٨ ٩٨٩ ٢- الناجمةوالإيرادات المراكز الصحية تصفية 
اط في  مجموع مشاريع فك الارتب ـ    

 ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ ٨١٤ ٦٢٥١١٣ ٢٧٠ ١٤- ٦٢٥ ٢٧٠ ١٤- غزة
ــوع   ــناديقمجمـ ــير  صـ ــة غـ  الميزانيـ

 ١٦٨ ٤٣٢ ١٠٩ ١٤٧ ١٧٧ ٨٦٥٩ ٠٥٥ ٢٧(٧٩٤ ٤٩٥ ٢٧١) ٦٥٩ ٥٥١ ١٥٦٢٩٨ ١٩٩ ٧٣ العادية
برنامج التمويل بالقروض البالغـة      

 (٦٠٢ ١٢٢ ٤) (٦٧٩ ٧٥)(٧٤٣ ٢٤٢ ١)(٦٥٧ ٥٦٢ ٦) ٩١٤ ٣١٩ ٥(١٨٠ ٨٠٤ ٢) الصغر والمشاريع البالغة الصغر
 ٨٨٦ ٣٧٣ ١٦٤ ٤٣٩ ٩٣٦ ٠٥٩١٩ ٢٥٠ ٣٧(٣٢٦ ٤٩٥ ٩٨٧) ٣٨٥ ٧٤٥ ٠٢٤ ٣٨٧١ ١٨٧ ١٠٧  الصناديقمجموع كل  
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 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى
 ٤التذييل 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤غير المدفوعة لفترة السنتين ة المؤكدتبرعـات المانحين والتبرعات المعلنة 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  الإيرادات بحسب الجهة المانحة -ألف 
  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
 ياموع الكل اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

        لحكوماتا

 ٣١٢ ٤١٦ ٢٣٥ ٢٠١ ٤٤٨ ٢٠١٧١ ٤٤٨ ٠٠٠١١ ٠٠٠ ١١١٦٠ ٩٦٨ ١٦٣ —١١١ ٩٦٨ ١٦٣  المتحدةالولايات٩٢٩ ٦٨٧ ٢٥٣

 ٦١٠ ٨٤١ ٧٠ ٨١٠ ٠٠٧ ١١—٨١٠ ٠٠٧ ٨٠٠١١ ٨٣٣ ٥٩ —٨٠٠ ٨٣٣ ٥٩ السويد٨٢٦ ٨٠٢ ٤٤

 ٤٥٠ ٦١١ ٧٠ ٦١٧ ٥٧٤ ٠٧٣٢٩ ٩٧٨ ٥٤٤١ ٥٩٦ ٨٣٢٢٧ ٠٣٦ ٤١ ١٥٤ ٦٧٩١٦ ٠٢٠ ٤١  المتحدةالمملكة٧٨٨ ٧٨٤ ٦٣

 ٢٦٤ ٩٤٩ ٥٠ ١١٩ ٧٦٥ ٦٠٣٩ ١٦٤ ٥١٥١ ٦٠٠ ١٤٦٨ ١٨٤ ٤١ —١٤٦ ١٨٤ ٤١ النرويج٢٦٧ ٢٩٩ ٣٢

 ٣٤٤ ٥٣١ ٤٢ ٣٦٣ ٣٠٩ ١٥٩٢٥ ٧٨٥ ٢٠٤٨ ٥٢٤ ٩٨١١٦ ٢٢١ ١٧ ٦٢٤ ٥٦٢ ٣٥٧٩ ٦٥٩ ٧ اليابان١٠٠ ٣٨٤ ٢٦

 ٥٣٧ ٦٧٢ ٤٠ ٨٥٣ ٨٩٠ ٦٧٤١١ ٧٣١ ١٧٩٦ ١٥٩ ٦٨٤٥ ٧٨١ ٢٨ —٦٨٤ ٧٨١ ٢٨ هــولندا٣٠٧ ٥٣٥ ٢٠

 ٥٧٩ ٠٦٢ ٢٦ ٥٦٤ ١٦٤ ٩٦٥١٠ ٣٦٩ ٥٩٩٧ ٧٩٤ ٠١٥٢ ٨٩٨ ١٥ —٠١٥ ٨٩٨ ١٥ كندا٨٨٣ ٠٢٧ ١٥

 ٣٤٤ ٢٤٩ ٢٥ ٣٤٤ ٤٤٩ ٣٤٤٢٣ ٤٤٩ ٠٠٠٣ ٠٠٠ ٠٠٠٢٠ ٨٠٠ ١ —٠٠٠ ٨٠٠ ١  العربية السعوديةالمملكة٨٦٥ ٥٨٨ ١٧

 ٢٣٨ ١٦٥ ٢٢ ٨٩١ ٦٢٢ ١٥٣٣ ٧٣٨٤٩٤ ١٢٨ ٣٤٧٣ ٥٤٢ ١٨ —٣٤٧ ٥٤٢ ١٨ الدانمرك٩٣٢ ٨٧٩ ١٥

 ٠٠٨ ٢٨٨ ٢١ ٢٣٩ ٢٠٧ ٢٢٥٨ ٩٢٢ ٠١٤١ ٢٨٥ ٧٦٩٦ ٠٨٠ ١٣ —٧٦٩ ٠٨٠ ١٣ سويسرا٠٠٠ ٦٠٠ ١٣

 ٠٠٠ ٢٧٩ ٢٠ ٠٢٦ ١١٣ ٧٦٢٧ ٠٩٤ ٢٦٤٢ ٠١٨ ٩٧٤٥ ١٦٥ ١٣ ٧٩٢ ١٨٢٣ ١٦٢ ١٣ ألمانيــا٨٥١ ٦٥٥ ٢٠

 ٦٧٠ ٦٣٨ ١٤ ٣٣٨ ١٣٥ ٠٧٨٤ ٨٠٩ ٢٦٠٢ ٣٢٦ ٣٣٢١ ٥٠٣ ١٠ —٣٣٢ ٥٠٣ ١٠ إيطاليــا١٣٢ ٥٨٨ ١٩

 ٣٤٤ ٦٣٨ ١٤ ٧٥٢ ٢٨٦ ٦٣٩١ ١١٣٥٠٦ ٥٩١٧٨٠ ٣٥١ ١٣ ٦٧٠ ٠٢٥ ٩٢٢٣ ٣٢٥ ١٠ فرنسا٧٩٤ ٢٠٦ ٧

 ١٠١ ٨٣٠ ١٢ ٠٠٠ ٣٩٩ ٣—٠٠٠ ٣٩٩ ١٠١٣ ٤٣١ ٩ —١٠١ ٤٣١ ٩ أستراليا٦٢٠ ٤٤٤ ٥

 ٨٥٣ ٠٣٣ ١٢ ٨٥٦ ٤٨٩ ٨٩١٤ ٩٦٦٣٠٠ ١٨٨ ٩٩٧٤ ٥٤٣ ٧ —٩٩٧ ٥٤٣ ٧ بانياإس٦٥١ ٤٩٤ ٦

 ١٨١ ١٩٠ ١٠ ٨٨٨ ٧٤٤ ٦—٨٨٨ ٧٤٤ ٢٩٢٦ ٤٤٥ ٣ ٣٢٦ ٥٩٠ ٩٦٦١ ٨٥٤ ١ بلجيكا٤٩٢ ٢٧٧ ٧
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  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
 ياموع الكل اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 ٩٦٦ ١١٣ ٩ ٣٦٠ ٧٧٠ ٢—٣٦٠ ٧٧٠ ٦٠٦٢ ٣٤٣ ٦ —٦٠٦ ٣٤٣ ٦ فنلندا٠١٣ ٢٧٧ ٦

 ٨٨٠ ٩٥٧ ٤ ١٣٠ ٦٦٣—١٣٠ ٧٥٠٦٦٣ ٢٩٤ ٤ —٧٥٠ ٢٩٤ ٤ آيرلندا٤٦٧ ٩٩٤ ٥

 ١٨٢ ٧١٠ ٤ ٧٣٨ ١٣٣٥٥٩ ٦٠٥٣١٦ ٤٤٤٢٤٣ ١٥٠ ٤ —٤٤٤ ١٥٠ ٤ لكسمبرغ٨٦٠ ٣٦١ ٤

 ٦٤٨ ٦٤٥ ٤ ٦٤٨ ١٥٠ ٧٣٦٣ ٩١٢٢٨٢ ٨٦٧ ٠٠٠٢ ٤٩٥ ١ —٠٠٠ ٤٩٥ ١ النمسا٤٢١ ٥٧٩ ١

 ١١١ ٨١٥ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠٤٠ ٤٠—١١١ ٧٧٥ ٣ ١١١ ٧٧٥ ٣— فلسطين٧٣٩ ٨٢٥ ٣

 ٩٤٤ ٩٩٩ ٢ ———٩٤٤ ٩٩٩ ٢ —٩٤٤ ٩٩٩ ٢ الكويت٩٤٦ ٩٩٩ ٢

 ٦٩٤ ٤٥٨ ١ ٦٩٤ ٦٩٤٤٥٨ ٤٥٨—٠٠٠ ٠٠٠ ١ —٠٠٠ ٠٠٠ ١  العربية المتحدةالإمارات١٩٩ ٧٧٦ ٢

 ٢٥١ ٤١٨ ١ ———٢٥١ ٤١٨ ١ ١٢٧ ٤٠٤ ١٢٤١ ١٤ الأردن٣٩٦ ٦٤٩

 ٨٢٣ ١٧١ ١ ٣٩٠ ٣٩٠٣٦٤ ٣٦٤—٤٣٤ ٨٠٧ ٤٣٤ ٠٠٠٤٠٧ ٤٠٠  كورياجمهورية٠٠٠ ٢٠٠

 ٥٦٠ ٩٣٤ ٥٢٠ ٥٠٩—٥٢٠ ٠٤٠٥٠٩ ٤٢٥ —٠٤٠ ٤٢٥ نيــوزيلندا٢٣٧ ٦٩٠

 ٠٠٠ ٨٠٠ ———٠٠٠ ٨٠٠ —٠٠٠ ٨٠٠ اليونــان٠٠٠ ٨٠٠

 ٠٧٦ ٤٧٧ ٠٧٦ ٠٧٦٤٧٧ ٤٧٧—— ——  الشارقةإمارة—

 ٦٩٤ ٤٥١ ٦٩٤ ٦٩٤٤٥١ ٤٥١—— ——)كاتالونيا(سبانية لإ االحكومة—

 ٠٠٠ ٤٠٠ ———٠٠٠ ٤٠٠ —٠٠٠ ٤٠٠ ركيات٩٥٠ ٥٩٩

 ٣٩١ ٣٢٢ ———٣٩١ ٣٢٢ —٣٩١ ٣٢٢  أفريقياجنوب٠٠٠ ١٤٧

 ٠٧٥ ٢٧٥ ———٠٧٥ ٢٧٥ ٠٧٥ ٢٧٥— سوريا٦٣٤ ٦١

 ٤٣٧ ٢٥٤ ٤٣٧ ٢٥٤—٤٣٧ ٢٥٤— —— )فلاندرز( بلجيكا حكومة—

 ٠٠٠ ٢٠٠ ———٠٠٠ ٢٠٠ —٠٠٠ ٢٠٠ البرتغال٠٠٠ ٢٢٥

 ٩٨٥ ١٥٩ ———٩٨٥ ١٥٩ —٩٨٥ ١٥٩ صينال٩٨٥ ١١٩

 ٩٣١ ١٠١ ———٩٣١ ١٠١ —٩٣١ ١٠١  التشيكيةالجمهورية٤٥٠ ١٠١

 ٤٦٣ ٩٨ ———٤٦٣ ٩٨ —٤٦٣ ٩٨ آيسلندا٠٠٠ ١٠٥

 ٠٠٠ ٧٠ ———٠٠٠ ٧٠ —٠٠٠ ٧٠ قطر٠٠٠ ٧٠
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  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
 ياموع الكل اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 ٢٥٠ ٦٢ ———٢٥٠ ٦٢ —٢٥٠ ٦٢ قبرص٠٦٠ ٦١

 ٠٠٠ ٦٠ ———٠٠٠ ٦٠ —٠٠٠ ٦٠ تايلنـد٠٠٠ ٣٠

 ٠٠٠ ٦٠ ———٠٠٠ ٦٠ —٠٠٠ ٦٠ البحرين٠٠٠ ٦٠

 ٠٠٠ ٥٠ ———٠٠٠ ٥٠ —٠٠٠ ٥٠ ماليزيا٠٠٠ ٥٠

 ٠٠٠ ٤٠ ———٠٠٠ ٤٠ —٠٠٠ ٤٠  الرسوليالكرسي٠٠٠ ٧٣

 ٠٠٠ ٤٠ ———٠٠٠ ٤٠ —٠٠٠ ٤٠ بولندا٠٠٠ ٤٠

 ٠٥٢ ٣١ ———٠٥٢ ٣١ —٠٥٢ ٣١ الهند١٣٣ ١٠

 ٠٠٠ ٣٠ ———٠٠٠ ٣٠ —٠٠٠ ٣٠ عمان٠٠٠ ٢٥

 ٠٠٠ ٢٤ ———٠٠٠ ٢٤ —٠٠٠ ٢٤ مالطة—

 ٠٠٠ ٢٤ ———٠٠٠ ٢٤ —٠٠٠ ٢٤ ليختنشتاين—

 ٠٠٠ ٢٠ ———٠٠٠ ٢٠ —٠٠٠ ٢٠ الجزائر—

 ٨٦٥ ١٩ ———٨٦٥ ١٩ —٨٦٥ ١٩ تونس٨١٠ ٢٠

 ٠٠٠ ١٨ ———٠٠٠ ١٨ —٠٠٠ ١٨ المكسيك٩١٣ ٢

 ٠٠٠ ١٥ ———٠٠٠ ١٥ —٠٠٠ ١٥ شيلي٠٠٠ ٥

 ٠٠٠ ١٠ ———٠٠٠ ١٠ —٠٠٠ ١٠ مصر٠٠٠ ٢٠

 ٠٠٠ ١٠ ———٠٠٠ ١٠ —٠٠٠ ١٠ ندونيسياإ٠٠٠ ١٠

 ٠٠٠ ١٠ ———٠٠٠ ١٠ —٠٠٠ ١٠ موناكو—

 ٤٩٥ ٨ ———٤٩٥ ٨ —٤٩٥ ٨ كولومبيا—

 ١٥٠ ٧ ———١٥٠ ٧ ١٥٠ ٧— لبنان٨٤٠ ٢٢

 ٠٠٠ ٣ ———٠٠٠ ٣ —٠٠٠ ٣ ناميبيا—

 ٠٠٠ ١ ———٠٠٠ ١ —٠٠٠ ١ ملديف٠٠٠ ٢

 — ———— —— المغرب٩٢٣ ٤٥
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  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
 ياموع الكل اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 — ———— ——  دار السلامبروني٠٠٠ ٢٠

 ٧٥٨ ٧٧٨ ٧٢٩ ٥٤٩ ٣٠٨ ٤٩٠٢٤١ ٤٤٥ ٠٥٨٥١ ٨٦٣ ٢٠٩١٨٩ ٤٧٠ ٤٨٨ ٤٦٣ ٠٦٧ ٧٤٦٢٠ ٤٠٢ ٤٦٨ مجموع الحكومات٤١٣ ٣٤١ ٦٠٢

       المنظمات الحكومية الدولية

 ٠٩٨ ٤٨٨ ٢٤٤ ٥٩٩ ٨٢٣ ٨٠٥٣٩ ٦٧٣ ٧٩٤١٥ ١٤٩ ٤٩٩٢٤ ٦٦٤ ٢٠٤ ٨٨١ ٦٧٣ ٦١٨٩ ٩٩٠ ١٩٤ المفوضية الأوروبية٩٦٤ ٢٩٥ ١٦٣

٠٠٠ ٤١٩

ــدعم ــيج العــربي ل ــامج الخل برن
ــدة ــم المتحـــ ــات الأمـــ منظمـــ

 ٩٣٩ ٣٠٣ ٩٣٩ ٥٩٠٣٠٣ ٣٤٩١١٤ ١٨٩— —— الإنمائية

 ٦٤٠ ٦٩ ٦٤٠ ٦٩—٦٤٠ ٦٩— ——منظمة البلدان المصدرة للنفط٠٠٠ ٧٠

 ٩٢٠ ١٩ ٩٢٠ ١٩—٩٢٠ ١٩— —— البنك الإسلامي للتنمية٠٠٠ ٧٦

٩٦٤ ٨٦٠ ١٦٣
مجمــوع المنظمــات الحكوميــة

 ٥٩٧ ٨٨١ ٢٤٤ ٠٩٨ ٢١٧ ٣٩٥٤٠ ٧٨٨ ٧٠٣١٥ ٤٢٨ ٤٩٩٢٤ ٦٦٤ ٢٠٤ ٨٨١ ٦٧٣ ٦١٨٩ ٩٩٠ ١٩٤ الدولية

    :منظمات الأمم المتحدة

 ٤٠٠ ٨٥٨ ٣٤ ———٤٠٠ ٨٥٨ ٣٤ —٤٠٠ ٨٥٨ ٣٤  المتحدةممالأ٦٥٧ ٣٨٦ ٢٩

 ١٠٠ ١١٤ ١ ———١٠٠ ١١٤ ١ ١٠٠ ٠٠٠٩١٤ ٢٠٠  الصحة العالميةمنظمة٥٩٠ ٢٩٠ ١

٥٢٠ ٦٩٣
منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة

 ٧٨٤ ٠٤٤ ١ ٠٠٠ ٠٠٠٧٠ ٧٠—٧٨٤ ٩٧٤ ٧٨٤ ٠٠٠٧٧٤ ٢٠٠ والعلوم والثقافة

٣٨٩ ٢٨٠
حدة للطفولـة الأمم المت  منظمة

 ٢٨٢ ٢٨٢ ٢٤٣ ٦٢٣٩٩ ٦٢٠٧٥ ٠٣٨٢٣ ١٨٣ ٠٣٨ ١٨٣— )اليونيسيف(

—
 الأمــم المتحــدة المؤقتــة فيقــوة
 ٩٩٥ ٢٣٧ ———٩٩٥ ٢٣٧ ٩٩٥ ٢٣٧— لبنان

—
 الأمــــــم المتحــــــدةمفوضــــــية

 ٦٠٦ ٥٤ ٦٠٦ ٦٠٦٥٤ ٥٤—— —— لشؤون اللاجئين

٩٢٦ ١٤٥
 الأمــــــم المتحــــــدةصــــــندوق
 ٤٧٤ ٣٠ ———٤٧٤ ٣٠ ٤٧٤ ٣٠— للسكان
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  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
 ياموع الكل اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

 ٤٧٧ ١١ ———٤٧٧ ١١ ٤٧٧ ١١— الخاصة للأمم المتحدةاللجنة٩٩٨ ٥

٢٤٥ ١٥٦
الجمعيــــــة النــــــسائية للأمــــــم

 ١٧٣ ٨ ١٧٣ ١٧٣٨ ٨—— —— المتحدة

—
ــة ــةهيئـ ــدة لمراقبـ ــم المتحـ  الأمـ
 ٥٠٠ ١ ———٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١— الهدنة

—
 الأمم المتحدة لمراقبة فـضقوة

 ٩٩٨ ———٩٩٨ ٩٩٨— الاشتباك

 — ———— ——  العمل الدوليةمنظمة٠٠٠ ٦٠

 — ———— —— الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج٦٢٢ ٤١٠

٩٤٧ ٤٢٩ ٣٢
مجمـــــوع منظمـــــات الأمـــــم

 ٧٨٨ ٦٤٤ ٣٧ ٠٢٢ ٤٠٢٢٣٢ ٦٢٠٢٠٨ ٧٦٦٢٣ ٤١٢ ٣٧ ٣٦٦ ١٥٤ ٤٠٠٢ ٢٥٨ ٣٥ المتحدة

    المنظمات غير الحكومية

٠٣١ ٨٤٤ ١١
 الهـــــــلال الأحمـــــــر،جمعيـــــــة

 ٤٠٥ ٩١٦ ١١ ٥٦٥ ٨٥١ ١١—٥٦٥ ٨٥١ ٨٤٠١١ ٦٤ ٨٤٠ ٦٤— الإمارات العربية المتحدة

 ٦٦٩ ٦٣٩ ١ ٦٦٩ ٦٣٩ ١—٦٦٩ ٦٣٩ ١— ——  عيسى المسيحكنيسة—

 ٠٠٠ ٠١٩ ١ ٠٠٠ ٠١٩ ١—٠٠٠ ٠١٩ ١— ——  السعوديةاللجنة٠٠٠ ١٦٤ ١

—
 الولايات المتحدة- أمريكيرز

 ٧٩٤ ٧٥٧ ———٧٩٤ ٧٥٧ ٧٩٤ ٧٥٧— لأمريكيةا

٩٠٠ ٣٦٢
 كوســــي-  ريــــشومؤســــسة

 ٤٤٠ ٤٥٧ ٣٣٩ ٣٣٩٥٦ ٥٦—١٠١ ٤٠١ ٩٢٤ ١٧٧٣٩٨ ٢ كاي، اليابان

 ١١٧ ٣٧٢ ١١٧ ٣٧٢—١١٧ ٣٧٢— ——  الأحمر المصريالهلال٣٠٦ ٠٥٨ ١

 ٣٢١ ٣١٩ ٣٢١ ٣١٩—٣٢١ ٣١٩— ——  الطفل الدوليةمنظمة٠٠٠ ١٥

—٨١٢ ٢٩٠ ٨١٢ ٢٩٠—٨١٢ ٢٩٠— ——  النرويجي للاجئينلسا 

 ٠٠١ ١١٥ ٧٠٨ ٧٠٨٩١ ٩١—٢٩٣ ٢٣ ٢٩٣ ٢٣—  الاستجابة الدوليةمنظمة٧٠٨ ١٤٢
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  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
 ياموع الكل اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

٢٧٦ ٥٣٨ ٣
ــة ــشعبية  اللجنــــ ــةالــــ العربيــــ
 ٦٨٥ ١١١ ٦٨٥ ١١١—٦٨٥ ١١١— —— السورية

 ٥٦٣ ١٠٠ ٨٠٣ ٨٠٣١٠ ١٠—٧٦٠ ٨٩ ٧٦٠ ٨٩—  البريطانيالس—

 ٧٧٦ ٧٧ ٧٧٦ ٧٧٦٧٧ ٧٧—— ——  الرعايةجمعية—

—
 لافيــل للمكفــوفين،صــندوق

 ١٠٠ ٦٥ ١٠٠ ١٠٠٦٥ ٦٥—— —— الولايات المتحدة الأمريكية

 ٠٩١ ٥٤ ———٠٩١ ٥٤ ٠٩١ ٥٤—  القلوب الرحيمةجمعية١٥٠ ٦

—
ــسة  ــاونمؤســـ ــدوليالتعـــ  الـــ

 ٦٨٦ ٣٢ ———٦٨٦ ٣٢ ٦٨٦ ٣٢— الياباني

—
 Music) في نفسي لموسيقىا

in Me) —— ——٤٠٠ ٢٦ ٤٠٠ ٤٠٠٢٦ ٢٦ 

 ٤٤٤ ٢٥ ٤٤٤ ٤٤٤٢٥ ٢٥—— —— أطفال فلسطين، اليابانحملة—

—
 الروتـــــاري الـــــدولي،نـــــادي
 ٠٠٠ ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠١٤ ١٤—— —— هولندا

٦٠٠ ٢٧
 حـــق الفلـــسطينيين فيتحـــالف
 ٠٠٠ ٧ ٠٠٠ ٧—٠٠٠ ٧— —— العودة

٣٩٥ ١٠
ــةاللج ــصليبنـــ ــة للـــ  الدوليـــ

 ٣٥٠ ٣ ———٣٥٠ ٣ ٣٥٠ ٣— الأحمر

 ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣—٠٠٠ ٣— ——  التراث الإسلاميجمعية—

٦٠٠ ٣

ــة ــةالجمعيــ ــة لخدمــ  الأمريكيــ
الأصــدقاء، الولايــات المتحــدة

 ٥٠٠ ٢ ———٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢— الأمريكية

٤٣٣ ٥
ــة ــةالرابطـــ ــسائية اليابانيـــ  النـــ

 ٨٦٩ ١ ———٨٦٩ ١ —٨٦٩ ١ )الشرق الأوسط وأفريقيا(

—
ليكانيـــــــة في الأنجالأســـــــقفية
 ٧٧٨ ———٧٨٨ ٧٨٨— أوتاوا، كندا
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  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
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٠٠٠ ١٦٧
ــسة ــب،مؤســ ــق في اللعــ  الحــ

 ٧٧٦ ٧٧٦٧٧٦—— —— كندا

١٨٣ ٦١٩ ٢
 الهـــــلال الأحمـــــر فيجمعيـــــة

 — ———— —— الإمارات العربية المتحدة

٠٨٢ ٦١٧
 اللوثرية للإغاثـة العالميـة،الهيئة

 — ———— —— الولايات المتحدة الأمريكية

٩٢٠ ٣٥٠
 الدوليـــــة للإغاثــــــةالحركـــــة 
 — ———— —— المباشرة

٩٨٢ ٩٩
 أصـــــدقاء الإمـــــاراتجمعيـــــة

 — ———— —— العربية المتحدة

٠٠٠ ٦٠
ــةالوكالــة  الإســلامية الأمريكي
 — ———— —— للإغاثة

٥١٣ ٤٨
 نــور للمعونــة الغوثيــةمؤسـسة 
 — ———— —— الدولية

 — ———— ——  كير الدوليةمنظمة٢٧٥ ٣٦

 — ———— ——  دويتش ستيفتونغمؤسسة٥٤٨ ٢٩

 — ———— ——  فوكس الدوليةمؤسسة٠٦٨ ١٤

 — ———— ——  سيسكو للنشرهيئة٧٥٠ ١٣

٠٠٠ ١٠
ــز ــلامي،المركــ ــافي الإســ  الثقــ
 — ———— —— الكويت

٢٣٥ ٩

ــة ــادة أصــدقاء مركــز  جمعي إع
ــات ــصابين بالعاهــ ــل المــ تأهيــ

 — ———— —— البصرية، غزة

 — ———— ——  الأمل الدوليملاذ٠٠٠ ٦
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  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية  فترة السنتين
 ياموع الكل اموع المشاريع نداء الطوارئ اموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٣‐٢٠٠٢

٧٥٢ ٥

ــساعدةالمؤســسة ــة لم  الأمريكي
اللاجــــئين في الــــشرق الأدنى

 — ———— —— )أنيرا(

 — ———— ——  الهاشميالصندوق٦٥٠ ٥

 — ———— ——  الثقافي الفرنسيالمركز٢٠٠ ٢

٦٦٧ ١
ــادي ــضرنــ ــاري الأخــ  الروتــ

 — ———— —— ساغاميهارا

٣٥٣
 المــسيحية للأراضــيالإرســالية
 — ———— —— المقدسة

 — ———— ——  الهلال الأحمر، رام االلهجمعية١٥٥

٧٣٥ ٢٧٥ ٢٢
مجمــــــوع المنظمــــــات غــــــير

 ٥٨٦ ٤١٤ ١٧ ٥١٦ ٩٨٢ ٣٤٥١٥ ١٧٠٣٦٨ ٦١٤ ٠٧١١٥ ٤٣٢ ١ ٠٢٥ ٤٢٨ ٠٤٦١ ٤ الحكومية

 ٥٩٤ ٢٥٧ ٣ ١٧٠ ٨٥١٥١٩ ٣١٨٤٥ ٤٢٥٤٧٣ ٧٣٨ ٢ ٩٧٧ ١٦٥ ٤٤٨٢ ٥٧٢ الموارد الأخرى٢٧٥ ٤٥٣ ٢

٣٣٤ ٣٦١ ٨٢٣
مجمـــــوع الإيـــــرادات مـــــن

 ٣٢٤ ٩٧٧ ٠٣٢ ١ ٣٥٤ ٢٥٩ ٤٨٤٢٩٨ ٨٥٦ ٨٧٠٦٧ ٤٠٢ ٩٧٠٢٣٠ ٧١٧ ٧٣٤ ٧١٢ ٤٨٩ ٢٥٨٣٥ ٢٢٨ ٦٩٩ التبرعات
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   بحسب الجهة المانحةوعة التبرعات المعلنة غير المدف- باء
  غير العاديةالميزانية  العاديةالميزانية ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ السنتين فترة

  الكلياموع اموع المشاريع  الطوارئنداء اموع عينا نقدا  المانحةالجهة وعما غير العاديةالميزانية  العاديةالميزانية

        الحكومات   

 ٠٨٩ ٠٨٩٦٥ ٠٨٩٦٥ ٦٥——— النمسا———

 ٧١٦ ٥٩١ ٧١٦ ٧١٦٥٩١ ٥٩١——— بلجيكا٥٩٩ ٦١٨ ٨٤٩١ ٧٥٠٨٢٠ ٧٩٧

———
ــة ــاحكومــــــــ  بلجيكــــــــ

 ٤٣٧ ٢٥٤ ٤٣٧ ٤٣٧٢٥٤ ٢٥٤——— )فلاندرز(

 ١٤٤ ٤١٦ ٢ ١٤٤ ٤١٦ ١٤٤٢ ٤١٦ ٢——— كندا———

 — —————— يليش٠٠٠ ٥—٠٠٠ ٥

 ٠٠٠ ٨٠ ———٠٠٠ ٨٠—٠٠٠ ٨٠ الصين———

 ٣٠٨ ٢٩٢ ٣٠٨ ٣٠٨٢٩٢ ٢٩٢——— فرنسا———

 ١٤٣ ١٠٤ ٥ ٨٧٠ ٤٣٧ ٨٧٠١ ٤٣٧ ٢٧٣١ ٦٦٦ ٣—٢٧٣ ٦٦٦ ٣ ألمانيــا٢٢٠ ٢٢٠٦٢٤ ٦٢٤—

 ٠٥٢ ١١ —٠٥٢ ١١—٠٥٢ ١١ الهند٩٧١ ٤—٩٧١ ٤

 ٤٣٢ ١٨٣ ١ ٤٣٢ ١٨٣ ٤٣٢١ ١٨٣ ١——— إيطاليــا٩٤٥ ٣٤٤ ٩٤٥١ ٣٤٤ ١—

 ٥٧٤ ٨٢٥ ٤ ٦٦٧ ٦٦٧٩٩٤ ٩٠٧٩٩٤ ٨٣٠ ٣—٩٠٧ ٨٣٠ ٣ اليابان٦٢٢ ٣٩٢ ٣٩٢٤ ١٣٤ ٢٣٠١ ٢٥٨ ٣

 ١٥٩ ٩٣ ١٥٩ ١٥٩٩٣ ٩٣———  كورياجمهورية———

 — ———— لكسمبرغ٦٠٤ ٦٠٤٣٥٧ ٣٥٧—

 ٠٠٠ ٥٠ —٠٠٠ ٥٠—٠٠٠ ٥٠ ماليزيا

 ٠٠٠ ١ —٠٠٠ ١—٠٠٠ ١ ملديف

 ٨٠٧ ١٩٩ ٢ ٨٠٧ ١٩٩ ٨٠٧٢ ١٩٩ ٢——— هــولندا٧٥٣ ٧٥٣١٨٣ ١٨٣—

 — ———— فلسطين٨٢٩ ٥٧—٨٢٩ ٥٧

 ٠٠٠ ٣٥ —٠٠٠ ٠٠٠٣٥ ٣٥ قطر

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠—٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠——— العربية السعوديةالمملكة٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١٠ ٠٠٠ ١٠—
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  غير العاديةالميزانية  العاديةالميزانية ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ السنتين فترة
  الكلياموع اموع المشاريع  الطوارئنداء اموع عينا نقدا  المانحةالجهة وعما غير العاديةالميزانية  العاديةالميزانية

 ٧٣٤ ٣٣٣ ٥ ١٤٨ ٧٧٥ ١٤٨١ ٧٧٥ ٥٨٦١ ٥٥٨ ٣—٥٨٦ ٥٥٨ ٣ إسبانيا———

 ٨٦٦ ٤٥٢ ٨٦٦ ٨٦٦٤٥٢ ٤٥٢——— سويسرا٩٨١ ٩٨١١٩ ١٩—

 — ———— تونس٥٢٤ ٩—٥٢٤ ٩

 ٠٠٠ ٥٠٠ —٠٠٠ ٥٠٠—٠٠٠ ٥٠٠ العربية المتحدةالإمارات١٩٩ ٧٧٦ ١٩٩١ ٧٧٦ ١—

 ٣٤٦ ٩٧٩ ١ ١٧٦ ١٧٦٢٥٨ ١٧٠٢٥٨ ٧٢١ ١—١٧٠ ٧٢١ ١  المتحدةالمملكة١٩٩ ٨٥٦ ١٩٩٢ ٨٥٦ ٢—

 ٨٠٧ ٤٦٨ ٤٥ ٨١٩ ٠١٤ ٢١٠٣٢ ١٠١ ٦٠٩٩ ٩١٣ ٢٢ ٩٨٨ ٤٥٣ ١٣—٩٨٨ ٤٥٣ ١٣ الحكومات مجموع٤٤٦ ٢٥١ ١٤٢٢٣ ١١٨ ٣٠٤١٩ ١٣٣ ٤
ــات ــةالمنظمــــ  الحكوميــــ

   الدولية

—٠٠٠ ٠٠٠٤٠١ ٤٠١

 الخلــــيج العــــربيبرنــــامج
لـــدعم منظمـــات الأمـــم

 ٣٥٣ ٧ ٣٥٣ ٣٥٣٧ ٧———— المتحدة الإنمائية

 ٧٨٥ ٦٤٣ ١٧ ١٧٢ ١٥٨ ٥١٦٨ ٠٢٠ ٦٥٦٦ ١٣٧ ٦١٣٢ ٤٨٥ ٩—٦١٣ ٤٨٥ ٩  الأوروبيالاتحاد١٣٢ ١٩٢ ٧٩٩٢٢ ٦٦٨ ٣٣٣١٦ ٥٢٣ ٥

 — ——————  الإسلامي للتنميةالبنك٠٠٠ ٠٠٠٧٦ ٧٦—

١٣٢ ٦٦٩ ٧٩٩٢٢ ١٤٥ ٣٣٣١٧ ٥٢٣ ٥
 المنظمـــــــــــاتمجمـــــــــــوع

 ١٣٨ ٦٥١ ١٧ ٥٢٥ ١٦٥ ٨٦٩٨ ٠٢٧ ٦٥٦٦ ١٣٧ ٢ ٦١٣ ٤٨٥ ٩—٦١٣ ٤٨٥ ٩ الحكومية الدولية

  الأمم المتحدةمنظمات

 ٨١٤ ١٢٣ ———٨١٤ ١٢٣—٨١٤ ١٢٣  المتحدةالأمم٦٥٧ ٥٤٦—٦٥٧ ٥٤٦

———
 الأمــــم المتحــــدةمنظمــــة
 ٥٠٠ ٢٢ ٥٠٠ ٥٠٠٢٢ ٢٢———— للطفولة

٢٨٧ ٤٤—٢٨٧ ٤٤
 الأمــــم المتحــــدةمنظمــــة

 — —————— للتربية والعلوم والثقافة

٩٤٤ ٥٩٠—٩٤٤ ٥٩٠
 منظمــات الأمــممجمــوع

 ٣١٤ ١٤٦ ٥٠٠ ٥٠٠٢٢ ٢٢—٨١٤ ١٢٣—٨١٤ ١٢٣ حدةالمت
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  غير العاديةالميزانية  العاديةالميزانية ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ السنتين فترة
  الكلياموع اموع المشاريع  الطوارئنداء اموع عينا نقدا  المانحةالجهة وعما غير العاديةالميزانية  العاديةالميزانية

   غير الحكوميةالمنظمات   

—٠٠٠ ٠٠٠٧٠ ٧٠
ــة ــصدرةمنظم ــدان الم  البل
 — —————— للنفط

 — —————— الاستجابة الدوليةمنظمة٢٠٠ ٢٠٠٨٥ ٨٥—

—٨٠٠ ٨٠٠١٤٢ ١٤٢
 الحـق في اللعـب،مؤسسة
 — —————— كندا

 ٠٠٠ ٦٠٠ ٠٠٠ ٦٠٠—٠٠٠ ٦٠٠———  السعوديةاللجنة٠٠٠ ١٦٤ ٠٠٠١ ١٦٤ ١—

—٠٢٩ ٠٢٩٦٩٩ ٦٩٩
ــة ــشعبيةاللجنـ ــة الـ  العربيـ
 — —————— السورية

—١٨٣ ٦١٩ ١٨٣٢ ٦١٩ ٢
 الهـــلال الأحمـــر فيجمعيـــة

 ٨١٧ ٦٣٠ ٨١٧ ٦٣٠—٨١٧ ٦٣٠———الإمارات العربية المتحدة

—

 لافيــــــــــــلصــــــــــــندوق
ــات ــوفين، الولايــ للمكفــ

 ٨٢٥ ٤٨ ٨٢٥ ٨٢٥٤٨ ٤٨———— المتحدة الأمريكية

———
ــيقى ــسيالموســـــ  في نفـــــ

(Music in Me) ————٨٨٩ ١٢ ٨٨٩ ٨٨٩١٢ ١٢ 

 ١٧٧ ٢ —١٧٧ ١٧٧٢ ٢  كوسي كايريشو

 ٩٩٦ ١٢٥ ٩٩٦ ١٢٥—٩٩٦ ١٢٥———  الطفل الدوليةمنظمة———

—٢١٢ ٧٨٠ ٢١٢٤ ٧٨٠ ٤
 المنظمـــات غـــيرمجمـــوع
 ٧٠٤ ٤٢٠ ١ ٥٢٧ ٤١٨ ٧١٤١ ٨١٣٦١ ٣٥٦ ١٧٧١ ٢—١٧٧ ٢ الحكومية

 ٠٠٠ ٨ ٠٠٠ ٠٠٠٨ ٨————  مانحة أخرىجهات———

٧٣٤ ٢٩١ ١٥٣٥١ ٠٤٤ ٥٨١٤١ ٢٤٧ ١٠
ــةمجمـــوع  التبرعـــات المعلنـ

 ٩٦٣ ٦٩٤ ٦٤ ٣٧١ ٦٢٩ ٢٩٣٤١ ٢٢١ ٠٧٨١٥ ٤٠٨ ٢٦ ٥٩٢ ٠٦٥ ٢٣—٥٩٢ ٠٦٥ ٢٣ ةالمؤكدة غير المدفوع
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 المرفق 
  وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤إيرادات الصندوق العام من وحدات الإنتاج والمقاصف لفترة السنتين   
 )تحدةبدولارات الولايات الم(  

 
  وحدات الإنتاج  

 
ــدارس ــات المــــ تبرعــــ
 اموع الكلي اموع التطريز النجارة *التعاقد وإيرادات المقاصف

       :غزة
 ٣٦٤ ٠٢٦ ٤ ٣٦٠ ٠٥٩ ٣ ٣٥٧ ٠٩٥١٨٢ ٠٨٤ ٩٠٨١ ٧٩٢ ٠٠٤١ ٩٦٧ )الإيرادات(المبيعات 

 ٤٠١ ٤٦٠ ٤ ٨٤٩ ٦٦٠ ٣ ٧٦١ ٨٨٨١٧٨ ٠٩٦ ٢٠٠١ ٣٨٥ ٥٥٢٢ ٧٩٩ تكاليف المبيعات

 (٠٣٧ ٤٣٤) (٤٨٩ ٦٠١) ٥٩٦ ٣(٧٩٣ ١٢)(٢٩٢ ٥٩٢)٤٥٢ ١٦٧ صافي الإيرادات 

    :لبنان

 ٣٩٠ ٧٨٧ — ٣٩٠ ٧٨٧ )الإيرادات(المبيعات 

 ٢٤٣ ٦٤١ — ٢٤٣ ٦٤١ تكاليف المبيعات

 ١٤٧ ١٤٦ — ———١٤٧ ١٤٦ صافي الإيرادات 

    :الجمهورية العربية السورية

 ٥٤٣ ٢٨٩ — ٥٤٣ ٢٨٩ )الإيرادات(المبيعات 

 ٠٧١ ٢٦٤ — ٠٧١ ٢٦٤ تكاليف المبيعات

 ٤٧٢ ٢٥ — ———٤٧٢ ٢٥ صافي الإيرادات 

    :الأردن

 ١٦٥ ٥٤٨ ١ — ١٦٥ ٥٤٨ ١ )الإيرادات(المبيعات 

 ٥٢٦ ٦٥٠ ١ — ٥٢٦ ٦٥٠ ١ تكاليف المبيعات

 (٣٦١ ١٠٢) — ———(٣٦١ ١٠٢) صافي الإيرادات 

    :الضفة الغربية

 ٥٨٥ ٥٢٣ — ٥٨٥ ٥٢٣ )الإيرادات(المبيعات 

 ٢٥٢ ٥٠٩ — ٢٥٢ ٥٠٩ تكاليف المبيعات

 ٣٣٣ ١٤ — ———٣٣٣ ١٤ صافي الإيرادات 
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  وحدات الإنتاج  

 
ــدارس ــات المــــ تبرعــــ
 اموع الكلي اموع التطريز النجارة *التعاقد وإيرادات المقاصف

    :ااميع

 ٠٤٧ ١٧٥ ٧ ٣٦٠ ٠٥٩ ٣ ٣٥٧ ٠٩٥١٨٢ ٠٨٤ ٩٠٨١ ٧٩٢ ٦٨٧١ ١١٥ ٤ )الإيرادات(المبيعات 
 ٤٩٣ ٥٢٥ ٧ ٨٤٩ ٦٦٠ ٣ ٧٦١ ٨٨٨١٧٨ ٠٩٦ ٢٠٠١ ٣٨٥ ٦٤٤٢ ٨٦٤ ٣ تكاليف المبيعات

 (٤٤٦ ٣٥٠) (٤٨٩ ٦٠١) ٥٩٦ ٣(٧٩٣ ١٢)(٢٩٢ ٥٩٢)٠٤٣ ٢٥١ صافي الإيرادات 
  

ة التقنيـة  ت إلى أقـسام الإدار ونقلـت كـل الأدوات والموجـودات والمعـدا       )  دولاراً ٥٩٢ ٢٩٢( قـسم التعاقـد بخـسارة مجموعهـا          أُغلق * 
 .تغيير دون
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 الصغرالبالغة الصغر والمشاريع بالقروض البالغة نامج التمويل البيانات المالية لبر -جيم  
 

 البيان ألف  
 

 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى  
 

البالغــة  والمــشاريع الــصغربــالقروض البالغــة برنــامج التمويــل لالميزانيــة العموميــة   
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في  الصغر

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 ٢٠٠٥السنة  ملاحظة التفاصيل ٢٠٠٤السنة 

   الأصول 
   الأصول الثابتة 

 ٨٦٨ ٤٢٩ ٥ الممتلكات والمنشئات والمعدات ٦٠٨ ٢٠٢

 ٦٨٠ ١٥٩ ٤ المستحقة القبض صافي القروض   ٤٧٩ ٢١٦

٥٤٨ ٥٨٩   ٠٨٧ ٤١٩ 

   الأصول الجارية 

 ٦٤١ ٨٥٩ ٧ ٤ المستحقة القبض صافي القروض   ٨٦٨ ٥٦٧ ٥

 ٣٩٦ ٩٤٣ ٢-١-٨ التعهدات القابلة للتحصيل  -

 ٩١٦ ٣  مصروفات مدفوعة مقدما ومبالغ قبض أخرى ٧٠٢

 ٦١٢ ٤٩٤ ٧ ٣ نقدية ومكافئات نقدية  ٠٦٦ ٢٣٦ ٤

٥٦٥ ٣٠١ ١٦   ٦٣٦ ٨٠٤ ٩ 

 ١١٣ ٨٩١ ١٦  مجموع الأصول  ٧٢٣ ٢٢٣ ١٠

   الأصول 

 (١٩٤ ٦٦٠ ٤)  أصول عامة غير محددة  (٤٤٥ ١٥٨ ٤)

 ٢٩٦ ١٩  الأموال المحجوزة للتدريب  ٩٨٦ ٤٢

 ٩٧٨ ٩٢٧ ٢ ٢-١-٨ أصول مقيدة مؤقتا  --

 ٠٠٠ ٤٥  نظام المعلومات الإدارية/أصول مخصصة من قبل الس  ٠٠٠ ٤٥

 ٢٤٩ ٦١٩ ١٤ ٣-١-٩/٨ الدائرقراض الإصندوق   ٠٢٨ ١٣٨ ١٣

 ٣٢٩ ٩٥١ ١٢  )البيان جيم( مجموع صافي الأصول   ٥٦٩ ٠٦٧ ٩

   الخصوم الثابتة 

 ٦٥٠ ٧٣  التقاعديالاستحقاقات التزامات   ٢١٥ ٦٥

٦٥٠ ٧٣   ٢١٥ ٦٥ 

   الخصوم الجارية 

 ٦١٢ ٤٦  حسابات دفع وحسابات تسوية  ٥٠٠ ٤٣
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 ٢٠٠٥السنة  ملاحظة التفاصيل ٢٠٠٤السنة 

 ٥٢٢ ٤٤٤ ١ ٦ الدفع للأونروافواتير مستحقة   ٤٣٩ ٥٧٢

٠٠٠ ٤٧٥ 
فلسطين الاستئماني المـشترك بـين الأوبـك          صندوق التزامات
 ٠٠٠ ٣٧٥ ٢ ٧ والأنروا

 ١٣٤ ٨٦٦ ٣  مجموع الخصوم الجارية  ٩٣٩ ٠٩٠ ١

 ٧٨٤ ٩٣٩ ٣  مجموع الخصوم  ١٥٤ ١٥٦ ١

 ١١٣ ٨٩١ ١٦  مجموع الأصول والخصوم  ٧٢٣ ٢٢٣ ١٠
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 البيان باء  
 

 الة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوك  
 

الــصغر والمــشاريع بــالقروض البالغــة برنــامج التمويــل لبيــان الأنــشطة التــشغيلية   
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في  الصغرالبالغة 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥السنة  ةملاحظ التفاصيل ٢٠٠٤السنة 
  إيرادات الفوائد وإيرادات التشغيل الأخرى 

 ٦٣٠ ٣٧٢ ٢  إيرادات الفوائد على القروض  ٧٠٤ ٥٤٢ ١
 ٣٨٤ ٦٥٥  استرجاع القروض المشطوبة  ٢٨٧ ٥٧٤

 ٥٢٩ ٤٤  والإيرادات الأخرىالفوائد على الودائع المصرفية   ٥٣٣ ٣٩

 ٢٩١ ٤٥  إيرادات التدريب  ٣٥٤ ٣٩
 ٨٣٤ ١١٧ ٣  مجموع إيرادات التشغيل  ٨٧٨ ١٩٥ ٢

   مصروفات التشغيل 

 ٨٠١ ١٢٩ ٢  المرتبات وما يتصل ا من مصاريف  ٦٧٢ ٨٠٨ ١
 ٨٥٠ ١٢٦  عقود خدمات خاصة  ٠٦٢ ١٢٠

 ٢٩١ ١٥١  تكاليف إشغال الأماكن  ٧٢٩ ١٤٤

 ٦٥٣ ٥٨  الاتصالات  ٤٢٠ ٦٩

 ٠٨٧ ٧٣  القرطاسية واللوازم  ٨٣٠ ٦٧

 ٨٩٤ ١٤  المعدات الصغيرة والصيانة  ٨٤٠ ١٦

 ٥٥٧ ١١٢  السفر والنقل  ٩٠٧ ٦١

 ٩٨٩ ٩٣  الاستهلاك  ٥٤٦ ٥٩

 ٥٨٠ ٥٢  تكاليف دعم البرامج  ٥٩٢ ٣٧

٣-٤  المشطوبةالديون  ٩٠٠ ٢٨٩  ١٦٨ ٧٣٢ 

 ٦١٠ ٥  فقدان النقدية  -

 ٤٥٩ ٥  التدريب  ٨١١ ٦

 ٦٣٩ ٥٢  تكاليف أخرى  ١٧٣ ٧٧

 ٥٧٨ ٦٠٩ ٣  مجموع نفقات التشغيل  ٤٨٢ ٧٦٠ ٢

 (٧٤٤ ٤٩١)  خسائر التشغيل للسنة   (٦٠٤ ٥٦٤)

 ١٣٠   أسعار الصرف)خسائر(أرباح   ٠٧٢ ٦

 (٦١٤ ٤٩١)  )البيان جيم(صافي خسائر التشغيل للسنة   (٥٣٢ ٥٥٨)
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 البيان جيم  
  

  الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في  
 

 بيـان التغـييرات في الأصـول الـصافية          -الـصغر   البالغـة   الصغر والمشاريع   بالقروض البالغة   برنامج التمويل     
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ للسنة المنتهية

 )بدولارات الولايات المتحدة(  
 

 أموال التدريب المقيدة مؤقتا الأموال غير المقيدة التفاصيل
ــساالمخصـــــــصة مـــــــن ــام/لـــــــ الإقــراضصــندوق    المعلومات الإداريةنظـــــــ  اموع     الدائر

 ٢٤٣ ٣٢٧ ١٠ ٤٢٦ ١٣١ ٦٠٢١٣ ٥٨٥٩٦ ٢٥- (٣٧٠ ٩٢٦ ٢) ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١صافي الأصول في

ــي ــر التراكمــ ــانونلالأثــ ــتحقاقات في ا كــ ــة بالاســ ــات المتعلقــ لتزامــ
 (٢١٥ ٥٧) ---- (٢١٥ ٥٧)  ٢٠٠٤يناير /الثاني

 (٥٣٠ ٥٥٨) --(٣٨٦ ٣١)- (١٤٤ ٥٢٧) )البيان باء (٢٠٠٤خسارة التشغيل في السنة

 (٩٢٩ ٦٤٣) ---- (٩٢٩ ٦٤٣) المعدومةاحتياطيات عامة إضافية للديون

 - ٦٠٢ ٦(٦٠٢ ٦)- - الدائرأذون لصالح صندوق الإقراض

 - -(٠٠٠ ٤٥)٧٨٧ ٤٨ (٧٨٧ ٣) التحويلات المشتركة بين الصناديق

 ٥٦٩ ٠٦٧ ٩ ٠٢٨ ١٣٨ ٠٠٠١٣ ٩٨٦٤٥ ٤٢- (٤٤٥ ١٥٨ ٤)  السنة بدايةالأصول الصافية في

 (٦١٤ ٤٩١) --(٦٩٠ ٢٣)- (٩٢٤ ٤٦٧) )البيان باء(خسارة التشغيل في السنة

 (٨٢٥ ٣٣) ---- (٨٢٥ ٣٣) إلى احتياطيات عامة لديون هالكة) إضافات(أذون من

 ١٩٩ ٤٠٩ ٤ ---١٩٩ ٤٠٩ ٤ - أس المالمنح مخصصة لر

 - ٢٢١ ٤٨١ ١--(٢٢١ ٤٨١ ١) - الدائرأذون لصالح صندوق الإقراض

 ٣٢٩ ٩٥١ ١٢ ٢٤٩ ٦١٩ ٠٠٠١٤ ٢٩٦٤٥ ٩٧٨١٩ ٩٢٧ ٢ (١٩٤ ٦٦٠ ٤) )البيان ألف(الأصول الصافية في اية السنة  
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 البيان دال  
 

  اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل  
ــة ل    ــدفقات النقدي ــان الت ــامجبي ــالقروض البالغــة   التمويــل برن ــصغر والمــشاريع  ب ال

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الصغر للسنة المنتهية في البالغة 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٥السنة  التفاصيل ٢٠٠٤السنة 
 نشطة التشغيليةالتدفقات النقدية من الأ 

 ٨٠٢ ٤٦٥ ٣ مساهمات مقبوضة  -
 ٨٣٤ ١١٧ ٣ فوائد على القروض وإيرادات أخرى ٨٧٨ ١٩٥ ٢

 (٩٦٧ ٠٠٠ ٣) المبالغ المحصلةالممنوحة مخصوما منها صافي القروض   (٦٩٦ ٨١٦ ٢)

 (٨٧٥ ٩٠٢ ١) مبالغ نقدية مدفوعة إلى المستخدمين والموردين  (٨٧٢ ٨٥١ ١)

 ٧٩٤ ٦٧٩ ١ صافي النقدية من أنشطة التشغيل  (٦٩٠ ٤٧٢ ٢)

  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 (٢٤٨ ٣٢١) شراء أصول ثابتة  (٨٤٥ ٩٠)

(٨٤٥ ٩٠)  (٢٤٨ ٣٢١) 

  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 ٠٠٠ ٩٠٠ ١ لأونروا واالأوبك فلسطين الاستئماني المشترك بين صندوق  ٠٠٠ ٤٧٥

٠٠٠ ٩٠٠ ١  ٠٠٠ ٤٧٥ 

 ٥٤٦ ٢٥٨ ٣ الزيادة في النقد والمصارف خلال الفترة (٥٣٥ ٠٨٨ ٢)

 ٠٦٦ ٢٣٦ ٤ النقدية في بداية السنة ٦٠١ ٣٢٤ ٦

 ٦١٢ ٤٩٤ ٧ النقدية الجاهزة والودائع في المصارف في اية السنة  ٠٦٦ ٢٣٦ ٤

 ة من الأنشطة التشغيليةالأصول مع صافي النقديصافي التسويات لمطابقة التغير في  

 ٧٦٠ ٨٨٣ ٣ التغير في صافي الأصول  (٤٦٢ ٢٠٢ ١)
 ١٦٨ ٧٣٢  لخسائر القروضالمخصصات ٩٠٠ ٢٨٩
 ٨٢٥ ٣٣ المعدومةالمخصصات العامة للديون  تغيير في  ٩٣٠ ٦٤٣

 ٩٨٩ ٩٣ الاستهلاك  ٥٤٦ ٥٩
 (١٩٠ ٣٦٧ ٢٣) قروض ممددة  (٦٦٠ ٩٩٤ ١٤)

 ٢٢٣ ٣٦٦ ٢٠ صلة من القروضمبالغ متح ٩٦٤ ١٧٧ ١٢

 (٣٩٧ ٩٤٣)  المستحقة القبضالتعهداتفي ) ازدياد(انخفاض   —

 (٢١٤ ٣) في المصروفات المدفوعة مقدما) ازدياد(انخفاض   (٣٦٨)
 ١١٢ ٣ ازدياد في حسابات الدفع والمستحقات) انخفاض(  (٤٣٢)

 ٠٨٣ ٨٧٢ نرواازدياد في الفواتير المستحقة الدفع للأو) انخفاض( ٨٩٢ ٥٤٥
 ٤٣٥ ٨ الخدمة إاء  استحقاقاتإزدياد في التزامات) انخفاض(  ٠٠٠ ٨

(٦٩٠ ٤٧٢ ٢)  ٧٩٤ ٦٧٩ ١ 
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 الـــصغربـــالقروض البالغــة  ملاحظــات علــى البيانـــات الماليــة لبرنـــامج التمويــل       
 الصغرالبالغة والمشاريع 

 
 ١الملاحظة   
 خلفية  

 الصغرالبالغة والمشاريع  الصغر بالقروض البالغةبرنامج التمويل  -ألف  
الــصغر بــالقروض البالغــة  ســاعد برنــامج الوكالــة للتمويــل ١٩٩١يونيــه /منــذ حزيــران 

ــةوللمــشاريع  ــصادية       البالغ ــشطة الاقت ــة الأن ــز تنمي ــى تعزي ــزة عل ــة وغ ــضفة الغربي ــصغر في ال  ال
ر مـن خـلال      الـصغر، والحـد مـن الفق ـ       البالغـة الصغيرة، وإيجاد عمالـة، وتحـسين دخـل المـشاريع           

 البالغـة  إنشاء عدد من البرامج الائتمانية الموجهـة إلى الأنـشطة الاقتـصادية الـصغيرة، والمـشاريع               
ويدور تنظيم البرنامج حول ثلاثـة صـناديق إقـراض متجـددة في غـزة وصـندوقين                  الصغر والمرأة 

البالغــة الــصناعات ويــدعم البرنــامج أنــشطة اقتــصادية تــراوح في الحجــم بــين  في الــضفة الغربيــة
 شخص واحد أو اثنان فقط، والصناعات الصغيرة، وهو يرمـي إلى تلبيـة              ا يعمل فيه  تيالصغر ال 

 .طائفة متنوعة من الاحتياجات من قبيل التمويل الرأسمالي وتمويل رأس المال التشغيلي
تمانــات الائ: بــرامج ائتمانيــةأربعــة وتــصرف أمــوال البرنــامج إلى المقترضــين في إطــار   

 والائتمانـات   وإقـراض المـستهلكين،  ، والإقراض المضمون جماعيا،  لمشاريع الصغيرة المخصصة ل 
 . الصغرالبالغةللمشاريع 
ــراض الأصــلية      ــصغيرة هــي أداة الإق ــات للمــشاريع ال ــوفير   وكانــت الائتمان وهــدفها ت

 .القروض للمشاريع الصغيرة الحجم
 ١٩٩٦فبرايـر   / شهر شباط   الصغر في غزة في    البالغةوبدأ العمل بالائتمانات للمشاريع      

، لتلبية احتياجـات الطلـب علـى رأس المـال التـشغيلي      ١٩٩٨مارس /وفي الضفة الغربية في آذار  
تـستطيع الحـصول علـى ائتمـان مـن            الصغر الـتي لا    البالغةمن المشاريع القائمة الصغيرة الحجم و     

 .المؤسسات التجارية بسبب فقدان الضمان المطلوب بالدرجة الأولى
 لــتمكين المــرأة ١٩٩٤مــايو /عمــل بــالإقراض المــضمون جماعيــا في غــزة في أيــار  بــدأ ال 

 .الفلسطينية من المشاركة في اتمع المحلي
ودف هذه الخدمـة إلى       في منطقة غزة   ٢٠٠٢ في   المستهلكينوأنشئت خدمة إقراض     

 نـامج مساعدة العمال والموظفين علـى شـراء الاحتياجـات المترليـة عـن طريـق القـروض مـن البر                    
 . الشهري الثابتوالزبائن المستهدفون هم أصحاب الدخل
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 أنشئ فرعان جديـدان للبرنـامج ، في الجمهوريـة العربيـة الـسورية      ٢٠٠٣وخلال عام   
ــوك( ــدة(وفي الأردن ) فــــرع اليرمــ ــا   ولا )فــــرع الوحــ ــان إلا قروضــ ــذان الفرعــ يــــصرف هــ

 .الصغر بالغة
 .فة الغربية، تم افتتاح فرع رام االله في الض٢٠٠٤وفي عام  

 
 والمشاريع الصغرىلمشاريع الصغيرة  على تنظيم ابرنامج التدريب - باء 

 أيـضا التـدريب      الصغر البالغة الصغر والمشاريع    بالقروض البالغة التمويل  برنامج  ويوفر   
والمـشاريع الـصغرى ويتمثـل الهـدف        لمـشاريع الـصغيرة      على تنظـيم ا    لتدريبمن خلال برنامجه ل   
ج التــدريبي في المــساهمة في التنميــة الاقتــصادية في قطــاع غــزة بــدعم الأعمــال   الرئيــسي للبرنــام

ــصادي       ــشجيع النمــو الاقت ــاد الأعمــال الحــرة والكــد لت ــشجيع روح ارتي ــصغيرة وت ــة ال التجاري
 :وتحقيقا لهذا الهدف، يرمي البرنامج التدريبي إلى ما يلي

الأعمال التجاريـة لـصالح   توفير مجموعة واسعة من الدورات التدريبية في مجال        )أ( 
 أوساط الأعمال التجارية في غزة؛

 تشجيع روح ارتياد الأعمال الحرة والمهارات اللازمة لذلك؛ )ب( 
تطوير قدرات تدريبية محليـة عـن طريـق فريـق مـدربين قـادر علـى تنفيـذ هـذه                      )ج( 

لـيم الكبـار في     الدورات بالتقنيات التشاركية، وتقنيات وتكنولوجيات التدريب غير الرسمية لتع        
 أحدث المواضيع؛

تطــوير مقــررات دراســية في الأعمــال التجاريــة ملائمــة لحالــة الاقتــصاد المحلــي  )د( 
 وزيادة تيسير إتاحة المواد والموارد التدريبية؛

تشجيع المدربين الذين اكتسبوا مهارات عالية في البرنامج علـى نقـل خـبرام               )هـ( 
اهج الدراسـية إلى الجامعـات ومؤسـسات التـدريب المهـني            في منهجيات التدريس وفي وضع المن     

 التي يدرسون فيها؛
تــشجيع التعــاون والتنــسيق فيمــا بــين المؤســسات العاملــة في تطــوير المــشاريع    )و( 

 الصغيرة والمشاريع البالغة الصغر، من خلال أفرقة الاتصال وحلقات العمل؛
ــة الــصغيرة في قطــاع غــزة    )ز(  مــن التنــافس في الأســواق  تمكــين الأعمــال التجاري

 .الإقليمية والعالمية
 : وتحقيقا لهذه الأهداف، يتضمن البرنامج الأنشطة التالية 
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برنــامج ل الأساســي النــشاط التــدريب يمثــل هــذا - الأعمــال التجاريــةعلــى التــدريب  
ــدريب ــى تنظــيم ا الت ــصغيرة   عل ــشاريع ال ــدورات    لم ــوفر مجموعــة مــن ال ــصغرى وي ــشاريع ال والم
التدريبيــة علــى الأعمــال التجاريــة الــتي تلــبي احتياجــات أوســاط المــشاريع التجاريــة     الدراســية 

الــصغيرة في غــزة في مجــال التــدريب العملــي ويتبــع نمــوذج خدمــة الأعمــال التجاريــة الــذي تم    
ــة للعمــلاء       ــال التجاري ــتلاءم واحتياجــات الأعم ــب وي ــسترشد بالطل ــاده جــا ي ويتخــذ . اعتم

 .قوم على تقنيات ومنهجيات تعليم الكبارالتدريب أسلوب المشاركة وي
ــدأ عملــك التجــاري الخــاص بــك    ــشجيع    - اب ــدريبي إلى ت ــامج الت  ويهــدف هــذا البرن

النــساء، والخــريجين الجــدد مــن الكليــات التقنيــة والمهنيــة والجامعــات علــى بــدء أعمــال تجاريــة    
اة مهمـة لتطـوير    م ويعد تشجيع روح مباشرة تنظيم المشاريع و العمل الحـر أد   ةجديدة خاص 

 .الأعمال التجارية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية
 وسعيا لتحقيق هـدف ترسـيخ أفـضل الممارسـات في عمليـة              - تطوير المناهج الدراسية   

التدريب، يسعى البرنامج لضمان توفير الملاءمة والمشاركة في تطـوير الأدلـة والمنـاهج التدريبيـة                
تعلـيم الكبـار في تطـوير المنـاهج الدراسـية إلى تطـوير دورات        ويؤدي إتباع تقنيـات المـشاركة و      

 .دراسية جذابة للعملاء
لمــشاريع الــصغيرة  علــى تنظــيم ابرنــامج التــدريب يعمــل - بنــاء قــدرات تدريبيــة محليــة 

 دورة دراســية ٩٢ مــدربا يقومــون بتــدريس ٤٠والمــشاريع الــصغرى مــع مجموعــة مؤلفــة مــن  
ء المدربين مجموعة المدربين الأساسية التي تتـولي تـدريس         ويشكل خمسة عشر من هؤلا    . تدريبية

أغلبية الـدورات الدراسـية المتاحـة وسيواصـل البرنـامج العمـل علـى تأهيـل فريـق مـدربين قـادر                       
على تنفيذ دورات دراسية في تقتنيات وتكنولوجيات للتدريب التـشاركي غـير الرسمـي ومـواد                

 .أساسية حديثة لتعليم الكبار
طة الماليــة للبرنــامج، الــتي تتـضمن رســوم التــدريب والتكــاليف المباشــرة  وتعـرض الأنــش  

 .للبرنامج، منفصلة في البيان باء
 

 موجز السياسات المحاسبية الهامة - ٢ 
 علـــى أســـاس مبـــدأ  للتقـــارير الماليـــةأعـــدت البيانـــات الماليـــة وفقـــا للمعـــايير الدوليـــة  

الـتي   علـى مبلـغ القـرض الأصـلي غـير المـسدد              الاستحقاق في المحاسبة باستثناء الفوائد المستحقة     
 ).٢-٢انظر الملاحظة  (يعترف ا كإيرادات في تاريخ الاستلام

 :وجز للسياسات المحاسبية الهامةوفيما يلي بيان لم 
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 أساس العرض ١ - ٢ 
 الصغر والتغيرات فيهـا     البالغة الصغر والمشاريع    التمويل بالقروض البالغة  أموال برنامج    
 :بلغ عنها على النحو التاليمصنفة وم
 مـن   التي لا يخضع اسـتعمالها     المخصصة هي الأصول   غير    العامة صافي الأصول  )أ( 

 وتــشمل هــذه أربــاح محتجــزة أو خــسارات مــن  مفروضــة مــن المــانحينلقيــود جانــب البرنــامج 
 العمليات؛
 صافي الأصول التي يكـون اسـتعمالها         هي صافي الأصول المقيدة مؤقتا بشروط     )ب( 

مــن جانــب البرنــامج محــدودا بــشروط مفروضــة مــن الجهــة المانحــة ينتــهي أجلــها بمــرور الــزمن    
 ؛يمكن استيفاؤها وتحريرها بإجراءات يتخذها البرنامج وفقا للشروط التي فرضها المانح أو

ــرد لأغــراض   يــشمل المــساهمات المقيــدة وصــندوق القــروض المتجــددة   )ج(  الــتي ت
 ؛الإقراض وتصرف كقروض

تــسجل المــنح والهبــات غــير المقيــدة في بيــان الإيــرادات تحــت   : لمــنح والهبــاتا )د( 
المـنح الرأسماليـة لأمـوال القـروض أولا         تسجل  في الفترة التي ترد فيها و     ) الخسارة(صافي الفوائد   

 . المقيدة مؤقتا ثم تحول إلى رأس المال عند تحقيق الغرض المقصود من القيدفي الأصول الصافية
 ض القابلة للتحصيل والمخصصات لخسائر القروضالقرو ٢ - ٢ 

تستعرض الإدارة القيمة الدفتريـة لحافظـة    لأصول والخصوم،ل بيان  كلفي تاريخ إعداد 
وحـتى ايـة    . ديوا لتحديد ما إذا كانت هناك أي إشارة لتعرض القرض لخسارة تنـهي قيمتـه              

ينـة تبعـا لـذلك، بنـاء        ، كانت تحدد مؤشرات تلك الخسارة، وحجز مخصـصات مع         ٢٠٠٤عام  
على تقادم الحافظة غـير المـسددة، كمـا هـو مـبين أدنـاه، وذلـك بحجـز مخـصص مـصروفات في                        

وتـشطب  : بيان الإيرادات مقابل زيادة احتيـاطي الـديون المعدومـة في بيـان الأصـول والخـصوم                
.  يومــا مقابــل الاحتيــاطي المخــصص للــديون المعدومــة ٣٦٠الــديون غــير المــسددة لأكثــر مــن  

 .نقل المبالغ المستردة من القروض المشطوبة في السابق إلى بيان الربح والخسارةوت
 يحـدد كـل     المبلـغ المـسموح بـه مـن خـسائر القـروض           ، كانـت    ٢٠٠٤وحتى اية عـام      

وتحـدد كفايـة الحـسم المـسموح بـه مـن خـسائر               أشهر للاحتفاظ بالمبلغ في مستويات كافيـة       ٣
 الأرصدة غير المسددة في مختلف الفتـرات الزمنيـة الـتي            القروض بتطبيق نسب مئوية محددة على     

 :على النحو التاليمضت على الاستحقاق، وذلك 
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ــام الــــتي مــــضت   الأيــ
 على الاستحقاق

٣٦٠-١٨١ ١٨٠-١٢١ ١٢٠-٩١ ٩٠-٦١ ٦٠-٣١ ٣٠-١ 

الحـــسم المـــسموح بـــه 
 )النسبة المئوية(

١٠٠ ٧٥ ٥٠ ٢٥ ١٠ ٥ 

  
 وحــددت أن الخــسارة في حافظــة الــديون   غــيرت الإدارة سياســتها،٢٠٠٥وفي عــام  

ونتيجـة لـذلك خـصمت     )  يومـا علـى الاسـتحقاق      ٣٦٠بعـد مـضي     (ناتجة عن شـطب الـديون       
تلك المبالغ من بيان الربح والخسارة وقيدت لحساب رصيد القرض وفي نفـس الوقـت، قـررت           
الإدارة مواصــلة سياســة حــساب المخصــصات علــى أســاس فئــات أعمــار الــديون ، كمــا ورد   

والتقييد لحـساب المخـصص   ‘‘ صافي الأصول العامة غير المخصصة    ’’فه أعلاه، بالخصم من     وص
 .لخسارات الديون وقد أعيد إدراج الأرقام المقدمة للسنة الماضية لإبراز هذا التغيير

وتحول المبالغ المستردة من الديون المشطوبة سابقا إلى بيـان الـربح والخـسارة في الفتـرة                  
 .التي وردت فيها

 
 فوائد القروض  

تحسب إيـرادات الفوائـد مـن القـروض المقدمـة علـى أسـاس النقديـة عنـد تـسلم المبـالغ                      
ــة،          ــارير المالي ــة للتق ــايير الدولي ــق المع ــى أســاس الاســتحقاق وف ــبة عل ــق المحاس ــسددة ولم تطب الم

، التي تنص على أن يحـسب الـربح علـى أسـاس نـسبة زمنيـة تراعـى                   )أ (٣٠، الفقرة   ١٨ المعيار
 .ها الحصيلة الفعلية من الأصولفي

، لأن الـنظم    ٢٠٠٥لم يحقق البرنامج إيرادات فوائد على الديون المقدمة في ايـة عـام               
ــار     ــال للمعي ــسر الامتث ــسارية لا تي ــسياسات ال ــة وال ــامج مــن أن   ١٨المالي ــتمكن البرن ــذا لم ي  ول

لكـل قـرض مـن القـروض     يحسب بدقـة إيـرادان الفوائـد الـتي لم تتحقـق في ايـة الـسنة بالنـسبة           
 مـن المعـايير الدوليـة    ١٨ لتيسير الامتثال للمعيار    ٢٠٠٦الممنوحة بيد أن هذا سيصوب في عام        

 .للتقارير المالية
، كمـا هـو مـبين أدنـاه، بنـاء          ١٨وقدر مـدى الانحـراف مـن المعيـار الـدولي للمحاسـبة               

رادات الفوائــد مــن علــى ثــلاث سياســات محتملــة ويتمثــل اثــر هــذا الانحــراف في أن تقــدير إي ــ  
 :القروض المقدمة يكون أقل من الوقع على في الحالات التالية

  دولارا؛٢١ ٦٩٠:  يوما٣٠تكون إيرادات الفوائد المحققة في مدة  )أ( 
  دولارا؛٣٨ ٦٢٩:  يوما٦٠تكون إيرادات الفوائد المحققة في مدة  )ب( 
 . دولارا٨٠ ٦٢٩٤:  يوما٩٠تكون إيرادات الفوائد المحققة في مدة  )ج( 
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 :الممتلكات والمنشئات والمعدات ٣ - ٢ 
ــراكم ويحــسب        ــها الاســتهلاك المت ــسعر التكلفــة مخــصوما من ــة ب تــسجل الأصــول الثابت

الاســتهلاك علــى أســاس ثابــت خــلال فتــرة الحيــاة التقديريــة لاســتعمال الأصــول المعنيــة، علــى  
 :النحو التالي

 
 التحسينات/المستأجرات المركبات اتالحواسيب والطابع الأثاث والمعدات الأصول

 ٥ ٧ ٣ ١٠ السنوات
  

 استحقاقات انتهاء الخدمة ٤ - ٢ 
 صندوق الادخار -ألف  

جميع الموظفين المحليين في برنامج الأونروا للتمويل بـالقروض البالغـة الـصغر والمـشاريع                
شـهرية وتحـدد قيمـة      البالغة الصغر يشتركون في صندوق الادخار على أساس دفـع اشـتراكات             

 في المائة من المرتبـات الأساسـية وتحـسب حـصة            ٧,٥اشتراكات الموظفين الشهرية على أساس      
 في المائـــة وبموجـــب نظـــام الـــصندوق، يـــسمح للمـــوظفين بتقـــديم ١٥الأونـــروا علـــى أســـاس 

 في المائـة مـن المرتبـات الـشهرية ويتلقـى جميـع المـشتركين                ٥٠مساهمات طوعية إضافية أقصاها     
د القيمة الدفترية أو السوقية الأدنى على المال طيلة فترة الاشتراك في الصندوق وتقوم أمانـة                عائ

صندوق الادخار بإدارة الصندوق وتمدها بالإشراف والتوجيه لجنتـان، لجنـة صـندوق الادخـار               
 .واللجنة الاستشارية للاستثمار

 
 استحقاقات اية الخدمة -باء  

برنـامج بـالقروض البالغـة الـصغر والمـشاريع البالغـة            ، خـصص    ٢٠٠٥اعتبارا مـن عـام       
وفقـا للـسياسات الـوارد      ‘‘ A’’الصغر اعتمادات لاستحقاقات اية الخدمـة لموظفيـه مـن الفئـة             

 لإبــراز أثــر الاعتمــاد لتلــك الــسنة، ٢٠٠٤وصــفها أدنــاه وقــد أعيــد ترتيــب البيــان المــالي لعــام  
 .صول الثابتةوعرض الأثر المتراكم للسنوات السابقة تحت الأ

 :يصنف موظفو الأونروا في ثلاث فئات من الخدمة وهذه الفئات هي 
 ١٩٩٠الموظفون المتعاقد معهم قبل عام : Aالفئة  
 ١٩٩٥ و ١٩٩٠الموظفون المتعاقد معهم بين عامي : Xالفئة  
 ١٩٩٩سبتمبر / أيلول١الموظفون المتعاقد معهم بعد : Zالفئة  
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 مـوظفين في    ٩روض البالغة الصغر والمشاريع البالغة الـصغر        ويضم برنامج التمويل بالق    
 .Z و X، أما الباقون فهم في الفئتين A الفئة

 : وحدهم استحقاقات اية الخدمة على النحو التاليAويحق لموظفي الفئة  
 : هناك ثلاث مجموعاتتعويضات إاء الخدمةبالنسبة ل 
  سنة٤٦و يقل العمر عن  سنوات أ١٠تقل مدة الخدمة عن  :١اموعة  
 ٤٦ سنوات أو تزيـد ويتـراوح العمـر مـا بـين              ١٠تكون مده الخدمة     :٢اموعة  

  سنة٥٥ و
 التقاعد الطوعي المبكر :٣اموعة  
 :وتعويضات كل مجموعة على النحو التالي 
 المرتب الأساسي * ١ > -١= إذا كان مجموع سنين الخدمة  :١اموعة  
مجمـوع   (>- ٨,٩٩ و   ١,٠١سنين الخدمـة مـا بـين        إذا كان مجموع       

 المرتب الأساسي) * ١-الخدمة
 المرتب الأساسي * ٨,٢٥ > - ٤٦= إذا كان العمر  :٢اموعة  
 المرتب الأساسي * ٨,٥٠ > - ٤٧= إذا كان العمر    
 المرتب الأساسي * ٨,٧٥ > - ٤٨= إذا كان العمر    
 لمرتب الأساسيا * ٩,٠٠ > - ٤٩= إذا كان العمر    
 المرتب الأساسي * ٩,٢٥ > - ٥٠= إذا كان العمر    
 المرتب الأساسي * ٩,٥٠ > - ٥١= إذا كان العمر    
 المرتب الأساسي * ٩,٧٥ > - ٥٢= إذا كان العمر    
 المرتب الأساسي * ١٠,٠٠ > - ٥٣= إذا كان العمر    
 المرتب الأساسي * ١٠,٢٥ > - ٥٤= إذا كان العمر    
 المرتب الأساسي * ١٠,٥٠ > - ٥٥= إذا كان العمر    
 المرتب السنوي الأساسي* مجموع سنوات الخدمة * ٠,٠٨٥ :٣اموعة  
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 : ، بدولارات الولايات المتحدة٢٠٠٤ و ٢٠٠٥وفيما يلي حركة الخصوم لسنة  
 

 ٥٧ ٢١٥ ٢٠٠٤يناير / الثانيكانون ١الرصيد في 
 ٨ ٠٠٠ ٢٠٠٤إضافة مخصصات لسنة 

 ٦٥ ٢١٥ ٢٠٠٤ديسمبر / الأولكانون ٣١الرصيد في 
 ٨ ٤٣٥ ٢٠٠٥إضافة مخصصات لسنة 

 ٧٣ ٦٥٠ ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١الرصيد في 
  

 المعاملات بالعملات الأجنبية ٥ - ٢ 
تمــسك دفــاتر الحــسابات بــدولارات الولايــات المتحــدة وتحــول المعــاملات الــتي تجــري  

. ر بـسعر الـصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة في تـاريخ المعاملـة                  بعملات أخـرى إلى الـدولا     
وتحول الأصول والخصوم المالية المحددة بعملات أخرى في تـاريخ وضـع الميزانيـة العموميـة إلى                 
دولارات بــسعر الــصرف المعمــول بــه في ذلــك التــاريخ وتــسجل الفــروق في أســعار الــصرف     

لتــشغيل وتعــرض جميــع الأصــول والخــصوم الأخــرى  الناشــئة وقــت التحويــل في بيــان أنــشطة ا 
 .بالدولار بما يعادل قيمتها التاريخية

  
  المعادل بدولارات الولايات المتحدة 

 )بالنسبة المئوية(التغير  ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ العملة

 ٠,٠٠ ٠,٧٠٨ ٠,٧٠٨ الدينار الأردني
 ٦,٩٧ ٤,٣ ٤,٦ الشاقل الإسرائيلي

 ٠,٠٠ ٥٢ ٥٢ الليرة السورية
  

 المبالغ النقدية والمعادلات النقدية - ٣ 
 

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ عملة الودائع المصرفية

 ١ ١٢٥ ٥٥١ ٦٥٢ ١٧٩ الدينار الأردني
 ٢٢٥ ١٠٥ ٨٢ ٥٤٨ الشاقل الإسرائيلي الجديد
 ٢ ٨٦٤ ٣٧٥ ٦ ٦٣٤ ٠١٦ دولار الولايات المتحدة

 ٢١ ٠٣٥ ١٢٥ ٨٦٩ وريةالليرة الس
 ٤ ٢٣٦ ٠٦٦ ٧ ٤٩٤ ٦١٢ اموع
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ديـسمبر  / كانون الأول  ٣١الودائع المصرفية بدولارات الولايات المتحدة حتى       وتشمل   
ــغ ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥ ــغ ١ ٢١٧ ٥٦٢، مبل ــن   ٤٧٥ ٠٠٠ دولار ومبل ــوالي، م ــى الت  دولار عل

 .وبك والأنرواالأموال الواردة من صندوق فلسطين الاستئماني المشترك بين الأ
 

 لقبضالمستحقة اقروض صافي ال - ٤ 
تـشمل القــروض المـستحقة القــبض القــروض غـير المــسددة مــن الأمـوال المــصروفة عــن      

وعـــن طريـــق صـــناديق   ) قـــروض تمـــنح لأول مـــرة  (طريـــق مـــساهمات أوليـــة مـــن المـــانحين     
 .الدائرة القروض
ــشكيلة القــروض المــستحقة القــبض بعــد خــصم المخصــصا       ت للقــروض وفيمــا يلــي ت

 :ديسمبر/ كانون الأول٣١المعدومة حسب استحقاق السداد في 
 

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٢٠٠٥٣١ديسمبر / كانون الأول٣١ 
٨٦٨ ٥٦٧ ٦٤١٥ ٨٥٩ ٧ أقل بسنة واحدة من تاريخ الاستحقاق

٤٧٩ ٦٨٠٢١٦ ١٥٩أكثر من سنة واحدة من تاريخ الاستحقاق
٣٤٧ ٧٨٤ ٣٢١٥ ٠١٩ ٨ اموع 

  
 : ، بدولارات الولايات المتحدةلقبضالمستحقة اصافي القروض فيما يلي 

 
 ٢٠٠٤ديسمبر / الأولكانون ٣١ ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١ 

 الصافي المخصص القرض الصافي المخصص القرض نوع القرض

 ٥٤٧ ٦٢٧ )١٥٦ ٧٢٧( ٧٠٤ ٣٥٤ ٥٥٩ ٢٤٢ )١٤٠ ٥٨٥( ٦٩٩ ٨٢٧ قروض المشاريع الصغيرة
 ٤ ٠٣٠ ١٥٩ )٧٣١ ٨٤٦( ٤ ٧٦٢ ٠٠٥ ٥ ٦٢٠ ٩٩١ )٧١١ ٩٨٢( ٦ ٣٣٢ ٩٧٣ قروض المشاريع البالغة الصغر
 ١ ٠١٦ ٤٧٣ )١٢٤ ٤٧٥( ١ ١٤٠ ٩٤٨ ١ ٢٦٨ ٧٩٠ )١٥٥ ٥٣١( ١ ٤٢٤ ٣٢١ الإقراض الجماعي التضامني

 ١٩٠ ٠٨٨ )٢٣ ٠٢٥( ٢١٣ ١١٣ ٥٧٠ ٢٩٨ )٦١ ٠٠٨( ٦٣٢ ٠٩٨ الإقراض الاستهلاكي
٥ ٧٨٤ ٣٤٧ )١ ٠٣٦ ٠٧٣( ٦ ٨٢٠ ٤٢٠ ٨ ٠١٩ ٣٢١ )١ ٠٦٩ ٨٩٨( ٩ ٠٨٩ ٢١٩ موعا   

  
يمثــل صــافي القــروض المــستحقة القــبض الأرصــدة غــير المــسددة مــن القــروض القابلــة     

، مطروحـا   ٢٠٠٤ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ و   ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١للقبض في   
بلــة للتحــصيل في التــاريخ نفــسه ويــشكل صــافي  منــها الاحتيــاطي المحــسوب للقــروض غــير القا 

 .القروض المستحقة القبض صافي القيمة التي يمكن تحقيقها من القروض الصادرة
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 : المتحدة ، بدولارات الولايات٢٠٠٥فيما يلي التغيرات في أرصدة القروض عام  
 

 اموع المشطوبة المسددة الصادرة في البداية البرنامج

      غزة
 ٨٢٨ ٦٩٩ (٨٩٠ ١٣)(١٣٦ ٤٥٤) ٥٠٠ ٤٦٣ ٣٥٤ ٧٠٤ قروض المشاريع الصغيرة

 ٥٨٢ ٠٨٢ ٢ (٨٠٦ ١٨٥) (٤٦١ ٤٧٨ ٥) ٢٢٤ ٨٤١ ٦٢٥٥ ٩٠٥ ١ قروض المشاريع البالغة الصغر

 ٣٢١ ٤٢٤ ١ (٠١٠ ٧٩) (٢٦٧ ٨٥٨ ٢) ٦٥٠ ٢٢٠ ٩٤٨٣ ١٤٠ ١ الجماعي التضامنيالإقراض 

 ٠٩٧ ٦٣٢ (٢٨١ ١٦) (٦٣٥ ٨٨٠) ٩٠٠ ٣١٥ ١١٣١ ٢١٣ الإقراض الاستهلاكي

 ٨٢٨ ٨٣٨ ٤ (٩٨٧ ٢٩٤) (٤٩٩ ٦٧١ ٩)٢٧٤ ٨٤١ ٠٤٠١٠ ٩٦٤ ٣ اموع الفرعي 

      الضفة الغربية

 ٠٥٥ ٧٠٥ ٢ (١٤٠ ٣٩١) (٦٣٤ ٥٦٩ ٧) ٤٢٩ ٧٣٧ ٤٠٠٨ ٩٢٨ ١ قروض المشاريع البالغة الصغر

 ٠٥٥ ٧٠٥ ٢ (١٤٠ ٣٩١) (٦٣٤ ٥٦٩ ٧) ٤٢٩ ٧٣٧ ٤٠٠٨ ٩٢٨ ١ اموع الفرعي 

      الأردن

 ٩٦٥ ٩٥٢ (٦٠٩ ٤٢) (٣٣١ ٠٥٣ ٢) ٤١٢ ٣٩٩ ٢ ٤٩٣ ٦٤٩ قروض المشاريع البالغة الصغر

      لجمهورية العربية السوريةا 

 ٣٧١ ٥٩٢ (٤٣٢ ٣) (٧٥٩ ٠٧١ ١)٠٧٥ ٣٨٩ ١ ٤٨٧ ٢٧٨ قروض المشاريع البالغة الصغر

 ٢١٩ ٠٨٩ ٩ (١٦٨ ٧٣٢) (٢٢٣ ٣٦٦ ٢٠)١٩٠ ٣٦٧ ٢٣ ٤٢٠ ٨٢٠ ٦ اموع 

  
 :القروض المستحقة القبض حسب المناطق كما يلي 

 
 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١

 المنطقة 
بدولارات الولايـات(

 النسبة المئوية )المتحدة
ــدولارات(   بــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 النسبة المئوية )الولايات المتحدة  

 ٠٤٠٥٨ ٩٦٤ ٨٢٨٥٣٣ ٨٣٨ ٤ غزة

 ٤٠٠٢٨ ٩٢٨ ٠٥٥٣٠١ ٧٠٥ ٢ الضفة الغربية

 ٤٩٣١٠ ٩٦٥١٠٦٤٩ ٩٥٢ الأردن

 ٤٨٧٤ ٣٧١٧٢٧٨ ٥٩٢ الجمهورية العربية السورية

 ٤٢٠١٠٠ ٨٢٠ ٢١٩١٠٠٦ ٠٨٩ ٩ اموع 
  



A/61/5/Add.3 
 

191 06-42868 
 

 :القروض المستحقة القبض حسب نوع القرض كما يلي 
 

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١

 البرنامج
ــات( ــدولارات الولاي ب

 النسبة المئوية )المتحدة
ــدولارات(   بـــــــــــ
 النسبة المئوية)الولايات المتحدة 

 ٣٥٤١٠ ٨٢٨٧٧٠٤ ٦٩٩ قروض المشاريع الصغيرة
قــــروض المــــشاريع البالغــــة

 ٠٠٥٧٠ ٧٦٢ ٩٧٣٧٠٤ ٣٣٢ ٦ الصغر

 ٩٤٨١٧ ١٤٠ ٣٢١١٦١ ٤٢٤ ١الجماعي التضامنيالإقراض 

 ١١٣٣ ٠٩٧٧٢١٣ ٦٣٢ الإقراض الاستهلاكي

 ٤٢٠١٠٠ ٨٢٠ ٢١٩١٠٠٦ ٠٨٩ ٩ اموع 
 

ــروض خـــلال     ــسائر القـ ــتغيرات في مخصـــصات خـ ــدولارات  ٢٠٠٥الـ ــي، بـ ــا يلـ  كمـ
 :الولايات المتحدة

 
 اموع)مفرج عنها( مخصصات مضافة  في البداية المنطقة 
   غزة

 ٥٨٤ ١٤٠(١٤٣ ١٦)٧٢٧ ١٥٦ اريع الصغيرةقروض المش
قـــــروض المـــــشاريع البالغـــــة

 ٩٤٣ ٩٣٣٣٤٣ ٠٠٩٩٨ ٢٤٥ الصغر
 ٥٣١ ٠٥٥١٥٥ ٤٧٦٣١ ١٢٤ الإقراض الجماعي التضامني

 ٨٠٠ ٧٧٨٦١ ٠٢٣٣٨ ٢٣ القروض الاستهلاكية

 ٨٥٨ ٦٢٣٧٠١ ٢٣٥١٥٢ ٥٤٩ اموع الفرعي 

  الضفة الغربية
بالغـــــةقـــــروض المـــــشاريع ال

 ٣٩٤ ٣١٩(٦٤٨ ١٢٨)٠٤٢ ٤٤٨ الصغر

  الأردن
قـــــروض المـــــشاريع البالغـــــة

 ٩٦٠ ١٣٧٤٠ ٨٢٣٨ ٣٢ الصغر
 الجمهورية العربية السورية

قـــــروض المـــــشاريع البالغـــــة
 ٦٨٦ ٧١٣٧ ٩٧٣١ ٥ الصغر

 ٨٩٨ ٠٦٩ ٨٢٥١ ٠٧٣٣٣ ٠٣٦ ١ اموع 
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 :القروض المشطوبة كما يلي 
 

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١  ٢٠٠٥ديسمبر /انون الأول ك٣١

بـــــــــــــــــــدولارات (   ة المئويةبالنس )بدولارات الولايات المتحدة( البرنامج  النسبة المئوية )الولايات المتحدة  
 ١٣ ٤٧٩ ٨٩٠٢٣٨ ١٣ قروض المشاريع الصغيرة

 ٧٤ ٩٢٩ ٩٨٧٨٥٢١٣ ٦٢٢ قروض المشاريع البالغة الصغر

 ١١ ١٣٨ ٠١٠١١٣٢ ٧٩ عي التضامنيالجماالإقراض 

 ٢ ٣٥٤ ٢٨١٢٥ ١٦ الإقراض الاستهلاكي
 ١٠٠ ٩٠٠ ١٦٨١٠٠٢٨٩ ٧٣٢ اموع 

  
، بحـسب  ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١فيمـا يلـي القـروض المـستحقة القـبض في       

 :القطاع، بدولارات الولايات المتحدة
 

 وعام غير ذلك الخدمات الصناعة التجارة الزراعة 
      غزة

 ٨٢٨ ٦٩٩ -٢٠٤ ٦٦٠٢٣١ ٤٦١-٩٦٤ ٦ قروض المشاريع الصغيرة

ــة ــشاريع البالغــ ــروض المــ قــ
 ٥٨٢ ٠٨٢ ٢ -٤١٩ ١٠٩٨٤٩ ١٤٢١٨٨ ٩١٢٨١٥ ٢٢٩ الصغر

 ٣٢١ ٤٢٤ ١ -١٣٧ ٩٣٩١٠٧ ٣٤٧٢٥٤ ٨٩٨٦٣٧ ٤٢٤الإقراض الجماعي التضامني

 ٠٩٧ ٦٣٢ ٠٩٧ ٦٣٢---- القروض الاستهلاكية

 ٨٢٨ ٨٣٨ ٤ ٠٩٧ ٧٦٠٦٣٢ ١٨٧ ٧٠٨١ ٤٨٩٩٠٤ ٤٥٢ ٧٧٤١ ٦٦١ اموع الفرعي 

   الضفة الغربية

ــة ــشاريع البالغــ ــروض المــ قــ
 ٠٥٥ ٧٠٥ ٢ -٠١١ ٣٨١ ٥٩٢١ ٣٦١٢٢٣ ٠٨٨ ٠٩١١ ١٢ الصغر

   الأردن

ــة ــشاريع البالغــ ــروض المــ قــ
 ٩٦٥ ٩٥٢ -٨٥٧ ٧٠١٣٨٥ ٤٠٧١٣٥ ٤٣١- الصغر

  الجمهورية العربية السورية

ــة ــشاريع البالغــ ــروض المــ قــ
 ٣٧١ ٥٩٢ -٤٩٦ ٠١١١٨٠ ٨٦٤٦٩ ٣٤٢- الصغر

 ٢١٩ ٠٨٩ ٩ ٠٩٧ ١٢٤٦٣٢ ١٣٥ ٠١٢٣ ٣٣٣ ١٢١١ ٣١٥ ٨٦٥٣ ٦٧٣ اموع 
  
   .القروض الاستهلاكية التي صرفت لأفراد من أجل تحسينات مترلية لم توزع على أي قطاع )أ( 
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يمـــا يلـــي القـــروض المـــستحقة القـــبض، حـــسب القطاعـــات، بـــدولارات الولايـــات  ف 
 :المتحدة

 
 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ 

ــدولارات(    النسبة المئوية )بدولارات الولايات المتحدة(  بــــــــــــــــ  النسبة المئوية )الولايات المتحدة   
 ٧ ١٦٥ ٨٦٥٧٤٥٢ ٦٧٣ الزراعة

 ٣٩ ٩٥٠ ٦٤٧ ١٢١٣٦٢ ٣١٥ ٣ التجارة

 ١٧ ٥٤٨ ١٧٨ ٠١٢١٥١ ٣٣٣ ١ الصناعة

 ٣٤ ٦٤٤ ٣٢٨ ١٢٤٣٥٢ ١٣٥ ٣ الخدمات

 ٣ ١١٣ ٠٩٧٧٢١٣ ٦٣٢ للأفراد -القروض الاستهلاكية 

 ١٠٠ ٤٢٠ ٨٢٠ ٢١٩١٠٠٦ ٠٨٩ ٩ اموع 
  

، بحـسب  ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١فيمـا يلـي القـروض المـستحقة القـبض في       
 :ناطق الجغرافية، بدولارات الولايات المتحدةالم
 

 قروض المشاريع الصغيرة المنطقة
قـــروض المـــشاريع    
 اموع     القروض الاستهلاكية الإقراض الجماعي التضامني البالغة الصغر  

     غزة
 ٧٠٢ ٦٧٦ ٢ ٨٨٧ ١١٥٥٦٨ ١١٧٧٤٠ ٠٢٧ ١ ٥٨٣ ٣٤٠ منطقة غزة

 ١٠٤ ٨١٩ ٢١٠ ٩١٢٦٣ ٦٨٩٢٧٨ ٣١٣ ٢٩٣ ١٦٣ ة الوسطىالمنطق

 ٠٢٢ ٣٤٣ ١ -٢٩٤ ٧٧٦٤٠٥ ٧٤١ ٩٥٢ ١٩٥ المنطقة الجنوبية

 ٨٢٨ ٨٣٨ ٤ ٠٩٧ ٣٢١٦٣٢ ٤٢٤ ٥٨٢١ ٠٨٢ ٢ ٨٢٨ ٦٩٩ اموع الفرعي 

    الضفة الغربية

 ٨٩٠ ٧٧٧ --٨٩٠ ٧٧٧ - نابلس

 ٣٣٨ ٤١٨ --٣٣٨ ٤١٨ - طولكرم

 ٥٣٩ ٠٢٧ ١ --٥٣٩ ٠٢٧ ١ - رام االله

 ٠٧٤ ١٨٤ --٠٧٤ ١٨٤ - جنين

 ٢١٤ ٢٩٧ --٢١٤ ٢٩٧ - الخليل

 ٠٥٥ ٧٠٥ ٢ --٠٥٥ ٧٠٥ ٢ - اموع الفرعي 

 ٩٦٥ ٩٥٢ --٩٦٥ ٩٥٢ - الأردن

 ٣٧١ ٥٩٢ --٣٧١ ٥٩٢ - الجمهورية العربية السورية

 ٢١٩ ٠٨٩ ٩ ٠٩٧ ٣٢١٦٣٢ ٤٢٤ ٩٧٣١ ٣٣٢ ٦ ٨٢٨ ٦٩٩ اموع 
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 الممتلكات والمنشئات والمعدات - ٥ 
  

 الوصف
الأثــــــــــــــــــاث

 والمعدات
ــيب حواســــــــــ

 مركبات وطابعات
اتعقـــارتحـــسين ال

 اموع ةستأجرالم

      التكلفة
ــيد في   كـــــــانون ١الرصـــــ

 ٣٧٠ ٥٠٠ ٩٦٥ ٥٢ ٩٢٩ ١٥١ ٢٣٤ ١٣٠ ٢٤٢ ١٦٥ ٢٠٠٥يناير /الثاني

 ٢٤٨ ٣٢١ ٨١٤ ١١٣ ٧٣٢ ١٠٠ ٠٤١ ٤٩ ٦٦١ ٥٧ إضافات

 ٥٢٧ ٤٩ - ٥٢٧ ٤٩ - - التصرفات

ــيد في ــانون ٣١ الرصــ  كــ
 ٠٩١ ٧٧٢ ٧٧٩ ١٦٦ ١٣٤ ٢٠٣ ٢٧٥ ١٩٧ ٩٠٣ ٢٢٢ ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

      الاستهلاك المتراكم

ــيد في  ــانون ١الرصــــــ كــــــ
 ٧٦١ ٢٩٧ ٤٢٣ ٣٥ ٠٨٧ ١٢٣ ٠٧٢ ٧٤ ١٧٩ ٦٥ يناير/الثاني

 ٩٨٩ ٩٣ ٧٥٥ ٢٥ ٧٥٧ ١٤ ٢٩٠ ٣٥ ١٨٧ ١٨ إضافات

 ٥٢٧ ٤٩ - ٥٢٧ ٤٩ - - رفاتالتص

ــيد في ــانون ٣١ الرصــ  كــ
 ٢٢٣ ٣٤٢ ١٧٨ ٦١ ٣١٧ ٨٨ ٣٦٢ ١٠٩ ٣٦٦ ٨٣ ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 ٨٦٨ ٤٢٩ ٦٠١ ١٠٥ ٨١٧ ١١٤ ٩١٣ ٦٩ ٥٣٧ ١٣٩ صافي القيمة الدفترية 
   

 الفواتير المستحقة الدفع إلى الأونروا - ٦ 
 باســم برنــامج وكالــة تكبــدا الواتير الــدفع إلى الأونــروا تمثــل مــصاريف تــرد أدنــاه ف ــ 

، وترسـل   البرنـامج الصغر فيمـا يتعلـق بمـصاريف تـشغيل          البالغة  الصغر والمشاريع   بالغ  التمويل ال 
 :تعهدات المانحين، بدولارات الولايات المتحدةعلى الفواتير شهريا، والسلف 

   
 المبلغ   الوصف

 ٧٧٩ ٤٨٤  الصغرالبالغةلمشاريع  الصغر وابالغمصروفات سددت باسم برنامج التمويل ال

 ٧٤٣ ٩٥٩ سلف على تعهدات المانحين

 ٥٢٢ ٤٤٤ ١ مجموع المبالغ المستحقة الدفع للأونروا 
   

 لأونروا والأوبك المشترك بين االاستئمانيفلسطين  التزامات صندوق - ٧ 
ــروا، في    ــران١٥وقعــت الأون ــه / حزي ــة   ٢٠٠٤يوني ــع صــندوق التنمي ــاق إدارة م ، اتف

ــابع لمنظمــة البلــدان المــصدرة للــنفط   ال ــة الت ــروا،  )أوبــك(دولي ، يــوفر بمقتــضاه الــصندوق للأون
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 دولار يــستخدم حــصريا في تــشجيع الــشركات ٢ ٥٠٠ ٠٠٠برنــامج، مبلــغ ال مــدير ابوصـفه 
 . الصغر من خلال تقديم القروض للفلسطينيين في الأراضي المحتلةبالغةالالمشاريع 
 يقـوم بالخـدمات المحـددة في الاتفـاق بخـصم تكـاليف دعـم                ويجوز لمدير البرنامج الـذي     
للأوبـك   في المائـة مـن المبـالغ المدفوعـة مـن صـندوق التنميـة الدوليـة التـابع                     ٥تـصل إلى     برنامج

معقولـة أو غيرهـا في إطـار     ويجوز لمـدير البرنـامج أيـضا أن يتقاضـى رسـوما     . لصندوق فلسطين
 يتكبدها مدير البرنـامج مباشـرة وبـصورة معقولـة           اتفاق القرض لتغطية مثل هذه التكاليف التي      

وقـد أحالـت الأونـروا مهـام إدارة أنـشطة الـصندوق إلى             . فيما يتعلـق بـإبرام اتفاقـات القـروض        
 .ة الصغربالغ الصغر والمشاريع البالغإدارة برنامج التمويل ال

، قـسطا واحـدا بمبلـغ      ٢٠٠٤ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ حـتى    ،وقد تسلمت الأونروا   
 دولار، تكـاليف دعـم برنـامج، وقـدم          ٢٥ ٠٠٠وخصمت الأونروا مبلغ    .  دولار ٥٠٠ ٠٠٠

 الـــصغر بـــالغ دولار في شـــكل قـــرض لبرنـــامج التمويـــل ال٤٧٥ ٠٠٠الرصـــيد المتبقـــي البـــالغ 
 .ة الصغر لإدارة الأنشطة البرنامجيةبالغوالمشاريع ال

ة بالغ ـصغر والمـشاريع ال    ال بالغبرنامج التمويل ال  /، تسلمت الأونروا  ٢٠٠٥وخلال عام    
 دولار، ٥٠٠ ٠٠٠ دولار، حيــث تــسلم فــرع غــزة مبلــغ  ٢ ٠٠٠ ٠٠٠الــصغر مــا مجموعــه  

 دولار ١٠٠ ٠٠٠وتم تــسديد مبلــغ .  دولار١ ٥٠٠ ٠٠٠وتـسلم فــرع الـضفة الغربيــة مبلـغ    
ويمثــل .  في المائــة مــن المبلــغ الــوارد٥للأونــروا، بوصــفه تكــاليف دعــم برنــامج، محــسوبا بنــسبة 

علــى الأونــروا في إطــار القــسط الثــاني،    دولار صــافي التزامــات١ ٩٠٠ ٠٠٠د البــالغ الرصــي
ــة      ــات المتراكمـ ــوع الالتزامـ ــذلك مجمـ ــصل بـ  / كـــانون الأول٣١ في دولار ٢ ٣٧٥ ٠٠٠ليـ

 .٢٠٠٥ديسمبر 
 

 المنح والهبات - ٨ 
 :، على النحو التالي٢٠٠٤ وعام ٢٠٠٥تعرض المنح والهبات خلال عام  

 ن الإنمائي الهولنديةوزارة التعاو  
ــم رام     ــاق المنحــة رق ــا لاتف ــم  ،٠٠٠٦٤٦٢٥ ووفق ــشاط رق ــع في ،١٣ ١٦٨ الن  الموق

خــصص  ، بــين وزارة التعــاون الإنمــائي الهولنديــة والأونــروا،٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول ١
ــروا    دولار لــدعم٤ ٨٠٠ ٠٠٠مبلــغ  ــالغالتمويــل ال’’مقتــرح مــشروع الأون  الــصغر وفــك ب

الإنعـاش الاقتـصادي وإعـادة التأهيـل الاقتـصادي عـن طريـق تقـديم الائتمانـات          دعم  :الارتباط
ــللـــشركات ال ــرة مـــن ‘‘ ة الـــصغر وللإســـكانبالغـ ــانون الأول١للفتـ  إلى ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـ

  في المائـة ٧٢في أقـساط يبلـغ أقـصاها     ل الأمـوال مقـدما  وتحو ٢٠٠٦ديسمبر /كانون الأول ١
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القـسط   ويـسدد )  ملايـين يـورو    ٤لا يتجـاوز    (ولار   د ٤ ٨٠٠ ٠٠٠من مجموع التـبرع البـالغ       
 .الأخير بعد تحديد مبلغ المساهمة تحديدا دقيقا في التقرير السردي والمالي النهائي

ــروا وقواعــدها        ــة للأون ــتم إدارة هــذه الأمــوال والمحاســبة عليهــا وفقــا للأنظمــة المالي وت
وطبقـا  . ات منفـصلة للبرنـامج  وتحفظ سجلات وحـساب  جراءاا وممارساا السارية الأخرى،إو

برنامج لتغطية تكـاليف دعـم      ل في المائة من المبالغ المتاحة ل      ٧لهذه الأنظمة، تخصم الأونروا نسبة      
 .البرنامج
برنـامج علـى النحـو التـالي، بـدولارات الولايـات            الووفقا لميزانية المنحة، يفـصل تمويـل         

 .برنامجالمتحدة، باستثناء المبالغ المخصومة لتكاليف دعم ال
 المبلغ الوصف

 ٠٠٠ ٨٠٠ ٤ مجموع حصة برنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر

 (٠١٩ ٣١٤) تكاليف دعم البرنامج للأونروا) ناقصا(
 ٩٨١ ٤٨٥ ٤ :ـالمخصص ل الصافي لبرنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر

 ٩٨١ ٢٨٥ ٤ ائررأس مال الصندوق الد 

 ٠٠٠ ٢٠٠  فرع بيت لحم-تكاليف التشغيل 

  )مقيد مؤقتا(المبلغ الوارد 

 ٩٨٧ ٦٥٩ ١ لبرنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر فرع غزة 

 ٩٩١ ٢٦٧ ١ لبرنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر فرع الضفة الغربية 

 ٩٧٨ ٩٢٧ ٢ مجموع الأموال المقيدة 

 ٠٠٤ ٤٨٣ )٩نظر الملاحظة ا (٢٠٠٥أموال وزعت لغزة،  

 ٩٨٢ ٤١٠ ٣ مجموع الأموال الواردة 
  

 الحكومة الكندية  
، المـشروع   ٧ ٠٤١ ٣٥٩ ، تم توقيـع اتفـاق المنحـة رقـم         ٢٠٠٦فبراير  / شباط ٢٨وفي   
ــم زاي ــدولي، عــن طري ــ     ٠٢٠٧١١-رق ــاون ال ــر التع ــة في وزي ــة، ممثل ــة الكندي ــين الحكوم ق ، ب

الوكالة الكندية للتنمية الدولية، والأونروا، ويـنص علـى تـوفير ائتمانـات بالغـة الـصغر، وخلـق                   
فرص عمل، وأنشطة تتعلـق بإعـادة تأهيـل المـأوى الـتي تـشكل جـزءا مـن مـساهمة الأونـروا في                        

للميزانيـة، يفـصل المبلـغ المخـصص لبرنـامج التمويـل البـالغ               ووفقـا . خطة فك الارتباط في غـزة     
 :والمشاريع البالغة الصغر في التاليالصغر 

  دولار١ ٠٠٠ ٠٠٠    البالغ الصغرالإقراض للتمويل  
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  دولار٢٠٠ ٠٠٠  ) شهرا١٢( التدريب في الشركات البالغة الصغر 
ــذ في إطــار الاتفــاق مــن      ــرة التنفي ــر / شــباط٢٨وتمتــد فت  كــانون ٣١ إلى ٢٠٠٦فبراي
ــد أن الإدارة. ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول ــة سمحــت   أكــدت أن بي ــة الدولي ــة للتنمي ــة الكندي  الوكال

 /بالــسحب علــى حــساب مكــون التمويــل البــالغ الــصغر مــن المنحــة اعتبــارا مــن تــشرين الثــاني 
 .٢٠٠٥نوفمبر 

 في المائـة مـن      ٦ ووفقا للسياسات المالية والمبادئ التوجيهية للأونروا، تتقاضى الأونروا        
وفيمـا يلـي تفاصـيل التعهـدات المـستحقة           .مخصص البرنـامج باعتبارهـا تكـاليف دعـم البرنـامج          

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الدفع المسجلة في الدفاتر حتى 
 

 ل البالغ الصغرــن برنامج التمويــالمبلغ المرصود م 
   دولار١ ٠٠٠ ٠٠٠   والمشاريع البالغة الصغر لأغراض الإقراض 
 تكاليف( في المائة من صافي المبلغ ٦ناقصا نسبة  
   دولارات٥٦ ٦٠٤     )البرنامج للأونروادعم  
   دولارات٩٤٣ ٣٩٦     المبلغ الصافي للإقراض 

 .تبرع معلن ومؤكدكالمبلغ تسجيل تم 
 

 برنامج الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائية  
اتفاق بشأن الهبات بـين الأونـروا وبرنـامج الخلـيج      ، تم إبرام  ٢٠٠٣يونيه  /وفي حزيران  

 ٦٠ ٠٠٠تعهـد بمقتـضاه المـانح بالمـساهمة بمبلـغ            العربي لدعم منظمـات الأمـم المتحـدة الإنمائيـة         
وتمثـل  . في الجمهوريـة العربيـة الـسورية       دولار نحو التمويل البـالغ الـصغر للاجـئين الفلـسطينيين          

الغــة المبـالغ المبينــة أدنــاه المخصــصات الــتي رصــدها برنــامج التمويــل البــالغ الــصغر والمــشاريع الب 
ونفـذ المـشروع وتم       في المائـة   ١٢الصغر مخصوما منـها تكـاليف دعـم البرنـامج للأونـروا بنـسبة               

 .الدائرالإفراج عن المبالغ كاملة إلى رأس مال صندوق الإقراض 
  دولارا٢٦ ٧٨٥        ٢٠٠٤ 
  دولارا٢٦ ٧٨٦         ٢٠٠٥ 
  دولارا٥٣ ٥٧١        اموع 
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 ائردصندوق الإقراض ال  - ٩ 
ويشمل صندوق الإقراض المتجدد المساهمات المقيدة بشروط التي تم تسلمها لأغـراض             
ــراض ــل، حــتى     . وصــرفت كقــروض  الإق ــصندوق بحــسب مــصدر التموي  ٣١وتكــوين هــذا ال

 :، هو كما يلي، بدولارات الولايات المتحدة٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول
 

 اموعبية السوريةالجمهورية العر الضفة الغربية غزة الجهة المانحة

 ٢٧٢ ٦١٩ — —٢٧٢ ٦١٩ أستراليا

 ٥٧٥ ٩٥٨ ٢ — ٣٢٣ ٢٧٦ ١ ٢٥٢ ٦٨٢ ١ ألمانيا

 ٢٥٠ ٩٤٤ — ٥٠٠ ٢١٨ ٧٥٠ ٧٢٥ إيطاليا

 ٥٩٠ ٣٧٠ — ٢٠٠ ١٧٠ ٣٧٠ ٢٠٠ كندا

 ٩٨١ ١٣٤ ٣ — ٩٦٨ ٣٤٠ ٠١٣ ٧٩٤ ٢ النرويج

 ٨٢٢ ١٢٢ — — ٨٢٢ ١٢٢ نيوزيلندا

 ٠٠٤ ٤٨٣ — — ٠٠٤ ٤٨٣ هــولندا

 ٣٤١ ٥٨٠ — ١٩٩ ٢٢٣ ١٤٢ ٣٥٧ اليابان

وكالـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين
ــشرق ــسطينيين في الــ الفلــ

 ٠٠٠ ٨٠ — — ٠٠٠ ٨٠ الأدنى

ــربي ــيج العــ ــامج الخلــ برنــ
لــــدعم منظمــــات الأمــــم

 ٨٢١ ١٤٤ ٥٧١ ٥٣ — ٢٥٠ ٩١ المتحدة الإنمائية

ــة ــدان الأمريكيـ ــة البلـ لجنـ
 ٣٩٦ ٩٤٣ — — ٣٩٦ ٩٤٣ يةللتنمية الزراع

ــة ــة الدوليــ ــة التنميــ وكالــ
 ١٩٧ ٢٣٧ ٤ — — ١٩٧ ٢٣٧ ٤ التابعة للولايات المتحدة

 ٢٤٩ ٦١٩ ١٤ ٥٧١ ٥٣ ٢١٠ ٢٢٩ ٢ ٤٦٨ ٣٣٦ ١٢ اموع 
  

  الجغرافيتوزيعال  - ١٠ 
 

يعمل برنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر من أربعـة مكاتـب ميدانيـة                
ــة الــسورية  في  ــة العربي ــة وغــزة والأردن والجمهوري وفي عــرض المعلومــات علــى  . الــضفة الغربي

.  بحــسب الموقــع الجغــرافي للزبــائن ة الجغرافيــنطقــة الجغــرافي، تــذكر إيــرادات الم توزيــعأســاس ال
 .ذكر بحسب الموقع الجغرافي للأصولفتلكل منطقة الأصول التابعة  أما
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  الجغرافيتوزيعسب الالميزانية العمومية بح بيان ١-١٠
  

 اموع سوريا الأردن الضفة الغربية غزة 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ الأصول

          الأصول الثابتة
ــشئات ــات، والمنــــــ الممتلكــــــ

 ٦٠٨ ٢٠٢ ٨٦٨ ٤٢٩  ٦٣٢ ٤٦٩٣٨ ١٣٣٤٠ ٥٨٠٢٥ ٠٤٢٣٨ ٦٧ ١٧٩ ٨٠١٢٤٢ ٦٤٠٧١ ١٠٨ والمعدات

ــة ــروض القابلــــ ــافي القــــ صــــ
 ٤٧٩ ٢١٦ ٦٨٠ ١٥٩  ————— —٤٧٩ ٦٨٠٢١٦ ١٥٩ للتحصيل

 ٠٨٧ ٤١٩ ٥٤٨ ٥٨٩  ٦٣٢ ٤٦٩٣٨ ١٣٣٤٠ ٥٨٠٢٥ ٠٤٢٣٨ ٦٧ ١٧٩ ٢٨٠٢٤٢ ٣٢٠٢٨٨ ٢٦٨ 

      الأصول الجارية

ــة ــروض القابلــــ ــافي القــــ صــــ
 ٨٦٨ ٥٦٧ ٥ ٦٤١ ٨٥٩ ٧  ٥١٤ ٦٨٦٢٧٢ ٦٧١٥٨٤ ٠٠٤٦١٦ ٣٥٨٩١٢ ٤٨٠ ١ ٦٦١ ٣٨٥ ٣٢٥٢ ١٩٨ ٢٩٠٣ ٩٧٧ ٣ للتحصيل

 — ٣٩٦ ٩٤٣  ————— ——٣٩٦ ٩٤٣ التعهدات القابلة للتحصيل

ــدما ــة مقـ ــصروفات مدفوعـ مـ
 ٧٠٢ ٩١٦ ٣  ————— —٩١٦٧٠٢ ٣ ومبالغ قبض أخرى

 ٠٦٦ ٢٣٦ ٤ ٦١٢ ٤٩٤ ٧  ٩١٧ ٦٩٢٦٧ ٧٩٤٢٧٥ ٦٩٢٣١٩ ٩٤٥٢٥٨ ٠٥٩ ١ ٣٨١ ٧٨٩ ٤١٠١ ٧٨٨ ٨٤٧٢ ١٧٠ ٥ ت نقديةفآنقدية ومكا

 ٦٣٦ ٨٠٤ ٥٦٥٩ ٣٠١ ١٦  ٤٣١ ٣٧٨٣٤٠ ٤٦٥٨٦٠ ٦٩٦٩٣٦ ١٧٠ ٣٠٣١ ٥٤٠ ٢ ٠٤٢ ١٧٥ ٤٣٧٤ ٩٨٧ ٤٤٩٥ ٠٩٥ ١٠ 

 ٧٢٣ ٢٢٣ ١١٣١٠ ٨٩١ ١٦  ٠٦٣ ٨٤٧٣٧٩ ٥٩٨٩٠٠ ٢٧٦٩٦١ ٢٠٩ ٣٤٥١ ٦٠٧ ٢ ٢٢١ ٤١٧ ٧١٧٤ ٢٧٥ ٧٦٩٦ ٣٦٣ ١٠ مجموع الأصول 

      أصول

 (٤٤٥ ١٥٨ ٤) (١٩٤ ٦٦٠ ٤)  (١٢٢ ١١٣)(٨٥٨ ٩٨)(٧٢١ ٨٩)٨٩٢ ٢٩(٩٠٦ ٩٠٣ ٢)(٢٣٦ ١٦٣ ٣)(٦٩٦ ٠٥١ ١)(٩٩٢ ٤٢٧ ١) أصول عامة غير محددة

 ٩٨٦ ٤٢ ٢٩٦ ١٩  ————— —٩٨٦ ٢٩٦٤٢ ١٩ الأموال المحجوزة للتدريب

 — ٩٧٨ ٩٢٧ ٢  ————— ٩٩١ ٢٦٧ ١—٩٨٧ ٦٥٩ ١ أموال مقيدة مؤقتا بشروط

أصــــول مخصــــصة مــــن قبــــل
نظــــام للمعلومــــات/الــــس
 ٠٠٠ ٤٥ ٠٠٠ ٤٥  ————— —٠٠٠ ٠٠٠٤٥ ٤٥ الإدارية

 ٠٢٨ ١٣٨ ١٣ ٢٤٩ ٦١٩ ١٤  ٠٠٠ ٥٧١٣٠ ٥٣——٢١٠ ٢٢٩ ٢ ٢١٠ ٢٢٩ ٨١٨٢ ٨٧٨ ٤٦٨١٠ ٣٣٦ ١٢ صندوق الإقراض الدائر

 ٥٦٩ ٠٦٧ ٩ ٣٢٩ ٩٥١ ١٢  (١٢٢ ٨٣)(٢٨٧ ٤٥)(٧٢١ ٨٩)٨٩٢ ٢٩(٦٩٦ ٦٧٤) ٩٦٥ ١٠٨٣٣٣ ٩١٥ ٧٥٩٩ ٦٣٢ ١٢ مجموع الأصول 

      الخصوم الثابتة

 ٢١٥ ٦٥ ٦٥٠ ٧٣  ————٥٨٦ ٢٨ ٦٧٠ ٦٢٩٣٢ ٩٨٠٣٦ ٤٠ التزامات المعاش التقاعدي

 ٢١٥ ٦٥ ٦٥٠ ٧٣  ————٥٨٦ ٢٨ ٦٧٠ ٦٢٩٣٢ ٩٨٠٣٦ ٤٠             
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 اموع سوريا الأردن الضفة الغربية غزة 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ الأصول

     الخصوم الجارية

 ٥٠٠ ٤٣ ٦١٣ ٤٦ ٨٧٥ ٩٢٥١٠ ٨٧٥١٠ ١١٢١٠ ٨٧٥١٢ ١٠ ٧٠٠ ٨٧٥١٢ ٨٧٥١٠ ١٠ حسابات دفع وحسابات تسوية

 — — ٢٩٥ ٠٣٢٤٠٣ ٢٤٩٩١٧ ٥١١٩٩٤ ١٣٠ ٣٥٤١ ٩٣٨ ٢ ٣٨٠ ٧٦٨ ٢(٨٩٨ ٣٣٥ ٤)(٩٢٣ ٨١٥ ٤) حسابات مشتركة بين المكاتب

 ٤٣٩ ٥٧٢ ٥٢٢ ٤٤٤ ١ ٠١٥ ١٧٧٤٨ ١٩٥١٨ ٧٦١٤٦ ٢٢٦٣٦ ٣٠٤ ٢١٣ ٠٠٣٣٣٣ ٣٧١١٧٤ ٠٥٦ ١ فواتير مستحقة الدفع للأونروا

فلــــــسطين  التزامــــــات صــــــندوق  
ــتئماني  ــين ا الاس ــشترك ب ــروا الم لأون
 ٠٠٠ ٤٧٥ ٠٠٠ ٣٧٥ ٢ ———— ٢٩٣ ٠٠٠٩٣٦ ٧٠٧٤٧٥ ٤٣٨ ١ والأوبك

 ٩٣٩ ٠٩٠ ١ ١٣٤ ٨٦٦ ٣ ١٨٥ ١٣٤٤٦٢ ٣١٩٩٤٦ ٠٥١ ٣٨٤١ ١٧٩ ٤٥٥١ ٢٥٣ ٣ ٥٨٦ ٠٥٠ ٤(٠٢٠ ٦٧٦ ٣)(٩٧٠ ٣٠٩ ٢) مجموع الخصوم الجارية

 ١٥٤ ١٥٦ ١ ٧٨٤ ٩٣٩ ٣ ١٨٥ ١٣٤٤٦٢ ٣١٩٩٤٦ ٠٥١ ٣٨٤١ ١٧٩ ٠٤١١ ٢٨٢ ٣ ٢٥٦ ٠٨٣ ٤(٣٩١ ٦٣٩ ٣)(٩٩٠ ٢٦٨ ٢) مجموع الخصوم 

 ٧٢٣ ٢٢٣ ١٠ ١١٣ ٨٩١ ١٦ ٠٦٣ ٨٤٧٣٧٩ ٥٩٨٩٠٠ ٢٧٦٩٦١ ٢٠٩ ٣٤٥١ ٦٠٧ ٢ ٢٢١ ٤١٧ ٧١٧٤ ٢٧٥ ٧٦٩٦ ٣٦٣ ١٠ موع الأصول والخصوممج
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  الجغرافيتوزيعبيان الربح والخسارة حسب ال ٢-١٠
  

 اموع  الرئيسيالمكتب سوريا الأردن الضفة الغربية غزة 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥  ٢٠٠٤ ٢٠٠٥  ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

إيــــــرادات الفوائــــــد
ــشغيل ــرادات التـ وإيـ

              الأخرى
إيــرادات الفوائــد علــى

 ٧٠٤ ٥٤٢ ١ ٦٣٠ ٣٧٢ ٢  ——٨٣٠ ٨٤١٦٤ ٨٢٩١٥٠ ١٢٢١٦٥ ٣١٣ ٢٨٨ ٧٥١٣٥٣ ٧٥٧٦٩٩ ٩١٦٩٥٨ ٢٠٨ ١ القروض

ــروض ــترجاع القــ اســ
 ٢٨٧ ٥٧٤ ٣٨٤ ٦٥٥  ——`—١٦٩—٦٢٠ ٤ ٩٨٧ ١٢٨٢٣٩ ٣٠٠٣٣٩ ٤٦٧٣٣٤ ٣١١ المشطوبة

ــروض ــى الق ــد عل فوائ
 ٥٣٣ ٣٩ ٥٢٩ ٤٤  ——٢٩١ ٢٤٩١ ٦٩٨٢ ٧٢٠٢ ٤ ٠٨٦ ٤١٥١٣ ٤٥٨٧ ١٤٥٢٢ ٣٠ وإيرادات أخرى

مجمــوع إيــرادات 
 ٥٢٤ ١٥٦ ٢ ٥٤٣ ٠٧٢ ٣  ——١٢١ ٢٥٩٦٦ ٥٢٧١٥٣ ٤٦٢١٦٨ ٣٢٢ ٣٦١ ٢٩٤٦٠٦ ٠٤٦ ٥١٥١ ٣١٥ ٥٢٨١ ٥٥٠ ١ التشغيل

     مصروفات التشغيل

المرتبات وما يتصل ا
 ٦٧٢ ٨٠٨ ١ ١٢٣ ١٠٢ ٢  —٦٠٣ ٨٤٩٢٧٥ ٣٦٩٣٩ ٧٧٤٥٥ ٨٣٥٨٦ ٩٤ ٨١٤ ٠٩٦٧١٦ ٢٣٥٦٤٧ ٢٢٠٩٦٥ ٠٢٩ ١ من مصاريف

 ٠٦٢ ١٢٠ ٨٥٠ ١٢٦  —٥٢٥ ٧٩٠١٣ ٩١٤١٨ ٥٨٧١٦ ٣٤٥١٧ ٢٠ ٦٥٠ ٩٣١٥١ ٠٣٥٤٠ ١٣٥٣٢ ٣٥عقود خدمات خاصة

تكــــــــاليف إشــــــــغال
 ٧٢٩ ١٤٤ ٢٩١ ١٥١  —٠٣١ ٤٥٠٣ ١٠٢١٩ ٧٠٨١٦ ٧٤٥١٠ ٨ ٤٥٢ ٧٣١٥٢ ١١٩٦٣ ٦٨٢٦٢ ٥٩ الأماكن

 ٤٢٠ ٦٩ ٦٥٣ ٥٨  —٦٩٦ ٠٠٠٢ ٠٥٨٣ ٧٨١٣ ٠٢٤٥ ٦ ٧٧٥ ١١٢٢٢ ٨٦٤٢٣ ٧٦٣٣٧ ٢٣ الاتصالات

 ٨٣٠ ٦٧ ٠٨٧ ٧٣  —٦٣٧ ٠٢٣٦ ٦٩٩٤ ٧٠٥١ ٢٨١١ ٣ ٣٧٠ ٩٢٤٣٣ ٧٣٢٣٥ ٥٤٦٢٨ ٢٥ القرطاسية واللوازم

المعــــــدات الــــــصغيرة
 ٨٤٠ ١٦ ٨٩٤ ١٤  ——٠٢٦٥٧٠ ٨٢٧٤٧١ ٥٢٢ ٨٢١١ ٧٠١٦ ٢٢٠١٤ ٦ والصيانة

 ٩٠٧ ٦١ ٥٥٧ ١١٢  —٧٧٠ ٢٣٥١٨ ٦٢٤١ ٥٧٩٨ ٤٩١٢ ٢ ١٩٦ ٥٢١٢٥ ٨٩٧٣٣ ١٥١٣٢ ٤٩ السفر والنقل

 ٥٤٦ ٥٩ ٩٨٩ ٩٣  —٩٤٩ ٩٩١١٩ ٠٦٣٥ ٨١٠١٣ ٨٠٤٧ ٨ ٠٤٢ ٥٨١٣٠ ٧٠٣٢٨ ٥٩٢١٥ ٢٣ الاستهلاك

خـــــسائر الفـــــروق في
 (٠٧٢ ٦) (١٣٠)  ——(١٤٠)٦٣٨ ١—٥٤٤ ٣١٠ ١(٣٨٢ ٤)(٢٤٢ ٧)٠٧٠ ٢ أسعار الصرف

 ٩٠٠ ٢٨٩ ١٦٨ ٧٣٢  ———٤٣٢ ٣٨٤٣ ٦٠٩٣ ٤٢ ٣٧١ ١٤٠٨٧ ١٤٥٣٩١ ٩٨٧١٩٩ ٢٩٤ شطب الديون

 ٥٩٢ ٣٧ ٥٨٠ ٥٢  ——٥٣٢ ١٠٨٥ ٧٧٠٤ ٩٣٤٣ ٣ ٥٣٥ ٧٩٩١٣ ٧٥٥٢٨ ٧٣٩١٤ ١٥تكاليف دعم البرامج

 — ٦١٠ ٥  ———٢٢٥ ٥—— —٣٨٥—— خسائر نقدية

 ٨١١ ٦ ٤٥٩ ٥  ———٢٢٧ ١—٨٣٧ ٣٣٨ ٠٠٠٣ ٤٧٣١ ٣٩٥٣ ٢ التدريب

 ٤٣٣ ٦ ٣٣٦ ١١  —٧٩٧٢١١١٦٤ ٤٣٦١٠١٥ ١ ٦٠٥ ٤٦٣١ ٥١٦١ ٤٧٦٤ ٢ غير ذلك
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 اموع  الرئيسيالمكتب سوريا الأردن الضفة الغربية غزة 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥  ٢٠٠٤ ٢٠٠٥  ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

ــات  ــوع نفقـ مجمـ
 ٦٧٠ ٦٨٣ ٢ ٤٦٧ ٥٤٠ ٣  —٣٧٥ ٥١١٣٤٠ ٢٨٢٩٨ ٢٤٦١٣٧ ٧١٢١٤٠ ١٩٤ ٩٨٠ ٠٤٠ ١٢٢١ ٢٩٨ ٩٣٣١ ٤٠٣ ٩٧٦١ ٥٦٩ ١ التشغيل

مخــــصص مــــصروفات
ــب ــشغيل المكتــــــ تــــــ

    (٣٧٥ ٣٤٠) —١٥٠ ١٣٦—٢٢٥ ٢٠٤ الرئيسي

)خــــسائر/(إيــــرادات
 (١٤٦ ٥٢٧) (٩٢٤ ٤٦٧)  ——(٣٩٠ ٣٢)٩٧٧ ٢٨١١٥ ٧٥٠٢٨ ١٢٧ (٦١٩ ٤٣٤)(٩٧٨ ٣٨٧)(٤١٨ ٨٨)(٦٧٣ ٢٢٣) السنة/التشغيل
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 المخاطر - ١١ 
وتعتــبر إدارة المخــاطر   في صــناعة التمويــل البــالغ الــصغر، وجــود المخــاطر أمــر طبيعــي  

. بصورة فعالة الطريقة الوحيدة التي تيسر لمؤسسات التمويل البالغ الصغر الاسـتمرار في العمـل             
 والمسؤولية النهائية عن الإدارة الفعالـة للمخـاطر تقـع علـى عـاتق مـدير برنـامج التمويـل البـالغ                     

 .الصغر والمشاريع البالغة الصغر
 :طبق على البرنامج، وهي بالتحديدوهناك عدة أنواع من المخاطر تن 
ــه وفقــا للــشروط   الطــرف الآخــر بالتألاالخطــر الائتمــاني وهــو احتمــال   )أ(  زامات

 ؛المتفق عليها
الخطـر القطــري وهــو احتمــال أن يعجــز الطـرف الآخــر عــن الوفــاء بالتزاماتــه    )ب( 

 ؛اءات تتخذها حكومة البلد المعنيأو لإجرالتعاقدية نتيجة لظروف اقتصادية سلبية 
 ؛دثه تغيرات ممكنة في أسعار السوقالخطر السوقي وهو التعرض الذي تح )ج( 
صوم عند ما يحـين     تتوافر الأموال لتسوية الخ    خطر السيولة وهو احتمال أن لا      )د( 

 ؛موعد الاستحقاق
ة وغـير مباشـرة    المخاطر التشغيلية وغيرها هـي احتمـال وقـوع خـسارة مباشـر             )هـ( 

 نتيجة لحدث أو إجراء نشأت عنه مخاطر تشغيلية؛
خطــر سياســي وهــو احتمــال نــشوء وضــع سياســي يجعــل مــن الــصعب علــى    )و( 

 .صغر أن يعمل، كحالات الحرب، مثلامؤسسات التمويل البالغ ال
وفي فلسطين، بسبب الظروف الراهنة، يـزداد جـدا الخطـر الـسياسي والخطـر القطـري                  

 : اتخذت الإدارة الخطوات التاليةوللتخفيف من وطأة هذه المخاطر. ئتمانيوالخطر الا
فمبلــغ  ٢٠٠١خفــضت كــثيرا قــروض المــشاريع الــصغيرة الحجــم خــلال عــام  )أ( 

ولـذلك   القروض في هذه الفئة عال نسبيا، مما يشكل عامل خطر كـبير بـسبب الوضـع الـراهن                 
ــشطتها في إطــار هــذ    ــررت الإدارة أن تخفــض كــثيرا أن ــاق ــضفة   ا البرن مج في كــل مــن غــزة وال

 ؛الغربية
ركزت الإدارة على توسيع الأنشطة في إطـار فـئتي ائتمانـات المـشاريع البالغـة                 )ب( 

وكانـت هـذه القـروض، الـتي تـراوح بــين      . مـن البرنـامج  تـضامني  الالجمـاعي  الـصغر والإقـراض   
الخطر علـى   يع   دولار على التوالي، دف إلى توز      ٤ ٠٠٠ و   ٤٠٠، وبين   ٨ ٠٠٠ و   ١ ٠٠٠

 ؛عدد أكبر من المقترضين



A/61/5/Add.3
 

06-42868 204 
 

ــة     )ج(  ــة الداخلي ــة للمراقب ــال وإجــراءات فعال ــذ نظــام فع وطبقــت إجــراءات  . ونف
 .د من الخطر الائتماني للمقترضينالمتابعة المستمرة والرصد المستمر للقروض للح

 
 عادة إدراج بيانات أرصدة السنوات السابقةإ - ١٢ 

لتتماشـى مـع تـصنيفات       نوات السابقة وأعيـد تـصنيفها     أعيد إدراج بيانات أرصدة الس     
 .)نظر البيان جيما (٢٠٠٥عام 

 
 نوعية الحافظة - ١٣ 

  المعرضة للخطراتنسبة الحافظ  
ــسبة الحافظ ــ   ــد ن ــروض المتــأخرة  رصــيد( المعرضــة للخطــر  اتتفي ــيم القــروض  /الق وق

جــة ســلبية كلمــا نتيوتكــون ال. في قيــاس حجــم خطــر العجــز في الحافظــة) المــستحقة التحــصيل
 .تزايدت النسبة

مـن  ) أصل القرض المتبقي الواجـب التـسديد     (الرصيد المتبقي   = قيمة القروض المتأخرة     
 .ة الخطر العالي بسبب تأخير الدفعالقروض الداخلة في مرحل

  
٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

عـــدد الأيـــام الـــتي مـــضت
 أصل القرض غير المسدد على الاستحقاق

ــرض ــسبة تعــــ نــــ
الحافظـــة للخطـــر

 )نسبة مئوية(
أصـــــل القـــــرض غـــــير

 المسدد

ــسبة تعـــــــرض نـــــ
ــر ــة للخطــ الحافظــ

 )نسبة مئوية(

 ٩٨١ ٨٠٦ ٩٠٠٣ ٥٦١ ٤ الحالي

 ٥٨٣١٨,٧١ ٢٧٩ ٦٢٩٢٥,٧٥١ ٣٤٠ ٢ ٣٠ إلى ١
 ٩٣١٥,٩٤ ٧,١٢٤٠٤ ٢٧٠ ٦٤٧ ٦٠ إلى ٣١

 ٢٨٨٣,٩٢ ٠١٢٤,١٢٢٦٧ ٣٧٥ ٩٠ إلى ٦١

 ٢٤٢٤,٠٩ ٦٣٨٢,٥٧٢٧٩ ٢٣٣ ١٢٠ إلى ٩١
 ٥٩٧٤,٤٨ ٩٩٤٣,٢٨٣٠٥ ٢٩٨ ١٨٠ إلى ١٢١

 ٧٩٨٦,٩٩ ٧٧٦٦,٩٥٤٧٦ ٦٣١ ٣٦٠ إلى ١٨١

 ٤٢٠٤٤,١٨ ٨٢٠ ٢١٩٤٩,٧٩٦ ٠٨٩ ٩ 

 الحافظات المعرضة للخطر لأكثر
)النسبة المئوية( يوما ٣٠من   ٢٤,٠٥٢٥,٤٢ 
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 نسبة الحافظات التي عليها متأخرات مستحقة  
قيمـة القـروض   /قيمـة المـدفوعات المتـأخرة   (لحافظـات الـتي عليهـا متـأخرات     تبين نسبة ا   

وتكـون النتيجـة سـلبية       حجم مدفوعات القروض التي مضى وقت استحقاقها       )الواجبة السداد 
 .كلما تزايدت النسبة

 .)الأقساط غير المسددة للقرض(قيمة المدفوعات المستحقة = قيمة القروض المتأخرة  
 ليها متأخراتالحافظات التي ع  

 
٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

عـــدد الأيـــام الـــتي مـــضت
 لمتأخراتا على الاستحقاق

ــتي عليهــا الحافظــات ال
متـــأخرات بـــدولارات

 الولايات المتحدة
المتـــــــــــــــــــــأخرات
بدولارات الولايات

 المتحدة
ــا ــتي عليه الحافظــات ال

ــأخرات  النــــــسبة(متــــ
 )المئوية

 ٢٢٥٥,٥٧ ٠٣٦٤,٤٥٣٨٠ ٤٠٤ ٣٠ إلى ١

 ٥٦٩٣,٣٥ ٤٠٥٢,٣٨٢٢٨ ٢١٦ ٦٠لى  إ٣١
 ٠٩٧٢,٥٢ ٩٦٥١,٥٩١٧٢ ١٤٤ ٩٠ إلى ٦١
 ٧٤٤٣,٥٣ ٠٨٣١,٣١٢٤٠ ١١٩ ١٢٠ إلى ٩١
 ٤٦٦٣,٢٣ ٢٤٧١,٩٥٢٢٠ ١٧٧ ١٨٠ إلى ١٢١
 ٤٢٨١,٩٧ ٦٢٤٣,٥٦١٣٤ ٣٢٣ ٣٦٠ إلى ١٨١

 ٥٢٩٢٠,١٧ ٣٧٦ ٣٦٠١٥,٢٤١ ٣٨٥ ١ 
  

 اتينسبة التشغيل بالاكتفاء الذ  
مـصروفات التـشغيل واعتمـادات      /الفوائـد والاسـتعادة   (نسبة التشغيل بالاكتفاء الـذاتي       

تقـيس مـدى نجـاح البرنـامج في تغطيـة تكاليفـه مـن خـلال الأنـشطة                   ) إضافية لخـسائر القـروض    
 .وتكون النتيجة إيجابية كلما تزايدت النسبة التشغيلية

 

 
دولارات  (٢٠٠٥

 )الولايات المتحدة
ات دولار (٢٠٠٤

 )الولايات المتحدة

 ٩٩١ ١١٦ ٠١٤٢ ٠٢٨ ٣ الفوائد واستعادة الأصل

 ٦٧٠ ٦٨٣ ٤٦٧٢ ٥٤٠ ٣ مصروفات التشغيل

 ٨٦٧٩ )نسبة مئوية(نسبة التشغيل بالاكتفاء الذاتي
   

 نتاجية موظف القروضإ  

ــدائنين النــشطين (إنتاجيــة موظــف القــروض   وتقــيس ) عــدد مــوظفي القــروض /عــدد ال
 .وتكون النتيجة إيجابية كلما تزايدت النسبة.  المعاملات لكل موظف قروضمتوسط حجم
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 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

 ٦٢٨ ٧٢٦١١ ١٤ عدد الدائنين النشطين

 ١٢٦١١٠ عدد موظفي القروض

 ١١٧١٠٦ نتاجية موظف القروضإ
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 لموظفين المحلييناالتقرير المالي لصندوق ادخار  - دال 
 

 المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة الأمم بيان مهمة   

تتمثـل مهمــة وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثـة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق    - ١
في توفير خدمات التعليم والصحة والإغاثة والخدمات الاجتماعية، بالإضـافة          ) الأونروا(الأدنى  

 للاجئـي   بالغـة الـصغر   الـصغر وتنفيـذ المـشاريع ال      البـالغ   ل  إلى توفير فـرص الحـصول علـى التموي ـ        
فلسطين ممن يعيـشون في الأردن ولبنـان والجمهوريـة العربيـة الـسورية والـضفة الغربيـة وقطـاع                    

والمــستفيدون الأساســيون مــن خــدمات الأونــروا هــم لاجئــو فلــسطين، ولا ســيما أشــد   . غــزة
 غـير أن أناسـا محـددين مـن غـير            .والــمعوقون فئام ضعفا بمن فيهم الأطفال والنساء والمسنون        

 .اللاجئين ينالون خدمات في ظل ظروف استثنائية على نحو ما أذنت بذلك الجمعية العامة
 

 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىخلفية   

ــا      - ٢ ــروا  بموجــب قراره ــة الأون ــة العام ــشأت الجمعي ــؤرخ ) ٤-د (٣٠٢أن  كــانون ٨الم
، بوصفه كيانا مستقلا  داخل منظومـة الأمـم المتحـدة، وبـدأت أعمالهـا                ١٩٤٩ديسمبر  /الأول
وتجـدد ولايــة الأونـروا بـشكل متكـرر، وكــان آخرهـا بموجـب قــرار        .١٩٥٠مـايو  / أيـار ١ في

، حين مددت تلـك الولايـة حـتى         ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ١٠ المؤرخ   ٥٩/١١٧الجمعية  
 .٢٠٠٨يونيه /ران حزي٣٠
والأونروا مسؤولة مباشرة أمام الجمعية العامة حيـث يرفـع المفـوض العـام إليهـا تقريـرا                   - ٣

ويجري استعراض عام لـبرامج وأنـشطة الأونـروا سـنويا مـن قبـل لجنـة استـشارية مؤلفـة           . سنويا
توجـد  و. المـضيفة البلـدان   من عشرة أعضاء، بينهم ممثلون عـن المـانحين للوكالـة وعـن سـلطات                

 .للجنة الاستشارية علاقة عمل مع منظمة التحرير الفلسطينية
 

 لموظفين المحلييناصندوق ادخار   

لمـــوظفين المحلـــيين في إطـــار النظـــام الأساســـي اأنـــشأ المفـــوض العـــام صـــندوق ادخـــار  - ٤
ــهم       ــهاء خدمت ــد انت ــيين المــؤهلين عن ــد المــوظفين المحل ــيين لغــرض تزوي والإداري للمــوظفين المحل

 ١٠-١٠٩ستحقاقات التي قد يصبح من حقهـم الحـصول عليهـا بمقتـضى أحكـام القاعـدة                  بالا
 .من النظام الإداري للموظفين المحليين

، ووفقـا   المفوض العام ويخضع لمراقبتـه وتـصرفه      مسؤولية  إدارة الصندوق تحت    تدخل  و - ٥
تكبــدة في المــصروفات المالادخــار ويغطــي صــندوق . للتعليمــات والإجــراءات الــتي قــد يحــددها

هـي أمانـة صـندوق الادخـار،         :وقد أنشأ المفوض العام ثلاث هيئـات لإدارة الـصندوق         . تهإدار
 .لجنة صندوق الادخارو للاستثمارواللجنة الاستشارية 
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وتحــافظ الوكالــة علــى الــصندوق باعتبــاره وديعــة للمــوظفين المحلــيين، الــذين يحــق لهــم   - ٦
وتقيــد علــى حــسابام الاســتحقاقات  دخــارالحــصول علــى اســتحقاقات في إطــار صــندوق الا

بأصـول الـصندوق    أن يطـالبوا    ق للمـوظفين المحلـيين      يح ـوبغض النظـر عمـا تقـدم، لا         . المسحوبة
لوكالة بعـد تـسديد جميـع الاسـتحقاقات، تكـون أصـولا             دى ا بصفة عامة، وأي أصول تتبقى ل     

 .ولم ينشأ صندوق الادخار ككيان قانوني مستقل. للوكالة
 

 ندوق الادخار واستثماراتهأصول ص  

 :تستمد أصول الصندوق من الآتي - ٧
 مساهمات المشتركين؛ )أ( 
 مساهمات الوكالة؛ )ب( 
 .صافي عائدات استثمارات الصندوق )ج( 

 استراتيجية مناسـبة    الرئيسية لوضع  إحدى الحوافز    يةوتعد أهداف الصندوق الاستثمار    - ٨
. ضــمن جملــة أمــور، الأخطــار الــتي تواجــه الأعــضاء  يــتعين أن تتنــاول الأهــداف،  . للاســتثمار

 : الرئيسية للصندوقيةهداف الاستثمارالأيلي  وفيما
توفير معدلات حقيقية للعائدات جيدة وطويلة الأجل من أجل تحقيـق أقـصى              )أ( 

ى بقــاء القــوة قيمــة ممكنــة للأرصــدة المتراكمــة للمــشتركين، والمحافظــة، علــى أقــل تقــدير، عل ــ  
 ؛الهاالشرائية على ح

ــة ل   )ب(  ــول المتراكمـ ــة للأصـ ــوفير حمايـ ــة   تـ ــضات المفاجئـ ــن التخفيـ ــشتركين مـ لمـ
 ؛والمستمرة في قيم رأس المال

 كفالة معاملة جميع الأعضاء على قدم المساواة؛ )ج( 
تجنب أي زيـادات غـير ضـرورية في تكـاليف الـصندوق وتعقيداتـه مـن ناحيـة               )د( 

 .الإدارة والاتصالات
ويقـدم  . دوق عن طريق مديري استثمارات متخصـصين ومرمـوقين        وتدار أصول الصن   - ٩

وتـودع أصـول    . هؤلاء خدمات استثمارية بناء على المبادئ التوجيهيـة الـتي يقـدمها الـصندوق             
 .الصندوق لدى جهة وديعة عالمية
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 نظام قروض صندوق الادخار  

. فين المحلـيين  أنشأ المفوض العـام نظـام قـروض الـصندوق وفقـا للنظـام الإداري للمـوظ                 - ١٠
وفي إطار الصندوق يحق للمشتركين في الصندوق المـستوفين للمعـايير وشـروط الأهليـة المحـددة                 

. الحـصول علـى قـروض لأغـراض إنـسانية خـصما علـى الأرصـدة الإجباريـة الدائنـة للمـوظفين           
ــة ســلامة          ــصندوق، وذلــك مــن أجــل حماي ــة ال ــا في إطــار ولاي ويظــل عمــل هــذا النظــام دائم

 .ركزه كجهة متمتعة بالحماية الضريبيةالصندوق وم
 

 النتائج المالية  

ــة أن اســتثمارات        - ١١ ــيين المرفق ــصندوق الادخــار للمــوظفين المحل ــة ل ــات المالي ــبين البيان وت
 مليـــون دولار خـــلال عـــام ٩٤٧,٤٩ مليـــون دولارات إلى ٩٤٢,٧٧ الـــصندوق زادت مـــن

٢٠٠٥. 
 مليــون دولار، مقارنــة بمبلــغ  ٦٢,٣٤ وبلغــت إيــرادات اســتثمارات الــصندوق للــسنة  - ١٢

 .مليون دولار للسنة الماضية ٨٥,٧٧
بات المـــشتركين في الـــصندوق حـــتى   وبلغـــت الإيـــرادات المتاحـــة للتقييـــد في حـــسا     - ١٣
 مليـون  ٨٢,٦٥ مليون دولار، مقارنة بمبلـغ     ٢٢,٤٥، مبلغ   ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 .دولار للسنة السابقة
 ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١فات الإدارية للصندوق حتى     وكان مجموع المصرو   - ١٤

ــة بمبلــــغ ٣٨٥ ١٠٠هــــو  ــانون الأول٣١ دولار في ٣٠٠ ٨١٥ دولار، مقارنــ ديــــسمبر / كــ
٢٠٠٤. 

 
 الأداء  

  ١٩٨٧ديـسمبر   /حقق صندوق الادخـار عائـدات المقيـاس العـادي منـذ كـانون الأول               - ١٥
 . يوما كما هو مبين في الشكل أدناه٩٠ وتفوق هذه العائدات عائدات سندات الخزانة لمدة
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ــسبة     أو - ١٦ ــة بنـ ــدات إيجابيـ ــق عائـ ــن تحقيـ ــار عـ ــندوق الادخـ ــغ صـ ــة في ٢,٥٠بلـ  في المائـ
كمـا تجـاوزت عائـدات    .  في المائـة ٠,٤١سنة؛وبذلك فاقت نسبة أدائه المقياس المعياري بنـسبة      

 :يارية، على النحو المبين في الشكل أدناهالسنوات الثلاث والخمس أيضا العائدات المع
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رواصندوق الادخار التابع للأون

المقياس العادي للأونروا
 يوما٩٠عائدات سندات الخزانة لمدة 

المقياس العادي للأونروا
صندوق الادخار التابع للأونروا
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 لموظفين المحلييناالبيانات المالية لصندوق ادخار  - هاء 
  لصندوق الادخار١البيان 

 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى  
 

 ٢٠٠٥ سنة لموظفين المحليين عنابيان الأداء المالي لصندوق ادخار   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 
 ٢٠٠٥ ملاحظة التفاصيل ٢٠٠٤

   الإيرادات 
 ٩٦٢ ٢١٥ ٦٢ ٥ إجمالي إيرادات الاستثمار  ٩٨٠ ٨٠١ ٥٩
 - ٥  المتحققة في رأس المالالأرباح ٩٦١ ٨٧٥ ٢٥

 ٥٦٢ ١٢٣ ٧ الرسوم الإدارية على قروض صندوق الادخار ٨٤٩ ٩٢

 ٥٢٤ ٣٣٩ ٦٢  وع الإيراداتمجم  ٧٩٠ ٧٧٠ ٨٥

   المصروفات 

 ٩٩٥ ٣٦١ ١ ٩ رسوم إدارة الاستثمارات ١٧١ ٧١٠ ١

 ٢٥٣ ٤١٤ ٣٨ ٥ المتحققة في رأس المالغير الخسائر  -

 ٢٤٧ ٣٢١ ١٠ مصروفات الإدارة العامة ٤٣٦ ٢٦٢

 ٨٥٣ ٦٣ ١٠ مصروفات إدارة نظام قروض المشتركين ٣٧٩ ٣٨

 ٣٤٨ ١٦١ ٤٠  تمجموع المصروفا  ٩٨٦ ٠١٠ ٢

 ١٧٦ ١٧٨ ٢٢  صافي الإيرادات للسنة  ٨٠٤ ٧٥٩ ٨٣

 (٦٤١ ٦٧) ٨ من الاحتياطي لإدارة القروض)/إلى(تحويل (٤٧٠ ٥٤)

 ٢٦٠ ٥٠٣ ٨ الفائض من احتياطي السنة السابقة لنظام القروض -

 ٧٩٥ ٦١٣ ٢٢  قيد لحساب الأعضاءللالإيرادات المتاحة   ٣٣٤ ٧٠٥ ٨٣
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 وق الادخار لصند٢البيان 

 ٢٠٠٥ديسمبر/ كانون الأول٣١الميزانية العمومية  لصندوق الادخار للموظفين المحليين حتى 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١ ملاحظة التفاصيل ٢٠٠٤ديسمبر /  كانون الأول٣١

    الأصول 

    الأصول الجارية 

  ٩٦٦ ٣٢٧  اق المالية والنقديةإقراض الأور ٣١٦ ١٢٣

  ٥٩٨ ١٦١ ٩٤٧ ١٤ المحتفظ ا مقابل الأصول المالية ١٢٨ ٦٤٦ ٩٤٢

٥٦٤ ٤٨٩ ٩٤٧  ١٥  ٤٤٤ ٧٦٩ ٩٤٢ 

 -  ١١  الأونروا-حسابات القبض  ٤٦٢ ٢٧٠

 ٥٢٩ ٠٥٨ ٩  ٤ إيرادات الاستثمار المستحقة ٣٠٥ ٥٦٨ ١٠

 ٩٢١ ٤٨٦ ٤٦  ٧ القروض الإنسانية للأعضاء ٠٧٣ ٧٣٩ ٤٦

١ ٠٠٣ ٠٣٥ ٠١٤   مجموع الأصول  ٢٨٤ ٣٤٧ ٠٠٠ ١  
    سندات 

  ٩٨٩ ٠٢٩ ٩٣٢ ١٣ الأرصدة الدائنة للأعضاء ٠١١ ٤٩٤ ٨٦٩

  ٩٢١ ٤٨٦ ٤٦ ٧ أرصدة الأعضاء المرتبطة بالقروض ٠٧٣ ٧٣٩ ٤٦

  ٩٣٣ ٤٤٨ ٢٢  الإيرادات المتاحة للأعضاء ٣٣٩ ٦٥٠ ٨٢

  ٠٠٠ ٢٠٠ ٨ وفات إدارة القروضاحتياطي مصر ٦١٨ ٦٣٥

 ٨٤٣ ١٦٥ ٠٠١ ١   مجموع الأصول  ٠٤١ ٥١٩ ٩٩٩

    الخصوم 

    الخصوم الجارية 

  ٦٦٧ ٥٥١ ٩ رسوم الإدارة المستحقة ٢٣٥ ٦٨٢

  ١٤١ ١٣٢ ١ ١١  الأونروا-حسابات القبض  -

  ٦٥٠ ٤٦ ١٠ الرسوم المستحقة لمراجعي الحسابات -

  ٧١٣ ١٣٨  ة الدائنة للمشتركين السابقينالأرصد ٠٠٨ ١٤٦

 ١٧١ ٨٦٩ ١   مجموع الخصوم  ٢٤٣ ٨٢٨

 ٠١٤ ٠٣٥ ٠٠٣ ١   مجموع الأصول والخصوم  ٢٨٤ ٣٤٧ ٠٠٠ ١
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  لصندوق الادخار٣البيان 

 لموظفين المحليينا لصندوق ادخار ٢٠٠٥بيان التغيرات في الأرصدة الدائنة والإيرادات للأعضاء في سنة  
 )لارات الولايات المتحدةبدو(

 
٢٠٠٥  ٢٠٠٤ 

)الخسائر/(الإيرادات أرصدة الأعضاء التفاصيل )الخسائر/(الإيرادات أرصدة الأعضاء
 ٣٣٩ ٦٥٠ ٨٢ ٠١١ ٤٩٤ ٨٦٩ ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١الرصيد في  ١٣٤ ٧٢٧ ٧٥٨١٠٩ ٤٥٣ ٧٦٦

  ٨٨٦ ٩٩٨ ١٤  الأعضاء-اشتراكات  ٥٩٤ ٩٠٢ ١٤

  ٩٣١ ٨٦٦ ٢٩  الوكالة-شتراكات ا ٢٧٨ ٤٢٢ ٢٦

  ٧٢٧ ٢٥٥ ١١ مدفوعات تسديد القروض ٢٩٢ ٨٤١ ١٠

  (٣٩٠ ٠٢٤ ٦٤) المسحوبات (٨٠٠ ٦١٦ ٥٠)

  (٢٠١ ٣٥٦ ١٢) القروض الجديدة (١٢١ ٢٩٠ ٩)

(٤٨٨ ٨٨٢ ٨١) ٤٨٨ ٨٨٢ ٨١ ٢٠٠٤فوائد مقيدة لحساب الأعضاء عام  (٥٤٨ ٩٠١ ١٠٨)٥٤٨ ٩٠١ ١٠٨

(٩٤٠ ٧٦٩) ٩٤٠ ٧٦٩ ٢٠٠٤فوائد مدفوعة إلى الأعضاء بنهاية الخدمة  (٣٩٣ ٧٩٩)٣٩٤ ٧٧٩

(١٧٦ ٢٠)  فوائد إضافية مدفوعة إلى الأعضاء (١٢٠ ١) 

(٥٩٧ ١٤٢) ٥٩٧ ١٤٢ ٢٠٠٥فوائد مدفوعة إلى الأعضاء بنهاية الخدمة  (٠٦٩ ١٠٠ ١)٠٦٨ ١٠٠ ١

٧٩٥ ٦١٣ ٢٢ ٩٨٩ ٠٢٩ ٩٣٢ ٢٠٠٥ متاحة للأعضاء من الفوائد تإيرادا ٣٣٥ ٧٠٥ ٨٣ 

٩٣٣ ٤٤٨ ٢٢  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  ٣٣٩ ٦٥٠ ٠١١٨٢ ٤٩٤ ٨٦٩
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  لصندوق الادخار٤البيان 
 

 لموظفين المحليينا لصندوق ادخار ٢٠٠٥بيان التدفق النقدي لسنة    
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٥ التفاصيل ٢٠٠٤

  ة من الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدي 

 ٧٩٥ ٦١٣ ٢٢ صافي الإيرادات المتاحة للتوزيع ٣٣٥ ٧٠٥ ٨٣

 ٦٥٠ ٤٦ نقصان في الرسوم المستحقة لمراجعي الحسابات/زيادة -

 (٥٦٨ ١٣٠) النقصان في رسوم الإدارة المستحقة (٣٥٦ ٣٩)

 ٧٧٦ ٥٠٩ ١ النقصان في الإيرادات المستحقة ٨٠٢ ٥٧٩ ٢

 ٦٥٣ ٠٣٩ ٢٤  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةصافي  ٧٨١ ٢٤٥ ٨٦

  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 (٤٧٠ ٥١٥ ٤) الزيادة في الاستثمارات (٠٤٠ ٣٣٥ ٨١)

 ١٥٢ ٢٥٢ الزيادة في القروض الإنسانية للأعضاء/النقصان ٦٩١ ٣٨٢ ١

 (٣١٨ ٢٦٣ ٤) ستثماريةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة الا  (٣٤٩ ٩٥٢ ٧٩)

  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 ٩٧٩ ٥٣٥ ٦٢ الزيادة في الأرصدة الدائنة للأعضاء ٢٥٢ ٠٤٠ ١٠٣

 (١٥٢ ٢٥٢) الزيادة في الأموال المقيدة لنظام القروض/النقصان (٦٩١ ٣٨٢ ١)

 (٦١٨ ٤٣٥) ض الزيادة في الاحتياطي لتغطية مصاريف إدارة القرو/الانخفاض ٤٧٠ ٥٤

 (٢٠١ ٨١٥ ٨٢) الإيرادات المسجلة لحساب الأعضاء والمدفوعة للأعضاء (١٣٠ ٧٨٢ ١١٠)

 ٦٠٣ ٤٠٢ ١  الأونروا–النقصان في حسابات القبض /الزيادة ٦٠٧ ٨٧٩ ٢

 (٢٩٦ ٧) النقصان في أرصدة المشتركين السابقين (٧٤٥ ٤١)

 (٦٨٥ ٥٧١ ١٩) التمويليةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة   (٢٣٧ ٢٣٢ ٦)

 ٦٥٠ ٢٠٤ في الرصيد النقدي ومعادلات النقدية ) النقصان(صافي الزيادة  ١٩٥ ٦١

 ٣١٦ ١٢٣ في بداية السنة الرصيد النقدي ومعادلات النقدية  ١٢١ ٦٢

 ٩٦٦ ٣٢٧ في اية السنة الرصيد النقدي ومعادلات النقدية  ٣١٦ ١٢٣

 ٦٥٠ ٢٠٤في الرصيد النقدي ومعادلات النقدية ) انالنقص(رصيد صافي الزيادة  ١٩٥ ٦١
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 ملاحظات على البيانات المالية لصندوق الادخار  
 

  ١الملاحظة   
 وصف صندوق الادخار  

ــابع للأ   ــروا هــو خطــة للمعــاش التقاعــدي   وصــندوق الادخــار الت ــع  تن ــق علــى جمي نطب
وهـو نظـام    . أشـهر مـن الخدمـة   ٦الموظفين المحليين الذين يحق لهـم الاشـتراك في الـصندوق بعـد            

قــائم علــى اشــتراكات محــددة، حيــث تتحــدد المبــالغ الــتي تــدفع كاســتحقاقات تقاعديــة بمقــدار 
 .تالاشـتراكا الاشتراكات التي تدفع إلى الصندوق مع المكاسب التي تتحقق من استثمار هـذه     

 .٢٠٠٥ ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١مشتركا في    ٢٦ ٦٩٦وبلغ عدد المشتركين في الصندوق      
 في المائـة للموظـف      ٧,٥ ويحسب الاشتراك الشهري على أساس خصم إلزامي من المرتب يبلغ         

ــة الــتي تبلــغ    ــه حــصة الوكال أن يــساهموا  ويــسمح للمــوظفين أيــضا  . في المائــة١٥وتــضاف إلي
ــصاه     ــة لحــد أق ــب الأساســي   ٥٠باشــتراكات إضــافية طوعي ــن المرت ــة م ــة  .  في المائ ــوم أمان وتق

وتقـــوم لجنتـــان همـــا لجنـــة صـــندوق الادخـــار واللجنـــة  .دارة الـــصندوقصـــندوق الادخـــار بـــإ
 . على الصندوقنهائيةوللمفوض العام السلطة ال.  بتوفير توجيه إضافيللاستثمارالاستشارية 

 
  ٢الملاحظة   
  استحقاقات صندوق الادخار  

تـــدفع للموظـــف المـــشترك في صـــندوق الادخـــار، عنـــد انتـــهاء خدمتـــه في الوكالـــة،    
 :قاقات من صندوق الادخار على النحو التالياستح

 الأرصـدة الدائنـة في      مجمـوع لموظف في صندوق الادخار تعـادل       ااستحقاقات   )أ( 
 حتى تاريخ انتهاء خدمته؛ الموظف حساب

ــة اســتحقاقات  )ب(  ــة  مجمــوعفي صــندوق الادخــار تعــادل  الوكال  الأرصــدة الدائن
 دمته؛ حتى تاريخ انتهاء خ الموظفللوكالة في حساب

الإيرادات التي تحققها أصول صـندوق الادخـار كـل سـنة            ذلك،  بالإضافة إلى    )ج( 
 .وتقيد في حساب المشترك

  ٣الملاحظة   
  موجز السياسات المحاسبية الهامة  

 أساس العرض  

 :أعدت البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية 
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ية المتمثلـة في الاهتمـام المـستمر والاتـساق       المحاسبية الأساس الافتراضات  تراعى   )أ( 
 ؛والاستحقاق في عرض البيانات المالية

ــة، باســتثناء الأصــول      ) ب(  ــة بموجــب مــصطلح التكلفــة التاريخي تعــد البيانــات المالي
 ؛الاستثمارية التي تسجل بحسب القيمة السوقية

 
 تقييم الاستثمارات  

 على أسـاس    ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول كانون   ٣١تحددت قيمة الاستثمارات في      )ج( 
 ؛القيمة السوقية الجارية

 لاتصنف استثمارات صندوق الادخار في السندات والأسـهم باعتبارهـا أصـو            )د( 
 ؛عاملمالية محفوظة للت

ديري الصندوق الخارجيين على أـا أدوات       لم الصرف الآجلة وتخصص عقود    )هـ( 
 .دلة بالربح والخسارةسب بقيمة عاتالتجاري وتحللتداول   ثانويةمالية

 
 إثبات إيرادات الاستثمار  

  قومــا تحق ــ.  صــدور الميزانيــة العامــة  ختــستحق إيــرادات الاســتثمار في تــاري    )و( 
 الخـسائر    يتحقـق مـن    ومـا لم   قومـا تحق ـ  .  يتحقق من المكاسـب الرأسماليـة يـدرج كـإيراد          وما لم 

 ؛الرأسمالية يسجل كنفقات

 أسعار الصرف  

والمعــاملات الــتي . الــصندوق بــدولارات الولايــات المتحــدة تمــسك حــسابات  )ز( 
ينفذها مديرو الاستثمار بعملات أخرى تحول إلى الدولار حسب أسـعار الـصرف الـسائدة في        

ول إلى الـدولار بحـسب      ح ـفتوأمـا الخـصوم والنفقـات بعمـلات أخـرى           . السوق وقـت المعاملـة    
 ؛ المعاملةأسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدة وقت تنفيذ

 مخاطر استثمارات صندوق الادخار  

تعتـــبر المخـــاطر الكامنـــة في اســـتثمارات صـــندوق الادخـــار في الحـــدود الـــتي   )ح( 
ــها الأعــضاء  ــدات      . يتحمل ــق العائ ــة لتحقي ــصندوق هــذه المخــاطر المقبول وينبغــي أن يتحمــل ال

خـاطر المقبولـة إدارة     وتـدار الم  . ولا تشتمل الاستثمارات على أي مخـاطر غـير مرغوبـة          . المتوقعة
سليمة وتخضع للمراقبة على ضوء المبـادئ التوجيهيـة لاسـتثمارات صـندوق الادخـار، وتخـضع             
ــة          ــة صــندوق الادخــار، واللجن ــصندوق، ولجن ــديري ال ــل م ــن قب ــدقيق م للرصــد والفحــص ال

 ؛الاستشارية للاستثمار وأمانة صندوق الادخار
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مثلــها مثــل الاســتثمارات   يمكــن أن تخــضع اســتثمارات صــندوق الادخــار،      )ط( 
الأخــرى مــن هــذا النــوع، لمخــاطر مــن قبيــل المخــاطر الــسوقية، والمخــاطر القطريــة، والمخــاطر   

ــة، ومخــاطر ســيولة، ومخــاطر   لاا ــسياسية ،العمــلاتتقلُّــب ئتماني وتتوقــف درجــة  .  والمخــاطر ال
 .هاالتعرض لهذه المخاطر على طبيعة الاستثمارات كل على حدة، وعلى نوعيتها، وخصائص

 ٤الملاحظة   
 توزيع الاستثمارات والأصول  

 في المائــة ٢٥ في المائــة للـسندات و  ٧٥علــى تحديـد  اسـتراتيجية توزيــع الأصـول   قـوم  ت 
 / كــانون الأول٣١علــى أن التوزيــع الفعلــي للأصــول في حافظــة الاســتثمار بتــاريخ  . للأســهم
 في المائــة اســتثمار ٥ م و في المائــة للأســه٣٣ في المائــة للــسندات و٦٢ كــان ٢٠٠٥ديــسمبر 

واسـتعمل الـصندوق خـدمات سـتة مـديرين للاسـتثمار في             . نقدي بسبب تحركـات في الـسوق      
وتـودع أصـول الـصندوق لـدى     . ، أربعة منهم لحافظة السندات واثنان لحافظة الأسـهم        ٢٠٠٥

وتــدير هــذه الــشركة أيــضا برنامجــا لإقــراض  . جهــة وديعــة عالميــة هــي شــركة نــورثرن ترســت 
وفي .  الماليــة نيابــة عــن الــصندوق، فــضلا عــن كوــا مــسؤولة عــن قيــاس أداء المــديرينالأوراق

 ٩٤٧ ٤٨٩ ٥٦٤ القيمــة الــسوقية للاســتثمارات  ، بلغــت٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
 . دولارا٩ ٠٥٨ ٥٢٩دولارا، بالإضافة إلى إيرادات مستحقة قدرها 

 توزيع الاستثمارات   
 )بالنسبة المئوية(  

 المنطقة
ــارينغ بــــــــــــ
 إنترناشونال

دويــــــتش 
 بانك

فيديوشــــياري 
 يوليوس باير ترست

البنــــــــــك 
 اموع ستيت ستريت الخليجي 

 ٢٦ ٢٨ ٢٩ ٢٣ ٢٥ ٢٤ ٢٥ أوروبا
 ١٤ ١٥ ١٥ ١٣ ١٠ ١٢ ١٧ حوض المحيط الهادئ

 ٦٠ ٥٧ ٥٦ ٦٤ ٦٥ ٦٤ ٥٨ أمريكا الشمالية
 ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ اموع 

   

 النوع
ــارينغ بـــــــــــــــ
 إنترناشونال

دويــــــــتش
 بانك

فيديوشــــــــياري
 يوليوس باير ترست

البنـــــــــــــــك
 اموعستيت ستريت الخليجي

 ٥ ١ ٣ ٢ ٣ ١٠ ٩ نقدية
 ٦٢ ٠ ٠ ٩٨ ٩٧ ٩٠ ٩١ سندات
 ٣٣ ٩٩ ٩٧ صفر صفر صفر صفر أسهم
 ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ اموع 
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 ٥الملاحظة   
  إيرادات الاستثمارات  

ــ  ــتثمار لـــسنة  يـ ــرادات الاسـ ــا يلـــي ٢٠٠٥شمل إجمـــالي إيـ بـــدولارات الولايـــات ( مـ
 ):المتحدة

٢٠٠٤ 
 ٢٠٠٥ 

 ٣٣٠ ٩٩٠ ٢٢ الفائدة من الأوراق المالية ذات الإيرادات الثابتة ٧٧٦ ٥٣٠ ٢٦
 ٤٣٩ ٤٠٧ ٦ أرباح الأسهم ٨٣٣ ٦٢٤ ٤

 ٢٢٢ ٥٦١ ٣١ المكاسب المتحققة في رأس المال ٨٢١ ٣٧٠ ٢٧

 ٩٧١ ٢٥٦ ١ الإيرادات من النقدية وإقراض الأوراق المالية ٥٥٠ ٢٧٥ ١

 ٩٦٢ ٢١٥ ٦٢ اموع  ٩٨٠ ٨٠١ ٥٩
 

 بـدولارات  ٢٠٠٥غـير المتحققـة مـن رأس المـال لـسنة       ) الخسائر(وفيما يلي المكاسب     
 :الولايات المتحدة

  
٢٠٠٥  ٢٠٠٤ 

  
 (٢٥٣ ٤١٤ ٣٨) الخسائر غير المتحققة في رأس المال صفر

 صفر المكاسب غير المتحققة في رأس المال ٩٦١ ٨٧٥ ٢٥

 (٢٥٣ ٤١٤ ٣٨) غير المتحققة) الخسائر(مجموع المكاسب  ٩٦١ ٨٧٥ ٢٥
  

 ٦الملاحظة   
 أداء الاستثمارات  

 هدف الاستثمار

يقـــاس أداء مـــديري الـــصندوق في الاســـتثمار علـــى المقـــاييس الـــسوقية مكيفـــة وفقـــا   
 :يب هذه المقاييس هو كما يليوترك. لاحتياجات الأونروا

ــب   )أ(  ــادي المركـ ــاس العـ ــة و   ٧٠ :المقيـ ــرادات الثابتـ ــة للإيـ ــة ٣٠ في المائـ  في المائـ
 ؛للأسهم

الــرقم القياســي العــالمي الإجمــالي لمؤســسة  :المقيــاس العــادي للإيــرادات الثابتــة ) ب( 
 ؛ في المائة محصن بدولارات الولايات المتحدة٤٠ليمان 
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الرقم القياسـي الـصافي لأسـواق العـالم المتقـدم الـذي             : دي للأسهم المقياس العا  )ج( 
 ؛استنبطته مؤسسة مورغان ستانلي الرأسمالية الدولية

دويــتش أسـيت منجمنــت  المتوقـع مــن مـديري الإيــرادات الثابتـة، بــارينع إنترناشـيونال      
ادات  أن يحققــوا عائــدات تفــوق مقيــاس الأونــروا للإيــر،وليــوس بــايريوفيديوشــياري ترســت و

 البنــك الخليجــي الــدولي وســتيت ســتريت -  الأســهم العالميــةيمــديرمــن الثابتــة، بينمــا يتوقــع 
للاستشارات العالمية، أن يحققوا أداء يتجاوز العائد مـن مقيـاس الأسـهم العـادي الـذي تعتمـده           

 .الأونروا

 لأهميـة اوبالنسبة إلى جميع المديرين يعتـبر الحفـاظ علـى رأس المـال بالدرجـة الأولى مـن                 
 .وتتسم السيولة بالدرجة الثانية من الأهمية

 
 أداء الصندوق  

 ويلخـص الجـدول     .٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤حققت الأموال بمجموعها أداء إيجابيا في عامي         
 .التالي الأداء امل وأداء الأصول في الصندوق مقيسا بالمقاييس النسبية للعامين المذكورين

ئــدات المطابقــة للمقيـاس؛ ونجــح الــصندوق في  ويتمثـل هــدف الــصندوق في تحقيـق العا   
 كانـت سـنة     ٢٠٠٥بيـد أن سـنة      . تجاوز العائدات المطابقة للمقياس في السندات والأسهم معا       

 اتصــعبة لجميــع الاســتثمارات في الــسندات، وبالتــالي كــان أداء مؤشــر الــسندات وحافظ ــ       
 ٢٠٠٥ لـسنة    اتافظ ـوتبعا لذلك، فقد شهد أداء إجمـال إيـرادات مجمـوع الح           . السندات سلبيا 
 .ن أداء السنة السابقةعانخفاضا كبيرا 

 
 الأداء  

 )النسبة المئوية(
 

 ٢٠٠٥ التفاصيل ٢٠٠٤

٠,٨١- مديري مجموع الإيرادات الثابتة ٧,٧٤  

١,٠٥- المقياس السوقي للإيرادات الثابتة معدلا حسب الحاجة  ٧,٥٢  

 ٩,٨٦ مديري مجموع الأسهم ١٤,٧٠

 ٩,٥٠ السوقي للأسهم معدلا حسب الحاجةالمقياس  ١٤,٧٢

 ٢,٥٠ مجموع صندوق الادخار ٩,٧٦

 ٢,٩٠ القياس السوقي المركب معدلا حسب الحاجة   ٩,٦٥
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  ٧الملاحظة 
 نظام قروض صندوق الادخار

ــق         ــان المتعل ــروض صــندوق الادخــار في البي ــشفافية، أُدرج نظــام ق ــادة ال مــن أجــل زي
ــامي   ــصافي الأصــول لع ــدلا مــن  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ب ــات  إدراجــه، ب ــى البيان  في الملاحظــات عل

ويحق لموظفي الأونروا الحصول على قروض إنسانية لأغراض التعلـيم أو لحاجـات طبيـة               . المالية
. تمنح القروض إلا للموظفين المؤهلين وفقا لمعايير الأهليـة الدقيقـة للنظـام             ولا. أو شراء مسكن  

ققـون إيـرادات علـى أرصـدم الموزعـة في شـكل             القروض مقيـدة لكـون الأعـضاء لا يح        وتعتبر  
 كـانون   ٣١ وفي   . في المائـة   ١ هل علـى جميـع قـروض الـصندوق رسـم إداري قـدر              ويحم قروض
 وكـان عـدد قروضـهم غـير         ١٠ ٣٨٢، كـان عـدد الأعـضاء المقترضـين          ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول

/ ول كــــانون الأ٣١ دولارا، وفي ٤٦ ٤٨٦ ٩٢١ قرضــــا تبلــــغ قيمتــــها ١٨ ٨٧٨المــــسددة 
 قرضـا   ١٧ ١٧٥ مقترضا وعدد القروض غير المسددة       ٩ ٩١٨، كان عددهم    ٢٠٠٤ديسمبر  
 . دولارا٤٦ ٧٣٩ ٠٧٣وقيمتها 
وتحسب القروض المستحقة السداد المقدمة للأعضاء بسعر التكلفة  وليس بسعر التكلفة             

ــار المحاســبي الــدولي    ــة المط لأن ، نظــرا ٣٩المــستهلكة كمــا يقتــضي المعي ــنظم المالي ــسر  بقــة لاال تي
 وبالتـالي لم يـتمكن صـندوق الادخـار مـن حـساب القيمـة           ،٣٩الامتثال للمعيار المحاسبي الـدولي      

، النظـر في    ٢٠٠٦وسـيتم خـلال عـام       . الصافية الحالية الدقيقة في ايـة الـسنة لكـل قـرض مقـدم             
ر د وقُ ـ .٣٩لي  جدوى التغييرات اللازم إدخالها في النظـام لتيـسير الامتثـال للمعيـار المحاسـبي الـدو                

 : على أساس الافتراضات التالية٣٩مدى الانحراف من المعيار المحاسبي الدولي 
 كـانون   ٣١كانت القيمة الدفتريـة للقـروض الإنـسانية لـصندوق الادخـار في               )أ( 
 ؛ دولارا٤٦ ٤٨٦ ٩٢١ قد بلغت ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

مبلـــغ  ٢٠٠٥وق الادخـــار في عـــام  بلـــغ مجمـــوع ســـداد القـــروض لـــصند     )ب( 
 ؛ دولارا١١ ٢٥٥ ٧٢٧

نتيجة للعديد مـن عوامـل التـسريع، يفتـرض أن يـتم تـسريع تـسديد القـروض                    )ج( 
لتالي أصـبح ذلـك     واستخدم التسديد في اية السنة في الحساب، وبا        . في المائة سنويا   ٢٥بنسبة  

 الافتراض متحفظا؛
ــسبة       )د(  ــسوق الأساســية مــن المخــاطر بن ــو ال ــة  في ا١,٥اســتخدم معــدل خل لمائ

 .لحساب القيمة الحالية للقروض
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ــدولي المحاســبي        يو  ــار ال ــن المعي ــذا الانحــراف م ــشامل له ــر ال ــل الأث ــة ٣٩تمث  في أن قيم
ر مقابلـها مـن الخـصوم المقيـدة     دالأصول المستحقة تمثلت في القروض المقدمة إلى الأعـضاء، وقُ ـ     

 . دولارا١ ٣٧١ ٧٢٧,٢٠لحساب الأعضاء على القروض بمبلغ 

  ٨حظة الملا  
  احتياطي لنفقات إدارة القروض  

أنشئ حساب احتياطي لتعويض الفـرق بـين أتعـاب الإدارة الـتي تفـرض علـى قـروض                    
وهـذا ييـسر تغطيـة أي عجـز يحـدث مـستقبلا في          . صندوق الادخار والنفقات الإداريـة الفعليـة      

 .النفقات أثناء حياة القروض
 دولار،  ٢٠٠ ٠٠٠صـيد الاحتيـاطي      تقرر أن يكون الحـد الأعلـى لر        ٢٠٠٥وفي عام    

 .ونقل الفائض إلى الإيرادات
 احتياطي نفقات إدارة القروض

 )بدولارات الولايات المتحدة(

٢٠٠٥  ٢٠٠٤ 

   
 ٦١٩ ٦٣٥ ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١الرصيد في  ١٤٩ ٥٨١

 ٦٤١ ٦٧ الاحتياطي) من(التحويل إلى  ٤٧٠ ٥٤

 (٢٦٠ ٥٠٣) بقة لنظام القروضالفائض من احتياطي السنة السا -

 ٠٠٠ ٢٠٠٥٢٠٠ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  ٦١٩ ٦٣٥
 

 ٩الملاحظة   
 أتعاب الإدارة  

ــوم صــندوق الادخــار    ــدفعيق ــصندوق وأتعــاب    ب ــديري ال   أتعــاب إدارة الاســتثمار لم
عــاب وبلغــت رســوم إدارة الاســتثمار وأت. الوديــع إلى الوديــع علــى أســاس عقــود متفــق عليهــا 

 .٢٠٠٤ دولارا في عام ١ ٧١٠ ١٧١ مقابل ٢٠٠٥ دولارا في عام ١ ٣٦١ ٩٩٥الوديع 

 ١٠الملاحظة   
 التكاليف الإدارية  

ــتي       ــصاريف ال ــة الم ــات الإداري ــان النفق ــر في بي ــدهاتظه ــة صــندوق الادخــار   تتكب  أمان
ة العامــة  وتــوزع نفقــات الوكالــة بــين الإدار .وغيرهــا مــن إدارات الوكالــة في إدارة الــصندوق 

 .وإدارة نظام القروض وفقا للوقت الذي يقضيه الموظفون في كل منهما
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 المصروفات الإدارية  
 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥ التفاصيل ٢٠٠٤

  صندوق الادخارأمانة  

 ٤٠٦ ١٠١  الوظائف الثابتة- تكاليف الموظفين ٥٧٦ ٨٧

 ٣٨٣ ٣ معدات الحواسيب والأثاث ٠٦٥ ٣

 ٠٥٥ ٥٥ تكاليف السفر ٩٨٩ ٥١

 ٣١٤ ٢ الاتصالات السلكية واللاسلكية ٤٦٥ ١

 ١٤٩ ٣١ تكاليف أخرى ٥١٥ ٢٦

 ٣٠٧ ١٩٣ اموع الفرعي  ٦١٠ ١٧٠

 ١٤٣ ١٤٥ المصروفات الإدارية للوكالة  ٢٠٥ ١٣٠

 ٦٥٠ ٤٦ مصروفات رسوم مراجعي الحسابات -

 ١٠٠ ٣٨٥ اموع  ٨١٥ ٣٠٠

  موزعة ما بين 

 ٢٤٧ ٣٢١ الإدارة العامة ٤٣٦ ٢٦٢

 ٨٥٣ ٦٣ إدارة نظام القروض ٣٧٩ ٣٨
 

ــة         ــة الخارجيـ ــوم المراجعـ ــدير لرسـ ــي تقـ ــسابات هـ ــة الحـ ــوم مراجعـ ــصروفات رسـ ومـ
، لعـدم تقـديم خـدمات مـن         ٢٠٠٤، وكانت الرسوم صفرا في عام       ٢٠٠٥للحسابات في سنة    

 .جانب المراجعين الخارجيين للحسابات
 

 ١١الملاحظة   
وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في    -حــسابات القــبض    

 الشرق الأدنى

ــد     ــاتج الواجـــب الـ ــغ النـ ــوال والمبلـ ــات الأمـ ــصندوق في  تحركـ ــة إلى الـ ــن الوكالـ فع مـ
 : هي كالتالي بدولارات الولايات المتحدة٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١

 ٢٠٠٥  الأونروا‐حسابات القبض  ٢٠٠٤

 ٤٦٠ ٢٧٠ ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١لأونروا في ا  منالمبلغ المستحق ٠٦٩ ١٥٠ ٣

  التدفقات إلى الصندوق:زائدا 

  تدفق الاشتراكات 

 ٨٨٦ ٩٩٨ ١٤ اشتراكات الأعضاء الإلزامية والطوعية ٠٠٩ ٧٨٦ ١٣
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 ٢٠٠٥  الأونروا‐حسابات القبض  ٢٠٠٤

 ٠٩٥ ٧٨٤ ٢٨ اشتراكات الوكالة ١٢٧ ٤٨٤ ٢٦

 ٨٣٦ ٠٨٢ ١ دة الدائنة للأعضاء لأرصاسويات ت: زائدا ٧٣٥ ٠٥٤ ١

 ٨١٧ ٨٦٥ ٤٤ مجموع تدفقات الاشتراكات  ٨٧١ ٣٢٤ ٤١

  : نظام القروض وتدفق التمويل 

 ٧٢٧ ٢٥٥ ١١ مدفوعات تسديد القروض ٢٩٢ ٨٤١ ١٠

 ٥٦٢ ١٢٣ رسوم  إدارة قروض صندوق الادخار ٨٤٩ ٩٢

 ٨٠٤ ٠٩٨ ١٩ صافي المبالغ المحولة من الصندوق إلى الأونروا ٩٨٢ ١١١ ٥

 ٠٩٣ ٤٧٨ ٣٠ مجموع نظام القروض وتدفق التمويل  ١٢٣ ٠٤٦ ١٦

 ٣٧٠ ٦١٤ ٧٥ مجموع التدفقات   ٠٦٣ ٥٢١ ٦٠

  ن الصندوقمالتدفقات الخارجة  :ناقصا 

 (٣٩٠ ٠٢٤ ٦٤)  انتهت خدمتهمذينمسحوبات الأعضاء ال (٨٠٠ ٦١٦ ٥٠)

 (٢٠١ ٣٥٦ ١٢) القروض الإنسانية (١٢٢ ٢٩٠ ٩)

 (٥٢٨ ٢٨٢) المصروفات النقدية للإدارة العامة (٤٣٦ ٢٦٢)

 (٩٢١ ٥٥) المصروفات النقدية لإدارة نظام قروض المشتركين (٣٧٩ ٣٨)

 (٢٩٥ ٧) المدفوعات من الأرصدة الدائنة للمشتركين السابقين (٧٤٦ ٤١)

 (١٧٦ ٢٠) فوائد إضافية مدفوعة إلى المشتركين (١٢٠ ١)

 (٥١١ ٧٤٦ ٧٦) قات من الصندوقمجموع التدف  (٦٠٣ ٢٥٠ ٦٠)

 (١٤١ ١٣٢ ١) ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني٣١من الأونروا في )/إلى( المبلغ المستحق ٤٦٠ ٢٧٠

 

 ١٢الملاحظة   
 تفاصيل العضوية  

 
 :٢٠٠٥فيما يلي بيان التغيرات في عضوية الصندوق خلال عام  

 
٢٠٠٥  ٢٠٠٤ 

 ٥٩١ ٢٥يناير/ كانون الثاني١عدد الأعضاء في  ٦٦٠ ٢٤

:زائدا ٥٢١ ١  ٨٨٨ ١ حسابات الأعضاء الجدد 

 (٧٨٣)حسابات الأعضاء المقفلة:ناقصا (٥٩٠)

 ٦٩٦ ٢٦ديسمبر/ كانون الأول٣١عدد الأعضاء في  ٥٩١ ٢٥
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 ١٣الملاحظة   
 الأرصدة الدائنة للأعضاء  

المتحـدة،  ، بـدولارات الولايـات      لأعضاء الدائنة من أرصـدة الـصندوق      تتكون أرصدة ا   
 :المطبقة على الموظفين في المواقع التالية

 
 ٢٠٠٥ الموقع 

 ٦٢٠ ٤٥٧ ٣٣٣ )بمن فيهم عضوان مقرهما بالقاهرة(غزة  ١٢٢ ٢٧٤ ٣٠٥

 ٠١٦ ٢٢٦ ٩٩ لبنان ٣٩٥ ٥٣٣ ٩١

 ٥١٥ ٨٥١ ٨١ الجمهورية العربية السورية ٦٤٨ ٠٩٨ ٧٤

 ٠٠١ ٥٤٢ ٢٣٨ الأردن ٦٢١ ٨٤٠ ٢٣٠

 ٤٤٣ ٩٧٣ ١٥٨ فة الغربيةالض ٤٠٥ ٥٠٣ ١٤٨

 ٣٣٢ ٠٣٠ ١٣ )عمان(المقر  ٤١١ ٥١٧ ١٢

 ٠٦٢ ٩٤٩ ٦ )غزة(قر الم ٤٠٩ ٧٢٦ ٦

 ٩٨٩ ٠٢٩ ٩٣٢ اموع  ٠١١ ٤٩٤ ٨٦٩
 
 
 


