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 كــانون٣١الــسلف المــستحقة القــبض في : صــندوق الأمــم المتحــدة المتجــدد المركــزي للطــوارئ  
.٢٠٠٥مبر   ديس  / الأول  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٣٣٦
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  الإحالةاكتاب

 ٢٠٠٦مارس /آذار ٣١

من النظام المالي، أتشرف بتقديم حـسابات الأمـم المتحـدة عـن فتـرة         ٥-٦عملا بالبند    
لمراقـب المـالي البيانـات      وقـد أعـد ا    . بمقتضى هذا الكتـاب   ، التي أقــرها    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ السنتين

 .المالية وصدق على صحتها

ويجــري أيــضا إحالــة نــسخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون     
 .الإدارة والميزانية

 عنانكوفي ) توقيع(

 كاراغ. غوييرمو نالسيد 
 رئيس

 مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 نيويورك
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  ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨
 

ــيكم     ــل إل ــأن أحي ــشرف ب ــد الأأت ــر مجلــس مراجعــي الحــسابات عــن    ال ول مــن تقري
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية للأمم المتحدة المنتهية في 

  
 كاراغغوييرمو ) توقيع(

 رئيس الهيئة الفلبينية
 لمراجعة الحسابات
 ورئيس مجلس مراجعي الحسابات
 في الأمم المتحدة

 

 

رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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  الفصل الأول
ــرة ا      ــن فتــ ــالي عــ ــر المــ ــة في  التقريــ ــسنتين المنتهيــ ــانون الأول٣١لــ  / كــ

   ٢٠٠٥ ديسمبر
 مقدمة -ألف  

يتشرف الأمين العام بأن يحيل تقريره المالي عن حسابات الأمم المتحـدة لفتـرة الـسنتين        - ١
وتتعلـق النتـائج الماليـة المدرجـة      . ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المنتهية في    ٢٠٠٥-٢٠٠٤

خلاف المتصلة بعمليات حفظ السلام، وحـساب الـضمان         تحدة  في هذا الد بأنشطة الأمم الم     
ــة التعويـــضات   ــالعراق، ولجنـ ــالمتعلـــق بـ ــدةـةالتابعـ ــم المتحـ ــة ،  للأمـ ـــة والمحكمـ ــة الجنائيــ الدوليـ

 .الدولية لرواندا، التي يرد عنها تقرير منفصلالجنائيـة  والمحكمة ،ليوغوسلافيا السابقة

معلومـات  تـوفر  دة بجـداول وملاحظـات،   َّـ ــمؤينــات   عشـرة بيـا  المؤلفة من والحسابات   - ٢
وأنشطة التعـاون الـتقني،     ما يتصل بــه من صناديق،      مالية تتعلق بصندوق الأمم المتحدة العام، و      

لم تــدرج البيانــات الماليــة لكــل و. والــصناديق الاســتئمانية العامــة، والــصناديق الخاصــة الأخــرى
المـالي الموحـد   ركــز  هنـا الم ، وإنمـا يـرد   بات المنـشورة صندوق من الصناديق الاستئمانية في الحسا     

 . لهذه الصناديق

. وقد وضع هذا التقرير ليقرأ بالاقتران بالبيانات المالية، غير أنه يمكن أن ينظر فيه بمفرده               - ٣
رزا ـلنتائج الموحدة وتحليلا للبيانات المالية بحسب الفئات الرئيسية، مب ـ        استعراضا عاما ل  وهو يقدم   

مرفق هذا التقرير معلومات فنية، ومعلومـات أخـرى         ويوفر  . اهات المهمة والتغيرات الكبيرة   الاتج
 .إبلاغها إلى الجمعية العامةللأمم المتحدة يتطلب النظام المالي والقواعد المالية 

وســيقدم التقريــر المــالي والبيانــات الماليــة المراجعــة وتقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات،   - ٤
 اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة ذي الـصلة إلى الجمعيـة العامـة في            مشفوعة بتقرير 

 . الحادية والستيندورا 
 

 الإدارة -باء  
تشمل آليات الإدارة المعمـول ـا اسـتعراض وإقـرار هيئـات الخـبراء الحكوميـة الدوليـة                    - ٥

 . والداخلية للحساباتللميزانيات واستعراض تقارير الأداء وتقارير المراجعة الخارجية

ــز        - ٦ ــة إلى تعزي ــادرات الرامي ــدد مــن المب ــا الاضــطلاع بع ــك، يجــري حالي وإضــافة إلى ذل
الإدارة، على النحو الوارد ذكره في تقرير الأمين العام عن تنفيـذ القـرارات الـواردة في الوثيقـة                   

 هــذه المبــادرات وتــشمل). Corr.1-2 و A/60/568 (٢٠٠٥الختاميـــة لمــؤتمر القمــة العــالمي لعــام 
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ــنظم      إنجــاز استعـــراض شــامل لترتيبــات الإدارة، بمــا في ذلــك إجــراء تقيــيم خــارجي مــستقل ل
ــشارية المــستقلة للمراجعــة، علــى النحــو       ــة الاست ــشاء اللجن ـــة، وإن مراجعــة الحــسابــات والرقاب

 .الموجز أدناه
 

ستقل لــنظم الاســتعراض الــشامل لترتيبــات الإدارة، بمــا في ذلــك إجــراء تقيــيم خــارجي م ــ
 مراجعة الحسابات والرقابة

ديــسمبر / كـانون الأول ٢٠ ألـف المــؤرخ  ٥٧/٢٧٨طلبـت الجمعيــة العامـة في قرارهــا    - ٧
ــبرامج التابعــة للأمــم المتحــدة أن      ٢٠٠٢ ــصناديق وال ــذيين لل ــام والرؤســاء التنفي  إلى الأمــين الع

م المتحــدة بكاملــها وأن يدرســوا هياكــل الإدارة، ومبادئهــا والمــساءلة بــشأا في منظومــة الأم ــ 
يقدموا مقترحات بشأن شكل تقارير مجلـس مراجعـي الحـسابات وكيفيـة النظـر فيهـا مـن قبـل                     
االس التنفيذية المعنية والجمعية العامة في المستقبل؛ وكـررت الجمعيـة تأكيـد طلبـها في القـرار                  

مــن ) ب( ١٦٤وعمــلا بــالفقرة . ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٢٣ ألــف المــؤرخ ٥٩/٢٦٤
، أعـد الأمـين العـام    )٦٠/١انظر قرار الجمعية  (٢٠٠٥الوثيقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعام     

اختصاصات استعراض شامل لترتيبات الإدارة، بما في ذلك إجراء تقييم خارجي مستقل لـنظم              
لاهتمـام  مراجعة الحسابات والرقابة في الأمـم المتحـدة، وأدوار ومـسؤوليات الإدارة مـع إيـلاء ا                

 .الواجب لطبيعة أجهزة مراجعة الحسابات والرقابة المعنية

ــدان الإدارة        - ٨ ــيين في مي ــستقلين دول ــة مــن خــبراء م ــة، مؤلف ــة توجيهي ــشئت لجن ــد أن وق
وقـام بمـساعدة اللجنـة    . والرقابة، وكلفت بمـسؤولية تنـسيق المـشروع بأكملـه والإشـراف عليـه       

 .عوا بالأعمال التقنيةالتوجيهية في أداء دورها استشاريون اضطل

توصيات بعيـدة المـدى     ) Add.1-2 و   A/60/883انظر  (ويتضمن تقرير اللجنة التوجيهية      - ٩
بشأن تحسين الإدارة وتعزيز الرقابـة بمـا في ذلـك اسـتعراض مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة،                

 .والتقرير معروض على الجمعية العامة لتنظر فيه في دورا الحادية والستين
 
 للجنة الاستشارية المستقلة للمراجعةا

، قـدم   ٢٠٠٥مـن الوثيقـة الختاميـة لمـؤتمر القمـة العـالمي لعـام               ) ج (١٦٤عملا بالفقرة    - ١٠
وقــد قــررت . الأمــين العــام مقترحــات تفــصيلية عــن إنــشاء لجنــة استــشارية مــستقلة للمراجعــة  

، إنـشاء اللجنـة   ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول ٢٣ المؤرخ   ٦٠/٢٤٨الجمعية العامة في قرارها     
وقد اقتـرح   . الاستشارية المستقلة للمراجعة لمساعدا في الاضطلاع بمسؤولياا المتعلقة بالرقابة        

الأمـــين العـــام اختـــصاصات مـــستكملة للجنـــة الاستـــشارية المـــستقلة للمراجعـــة تتمـــشى مـــع   
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اسـتعراض هـذه    وستقوم الجمعية العامة ب   ). A/60/846/Add.7انظر  (الاستعراض الشامل للرقابة    
 .الاختصاصات في دورا الحادية والستين بغية إتاحة بدء أعمال اللجنة

ومن الجـدير بالـذكر أن اللجنـة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة منفـصلة ومتميـزة عـن                    - ١١
ــة،        ــة العام ــال، في الأمان ــساعدته في ضــمان الامتث ــام لم ــشأها الأمــين الع ــتي أن ــة ال ــة الداخلي الآلي

 . ناتجة عن مراجعة الحسابات ومن التحقيقاتللتوصيات ال
 

 استعراض عام -جيم  
ــات الأول   - ١٢ ــوجز البيان ــاني وت ــم     والث ــشطة الأم ــائج الموحــدة لأن ــث للحــسابات النت الثال

ــم المتحــدة      خــلافالمتحــدة  ــابع للأم ــضمان الت ــسلام، وحــساب ال ــظ ال ــشطة حف ــق  أن  والمتعل
ـــة  ولجنــة الأمــم المتحــدة للتعويــضات والمح ،بــالعراق الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة  كمــة الجنائيـ

 الرئيـسية   ةويشتمل البيان الأول علـى الإيـرادات بحـسب الفئ ـ         . الدولية لرواندا الجنائية  والمحكمة  
ويـشتمل البيـان الثـاني علـى        . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ومجموع النفقات المتكبـدة خـلال فتـرة الـسنتين         

ديــسمبر / كــانون الأول٣١اديق في مــوجز للأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة الــصن  
 .ويوجز البيان الثالث التدفقات النقدية الصافية للمنظمة في هذه الفترة. ٢٠٠٥

ــسنتين     - ١٣ ــرة ال ــات لفت ــبين النفق ــدارها  ٢٠٠٥-٢٠٠٤وت ــادة مق ــة في ٢١,٨ زي  في المائ
د كـبير،  ويتعلـق هـذا، إلى ح ـ  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢الميزانية العادية للأمـم المتحـدة مقارنـــة بـالفترة         

. بالزيادة في البعثات السياسية الخاصـة وتعزيـز الأمـن وانخفـاض قيمـة دولار الولايـات المتحـدة                  
 في المائــة لأنــشطـة التعـاون التقنـــي وزيــادة مقــدارها  ٦,٥وكانـت هنــاك كــذلك زيـادة قــدرها   

ــرة     ٣٦,٩ ــة في الفتـ ــتئمانية العامـ ــصناديق الاسـ ــة للـ ــالفترة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائـ ــة بـ  مقارنـ
 في المائـــة، ٢٧,٤وزادت نفقـــات الـــصناديق الخاصـــة الأخـــرى بمـــا نـــسبتـه  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢

ــضرائب      ــة ال ــا إلى ارتفــاع نفقــات صــندوق معادل ـــعزى معظمه ــامن (يُـ ــان الث ، والأصــول )البي
). ٤-١٠الجـدول  (، وأنـشطة التمويـل المـشترك    )البيـان التاسـع  (الرأسمالية والإنشاءات الجاريـة    
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤لــصناديق، كانـت النفقـات الإجماليـة في الفتــرة    وبعـد عمليـات الحـذف بـين ا    

 مقارنـة بيانيـة   ١-١ويـورد الـشكل     .  في المائـة   ٢٤,١أعلى منها في فترة السنتين السابقة بنسبة        
 . للنفقات للفئة وذلك بالنسبة لفترات السنتين الأربع السابقة
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 ١-١الشكل 
 

 
 نفقات الأمم المتحدة  
  )لولايات المتحدةلايين دولارات ابم( 

 
   
 

 

 

 

 
 لا تـــشمل المبـــالغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢أرقـــام النفقـــات بالنـــسبة لفتـــرتي الـــسنتين  * 

 .المتعلقة بأنشطة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية التي تنشر حاليا في تقرير منفصل
   

 النفقات المتعلقة بالفئات الأربـع لأنـشطة الأمـم المتحـدة كنـسبة              ١-١ويظهر الجدول    - ١٤
 .مئوية من مجموع النفقات لفترات السنتين الأربع الأخيرة

 
 ١-١ الجدول

 )نسبة مئوية(النفقات بحسب الفئة وفترة السنتين 
 
 فترة السنتين 

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ ١٩٩٩‐١٩٩٨ فئة النفقات
 ٥٨,٩ ٦٠,٠ ٥٨,٩ ٦٣,٤ الميزانية العادية
 )أ(٤,٥ )أ(٥,٣ ٦,٧ ٧,٦ التعاون التقني

 ١٥,١ ١٣,٧ ١٥,٣ ١٠,٩ الصناديق الاستئمانية العامة
 )أ(٢١,٥ )أ(٢١,٠ ١٩,١ ١٨,١ الخاصة الأخرىيق صنادال

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع  
  

 لا تشمل النفقات المتعلقة     ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و   ٢٠٠٣-٢٠٠٢النسب المئوية المتعلقة بفترتي السنتين       )أ( 
 .بأنشطة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية التي تنشر حاليا في تقرير منفصل
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الأمــم صـندوق الأمـم المتحــدة العـام، وصــندوق رأس المـال المتــداول، وحـساب       - دال 

 الخاصالمتحدة 
يتضمن صندوق الأمـم المتحـدة العـام جميـع إيـرادات ونفقـات الميزانيـة العاديـة، فـضلا                     - ١٥

 تلك المرتبطة تحديـدا بـصناديق       واحتياطياا وأرصدة صناديقها غير   عن أصول وخصوم المنظمة     
 ويتـضمن البيـان الخـامس إيـرادات     . البيان الرابع حالة اعتمـادات الميزانيـة العاديـة     ويبين. أخرى

بمـا في ذلـك  صـندوق رأس المـال المتـداول،             (والـصناديق المرتبطـة بـــه       ونفقات الصندوق العـام     
 كـانون   ٣١في  ، مـع أصولهــا وخـصومهـا واحتياطياـا وأرصـدة صـناديقها              )والحساب الخـاص  

 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول

ــد بلغــت اعتمــادات   - ١٦ ــة ل وق ــة العادي ــسنتين  الميزاني ــرة ال ــه   ٢٠٠٥-٢٠٠٤فت ــا مجموع م
ــة  . مليــون دولار ٣ ٦٥٥,٨ مليــون دولار ممــا يمثــل   ٣ ٦١٢,٢وبلــغ مجمــوع النفقــات الفعلي

مليـون دولار لفتـرة      ٢ ٩٦٤,٦في المائة بالمقارنة بالنفقات الإجمالية البالغة        ٢١,٨ زيادة بنسبة 
ـــي   نفقـــات ٣–١ و ٢-١ويـــبين الجـــدولين  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الـــسنتين ــة لفترتــ ــة العاديـ الميزانيـ

 .السنتيــن الماضيتــين حسب النشاط الرئيسـي ووجــه الإنفاق على التوالــي
 
 ٢–١ الجدول 
  النسبة المئوية موع الإنفاق حسب النشاط الرئيسي 

 فترة السنتين
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٣٢٠٠٤‐٢٠٠٢ النشاط الرئيسي 
 ١٦,٨ ١٨,٣ والتنسيق عموماوالتوجيه تقرير السياسات 
 ١٦,٢ ١٢,١ الشؤون السياسية

 ٢٥,٦ ٢٦,٧ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية
 ٢,٠ ٢,١ العدل والقانون الدوليان

 ٤,٤ ٥,١ الإعلام
 ١٥,٦ ١٨,٥ خدمات الدعم المشتركة

 ١١,٩ ١٣,٠  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفينةتكلف
 ٧,٥ ٤,٢ النفقات الرأسمالية والخاصة

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 
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 ٣-١ الجدول 
  وجــه الإنفـاق حسب اتالنسبة المئوية موع النفق 

 فترة السنتين
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٣٢٠٠٤‐٢٠٠٢ وجــه الإنفــاق

 ٧٤,٧ ٧٧,٦ الأخـرىالمرتبات وتكاليف الموظفين 
 ٢,١ ٢,١ السفر
 ٢,٧ ٢,٧ دمات التعاقديةالخ

 ٨,٨ ٨,١ مصروفات التشغيل
 ٦,٣ ٣,٨ المقتنيات

 ٥,٤ ٥,٧ جميـع المصروفات الأخـرى

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 
  

مليـون دولار في     ٤٣,٨تفاصيل الإيرادات المتنوعة التي بلغت       ٢-٥ ويتضمن الجدول  - ١٧
في  ١٦,٣ليــون دولار، أو م ٦,١بمقــدار  والــتي كانــت أعلـــى  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ فتــرة الــسنتين

إجمــالي ، زاد ٢٠٠٣-٢٠٠٢ وبالمقارنــة بفتــرة الــسنتين. المائــة، عــن المبلــغ المرصــود في الميزانيــة
حـد كـبير إلى الزيـادة في الإيـراد مـن       ذلـك إلى    نـتج في المائة، و   ٢١,٦الإيرادات المتنوعة بنسبة    

لـتي وازـا جزئيـا انخفـاض في         الفوائـد وصـافي الإيـرادات الآتيـة مـن الأنـشطة المـدرة للـدخل وا               
 .الاشتراكات من الدول الأعضاء الجديدة

ــانون الأول٣١وفي  - ١٨ ــسمبر / كـ ــوع  ٢٠٠٥ديـ ــغ مجمـ ــتراكات ، بلـ ــررة الاشـ ــير المقـ غـ
 مليــون دولار ١٠٨,٢يمثـــل نقــصا مقــداره  مليــون دولار  ٣٤٤,٨ المدفوعــة للميزانيــة العاديــة 

 .٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول ٣١في بالمقارنة بالحالة )  في المائة٢٣,٩(

أدى تقاعس الـدول الأعـضاء      بالرغم من انخفاض مستوى الاشتراكات غير المدفوعة        و - ١٩
عن دفـع اشـتراكاا المقـررة بالكامـل وفي موعـدها إلى حـدوث عجـز في النقديـة ممـا اسـتدعى                        

لمــصدر  ومــا زال ا.الاقتــراض مــن مــصادر أخــرى لتغطيــة جــزء مــن التزامــات الميزانيــة العاديــة   
 ،حـــساب الأمـــم المتحـــدة الخـــاصوالرئيـــسي للاقتـــراض هـــو صـــندوق رأس المـــال المتـــداول، 

وفي اية فتــرة الـسنتين      . الاقتراض المؤقت من حين لآخر من عمليات حفظ السلام        يكملهمـا  
 .الجاريــة تم تسـديـد الأموال المقترضة من عمليات حفظ السلام

راكات غير المدفوعـة يؤثر بالسلب على الـسيولـة لـدى          وما زال المستوى المرتفع للاشت     - ٢٠
 مـــستوى التــــزامات المنظمـــة الـــتي تتألــــف مـــن المـــدفوعات ٢-١ويوضـــح الـــشكل . المنظمـــة

المستحقة لمختلـف مـوردي الـسلع والخـدمات، ومـدى تجـاوز هـذه الالتزامـات مقـادير النقديـة               
 .المتاحـة في اية فتـرات السنتين الأربـع الماضيـة
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، بلغــت احتياطيــات الــصندوق العــام وأرصــدة  ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفي  - ٢١

 مليـون   ٦٨,٣ مليون دولار وتكونـت من فائـض مُــستبقــى مأذون بــه قـدره            ١٠٣,٣الصناديق  
 وجـود فـائض     ونجـم هــذا المركز الـذي يـبين      .  مليون دولار  ٣٥,٠دولار وفائض متـراكم قـدره     

 مليـون دولار، ووفـورات في التــزامات فتـرات           ٧٤,٦النفقـات بمقــدار      عن زيادة الإيرادات عن   
 مليـون  ٦١,٢ مليون دولار، الذي وازن العجــز البـالغ   ٢١,٦سابقة أو إلغـاء بعضها بمـا مقداره    

دره  وقد نتجت زيـادة الإيـرادات عـن النفقـات أساسـا مـن مبلـغ مقـرر ق ــ                   ٢٠٠٣دولار في عام    
ـــه الجمعيـــة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليــون دولار يتعلــق بالاعتمــاد النهائـــي لفتــرة الــسنتين  ٧٦,٩  أقرتـ

 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٢٣ جيم المؤرخ ٥٨/٢٧١العامـة في القرار 
 

 أنشطة التعاون التقني - هاء 
بلــغ  و. ميـدان التعـاون الـتقني     عكـس البيان السـادس نتائج أنـشطـة الأمــم المتحـدة في            ي - ٢٢

ـــي     ــاون التقنـ ــشطـة التعـ ــات أنـ ــوع نفقـ ــدرها    ٢٧٧,٢مجمـ ــادة قـ ــل زيـ ــا يمثـ ــون دولار ممـ  مليـ

صندوق الأمم المتحدة العام وما يتصل به من صناديق 
 النقدية المتاحة مقابل الالتزامات واجبة الدفع

 )ملايين دولارات الولايات المتحدة(

النقدية المتاحة
 الالتزامات الواجبة الدفع

ديـسمبر /كـانون الأول   ديـسمبر/لكـانون الأو ديـسمبر/كـانون الأول  ديـسمبر/كانون الأول 
        ١٩٩٩                     ٢٠٠١                      ٢٠٠٣                     ٢٠٠٥ 
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 ٣-١؛ ويبيـــــن الـــشكل الأول ٢٠٠٣-٢٠٠٢مليـــون دولار مقارنـــة بفتـــرة الـــسنتين  ١٦,٨
 .نفقات التعاون التقني حسب الموقـع الإداري

 
 ٣-١الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  نشطة الصناديق الاستئمانية العامةأ - واو 
ــان ال ــ  - ٢٣ ــرد في البي ــة    سابــع ي ــصناديق الاســتئمانية العام ــوجز موحــد لل ــددهاوم  ١٦٩ ع

ــسنتين . صــندوقا ــرة ال ــش٢٠٠٥-٢٠٠٤ وفي فت ـــل  وة عامــةق اســتئمانييداصــن ٩ت ئــ، أن أُقفِـ
لــدعم م المتحــدة ـة الــصناديق الاســتئمانية للأمــمختلفــمــن صــناديق نــشئت أُقــــد و. صــندوقا ٢٩
ــة أو ل   ا أو ــني للمنظمـ ــل الفـ ــامج العمـ ــتكمال برنـ ــسانية   لإسـ ــساعدة الإنـ ــشطة المـ ــهام في أنـ سـ
 . الغوثية أو

مليــون دولار لجميــع الــصناديق الاســتئمانية  ٩٢٨,٤ وكانــت النفقــات البــالغ مجموعهــا - ٢٤
 تــرة الــسنتينمليــون دولار لف ٦٧٨,١في المائــة مــن امــوع البــالغ   ٣٦,٩العامــة، أعلــى بنــسبة  

 مليـون   ١ ١٢٤,٥ في المائــة ليـصيـر       ٤٤,١وزاد مجمـوع الإيرادات بما نـسبتـه       . ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 .، ويرجـع ذلك بالدرجة الأولـى إلى زيادة التبرعــات٢٠٠٥-٢٠٠٤دولار لفترة السنتين 

نفقـات الـصناديق    جملــة   في المائـة مـن       ٧٧,٠هي مـصدر    ة صناديق كبيرة    ــستكانت  و - ٢٥
، )مليـون دولار   ٢٤٥,٦(مانية العامـة، وهـي صـندوق الأمـم المتحـدة للـشراكة الدوليـة                الاستئ

إدارة الشؤون الاقتصادية 
 والاجتماعية

٤٦ ٪ 

اللجان الإقليمية
٣٢ ٪ 

الأونكتاد
٢٢٪

نيـاون التقــات التعـنفق
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤نفقات فترة السنتين 

 حسب الموقع الإداري
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) مليـــون دولار ١٧٠,٥(والـــصندوق الاســـتئماني لمـــساعدات الإغاثـــة في حـــالات الكـــوارث 
، ) مليــــون دولار١١٢,٨(للتبرعــــات المخصــــصـة لإزالــــة الألغـــــام والــــصندوق الاســــتئماني 

، ) مليـون دولار   ٧٧,٤(لـدعم أنـشطـة مركـز حقـوق الإنـسان           والصندوق الاستئماني المُــنـشـأ    
، والـصندوق الاسـتئماني لتعزيـز       ) مليـون دولار   ٦١,٨(والصندوق الاستئماني للأمـن البـشري      

 ١-٧ويــرد في الجـدول   ).  مليـون دولار ٤٦,٦(مكتب مُــنسِّــق الإغاثـة في حالات الطـوارئ        
 نفقـات الـصناديق     ٤ - ١ويوضـح الـشكل     . ةبيانات موجـزة عـن جميـع الـصناديق الاستئماني ــ        

 . السابقة الأربعواتفترات السنالاستئمانية حسـب مجــال نشاطها خلال 
  

 ٤-١الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

  الصناديق الخاصة الأخرى - زاي 
معلومــات عــن الــصناديق الــتي أنــشأا الأمــم   ثــامن إلـــى العاشــر  تــوفر البيانــات مــن ال  - ٢٦

ويرد في الملاحظات على البيانات المالية وصف لكل مـن هـذه            . ة لأغراض خاصة مختلفة   المتحد
 .الصناديق أو مجموعات الصناديق وكيفية عملها

 الصناديق الاستئمانية العامة للأمم المتحدة 
 النفقات حسب مجال النشاط

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

الشؤون الاقتصادية  الشؤون السياسية
 والاجتماعية

الأنشطة الإنسانية صندوق الأمم المتحدة 
 للشراكات الدولية

 أنشطة أخرى

١٩٩٩-١٩٩٨ ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
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حسابات تكاليف دعـم الـبرامج، باسـتثناء     الأنشطـة الجارية في ٢-١٠ويبيـن الجـدول    - ٢٧
ــحــساب  ــات الما   لدعم ال ــرد في البيان ــذي ي ــسلام، ال ــات حفــظ ال ــة عملي للأمــم المتحــدة عــن  لي

ل عليهـا الأمـم المتحـدة مقابـل     ـصتح ـوتمثل تكاليف دعم الـبرامج مبـالغ    . عمليات حفظ السلام  
توفير الدعم الإداري لأنشطة التعاون التقني، وأنشطة الـصناديق الاسـتئمانية والهياكـل الإداريـة               

وتحمــل تكــاليف دعــم . مثــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 
البرامج على أنشطة الصناديق كـي لا تتحمـل الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة تكـاليف مباشـرة                     

 .لها تتعلق بأنشطة خارجة عن الميزانيةموجـب غير مباشرة لا  وأ

وبلــغ مجمــوع الإيــرادات الكليــة لــدعم الــبرامج غــير المتــصل بعمليــات حفــظ الــسلام      - ٢٨
 في المائـة    ١٥,٤، ممـا يمثــل زيـادة قـدرها        ٢٠٠٥-٢٠٠٤  لفترة السنتين  مليون دولار  ١٧٤,١

وبلغ مجموع النفقـات مـن      .  مليون دولار  ١٥٠,٩فوق اموع لفتـرة السنتين السابقـة وقـدره       
 في المائــة علـى رقـم الفتـرة          ١٧,٥ مليون دولار، بزيـادة قـدرها        ١٤٥,٣حسابات الدعم تلك    

 .ن دولار مليو١٢٣,٧ البالغ ٢٠٠٣-٢٠٠٢
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 المرفـق
 معلومات تكميلية  

يوفر هـذا المرفـق إيـضاحات لازدواج التـسجيل الـوارد في البيانـات الماليـة، فـضلا عـن                   - ١
 .المعلومات المطلوب من الأمين العام أن يقدمها

 
 ازدواج التسجيل في البيانات المالية  

عناصـر تـضمنت ازدواجـا في       تشمل البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة لفـرادى الـصناديق              - ٢
 مليـون   ٨١٩,١ مليـون دولار، وفي تـسجيل نفقـات قـدرها            ٧٥١,١تسجيل إيـرادات قـدرها      

وقــد اســتبعدت هــذه .  مليــون دولار٦٨,٠دولار، وفي تحــويلات إلى صــناديق أخـــرى قــدرها 
تحـدة لفـرادى    وبالمثـل، تتضمـن البيانات الماليـة للأمـم الم       . المبالغ كما هو مبيَّــن في البيان الأول      

 ٥٦٣,٧الصناديق عناصر للازدواج في تسجيل المديونيــة فيمـا بـين الـصناديق لمبـالغ مجموعهــا                  
وقد استبعدت هذه المبالغ أيضا مـن أرقـام الأصـول والخـصوم الـواردة في البيـان                  . مليون دولار 

 .الثانـي
 

 شطـب الخسائـر في النقدية وحسابات القبض  
 مــن النظــــام المالــــي، ووفِــــق علـــــى شطــــب مــــا مجموعــــه  ٨-١٠٦وفقــــا للقاعــــدة  - ٣

ــسنتين  ١ ٠٨٨ ٦٠٤ ــرة الـ ــل    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولارات لفتـ ــالي تحليـ ــدول التـ ــرد في الجـ ويـ
 .للمبالغ المشطوبة هـذه

 
 فتـــرة السنتيـــن 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

 )بدولارات الولايات المتحدة( النشــاط/الصنـدوق
 ٦٣٩ ١٠٧٦٢١ ٢٨٨ لأمم المتحدة العــامصندوق ا

 -٦٦٣ ٥١٦ أنشطــة مــدرة للدخــل
 ٩٦٠ ٣١٢١٠ ٣١ أنشطــة التعـاون التقنــي

 ٢٦٢ ٣٣٦٧٩ ٥٨١ الصناديق الاستئمانية العامــة
 ٧٤٣ ٠٩٢٣٧٦ ١٩٥ حسابات خاصة أخــرى

 ٦٠٤ ٠٨٨ ٥١٠١ ٦١٢ ١ امــوع  
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 تشطب الخسائر في الممتلكـا  
-٢٠٠٤، شُــطبت خسائر في الممتلكـات خـلال الفتـرة           ٩-١٠٦وفقا للقاعدة المالية     - ٤

وجــرى تحديــد قيمــة الخــسائر اســتنادا إلى التكلفــة  .  دولارا٤٥٨ ٩٩٦ بلغــت قيمتــها ٢٠٠٥
الأصليـة للممتلكات، وتـضمنت الخـسائر مبـالغ مـشطوبـة ناشئـــة عـن حـالات عجــز وسرقــة                    

طـب هـذه المبـالغ أصـبحت الأرصـدة المـسجلة لقيمــة الممتلكـات               وبعد ش . وتلفـيات وحوادث 
 .مساوية لنفس المستويات المبينـة في سجـلات الممتلكات للكميات الموجودة منها بالفعل

 
 الإكراميــات  

ــة   - ٥ ـــدة الماليـــ ـــا للقاعـــ ـــا ١٢-١٠٥وفقــــ ـــات بلغــــــت قيمتهـــــ  ، مُــنحــــــــت إكراميــــ
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤نتين  دولارا خلال فترة الس١ ١١٨ ١٤٨
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 الفصل الثاني
  مراجعي الحساباتمجلستقرير   

 

 موجز 
 كـانون  ٣١قام الس بمراجعة البيانات المالية للأمم المتحدة لفترة الـسنتين المنتهيـة في                
 مــن النظــام ٥-٧وإضــافة إلى ذلــك اســتعرض الــس، بموجــب البنــد . ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول

خـارج المقـر في أديـس أبابـا      المتحدة الأممفي مقرها وفي مكاتب     دة   المتح الأممالمالي، عمليات   
وبانكوك وبيروت وتورينو، إيطاليا، وجنيف، وسانت دومينغو، وسـنتياغو، وفيينـا، ولاهـاي،             

 .ونيروبي

 الاستـشارية لـشؤون الإدارة   اللجنـة وقد تصرف الس بنـاء علـى طلبـات محـددة مـن              
 . العامةالجمعيةووالميزانية 

قــد أعــرب الــس عــن رأي قــاطع بــشأن البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة عــن فتــرة     و 
، على النحو المبين في الفصل الثالـث مـن          ٢٠٠٥ديسمبر  / الأول كانون ٣١السنتين المنتهية في    

 .هذا التقرير

 تنفيذ التوصيات السابقة للمجلس
 مـن   ٧وتمـشيا مـع الفقـرة       لـشؤون الإدارة والميزانيـة      وفقا لتشجيع اللجنـة الاستـشارية        

 ألف، قام الس بتقييم تقادم توصياته السابقة التي لم تنفذ بعـد             ٥٩/٢٦٤قرار الجمعية العامة    
بشكل كامل وأوضح الفترة المالية التي قدمت من أجلها هـذه التوصـيات لأول مـرة في المرفـق                   

، بينمـا   ) في المائـة   ٢٦( توصـية    ٢١ توصـية نفـذت      ٧٩ومن اموع البـالغ     . الأول لهذا الفصل  
ومــن ).  في المائــة٣(قيــد التنفيــذ ولم تنفــذ توصــيتان    )  في المائــة٧١( توصــية ٥٦مــا زالــت  

لفتـرة الـسنتين   )  في المائـة ٦٤( توصـية   ٣٧ التي لم تنفذ بشكل كامل، تتعلـق         ٥٨التوصيات الـ   
ــية ١٤، و ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــة٢٤( توصــــــ ــسنتين )  في المائــــــ ــرة الــــــ ، ٢٠٠١-٢٠٠٠لفتــــــ

 .١٩٩٩-١٩٩٨لفترة السنتين )  في المائة١٢ (توصيات ٧ و

 التنسيق فيما بين هيئات الرقابة  
لتحديــد مــدى الثقــة الــتي يمكــن وضــعها في أعمــال مراجعــة الحــسابات الــتي تقــوم ــا   

هيئــات الرقابــة، وتفــادي ازدواج الجهــود، وضــمان اســتعمال مــوارد مراجعــة الحــسابات علــى 
مستمر بتنسيق أعماله مع أعمـال غـيره مـن الهيئـات والخـبراء              الوجه الأمثل، قام الس بشكل      

ورأى الـس أن هـذا التنـسيق مهـم في عمليـة المراجعـة الحاليـة نظـرا لعـدد                     . المشتغلين بالرقابـة  
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ــات      ــق بعملي ــتي تتعل ــات ال ــات، والاستعراضــات والتحقيق ــمالمراجع وصــناديقها  المتحــدة الأم
 .وبرامجها

 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١نتين المنتهية في لفترة السعام استعراض مالي 
 ٥,٣٢ بليـون دولار عـن مجمـوع النفقـات البـالغ             ٥,٨٦زاد مجموع الإيرادات البـالغ       

 بليـون دولار    ١,٢٩وقد أدت الزيادة امعة البالغـة       .  بليون دولار  ٠,٥٤بليون دولار بمقدار    
في إطــار الترتيبــات المــشتركة بــين    في الاشــتراكات المقــررة، والتبرعــات، والأمــوال الــواردة     

وجـاوزت  .  في المائـة   ٢٩ بليون دولار، أي     ١,٣١المنظمات إلى زيادة مجموع الإيرادات بمبلغ       
 في المائـة، في النفقـات   ٢٤ بليون دولار، أي ١,٠٣الزيادة في مجموع الإيرادات الزيادة البالغة   

ائــة، في الاحتياطيــات وأرصــدة  في الم٢٢ بليــون دولار، أي ٠,٥١ممــا أدى إلى زيــادة قــدرها 
ــصناديق ــغ  . ال ــون دولار، أي ٠,٥٩وزاد مجمــوع الأصــول بمبل ــة وكــان ذلــك  ١٩ بلي  في المائ

 بليـون دولار في صـناديق النقديـة وذلـك مـن حـسابات               ٠,٦٩راجعا إلى زيادة مجمعـة قـدرها        
ــبض ــدار   . الق ــون دولار، أي ٠,٠٨وزاد مجمــوع الخــصوم بمق ــا  ١٠ بلي ــة، بينم زادت  في المائ

 . بليون دولار٢,٧٨ بليون دولار إلى ٢,٢٧الاحتياطيات وأرصدة الصناديق من 

  عنهاالكشفعرض البيانات المالية و
قام الـس بتقيـيم المـدى الـذي وصـلت إليـه البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة عـن فتـرة                          

 نظومـة ير المحاسـبية لم  في التطـابق مـع المعـاي   ٢٠٠٥ديسمبر  / الأول كانون ٣١السنتين المنتهية في    
 :ولاحظ الس ما يلي. الأمم المتحدة

ــة التفـــصيلي بالنـــسبة     )أ(  ــزان المراجعـ ــواردة في ميـ ــال الـ ــدة الإقفـ اختلفـــت أرصـ
لحــسابات القــبض للأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق وللإيــرادات اختلافــا جوهريــا عــن تلــك  

 كـانون  ١ة للفترة المحاسبية المعروضـة مـن        الداخلة في الإجمالي الوارد في يومية المعاملات بالنسب       
وبلـغ الفـرق في حـسابات القـبض         . ٢٠٠٥ديـسمبر   / الأول كانون ٣١ إلى   ٢٠٠٥يناير  /الثاني

 مليــون دولار، وفي ١٨٦,٠٧ مليــون دولار، وفي الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق ٢٠,٨٧
 ر؛ مليون دولا٢٤٣,٥٣ مليون دولار، أي ما يبلغ مجموعه ٣٦,٥٩الإيرادات 

حــدثت تــأخيرات في تقــديم المــسافرين للنمــاذج الخاصــة بالمطالبــة بمــصروفات  )ب( 
، ST/AI/2000/20السفر بعد الانتـهاء منـه، وهـو مـا لا يتمـشى مـع اشـتراطات الأمـر الإداري                     

 الذي ينبغي أن تجري تسوية بمقتضاه في غضون أسبوعين تقويميين بعد الانتهاء من السفر؛

 بــشأن مـــنح  ST/AI/2000/20ام الـــواردة في الأمــر الإداري  اختلفــت الأحك ــ  )ج( 
 في المائة مـن الأفـراد مـن غـير المـوظفين، والفتـرة الـتي                 ٧٥سلفة متعلقة بالسفر لنسبة تصل إلى       
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في غضون أسبوعين تقـويميين بعـد الانتـهاء         (يتعين أن تقدم خلالها المطالبات بمصروفات السفر        
ليــل الإجــراءات لمــستعملي نظــام المعلومــات الإداريــة   عــن الأحكــام الــواردة في د ) مــن الــسفر

 ؛) في المائة وتقديم المطالبات خلال ستين يوما٨٠منح سلفة لنسبة تصل إلى (المتكامل 

 مليون دولار للممتلكات غير المستهلكة اشـتمل علـى          ٢٩٨,٤الرصيد البالغ    )د( 
 مليـون دولار، وعلـى   ٢٣,٤٥أصناف غير معروف مكاا أو غير مبين مآلهـا تقـدر قيمتـها بــ            

 صـنفا جـرى تحديـد أوصـافها الماديـة خـلال عمليـة               ٢٢ ٤٠٣قيمة غير معروفـة محذوفـة لعـدد         
 .الجرد التي قامت ا الإدارة

 الصناديق الاستئمانية   
 :فيما يتعلق بالصناديق الاستئمانية، لاحظ الس ما يلي 

فلـم يظهـر سـوى    . غـير العاملـة   كان ثمة نقص في عـدد الـصناديق الاسـتئمانية            )أ( 
 مليـون  ٢٧,٥ صندوقا استئمانيا، تبلغ احتياطياـا وأرصـدة الـصناديق الخاصـة ـا مجتمعـة                 ٣٥

ــانون ٣١دولار في  ــسمبر / الأولك ــسنتين    ٢٠٠٥دي ــرة ال ــات لفت ــة نفق ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤، أي
 ٦٣ة بــ    باستثناء المعاملات المتعلقة بالاستثمار وما يتـصل بـذلك مـن حـسابات، وذلـك مقارن ـ               

 ؛٢٠٠٣-٢٠٠٢صندوقا في فترة السنتين 

وتكبدت أربعة صناديق استئمانية تديرها إدارة شـؤون نـزع الـسلاح بـشكل               )ب( 
-٢٠٠٢ مليـون دولار في الفتـرة        ٠,٤٥متعاقب عجزا في الإيرادات بالنسبة للنفقات بلغ من         

 صــناديق  ، بينمــا تكبــدت ثلاثــة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليــون دولار في الفتــرة  ٠,٨٤ إلى ٢٠٠٣
ــغ    ــا بل ــرة  ٠,٥٦اســتئمانية عجــزا مجمع ــون دولار في الفت ــادة في  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ملي ، مــن زي

، كـان الـسبب     ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليـون دولار في الفتـرة        ١,٣٤الإيرادات على النفقات بلغت     
وثمــة احتمـال للتعــرض  . فيهـا بـشكل أساســي انخفـاض الإيــرادات الآتيـة مـن التبرعــات امعـة      

ى مواصــلة الجهــود الراميــة إلى بلــوغ غايــات وأهــداف إدارة الــصناديق  لخطــر عــدم القــدرة علــ
 .الاستئمانية

 صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية   
 ١٩٩٨مـارس  /آذار ١ صـندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات الدوليـة في            إنـشاء  ءمن بد  

لت  ملايــين دولار، اشــتم٨٠٨، خــصص مــا مجموعــه ٢٠٠٥ديــسمبر / الأولكــانون ٣١إلى 
 بلـدا،  ١٢٢ مـشروعا في  ٣٧٥على تمويل مشترك من الشركاء الآخـرين في التمويـل، لتمويـل       

ووصـل المبلـغ التراكمـي للتمويـل المـشترك مـن       .  منظمة تابعة للأمم المتحدة ٣٧اشتركت فيها   
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 في المائة مـن إجمـالي المخصـصات    ٤٤ مليون دولار، أي ٣٥٩,٦شركاء التمويل الآخرين إلى     
 ٣٢١,٩افة إلى ذلــك بلــغ التمويــل المــوازي المــوفر للــبرامج والمــشاريع نفــسها   وإضــ. المعتمــدة

 :ويلاحظ الس ما يلي. مليون دولار

 تقريـرا الـتي توقعهـا صـندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات الدوليـة                 ٣٢٤من الـ    )أ( 
ــة في    ــة المنتهي ــرة التراكمي ــسبة للفت ــسمبر / الأولكــانون ٣١بالن ــرد بعــد  ٢٠٠٥دي  ١١٨، لم ي

 ٢,٠٨وأيـضا لم تـسجل المبـالغ المـصروفة وقـدرها      . حتى تاريخ المراجعـة )  في المائة٣٦(تقريرا  
 نظـرا لأن تقـارير الاسـتخدام المـالي المـصاحبة            ٢٠٠٥ مـشروعا في عـام       ١٢مليون دولار على    

تقــدم في موعــد يــسمح بإقفــال الحــسابات ممــا أثــر علــى أرصــدة الــسلف المقدمــة للــشركاء     لم
 ؛٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١ابات الالتزامات غير المصفاة في المنفذين وحس

 ٢٠٠٥ديـسمبر   / الأول كـانون  ٣١ مشروعا التي أُنجـزت حـتى        ٣١٣ومن الـ    )ب( 
 مـشروعا  ١٧٢معتمـدة لــ   /، قُدمت بيانات ماليـة ائيـة      ) مليون دولار  ٤١١,٣بتكلفة قدرها   (
جزا برصيد غير منفق من النقديـة يبلـغ          مشروعا من  ٥٣وعلاوة على ذلك، ثمة     ).  في المائة  ٧١(

وســيؤدي عــدم  . ٢٠٠٥ديــسمبر / الأولكــانون ٣١ مليــون دولار بقيــت مفتوحــة في   ٣,٧
ــة المعتمــدة إلى عــدم إقفــال الحــسابات وحرمــان صــندوق الأمــم المتحــدة       تقــديم التقــارير المالي

 .للشراكات الدولية من استخدام الأرصدة غير المنفقة في تمويل مشاريع أخرى

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

، أحـرز مجلـس الرؤسـاء       ٥٧/٢٩٥أبلغت الإدارة الجمعية العامة أنـه منـذ اتخـاذ القـرار              
التنفيـذيين لمنظومـة الأمــم المتحـدة المعــني بالتنـسيق تقــدما كـبيرا في وضــع الإطـار الاســتراتيجي       

ــا المعلومــات والا   ــادرات  لمنظومــة الأمــم المتحــدة المتعلــق بتكنولوجي تــصالات، وتفــصيله إلى مب
ومشاريع محددة، بما في ذلك استراتيجية لتبادل المعـارف وإدارـا، وبـدء إعـداد تحاليـل فـرادى             

. الأعمال لثماني مبادرات ذات أولوية من المقرر أن تنفذها مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة          
 :ولاحظ الس ما يلي

ــج مكتــوب أو م   )أ(   ــاج الإدارة إلى ــضمان الجــودة يمكــن اســتعماله     تحت ــق ل وث
كــدليل لمعالجــة المخــاطر فيمــا يتعلــق بمــشاكل الجــودة ولإدارة الجــودة بحيــث تتحــسن الكفــاءة   

 الإجمالية للأعمال؛

ــة والهيكــل الأساســي       )ب(  ــراح البيئ ــة واقت ــدير الاحتياجــات الوظيفي ــا عــدا تق فيم
.  المنفعــة- بــأي تحليــل للتكلفــة   التقنــيين، لا تظهــر الوثــائق الموجــودة في الملــف الاضــطلاع     
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تحدد الإدارة التكاليف الإضافية المتعلقة بالأفراد والمعدات واللوازم والمواد الموفرة للمتعاقـد          ولم
خــلال تــصميم نظــام معلومــات الميزانيــة وبنــاؤه وتركيبــه، أو تكــاليف الاختبــار عقــب قبولــه     

 رسميا، ولم تفسر هذه التكاليف؛

لعــدل الدوليــة عــددا مــن التطبيقــات الداخليــة لم يجــر       اســتحدثت محكمــة ا  )ج( 
اختبارها بشكل سليم ولم تف بالاشتراطات مـن حيـث الممارسـات والمعـايير الدوليـة، وبوجـه        
خاص فيما يتعلق بتوثيق المهام، وفصل الواجبات في إعـداد وتعـديل البيانـات، ومراقبـة التغـيير                  

ولم .  مما يعرض سلامة البيانات ودقتها للخطـر       في المعلومات المسجلة وتوثيقها والترخيص ا،     
تتبــع المحكمــة المعــايير الدوليــة بــشأن إدارة أمــن المعلومــات كمــا أــا لم تجــر تقييمــا للمخــاطرة   

 .واطمأنت المحكمة إلى أن هذه المشاريع قد اختبرت بمرور الزمن. تقم بإدارا ولم

 ائجإدارة البرامج والميزنة القائمة على تحقيق النت   

، سـلم   ٢٠٠٤في الدورة الرابعة والأربعين للجنـة البرنـامج والتنـسيق المعقـودة في عـام                 
بأن الميزنة القائمة على تحقيق النتائج في الأمم المتحدة تتطور دائما بشكل إيجـابي وأُعـرب عـن                  

. نامجيـة الثقة في أن جودة تقارير الأداء المقبلة سيتجلى فيها تحسن جودة الخطط والميزانيات البر             
 :ولاحظ الس ما يلي

أظهرت مراقبة جودة الوثائق المحررة والمترجمة باللغـات الـست الرسميـة معـدل               )أ( 
وبــالرغم مــن أــا كانــت أعلــى . ٢٠٠٢ في المائــة في عــام ٥٣,٢مراجعــة ذاتيــة متوســط يبلــغ 

ئـة، فقـد كانـت أقـل         في الما  ٤٥ في المائة من المعدل القياسي للمراجعة الذاتية البالغ          ٨,٢بنسبة  
 ؛٢٠٠٢ في المائة الذي أمكن التوصل إليه في عام ٥٨,٦٥من معدل الـ 

ولم تكن الاجتماعات الستة التي اسـتعملها مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف                 )ب( 
) التي توقفت على موافقة الأمانـات الفنيـة المعنيـة         (للدراسة الاستقصائية المتعلقة برضاء العملاء      

ولا يوجــد بالمكتــب آليــة وإجــراءات للــشكاوى  . لوصــول إلى أيــة اســتنتاجاتكافيــة عــدديا ل
 للإبلاغ عن مطالبات واحتياجات العملاء وتلبيتها؛

 في  ٣٠( مركـزا    ١٩ مركزا إعلاميا التابعة للأمم المتحدة، لم يقدم         ٦٣من الـ    )ج( 
 مركـزا   ٦٣ـ   من ال ـ  ١٦ لم يقدم    ٢٠٠٥وفي عام   . ٢٠٠٤خطط عملها السنوية في عام      ) المائة

ــة٢٥( ــر الإداري     )  في المائــ ــآة في الأمــ ــات المرتــ ــا للمتطلبــ ــسنوية، خلافــ ــها الــ ــط عملــ خطــ
ST/AI/2002/3     ــدء دورة الأداء ــلإدارة أو المكتــب قبــل ب  الــتي مؤداهــا أن وضــع خطــة عمــل ل

 .سيكون هو الأساس الذي تقوم عليه خطط وحدات العمل
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 الخزانة وإدارة الاستثمار
 أظهرت الودائع النقدية والودائع لأجـل رصـيدا         ٢٠٠٥ديسمبر  /ل كانون الأو  ٣١في   

ــغ  ــغ       ٣٧٠,٤٧يبل ــتثمارات بمبل ــة وأرصــدة الاس ــة صــناديق النقدي ــدر قيم ــون دولار، وتق  ملي
ــون دولار و ١,٥٣ ــوالي  ٥١,٦٢ بلي ــى الت ــون دولار، عل ــن   .  ملي ــة م ــرادات الآتي وبلغــت الإي

ــسنتين       ــرة ال ــسبة لفت ــا بالن ــتي حــصل عليه ــد ال ــون دولار٧٥,٧٢الفوائ ــس  .  ملي ولاحــظ ال
 :يلي ما

يمكن أن تدخل بسهولة إجراءات تتبع النقدية والتحقق منـها في نظـام الرقابـة               )أ( 
وبالرغم من أن هناك ضرورة لفـتح حـساب مـصرفي           ). نظام المراقبة (المتكاملة لتنفيذ العمليات    

لأن نظـام المراقبـة   لكل مـن الـصناديق المـشتركة فلـيس مـن الـضروري أن يوجـد حـساب نقـل                     
 يمكن أن يسهل التشغيل الآلي لإدارة النقدية ويجعله يعمل بكفاءة؛

نـسبة مـصروفات الخزانـة بدرجـة معقولـة مـن الدقـة لأن تقـديرها                 لم يجر تتبع     )ب( 
ويمكن تحسين التقريـب المتعلـق بتطبيـق إدارة         . حسابيا قد جرى على أساس مخصصات الميزانية      

ــة أو اســتخ  ــة الخزان ــيس     نقدي ــة ول ــة باســتعمال النفقــات التاريخي ــر شمــولا ودق دام أســلوب أكث
 تقديرات الميزانية؛

في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف أنــتج الأداء المتوســط للأمــوال المــستثمرة  )ج( 
لصالح جمعية التأمين الطبي علـى مـوظفي الأمـم المتحـدة ضـد المـرض والحـوادث إيـرادات تبلـغ                      

 في الوقت الذي ولّـد فيـه المعـدل المقـدم مـن جانـب            ٢٠٠٥-٢٠٠٤  في المائة في الفترة    ٠,٧١
  في المائة؛٢,٨٤المصارف الأوروبية المشتركة عائدا متوسطا يبلغ 

ولم يشترك مكتب الأمم المتحدة في فيينا في الاستثمارات امعة التي يـديرها              )د( 
دث لكـان المكتـب في وضـع        وإذا كان ذلـك قـد ح ـ      . قسم الخزانة التابع للأمم المتحدة في المقر      

 .يسمح له باستثمار أموال تزيد عن مليوني دولار مولدا بذلك بعض الإيرادات

 الأنشطة المدرة للدخل
 وفـرت الأنـشطة المـدرة للـدخل زيـادة صـافية             ٢٠٠٥-٢٠٠٤بالنسبة لفتـرة الـسنتين       

ــرادات عــن النفقــات قــدرها   ــة بمبلــغ  ٥,٨٣الإي ولار في  مليــون د٠,٤٦ مليــون دولار، مقارن
 مليــون ٣٩,٩٧ومــن مجمــوع الإيــرادات الآتيــة مــن المبيعــات وقــدره . ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفتــرة 

 مليـون دولار، ومبيعـات      ١٢,٢٣دولار، شكلت مبيعات طوابع بريد الأمم المتحـدة وقـدرها           
وكـان  .  في المائـة علـى التـوالي       ٢٩ في المائـة و      ٣١ مليـون دولار،     ١١,٧٥المنشورات وقدرها   

 مليون دولار يتعلـق بـالإيرادات الناتجـة عـن الخـدمات المقدمـة إلى                ١٥,٦٩ وقدره   المبلغ الباقي 
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ــات        ــصحف، وعملي ــات كــشك ال ــدايا، وعملي ــرين، والمنتجــات الإحــصائية، ومركــز اله الزائ
 :ولاحظ الس ما يلي. المرآب، وعمليات المطاعم، وغير ذلك من العمليات التجارية

 مليون دولار من الطوابـع في البيـان الموحـد           ٨٩,١٥رصيد المخزونات البالغ     )أ( 
 اختلـف   ٢٠٠٥يونيـه   / حزيـران  ٣٠لأصول وخصوم الإدارة البريدية التابعة للأمـم المتحـدة في           

 مليـون   ٩٢,٣٤ مليـون دولار عـن تقـارير حالـة المخزونـات الـتي أوردت الـرقم                  ٣,١٩بمقدار  
 تعتمـد  تيال ـ“ يغاسـتامب م”وبالرغم مـن اسـتعمال برمجيـة تـسجيل حركـة المخزونـات          . دولار

المخزونــات، أظهــرت تقــارير حالــة  عليهــا الإدارة البريديــة للأمــم المتحــدة في تــسجيل حركــة  
ــات في  ــول٢٠المخزونـ ــبتمبر / أيلـ ــغ    ٢٠٠٥سـ ــع تبلـ ــناف الطوابـ ــبعض أصـ ــلبية لـ ــدة سـ  أرصـ

  دولار؛٥٠ ٠٠٠

ومنحـت إدارة   . وكانت ثمة حسابات قبض غير مدفوعة مـن بيـع المنـشورات            )ب( 
ــأخرين في الــدفع، علــى النقــيض مــن     شــؤو ن الإعــلام بعــد ذلــك مبيعــات بالــدين للعمــلاء المت

السياسة الائتمانية الدائمة التي يمنع بمقتضاها إرسال مزيد من الشحنات للحسابات التي تظهـر              
ورغـم عـدم وجـود سياسـة ائتمانيـة للجـولات المـصحوبة              . تأخيرا في الدفع مدتـه أربعـة أشـهر        

ات الإذاعيــة البــصرية، كــان ثمــة حــسابات قــبض مــن العمــلاء تبلــغ قيمتــها  بالمرشــدين والخــدم
  مليون دولار؛٠,١٤

وقـــد فوضـــت للمـــشرف علـــى إدارة المـــرآب مهمـــة اســـتلام المـــدفوعات         )ج( 
مـن القواعـد الماليـة      ) ب (٨-١٠٣إيداعها، دون سند مكتوب، على النقـيض مـن القاعـدة             ثم

دار الإيصالات الرسمية إلا للمـسؤولين الـذين يعينـهم          التي تنص على أنه لا يجوز الترخيص بإص       
وكانـت ثمـة حـالات جـرى فيهـا الإيـداع بعـد انقـضاء         . وكيل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة        

ــع           ــشى مـ ــا لا يتمـ ــو مـ ــة، وهـ ــوال النقديـ ــتلام الأمـ ــن اسـ ــل مـ ــام عمـ ــسعة أيـ ـــة إلى تـ ثلاثـــــ
تـودع جميـع الأمـوال النقديـة الـتي          من القواعد المالية التي تنص على أن        ) ج (٨-١٠٣ القاعدة

 .يجري استلامها في حساب مصرفي رسمي في غضون يومي عمل من استلامها

 إدارة المشتريات
ــة، اســتعانت        ــة الداخلي ــه مكتــب خــدمات الرقاب ــام ب ــذي ق إضــافة إلى الاســتعراض ال

الإدارة بـــشركة استـــشارية خارجيـــة لاســـتعراض الـــضوابط الداخليـــة لـــدائرة المـــشتريات،        
ــه  . يــشمل الاســتعراض ســوى المــشتريات الــتي طلبــها المقــر    ولم وبالتــالي قــصر الــس مراجعت

ــة تنفيــذ توصــياته       ــام بــصفة أساســية بتقــدير حال بالنــسبة لإدارة المــشتريات والعقــود علــى القي
السابقة، باستثناء المـسائل الـتي لاحظهـا الـس في المراجعـات المؤقتـة للحـسابات الـتي أجراهـا                     

 : وقد لاحظ الس ما يلي. ر تقرير الشركة الاستشاريةقبل إصدا
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لم تحــدد أبــدا صــلاحيات ســلطة الــشراء المخولــة لمــدير معهــد الأمــم المتحــدة    )أ( 
 مـن القواعـد الماليـة      ١٣-١٠٥الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالـة، علـى النقـيض مـن القاعـدة              

  من دليل مشتريات الأمم المتحدة؛٢-٣والفقرة 

 يكن تفويض سلطة الـشراء الممنوحـة للمـوظفين في مكتـب الأمـم المتحـدة                 لم )ب( 
وقد تجاوز التفـويض الفعلـي لـسلطة        . في جنيف متمشيا بشكل كامل مع قواعد الأمم المتحدة        

 دولار الممنوح لرئيس وحدة المشتريات والعقود الحد الأقـصى البـالغ            ١٠٠ ٠٠٠الشراء بمبلغ   
 دليل مشتريات الأمم المتحدة؛ دولار المنصوص عليه في ٧٥ ٠٠٠

قامــت مختلــف المكاتــب في المقــر والمكاتــب الميدانيــة بعمليــات المقتنيــات علــى   )ج( 
 أساس القيام ا كلما دعت إليها الحاجة، مما يعني عدم وجود خطة سنوية للمشتريات؛

منحت دائرة المشتريات عقدا لمقاول مسجل بشكل مؤقـت في الوقـت الـذي               )د( 
ل فيه إطلاقا نموذج لتسجيل البائعين الذين لم يبت في أمرهم، وذلك على النقـيض مـن               لم يكم 

ومنحت عدة عقود أو أوامر شراء لبـائعين ليـسوا مـدرجين علـى              . سياسات المشتريات القائمة  
اللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي في المكـسيك،             (كشوف الانتظار   
، وللبائعين الذين لم يكن اختيارهم متوافقا مـع العـدد الأدنى            )تحدة في نيروبي  ومكتب الأمم الم  

، وإلى بــائعين حــصلوا علــى )اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ(للبــائعين 
اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة ( مــرة خــلال الــسنة ٢٩ و ٩العقــد بــشكل متكــرر، أي بــين 

 ).ئالهاد لآسيا والمحيط

 الخدمات المشتركة بين الوكالات

تتقاسم وكالات الأمم المتحدة الواقعة خارج المقـر أمـاكن مـشتركة وتـدير الخـدمات                 
بشكل مشترك مع غيرها من وكالات الأمم المتحدة التي تدفع إيجارا إلى الأولى لقاء اسـتعمال                

دمات المحددة تغطيها اتفاقـات     والأحكام والشروط المتعلقة بالخ   . الحيز وإدارة الخدمات المقدمة   
مكتوبة يجـب أن يوقعهـا كـل مـن الطـرفين لتحديـد المـسؤوليات والتبعـات الـتي يتحملـها كـل                    

 :ولاحظ الس ما يلي. طرف
ــزال غــير موقعــة في       )أ(  ــة اتفاقــات بــشأن مــستوى الخــدمات مــا ت كــان ثمــة ثلاث

للاتفاقــات مــن جانــب  رهنــا باســتعراض المــشروع المــنقح ٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
ــشرية        ــم المتحــدة للمــستوطنات الب ــامج الأم ــة وبرن ــم المتحــدة للبيئ ــامج الأم ــم  (برن ــل الأم موئ

 ، بينما كان الأداء في الخدمات المالية والموارد البشرية لم يبلّغ بعد؛)المتحدة
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ــة     )ب(  ــا باستكــشاف إمكاني ــة الاقتــصادية لأفريقي ومــن الــضروري أن تقــوم اللجن
 .رة المزيد من الخدمات المشتركة، من قبيل المشترياتإنشاء وإدا

 إدارة الموارد البشرية

، أجـرى مجلـس     ٢٦٦-٥٩ من الجزء خامسا من قرار الجمعيـة العامـة           ٤عملا بالفقرة    
مراجعي الحسابات مراجعة لتنفيذ مبـدأ التمثيـل الجغـرافي في الأمانـة العامـة علـى جميـع الـصعد                     

رات ذات الصلة للجمعية العامة، وتحقق مـن تطبيـق التـدابير المعمـول              على النحو المبين في القرا    
ا المتمثلة في الشفافية واحترام المسؤولية على جميع صعد عمليـة الاختيـار والتعـيين والتنـسيب                 

وحـدد الـس أيـضا مـا إذا كانـت الأمـم المتحـدة قـد                 . امتثالا للقرارات ذات الـصلة للجمعيـة      
 :وقد لاحظ الس ما يلي. ٥٠/٥٠ الجنسين بنسبة أنجزت توزيع الوظائف بين

ــسمبر / كــانون الأول٣١في  )أ(  ــشغلون  ٢ ٦٠٦، كــان ثمــة  ٢٠٠٥دي ــا ي  موظف
 غـير ممثلــة،  ١٧ دولـة عـضو، كانــت   ١٩١ومـــن الـــ  . وظائــــف خاضـعة للتوزيـــــع الجغرافـــي   

كانـت في حـدود      ٤١ في حدود المدى وتحت النقطة المتوسـطة، و          ٩٩ ناقصة التمثيل، و     ٨ و
ــوق النقطــة المتوســطة، و    ــدى وف ــل  ٢٤الم ــن  .  كانــت مفرطــة التمثي ــرة م  إلى ٢٠٠٤وفي الفت

، كــان ثمــة تحــسن في حالــة الــدول الأعــضاء غــير الممثلــة وتحــسن ضــئيل جــدا بالنــسبة    ٢٠٠٥
، أي ٧للــدول الأعــضاء ناقــصة التمثيــل، بينمــا زاد عــدد الــدول ذات التمثيــل المفــرط بمقــدار    

 ئة؛في الما ٤١

كانــت النــسبة الإجماليــة للنــساء مــا زالــت أدنى مــن الهــدف المرغــوب البــالغ      )ب( 
ــرأة ســوى  ٥٠/٥٠ ــل الم ــالغ   ٣٧، ولم تمث ــة مــن مجمــوع المــوظفين الب ــا . ٥ ٩٧٦ في المائ ووفق

 في المائـة مـن الوظـائف مـن     ١٥لرتب الفئات، كانت المرأة ناقصة التمثيل بشدة حيث شغلت    
 في المائــة مــن الوظــائف مــن رتبــة الأمــين العــام المــساعدة،  ٢٠العــام، و رتبـــــة وكيــل الأمــــين 

 . في المائة من الوظائف من رتب الفئة الفنية٣٨ في المائة من رتبة المدير، و ٢٧ و

 الاستشاريون وفرادى المتعاقدين

كــشف اســتعراض لامتثــال المكاتــب الفنيــة في مقــر الأمــم المتحــدة والمكاتــب الواقعــة    
قــر واللجــان الإقليميــة للقواعــد المعمــول ــا بــشأن تعــيين الاستــشاريين وفــرادى         خــارج الم

ــسنتين      ــرة ال ــم في فت ــيم أدائه ــدين وأجــورهم وتقي ــير   ٢٠٠٥-٢٠٠٤المتعاق ــن ممارســات غ  ع
 :وقد لاحظ الس ما يلي. متسقة

في عــدة حــالات، لم يكــن اختيــار الاستــشاريين علــى أســاس تنافــسي بــسبب  )أ( 
انتظار للاستشاريين والمبررات الموثقة؛ ولم يجـر إنفـاذ الاشـتراط المتمثـل في        عدم وجود كشف    
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تقديم الشهادة الطبية؛ وأقرت عقود الخدمات الاستشارية بعد بدء العمل؛ ومنح موظفـان مـن               
القائمين بالتصديق سـلطة إقـرار عـدة عقـود للاستـشاريين؛ لم تـدرج الاختـصاصات في بعـض                    

لخدمات الاستـشارية كانـت تـدفع بدايـة بمـا يجـاوز الحـد الأقـصى                 عقود الاستشاريين؛ أتعاب ا   
 في المائة وفي مبالغ مقطوعة بالنسبة للسفر والـدورات التدريبيـة؛ وأداء الاستـشاريين      ٣٠البالغ  

 يوما، بالنسبة لاستشاريين؛ وكانت نـسبة توزيـع الجنـسين           ١٩ إلى   ١٤لم يقيم أو قدم متأخرا      
 بينمــا أظهــر التمثيــل الجغــرافي أن    ٥٠/٥٠ المتمثــل في نــسبة  للاستــشاريين أدنى مــن الهــدف  

 .الاستشاريين يأتون في معظم الأحيان من مناطق قليلة

 استجابة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لتسونامي المحيط الهندي
زار الس المكاتب التابعة لمكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية في ثلاثـة بلـدان تـضررت                  

، فـــضلا عــن مقريـــه في جنيـــف ونيويـــورك  )ندونيـــسيا وتايلنـــد وســري لانكـــا إ(بالتــسونامي  
وقد لاحـظ الـس     . لاستعراض كيفية أداء المكتب لولايته التنسيقية وإدارته لعملية التسونامي        

 :ما يلي
ــسونامي، كانــت   )أ(  ــة مــن الوظــائف في مــلاك جنيــف    ٢٠في وقــت الت  في المائ

ب الإداري، ورئيس قـسم المـوارد البـشرية، ومـوظفين     شاغرة، بما في ذلك وظائف رئيس المكت  
ــة   ــشؤون المالي ــوظفي ال ــى      . مــن م ــدرة المكتــب عل ــى ق ــدرة المخفــضة عل ــرت هــذه الق ــد أث وق

 الاستجابة بسرعة على نحو فعال للتحديات الإدارية والمالية التي شكلتها عملية التسونامي؛

ار جـاهز للمـوظفين     وفي وقت التسونامي، لم يكن لدى المكتب كـشف انتظ ـ          )ب( 
وقــد جـرى بــشكل  . الـراغبين في انتـدام للاشــتراك في عمليـات الإغاثــة في حـالات الطـوارئ     

 موظفـا مـن مكـتبي جنيـف ونيويـورك المنتـدبين إلى       ٣٠يكاد يكون منظما التمديد لما مجموعـه    
 عملية التسونامي لما بعد فترة الأسابيع الثلاثة الابتدائية لتعيينهم؛

ت الوكالات المشاركة في الإبـلاغ عـن مجمـوع مبـالغ النفقـات لنظـام             واختلف )ج( 
واستعملت وكالتـان الأسـاس النقـدي للإبـلاغ، علـى النقـيض مـن المبـدأ المتفـق                   . تتبع النفقات 

عليــه المتمثــل في اســتعمال الأســاس النقــدي زائــدا الأســاس التراكمــي عنــد الإبــلاغ عــن مبلــغ   
 .النفقات الإجمالية

 . من هذا التقرير التوصيات الرئيسية للمجلس١٦وتبرز الفقرة  
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 مقدمة -ألف  
ــة للأمــم المتحــدة واســتعراض       - ١ ــات المالي ــام مجلــس مراجعــي الحــسابات بمراجعــة البيان ق

، ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ حتى   ٢٠٠٤يناير  / كانون الثاني  ١عملياا عن الفترة من     
وقـد جـرت    . ١٩٤٦ديـسمبر   / كـانون الأول   ٧رخ  المـؤ ) ١-د (٧٤وفقا لقرار الجمعية العامـة      

ــة للأمــم المتحــدة ومرفقهمــا،       المراجعــة وفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد المالي
ومعايير مراجعة الحسابات المتعارف عليها التي يستخدمها فريق مراجعي الحسابات الخـارجيين            

ية للطاقة الذريـة والمعـايير الدوليـة لمراجعـة          للأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدول     
وتتطلب تلك المعايير أن يخطط الس لمراجعة الحـسابات ويؤديهـا للحـصول علـى               . الحسابات

 .ضمان معقول في شأن ما إذا كانت البيانات المالية خالية من الغلطات الجوهرية أم لا

س مــن تكــوين رأي بــشأن وجــرت مراجعــة الحــسابات بالدرجــة الأولى لــتمكين ال ــ - ٢
ــة في       مــا ــسنتين المنتهي ــرة ال ــة عــن فت ــات المالي ــدة في البيان  كــانون ٣١إذا كانــت النفقــات المقي

 قد جرى تكبدها من أجل الأغراض التي أقرا الجمعية العامـة، ومـا إذا            ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول
الي والقواعـد   كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وقُيدت على نحـو صـحيح وفقـا للنظـام الم ـ               

المالية، وما إذا كانت البيانات المالية للأمم المتحدة قد عرضـت بـشكل أمـين مركزهـا المـالي في        
، ونتائج عملياـا في فتـرة الـسنتين المنتهيـة في ذلـك التـاريخ                ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١

 عامـا للـنظم الماليـة       وقد أجرى الـس استعراضـا     . وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة     
والــضوابط الداخليــة وفحــصا مــع التجربــة للــسجلات المحاســبية وغــير ذلــك مــن الأدلــة المؤيــدة 

 .بالقدر الذي اعتبره الس ضروريا لتكوين رأي عن البيانات المالية

وإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى الـس استعراضـات بمقتـضى             - ٣
وركــزت هــذه الاستعراضــات بالدرجــة الأولى علــى كفــاءة الإجــراءات . ٥-٧اليــة القاعــدة الم

 .المالية والضوابط المالية الداخلية، وبصفة عامة إدارة وتسيير شؤون الأمم المتحدة

ــم        - ٤ ــب الأم ــم المتحــدة وفي مكات ــر الأم ــة الحــسابات في مق وجــرى الاضــطلاع بمراجع
 .المرفق الثاني لهذا الفصلالمتحدة الواقعة خارج المقر المبينة في 

وقد طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام والرؤساء التنفيذيين لصناديق وبرامج الأمـم              - ٥
، ٢٠٠٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٠ ألـف المـؤرخ      ٥٧/٢٧٨ من القـرار     ٦المتحدة، في الفقرة    

ــده في قرارهــا      /ول كــانون الأ٢٣ ألــف المــؤرخ  ٥٩/٢٦٤وعلــى النحــو الــذي كــررت تأكي
ولاحــظ الــس أن . ، أن يدرســوا هياكــل الإدارة ومبادئهــا والمــساءلة بــشأا ٢٠٠٤ديــسمبر 

، ٢٠٠٥سـبتمبر   / أيلـول  ١٦ المـؤرخ    ٦٠/١الإدارة نفذت ما قررته الجمعيـة العامـة في قرارهـا            
وقـد اقتـرح الأمـين العـام علـى الجمعيـة            . ٢٠٠٥والمحتوي على نتيجة مؤتمر القمة العـالمي لعـام          



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 24 
 

إجــراء تقيــيم خــارجي مــستقل لــلإدارة والرقابــة   ) أ: (مــا يلــي) ١٤، الفقــرة A/60/568 انظــر(
إنشاء لجنـة استـشارية مـستقلة للمراجعـة مـع تحديـد             ) ب(والمراجعة في منظومة الأمم المتحدة؛      

إنـشاء مكتـب    ) ج(ولايتها وتكوينها وعملية اختيار أعـضائها مـن الخـبراء وتحديـد مـؤهلام؛               
 . كبؤرة تشريعية في الأمانة العامة بالنسبة للمسائل المتعلقة بالأخلاقياتللأخلاقيات يعمل

 ٥٩/٢٦٦ويتنــاول هــذا التقريــر طلــب الجمعيــة العامــة في الجــزء خامــسا مــن قرارهــا    - ٦
ــؤرخ  ــسمبر / كــانون الأول٢٣الم ــل     ٢٠٠٤دي ــدأ التمثي ــذ مب ــوم الــس بدراســة تنفي ــأن يق ، ب

 علـى جميـع الـصعد، حـسبما هـو منـصوص عليـه في قـرارات                  الجغرافي العادل في الأمانـة العامـة      
الجمعية ذات الصلة، والتحقق من تطبيق التـدابير المحـددة بـشأن الـشفافية والمـساءلة علـى جميـع                  
ــصلة،       ــة ذات ال ــة العام ــا لقــرارات الجمعي ــسيب وفق ــار والتعــيين والتن ــة الاختي مــستويات عملي

أن يقـدم إليهـا في دورـا الحاديـة والـستين         وطلبت أيضا الجمعية من مجلس مراجعي الحسابات        
 .نتائجه وتوصياته

ــه          - ٧ ــن مراجعت ــرا ع ــستين تقري ــة وال ــا الحادي ــة في دور ــة العام ــس إلى الجمعي ــدم ال وق
. )١(٢٠٠٥للحسابات والمعاملات المالية لمشروع الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية عـن الـسنة             

انظـر البيـان التاســع   (ن البيانــات الماليـة للأمـم المتحــدة   والبيانـات الماليـة للمـشروع هــي جـزء م ـ    
 .كما ترد نتائج مراجعتها في هذا التقرير) ١-٩والجدول 

ويتــضمن هــذا التقريــر النتــائج والتوصــيات الــتي توصــل إليهــا الــس خــلال مراجعتــه    - ٨
ديـسمبر  /الأول كـانون    ٣١لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية للفترة الماليـة المنتهيـة في            

والبيانات الماليـة لـذلك الـصندوق هـي أيـضا جـزء مـن               ). ٢١٦-١٨٩انظر الفقرات    (٢٠٠٥
). ٢-١٠ و ١-٧انظــر البيــانين الــسابع والعاشــر، والجــدولين (البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة 

وقد أصدر الس تقريرا منفصلا عـن مراجعتـه لحـسابات صـندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات                   
 .ية إلى مؤسسة الأمم المتحدةالدول

وواصــل مجلــس مراجعــي الحــسابات ممارســته المتعلقــة بــإبلاغ نتــائج مراجعتــه لمواضــيع   - ٩
محــددة عــن طريــق الرســائل الإداريــة الــتي تحتــوي علــى نتــائج وتوصــيات تفــصيلية موجهــة إلى   

 .وقد أتاحت هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارة. الإدارة

. ذا التقريـر مـسائل ينبغـي، في رأي الـس، أن تعـرض علـى الجمعيـة العامـة                   ويغطي ه  - ١٠
وقد نوقشت الملاحظات والاستنتاجات التي خلص إليها الس مع الإدارة، التي بينـت آراؤهـا    

 .على نحو ملائم في هذا التقرير
__________ 

 .، الس الخامس(A/61/5) ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون، الملحق رقم  )١( 
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 ١٩رات  أدناه موجز لتوصيات الس الرئيسية، كما تـرد في الفق ـ     ١٦ويرد في الفقرة     - ١١
 . استنتاجاته وتوصياته التفصيلية٨٥١إلى 

 
 بالكاملالتوصيات السابقة التي لم تنفذ  - ١ 

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في   
ــة   - ١٢ ــة العامـ ــراري الجمعيـ ــا لقـ ــاء المـــؤرخ ٤٨/٢١٦وفقـ ــانون الأول٢٣ بـ ديـــسمبر / كـ

،  اســتعرض الــس التــدابير ٢٠٠٥مبر ديــس/ كــانون الأول٢٣ المــؤرخ ٦٠/٢٣٤، و ١٩٩٣
التي اتخذا الإدارة لتنفيذ التوصيات التي أوردها الس في تقاريره عن فتـرات الـسنتين المنتهيـة                 

 ويتـــضمن هـــذا التقريـــر  )٤(٢٠٠٣ و )٣(٢٠٠١، و )٢(١٩٩٩ديـــسمبر /كـــانون الأول ٣١في 
 لهــا في المرفــق الأول لهــذا  تفاصــيل الإجــراءات المتخــذة وتعليقــات الــس عليهــا ويــرد مــوجز   

ــر ــة٢٦ (٢١ توصــية، نفــذت  ٧٩ومــن أصــل  . التقري ــا زالــت  ) في المائ  في ٧١ (٥٦، بينمــا م
 ). في المائة٣ (٢قيد التنفيذ، ولم تنفذ ) المائة

، أوصـى بـالتبكير في حـل المـسألة          ١٩٩٥-١٩٩٤في تقرير الـس عـن فتـرة الـسنتين            - ١٣
ستحق علــى الحــساب المخــصص لعمليــة الأمــم المتحــدة في   مليــون دولار المــ٤٤المتعلقــة بمبلــغ 

) ١٩٥٦(والحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعـة للأمـم المتحـدة           )  مليون دولار  ٣٦(الكونغو  
بــالنظر إلى قــدم هــذه الأرصــدة واســتهلاك القيمــة الأصــلية لــسندات الأمــم )  ملايــين دولار٨(

قــاريره عــن فتــرات الــسنتين الأربــع مــن   وكــرر الــس تأكيــد تلــك التوصــية في ت . )٥(المتحــدة
 .٢٠٠٣ إلى ١٩٩٦

 
 تقادم التوصيات السابقة

ــة      - ١٤ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــت اللجنـ ــسبما طلبـ ــر (حـ ، A/59/400انظـ
ويـبين  . ، قام الس بتقيـيم تقـادم توصـياته الـسابقة الـتي لم تنفـذ بعـد بـشكل كامـل                     )٩ الفقرة

 . الفترة المالية التي قدمت فيها هذه التوصيات لأول مرةالمرفق الأول لهذا الفصل

__________ 
 .، الد الأول، الفصل الثاني)A/55/5 (٥ والخمسون، الملحق رقم الخامسةالدورة المرجع نفسه،  )٢( 
، A/57/5/Corr.1)(،   والتـصويب  ، الـد الأول   )A/57/5( ٥الـدورة الـسابعة والخمـسون، الملحـق رقـم           المرجع نفسه،    )٣( 

 .الفصل الثاني
 .الفصل الثاني ، الد الأول،)A/59/5 (٥ والخمسون، الملحق رقم التاسعةالدورة المرجع نفسه،  )٤( 
 .٥١، الد الأول، الفصل الثاني الفقرة )A/51/5( ٥، الدورة الحادية والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه )٥( 
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ــددها         - ١٥ ــالغ ع ــل والب ــشكل كام ــد ب ــذ بع ــتي لم تنف ــن التوصــيات ال ــق ٥٨وم  ٣٧، تتعل
-٢٠٠٠بفتـرة الـسنتين   )  في المائـة ٢٤ (١٤، و ٢٠٠٣-٢٠٠٢بفترة السنتين   ) في المائة  ٦٤(

تــرد في هــذا التقريــر تعليقــات و. ١٩٩٩-١٩٩٨بفتــرة الــسنتين )  في المائــة١٢ (٧، و ٢٠٠١
 .الس الأخرى بشأن هذه التوصيات المعلقة المحددة

 
 التوصيات الرئيسية - ٢ 

 :يوصي الس الإدارة بما يلي - ١٦
 

 عرض البيانات المالية والكشف عنها
ــق         )أ(  ــة، أن تتف ــات المالي ــداد البيان ــد إع ــل عن ــضوابط لتكف ــز استعراضــها لل تعزي

 لحــسابات دفتــر الأســتاذ العــام مــع مجــاميع الأرصــدة التفــصيلية للحــسابات الأرصــدة التفــصيلية
 ).٥٤الفقرة (المقابلة 

مواصلة بذل مزيد مـن الجهـود فيمـا يتعلـق بتقـديم المـسافرين لنمـاذج المطالبـة                    )ب( 
 ).٧٦الفقرة (بمصروفات السفر على نحو يتسم بحسن التوقيت 

يقـات نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل          التوفيق بين الإجـراءات المتعلقـة بتطب       )ج( 
 بشأن منح سلف السفر وتقديم المطالبـات بمـصروفات          ST/AI/2000/20وأحكام الأمر الإداري    

 ).٨٠الفقرة (السفر 

تحسين تسجيل وتعهـد سـجلات الممتلكـات لـضمان تحديـد قيمـة الممتلكـات                 )د( 
 ).١١٧الفقرة (ت المالية غير المستهلكة بشكل عادل في الملاحظات الملحقة بالبيانا

 
 الصناديق الاستئمانية

 التعجيل بإغلاق الصناديق الاستئمانية التي بقيت غير عاملة لمدة كبيرة؛ )هـ( 

العودة إلى استراتيجيتها المتعلقة بجمـع الأمـوال لـضمان إمكانيـة تـوفير نفقـات            )و( 
 ؛)١٦٠الفقرة (برامج الصناديق الاستئمانية 

 
 تحدة للشراكات الدوليةصندوق الأمم الم  

ــد      )ز(  ــدقيق بتقــديم تقــارير الاســتخدام المــالي في المواعي مواصــلة إنفــاذ الامتثــال ال
المقررة، بما في ذلـك فـرض الجـزاءات لـضمان تـوفير المعلومـات الماليـة المناسـبة والكاملـة بـشأن                       

سة الأمــم التقــدم المحــرز فيمــا يتعلــق بالمــشاريع، وذلــك لأغــراض الرصــد والإبــلاغ، إلى مؤس ــ   
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أو /المتحدة، والنظـر في مـشاركة أو قيـام مـوظفي الـشؤون الماليـة التـابعين للـشركاء المنفـذين و                 
 ؛)١٩٨الفقرة (المكاتب القطرية بشكل مباشر في معالجة احتياجات الإبلاغ المالي للصناديق 

المعتمدة لـضمان الإغـلاق الفـوري       /تكثيف رصد تقديم البيانات المالية النهائية      )ح( 
في الــدفاتر لجميــع المــشاريع المنجــزة عمليــا وماليــا، وأن يقــوم الــشركاء المنفــذون بإعــادة جميــع  

 ؛)٢٠٤الفقرة (الأموال غير المنفقة 
 

 لوجيا المعلومات والاتصالاتتكنو  
وضــع خطــة مكتوبــة لجــودة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات مبنيــة علــى    )ط( 

ــة الحــسابات    ــة لمراجع ــادئ التوجيهي ــا المعلومــات    المب ــى تكنولوجي ــة عل ــة بأهــداف الرقاب المتعلق
والتكنولوجيات ذات الصلة لأغراض التخطـيط والتنظـيم، والنظـر في وضـع تـصميم العمليـات             
وفقــا لنــهج أو إطــار ضــمان الجــودة الموحــد المــستخدم فيمــا يتعلــق بأهــداف الرقابــة علــى            

 ).٢٣٢الفقرة (تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيات ذات الصلة 

الرصد بشكل منهجي لجميع التكاليف التي تعزى إلى نظام المعلومات الجديـد        )ي( 
 ).٢٤٧الفقرة (المتعلق بالميزانية، وذلك كأساس لمواصلة تقييم تكلفته 

استعراض وتعزيز إدارة مهام ومنتجات تكنولوجيا المعلومات بـشكل يتمـشى            )ك( 
 ).٢٧٥الفقرة (مع أفضل الممارسات الدولية 

 
 إدارة البرامج والميزنة القائمة على تحقيق النتائج  

ــة والــسعي إلى      )ل(  ــادة خفــض أســعار المراجعــة الذاتي ــدابير الإضــافية لزي تنفيــذ الت
 ).٢٩١الفقرة (استعمال أدوات مختلفة لتكنولوجيا المعلومات لزيادة جودة الوثائق المترجمة 

اء العمـلاء بحيـث يمكـن       وضع منهجية مشتركة للدراسـات الاستقـصائية لرض ـ        )م( 
 ؛)٣١٧الفقرة (رصد نتائج هذه الدراسات بشكل دوري 

ضمان تقديم خطط العمل مـن جانـب مراكـز الإعـلام التابعـة للأمـم المتحـدة                   )ن( 
 ؛)٣٩٧الفقرة  (ST/AI/2002/3بشكل يتمشى مع الأمر الإداري 

 
 الخزانة وإدارة الاستثمار  

رفية عــن طريــق زيــادة الانتفــاع بنظــام النظــر في خفــض عــدد الحــسابات المــص )س( 
 ).٤١٥الفقرة (الرقابة المتكاملة لتنفيذ العمليات 
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القيام بـشكل مرتـب بتتبـع المـصروفات المرتبطـة بتجميـع الاسـتثمارات وبيـان               )ع( 
 ؛)٤٥٦الفقرة (مآلها والإبلاغ عنها لكي يتسنى ضمان سلامة القرارات المتعلقة بالاستثمار 

ودهــا لإدارة صــندوق الاســتثمارات التــابع لجمعيــة التــأمين  مواصــلة بــذل جه )ف( 
الطبي على موظفي الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث بطريقة تـؤدي إلى تحقيـق أقـصى عائـد                  

 ؛)٤٦٢الفقرة (

توصــية مكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا بالمــشاركة في صــندوق الاســتثمارات    )ص( 
 ؛)٤٦٨الفقرة (
 

 المدرة للدخلالأنشطة   
“ اونـت ميغـا أكّ  ”فتح حساب فرعي لكل رمز من رمـوز المخـازن في برمجيـة               )ق( 

والتوفيـق بـشكل دوري بـين أرصـدة الحـسابات ودفتـر الأسـتاذ وتقريـر           ) رصيد دفتـر الأسـتاذ    (
القيمة المخزنية، فضلا عن إعداد دفتر أستاذ للمخـازن لتتبـع حركـة المخزونـات قبـل قيـدها في              

ــة  ــا اســتامب ”برمجي ــر (“ ميغ ــات دفت ــل    )حركــة المخزون ــه في دلي ــصوص علي ــى النحــو المن ، عل
 ؛)٤٧٥الفقرة (إجراءات الإدارة البريدية التابعة للأمم المتحدة 

اتخـــاذ التـــدابير الملائمـــة لتحـــصيل حـــسابات القـــبض غـــير المـــسددة، وإنفـــاذ   )ر( 
ــة بــشأن بيــع المنــشورات فيمــا يتعلــق بمــنح ائتمــان إضــافي لمبيعــات الع      مــلاء سياســتها الائتماني

المتأخرين في سداد المبالغ المـستحقة علـيهم، وتحـصيل الحـسابات المـستحقة القـبض مـن عمـلاء                    
 ؛)٤٩٠الفقرة (الجولات التي تجري بصحبة المرشدين، والخدمات الإذاعية والبصرية 

ــال للقاعــدة   )ش(  ــسمية     ) ب (٨-١٠٣الامتث ــق بالت ــا يتعل ــة فيم ــن القواعــد المالي م
ر الإيصالات الرسمية ومناولة المبالغ المحـصلة؛ والقيـام بـشكل ثابـت             الرسمية للمسؤول عن إصدا   

التي تقضي بأن تودع جميع المبـالغ النقديـة الـتي يجـري اسـتلامها             ) ج (٨-١٠٣بتطبيق القاعدة   
 ؛)٤٩٥الفقرة (في حساب مصرفي رسمي في غضون يومي عمل بعد استلام النقدية 

 
 إدارة المشتريات والعقود  

عهـد الأمـم المتحـدة الأقـاليمي لبحـوث          لم لسلطة الـشراء   رسمي   ويضتفإصدار   )ت( 
 ؛)٥٠٨الفقرة  (الجريمة والعدالة

استعراض واستكمال توزيع سلطة الشراء في مكتب الأمم المتحدة في جنيـف             )ف( 
 ؛)٥١٢الفقرة (بشكل يتسم بحسن التوقيت 
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ات ورصــد تـذكير جميــع الإدارات والـشعب والمكاتــب بتقــديم خطـط المــشتري    )خ( 
 ؛)٥١٩الفقرة (تقديمها 
ــى النحــو الواجــب في كــشف        )ذ(  ــدرجين عل ــوردين الم ــع الم ــل إلا م ــدم التعام ع

البائعين لحماية مـصالح الأمـم المتحـدة والامتثـال لأحكـام دليـل مـشتريات الأمـم المتحـدة فيمـا                      
 ؛)٥٤٠الفقرة (يتعلق باختيار البائعين 

 
 الخدمات المشتركة بين الوكالات

قيـــام بـــشكل دوري باســـتعراض واســـتكمال اتفاقـــات مـــستوى الخـــدمات  ال )ض( 
 ؛)٥٦٤الفقرة (لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي 

ــع مكاتـــب      )أأ(  ــشاور مـ ــا، وبالتـ ــصادية لأفريقيـ ــة الاقتـ ــق اللجنـ ــام عـــن طريـ القيـ
ووكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى في إثيوبيــا، باستكــشاف إمكانيــة إنــشاء وإدارة مزيــد مــن    

 ؛)٥٩١الفقرة (شتركة من قبيل المشتريات، مما يمكن أن يكون في صالح الجميع الخدمات الم
 

 إدارة الموارد البشرية  
العودة إلى استراتيجياا الرامية إلى تحسن التمثيل الجغـرافي للـدول الأعـضاء،             ) ب ب ( 

التي قد تشمل خيار إجراء امتحانات توظيف تنافسية وطنية تستهدف أساسـا مـصلحة الـدول                
الأعــضاء غــير الممثلــة وناقــصة التمثيــل، وتحــسين رصــدها لأداء الإدارات والمكاتــب في تحقيــق    

 ؛)٦١٠الفقرة (التوزيع الجغرافي العادل للموظفين 
مواصــلة اتخــاذ التــدابير الملائمــة لبلــوغ الهــدف المتمثــل في تحقيــق المــساواة بــين   )ج ج( 

 ؛)٦٢٩الفقرة (الجنسين في الأمانة العامة 
 

 تشاريون وفرادى المتعاقدينالاس  
ــة       )د د(  ــالأوامر الإداري ــدقيق ب ــزام ال ــيم ورصــد الالت ــد مــن الجهــود في تقي ــذل مزي ب

ــيم أدائهــــم     ــورهم، وتقيــ ــدين، وتحديــــد أجــ ــة بتعــــيين الاستــــشاريين وفــــرادى المتعاقــ المتعلقــ
 ؛)٦٥٣ الفقرة(
 

 استجابة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لتسونامي المحيط الهندي  
تحسين تخطيطها للموارد البشرية في مكتب مفوض الشؤون الإنسانية لتفـادي       ) هـهـ( 

 ؛)٦٥٧الفقرة (شغور الوظائف في المكتب الإداري التابع له لمدد طويلة 

وضع إجراءات، من خلال مكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية، للنـشر الـسريع               )و و( 
 ؛)٦٦٣الفقرة (للمرشحين المعينين في حالات الطوارئ 
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التنـــسيق، مـــن خـــلال مكتـــب تنـــسيق الـــشؤون الإنـــسانية، مـــع الوكـــالات    )ز ز( 
المشاركة لتأمين التساوق في النهج المتبع فيما يتعلق بتتبع النفقـات المتـصلة بالإغاثـة في حـالات         

 ،)٦٩١الفقرة (الطوارئ 
، ٩٢، ٨٨، ٨٥، ٧٢، ٦٨، ٦٤، ٤٧وتــرد توصــيات الــس الأخــرى في الفقــرات   - ١٧
١٥٣،   ١٥١،   ١٤٤،   ١٤٢،   ١٣١،   ١٢٧،   ١٢٤،   ١١٩،   ١١٣،   ١٠٥،   ١٠٠،   ٩٦ ،

٢١٦،  ٢١٢،  ١٨٨،  ١٨٦،  ١٨٣،  ١٨٠،  ١٧٧،  ١٧٣،  ١٧٠،  ١٦٧،  ١٦٣،  ١٥٧ ،
٣١٢،  ٣٠٨،  ٣٠٤،  ٣٠٠،  ٢٨١،  ٢٧٨،  ٢٧٠،  ٢٦٣،  ٢٥٦،  ٢٥٢،  ٢٣٦،  ٢٢٣ ،
٣٨٤،  ٣٨٠،  ٣٧٢،  ٣٦٨،  ٣٥٣،  ٣٤٩،  ٣٤٧،  ٣٤١،  ٣٣٨،  ٣٣٤،  ٣٢٦،  ٣٢٣ ،
٤٤٦،  ٤٤١،  ٤٣٥،  ٤٣١،  ٤٢٨،  ٤٢٣،  ٤١٩ ،٤٠٩،  ٤٠٥،  ٤٠١،  ٣٩٢،  ٣٨٨ ،
٥٢٦،  ٥٢٤،  ٥٢٢،  ٥١٤،  ٥٠٢،  ٤٩٩،  ٤٨٤،  ٤٨١،  ٤٧٧،  ٤٦٥،  ٤٦٢،  ٤٥٠ ،
٥٧٤،  ٥٧٠،  ٥٦٦،  ٥٦٤،  ٥٦١،  ٥٥٧،  ٥٥١،  ٥٤٦،  ٥٣٦،  ٥٣٤،  ٥٣٢،  ٥٢٩ ،
٦٥٧،  ٦٥١،  ٦٤٩،  ٦٤٦،  ٦٤٣،  ٦٤٠،  ٦٣٤،  ٦٢١،  ٦١٧،  ٦١٣،  ٥٨٤،  ٥٨١ ،
٧٠١،  ٦٩٨،  ٦٩٥،  ٦٨٥،  ٦٨١،  ٦٧٧،  ٦٧٥،  ٦٧٣،  ٦٧٠،  ٦٦٨،  ٦٦٣،  ٦٥٩ ،
٧٥٧،  ٧٥٣،  ٧٤٦،  ٧٣٩،  ٧٣٧،  ٧٣٥،  ٧٣٠،  ٧٢٣،  ٧١٩،  ٧١١،  ٧٠٩،  ٧٠٦ ،
٨٠٣،  ٨٠٠،  ٧٩٨،  ٧٩١،  ٧٨٨،  ٧٨٢،  ٧٧٨،  ٧٧٥،  ٧٧١،  ٧٦٩،  ٧٦٦،  ٧٦١ ،
٨٤٨، ٨٤٢، ٨٣٠، ٨٢٨، ٨٢٦، ٨٢٢، ٨١٨، ٨١٤، ٨١١، ٨٠٧، 

 
 التنسيق فيما بين هيئات الرقابة -باء  

وضــمان اســتعمال مــوارد مراجعــة الحــسابات علــى الوجــه    لتفــادي ازدواج الجهــود،  - ١٨
الأمثــل، يقــوم الــس بــشكل مــستمر بتنــسيق أعمالــه مــع أعمــال غــيره مــن الهيئــات والخــبراء    

مكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة، ووحــــدة التفتــــيش المــــشتركة       (المنــــوطين بالرقابــــة  
 المراجعة الـتي قـام ـا في     ورأى الس أن هذا التنسيق كان مهما في عمليات        ، )والاستشاريون

ــق          ــتي تتعل ــات ال ــتعراض والتحقيق ــة والاس ــات المراجع ــدد عملي ــرا لع ــيما نظ ــرة ولا س ــذه الم ه
 ،بعمليات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها

 
 النتائج والتوصيات التفصيلية -جيم  

 استعراض مالي عام - ١ 
 ومركزهـا   ٢٠٠٥-٢٠٠٤سنتين  قام الس بتحليل عمليـات الأمـم المتحـدة لفتـرة ال ـ            - ١٩

-٢٠٠٢ بالمقارنــة بفتــرة الــسنتين ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١المــالي للأمــم المتحــدة في 
 .وترد أدناه مناقشة لنتائج التحليل، ٢٠٠٣
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 موجز جميع الصناديق  
: يشمل مـوجز جميـع الـصناديق النتـائج الماليـة امعـة لـست مجموعـات مـن الـصناديق                     - ٢٠

 وما يرتبط به من صناديق، بما في ذلك، صندوق رأس المال المتداول والحـساب               الصندوق العام 
الخاص؛ وأنشطة التعاون الـتقني؛ والـصناديق الاسـتئمانية العامـة؛ وصـندوق معادلـة الـضرائب؛                 

 . والأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية؛ والصناديق الخاصة الأخرى

 ٥,٣٢ بليـون دولار مجمـوع النفقـات وقـدره           ٥,٨٦تجاوز مجموع الإيـرادات وقـدره        - ٢١
 بليـون دولار لفتـرة الـسنتين    ٤,٥٥وبالمقارنـة بمبلـغ   ،  بليـون دولار ٠,٥٤بليـون دولار بمقـدار   

 في المائـة، ويعـزى      ٢٩ بليون دولار أي     ١,٣١، زاد مجموع الإيرادات بمقدار      ٢٠٠٢-٢٠٠٢
ليـون دولار في الاشـتراكات المقـررة،         ب ١,٢٩ذلك إلى حد كبير إلى الزيادة امعة التي بلغت          

وكانـت الزيـادة    ، والتبرعات والأموال التي وردت في إطـار الترتيبـات المـشتركة بـين المنظمـات              
 بليــون دولار أي ١,٠٣في مجمــوع الإيــرادات أكــبر مــن الزيــادة في مجمــوع النفقــات وقــدرها  

 في المائـة في الاحتياطيـات       ٢٢ بليـون دولار، أي      ٠,٥١ في المائة مما أدى إلى زيادة قـدرها          ٢٤
 ،)١-٢الشكل (وأرصدة الصناديق 

 ١-٢الشكل 
  ٢٠٠٣-٢٠٠٢الإيرادات والنفقات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترتي السنتين 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤و 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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 في المائـــة، وكـــان ذلـــك ١٩ بليـــون دولار أي ٠,٥٩وزاد مجمـــوع الأصـــول بمقـــدار  - ٢٢
 بليون دولار في صناديق النقديـة وغيرهـا مـن حـسابات      ٠,٦٩راجعا إلى الزيادة امعة البالغة      

 بليـون   ٠,٨١ في المائـة، مـن       ١٠ بليـون دولار أي      ٠,٨وزاد مجمـوع الخـصوم بمقـدار        ، القبض
 ٢,٧٨ بليـــون دولار إلى ٢,٢٧ دولار، بينمـــا زادت الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق مـــن 

 الأرقام الماليـة الرئيـسية لـصناديق الأمـم المتحـدة في فتـرتي               ١-٢بليون دولار، وترد في الجدول      
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 
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 ١-٢الجدول 
 )أ(٢٠٠٥٣-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢الأرقام المالية الرئيسية لصناديق الأمم المتحدة لفترتي السنتين 

  )دولارات الولايات المتحدةبملايين (

 

ــام  الــــــــصندوق العــــــ
ــصناديق ذات  والـــــــــــ

 أنشطة التعاون التقني الصلة
الـــصناديق الاســـتئمانية  

 العامة
صـــــــــندوق معادلـــــــــة

 الضرائب
الأصـــــــول الرأسماليـــــــة 
 وأعمال التشييد الجارية

ــة   ــصناديق الخاصـــــ الـــــ
 )ب(اموع الأخرى

 
٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

 ٨٦٠ ٥ ٥٥٤ ٤ ٦٤٤ ١٢٤٦١٨٧٠٩٦٩٩١٥٢٧ ١ ٦٩٨٢٩٢٣٤٥٧٨٠ ٩٠٦٣ ٢ مجموع الإيرادات
 ٣١٩ ٥ ٢٨٦ ٤ ٥٨١ ٩٢٨٥٦٥٦٧٠١٦٦٩٤٥٦ ٦١٢٢٦٠٢٧٧٦٧٨ ٩٦٥٣ ٢ مجموع النفقات

الإيرادات ) نقص(زيادة 
 ٥٤١ ٢٦٨ ٦٣ ١٩٦٥٣٣٩٥٣٢٢٧١ ٨٦٣٢٦٨١٠٢(٥٩) عن النفقات

 ٦٧٢ ٣ ٠٨٠ ٣ ٧١٤ ٠٤٨١٣٦١٦٩٥٣٧٦٥٩٥٨٠ ١ ٣٤٩٢٤٩٢٩٧٨٠٦ ٣٣٤١ ١ مجموع الأصول 
 ٨٨٩ ٨٠٧ ٩١ ٢٣٨٦٠٥٩١٣٤٤٣٦ ٠١٨٩٣١١٠٦٨٨١٣٧ ١ مجموع الخصوم

دة الاحتياطيـــات وأرصـــ
 ٧٨٤ ٢ ٢٧٣ ٢ ٦٢٢ ٨١٠٧٦١٠٩٥٢٤٦١٥٥٤٤ ٣١٦٤١٨١٤٣٢٠٩٦٦٩ الصناديق

 ٦٤٣ ١ ٢٣٢ ١ ٤٧٩ ٦٧٧٧٦١٠٩٨٦١٧٧٤٢٨ ٥٤٣صفرصفر٩٨٢٠١ الفائض التراكمي
      الحسابات الرئيسية
 ٦٦٥ ٣ ٨٨٣ ٢ صفر صفر٢٦١٨صفرصفرصفر صفرصفرصفر٦٤٨ ٨٥٧٣ ٢ الاشتراكات المقررة

 ٣٠٣ ١ ٨٣٤ ٥ ٦صفرصفرصفرصفر٠٤٩ ١ ١٧٢٢٤٨٦٥٧صفرصفر التبرعات
المخصــــــــصات مـــــــــن  

 ٢٤ ١٣ ١٥٤ ٤٣٦٧١٢٣صفرصفرصفر صفر٤٤٤٣صفرصفر الصناديق الأخرى
ــة  ــات الإلزاميــ الاقتطاعــ

 ٧٠٩ ٦١٨ صفر صفرصفرصفر٦١٨٧٠٩صفر صفرصفرصفرصفرصفر من مرتبات الموظفين
لــــتي جــــرى  الأمــــوال ا

ــار   ــتلامها في إطـــــ اســـــ
الترتيبات المـشتركة بـين     

 ١٩٢ ١٥١ ١٤٢ ٨٤صفرصفرصفرصفر٤ ٦٥٤٦٢صفرصفر المنظمات
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ــام  الــــــــصندوق العــــــ
ــصناديق ذات  والـــــــــــ

 أنشطة التعاون التقني الصلة
الـــصناديق الاســـتئمانية  

 العامة
صـــــــــندوق معادلـــــــــة

 الضرائب
الأصـــــــول الرأسماليـــــــة 
 وأعمال التشييد الجارية

ــة   ــصناديق الخاصـــــ الـــــ
 )ب(اموع الأخرى

 
٢٠٠٢‐
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
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٢٠٠٣ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

إيـــــــرادات الخـــــــدمات 
 ١٠٨ ١٠٨ ١٨١ ١٥٦صفرصفرصفرصفرصفر صفرصفرصفر٧٦ المؤداة

النقديــة والودائــع لأجــل 
ــتثمارات  والاســــــــــــــــــ

 ٩٤٧ ١ ٣٣٦ ١ ٥٣٢ ٢٧٣٥٤٥١صفرصفر٧٠١ ٧٢٤٧٠١٥٣٢٠٩٦٣٣ وصندوق  النقدية
المبالغ المـستحقة القـبض     
 ٣٦١ ٤٦٦ ٦ ٧١٠٦صفرصفرصفر صفرصفرصفر٤٥٣٣٤٥ من الاشتراكات المقررة
 ٥٣٢ ٣٧٠ ٢١ ١٧٣٦٠٥٩٩٢٦١٧ ١٣٨٢٠٩٥٠٤٢٩٦ الالتزامات غير المصفاة

 .فق مع أسلوب العرض الحالي لتتوا٢٠٠٣-٢٠٠٢أُعيد عرض الأرقام المقارنة للفترة  )أ( 
 .صافي الاختصار بالحذف لجميع الصناديق )ب( 
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ــداول         ــال المتـ ــندوق رأس المـ ــا صـ ــا فيهـ ــصلة، بمـ ــصناديق ذات الـ ــام والـ ــصندوق العـ الـ
 الخاص والحساب

 بليــون دولار، أي بمقــدار  ٣,٧ بليــون دولار إلى ٢,٩١زاد مجمــوع الإيــرادات مــن    - ٢٣
. ، ويرجع ذلك أساسـا إلى الزيـادة في الاشـتراكات المقـررة            )لمائة في ا  ٢٧( بليون دولار    ٠,٧٩

 بليـون  ٢,٩٦، مـن   ) في المائـة   ٢٢( مليـون دولار     ٦٤٨وقد زاد مجموع النفقـات أيـضا بمقـدار          
ــرة الــسنتين   -٢٠٠٤ بليــون دولار في فتــرة الــسنتين   ٣,٦١ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢دولار في فت

 مليـون دولار في فتــرة الــسنتين  ٥٩لبــالغ ، ممـا أســفر عـن انقــلاب عجــز في الإيـرادات ا   ٢٠٠٥
 . مليون دولار٨٦ إلى زيادة في الإيرادات عن النفقات بمبلغ ٢٠٠٣-٢٠٠٢

 بليـون دولار    ١,٣٣ مليـون دولار مـن       ١٥وزاد مجموع الأصول زيادة طفيفة قـدرها         - ٢٤
ين  ملايــ٤٠٤وكانــت الزيــادة راجعــة إلى الأثــر الــصافي لنمــو قــدره  .  بليــون دولار١,٣٥إلى 

 ١٠٨(دولار في صناديق النقدية وانخفاض في المبالغ المستحقة القبض من الاشـتراكات المقـررة        
).  مليـون دولار ٢٦٥(والمبالغ المستحقة القبض من أرصدة الصناديق المـشتركة    ) ملايين دولار 

 بليـون دولار    ١,٠٢ في المائة من     ٩ مليون دولار أي بنسبة      ٨٧ونقص مجموع الخصوم بمقدار     
وكــان ذلــك راجعــا إلى حــد كــبير إلى الانخفــاض في المبــالغ الواجبــة   .  بليــون دولار٠,٩٣ إلى

ــالغ       ــصناديق الب ــين ال ــشتركة ب ــن الأرصــدة الم ــدفع م ــون دولار١٦٨ال ــادة في .  ملي وأدت الزي
ــنقص في مجمــوع الخــصوم إلى نمــو قــدره     ــون دولار أي ١٠٢مجمــوع الأصــول وال  في ٣٢ ملي

 . مليون دولار٤١٨ مليون دولار إلى ٣١٦صدة الصناديق من المائة، في الاحتياطات وأر

 مليـون دولار، بزيـادة قـدرها        ٣,٦٥وبلغ مجموع الإيرادات من الاشـتراكات المقـررة          - ٢٥
ورغــم الزيــادة في الأنــصبة  .  بليــون دولار٢,٨٦ في المائــة، مــن ٢٨ بليــون دولار، أي ٠,٧٩

 مليـون دولار    ٣٤٥شـتراكات المقـررة البالغـة       المقررة، انخفضت المبالغ المستحقة القبض مـن الا       
 مليــون دولار ممــا يعــني اتــسام عمليــة ٤٥٣ في المائــة مــن ٢٤ ملايــين دولار، أي ١٠٨بمقــدار 

ومع ذلك، بقيت الاشـتراكات المقـررة غـير المدفوعـة           . تحصيل المبالغ المستحقة القبض بالكفاءة    
ومـن  . ٢-٢ النحـو الموضـح في الـشكل    فيما يتعلق بالميزانية العاديـة علـى مـستوى كـبير، علـى           

.  مليـــون دولار ســـنويا٣٤٢ بلـــغ متوســـط هـــذه الاشـــتراكات ٢٠٠٥ إلى عـــام ٢٠٠١عـــام 
 في المائـة    ٢٦ ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ٣٤٥وشكل الرصيد البالغ    

 البـادي  ولاحظ الس أن الإدارة ما فتئت تعالج هذه المسألة علـى النحـو   . من مجموع الأصول  
من اقتـراح الأمـين العـام تحـصيل فائـدة علـى المتـأخرات مـن الاشـتراكات المقـررة علـى الـدول                         

وقد رأت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة           ). Corr.1 و   A/60/692انظر  (الأعضاء  
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نـاء  أن هذه المسألة هي مسألة تتعلق بالـسياسات العامـة وينبغـي أن تبـت فيهـا الجمعيـة العامـة ب            
 ).٣٢، الفقرة Corr.1 و A/60/735(على مشورة لجنة الاشتراكات 

 

 ٢-٢الشكل 
 الاشتراكات المقررة غير المدفوعة

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 كــانون ٣١ولاحــظ الــس أيــضا أن الاشــتراكات المقــررة أو غــير المدفوعــة حــتى         - ٢٦
 مليــون دولار مــن الاشــتراكات المقــررة     ١٦,٦غ الـــ   لم تتــضمن مبل ــ ٢٠٠٥ديــسمبر  /الأول
  جــيم ٣٠٤٩غــير المدفوعــة الــتي احــتفظ ــا في حــساب خــاص وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة  أو
 .١٩٧٢ديسمبر / الأولكانون ١٩المؤرخ ) ٢٧-د(

وأظهر استعراض الس للاشتراكات المقررة غير المدفوعـة تحـت بنـد الـصندوق العـام                 - ٢٧
ــالغ   والــصناديق  ــه مــن امــوع الب  مليــون ٣١٤ مليــون دولار، بقيــت ٣٤٥ذات الــصلة بــه أن

 مليـون دولار غـير   ٣١ شـهر أو أقـل بينمـا بقيـت      ١٢غـير مدفوعـة لمـدة       )  في المائة  ٩١(دولار  
واشـــتملت الاشـــتراكات المقـــررة غـــير المدفوعـــة علـــى .  شـــهرا١٢مدفوعـــة لمـــدة تزيـــد عـــن 

 تـــشرين ١ مـــن الـــدول الأعـــضاء اعتبـــارا مـــن مليـــون دولار مـــستحقة مـــن بلـــد لم يعـــد ١١
 بشأنه نظرا لأنه لم يصدر مقرر محـدد مـن    إجراءً، والذي لم تتخذ الإدارة    ٢٠٠٠نوفمبر  /الثاني

 مـــن ٥الجمعيـــة العامـــة بـــشأن هـــذه المـــسألة، علـــى النحـــو الـــذي كُـــشف عنـــه في الملاحظـــة 
 .الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية
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ن علـى الـصندوق العـام الاقتـراض          فتـرات الـسنتين الـسابقة، تعـي        وكما كـان الحـال في      - ٢٨
صـناديق حفـظ الـسلام، إضـافة إلى اعتمـاده علـى صـندوق رأس المـال المتـداول والحـساب                       من

وخــلال فتــرة الــسنتين . الخــاص لتغطيــة مبــالغ العجــز في التــدفقات النقديــة في الميزانيــة العاديــة  
 ملايـين دولار مـن      ١٠٥تـسوية لمـا مجموعـه        اقترض الصندوق العـام وأجـرى        ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 مليـون دولار الـذي جـرى    ٨٠صناديق ثـلاث بعثـات لحفـظ الـسلام، وذلـك مقارنـة بمبلـغ الــ            
وكان لدى الـصندوق العـام مبـالغ صـافية مـستحقة            . اقتراضه وتسويته في فترة السنتين السابقة     

من صـناديق حفـظ الـسلام        مليون دولار    ١٢القبض من الأرصدة المشتركة بين الصناديق تبلغ        
 .٢٠٠٣ مليون دولار في عام ٣٩، مقارنة بـ ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١وذلك في 

 في المائـــة، مـــن ٥٢ مليـــون دولار، أي ٧١وزادت الالتزامـــات غـــير المـــصفاة بمقـــدار  - ٢٩
 مليـون دولار  ٩٨ ملايين دولار، وارتفع الفـائض التراكمـي مـن      ٢٠٩مليون دولار إلى     ١٣٨
 . في المائة١٠٥ ملايين دولار، أي ١٠٣ مليون دولار، بزيادة قدرها ٢٠١إلى 

 
 أنشطة التعاون التقني

ــدار    - ٣٠ ــات بمقــ ــرادات والنفقــ ــالي الإيــ ــون دولار، أي ٥٣زاد إجمــ ــة، ١٨ مليــ  في المائــ
ــون دولار، أي  ١٧ و ــوالي  ٦ملي ــى الت ــة، عل ــائر    .  في المائ ــن س ــرادات م ــا انخفــضت الإي وبينم

ــسبة ت  ــراوح المــصادر بن ــة، زادت التبرعــات بمقــدار  ٢٩ إلى ٢مــن ت ــون دولار، ٧٦ في المائ  ملي
وبلغــت زيــادة الإيــرادات علــى النفقــات أكثــر مــن الــضعف، حيــث زادت    . في المائــة ٤٤ أي

 . مليون دولار٦٨ مليون دولار إلى ٣٢ في المائة، من ١١٦ مليون دولار، أي ٣٦بمقدار 

 مليــون ٢٤٩ في المائــة، مــن ١٩ون دولار، أي  مليــ٤٨وزاد مجمــوع الأصــول بمقــدار  - ٣١
ــة      ٢٩٧دولار إلى  ــداعات النقدي ــة في إي ــادة امع ــا إلى الزي ــون دولار، وكــان ذلــك راجع  ملي
الخصوم فيما عدا المبالغ الواجبة الـدفع مـن الأرصـدة المـشتركة بـين الـصناديق                 سائر  وانخفضت  

.  في المائــة١٧دولار، أي  مليــون ١٨والخــصوم الأخــرى، ممــا أدى إلى نقــص صــاف قــدره      
)  في المائـــــة٤٦( مليـــــون دولار ٦٦وزادت الاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الـــــصناديق بمقـــــدار    

 . ملايين دولار٢٠٩مليون دولار إلى  ١٤٣ من
 

 الصناديق الاستئمانية العامة
 في المائــة، وذلــك أساســا  ٤٤ مليــون دولار، أي ٣٤٤زاد مجمــوع الإيــرادات بمقــدار   - ٣٢

 مليــون ٦٥٧ في المائــة، مــن ٦٠ مليــون دولار، أي ٣٩٣الــتي زادت بمقــدار بــسبب التبرعــات 
وارتفعت النفقـات بمعـدل أبطـأ منـه بالنـسبة للإيـرادات حيـث               .  بليون دولار  ١,٠٥دولار إلى   

 مليـون  ٩٢٨ مليـون دولار إلى  ٦٧٨ في المائـة، مـن   ٣٧ مليون دولار، أي ٢٥٠زادت بمقدار  
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راجعة إلى حد كبير إلى الزيادة في النفقات المباشـرة البالغـة            وكانت الزيادة في النفقات     . دولار
 . في المائة٣٦ بنسبة  مليون دولار، أي٢٣٣

ــصيرة الأجــل وصــناديق         - ٣٣ ــتثمارات الق ــدا الاس ــا ع ــائر عناصــر الأصــول فيم وزادت س
 مليــون دولار، ٢٤٢ في الأصــول وبلــغ النمــو الــصافي . النقديــة الــتي أظهــرت انخفاضــا طفيفــا  

وزادت جميـــع عناصـــر .  بليـــون دولار١,٠٥ ملايـــين دولار إلى ٨٠٦ المائـــة، مـــن  في٣٠ أي
وبينمـا زادت الخـصوم بمعـدل    .  في المائـة   ٧٤ مليون دولار، أي     ١٠١الخصوم بمبلغ مجمع قدره     

 مليـون   ١٤١أعلى منه بالنسبة للأصـول، فقـد زادت الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق بمقـدار                 
 .  ملايين دولار٨١٠ مليون دولار إلى ٦٦٩  في المائة، من٢١دولار، أي 

 
 صندوق معادلة الضرائب

 مليـون   ٦١٨ في المائـة، مـن       ١٥ مليـون دولار، أي      ٩١زاد مجموع الإيـرادات بمقـدار        - ٣٤
وأظهرت حـصيلة الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين       .  مليون دولار٧٠٩دولار إلى   

ومـع ذلـك، زادت   .  في المائـة  ٢٣  المعـدل   إذ بلـغ   من عمليات حفظ السلام أعلى معـدل زيـادة        
ــغ    ــدل يبل ــات بمع ــدار  ١٩النفق ــة، إذ زادت بمق ــن  ١٠٥ في المائ ــين دولار م ــون ٥٦٥ ملاي  ملي

 في المائــة في ٢٦وكــان أثــر ذلــك هــو حــدوث انخفــاض نــسبته .  مليــون دولار٦٧٠دولار إلى 
 .ن دولار مليو٣٩ مليون دولار إلى ٥٣زيادة الإيرادات على النفقات من 

 مليــون ١٣٦ في المائــة، مــن ٢٤ مليــون دولار، أي ٣٣وزاد مجمــوع الأصــول بمقــدار  - ٣٥
 مليـون دولار،    ٣٠ مليون دولار، وكان ذلك راجعاً أساسا إلى زيـادة قـدرها             ١٦٩دولار إلى   

وكــان ثمــة تغــير طفيــف جــدا في الخــصوم  . لعــامصندوق االــ في المائــة، في الرســوم مــن ٣٢أي 
وزاد الفـائض  . ٢٠٠٥ديـسمبر  / الأول كـانون  ٣١ مليون دولار في     ٥٩ة عند   حيث ظلت ثابت  

ــدار   ــي بمقـ ــون دولار، أي ٣٣التراكمـ ــات    ٤٣ مليـ ــادة الاحتياطيـ ــا أدى إلى زيـ ــة، ممـ  في المائـ
 . ملايين دولار١٠٩ مليون دولار إلى ٧٦وأرصدة الصناديق من 

 
 الأصول الرأسمالية وعمليات التشييد الجارية

 مليــون دولار ٦٩ في المائــة، مــن ٣٢ مليــون دولار، أي ٢٢رادات بمقــدار زادت الإيــ - ٣٦
 في المائـة، في   ٥٨ مليـون دولار، أي      ٢٥زيـادة قـدرها     وهو ما نتج مـن       مليون دولار،    ٩١إلى  

ــة المخصــصات  ــصناديق الأخــرى الآتي  مليــون دولار، أي ٥٣وزادت النفقــات بمقــدار . مــن ال
وبالتــــالي انخفــــضت زيــــادة .  مليــــون دولار٦٩لى  مليــــون دولار إ١٦ في المائــــة، مــــن ٣٣١

ــدار    ــات بمقـ ــن النفقـ ــرادات عـ ــون دولار أي ٣١الإيـ ــن  ٥٨ مليـ ــة، مـ ــون إلى ٥٣ في المائـ  مليـ
 .مليون دولار ٢٢
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 مليــون ٥٣٧ في المائــة، مــن  ٢٣ مليــون دولار، أي ١٢٢وزادت الأصــول، بمقــدار   - ٣٧
 إلى زيـادة قـدرها أربعـة أضـعاف          وكانـت هـذه الزيـادة راجعـة       .  مليون دولار  ٦٥٩دولار إلى   

 مليــون دولار في عمليــات التــشييد الجاريــة وزيــادة في المبــالغ المــستحقة القــبض مــن    ٦٨تبلــغ 
 مليــون ٤٢ في المائــة، مــن ٨٨ مليــون دولار، أي ٣٧الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق تبلــغ 

 في المائــة، ٢٣٨ مليــون دولار، أي ٣١وزادت الخــصوم بمقــدار .  مليــون دولار٧٩دولار إلى 
 . مليون دولار٤٤ مليون دولار إلى ١٣من 

 
 الصناديق الخاصة الأخرى

 مليـون   ٥٢٧ في المائـة، مـن       ٢٢ مليـون دولار، أي      ١١٧الزيادة في الإيـرادات البالغـة        - ٣٨
ــتي جــرى اســتلامها      ٦٤٤دولار إلى  ــوال ال ــادة في الأم ــة إلى الزي ــت راجع ــون دولار، كان  ملي

شتركة بين المنظمات، والمخصصات مـن الـصناديق الأخـرى، والإيـرادات            بموجب الترتيبات الم  
 والاشتراكات من الموظفين والأمم المتحدة، بمعدلات تتـراوح بـين           ،الآتية من الخدمات المقدمة   

ــة٦٩ و ١٦ ــدار  .  في المائـ ــات بمقـ ــون دولار، أي ١٢٥وزادت النفقـ ــن  ٢٧ مليـ ــة، مـ  في المائـ
تكـاليف المـوظفين وغيرهـم مـن الأفـراد،          كانـت   و. لار مليون دو  ٥٨١مليون دولار إلى     ٤٥٦

بمعـدلات  من عناصر النفقات التي أظهرت زيادة وكانت زيادـا          والمقتنيات وسداد المطالبات،    
 . ملايين دولار١٠٣ قدره مجمع في المائة بمبلغ ٢٢٥إلى  ٢٦تتراوح من 

ــالغ  فيمــا عــدا الاســتثمارات القــصيرة ا الأصــولوزادت ســائر حــسابات  - ٣٩ لأجــل، والمب
وبلغــت . رة والمبــالغ المــستحقة القــبض مــن التبرعــاترالمــستحقة القــبض مــن الاشــتراكات المقــ

ــول   ــادة في الأصــ ــون دولار أي ١٣٣الزيــ ــن   في الم٢٣ مليــ ــة، مــ ــون دولار إلى ٥٨٠ائــ  مليــ
وكان ذلك راجعـا إلى الزيـادة في صـندوق النقديـة وغـيره مـن الحـسابات        . مليون دولار  ٧١٤

 في ٥٦ مليــون دولار، أي ٣٨ في المائــة، و ٢٠ مليــون دولار، أي ٦٧ القــبض تبلــغ المــستحقة
 .المائة، على التوالي

ــثيرا بلـــغ     - ٤٠ ــادة أكـــبر كـ ــة ١٥٤وقـــد أظهـــرت الخـــصوم مـــع ذلـــك معـــدل زيـ  في المائـ
 مليــون دولار بــسبب الزيــادة   ٣٦  مليــون دولار مــن ٩١، إذ زادت إلى )مليــون دولار ٥٥(
 ٤١٩ مليـون دولار، أي      ٤٠(اديق   الـدفع مـن الأرصـدة المـشتركة بـين الـصن            المبالغ الواجبـة   في
ومــع ).  في المائــة١٣٤ مليــون دولار، أي ١١(والحــسابات الواجبــة الــدفع الأخــرى ) المائــة في

مليـون   ٥٤٤ مليـون دولار، مـن   ٧٨بمقدار  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق    أمكن زيادة   ذلك  
 . مليون دولار٦٢٢دولار إلى 
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 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة - ٢ 
قام الس بتقدير المدى الذي وصلت إليه البيانات المالية للأمم المتحدة لفتـرة الـسنتين           - ٤١

ــة في  ــانون ٣١المنتهيـ ــسمبر / الأولكـ ــع ا ٢٠٠٥ديـ ــاق مـ ــة    في الاتفـ ــبية لمنظومـ ــايير المحاسـ لمعـ
 .لمالية متمشية مع المعاييروأوضح الاستعراض أن البيانات ا. المتحدة الأمم

 
  البيانات المالية والكشف عنهاعرض - ٣ 

 بيان التدفقات النقدية
ــار المحاســبي الــدولي    رأى الــس  - ٤٢ ــه تمــشيا مــع المعي ــره الــسابق، أن ــتعين أن ٧في تقري ، ي

ــة     ــدفقات النقدي ــان الت ــة مــن أنــشطة الاســتثمار والتمويــل في بي ــدفقات النقدي  تحــت تعــرض الت
التـدفقات النقديـة مـن    ” ، و“التدفقات النقدية من أنـشطة الاسـتثمار      ”: مختلفين، وهما قسمين  

 .)٦(“أنشطة التمويل

ــواه         - ٤٣ ــة ومحت ــدفقات النقدي ــان الت ــد اســتخدمت هيكــل بي ــس أن الإدارة ق ولاحــظ ال
التدفقات النقدية المـستخدمة في أنـشطة الاسـتثمار بـشكل منفـصل عـن تلـك                 الجديدين لعرض   

، متبعة الهيكل الذي أقرتـه  )انظر الفصل الخامس، البيان الثالث( .مة في أنشطة التمويلالمستخد
اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة لس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظومـة الأمـم المتحـدة المعـني                  

 . المتحدة المعايير المحاسبية لمنظومة الأممبالتنسيق، وعلى النحو الوارد في تذييل 
 

 صندوق معادلة الضرائب
  المتصلة بمعادلة الضرائبلدول الأعضاءاحسابات 

ــر - ٤٤ ــرة الـــسنتين   أظهـ ــة الـــضرائب لفتـ ــندوق معادلـ ــر الفـــصل  (٢٠٠٥-٢٠٠٤ صـ انظـ
 مـن ملايـين الـدولارات    ١٠٩,٢٧ احتياطيات وأرصدة للصندوق تبلـغ  )الخامس، البيان الثامن

راكميـا للإيـرادات علـى النفقـات للفتـرتين          ، تمثل فائضا ت   ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
  .الماليتين الحالية والسابقة، بما في ذلك تسويات للاحتياطيات وأرصدة الصندوق

 أن تقيـــــد هـــــذه الأرصـــــدة كأرصـــــدة دائنـــــة ينبغـــــيويــــرى الـــــس أنـــــه كـــــان   - ٤٥
 في ىالمرتــأوعلــى النحــو  .الاشــتراكات المقــررة المــستحقة علــى الــدول الأعــضاء المعنيــة مقابــل
  من النظام المالي، يقيد أي رصيد في حـساب معادلـة الـضرائب لدولـة عـضو بعـد                   ١٢-٤ البند

__________ 
ــسه،   )٦(  ــع نفـ ــم   المرجـ ــق رقـ ــسون، الملحـ ــعة والخمـ ــدورة التاسـ ــاني،  )A/59/5 (٥الـ ــصل الثـ ــد الأول، الفـ  ، الـ

 .٣٢الفقرة 
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استيفاء الالتزامات كرصيد دائن مقابل الاشتراكات المقررة المستحقة على هذه الدولـة العـضو              
 .في العام التالي

ــظ الـــس   - ٤٦ ــة لم  ولاحـ ــيد الـــوارد في  أن عـــن تكـــشف أن البيانـــات الماليـ نـــد بالرصـ
ــصن  ــد كرصــيد دائــن مقابــل الاشــتراكات المقــررة    مخــصص لق يداالاحتياطيــات وأرصــدة ال لقي

 .المستحقة على الدول الأعضاء المعنية في العام التالي

والقواعـد  النظام المـالي    من   ١٢-٤ن تطبق الإدارة أحكام البند      أويوصي الس ب   - ٤٧
ادلة الضرائب لدولة عضو كرصـيد    للأمم المتحدة من خلال قيد رصيد حسابات مع       المالية  

 .دائن مقابل الاشتراكات المقررة المستحقة على هذه الدولة العضو في العام التالي
ــالغ   - ٤٨ ــد   ٩٧,٣ وأوضــحت الإدارة أن الرصــيد الب ــون دولار تحــت بن ــات  ملي الاحتياطي

ــدة الــــصن ــلــــن ق يداوأرصــ ــاء علــــى  ستخدميــ ــة العــــضو  إلا بنــ ــريح مــــن الدولــ ــه صــ  توجيــ
ــة ــذا الخـــصوصاستـــشهدت بالـــو ،المعنيـ ــيد المتبقـــي   .سوابق في هـ ــا أوضـــحت أن الرصـ كمـ
 الأرصــدة يمثـل فـارق زمــني  هـو  المــستحق لـدول أعـضاء أخــرى   ومليـون دولار   ١١,٩٧ البـالغ 

 .٢٠٠٦صدور الأنصبة المقررة عام عند الدائنة التي ستجرى تسويتها 
 

 اختلاف الأرصدة الختامية: الإبلاغ المالي
ــة اإن - ٤٩ ــاد      موثوقي ــة والحي ــشمل الدق ــتي ت ــة، ال ــات المالي إحــدى والاكتمــال هــي،  لمعلوم

أُعـدت  قـد  و .المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة     بموجـب  المرتـآة  خصائص البيانات المالية 
ــة المفــــصل حــــسب نــــوع     ــزان المراجعــ ــدة علــــى أســــاس ميــ ــة للأمــــم المتحــ  البيانــــات الماليــ

ــصندوق ــصندوق/ال ــام   /ال ــتاذ الع ــر الأس ــوجز الحــسابات (دفت ــة   ) م ــات الإداري ــام المعلوم في نظ
وقد سجلت تفاصيل حسابات دفتر الأستاذ العام حسب الـصندوق في دفتـر اليوميـة       .المتكامل

 .لمعاملات الخاص بدفتر الأستاذ العام في نظام المعلومات الإدارية المتكاملل

حـــظ الـــس أن لا اســـتعراض البيانـــات الماليـــة لـــصندوق معادلـــة الـــضرائب،  لـــدىو - ٥٠
ترك بـين الـصناديق، وحـساب الإيـرادات،     شالختامية لحسابات القـبض، والحـساب الم ـ      الأرصدة  

على النحو الوارد في ميزان المراجعة المفصل، تختلف جوهريا عن تلك الواردة في مجمـوع دفتـر        
إلى  ٢٠٠٥ينــاير /  كــانون الثــاني١المقيــدة مــن الفتــرة فيمــا يخــص المقابــل اليوميــة للمعــاملات 

مليـون دولار في حـسابات القـبض،         ٢٠,٨٧ وبلغ الفـرق  . ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
مليــون دولار في  ٣٦,٥٩ مليــون دولار في الحــساب المــشترك بــين الــصناديق، و   ١٨٦,٠٧ و

 .الإيرادات
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، )مليـون دولار  ٢٤٣,٥٣ البالغ مجموعهـا (للفروق التي لوحظت بين الأرصدة ونظرا   - ٥١
  لس من تحديد أي من تقريري نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل كـان خاليـا مـن                  لم يتمكن ا

الحـساب في ميـزان      تؤيـد    لمعـاملات للأن تفاصيل المعـاملات في دفتـر اليوميـة           ونظرا .الأخطاء
 .ات الماليةنعلى البياالكامل المراجعة حسب الصندوق، لم يكن من الممكن تحديد أثرها 

ــر   أرصــدة الإقفــال  الفــروق في ولاحــظ الــس أن   - ٥٢ ــزان المراجعــة المفــصل ودفت بــين مي
اختلفت عندما تغيرت الفترة المحاسبية الـتي يـشملها العـرض مـن دون تغـيير                لمعاملات  لاليومية  

للحـساب المـشترك بـين الـصناديق للفتـرة      الإقفـال  فعلى سبيل المثال، بلغ رصيد  .تاريخ الإقفال 
، ٢٠٠٥ديـسمبر   /إلى كـانون الأول    ٢٠٠٥ينـاير   /انون الثـاني  كمن  المشمولة بالعرض   المحاسبية  
الإقفـال للحـساب نفـسه عـن الفتـرة المحاسـبية         بلـغ رصـيد     بينمـا   مليون دولار،    ٦٢,٧ ما قيمته 

 مـا قيمتـه     ٢٠٠٥ديـسمبر   / إلى كـانون الأول    ٢٠٠٤يناير  / كانون الثاني من  المشمولة بالعرض   
لــدى التعامــل مــع    ومــن المؤكــد أنــه    . ر مليــون دولا ٦,٩أي بفــارق  مليــون دولار،   ٦٩,٦

المعاملات والأرصدة الافتتاحية نفسها، يتعين أن تظل أرصدة الإقفـال للحـساب كمـا هـي في                 
 .ي تغيير في التاريخ الافتتاحيأحدوث بصرف النظر عن تاريخ الإقفال نفسه 

ــات الإدار     اروعلقــت الإد - ٥٣ ــات نظــام المعلوم ــى هيكــل بيان ــأن تحــسينا أُجــري عل ــة ة ب ي
ظــل  لمعــاملات تنتقــى فيلدفتــر اليوميــة في بيانــات غــير صــحيحة د المتكامــل تــسبب في وجــو
 العـرض لأن البيانـات      صـحة لها أي أثر علـى      يس  ات غير الصحيحة ل   نظروف معينة، وبأن البيا   

حــساب /الــصندوق/ الــصندوقالماليــة أُعــدت اســتنادا إلى ميــزان المراجعــة المفــصل حــسب نــوع
العــلاج الــلازم وأبلغــت الإدارة الــس أن  .، الــذي لم يحتــو علــى أي خطــأدفتـر الأســتاذ العــام 

 .بالفعلاستخدم لمعاملات قد لفي دفتر اليومية عمليات المنطقية لل

 إعــداد لــدىالــس بــأن تعــزز الإدارة مــن ضــوابط استعراضــها لتكفــل، يوصــي و - ٥٤
رصـدة  الأالمفـصل مـع مجـاميع    البيانات المالية، أن تتفق أرصدة حساب دفتر الأسـتاذ العـام      

 .التفصيلية للحسابات المقابلة
 

 ضريبة الدخلغير المدفوعة المتعلقة بسلف حسابات القبض 
بموجب قانون الولايات المتحدة، يخضع موظفـو الأمـم المتحـدة مـن مـواطني الولايـات                  - ٥٥

يــات المتحــدة مــن قبــل الولاالــدائمين فيهــا لــدفع ضــريبة الــدخل المفروضــة   المقــيمين والمتحــدة 
 الولايـات  وكمـا يخـضع مواطن ـ   . المكتـسب مـن عملـهم بـالأمم المتحـدة     همالأمريكية على دخل ـ

المتحدة ممـن يعملـون في مكاتـب الأمـم المتحـدة الموجـودة في الولايـات المتحـدة لـسداد ضـريبة                
  المكتسب من عملهم بالأمم المتحدة، والتي تسدد منـها الأمـم المتحـدة           همالعمل الحر على دخل   
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ويجــب علــى المــوظفين مــن دافعــي الــضرائب في الولايــات المتحــدة   . المــستحقةةبينــصف الــضر
 في المائـة مـن الالتـزام الـضريبي          ٩٠تقديم مدفوعات ضريبية مقدرة لسلطات الضرائب تساوي        

وعلـى النحــو   . في المائــة مـن الالتـزام الــضريبي للعـام الماضـي، أيهمــا أقـل     ١٠٠للعـام الحـالي أو   
ــوارد في ا ــرة ال ــساعد الأمــم المتحــدة هــؤلاء   ST/IC/2004/5التعمــيم الإعلامــي   مــن ٥٤لفق ، ت

الموظفين في الوفاء بالتزامام الضريبية المقـدرة علـى دخلـهم مـن العمـل في الأمـم المتحـدة عـن                      
 .للموظفين عند الطلبسلف ضريبية ربع سنوية طريق تقديم 

نـدما يقـوم أحـد المـوظفين بتقــديم     ويبـدأ برنـامج الـسداد بـصندوق معادلـة الـضرائب ع       - ٥٦
 ةبيالموظـف مـسؤولية تقـديم ضـر    تقـع علـى كاهـل     طلـب بالـسداد،    وقبل تقـديم   .طلب للسداد 

ــهائي المحــدد     ــد الن ــول الموع ــة بحل ــدخل المطلوب ــل     .ال ــدد بالفع ــغ س ــويخــصم أي مبل سلطات ل
في ايـة الـسنة      المبلغ الإجمالي للضريبة المحسوب لغرض السداد     بالولايات المتحدة من    الضرائب  

نـود النظـام الأساسـي للمـوظفين،     مـن ب  ) و( ٣-٣وعلى النحو المنصوص عليـه في البنـد          .المالية
تزيد القيمة الـتي تـسددها الأمـم المتحـدة بـأي حـال مـن الأحـوال عـن مبلـغ ضـريبة الـدخل                           لا

ــدفوع و ــالأمم المتحــدة     الواجــبالم ــه ب ــا يخــص دخــل الموظــف مــن عمل ــدفع فيم ــسبة  . ال وبالن
مــن مــدفوعات ايــة الخدمــة    مــوظفين الــذين تنتــهي خدمتــهم في الأمــم المتحــدة، تخــصم       لل

للموظف أية مدفوعات مفرطـة ناتجـة عـن زيـادة في المبـالغ المدفوعـة مقـدما الـتي حـصل عليهـا                        
إلا أنـه في بعـض الأحيـان، لا يكـون صـافي قيمـة                .المـردودة المقـدرة المـدين ـا       بالفعل، والمبالغ   
 .للموظف كافيا لاسترداد الضريبةالخدمة مدفوعات اية 

/ ولاحظ الـس، في مراجعتـه لحـسابات صـندوق معادلـة الـضرائب في تـشرين الأول                  - ٥٧
يونيــه / حزيــران٣٠ مليــون دولار في٦٣، وجــود حــسابات قــبض بمبلــغ قيمتــه ٢٠٠٤أكتــوبر 
 ضــريبة  ملايــين دولار يقابــل مبــالغ غــير مدفوعــة مــن ســلف٣,١٦ مبلــغ قيمتــهمنــها ، ٢٠٠٤

ــن      ــرة م ــدخل صــرفت خــلال الفت ــم    ٢٠٠٣ إلى ١٩٩٧ال ــهم في الأم ــهت خدمت ــوظفين انت  لم
 مليـون دولار يقابـل مبـالغ غـير مدفوعـة مـن سـلف ضـريبة                  ١,٦المتحدة بينما ثمـة مبلـغ قيمتـه         

 .الدخل التي صرفت لموظفين ما زالوا في الخدمة

ين الذين اعتبرت إمكانيـة اسـترداد       بقانه بالنسبة للموظفين الس   أوأبلغت الإدارة الس     - ٥٨
 لـضرائب الـدخل     قياسـي حـساب   يجـري   أمـرا مـستبعدا،     التي صرفت لهـم      ضريبة الدخل    سلف

ن ا الــذي ك ــةبيسداد الــضرالــلازم ل ــبلــغ المويحــسب  .“فتراضــيةالابالمطالبــات ”يــشار إليــه  
الأمـم  بالـدخل عـن عملـه في        سيصرف للموظـف الـسابق في حـال تقديمـه لمطالبـة لا يتعلـق إلا                 

 . باســتخدام خــصومات معياريــة وفــق قــوانين الــضرائب في الولايــات المتحــدة  وذلــكالمتحــدة،
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ثم  .ةالمدفوع ـغـير   ة  ي الضريب السلفوتقيد الضرائب المستحقة الناتجة كمصروفات، مما يقلل من         
 .من السلف الضريبيةمبلغ متبق أي  قدم للشطبي

ــارس /وفي آذار - ٥٩ ــى  ٢٠٠٤م ــغ  شــطب بعــض الحــسابات   ، وافقــت الإدارة عل ــتي تبل ال
غـير  وفيما يتعلق بالأرصـدة     . ١٩٩٨و   ١٩٩٧للسنتين الضريبيتين    دولارا   ٣٩٤ ٦٩٦قيمتها  

مليـون دولار    ١,٦الــ   الموظفين العاملين، ذكرت الإدارة أن مبلـغ        من  منذ فترة طويلة    المدفوعة  
ــق بم ـــ ــدموا وظفين يتعلـ ــة  لم يقـ ــرارات الماليـ ــة الإقـ ــدخل الخاصـ ــضريبة الـ ــيهم  ابـ ــستحقة علـ ، لمـ

 تـشرين   ١٥سترداد حـتى الموعـد النـهائي في         لا إجراءات ا  تنفذع وحدة الضرائب أن     يتستط لاو
 . ٢٠٠٤أكتوبر /الأول

ــالغ   لاحــظ و - ٦٠ ــس أن الرصــيد الب ــين دولار  ٣,١٦ال ــضريبية   ملاي ــسلف ال ــق بال المتعل
 ي مليـون دولار، أ    ٢,٦٩ خفِّض بمقـدار  مم المتحدة   للموظفين المنتهية خدمتهم في الأ    المصروفة  

ــة٨٥ ةنــسبب ديــسمبر / كــانون الأول٣١ مليــون دولار في ٠,٤٨بلــغ يرصــيد فتبقــى ،  في المائ
 ـــ. ٢٠٠٥ ــا تمكنــــت الإدارة مــــن خفــــض الـ ــها  سلفكمــ ــة قيمتــ  مليــــون دولار ١,٦البالغــ

 مليـون دولار مـن التــسويات   ٠,٧(مليـون دولار  وذلـك بمقــدار  لمـوظفين العـاملين   ل المـصروفة 
ونتجـت  .  مليـون دولار ٠,٦بلـغ  يتبقـى رصـيد   ف) الـشطب عمليـات  يون دولار مـن     مل ٠,٣ و

وظفين أُعيـد   لم ـ و ،تقديم مطالبام في   متأخرين    كانوا مطالبات لموظفين تخليص  التخفيضات عن   
لات ملمرتبـات، وتـسوية المعــا   مـستردة مـن ا  غبــالوظفين ومالم ـة مـن  صلتعيينـهم، ومـدفوعات مح ـ  

 من خلال عمليات التقريـب    وتسوية  ،  م المعلومات الإدارية المتكامل   السابقة غير الواردة في نظا    
للموظفين المنتهيـة   ( إلى النظام الضريبي الجديد، والمطالبات الافتراضية        السلف الضريبية تحويل  ل

 ).للموظفين المنتهية خدمتهم فقط( الشطب عمليات، و)خدمتهم فقط
 

 تحسين نظام الضرائب المحوسب
مــم المتحــدة إلى ســلطات   اب الــضرائب المقــدرة الــتي تــدفعها الأ   حــسعمليــة رى تجــ - ٦١
للموظـف  بـالغ المدفوعـة    والم، بالولايات المتحدة نيابة عن حساب الضرائب للموظف     ائبالضر

نظـام المعلومـات    مـرتبط ب  ،  منفـصل  محوسب   يبيالكبير من خلال نظام ضر    باستخدام الحاسوب   
 .ةإعداد التقارير المالي الإدارية المتكامل في

للقيـود الناشـئة عـن الارتبـاط        ويرى الس أن نظام الضرائب يحتـاج إلى تحـسين نظـرا              - ٦٢
الـس وجـود بنـود      لاحـظ   و. ظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل       الحالي بين الحاسوب الكبير ون    

ــسوية لح ــ ــضرائب   ت ــبض في نظــام ال ــة   المحوســب سابات الق ــات الإداري ــرد في نظــام المعلوم لم ت
للـضرائب  يبية طالبـات الـضر  موازنـات الم المـدفوعات الزائـدة المـستردة؛ و    :ومـن بينـها  المتكامل، 
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وفـــروق الاتحاديــة وضـــرائب الولايـــات وعمليــات التـــصحيح؛ وســـلف الــضرائب الاتحاديـــة؛    
التوقيت؛ والمدفوعات الزائدة للموظفين؛ وتصويبات مستندات القيد في دفتر اليوميـة؛ وتحويـل             

قــد و. المبــالغ المــسددةة في دكات المتقادمــة المعــاد إصــدارها؛ والزيــا ؛ والــشيتحديــد الهويــةرقــم 
بنـود الـضرائب في إطـار     النفقـات المتـصلة ب    جميـع   علـى   نظام المعلومات الإدارية المتكامل     تعرف  

واســتلزمت هــذه الظــروف أن تــسجل  .الفتــرة الحاليــة بمــا في ذلــك المتعلقــة بــالفترات الــسابقة 
ــر اليو  ــد في دفت ــستندات القي ــة أوم ــود   مي ــصوب القي ــل،   في ت ــة المتكام نظــام المعلومــات الإداري

  .عملية تسويةوإجراء 

 اسـتغرق   الس أن الأمر  لاحظ  ، و ٢٠٠٤مايو  /بدأت الإدارة عملية التسوية في أيار     و - ٦٣
هـذه  انطـوت  وقـد   .المعـدل  ـدف الوصـول إلى الرصـيد    ةتـسوي التحقق مـن بنـود   للطويلا وقتا 

 .خطر حدوث أخطاء علىالعملية اليدوية 

واتفقت الإدارة مع توصـية الـس بـأن يراقـب مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة                   - ٦٤
المعلومات، تحسينات نظام الضرائب    وخدمات  والحسابات، بالتشاور مع شعبة تكنولوجيا      

 .المحوسب الجديد عن كثب

منـذ  ) STARS(ديـد  ا تستخدم نظام مدفوعات الضرائب الج   أدراة الس   وأبلغت الإ  - ٦٥
ولا يـزال بالإمكـان تحـسين عمليـة          .، وأن ذلك قد حل عددا من المـسائل        ٢٠٠٥فبراير  /شباط

ــزم االتــشغيل الآلي،  إلا أــا . ٢٠٠٦عــام في لاســتمرار في تحــسين النظــام الجديــد  الإدارة وتعت
بيئيـة  لا علـى الوصـلة ال  معظم القدرات الوظيفية علـى نظـام الـضرائب نفـسه         بناء  كانت تحاول   

وسييـسر ذلـك الانتقـال مـن نظـام المعلومـات الإداريـة              . ظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل       مع ن 
 . عند تنفيذهالمتكامل إلى نظام جديد لتخطيط الموارد في المؤسسة

 
 الصندوق المركزي للاستجابة لحالات الطوارئ

، أنـشأ   ١٩٩١مبر  ديس/ كانون الأول  ١٩ المؤرخ   ٤٦/١٨٢وفقا لقررا الجمعية العامة      - ٦٦
، وهو مرفق للقروض مـصمم لمـساعدة        الصندوق الدائر المركزي لحالات الطوارئ    الأمين العام   

الـواردة  منظمات الأمم المتحدة على جـبر الهـوة بـين الاحتياجـات الإنـسانية الطارئـة والأمـوال                   
ي لحـالات   الـصندوق الـدائر المركـز     لأمـين العـام عـن تحـسين         لواسـتنادا إلى تقريـر       .من المـانحين  
ــا قـــررت الجمعيـــة العامـــة،  ، (A/60/432)الطـــوارئ   كـــانون ١٥ المـــؤرخ ٦٠/١٢٤في قرارهـ

 الــصندوق المركــزي للاســتجابة لحــالات    ليــصبح الــصندوق تحويــل، ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
ــصل إلى      ــنح ت ــا لم ــشمل مرفق ــذي ي ــغ    ٤٥٠الطــوارئ، وال ــروض تبل ــا لق ــون دولار ومرفق  ملي

 .مليون دولار ٥٠
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ديــسمبر  / كــانون الأول ٣١رفــق القــروض في  المتعلقــة بم رصــدة الــصندوق   وبلغــت أ - ٦٧
 ٥-١٠في البيــان العاشــر، والملاحظــة   أدرج  مليــون دولار، حيــث  ٦٦,٩ مــا قيمتــه  ٢٠٠٥

 ٤١,١مرفــق المــنح، برصــيد يبلــغ   أمــا .الــصندوق الــدائر المركــزي لحــالات الطــوارئ بوصــفه 
، بوصـفه الـصندوق     ١-٧سابع، الجـدول    في البيـان ال ـ   منفصل  بشكل  فقد أدرج   مليون دولار،   

تعريـف  إدراج الـصندوق ـذا الوصـف مـع          يتفـق    ولا .المركزي للاسـتجابة لحـالات الطـوارئ      
يتألف من مرفـق للمـنح ومرفـق      للاستجابة لحالات الطوارئ، الذي     الجديد  الصندوق المركزي   

 . ٦٠/١٢٤للقروض، وفقا لقرار الجمعية العامة 

عــن الــصندوق المركــزي للاســتجابة بــأن تكــشف المتحــدة مــم ويوصــي الــس الأ - ٦٨
ذلـك  ، و  على حد سـواء    للمنح مرفق للقروض ومرفق  يتألف من   لحالات الطوارئ بوصفه    

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول١٥ المؤرخ ٦٠/١٢٤ لقرار الجمعية العامة امتثالا
 فـإن الأمانـة العامـة      ،٦٠/١٢٤وأبلغت الإدارة الس بأنه تعزيزا لقرار الجمعية العامة          - ٦٩

 .للصندوق، وطرائق تـشغيله الجديـدة     الموسعة  بصدد إعداد نشرة للأمين العام تتعلق بالعمليات        
 .المالي وفقا لذلك، على النحو الموصى بهالإبلاغ ذلك، سيتسق تقديم فيما بعد و
 

 تجميع الحسابات في البيانات المالية  
سابات دفتر الأسـتاذ العـام في البيانـات الماليـة،           استعرض الس اموعات الرئيسية لح     - ٧٠

 دولار تتعلق بالصناديق الاستئمانية العامـة الثلاثـة         ١٦٤٥٨٩ولاحظ أن نفقات مؤجلة قدرها      
الـــصندوق الاســـتئماني ؛ و في حـــالات الكـــوارثالإغاثـــةالـــصندوق الاســـتئماني لمـــساعدات (

نــشأ لــدعم أنــشطة مركــز حقــوق  ؛ والــصندوق الاســتئماني الملحــالات الطــوارئ في أفغانــستان
ــسان ــدلا مــن إدراجهــا في      ) الإن عرضــت كجــزء مــن الحــسابات الأخــرى مــستحقة القــبض ب

 . الأصول الأخرى

 دولار وتتعلـق بحـسابات   ٥٩٨٣٣٢ولاحظ الس أن مبالغ مردودة إلى المانحين تبلـغ      - ٧١
ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي جــرى خ ــ    ــصادية لأمريكــا اللاتيني ــة الاقت ــرادات  اللجن صمها مــن إي

ــون        ــد المعن ــي البن ــستقل يل ــد م ــن عرضــها كبن ــدلا م ــادة صــافي ”التبرعــات ب في ) العجــز(الزي
وفي تعليمات إقفال الحسابات الصادرة عن شـعبة الحـسابات تمهيـدا            . “الإيرادات عن النفقات  

 ، شـدد علـى اسـتخدام الحـساب الجديـد            ٢٠٠٥-٢٠٠٤لإعداد البيانات المالية لفترة السنتين      
المبالغ المـردودة وإقفالـه   لبيان هذه ) مبالغ مردودة للدول الأعضاء والمانحين(بدفتر الأستاذ العام    

 . رصيد الصندوق في اية الفترة الماليةإلى 
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أن تعــزز استعراضـها لتجميــع الحــسابات في  ب ـتوصـية الــس  مــع الإدارة اتفقـت  و - ٧٢
 زودت بـه المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر            البيانات المالية، وتنظر في تنقيح النموذج الذي      

 . لعرض الحسابات المتعلقة بالمبالغ المردودة إلى المانحين
 . وأعلمت الإدارة الس بأن نموذج عرض الحسابات جرى تنقيحه - ٧٣

 حسابات أخرى مستحقة القبض   
 استرداد الحسابات المستحقة القبض

م امتثـــال لأحكـــام الأمـــر الإداري لاحـــظ مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات حـــالات عـــد  - ٧٤
ST/AI/2000/11   ــستردعــن طريــق  عــادة بموجبــها المبــالغ الزائــدة المدفوعــة للمــوظفين     الــتي ي

 وفقـــا للقاعـــدة وذلـــك الاقتطـــاع مـــن المرتبـــات والأجـــور وغيرهـــا مـــن المكافـــآت المـــستحقة 
 ST/AI/2000/20 ولأحكام الأمـر الإداري      ؛من النظام الإداري للموظفين   ‘ ٢’)ب( ١٨-١٠٣

بموجبــها ســلف الــسفر عــن طريــق الاقتطــاع مــن المرتــب إذا تقــاعس الموظــف عــن الــتي تــسترد 
تقديم مطالبة استرداد مصروفات السفر مشفوعة بالمستندات الداعمـة لهـا في غـضون أسـبوعين                

 .تقويميين من تاريخ انتهاء السفر
 

 تقديم نموذج المطالبة بمصروفات السفر
لقلــق مــن جــراء تــأخر المــسافرين في تقــديم نمــوذج المطالبــة بمــصروفات يعتــري الــس ا - ٧٥

بعــد انتــهاء ســفرهم، وهــو مــا يخــالف المتطلبــات الــواردة في الأمـــر الإداري         ) F.10(الــسفر  
ST/AI/2000/20  وبموجبــها تجــري تــصفية هــذه المــصروفات في غــضون أســبوعين تقــويميين مــن 

 في كـل    F.10بيل المثـال تـأخر فيهـا تقـديم نمـاذج            وثمة ستة حالات على س ـ    . تاريخ انتهاء السفر  
ومكتـب الممثـل الخـاص      )  يوما ٢٠٨ إلى   ١٤١من  (من إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات       

 ).  يوما٢٠٤ إلى ٣١من (للأمين العام المعني بالأطفال والصراع المسلح 

علــق بتقــديم ويوصــي الــس بــأن تواصــل الإدارة بــذل المزيــد مــن الجهــود فيمــا يت  - ٧٦
غـير  المسافرين نماذج المطالبة بمصروفات السفر في الوقت المناسب ومحاولة استرداد المبالغ             

 . منذ فترات طويلة من الموظفين السابقينالمدفوعة 
تقديم مطالبات السفر في الوقـت      ضرورة  وأبلغت الإدارة الس بأا تضع في الاعتبار         - ٧٧

وينتظـر أن   . اد يشرع فيها عندما يتجاوز التأخير الحد المعقـول        ستردالا اتالمناسب، وبأن عملي  
 .طالبات السفرفي الإجراءات المتصلة بم استعمال نظام التشغيل الآليساعد ي
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ــST/AI/2000/20بـــــــين أحكـــــــام الأمـــــــر الإداري الاخـــــــتلاف   راءات نظـــــــام إدارة ـ وإجـــــ
 المعلومات المتكامل

لــى جــواز تلقــي المــسافرين مــن غــير المــوظفين  عST/AI/2000/20يــنص الأمــر الإداري  - ٧٨
 في  ٧٥سـلف للـسفر تـصل نـسبتها إلى          ) ن أو أعضاء اللجـان    فرادى المتعاقدي الاستشاريون أو   (

المائة، وأن عليهم تقديم مطالبـات مـصروفات الـسفر في غـضون أسـبوعين تقـويميين مـن تـاريخ                  
ــسفر ــهاء الـ ــد  . انتـ ــسياسية البنـ ــراءات  ١٦ -٥٢واعتمـــدت إدارة الـــشؤون الـ ــل إجـ  مـــن دليـ

 في المائـة مـن بـدل        ٨٠نظام إدارة المعلومات المتكامـل الـذي يـنص علـى جـواز دفـع                عملي  مست
الإقامة اليومي للمسافرين من غير المـوظفين، وعلـى ضـرورة تقـديم المـسافر نمـوذج مـصروفات                   

 .  يوما من تاريخ العودة٦٠السفر في غضون 

لنظــام إدارة المعلومــات ى الإدارات المــستعملة بــالرغم مــن أنــه لا يمكــن أن يعــاب عل ــ  - ٧٩
عـدم اتفـاق    النظـام، فـإن الـس يـرى أنـه في حالـة              مـستعملي   متثالها لدليل إجراءات    االمتكامل  

 . أدلة الإجراءات والأوامر الإدارية يكون للأخيرة الغلبة

دارة توصية الس بأن تقـوم بمواءمـة إجـراءات تطبيـق نظـام إ       مع  الإدارة  اتفقت  و - ٨٠
ــر الإداري    ــل وأحكــام الأم ــات المتكام ــسفر   ST/AI/2000/20المعلوم ــنح ســلف ال ــشأن م  ب

 . وتقديم مطالبات مصروفات السفر
وأبلغت الإدارة الس بأنه جاري المواءمـة بـين الأحكـام ذات الـصلة الـواردة في كـل                    - ٨١

 . لإداري السالف الذكرنظام إدارة المعلومات المتكامل والأمر المستعملي من دليل الإجراءات 
 

 ضوابط صرف المبالغ 
ــة شــهدت         - ٨٢ ــؤتمرات حــدوث حال ــة والم ــة العام ــس في إدارة شــؤون الجمعي لاحــظ ال

ضوابط مــن جانـــب مــوظفي التــصديق والمـــوظفين    اســتعمال المراجعــة كأحـــد ال ــ  في اخــتلالا  
رة المعلومــات ازدواج في نظــام إداالتحقــق مــن عــدم وجــود ، وفي آليــة المــسؤولين عــن الموافقــة

المتكامل، وهو أمر إن لم يعالج فمن شأنه أن يطـرح مخـاطر الخطـأ أو إيـراد بيانـات غـير سـليمة                 
 . في مدفوعات بدل الإقامة اليومي مستقبلا

فقــد صــدرت لأحــد المــستفيدين قــسيمتا ســفر مختلفتــان بالقيمــة نفــسها تغطيــان فتــرة    - ٨٣
ودفـع للمـستفيد عـن كـل شـهر      . ٢٠٠٥سبتمبر  / أيلول ١٨أغسطس إلى   / آب ٢٠واحدة من   

ولم يــرفض نظــام إدارة   .  دولار١٦٥٠٠ دولار أي مــا إجماليــه  ٨٢٥٠قــدره  متطــابق  مبلــغ 
نفـسه  المعلومات المتكامل القيد الثاني الذي أُدخـل بـه وهـو يحمـل اسـم المـستفيد نفـسه والمبلـغ                      

 . والتفاصيل ذاا
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 يومـا  ٣٠ات أن مبلغـا قـد دفـع عـن فتـرة          وأفادت إدارة شؤون الجمعية العامة والمـؤتمر       - ٨٤
بيد أن الإدارة قامت على سبيل السهو بإدراج فتـرة الــ       . عند وصول المستفيد إلى مركز العمل     

 يوما الأولى في الطلب المقدم إلى وحـدة مطالبـات الـسفر التابعـة لـشعبة الحـسابات مـع أن                   ٣٠
وذكـرت إدارة شـؤون الجمعيـة       . ليـة  يومـا التا   ٣٠طلب بدل الإقامة اليومي كان يخص فترة الـ         

 . العامة والمؤتمرات أن المستفيد رد إلى الأمم المتحدة المبلغ الزائد الذي دفعته

توصــية الــس بــأن تعــزز ضــوابطها في مجــال التــصديق علــى مــع فقــت الإدارة توا - ٨٥
مل ، وتكفـل أن يـش  الموافقـة عليهـا   مدفوعات سلف السفر المتعلقة ببـدل الإقامـة اليـومي و          

تشغيل نظام إدارة المعلومات المتكامل ضوابط لرفض أي قسيمتي سفر منفصلتين تصدران   
 . لمستفيد واحد وتحملان نفس تفاصيل المطالبة

اسـتخدام  وأبلغت الإدارة الس بأنه ستجري متابعة هذه التوصية في سـياق مـشروع               - ٨٦
 . طالبات السفرنظام التشغيل الآلي فيما يتعلق بم

 
 السلف المستحقة القبضإدارة 
تلقى مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية إيرادات لـصالح كارثـة تـسونامي المحـيط الهنـدي        - ٨٧

ــاء علــى ذلــك، قــرر المكتــب تقــديم مــنح إجماليهــا    . تتجــاوز مــا يحتاجــه المكتــب لأغراضــه   وبن
ــون دولار لـ ــ٤٦,٣٥ ــتي      ٤٩ ملي ــم المتحــدة الأخــرى ال ــشاريع وكــالات الأم ــن م ــشروعا م  م

وسجلت هذه المبالغ عنـد دفعهـا كـسلف         . تلق ما التمسته من تمويل في إطار النداء العاجل        ت لم
 مـن هـذه المـشاريع ورد    ٥، تلقى المكتـب تقـارير ماليـة عـن     ٢٠٠٥وفي عام   . مستحقة القبض 

 مليــون ٤,٥بلغــت المخصــصات المقابلــة ( مليــون دولار ١,٨٨فيهــا أن مجمــوع النفقــات بلــغ 
 حيـث   ٢٠٠٥-٢٠٠٤درج المكتب هذه النفقـات في حـسابات الفتـرة           ومع هذا لم ي   ). دولار

ونـتج عـن ذلـك أن    . ٢٠٠٦مايو /مارس وأيار/لم يقم بتجهيز هذه التقارير إلا في شهري آذار      
 مليـون دولار بينمـا قلـت النفقـات     ١,٨٨المبالغ المستحقة القبض تجاوزت قيمتها الفعلية بمبلـغ        

 . عن قيمتها الفعلية بالمبلغ نفسه

ويوصي الس بأن يقوم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، قدر الإمكان، بـضمان    - ٨٨
 .تسجيل النفقات في الفترة المالية الصحيحة

  تكاليفهاالتي تسددالاجتماعات والمؤتمرات 
قامت إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات بتقـديم خـدماا لاجتماعـات لم تـشملها        - ٨٩

ــؤ   ــدة للمـ ــة المعتمـ ــذه      . تمراتالخطـ ــوارد لهـ ــة مـ ــة أيـ ــة البرنامجيـ ــار الميزانيـ ــصص في إطـ ولم تخـ
وجـرى تقييـد مـا إجماليـه        . تكاليفهابسداد   هاالاجتماعات، فقامت الوكالات التي طلبت عقد     
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حـساب النفقـات في فتـرة       في   مـؤتمرا واجتماعـا      ١٩ مليون دولار كمبالغ مـستردة عـن         ١,٥٥
 ).٢-٢انظر الجدول  (٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 

  ٢-٢الجدول 

  الإنفاقأوجهمصنفة حسب وحدات المنظمة والمسددة تفاصيل المبالغ 
 ) بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ الوصف الترميزي لوجه الإنفاق الوحدة التابعة للمنظمة
 ٠,٤٩٥ أثاث ومعدات للمكاتب مكتب الأمين العام المساعد لشؤون المؤتمرات

 ٠,٥٢٠ مساعدة مؤقتة لأغراض الاجتماعات  يةدائرة الترجمة الشفو

 ٠,٣٨٤ لوازم لاستنساخ الوثائق داخليا دائرة استنساخ الوثائق

 ٠,٠٧٧ )الفئة الفنية(السفر عند التعيين وعند انتهاء الخدمة  دائرة الترجمة الشفوية

 ٠,٧٣ مساعدة مؤقتة لأغراض الاجتماعات مكتب الأمين العام المساعد لشؤون المؤتمرات

 ٠,٠٠٣ مساعدة مؤقتة لأغراض الاجتماعات دائرة الترجمة الشفوية

 ١,٥٥٢  اموع
 
للأمـم المتحـدة علـى أن    المـالي والقواعـد الماليـة    من النظام ) أ( ٦-١٠٣وتنص القاعدة   - ٩٠

يجـوز قيـدها في الجانـب    نفـسها  دة التي تغطي نفقات فعلية صرفت في الفتـرة الماليـة        دالمبالغ المس 
ونظـرا لعـدم وجـود سـجل        . دائن للحسابات التي خصمت منـها هـذه المبـالغ في المقـام الأول             ال

اجتماع أو مؤتمر بعينه، لم يستطع الـس تحديـد   فيما يتعلق ب لتتبع النفقات الفعلية التي صرفت      
، قــد خــصمت في المقــام الأول بــالمبلغ ٢-١مــا إذا كانــت أوجــه الإنفــاق، والمبينــة في الجــدول 

القلـق إزاء احتمـال عـدم قـدرة إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات                  يساوره  والس  . ذاته
على تقييم ما إذا كانـت قـد اسـتردت بالكامـل التكـاليف الـتي تكبـدا فيمـا يتعلـق بالخـدمات                 

وجـود  للاجتماعات والمؤتمرات غير المشمولة في خطة المؤتمرات، وذلك نظرا لعـدم            وفرا  التي  
وفــرت تبــع يرصــد النفقــات الفعليــة والمفترضــة المرتبطــة بكــل مــن الاجتماعــات الــتي    نظــام للت

 . الخدمات لها

إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات الس بأن هـذا المبلـغ يتعلـق بتكـاليف               بلغت  وأ - ٩١
محملـة علـى حـسابات عملائهـا مـن المكاتـب       التي تسدد نفقاا، وهي    لاجتماعات والمؤتمرات   ا

علـى أسـاس نظـام قـائم لتقـدير التكـاليف ولـيس علـى                المبلغ  يانات الخارجية، وقد حسب     والك
وأضــافت الإدارة أن ). أ( ٦-١٠٣لقاعــدة حــسبما ترتــأي اأســاس النفقــات الفعليــة المتكبــدة  

تحديد التكاليف الفعلية المرتبطة باجتماع بعينه أو وثيقة بعينها من شأنه أن يـشكل عبئـا إداريـا                
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لـيس  شك فيمـا إذا كانـت التكـاليف كافـة قـد قيـدت بـشكل سـليم بمـا أن الإدارة                       وأن يثير ال ـ  
 . لمحاسبة التكاليفلديها صيغة 

بوضـع نظـام لتـسجيل النفقـات الفعليـة المرتبطـة          الإدارة  ويوصي الس بأن تقـوم       - ٩٢
للاجتماعـات والمـؤتمرات     شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات          بالخدمات الـتي توفرهـا إدارةُ     

 تكاليفها التي تسدد 
إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات الس بـأن الجمعيـة العامـة كانـت قـد                بلغت  وأ - ٩٣

، أن ٢٠٠٤ديـسمبر  / كـانون الأول ٢٣ المـؤرخ  ٥٩/٢٧٥طلبت إلى الأمين العـام، في قرارهـا       
وبمـا أن   . المتحدةيعد تقريرا عن إمكانية تطبيق مبادئ محاسبة التكاليف في الأمانة العامة للأمم             

مبادئ محاسبة التكاليف ستطبق على صـعيد الأمانـة العامـة بأسـرها، فـإن الإدارة سـتقوم بتتبـع                    
 .  موضع التنفيذالنفقات الفعلية حالما يوضع نظام محاسبة التكاليف

 الأعباء المؤجلة  
، ٧-١٠٦الماليـة    من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة والقاعـدة          ٤١وفقا للفقرة    - ٩٤

. تسجل الالتزامات الناشئة قبل فترة السنتين التي يرتبط ا الالتزام في حـساب الأعبـاء المؤجلـة                
ــصندوق الاســتئماني لرابطــة الأمــم المتحــدة وبلغــت       ــة إلا لل ــاء مؤجل ــسجيل أي أعب ولم يجــر ت

 .  مليون دولار٠,٩٤

ــسنوات     - ٩٥ ــددة الـ ــود متعـ ــة بعقـ ــة المتعلقـ ــالغ التاليـ ــاء   والمبـ ــسجيلها كأعبـ ــتعين تـ ــان يـ كـ
 دولار عـن العقـد رقـم    ٤٣٧٣٠، و٥٨٩-٠٤ دولار عـن العقـد رقـم       ١٣٢١٧: وهي مؤجلة
 وذلـك فيمـا يتعلـق بالـصندوق الاسـتئماني           ا دولار ٥٦ ٩٤٧ نفقات مجموعها    ي، أ ٥٠٠-٠١

صـندوق  ”ـ  فيما يتعلق ب ـ٦٧٦-٠٥ دولار عن العقد رقم    ٢٠٠ ٠٠٠لرابطة الأمم المتحدة؛ و   
 .“لبلجيكي للعالم الثالثالبقاء ا

توصية الس القائلة بأن على مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا       مع  الإدارة  اتفقت  و - ٩٦
 . أن يسجل كافة الالتزامات التي تغطي العقود المتعددة السنوات كأعباء مؤجلة

 الالتزامات غير المصفاة  
 أنشطة التعاون التقني

ــسابق لــس مراج  - ٩٧ ــر ال عــي الحــسابات، شــجع الــس الإدارة علــى مواصــلة    في التقري
 ولاحـظ الـس أن     .)٧(استعراض الالتزامات غير المصفاة لكفالة إلغاء الالتزامـات غـير الـسارية           

__________ 
 . من المرجع السابق٤١الفقرة  )٧( 



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 52 
 

الالتزامات غير المصفاة لمشاريع التعاون التقني، المرتبطـة بالـسنوات الـسابقة والـواردة في البيـان                 
 مليـون   ٥,٢٤حيـث كانـت     )  في المائة  ٥٠(ون دولار  ملي ٢,٦٤السادس، انخفضت بمبلغ قدره     

 كـــانون ٣١ مليــون دولار في  ٢,٦ وأصــبحت  ٢٠٠٣ديــسمبر  / كــانون الأول ٣١دولار في 
مواصـــلة اســـتعراض الالتزامـــات غـــير  ويـــشجع الـــس الإدارة علـــى. ٢٠٠٥ديـــسمبر /الأول

 . المصفاة لكفالة إلغاء الالتزامات غير السارية

 أرصدة لالتزامات غير مصفاةالتي لديها العاملة وغير المنجزة المشاريع 
في الالتزامــــات غــــير المــــصفاة لأنــــشطة التعــــاون الــــتقني،   رغــــم حــــدوث انخفــــاض - ٩٨

 / كــانون الأول٣١الــس أن إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة مــا زالــت حــتى  لاحــظ
  وغـير عامـل     زانج ـ مـشروعا م   ٤٥ تقـدم بيانـات عـن التزامـات غـير مـصفاة لــ                ٢٠٠٥ديسمبر  

تبلـغ  )  على التـوالي ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ و ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  (
 .  مليون دولار٠,٤٣قيمتها 

وعلقت الإدارة على ذلك قائلة إن الالتزامات غير المصفاة الـتي يعـود تاريخهـا إلى عـام           - ٩٩
ون الاقتصادية والاجتماعيـة وشـعبة       احتفظ ا عملا باتفاق كتابي أُبرم بين إدارة الشؤ         ٢٠٠٣

الحــسابات وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واحتجــت باســتمرار وجــود التــزام ثابــت بالــدفع  
مـن برنـامج الأمـم      ورودهـا   أن النفقات التي تغطيها قسائم الصرف الداخلية لا يـزال ينتظـر              بما

اض عــام وتقــرر الاحتفــاظ    وفقــا لمــا ذكرتــه الإدارة، فقــد أُجــري اســتعر      . المتحــدة الإنمــائي  
 من أجل تسجيل قسائم الصرف الداخلية الـتي ينتظـر        ٢٠٠٣بالالتزامات غير المصفاة منذ عام      

 .  من مكاتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائيورودها

 توصية الس برصد الالتزامات غير المصفاة المتعلقـة بأنـشطة           معالإدارة  اتفقت  و - ١٠٠
 . ٢٠٠٦تمر وتصفيتها بالكامل عند إقفال حسابات عام التعاون التقني بشكل مس

 المستندات الداعمة 
ــةلمــساعدات ارتفــع رصــيد الالتزامــات غــير المــصفاة للــصندوق الاســتئماني     - ١٠١  في الإغاث

 مليـون دولار في     ٤٠,٠ إلى   ٢٠٠٣ مليـون دولار في ايـة عـام          ٢٢,٤ مـن    حالات الكـوارث  
وفي الفترة ذاـا، زادت الالتزامـات   .  في المائة٧٩ نسبتها ، وهو ما يمثل زيادة   ٢٠٠٥اية عام   

غــير المــصفاة للــصندوق الاســتئماني لتعزيــز مكتــب منــسق الإغاثــة في حــالات الطــوارئ أربعــة  
وأصـــبح .  مليـــون دولار٥,٨ مليـــون دولار إلى ١,٥أضـــعاف تقريبـــا، حيـــث ارتفعـــت مـــن  

، ٢٠٠٥-٢٠٠٤أ في فتـرة الـسنتين      لمنـش للصندوق الاستئماني للإغاثـة مـن كارثـة تـسونامي، ا          
وذكـرت  . ٢٠٠٥ مليـون دولار في عـام        ٥,٣رصيدا متراكما من الالتزامات غير المصفاة بلـغ         
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الإدارة أن هذه الزيادة تعزى أساسا إلى إدخال برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي لنظـام أطلـس في                  
، وزلـزال جنـوب آسـيا،    ، وإلى زيادة الأنشطة بعد حدوث تسونامي المحيط الهندي٢٠٠٤عام  

 . ية التضخمالاتجاهاتوالمسائل الإنسانية في أفريقيا، و

الميدانيـة لمكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية          بإدارة  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     يقوم  و - ١٠٢
وتـضع المكاتـب التابعـة لمكتـب     . ٢٠٠٣يوليـه  / تمـوز ٢٢وذلك عملا بمذكرة تفاهم وقعت في      

. نــسانية خطــط التكــاليف الــسنوية الــتي يعتمــدها مقــر المكتــب في جنيــف   تنــسيق الــشؤون الإ
ويرسل المقـر بـدوره تحـويلات ماليـة إلى مكاتـب برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الميدانيـة كـي                        
يتــسنى لهــا، نيابــة عــن المكاتــب الميدانيــة التابعــة لمكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية، الإنفــاق في  

وفور اعتماد التحويلات، يسجل المكتـب نفقـات تـوازي          . كاليفحدود ما تسمح به خطة الت     
ويــسجل المكتــب أيــضا حــسابا مــستحق .  بالقيمــة ذاـا ىالميزانيـة الإجماليــة والتزامــا غــير مــصف 

الميزانية، يـدفع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         قيمة   ويساوي مبلغه    ةالقبض، يقابل قيمة السلف   
عنـد تحويـل    ) قيـد مـدين   (ويسجل هذا كسلف مستحقة القبض      . عن كل من المكاتب الميدانية    

وعند تلقي تقرير النفقات من برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في شـكل قـسيمة صـرف                 . النقدية
ــتعين علــى مقــر المكتــب في جنيــف أن يخــصم هــذه النفقــات مــن       ــا، ي ــة ترســل الكتروني داخلي

ــسلف    ــدها في حــساب ال ــصفاة وأن يقي ــستحقة القــبض  الالتزامــات غــير الم ). أي يخفــضها( الم
ييسر هذا الأسلوب المحاسبي تسوية النفقات الميدانية بين مكتب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                ولا

وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، كمـــا قـــد يـــؤدي إلى المبالغـــة في تقـــدير حجـــم النفقـــات   
 . المصفاة في اية فترة السنتينوالالتزامات غير

، لم يكـــن مكتـــب تنـــسيق الـــشؤون ٢٠٠٥-٢٠٠٤ حـــسابات الفتـــرة وعنـــد إقفـــال - ١٠٣
 مليــون دولار وتمثــل ٢١,٢الإنــسانية قــد جهــز قــسائم صــرف داخليــة الكترونيــة تبلــغ قيمتــها  

ولم يكن برنامج الأمـم     . ٢٠٠٥ديسمبر  /يوليه إلى كانون الأول   /نفقات الفترة الممتدة من تموز    
ــره إلى المكتــب   ــوطنيين  المتحــدة الإنمــائي قــد قــدم تقري  مليــون ٥,٧( عــن مرتبــات المــوظفين ال

).  مليـون دولار ٨(، ولا المعلومات المتعلقة بالنفقات غير المدرجـة في القـسائم الأصـلية        )دولار
كذلك، لم تكـن مكاتـب البرنـامج الميدانيـة قـد ردت علـى استفـسارات طرحهـا مقـر المكتـب                       

حــساب الالتزامــات غــير المــصفاة   مليــون دولار في ٣,٦بجنيــف ممــا أدى إلى تعليــق قيــد مبلــغ  
وبلغت الالتزامات غير المـصفاة الـتي لم يتـسن للمكتـب            ). والخصم المقابل من المبالغ المصروفة    (

 .  مليون دولار٧,٣دعمها بالمستندات 

ونتيجــة لــذلك، كانــت التأكيــدات الــتي حــصل عليهــا الــس بــشأن التزامــات غــير       - ١٠٤
ــها  ديرها مقــر المكتــب بجنيــف تــستند إلى مــستندات غــير    مليــون دولار ي ــ٤٥,٨مــصفاة قيمت
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ورغــم أن المبلــغ الإجمــالي أُدرج في حــسابات الأمــم المتحــدة كنفقــات والتزامــات غــير  . مجهــزة
آخـر  مصفاة وحسابات مستحقة القبض، فقد كان يتعين أن يدرج جزء منه كنفقات، وجـزء               

ن برنـامج الأمـم المتحـدة     كحـسابات مـستحقة القـبض م ـ     جزء ثالـث  كالتزامات غير مصفاة، و   
وبما أن مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لم يكن بإمكانه تجهيز المـستندات قبـل إقفـال                . الإنمائي

 .الحسابات، فإن الس لم يستطع تحديد أي نسبة ينبغي إدراجها في كل من هذه البنود

كتب الأمم ويوصي الس بأن يقوم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بالاتصال بم - ١٠٥
المتحدة في جنيف للقيام على وجـه الـسرعة بتجهيـز المـستندات الداعمـة للالتزامـات غـير               

 .كمبالغ مصروفةحسب الاقتضاء المصفاة المعلقة وتسجيلها 
 

  لمصدر التمويلالحسابات الواجبة الدفع  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائيقسائم الصرف الداخلية بين الأمم المتحدة و

ــة      - ١٠٦  ــبرامج والميزانيـ ــيط الـ ــوم مكتـــب تخطـ ــأن يقـ ــسابق بـ ــره الـ أوصـــى الـــس في تقريـ
إجراء التــسويات الــضرورية في بــالمتحــدة الإنمــائي، و بــالاقتران مــع برنــامج الأمــم  والحــسابات، 

مليــون دولار بــين دفــاتر الأمــم المتحــدة ودفــاتر   ٢٢,٤٣ الفــرق البــالغ ــدف إزالــةالحــسابات 
 لمصدر التمويـل    الدقيق للحسابات الواجبة الدفع   إظهار الرصيد    و الإنمائي حدة  برنامج الأمم المت  

لاحظ الس أن الإدارة بـذلت جهـودا مكنـت مـن تحقيـق التـسوية مـع                  و. )٨(المالية في البيانات   
     . برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــهوأبلغــت الإدارة الــس  - ١٠٧  ــن    أن ــد م ــد إجــراء المزي ــ، الفحــص، بع لعــالغ  د ــرق الب  الف
مكتـب  قر   رسوم متعلقة بم   بسبب ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول  كانون   ٣١في   مليون دولار     ٢٢,٤٣

 . مليــون دولار٢٦,١٨يبلــغ  دد أن الفــرق النــهائي تنــسيق الــشؤون الإنــسانية في جنيــف، وحــ
  مـن جميـع النـواحي ليحـددا         ومعقولـة  مستفيـضة  أن الإدارة والبرنـامج بـذلا جهـودا          وأوضحت 
أنــه نظــرا لقــدم هــذه  غــير   . هــذا الفــرقيتكــون منــها الــتي العناصــرلــى النحــو الــصحيح جميــع ع

 .الإضافية السجلات إلى جرى الاستناد، لم تتوافر الوثائق الكاملة دائما، والعناصر

وأخضع كل مـن البرنـامج والأمـم المتحـدة مختلـف العناصـر لتحليـل مطـول، وجـرى                       - ١٠٨ 
 مليـون دولار، اسـتوعب البرنـامج        ٢٦,١٨ الــ    ومـن مبلـغ      .نهائي للفـرق  التوصل إلى التوزيع ال   

 مليـون   ١٧,٠٩ ا قـدره  الأمـم المتحـدة مبلغ ـ      ملايين دولار، بينمـا اسـتوعبت        ٩,٠٩ ا قدره مبلغ
ومـن   . مليـون دولار   ١٦,٩٧   مليـون دولار ليـصل إلى        ٠,١٢ بمقـدار دولار خفض بعـد ذلـك       

__________ 
 .٣٦ه، الفقرة المرجع نفس )٨( 
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ـــأصــل مبلــغ مــا مجموعــه بالفعــل لأمــم المتحــدة اكور، ســجلت  مليــون دولار المــذ١٦,٩٧  ال
ــامي    ٨,٥٧ ــون دولار في عــ ــشكل   ، ٢٠٠٥و  ٢٠٠٤مليــ ــك بــ ــرى ذلــ ــد جــ ــستمر وقــ  مــ
 .ةالصرف الداخلي فرادى قسائم ل تسوية وتجهيز وعندما أجريت كلما

  إجــراء تعــزى إلى فــرق في توقيــتالنفقــاتوأبلغــت الإدارة الــس بــأن معظــم هــذه  - ١٠٩ 
 .  من خلال تصفية الالتزاماتق بالنفقاتالمتعلتجهيز ال

 مـن أجـل   ٢٠٠٥ مليون دولار في عـام  ٨,٤٠قدره وتعين تسجيل المبلغ المتبقي  قد  و   - ١١٠ 
 مليـون   ٢,٦١مل مبلغ إضافي قدره     وبناء على ذلك، ح     .التسوية النظر بصورة كاملة في نتائج      

 عنه في الـد الأول      وكشف،  ٢٠٠٥المالية  المتحدة في السنة     دولار على الميزانية العادية للأمم      
 ٥,٧٩مــل مبلــغ ، وح٢٠٠٥-٢٠٠٤فتــرة الــسنتين  مــن البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة عــن  

 عنــه في الــد الكــشف، وســيجري ٢٠٠٦  مليــون دولار علــى حــسابات حفــظ الــسلام لعــام  
     .الثاني من البيانات المالية

 
 مم المتحدة الإنمائي برنامج الأب التصفية المتعلقحساب 

رغم التعليمات الختامية التي أصدرا شعبة الحسابات من أجل إعـداد البيانـات الماليـة         - ١١١ 
 منـــتظمين لجميـــع وتوفيـــق بموجبـــها القيـــام باســـتعراض يلـــزم ، والـــتي ٢٠٠٥-٢٠٠٤للفتـــرة 

ايـة     ينبغـي أن تعكـس أرصـدة صـفرية في       اكـشوف المرتبـات لأ ـ    ب التـصفية المتعلقـة   حسابات  
 منذ أمد طويل قـدره      معلقا، لاحظ الس مرة أخرى رصيدا       المشمولة بالعرض الفترة المحاسبية   

 في الإنمـائي البرنـامج  ب المتـصلة سابات  الح ـالأمم المتحدة و   مقر    مليون دولار في حسابات    ٠,٢٤
لات قلـق إزاء التـأخر في تـصفية المعـام         ال  يـساوره  والـس . ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١

 ولم يخـضع  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ لأن هذا الرصـيد يعـود إلى فتـرة الـسنتين            الإنمائي المتصلة بالبرنامج  
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤لأي تسوية في فترة السنتين 

ــرار   - ١١٢  ــاذ قـ ــةالـــسياساتب يتعلـــقوأبلغـــت الإدارة الـــس باتخـ ــرة الـــسنتين  العامـ  في فتـ
ــالغ الــتي تــصرف وفقــا   ٢٠٠١-٢٠٠٠ ــ كــشوف ل بــدفع المب ــتقني  المرتب ات لمــوظفي التعــاون ال

أي الأمـم    ( الإنمـائي  التابعين للبرنامج من الصناديق العامة بدلا من الـصندوق الفرعـي للبرنـامج            
المبلـغ  من أجل التقليـل إلى أدنى حـد مـن           )  أرقام التخطيط الإرشادية   - وكالة   وصفهاب المتحدة  
 بغـير دولار     يجـري التعامـل فيهـا       الـتي  المـصرفية  دولار الولايـات المتحـدة في الحـسابات         ب المودعة

الفتـرة الـسابقة للانتقـال        التي لم تجـر في       الالتفافية بعض القيود    ذلك استلزمو  .الولايات المتحدة 
 .من النظام السابق إلى نظام المعلومات الإدارية المتكامل
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 توصــية الــس بــأن تواصــل تــصفية حــسابات ومعــاملات مقــر   مــع الإدارة  واتفقــت  - ١١٣ 
 منذ أمـد طويـل، وذلـك         الإنمائي المعلقة  البرنامجب  المتصلة عاملاتوالم والحساباتلأمم المتحدة   ا

  . بالتنسيق مع المكاتب المعنية
 

 الممتلكات المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة  
البيانــات الماليـــة،  ب مـــن الملاحظــات الملحقـــة  ١١ الملاحظــة  الموضـــح فينحــو  العلــى   - ١١٤ 

ــ  إلى ٢٠٠٣ مليـــون دولار في عـــام ٢٤٣,١غـــير المـــستهلكة مـــن   ة الممتلكـــات ارتفعـــت قيمـ
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤فتـــرة الـــسنتين ل قتنيـــاتوبلغـــت الم . ٢٠٠٥ مليـــون دولار في عـــام ٢٩٨,٤

 مليون دولار، وبلغـت     ٠,٤الممتلكات المشطوبة      قيمة  مليون دولار، وبلغت   ١٢٣,٤قدره   ما
   . مليــون دولار٦٧,٧قــدره  لتــسويات مــا اغــير ذلــك مــن حــالات التــصرف في الموجــودات و

ديــسمبر /كــانون الأول  ٣١ فيوقــيم الــس مــدى معقوليــة رصــيد الممتلكــات غــير المــستهلكة  
٢٠٠٥هاوالإبلاغ عن  ا ولاحظ العيوب التالية في تسجيل الممتلكات وحفظ سجلا :  

 ةيمـة رمزي ـ   صـنفا بق   ١ ٤٩٠ الإدارة أصـناف ممتلكاـا البـالغ عـددها           حددت  )أ(  
 في  ٦٦(البـصرية    الـسمعية  من معدات    وتتكون هذه الأصناف أساسا     أو صفر   دولار ١قدرها   

وحــددت في التقريــر المتعلــق    ). في المائــة٢٤(لبيانــات ل لكتــرونيلإ االتجهيــز ووحــدات ) المائــة
 بـدولار واحـد     ها قيمت ـ  حـددت  لأصناف ذات طابع مماثل للأصناف الـتي       بالممتلكات قيم أعلى    

 علـى عـاتق فـرادى    تقـع مسؤولية تحديد قـيم الأصـول    وعلقت دائرة إدارة المرافق بأن    .أو صفر
ــة الــتي   ــها الإدارات الفني ــد   طلبــت من ــدائرة مــرارا وتكــرارا تحدي . القــيم الــصحيحة للأصــول   ال

 علـى أهميـة    شعبة الحـسابات تؤكـد   وما زالت    . حتى الآن نظرا لحجم البياناتيةتنجز العمل ولم  
  الأصناف المتبقية؛بتحديد قيمةالإسراع 

شملت قيمة الممتلكات غير المستهلكة في تقرير الجرد أصنافا لم تحـدد أماكنـها                )ب(  
 القيمــة غــير اســتبعدت مليــون دولار، بينمــا ٢٣,٤٥ ةالإجماليــيــبين مآلهــا بلغــت قيمتــها    لمأو

يــرى الــس أنــه مــن الــضروري  و. لعــد المــاديا ا شملــها صــنف٢٢ ٤٠٣   لمــا مجموعــهالمعروفــة 
 وفقـا للأنظمـة   ملائـم بمعالجة هذه الأصـناف علـى نحـو     للإدارة أن تتعهد تقريرها المتعلق بالجرد       

  والقواعد ذات الصلة؛  

إدارة الـشؤون  (لم يحتفظ أمين سجلات الممتلكات بأي سـجلات للممتلكـات       )ج(  
والمحـيط الهـادئ، ومركـز آسـيا والمحـيط الهـادئ            السياسية، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا       
لم تـسجل أي مـساءلة للمـوظفين فيمـا يتعلـق بالممتلكـات بـسبب               و   ).للهندسة والآلات الزراعية   

إدارة الـشؤون الـسياسية،    (لمـوظفين   ل  الشخـصية  متلكـات المقـسائم    عدم إصـدار أو عـدم تجديـد         



A/61/5 (Vol. I) 

 

57 06-44693 
 

ــصادية وا   ــشؤون الاقتــ ــلام، وإدارة الــ ــؤون الإعــ ــة  وإدارة شــ ــة، واللجنــ ــصادية  لاجتماعيــ الاقتــ
والآلات الزراعيــة،  والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ ومركــز آســيا والمحــيط الهــادئ للهندســة   

الفقر من خلال تنمية المحاصيل الثانوية في آسيا والمحيط الهـادئ التـابع              ومركز التخفيف من وطأة     
آســيا والمحــيط الهــادئ لنقــل     ئ، ومركــز للجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــاد     

التكنولوجيا التابع للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ، والمعهـد الـدولي للبحـث               
من أجل النهوض بالمرأة، ومكتب اللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر                والتدريب  

ــة   ــاغو، ومكتــب اللجن ــداد وتوب ــة البحــر     الكــاريبي في تريني ــة ومنطق ــصادية لأمريكــا اللاتيني الاقت
تـدرج   ؛ ولم )الكاريبي في المكسيك، ومقر اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ         

مقــر اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا  (المقتنيــات أو تــسجل في نظــام مراقبــة الموجــودات  
؛ ولم تـدرج أي بيانـات عـن مواصـفات الأصـناف             )لدوليـة المدنية ا  والمحيط الهادئ، ولجنة الخدمة     

مـثلا  (وأخطاء مواصفات الأصـناف   ؛ )مثلا التكلفة أو القيمة، والمكان، واسم المستعمل النهائي     (
شــعبة المرافــق والخــدمات التجاريــة،  ) (فيمــا يتعلــق بقيمــة الممتلكــات  الــشريطي التــشفيرأخطــاء 

مركــز آســيا والمحــيط الهــادئ للهندســة  ووالمحــيط الهــادئواللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا  
المتحـدة في نـيروبي، وإدارة الـشؤون الـسياسية، وإدارة شـؤون       والآلات الزراعية، ومكتب الأمـم       

دائـرة إدارة المرافـق وأمـين     ؛ واختلاف أماكن الممتلكـات في سـجلات   )الجمعية العامة والمؤتمرات 
إدارة شــؤون الإعــلام، وإدارة شـــؤون    (  +Procure  ســجلات الممتلكــات، وكــذلك في برنــامج    

ــة  ــؤتمرات  الجمعي ــة والم ــصنيف  أصــناف الممتلكــات  )العام ــات / الأصــناف الخاصــة /؛ وســوء ت فئ
التجاريـة، واللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا           شعبة المرافـق والخـدمات      (الأصناف والأثاث   

ــة  والمحــيط الهــادئ ومركــز آســيا والمحــيط الهــادئ لنقــل    ــا، ومكتــب اللجن الاقتــصادية   التكنولوجي
ــصادية       ــة الاقت ــاغو، ومكتــب اللجن ــداد وتوب ــة البحــر الكــاريبي في تريني ــة ومنطق لأمريكــا اللاتيني

البحر الكاريبي في المكسيك، وإدارة الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة،           لأمريكا اللاتينية ومنطقة    
في أرصــدة ســجلات الموجــودات  وجــود اخــتلاف ؛ و)وإدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات

 ؛)بالمرأة المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض(

اللجنــة (لم تجــر أي عمليــات للعــد المــادي لرصــد وجــود أصــناف الممتلكــات    )د(  
والآلات   الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ ومركـز آسـيا والمحـيط الهـادئ للهندسـة             
اعيـة، ومقــر اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ، ولجنــة الخدمــة المدنيــة  الزر 
 بعض أصناف الممتلكات أو فُقدت هذه الممتلكات أو لم يحـدد مكاـا              يبين مآل ؛ ولم   )الدولية 

إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات، وإدارة    (لم يكــن مــن الممكــن تأكيــد وجودهــا      أو 
السياسية، وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، واللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة            الشؤون  

ــ)والآلات الزراعيــة  الهــادئ ومركــز آســيا والمحــيط الهــادئ للهندســة    لآســيا والمحــيط  ددت ؛ وح
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إدارة (غــير مكتملــة التوســيم  كانــت أو / خاطئــة وشــريطيةالممتلكــات رمــوز  لــبعض أصــناف 
والمـــؤتمرات، وإدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة، واللجنـــة      امـــة شـــؤون الجمعيـــة الع 

والآلات    الهـادئ ومركـز آسـيا والمحـيط الهـادئ للهندسـة         الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط     
   + Procure  ةالممتلكـات في مجـال اسـتخدام برمجي ـ    ؛ ولم يوفر التدريب المناسـب لأمنـاء   )الزراعية

الـــتي يـــتعين الـــتخلص منـــها أو الأصـــناف  ؛ ولم ترصـــد الأصـــناف ) الـــسياسيةإدارة الـــشؤون(
سـجلات دائـرة إدارة المرافـق      التوفيـق بـين  المتعطلة، على نحو ما ثبت من سوء التصنيف وعـدم        

إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة    (   وعدم الإبلاغ عن الأصناف التي يتعين التخلص منها          ،المكاتبو
ومركز آسيا والمحيط الهـادئ      قتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ      والمؤتمرات، واللجنة الا  

اللاتينيــة ومنطقــة البحــر    والآلات الزراعيــة، ومكتــب اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا       للهندســة 
الـذين  رصـد مـساءلة     ؛ وعـدم    )، ومكتب الأمم المتحدة في نـيروبي       الكاريبي في ترينيداد وتوباغو   

 ؛  )التجارية شعبة المرافق والخدمات (المنقولين لمنتدبين أو انتهت خدمتهم أو ا

ــع      )هـ(   ــا مـ ــرد متوافقـ ــارير الجـ ــد تقـ ــن أحـ ــتراطاتلم يكـ ــصادية  اشـ ــة الاقتـ  اللجنـ
  والمحــيط الهــادئ اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا  ( والمحــيط الهــادئ  والاجتماعيــة لآســيا 

؛ وكانـت بعـض أصـناف الممتلكـات         )الآلات الزراعيـة  و  للهندسـة    ومركز آسيا والمحيط الهـادئ      
ــر    ــدرج في تقري ــها لم ت ــة العامــة والمــؤتمرات، وإدارة   (الجــرد  موجــودة لكن إدارة شــؤون الجمعي
 أمـــين الممتلكـــات علـــى  جانـــبتـــصديق مـــنال ؛ وجـــرى )الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة

  ).  اتوالمؤتمر إدارة شؤون الجمعية العامة (استعراض تقرير الجرد 

وضـت لكـل إدارة     وأبلغت الإدارة الس بـأن إدارة الممتلكـات غـير المـستهلكة قـد فُ                - ١١٥ 
وبالنظر إلى أهميـة الإبـلاغ        .المكاتب الموجودة خارج المقر    مكتب في مقر الأمم المتحدة وفي        أو

التنـسيق مـع    أا ستزيد من جهودها الراميـة إلى         عن الممتلكات غير المستهلكة، ذكرت الإدارة       
ــة تحــسين الإبــلاغ عــن الممتلكــات     ــة بغي ــرة إدارة   . غــير المــستهلكة المكاتــب المعني وتــضطلع دائ

للممتلكـات   المرافق، بموجب السلطة المفوضة لها، بالمسؤولية عـن الرقابـة علـى الجـرد المركـزي                 
     .غير المستهلكة في المقر

 إسـداء المـشورة لـلإدارات       بـشكل فعلـي    وأبلغت الإدارة الـس أيـضا بأـا ستواصـل          - ١١٦ 
تـسجيل الممتلكـات غـير المـستهلكة ورصـدها والإبـلاغ        المعنية وتدريبها والتنسيق معها لكفالـة   

ــت المناســب    ــة وفي الوق ــها بدق ــيم      . عن ــة الق ــى أن دق ــير    وشــددت عل ــسجلة للممتلكــات غ الم
  .المستهلكة مسألة لا يمكن معالجتها إلا من خلال المكاتب الفنية

ــة     مــع الإدارة واتفقــت   - ١١٧  ــبرامج والميزاني ــوم مكتــب تخطــيط ال ــأن يق  توصــية الــس ب
 االمرافق، بتحسين تـسجيل الممتلكـات وحفـظ سـجلا     والحسابات، بالتنسيق مع دوائر إدارة  

 .المالية  للممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات على البيانات الصحيحلكفالة التقييم 
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للجنــة الاقتــصادية ا الــس أن عمليــات الجــرد المــادي لم تجــر بعــد في مكاتــب  ولاحــظ - ١١٨ 
الشؤون الإنسانية، ومفوضية الأمم المتحدة لحقـوق        ، ومكتب تنسيق     الموجودة في جنيف   لأوروبا
 مكتـب   من الإدارات التي يـوفر أخرى  إدارة ١٤ورغم إجراء عمليات الجرد المادي في         . الإنسان

 .تقارير  جنيف خدمات لها، لم يوقع أمين سجلات الممتلكات سبعة الأمم المتحدة في

 توصــية الــس بــأن تكفــل الالتــزام الــصارم بأحكــام الأمــر   مــعت الإدارة اتفقــو - ١١٩ 
 .عمليات الجرد المادي  عند إجراء    ST/AI/2003/5 الإداري 

ستهلكة لمفوضـية الأمـم     وأبلغت الإدارة الـس بـأن جـردا ماديـا للممتلكـات غـير الم ـ                 - ١٢٠ 
، وفقــا لأحكــام الأمــر الإداري ٢٠٠٦أبريــل /نيــسان المتحــدة لحقــوق الإنــسان قــد أجــري في  

 ST/AI/2003/5  .  

لممتلكــات غــير المــستهلكة في مكتــب الأمــم   ل  المــذكورةقيمــةالولاحــظ الــس أن   - ١٢١ 
متعــددة في  اف  بــسبب عــدم تــسجيل أصــن كانــت أقــل مــن قيمتــها الفعليــة المتحــدة في جنيــف 

 عمــلا مــن الأعمــال الفنيــة ووسمــت ٧٤٨ورغــم أن وحــدة الجــرد قــد حــددت مكــان  . الجــرد
وفـسر مكتـب الأمـم المتحـدة في           .  منها، فـإن هـذه الأعمـال لم تـسجل في الجـرد الرسمـي               ٥٥٩  

ــة    ذلــكجنيــف  ــيم هــذه الأعمــال الفني ــه، لم يــدرج أي مــن كتــب  بوللــسب   .بــصعوبة تقي  ذات
المتحدة في جنيف في قائمة الجـرد، ولم تـرد في قائمـة الجـرد عـدة             انة مكتب الأمم    وثائق خز  أو

  . مؤخرا لقسم الأمن والسلامة أصناف من المعدات التي اقتنيت 

 منـها   ٢٩ صـنفا مـن المعـدات المـستعرضة، لاحـظ الـس أن               ١١٤ومن عينة تـشمل        - ١٢٢ 
ــدا معــدات   مكتــب الأمــم الم لم يــسجل في جــرد )  في المائــة٢٥( تحــدة في جنيــف، وهــي تحدي

قطعـة سـلاح تقـدر        ٤٤ دولار، و    ٣٧١ ٠٠٠لتفتيش الأمتعة والأشخاص تقدر قيمتـها بمبلـغ         
ولم ترد في قائمة الجرد أيـضا التبرعـات العينيـة، مثـل الـساعات               .  دولار ٢٢ ٠٠٠قيمتها بمبلغ   

 . دولار٩٠٠ ٠٠٠المتحدة المقدرة بمبلغ  الكبيرة لقصر الأمم 

وعــلاوة علــى ذلــك، لاحــظ الــس أنــه لم تنجــز تــسوية الممتلكــات غــير المــستهلكة      - ١٢٣ 
. الرصـيد الـوارد في البيانـات الماليـة وسـجلات الجـرد             لمكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف مـا بـين             

أدرج   : مليـون دولار ٨,٦٣قـدره   ، كان هنـاك فـرق    ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وحتى    
دولار   مليـون  ٤١ عـن مبلـغ   الكـشف ر في تقرير الجـرد بينمـا جـرى      مليون دولا  ٤٩,٦٣مبلغ  

  . الماليةمن الملاحظات المرفقة بالبيانات ١١في الملاحظة 

ويوصــي الــس بــأن يقــدم مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف تقــارير جــرد دقيقــة     - ١٢٤ 
لاحظــات مــن الم ١١ يــنقح الملاحظــة بعــد إجــراء التــسويات اللازمــة بــشأا وأن وشــاملة 
  . المالية بناء على ذلكبالبيانات المرفقة
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في تقريـره   وذلـك   جـرد مـادي،     إجـراء    عـدم ولاحظ الس بعـض التناقـضات، منـها            - ١٢٥ 
، ٢٠٠٣ديــسمبر  / كــانون الأول ٣١المنتهيــة في   المتعلــق بالبيانــات الماليــة عــن فتــرة الــسنتين      

ــة  ب مــن الملاحظــات المرفقــة  ١١يتعلــق بالملاحظــة   وفيمــا ــات المالي  / كــانون الأول٣١ فيالبيان
ــسمبر   عــن أن مجمــوع الممتلكــات غــير المــستهلكة في مكتــب الأمــم    كــشفت الــتي ٢٠٠٣  دي

 .)٩( مليون دولار٦,٦٢المتحدة في فيينا يقدر بمبلغ 

 توصية الس بأن يقوم مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة           اتفقت مع ورغم أن الإدارة       - ١٢٦ 
الموجودة خارج المقر، بكفالة تقـديم تقـارير جـرد صـحيحة             بالاقتران مع المكاتب    والحسابات،  

المتحــدة في فيينــا حــتى  وكاملــة في الوقــت المناســب، لم يجــر أي جــرد مــادي في مكتــب الأمــم   
 .٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١

 الجرد  ويوصي الس بأن يقوم مكتب الأمم المتحدة في فيينا بالتخطيط لعمليات             - ١٢٧ 
  .المادي وإجرائها

ورغــم أن الإدارة أبلغــت الــس بأــا لا تــرى مــن الــضروري إجــراء عمليــات جــرد   - ١٢٨ 
 هــذا  فـإن يخـضعون للمـساءلة عـن حفظهـا بـشكل آمـن،       للأصـناف المخصـصة للأفـراد، الـذين     

نيا يعـني ضـم    الرأي لا يتفق مع مبدأ المحاسبة الأساسي الـذي مفـاده أن الإفـصاح عـن الأصـول                   
وبالإضــافة إلى ذلــك،  .وجودهــا المــادي، وهــو تأكيــد لا يمكــن دعمــه إلا بــإجراء عــد مــادي   

 دوري للممتلكـات غـير المـستهلكة،         إجـراء جـرد مـادي        ST/AI/2003/5 الإداري   يشترط الأمر   
 .دون استثناء

 مـن  ٨٠٢ تقرير الجرد لمكتب تنسيق الشؤون الإنـسانية في نيويـورك عـن أن               وكشف  - ١٢٩ 
 ٢٨٠ ٦٥٣ تبلـغ  صـنفا بقيمـة      ٢١٦ مليـون دولار، منـها       ١,٠٢  صناف بقيمة إجمالية تبلـغ      الأ

 في حــين أن “يعثــر عليهــا لم ”قــد وردت في تقريــر الجــرد كأصــناف )  في المائــة٢٧,٥(دولارا 
جـرى الـتخلص منـها أو أعيـدت         )  في المائة  ٠,٥( دولارا   ٤٨ ٥٨١ تبلغ صنفا آخر بقيمة     ٦٥
 .  المخزون إلى 

وأشــار اســتعراض الــس لكيفيــة إدارة المكتــب لممتلكاتــه غــير المــستهلكة في مكاتبــه    - ١٣٠ 
 إلى عــدد مــن أوجــه الــنقص، بمــا في ذلــك عــدم    الميدانيــة في إندونيــسيا وتايلنــد وســري لانكــا 

تحديــد أمــاكن  إكمــال عمليــات الجــرد، وعــدم تــسجيل قــيم بعــض الأصــناف، وعــدم إمكانيــة  
  .    عنهاكشفالبعض الأصناف أو عدم 

__________ 
 ).أ (٤٤المرجع نفسه، الفقرة  )٩( 
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 توصية الس بـأن يحـسن مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية               مع الإدارة   واتفقت   - ١٣١ 
المــستهلكة في مكاتبــه الميدانيــة في إندونيــسيا وتايلنــد وســري لانكــا   إدارة الممتلكــات غــير 

  .ومسك سجلات

ــصوم - ٤  ــة الخ   الخــ ــتحقاقات ايــ ــسنوية واســ ــازة الــ ــة بالإجــ ــتحقا  المتعلقــ ــة واســ قات دمــ
 التقاعد بعد ما

 الخــصوم الــسابق بــأن تقــوم الإدارة باســتعراض آليــة تمويــل  هأوصــى الــس في تقريــر - ١٣٢ 
واقترحـت الإدارة آليـات       .)١٠(واستحقاقات مـا بعـد التقاعـد       المتعلقة باستحقاقات اية الخدمة     

، ٢٠٠٥-٢٠٠٤   تـرة   في الف ( التقديرية المتعلقة بالتأمين الصحي لما بعد الخدمـة          لخصومهاتمويل  
ــها لم تستكــشف آليــات تمويــل    )  بليــون دولار٢,١ ــسنوية   المتعلقــة بالإجــازة  خــصومهالكن ال

 / كـانون الأول   ٣١  ، في   بينـت التقـديرات   اسـتحقاقات ايـة الخدمـة الـتي          المستحقة وغيرها من    
     .دولار  مليون ٢٢٨ مليون دولار و ٢١٨، أا تتراوح ما بين ٢٠٠٥  ديسمبر 

وترد فيما يلي استراتيجية تمويل التأمين الصحي لما بعد الخدمة، على نحـو مـا اقترحتـه          - ١٣٣  
 ):  Corr.1  و   A/60/450 انظر (الإدارة 

   :التمويل السنوي في الأجل الطويل  )أ(  

ــق بتكــاليف الاســتحقاقات        ‘١’   ــة فيمــا يتعل ــل الحالي ــات التموي ــاء علــى ترتيب الإبق
 في  ٣٢تـصلة بالمتقاعـدين الحـاليين، مـع تخـصيص مبـالغ مـن البـاب                 الم الصحية   
 الميزانية العادية؛ 

ــسبة     ‘٢’   ــادل نـ ــصم يعـ ــد خـ ــع   ٤تحديـ ــات في جميـ ــاليف المرتبـ ــن تكـ ــة مـ  في المائـ
 تخصم من التكاليف المتصلة بالمرتبات التي تدفع للموظفين؛ الميزانيات، كي  

تمــادات النهائيــة، إن وجــد، في إطــار  اســتخدام الرصــيد غــير المنفــق مــن الاع   ‘٣’  
 العادية للأمم المتحدة؛ الميزانية 

استخدام الفوائض التي تنشأ في الدخل الحقيقي المتنـوع زيـادة علـى تقـديرات            ‘٤’  
 الميزانية، إن وجدت، في إطار الميزانية العادية للأمم المتحدة؛  

 لسابقة؛استخدام المدخرات في تصفية التزامات الفترة ا  ‘٥’  

     : مليون دولار يتكون من٣٥٠تمويل غير متكرر قدره   )ب(  

__________ 
 .٤٧المرجع نفسه، الفقرة  )١٠( 
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 مليــون دولار كأرصــدة غــير مــرتبط ــا مــن الــسنة الماليــة  ٢٥٠تحويــل مبلــغ   ‘١’  
ووفــورات ناتجــة عــن إلغــاء التزامــات مــن الفتــرة الــسابقة تحــت بنــد       ٢٠٠٥  
  عمليات حفظ السلام؛  

ــغ    ‘٢’   ــل مبل ــون دولا٢٥تحوي ــة     ملي ــأذون باســتبقائه مــن الميزاني ر مــن الفــائض الم
 للأمم المتحدة؛ العادية  

 مليون دولار من الإيرادات المتأتية مـن احتياطيـات الخـدمات            ٤٣تحويل مبلغ     ‘٣’  
  وخدمات طب الأسنان؛ الطبية  

     .  مليون دولار من صندوق التعويضات٣٢تحويل مبلغ   ‘٤’  

راتيجيات التمويل المقترحـة علـى الجمعيـة العامـة، التمـست الإدارة             وبالإضافة إلى است   - ١٣٤ 
 المتعلـق بالتـأمين الـصحي لمـا بعـد      بـالمبلغ مـن الخـصوم     كامـل    أن يؤذن لها بالاعتراف علـى نحـو         

، لم تعتـرف الأمـم      )أ(   ١٢وعلـى نحـو مـا كُـشف عنـه في الملاحظـة                .الخدمة في البيانات الماليـة    
 المتعلقـة  بالخـصوم  المتعلقة بتكاليف التأمين الـصحي لمـا بعـد الخدمـة أو        بالخصومالمتحدة تحديدا   

  . بأنواع أخرى من مدفوعات اية الخدمة
 

  الصناديق الاستئمانية  - ٥ 
الـــصناديق الاســـتئمانية العامـــة    : الـــصناديق الاســـتئمانية مـــصنفة إلى فئـــتين رئيـــسيتين  - ١٣٥ 

تنـشأ الـصناديق الاسـتئمانية العامـة لـدعم أي أنـشطة         و .للتعـاون الـتقني   والـصناديق الاسـتئمانية   
وتــستخدم لتعزيــز برنــامج عمــل   يقتــصر طابعهــا علــى التعــاون الــتقني،  الــتي باســتثناء الأنــشطة 

، أو لأغـراض الإغاثـة      هتوسـيع نطاق ـ   وأ وحدة أو أكثر مـن الوحـدات التنظيميـة للأمانـة العامـة            
وتقـدم الـصناديق      .ة المباشـرة فيمـا يتعلـق بحـالات الطـوارئ          الرامية إلى تقـديم المـساعد      الإنسانية  

  . المساعدة الإنمائية الاقتصادية والاجتماعية للبلدان النامية الاستئمانية للتعاون التقني 

   غير العاملةالصناديق الاستئمانية 
تعراض كرر الس في تقريره السابق تأكيد توصيته بأن تتخـذ الإدارة إجـراءات لاس ـ               - ١٣٦ 

أغراضــها منــذ أمــد طويــل بغيــة تحديــد وإقفــال الــصناديق   الــصناديق الاســتئمانية الــتي تم تحقيــق 
 .)١١( والتي لم تعد هناك ضرورة لهغير العاملةالاستئمانية 

مــن ، لاحــظ الــس أن مــن بــين الثلاثــة والــستين صــندوقا ٢٠٠٦أبريــل /انيــسوفي ن - ١٣٧ 
 ٥٤,١وأرصـدة أموالهـا مجتمعـة        لتي يبلـغ مجمـوع احتياطياـا         ا الصناديق الاستئمانية غير العاملة   

__________ 
 .٥٢المرجع نفسه، الفقرة  )١١( 
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 خلال فتـرة الـسنتين      ٢٩لم يقفل سوى     ،)١٢(مليون دولار والواردة في التقرير السابق للمجلس      
  ٢٠٠٥-٢٠٠٤.  

التأخر في إقفال الصناديق الاسـتئمانية الـتي   ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤واستمر في فترة السنتين     - ١٣٨ 
تقـاريره عـن فتـرات الـسنتين       طويل، بالصيغة الـتي ناقـشها الـس في       تحققت أغراضها منذ أمد   

ــسابقة ــغ مجمــوع  ٣٥ولاحــظ الــس أن  . ال احتياطياــا وأرصــدة أموالهــا مجتمعــة     صــندوقا بل
لفتـرة الـسنتين   ا لم تظهر أي نفقات      ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول   ٣١ مليون دولار في     ٢٧,٥

ــاملات الم ٢٠٠٥-٢٠٠٤   ــصلة،     باســتثناء المع ــة بحــسابات الاســتثمار والحــسابات ذات ال تعلق
انظـر المرفـق الثالـث مـن هـذا         (٢٠٠٣-٢٠٠٢الـسنتين     صندوقا اسـتئمانيا في فتـرة        ٦٣مقابل  
والـستين في فتـرة الـسنتين الـسابقة،        الثلاثـة    غير العاملة ومن بين الصناديق الاستئمانية       ).التقرير
 معـاملات   حيـث أجـرت    ٢٠٠٥  -٢٠٠٤الـسنتين    خلال فتـرة     عاملا صندوقا منها    ١٨أصبح  

الاستئمانية الستة عشر المتبقيـة      وشكلت الصناديق    .  منها ٢٩، وأُقفل   الواردةمتعلقة بالتبرعات   
صناديق إما أُبقيت مفتوحة نظـرا لأنـشطتها غـير المنتظمـة أو صـناديق               من الصناديق غير العاملة     

 .ينظر في إقفالها

 ١٣٩ - ــا أذنــت لفريــق عامــل بــإجراء اســتعراض لتحديــد وإقفــال وأبلغــت الإدارة الــس بأ
الأغراض المتشاة أو المتطابقـة مـع غيرهـا؛ وأسـهم هـذا               ذات   غير العاملة الصناديق الاستئمانية   

  . ا فرعيا صندوق٢٠ صندوقا و٢٩في إقفال 

  ســـبعة٢٠٠٦أبريـــل / وفي إدارة الـــشؤون الـــسياسية، ظلـــت مفتوحـــة حـــتى نيـــسان   - ١٤٠ 
ــغ مجمــوع احتياطياــا    ــون دولار١,٧٢وأرصــدة أموالهــا   صــناديق اســتئمانية بل كــان مــن    ملي

  .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الواجب إغلاقها في 

وأوضحت الإدارة أنه لم تكن ثمـة مواعيـد محـددة لإغـلاق الـصناديق الاسـتئمانية لأـا              -١٤١ 
 ٢٠٠٥أكتـوبر   / تـشرين الأول   ٣١رخ  إلا أنـه في رد مـؤ       . كانت خاضعة لاسـتعراض متواصـل     

ــول  ٢٢علــى رســالة الإدارة المؤرخــة   ــا   ٢٠٠٥ســبتمبر /أيل ــه، وفق ، أبلغــت الإدارة الــس بأن
برنـامج لإجـراء   : تعزيـز الأمـم المتحـدة   ”المعنـون    مـن تقريـر الأمـين العـام     ٢٤لأحكام الإجـراء    

ــييرات   ــن التغ ــد م ــ)  Corr.1  و   A/57/387  (“المزي ــود  ذلت ، ب ــب تخطــيط    جه ــع مكت ــاون م بالتع
ــة والحــسابات، لتقــديم مقتــرح لإغــلاق الــصناديق     الاســتئمانية الــسبعة بحلــول   الــبرامج والميزاني

 .٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١

__________ 
 . والمرفق الثاني٥٠المرجع نفسه، الفقرة  )١٢( 
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ــصناديق الاســتئمانية       - ١٤٢  ــال ال ــأن تعجــل الإدارة بإقف غــير ويكــرر الــس توصــيته ب
  . منذ أمد طويلالعاملة

، كـــان لمفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لحقـــوق  ٢٠٠٢-٢٠٠١تـــرة الـــسنتين وفي ايـــة ف   - ١٤٣ 
  .غـــير العاملـــةدولارا في الـــصناديق الاســـتئمانية   ٣٠٣ ٠٣٥الإنـــسان فـــائض تراكمـــي قـــدره 

إلى صـندوق التبرعـات    واقترحت المفوضية على الجهـات المانحـة تحويـل الرصـيد غـير المـستخدم               
وبـادرت بعـض الجهـات المانحـة بالموافقـة، فخفـض                .للعقد الـدولي للـشعوب الأصـلية في العـالم         

، ٢٠٠٤وفي عـام    . ٢٠٠٣ دولارا بتحويل أول جرى في أواخر عـام          ١٣٦,١١٥الفائض إلى    
 دولارا ١٠٥ ١٠٩ل مـا مجموعـه   ووح ـ. الجهـات المانحـة    دولارا لإحـدى  ٣١ ٠٠٦أعيد مبلغ  

الـصندوق المـذكور     يس إلى   إلى صندوق الأمـم المتحـدة للتبرعـات لـصالح الـشعوب الأصـلية ول ـ              
     .٢٠٠٣آنفا، على نحو ما اتفق عليه مع الجهات المانحة في عام 

 توصـية الـس بـأن تـستخدم         مـع  مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان            واتفقت - ١٤٤ 
   .الاستئمانية المقفلة على النحو المتفق عليه مع الجهات المانحة الأرصدة غير المنفقة للصناديق 

 
 إقفال الحسابات: الإبلاغ المالي

 مـن النظـام المـالي، قـدم الأمـين العـام إلى الـس في رسـالة الإحالـة                     ٥-٦امتثالا للبند    - ١٤٥ 
الأول للبيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة عـن فتـرة الـسنتين          الد ٢٠٠٦مارس / آذار٣١المؤرخة  
غير أن الس لاحـظ أنـه         . ٢٠٠٦مارس  / آذار ٣١، بعد إقفال الحسابات في      ٢٠٠٥-٢٠٠٤

، فتحــت الإدارة الحــسابات مــن ٢٠٠٦مــارس / آذار٣١بعــد الإقفــال النــهائي للحــسابات في 
 كــانون المــشمولة بــالعرض مــن المعلومــات الإداريــة المتكامــل للفتــرة المحاســبية   جديــد في نظــام 

 مليــون ٢٠ تــشمل لتــسجيل معــاملات ماديــة ) الإقفــالفتــرة مــا قبــل  (٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
ــن    ــسجلة مـ ــواريخ مـ ــسان ٧ إلى ١دولار، بتـ ــل /نيـ ــانون   ٢٠٠٦أبريـ ــن كـ ــرة مـ ــي الفتـ  تغطـ

   .)الإقفالفترة ما قبل  (٢٠٠٥ديسمبر /إلى كانون الأول  ٢٠٠٤ديسمبر /الأول

ــد          - ١٤٦  ــسجلة بعـ ــواريخ مـ ــا تـ ــاملات لهـ ــسجيل معـ ــق تـ ــت لاحـ ــس في وقـ ــبر الـ واختـ
 مليـون دولار بتـواريخ      ٢,٨طوي على حـوالي     تن  ولاحظ أن معاملات     ٢٠٠٦أبريل  /نيسان ٧

والعدالــة   وتتعلــق بــصندوق الأمــم المتحــدة لمنــع الجريمــة  ٢٠٠٦أبريــل /نيــسان ١٧مــسجلة في 
ــاني       ــانون الث ــن ك ــرة م ــار الفت ــضا في إط ــة ســجلت أي ــاير /الجنائي ــانون الأول٢٠٠٤ين  / إلى ك

 ).  الإقفالفترة ما قبل  (٢٠٠٥ ديسمبر
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قلق من أن تسجيل معاملات إضافية بعد تـاريخ الإيقـاف المعمـول             لا  يساوره والس - ١٤٧ 
الماليـة يـشير إلى أن الاستعراضـات الـتي أجريـت             مـارس بعـد ايـة الفتـرة         / آذار ٣١به المحدد في    

  . قبل إقفال الحسابات لم تكن كافية

) قفـال الإمـا قبـل    (٢٠٠٥ديـسمبر  /وعلقت الإدارة بأن الفترة المحاسبية كـانون الأول   - ١٤٨ 
وأفـادت أن بعـض المعـاملات الـتي            . لعرضها علـى الـس     قد أقفلت وأن البيانات المالية أعدت       

المعلومــــات الإداريــــة المتكامــــل في  أدرجــــت في البيانــــات الماليــــة لكنــــها لم تقبــــل في نظــــام  
أنـه بعـد تقـديم البيانـات،         غـير   . ٢٠٠٦أبريـل   /نيـسان  ٧ قبلت بحلـول     ٢٠٠٦مارس  /آذار ٣١
شف خطـأ فيمـا يتعلـق بالبيانـات الماليـة الخاصـة بالـصناديق الاسـتئمانية                  اكت    بر مـن   العامـة، فـاعت

 ٢٠٠٥ديـسمبر  /ولـذلك، فُتحـت مـن جديـد الفتـرة كـانون الأول       . القيام بتصويب  الضروري
بصورة استثنائية لتسجيل التسويات الضرورية، ونقحت البيانـات الماليـة بنـاء            ) الإقفالما قبل   (  

  . ٢٠٠٦أبريل / نيسان٢٥الس في  لك وقدمت من جديد إلى على ذ

وبغية الحصول على تأكيـد، قُـدمت للمجلـس خلاصـة لجميـع المعـاملات المـسجلة في             - ١٤٩ 
ــة المتكامــل بعــد    ــسنتين   ٢٠٠٦أبريــل /نيــسان ١  نظــام المعلومــات الإداري ــرة ال  فيمــا يتعلــق بفت

ــي   .٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــع التغ ــت الإدارة إدراج جمي ــت في نظــام   وكفل ــتي أُجري ــات  يرات ال المعلوم
  .٢٠٠٥-٢٠٠٤الإدارية المتكامل في البيانات المالية المنقحة لفترة السنتين 

وأكــدت الإدارة أن هــذه المعــاملات قــد ســجلت في ظــل بيئــة خاضــعة للرقابــة وأــا    - ١٥٠ 
  . سجلت بدقة في البيانات المالية المنقحة

لإدارة باستعراض شامل للمعاملات حتى تـاريخ إقفـال         ويوصي الس بأن تقوم ا     - ١٥١ 
   .الحسابات بعد اية الفترة المالية

 
 مسؤولية الإبلاغ عن حسابات صندوقين استئمانيين

حــسابات صــندوقين اســتئمانيين متــصلين  بتعهــد  مكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا   قــام  - ١٥٢ 
كلان جـزءا مـن مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني             يـش  بصندوق منع الجريمة والعدالة الجنائيـة، كانـا         

رمـزه في نظـام   (الجنائيـة   صندوق الأمم المتحدة لمنع الجريمة والعدالة     : بالمخدرات والجريمة وهما
المعلومـات الإداريـة     رمـزه في نظـام      (وحـسابه الفرعـي      )  FSA المعلومات الإدارية المتكامـل هـو       

.  مليــون دولار١٧,٥٢ هــذين الــصندوقين الاســتئمانيين وبلغــت نفقــات    ).  FSB المتكامــل هــو 
 الحالة المالية الحقيقية ونشاط مكتب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات              تماما هذه الحالة    تبين ولم  

مـثلا  ( مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة              ٢٥والجريمة، ولم تكن تتمـشى مـع الفقـرة           
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رغـم أن هـذا     ) دات ونفقات المنظمة مهما كـان مـصدر التمويـل         الإبلاغ عن جميع إيرا    ضرورة  
  . جزءا من الأمانة العامة للأمم المتحدة المكتب يشكل 

 المسؤولية عن الإبلاغ عن إيرادات ونفقات صندوق الأمـم          بنقلويوصي الس      - ١٥٣ 
تحــدة المعــني وحــسابه الفرعــي إلى مكتــب الأمــم الم   المتحــدة لمنــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة

 .بالمخدرات والجريمة

 ١٥٤ -      لس بأفي سياق قيام مكتب الأمم المتحدة في فيينا بـإدارة هـذين     اوأبلغت الإدارة ا 
الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة معرفة تامة بالحالـة          الصندوقين، كانت تعتبر أن لمكتب      

 فيمـا يتعلــق  الــصندوقين بنقـل  بالتوصــيات المتعلقـة  وفيمـا يتعلـق     . الماليـة للـصندوقين ونــشاطهما  
المخـدرات، يجـري    الإبلاغ عنـهما في البيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الـدولي لمكافحـة                   ب

 . التشريعية بحث المسائل التي ينطوي عليها هذا الأمر حتى تقدم التوصيات المناسبة للهيئات 
 

  انحة  أنشطة جمع الأموال وإبلاغ الجهات الم
 مليـون دولار الـتي      ٤٢,٧ مجموع قيمتـها  من أصل الاتفاقات الخمسة والسبعين البالغ        - ١٥٥ 

 لم يقـر  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٣الإنـسان في أعـوام       وقعتها مفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق         
الأمـوال    قبلـت  قـد المفوضـية   تكـون  ،بالتـالي و  .  اتفاقا منـها ٢٦مكتب الأمم المتحدة في جنيف    

 إلى أنه في غير الحالات الـتي توافـق          ٤-١٠٣وتشير القاعدة المالية     . ون امتلاكها هذه السلطة   د
عليهــا الجمعيــة العامــة، يقتــضي قبــول أيــة تبرعــات أو هــدايا أو هبــات تــضطلع الأمــم المتحــدة    

وقـد فُوضـت هـذه المهمـة لمكتـب الأمـم             . الإدارة بإدارا، موافقة وكيـل الأمـين العـام لـشؤون           
  .الإنسان لمتحدة في جنيف، لا لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق ا

وأوردت المفوضــية أــا عــززت    . وقــد شــكلت هــذه الحالــة خرقــا للــضوابط الداخليــة  - ١٥٦ 
  . لتفادي تكرار هذه الخروقات ضوابطها الداخلية 

امتثـالا   توصـية الـس بكفالـة الموافقـة علـى قبـول التبرعـات                مع الإدارة   واتفقت - ١٥٧ 
   .للقواعد المالية للأمم المتحدة

 
  انخفاض الإيرادات الآتية من التبرعات 

، من بين الـصناديق الاسـتئمانية العـشرة الـتي تـديرها          ٢٠٠٥-٢٠٠٤في فترة السنتين     - ١٥٨ 
 في الإيـرادات عـن النفقـات قـدره          مجمعـا  صناديق نقـصا     ٧  إدارة شؤون نزع السلاح، تكبدت      

ــون دولار١,٤ ــا      ملي ــا وأرصــدة أمواله ــن احتياطيا ــه م ــا تمويل ــسنتين   .  كــان عليه ــرة ال وفي فت
ــدت ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــصناديق الاســتئمانية  ٦، تكب ــن ال ــة م ــدره   مجتمع ــصا ق ــون   ١,٢٦ نق ملي



A/61/5 (Vol. I) 

 

67 06-44693 
 

تـوالي نقـصا في الإيـرادات عـن         م بـشكل  صناديق اسـتئمانية     ٤وعلى الأخص، تكبدت        .دولار
 مليــون دولار ٠,٨٤ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفتــرة مليــون دولار في  ٠,٤٥تفــع مــن ارالنفقــات 
 نقـصا    مجتمعـة  الاسـتئمانية العـشر     مـن الـصناديق      ٣وتكبدت أيـضا    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفترة   

 بعــد تــسجيل زيــادة في الإيــرادات عــن  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليــون دولار في الفتــرة ٠,٥٦قــدره 
قص بالدرجـة   ويعـزى هـذا الـن     . ٢٠٠٤-٢٠٠٣ مليون دولار في الفترة      ١,٣٤بلغت   النفقات  

مــن التبرعــات المقدمــة إلى الــصناديق الاســتئمانية    الآتيــة امعــةالأولى إلى انخفــاض الإيــرادات 
 مليـون   ٣,٧٤   إلى   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليون دولار في الفتـرة       ٤,٩٢العشرة، والتي انخفضت من     

  .  ٢٠٠٥-٢٠٠٤دولار في الفترة 

إدارة شؤون نزع السلاح تشهد نقـصا في        ظلت  ما  قلق من أنه إذا     يساوره ال والس     - ١٥٩ 
ــرادات عــن   ــادرة علــى مواصــلة       الإي ــد لا تكــون ق النفقــات في صــناديقها الاســتئمانية، فإــا ق

ــة إلى تحقيــق   تحتــاج إلى ولاحــظ الــس أن الإدارة   .أهــداف وغايــات برامجهــا  جهودهــا الرامي
وأبلغـت الإدارة     . اديق الاسـتئمانية  الخاصة بمعالجة انخفاض مـوارد الـصن        استراتيجيتها   العودة إلى 

لمـوظفي الإدارة عـن جمـع الأمـوال وحـشد المـوارد        الس بأـا نجحـت في عقـد حلقـة دراسـية            
الجهـات   وأشـارت إلى عـدم ميـل        . ٢٠٠٦أبريـل   /نيـسان  ٢٥والعلاقات مع الجهات المانحـة في       

 المتبقية من مساهماا، ممـا يـستدعي      المانحة إلى تقديم تمويل إضافي إلا بعد استخدام الموارد المالية         
 . الاحتياطية سحب أموال من الأرصدة 

 اسـتراتيجيتها الخاصـة بجمـع الأمـوال         تعـود إلى   توصية الس بأن     مع الإدارة    واتفقت  - ١٦٠ 
 .الصناديق الاستئمانية لضمان استدامة برامج 

ــى     - ١٦١  ــها عل ــه رغــم موافقت ــودةوأبلغــت الإدارة الــس بأن ــة   إلىالع  اســتراتيجيتها المتعلق
الــدعم الخــارج عــن الميزانيــة المقــدم لــبرامج نــزع الــسلاح  بالــصناديق الاســتئمانية ــدف زيــادة 

في أفريقيـا، فإـا    وعدم الانتشار، لا سيما لمركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع الـسلاح        
ف وغايات البرامج ينبغـي ألا يأخـذ      تحقيق أهدا ل إمكانية تغطية النفقات اللازمة   ترى أن تقييم    

 حالـة    أيـضا  السنتين فحسب بل ينبغـي أن يراعـي        في الاعتبار مقارنة الإيرادات والنفقات لفترة       
 . الأرصدة الاحتياطية

 لبحوث الجريمة والعدالة من التبرعات الـتي تقـدمها   الأقاليميويمول معهد الأمم المتحدة   - ١٦٢ 
وبـدأ تنفيـذ التوجيهـات والأولويـات          .وغيرها من الجهـات المانحـة       الحكومات والمنظمات الدولية  

حدده مجلس أمناء المعهد فيمـا يتعلـق بجمـع الأمـوال، بغيـة               ، على نحو ما     ٢٠٠٥ في عام    التنفيذية
لتنفيــذ التوجيهــات، لم تتحقــق بعــد نتــائج   إلا أنــه رغــم الجهــود المبذولــة    .تنويــع مــصادر تمويلــه 

 مـن  ٢٠٠٥-٢٠٠٤  ع فترة السنتين السابقة، انخفضت إيرادات فترة السنتين ومقارنة م    .ملموسة
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 في المائة، رغم مساهمة جهـتين مـانحتين، همـا تحديـدا المفوضـية               ١,٥التبرعات والمنح العامة بنسبة     
ــة  ــا، بنــسبة   الأوروبي ــة مــن امــوع ٧٩وحكومــة إيطالي ــة    . في المائ ــوزارات الإيطالي وســاهمت ال
المائة، من مجموع الإيـرادات الـتي سـجلها المعهـد في              في   ٦٩ مليون دولار، أو     ٦,٥ بمبلغ   بمفردها
  ).٢٠٠٣-٢٠٠٢نفس الرقم كما في الفترة  (٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 

 توصـية الـس     مـع    معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالـة        واتفق - ١٦٣ 
 واسـتراتيجيته   التنفيذيـة لـه، وفقـا لأولوياتـه       مـصادر تموي   بأن يعزز جهوده الرامية إلى تنويع       

   .مع الأموالالمتعلقة بج

 اسـتراتيجية التعـاون الـتقني    ٢٠٠٤فبرايـر  /في شـباط الاقتصادية لأوروبـا   وأيدت اللجنة      - ١٦٤ 
إلا أنـه مـا زال يـتعين ربطهـا باسـتراتيجية رسميـة وشـاملة        ).   Add.1 و   E/ECE/1411  انظـر  (للجنة  

المانحـة المحتملـة ومقـرري الـسياسات الـوطنيين       وأُصدر بصورة دورية إلى الجهـات         .للجمع الأموا 
نطاق اللجنة الاقتصادية لأوروبا، يقـدم نظـرة          إطار لجمع الأموال على      ٢٠٠٤أبريل  /نيسانمنذ  

الميزانيـة علـى نطـاق اللجنـة الاقتـصادية           عامة على الـشروط ذات الأولويـة للتمويـل الخـارج عـن              
لأوروبـا بعـدد قليـل مـن المبـادرات           وقامت اللجنـة الاقتـصادية        . إلا أن أثره لم يقيم بعد      .لأوروبا

 . للترويج لإطار جمع الأموال وزيادة بروز أنشطتها في مجال جمع الأموال بشكل عام

وعلى نفس المنوال، وجد الس أن استراتيجيات جمع الأمـوال علـى صـعيد الـشعب                 - ١٦٥ 
لى الاجتماعات غـير الرسميـة مـع الجهـات المانحـة والاتـصالات الفرديـة بـين                  في الغالب ع   اقتصر  

بـد ســوى اهتمـام محــدود   وبالإضـافة إلى ذلــك، لم ي     .المـشاريع وممثلــي الـدول الأعــضاء   مـديري  
ــل    ــسعي إلى عقــد اتفاقــات تموي ــة العامــة     بال وشــراكات مــع القطــاع الخــاص، رغــم أن الجمعي

 .ا التنويعواللجنة على السواء أيدتا هذ

ورغم أن الأمانة العامة أوضحت أنه قد يكون من الصعب الحصول على الـدعم مـن                 - ١٦٦ 
في مجـال تحديـد المعـايير    مـن أنـشطة   اللجنة الاقتـصادية لأوروبـا      لما تقوم به  القطاع الخاص نظرا    

بـشأن  المتحـدة     تنظيمية، فإا أشارت إلى أـا سـتنظر في اتبـاع سياسـات عامـة للأمـم                   لوأعما
وتعتزم القيام بأنشطة للتقييم الذاتي وجمـع الأمـوال وتبـادل           ) مثلا، الاتفاق العالمي  (هذه المسألة   

بالموضـــوع بـــين شـــعب اللجنـــة الاقتـــصادية لأوروبـــا في فتـــرة الـــسنتين  الخـــبرات ذات الـــصلة 
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

 لجمـع     اسـتراتيجية شـاملة     لأوروبـا ويوصى الس بأن تضع اللجنـة الاقتـصادية          - ١٦٧
 . الأدوات المناسبة لتنفيذهامع توفير، الأموال
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ــة   - ١٦٨ ــاوأبلغــت الإدارة الــس بــأن اللجن  ملتزمــة بــإجراء تقيــيم ذاتي   الاقتــصادية لأوروب
، وأـا   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ خـلال فتـرة الـسنتين        الأمـوال للأنشطة الـتي تـضطلع ـا في مجـال جمـع             

 أمــرا الأمــوال لجمــع شــاملةن وضــع اســتراتيجية ســتقرر، اســتنادا إلى نتــائج التقيــيم، مــا إذا كــا
 .ضروريا تترتب عليه قيمة مضافة

 
 التبرعات العينية

 في المائــة ممــا تلقــاه ٧٠فحــص الــس عينــة تتكــون مــن أربعــة تبرعــات عينيــة، تمثــل    - ١٦٩
وبالنـسبة  .  مليـون دولار   ٢,٨مكتب الأمم المتحدة في جنيف مـن تلـك التبرعـات، ومجموعهـا              

 تـها  سـاعة قيم   ٣٨٠تمثلـت في     شركة لإنتاج الساعات هبـة       قدمت فيها إلى المكتب   تي  للحالة ال 
لم  يــبين بوضــوح  عامــا، ٢٠ لمــدة ة إصــلاح وصــيانة مجاني ــمــع عقــود، )١٣( دولار٩٠٠ ٠٠٠

 لأحكـام   بالمخالفـة  سواء من جانـب الإدارة أو مـن جانـب الجهـة المانحـة،                ،أساس تحديد القيمة  
ويجرى مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف      . اسبية لمنظومة الأمم المتحدة    من المعايير المح   ٣٥الفقرة  

 . على تقييم كتابيللحصول الساعات مصنعاتصالات مع 

ووافــق مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف علــى توصــية الــس بــأن يعــد تقييمــا نزيهــا   - ١٧٠
 .للساعات المهداة، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

 حلقـات عمـل واجتماعـات    نظـم ولاحظ الس أن مكتب شؤون الفضاء الخـارجي        - ١٧١
 التكــاليف عــادة تتحمــل في الةالمناســبودورات تدريبيــة، وأن الــدول الأعــضاء الــتي تستــضيف  

لم يتــوفر أي تقيــيم لتلــك التبرعــات العينيــة مــن جانــب الــدول و. لناشــئة عــن الترتيبــات المحليــةا
 .الأعضاء

، اسـتنادا إلى تقيـيم الجهــة   ٢٠٠٥كتـب بحـساب قيمــة التبرعـات العينيـة لعــام     وقـام الم  - ١٧٢
 في تقريـــر خـــبير التطبيقـــات الفـــضائية  ٢٠٠٦ينـــاير / في كـــانون الثـــاني ذلـــكالمانحـــة، ونـــشر

)A/AC.105/861 .(        هــذهومــع هــذا، فــإن البيانــات الماليــة للــصندوق الاســتئماني لم تعكــس 
ولاحـظ الـس أن أيـا مـن     ). ٢٠٠٥ عـام  دولار في ٦٩٣ ١٠٠ الـتي بلغـت  (التبرعات العينية   

ــا        ــصناديق الاســتئمانية الأخــرى الموجــودة في مكتــب الأمــم المتحــدة في فيين ــة لل ــات المالي البيان
الصندوق الاستئماني لمعهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمـة والعدالـة الجنائيـة لبرنـامج               (

ــة الجنائيــة   الأمــم المتحــدة للتطبيقــات الفــضائية، وص ــ  ندوق الأمــم المتحــدة لمنــع الجريمــة والعدال
 .أي معلومات تتعلق بالتبرعات العينيةعن لم يكشف ) وحسابه الفرعي

__________ 
لم يرد في الاتفاق مع الجهة المانحة أي ذكر للقيمة، التي تم الحصول عليها من رسالة موجهـة مـن مكتـب الأمـم                      )١٣( 

 .تحدة في جنيف إلى المراقب المالي للأمم المتحدةالم
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ووافق مكتب الأمم المتحدة في فيينا على توصـية الـس بـأن يـستكمل البيانـات               - ١٧٣
 ٣٥قا لأحكام الفقـرة     المالية للصناديق الاستئمانية للإبلاغ عن التبرعات العينية الهامة، وف        

 .من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

 الــس، خــلال زياراتــه إلى مقــر مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية ومكاتبــه   وحــدد - ١٧٤
نحـو  ال عنها على    يكشفالميدانية، العديد من الحالات التي لم تسجل فيها التبرعات العينية ولم            

فعلى سبيل المثال، تلقى المكتـب      .  المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة     المعايير تقضيلائم، حسبما   الم
، لكن هـذه    ٢٠٠٤يناير  /في جمهورية إيران الإسلامية مركبة وخيمتين ومولدا في كانون الثاني         

 عنــها في يكــشفجــرد موجــودات المكتــب، ولم قائمــة التبرعــات لم تحــدد لهــا قيمــة نقديــة في  
 .ةالملاحظات على البيانات المالي

 ســاعة عمــل ١ ٨٠٠وبالمثــل، فقــد اســتفاد مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية مــن     - ١٧٥
بيـد أن قيمـة هـذه الخدمـة       .  من أجل تطوير نظام التتبع المـالي       قدمها مقدم خدمات دون مقابل    

 المكتـب مـا قيمتـه     ، تلقـى  في إندونيـسيا  و. حظـات علـى البيانـات الماليـة        في الملا  يكشف عنها لم  
 .تسجلر من الهبات العينية لكنها لم  مليون دولا١،٠٥

وإضافة إلى ذلك، استفاد مكتب تنسيق الشؤون الإنـسانية مـن هبـات عينيـة متعـددة                  - ١٧٦
 لــصالح برنــامج الأمــم المتحــدة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ جهــة مانحــة خــلال فتــرة الــسنتين  ٢٤قدمتــها 

ريــق الاستــشاري  والف، الدوليــة الإنــسانية، والــشراكةالكــوارثو  في حــالات التنــسيقلتقيــيمل
ــات         ــز الافتراضــي للعملي ــة للمرك ــد دورات تدريبي ــن أجــل عق ــاذ، وم ــدولي للبحــث والإنق ال

 . ولم يكشف عنها في البيانات الماليةالهباتولم تحدد قيمة هذه . والقيادة في الموقع

ويوصــي الــس بــأن يــستعرض مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية إجــراءات           - ١٧٧
 عن جميع الهبـات الماديـة العينيـة         يكشففي قيد المساعدة العينية، وأن      التسجيل التي يتبعها    

 .باعتبارها إيرادات، عملا بالمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

ــرات    - ١٧٨ ــواردة في الفقـ ــياته الـ  ١٧٧ و ١٧٣ و ١٧٠وأبلغـــت الإدارة الـــس أن توصـ
 مكتـب تخطـيط الـبرامج       الـتي سـيقوم   ة،  ائل الـسياسة العامـة المـشترك      أعلاه تتعلق بمسألة من مس    

 . ا تتبعها جميع الإداراتله بوضع إجراءات ، خلال فترة السنتين الحالية،والميزانية والحسابات

  القبضالتبرعات المستحقة
ــستحقة القــبض مــن     - ١٧٩  / كــانون الأول٣١ دولارا في ٤٣ ٣٩٩ارتفعــت التبرعــات الم

 ٣،٣، وبلغـت    ٢٠٠٣ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١ دولارا في    ٢٩٧ ٧٦٢ إلى   ٢٠٠١ديسمبر  
. ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ملايـــين دولار مـــن التبرعـــات المعلنـــة غـــير المـــسددة في  
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تحصل مفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق الإنـسان سـوى جـزء مـن الأقـساط غـير المدفوعـة،                      ولم
ــى    ــع الحــصول عل ــضاحاتوكانــت تتوق ــشأن   إي ــن الجهــات المانحــة ب ــةبق المتالأرصــدة م ــن ي  م

 .السنوات السابقة

ووافقت مفوضية الأمم المتحدة لحقـوق الإنـسان  علـى توصـية الـس بـضرورة                  - ١٨٠
 .تحسين إجراءاا فيما يتعلق بجمع الأموال من الجهات المانحة

 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

ــن        - ١٨١ ــرة م ــدى الفت ــى م ــصناديق عل ــات وأرصــدة ال ــانون٣١زاد مجمــوع الاحتياطي   ك
مـــن  في المائـــة، ٢٧ بنـــسبة ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٣ديـــسمبر /الأول
 للــصناديق ة الــسنويالنفقـات  مليــون دولار، وهـو مــا يمثــل أكثـر مــن   ٥٢مليـون دولار إلى   ٤١

 ملايـين   ٦,٧الفـائض    في   زيـادة الوبلغـت   . الاستئمانية لمفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان         
إمـا عـن صـعوبات في تنفيـذ المـشاريع الـتي لا تـزال منحهـا معلقـة                    زيادة  ه ال  هذ تونتج. دولار

زادت (زيــادة في الإيــرادات ال، أو عــن )صــندوق الأمــم المتحــدة للتبرعــات لــضحايا التعــذيب (
 في  ٢٩ الصندوق الاستئماني لدعم أنـشطة مركـز حقـوق الإنـسان بنـسبة               المقدمة إلى التبرعات  

 ).لى مدى السنتين السابقتينالمائة مقارنة بمتوسط الإيرادات ع

، الفـــائض إلى ضـــرورة كفالـــة ٢٠٠٥ في نـــدائها الـــسنوي لعـــام ،وعـــزت المفوضـــية - ١٨٢
كحــد  مليــون دولار ١٥  ترحيــل، حيــث تتــوخى المفوضــية لتحقيــق ذلــك الأنــشطةيةاســتمرار

 .في كل فصل لتغطية الـتأخير في الحصول على التبرعات المعلنةأدنى 

 أن  الأمم المتحدة لحقوق الإنسان على توصية الس بـضرورة        ووافقت مفوضية    - ١٨٣
 . فيما يتعلق بتقييم احتياجاامن أموالمعه ما تجرصد ب تقوم

 
 تقديم التقارير

أن تقـدم المكاتـب الفنيـة تقـارير        الإدارة   بـأن تكفـل   في تقريـره الـسابق       أوصى الـس   - ١٨٤
 تحـافظ لمشاريع المستكملة، كل في أوانه، وبأن       ا عن المشاريع الجارية وتقارير ائية      عنمرحلية  

اللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي علـى نفقـات المـشاريع في حـدود                     
 .)١٤(المخصصات المأذون ا

__________ 
، الـد الأول، الفـصل   )A/59/5 (٥الوثائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة التاسـعة والخمـسون، الملحـق رقـم                   )١٤( 

 .٥٦الثاني، الفقرة 
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اللاتينيـة ومنطقـة    اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا     فيوباستثناء عـدم تكبـد نفقـات زائـدة        - ١٨٥
إدارة ب ـ المتعلقـة  ثغرات في تنفيـذ الإجـراءات         وجود  الس لا يزال يلاحظ    ، فإن البحر الكاريبي 

 :الصناديق الاستئمانية في بعض المكاتب الفنية وفي لجنة إقليمية واحدة، على النحو التالي

 اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ، لم تكــن هنــاك        في )أ( 
 ها صــناديقة وأرصــدا مجمــوع احتياطياــ،تقنيالــتعــاون  للملــةتقــارير ائيــة لثلاثــة مــشاريع مكت

دارة الــبرامج والمــشاريع، المتعلــق بــإ دولار، وهــو مــا يخــالف مقتــضيات دليــل اللجنــة ٢٣ ٠٠٠
مــن واحــد  في غــضون شــهر ر ائيــة إلى شــعبة إدارة الــبرامجتقــديم تقــاريبموجبــه  يــتعينالــذي 
 ؛المشروع أنشطة إكمال

ارة شؤون نزع السلاح لم تقم بإعداد تقارير مرحليـة فنيـة لعـام              بالمثل، فإن إد   )ب( 
لم يقدم أيـضا أي     بالنسبة لواحد منها    (ن الصناديق الاستئمانية العشرة     صندوقين م  عن ٢٠٠٥
والتزمــت الإدارة بتقــديم التقــارير الفنيــة، وفقــا لنــشرة الأمــين العــام   ). ٢٠٠٤ عــام  عــنتقريــر

ST/SGB/188  والأمــر الإداري ST/AI/284
وفي إدارة الــشؤون الـــسياسية، تــسبب تـــأخر   . )١٥(

 الاســـتئمانية في المكاتـــب الفنيـــة المعنيـــة في تقـــديم تقـــارير مرحليـــة عـــن ثمانيـــة مـــن الـــصناديق  
في تـأخير إعـداد     ) ٢٠٠٥يناير  / كانون الثاني  ٣١ الموعد النهائي وهو  مارس بدلا من    /آذار ١٨

  تقــديمها هــومانيــة، الــتي كــان موعــد لمــشاريع الثكمــا أن خطــط التكــاليف ل . تقريــر موحــد
وأعاق هـذا   . ٢٠٠٥ديسمبر  /ن الأول  كانو ٣١ حتى لم تقدم    ،٢٠٠٥نوفمبر  /تشرين الثاني  ١

المبــالغ ، في تــأخير الإفــراج عــن   بالتــاليالتــأخر في تقــديم التقــارير تقيــيم المــشاريع، وتــسبب      
 .لمشاريعل ةخصصالم

رر تأكيدها بأن تكفل تقـديم المكاتـب      ووافقت الإدارة على توصية الس التي ك       - ١٨٦
 المرحلية عن المشاريع الجاريـة والتقـارير النهائيـة عـن المـشاريع المكتملـة في              هاالفنية لتقارير 
 .مواعيدها

 
 إدارة المنح والإبلاغ عنها

ــة مــن المــنح   مــنلاحــظ الــس   - ١٨٧ ــع المــنح   (المقدمــة استعراضــه لعين ــة ل المقدمــةجمي ثلاث
، أن المـستفيدين مـن المـنح لم يقـدموا إلى مفوضـية              )عة صـناديق اسـتئمانية    صناديق من أصل تـس    

 رغـم أن    ،الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في الوقت المناسب تقارير مالية عن الأموال المخصصة           
. الأنــشطةبعــد إنجــاز ن الاتفــاق يــنص علــى أنــه ينبغــي إرســال التقــارير في موعــد أقــصاه شــهرا

__________ 
 . عن صندوق واحد إلى شعبة تخطيط البرامج والميزانية٢٠٠٥قدم تقرير فني عن عام  )١٥( 
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 المتعلقة بالصناديق الاستئمانية الثلاثـة لم تقـدم بعـد مـضي فتـرة تتـراوح                  المالية التقاريرتزال   ولا
 . الأنشطةإنجاز من عام على وأكثربين خمسة أشهر 

أن تطلـب   ب ـووافقت مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان على توصـية الـس             - ١٨٨
 .مواعيدهاتقديم التقارير المالية في 

 
 ات الدوليةصندوق الأمم المتحدة للشراك - ٦ 

 صـــندوق الأمـــم المتحـــدة بواســـطةبلـــغ مجمـــوع التبرعـــات المعلنـــة لتنفيـــذ المـــشاريع  - ١٨٩
.  سـنة  ١٥ إلى مـددت لاحقـا      ، سنوات ١٠ بليون دولار على مدى فترة       ١للشراكات الدولية   

، ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ إلى ١٩٩٨مـــارس / آذار١ الـــصندوق في إنـــشاءومنـــذ 
يين دولار، بما فيها التمويل المـشترك المقـدم مـن شـركاء التمويـل                ملا ٨٠٩خصص ما مجموعه    
.  مــن مؤســسات الأمــم المتحــدة٣٧ بلــدا، تــشمل ١٢٢ مــشروعا في ٣٧٦الآخــرين، لتمويــل 

 ٣٦٠,٤  إلىووصــل المبلــغ التراكمــي للتمويــل المــشترك المقــدم مــن شــركاء التمويــل الآخــرين  
وإضــافة إلى ذلــك، بلــغ . خصــصات المعتمــدة في المائــة مــن مجمــوع الم٤٤,٥مليــون دولار، أو 

 .  مليون دولار٣٢١,٩  إلىالتمويل الموازي المقدم إلى نفس البرامج والمشاريع

 ١٧٠,٦، وافقــت مؤســسة الأمــم المتحــدة علــى مــنح بلغــت   ٢٠٠٥وبالنــسبة لعــام  - ١٩٠
يجية  على أربعة مجـالات مواضـيعية ومبـادرات اسـترات          ة مشروعا موزع  ٥٢مليون دولار لفائدة    

 ١٤٣,٥(صـحة الأطفـال     محددة كانت ولا تزال تحظى باهتمـام خـاص مـن الـصندوق، وهـي                
والـسلام  )  ملايـين دولار   ١٠,١(البيئـة   و،  ) مليون دولار  ٢,٧(السكان والمرأة   و )مليون دولار 

، فــضلا عــن مــشاريع خــارج نطــاق اــالات ) ملايــين دولار٣,٨(والأمــن وحقــوق الإنــسان 
 ). ملايين دولار١٠,٥(المواضيعية الأربعة 

 
 تقديم تقارير الاستخدام المالي

كرر الس في تقريره السابق توصيته بأن يستمر صندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات         - ١٩١
الدوليــة في التعــاون مــع الــشركاء المنفــذين فيمــا يتعلــق بتقــديم تقــارير الاســتخدام المــالي في          

ــدها ــالجهود المتواص ــ . )١٦(مواعي ــر الــس ب ــاون مــع شــركائه    ويق ــصندوق للتع ــذلها ال ــتي يب لة ال
فقـد أرسـلت رسميـا      . المنفذين من أجل تحسين التقيد بالمواعيد في تقديم تقارير الاستخدام المالي          

لكفالــة تركيزهــا علــى تقــديم  المحــددة التنــسيق قبــل حلــول المواعيــد  مراكــز رســائل تــذكير إلى 
 .التقارير وإعطاء الأولوية لذلك الموضوع

__________ 
، الـد الأول، الفـصل   )A/59/5 (٥الوثائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة التاسـعة والخمـسون، الملحـق رقـم                   )١٦( 

 .٦٢الثاني، الفقرة 
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ويعد تقرير الاستخدام المالي إحدى الآليات التي يـستعملها الـصندوق لرصـد اسـتلام                 - ١٩٢
ــشاريع    ــوال الم ــذ لأم ــا شــركاء التنفي ــلاغ عــن ذلــك واســتخدامهم له ــر  . ، والإب ويعــرض التقري

 ورصيد الميزانية غير الملتزم بـه حـسب عناصـر           ا، ونفقا المشاريعمعلومات تفصيلية عن ميزانية     
فترة الأشهر الـستة الـتي يغطيهـا        لالمشروع وحتى اية السنة و    بداية  يزانية منذ   المشروع وبنود الم  

حتياجــات النقديــة اللازمــة لتجديــد مــوارد شــركاء  لاكأســاس لتحديــد ايعمــل كمــا . التقريــر
 .التنفيذ أو تحويل الأموال إليهم

سبة للمـشاريع   وتنص المـادة الثالثـة مـن الـدليل المـالي المـنقح للـصندوق علـى أنـه، بالن ـ                     - ١٩٣
بحيـث  ) راجعـة ولـو غـير م    (الجارية، على الشركاء المنفذين أن يقدموا تقـارير الاسـتخدام المـالي             

وأن يقدموا كذلك، وبشكل مـستمر، بيانـات ماليـة          ) نصف سنوية أي  (تغطي فترة ستة أشهر     
أو ســنوية مــصدقا عليهــا أو مراجعــة وتقــارير عــن النفقــات إلى أن يــتم إلغــاء جميــع الالتزامــات 

ــه في اجتمــاع   . تــصفيتها التنــسيق التابعــة لمؤســسة الأمــم  لمراكــز ووفقــا لاتفــاق تم التوصــل إلي
 / تمـوز  ٢٤المتحدة، والشركاء المنفذين وصندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات الدوليـة، عقـد في                

أغــسطس / آب١٥، يحــل موعــد تقــديم تقــارير الاســتخدام النــصف ســنوية كــل  ٢٠٠٢يوليــه 
الــتي الإجماليــة فبرايــر للفتــرة / شــباط١٥يونيــه، وكــل / حزيــران٣٠المنتهيــة في الإجماليــة للفتــرة 

 .ديسمبر/ كانون الأول٣١تنتهي في 

، اسـتنادا إلى    الـسالف الـذكر   تقـديم التقـارير     لجـدول   استعرض الس مدى الامتثال      و - ١٩٤
الي المقدمة حـتى    قوائم يتعهدها صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية بتقارير الاستخدام الم         

تاريخ مراجعة الحسابات، ولاحظ أنه رغـم الجهـود الـتي بذلتـها الإدارة، فـإن عـددا كـبيرا مـن                      
 / آب١٥ تقريـــرا حـــل موعـــد تقـــديمها في ٢٩٦فمـــن أصـــل . التقـــارير لم يقـــدم في مواعيـــده

 تقريـرا   ٩١ورد  ،  ٢٠٠٥يونيـه   / حزيـران  ٣٠المنتهيـة في    الإجماليـة    عن الفترة    ٢٠٠٥أغسطس  
تـرد  ، بينمـا لم      النـهائي  بعـد الموعـد   )  في المائـة   ٢١( تقريـرا    ٦٣ورد  في الموعد، و  ) في المائة  ٣١(

ومـن أصـل    . حتى تـاريخ مراجعـة الحـسابات      )  في المائة  ٤٨( تقريرا   ١٤٢وعددها   التقارير   بقية
ورد ، ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١المنتهيـــة في الإجماليـــة  تقريـــرا عـــن الفتـــرة ٣٢٤الــــ 
وورد ، ٢٠٠٦فبرايـــر / شـــباط١٥بحلـــول الموعـــد النـــهائي وهـــو  )  في المائـــة١٣(تقريـــرا  ٤١
 تقريــرا ١١٨البقيــة وعــددها تــرد ، بينمــا لم  النــهائيبعــد الموعــد)  في المائــة٥١(تقريــرا  ١٦٥

 .حتى تاريخ مراجعة الحسابات) في المائة ٣٦(

 كـانون   ١بـل    مشروعا حلـت مواعيـدها انتـهائها ق        ١٢٠ولاحظ الس أيضا وجود       - ١٩٥
ولم يقدم حتى تـاريخ مراجعـة الحـسابات سـوى           .  ماليا بعد  ، لكنها لم تقفل   ٢٠٠٤يناير  /الثاني
وعلــق صــندوق الأمــم المتحــدة ).  في المائــة٧٢( مــن تقــارير الاســتخدام المــالي المتعلقــة ــا  ٨٦
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لتقــارير ، في ضــوء تجربتــه، تنقــيح الاحتياجــات المتعلقــة بتقــديم ابأنــه يعتــزمللــشراكات الدوليــة 
المالية لفترة ما بعد الإنجاز، نظـرا إلى أن تقـارير الاسـتخدام المـالي لا تعطـى المعلومـات اللازمـة                      

وكـان الـصندوق قـد قـرر تبـسيط تقـديم       .  الـصحيحة بالطريقـة المشاريع المنجزة  حقيقة لإغلاق   
 الختاميــة، كــي لا تكــون ثمـة حاجــة، بعــد تقـديم البيانــات الماليــة  المنجـزة  التقـارير عــن المــشاريع  

وكان هـذا التنقـيح موجهـا إلى المـشاريع الـتي          . ةالسنويالنفقات  واحد عن   معتمد  إلى تقرير    إلا
لإبـلاغ  يلـزم ل ، والنفقـات لديها التزامات غير مـصفاة مبينـة في البيانـات الماليـة الختاميـة وتقريـر                 

 . صفيتأن جميع الالتزامات قد ألغيت أوب

 ٢٠٠٥مليــون دولار في ســنة  ٢,٠٨بلغــت وعات مــدفولاحــظ الــس كــذلك أن    - ١٩٦
ــا المتــصلة لأن تقــارير الاســتخدام المــالي نظــرا  مــشروعا، لم تقيــد خــلال الــسنة ١٢ ـمتعلقــة بــ

أرصـدة الحـسابات ذات الـصلة    علـى  بالتـالي  ذلـك   وقد أثر   . تقدم في موعد إقفال الحسابات     لم
 / كـــانون الأول٣١في ) صفاةالـــسلف المدفوعـــة لـــشركاء التنفيـــذ، والالتزامـــات غـــير المـ ــ     (

 .٢٠٠٥ديسمبر 

فيمـا يتعلـق    ويساور الس قلـق بأنـه عـلاوة علـى الافتقـار إلى المعلومـات المـستكملة                    - ١٩٧
الحـسابات المعنيـة، فـإن      مما أدى إلى تشويه     التي يبلّغ عنها منفذو المشاريع،      بتسجيل المدفوعات   

ــالي في موا    ــارير الاســتخدام الم ــضا   الفــشل في تقــديم تق ــر ســلبا أي ــدها أث ــى عي ــاءة عل ــذ كف تنفي
ورغـم أن   .  اللاحقة لم يفرج عنها إلا بعد تقديم تقـارير الاسـتخدام المـالي             المشاريع لأن السلف  

مراكـز  صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية يقيم اتصالات مع شركاء التنفيذ عـن طريـق               
الـتي وضـعها    الإبلاغ  بمتطلبات  الة التقيد   فيما يتعلق بتنسيق العمليات الميدانية وكف     معينة  تنسيق  

تفـصيل لمـشكلة تـأخير تقـديم التقـارير          بمزيـد مـن ال    لصندوق، فقـد كـان مـن الممكـن التـصدي            ا
لـشركاء  ل بمـوظفي الـشؤون الماليـة    وثيـق اتـصال  وعدم كفايتـها لـو كـان الـصندوق أيـضا علـى         

 .أو المكاتب القطرية/والمنفذين 

ى توصية الس   ـــــة عل ــــراكات الدولي ــــدة للش ــــم المتح ـــدوق الأم ـــق صن ـــوواف -١٩٨
فرض التقيد الصارم بتقديم تقارير الاستخدام المالي في مواعيدها، بمـا في            مواصلة   )أ: (ـله ب 

كاملـة عـن التقـدم      الصلة و ال ـاليـة ذات    المعلومـات   المفرض جـزاءات، لكفالـة تـوفير        بذلك  
غـراض الرصـد وتقـديم التقـارير إلى مؤسـسة الأمـم المتحـدة؛               يتعلق بالمشاريع لأ   المحرز فيما 

أو المكاتـب   /والمنفـذين   لشركاء  لنظر في مشاركة أو إشراك موظفي الشؤون المالية         ال) ب(
 .متطلبات الإبلاغ المالي التي وضعها الصندوقالقطرية، بشكل مباشر، في معالجة 

ــة بأ     -١٩٩ ــشراكات الدولي ــم المتحــدة لل ــاد صــندوق الأم ــم    وأف ــو ومؤســسة الأم ــام، ه ــه ق ن
 . ضافية لتجديد الموارد النقدية للمشاريع المتأخرة في تقديم التقاريرالإطلبات الالمتحدة، برفض 
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 الختاميةالتقارير المالية   

توصـية الـتي كررهـا    السبق لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة أن وافـق علـى         - ٢٠٠
الختاميـة  الامتثال لسياسة الإبلاغ بشأن تقـديم التقـارير الماليـة           بأن يقوم الصندوق بإنفاذ     الس  

مـن النـاحيتين    المنجـزة   المـشاريع   جميع  والمراجعة بغية كفالة الإغلاق الفوري لحسابات       المعتمدة  
 ميع الأموال غـير المنفقـة المتعلقـة بالمـشاريع         لج افور،  المنفذينشركاء  الالتشغيلية والمالية، وإعادة    

وأبلغ الصندوق الس بأنه قد اتخذ خطوات من أجـل تعزيـز إجراءاتـه عـن طريـق                  . )١٧(المنجزة
، بــسياسته فيمــا يتعلــق بالمــشاريع الــتي يحــل ٢٠٠٥مــايو / أيــار٦، في المنفــذينشركاء الــتــذكير 

ــن    ــصف الأول م ــا في الن ــد إنجازه ــام موع ــشرط ، و٢٠٠٥ع ــة   ب ــة النهائي ــات المالي ــديم البيان تق
 .وطمأن الصندوق الس بأن ذلك سيكون عملية مستمرة. نهائيالمراجعة بحلول موعدها ال

طبـــق ، ٢٠٠٢يوليـــه / تمـــوز٢٤التنـــسيق المعقـــود في مراكـــز وفي أعقـــاب اجتمـــاع   - ٢٠١
ــدة تتطلــب مــن    ــصندوق سياســة جدي ــال ــة   المنفــذين شركاء ال ــة مراجع ــات مالي أن يقــدموا بيان

ولا يـزال الـشرط   . الفترة الماليةإقفال  للمشاريع المكتملة بحلول آخر يوم من الشهر التاسع بعد   
السابق المتعلق بالبيانات الماليـة المراجعـة مطبقـا علـى المـشاريع الـتي تنفـذها وكـالات لم يراجـع                      

 .الس حساباا

وأجرى الس تقييما لمدى الامتثال للشروط المذكورة أعلاه، ولاحظ أنه قد أبلغ عـن             - ٢٠٢
ــشروعا في ٣١٣إنجــاز  ــسمبر /ن الأول كــانو٣١ م ــة  ٢٠٠٥دي ــة إجمالي ــدرها ، بميزاني  ٤٣١,٣ق

 مـشروعا مـن تلـك       ٢٤١الختاميـة المعتمـدة لــ       وكان موعـد تقـديم البيانـات الماليـة          . مليون دولار 
، ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١وبحلـول   . قد حـل في ذلـك التـاريخ       )  في المائة  ٧٧(المشاريع  

 ١٨,٨٧ك البيانات، وهو ما يمثل زيـادة بنـسبة        قد قدمت تل  )  في المائة  ٧١(مشروعا   ١٧٢كان  
حـتى  و. ٢٠٠٤عام  في المائة التي أبلغ عنها في        ١٤,٠٨في المائة في معدل الامتثال، مقارنة بنسبة        

برصـيد نقـدي إجمـالي      منجـزا    مشروعا   ٥٣، كانت حسابات    ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
 مـشروعا  ٢٩فاتر الـصندوق، وتـشمل   مفتوحة في دما زالت   ملايين دولار    ٣,٧قدره  غير منفق   

مليـون   ١,٠٧قدرها  ، وبأرصدة غير منفقة     ٢٠٠٢ و   ١٩٩٩عامي  تتراوح مواعيد اكتمالها بين     
 بأرصـدة غـير منفقـة تبلـغ     ٢٠٠٤عـام   مـشاريع في   ٩، و   ٢٠٠٣عام   مشروعا في    ١٥دولار، و   

 .مليون دولار ٠,٩مليون دولار و  ١,٧على التوالي 

إلى عدم إغلاق الحسابات، ويحـول     الختامية المعتمدة    التقارير المالية    ويؤدي عدم تقديم    - ٢٠٣
دون استعمال صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية للأموال غـير المنفقـة لتمويـل مـشاريع                

__________ 
 .٦٧المرجع نفسه، الفقرة  )١٧( 
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المنجـزة  وعلاوة على ذلك، فإن عدم تـسديد الأرصـدة النقديـة غـير المنفقـة للمـشاريع                  . أخرى
.  المقدمـة إلى الـشركاء المنفـذين والالتزامـات غـير المــصفاة      الـسلف سبب في المبالغـة في  قيمـة  يت ـ

 . مفيدة بنفس القدركما أنه يعيق الاستخدام الأمثل لتلك الأموال في مشاريع أخرى

ووافق صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية على توصية الس بأن يكثـف              - ٢٠٤
لكفالــة إغــلاق حــسابات جميــع المــشاريع تمــدة الختاميــة المعتقــديم  البيانــات الماليــة لرصــده 
الـصندوق بـأن   لمـا يـشترطه   ، والامتثـال  علـى الفـور  من الناحيتين التشغيلية والماليـة  المنجزة  

 . المنجزةجميع الأموال غير المنفقة المتعلقة بالمشاريعالمنفذون شركاء اليعيد 

بتكـريس قـدر    ،  مـم المتحـدة   مع مؤسسة الأ  بالتشاور  ،  قاموأبلغ الصندوق الس بأنه       - ٢٠٥
سـيما المـشاريع     من الوقت والجهد لإغلاق المشاريع خلال فتـرة مراجعـة الحـسابات، ولا            كبير  

وبأنه قام، في جملة أمور، بإعداد رسـالة إغـلاق سـتوجه            ،  الماليةبياناا  مواعيد تقديم   التي فاتت   
.  النفقـات نـات الماليـة وتقـارير   والبياالختاميـة  بالتقـارير الـسردية   مدعومـة  إلى المؤسسة، ستكون   

إــاء الأعمــال وحــسبما أفــاد بــه الــصندوق، فإنــه سيواصــل جهــوده في هــذا الــصدد مــن أجــل 
 .٢٠٠٦المتأخرة في سنة 

 
 التقارير السردية النهائية  

أوصى الس في تقريره السابق بأن يعالج الـصندوق، بالتعـاون مـع شـركائه المنفـذين،              -٢٠٦
، وذلـك لـضمان     المنجـزة التقارير السردية عـن المـشاريع       أو عدم تقديم    قديم  أسباب التأخير في ت   

القـرار فيمـا    صـنع   ومن شأن ذلك أن يـدعم عمليـة         . )١٨(إتاحة هذه التقارير في الوقت المناسب     
 .يزيد من تحسين أداء تنفيذ المشاريع ورصدهاأن يتعلق بتجهيز مقترحات المشاريع الجديدة و

غرضـه المحـدد   قد أنجز المشروع لما إذا كان النهائي هو تقييم مفصل  والتقرير السردي     - ٢٠٧
 تقييمـا لمـدى اسـتدامة    ، في جملـة أمـور     ،يـشمل هـو   و. ومـدى ذلـك الإنجـاز     في وثيقة المشروع،    

ــائج المــشروع وللتعــاون فيمــا بــين وكــالات الأمــم المتحــدة     والجهــات المانحــة وغيرهــا مــن  ،نت
شركاء ال ـويتعين علـى    .  من وجهتي النظر التشغيلية والفنية     الكيانات، وبيانا بالدروس المستفادة   

المـــشروع إنجـــاز  يومـــا بعـــد ٩٠أن يقـــدموا هـــذا التقريـــر إلى الـــصندوق في غـــضون المنفـــذين 
لميزانيــة والتمويــل لــصندوق لالمــادة الثالثــة مــن الــدليل المــنقح  تقتــضيه إائــه، علــى نحــو مــا  أو

 .المتحدة للشراكات الدولية الأمم

وأبلغ صندوق الأمم المتحدة للـشراكات الدوليـة الـس بأنـه قـد اتخـذ خطـوات مـن                      - ٢٠٨
وقــد وافــق الــصندوق وشــركاؤه المنفــذون علــى . أجــل تعزيــز الــسياسات والإجــراءات القائمــة

__________ 
 .٧٠المرجع نفسه، الفقرة  )١٨( 
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تـدابير مـشتركة للقيـام مـسبقا بتحديـد التقـارير الــتي حلـت مواعيـد تقـديمها، مـن أجـل إعطــاء            
 ٣١٣بيد أن الس لاحظ أنه مـن أصـل    . إلى محدودية القوة  العاملة     بالنظر،  لإنجازهاالأولوية  
 في ٤٩( تقريــرا ١٥٣، حلــت مواعيــد ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١في منجــزا مــشروعا 

، ) في المائــة٦٠أي (ارير  تقريــرا مــن تلــك التقــ٩٢الــصندوق تلقــى و. في ذلــك التــاريخ) المائــة
ـــ مقارنــة  ــرا ١١٢بال ــرا متوقعــا في ١٩١مــن أصــل  الــتي تلقاهــا ) في المائــة٥٩( تقري عــام  تقري
، رغـم وجـود     الـواردة  تقريرا مـن حيـث عـدد التقـارير           ٢٠نقصانا قدره   وهو ما يمثل    : ٢٠٠٤

 . في المائة في معدل الاستلام الفعلي مقارنة بالتقارير التي حلت مواعيد تقديمها١زيادة بنسبة 

الـتي تقـوم ـا      وتـصفيتها،    التقـارير الـسردية      وأبلغ الصندوق الس بأن عملية إعـداد        - ٢٠٩
ــا طــويلا، و      ــستغرق وقت ــها، ت ــار كــل من ــة ومق ــر المكاتــب الفني ــشاريع   أكث ــة الم ــدا في حال تعقي

 .المشتركة التنفيذ

ولاحظ الس أنه لا يوجد أي إطار زمني محدد تقدم فيـه الوحـدات الفنيـة تقاريرهـا                - ٢١٠
 يومـا اللازمـة لتقـديم       ٩٠الــ   ، نظـرا لفتـرة       بشأا ت المناسبة السردية إلى مقارها لاتخاذ الإجراءا    

لوحـدات الفنيـة    لواعتـبر الـس أن تحديـد إطـار زمـني            . التقارير السردية النهائية إلى الـصندوق     
في تحـسين   من شأنه أن يـسهم   الوكالات لاتخاذ إجراءات بشأن التقرير السردي النهائي      مقار  و

النـهج  ذلـك  ع ذلك، فقد أشـار الـصندوق إلى أنـه لا يمكـن اتبـاع          وم. هالأداء فيما يتعلق بتقديم   
 إجـراءات الوكـالات المتعلقـة      كلـي بـشكل   لأنه يتطلب وضع جداول زمنية من شأا أن تـدير           

علـى عـاتق مراكـز    تلـك المـسؤولية حاليـا     تقـع   و. بتدفق التقارير من المكاتـب القطريـة إلى المقـر         
 .تقديم التقارير إليهالذي يجب فيه يد الموعد التنسيق، بينما تنحصر مسؤوليته في تحد

التنسيق من أجل كفالة تـسليم      مراكز  وطمأن الصندوق الس بأنه ما فتئ يعمل مع           - ٢١١
 التنـسيق مراكـز  عليـه خـلال اجتمـاع    حـسبما اتفـاق   و. التقـارير النهائيـة الـتي حلـت مواعيـدها     

شــهري خــلال ريع ســتحدد مــستقبلا المــشامواعيــد إنجــاز ، فــإن ٢٠٠٥يوليــه /المعقــود في تمــوز
ــه و/حزيــران ــ، حــتى يــتمكن عــامديــسمبر مــن كــل  /كــانون الأوليوني مــن المنفــذون شركاء ال

ــز علــى موعــدين  ــة     فقــطالتركي ــارير والبيانــات المالي ــسر تقــديم التق ــا مــن شــأنه أن يي  ، وهــو م
 .لاقتراح االكفيلة بتنفيذ هذاالطرائق  السياسة العامة وبعدتوضع بيد أنه لم . الختامية

وكــرر الــس توصــيته الــسابقة بــأن يعــالج صــندوق الأمــم المتحــدة للــشراكات      - ٢١٢
التقـارير  أو عـدم تقـديم   الدولية، بالتعاون مـع شـركائه المنفـذين، أسـباب التـأخير في تقـديم          

، وذلـك لـضمان إتاحـة المعلومـات اللازمـة لرصـد المـشاريع               المنجـزة السردية عن المشاريع    
 .م مقترحات المشاريع الجديدةالجارية وتقيي
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 حكم الانقضاء  
أبريـل  / نيـسان  ١٨أظهرت سجلات صندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات الدوليـة، في               - ٢١٣

مجلــس إدارة مؤســسة الأمــم  مــشاريع وافــق عليهــا ةوثــائق النهائيــة المتعلقــة بتــسعال، أن ٢٠٠٦
  يومـا الـتي يـنص عليهـا        ١٢٠الــ   ، لم تقدم في غضون فتـرة        ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤المتحدة في عامي    

 ٧٦٤ إلى ٤٥٨مـن   مـدة التـأخير في تقـديم الوثـائق إلى الـصندوق             توتراوح ـ. حكم الانقضاء 
 أيـام بالنـسبة     ٤٠٧إلى  يـوم    ٢٠٠، ومـن    ٢٠٠٤يوما بالنسبة للمشاريع الموافق عليهـا في سـنة          

ــا في ســنة    ــق عليه ــأخر الوشملــت أســباب  . ٢٠٠٥للمــشاريع المواف ــائق الم ــفي إــاء ت شاريع وث
التسعة، في جملة أمور، تعدد الشركاء الممـولين، وطـول الوقـت الـلازم للحـصول علـى موافقـة                    

بيــد أن دليــل البرنــامج يــنص علــى أنــه بــالنظر إلى تطــور   . البلــد المــستفيد، ومنهجيــة المــشروع 
الشراكات، مما يـستلزم الحـصول   لبناء المنح إلى منظمة لتقديم مؤسسة الأمم المتحدة من منظمة     

أن تطبــق المــنح، فإنــه يلــزم الانتــهاء مــن إعــداد مــن الــشركاء الآخــرين قبــل عــدد لــى موافقــة ع
ــة لتطبيــق    ــادئ التوجيهي ــصندوق المب ــة ة مــنبأقــصى درج ــحكــم الانقــضاء  المؤســسة وال  المرون

 . كل حالةاتتطلبه

ــائق          - ٢١٤ ــز وث ــيرة تجهي ــصندوق مــن أجــل إســراع وت ــذلها ال ــتي ب ــالجهود ال ويقــر الــس ب
هم في تـأخير تقـديم الوثـائق         تـس  ريع من جانب الشركاء المنفذين، مع مراعاة العوامل الـتي         المشا

إعــداد الــصيغ النهائيــة قلــق إزاء كــون التــأخر في يــساوره البيــد أن الــس . النهائيــة للمــشاريع
قلــق مــن أن عــدم الكمــا يــساوره . تنفيــذ المــشاريعالبــدء الفــوري في وثــائق المــشاريع يــؤثر في ل

فعـلا لهـذه المـشاريع إلى    الملتـزم ـا   ، يترتب عليـه تعطيـل الأمـوال         بحكم الانقضاء  الصارم   التقيد
 .حين سحب منح المشاريع، وتقديم مقترحات مشاريع جديدة للتقييم

كــان دائمــا قــرارا تتخــذه حكــم الانقــضاء وأبلــغ الــصندوق الــس بــأن قــرار تطبيــق   - ٢١٥
يفـي  ومـن شـأن ذلـك أن        .  علـى حـدة    حالـة أساس كل   على  الإدارة، مع مراعاة جميع العوامل      

وثيقـة مـشروع موقعـة      لهـا   لمشاريع التي   لسؤولية الصندوق عن كفالة عدم تقديم التمويل إلا         بم
وعــلاوة علــى ذلــك، ومــع أن . واتفــاق أساســي للتنفيــذ أو مــذكرة تفــاهم مــع الــشريك المنفــذ

نـه  فإل إلى إعاقـة الموافقـة عليهـا،    ي ـيمالصندوق وافق على أن طول فترات إعداد وثائق المشاريع       
بعــضها لا يخــضع مباشــرة لــسيطرة   تتوقــف علــى العديــد مــن المــتغيرات،   اتاعتــبر أن التــأخير

فعلى سبيل المثال، كانت هناك حالات تطلبت فيها مؤسـسة الأمـم المتحـدة مزيـدا           . الوكالات
صندوق باسـتعراض   ومـع ذلـك، فقـد التـزم ال ـ        . من الوقت لاستعراض وثائق المشاريع وإجازا     

الـشراكة  منـهجيات   ، علـى ضـوء      اعملي ـتطبيقـه    ، فضلا عن إطـار    حكم الانقضاء طريقة تطبيق   
 .الآخذة في التطور
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ويوصي الس بأن يقوم صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة، في ظـروف               - ٢١٦
لمنفـذين في  ، بتقييـد المرونـة الـتي يمنحهـا للـشركاء ا         حكـم الانقـضاء   معينة وبما يتماشـى مـع       

 .مجال تقديم الوثائق النهائية للمشاريع
 

 شطب الخسائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات - ٧ 
 ٩-١٠٦و ) أ (٨-١٠٦ من النظام الأساسي المالي والقاعـدتين        ٤-٦تمشيا مع البند      - ٢١٧

ــالي،  ) أ( ــام الإداري المـ ، ٢٠٠٦أبريـــل / نيـــسان٢٧الـــس، في إلى الإدارة قـــدمت مـــن النظـ
تفاصيل النقدية وحسابات القبض وغيرها من الأصـول المـشطوبة خـلال فتـرة الـسنتين المنتهيـة                  

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 ١,٥٥قيمتـها   لنقديـة وحـسابات القـبض والممتلكـات البـالغ           الإجماليـة ل  قيمة  ال توكان  - ٢١٨
 ٢,٩٥الـــ عــن مبلــغ ) ائــة في الم٤٧(مليــون دولار  ١,٤٠ أقــل بمبلــغالــتي شــطبت مليــون دولار 

وهـذه  ). ٣ -الثـاني   انظر الجـدول     (٢٠٠٣-٢٠٠٢مليون دولار المشطوب خلال فترة السنتين       
الخسائر المشطوبة المقيدة على حـسابات الميزانيـة العاديـة والتعـاون الـتقني والـصناديق الاسـتئمانية                  

ف أو دمـــار،  أو تلـــاتوالحـــسابات الخاصـــة، تـــشمل الخـــسائر الناجمـــة عـــن حـــوادث أو ســـرق 
 .تشمل عوامل مثل التقادم أو البلي كما ورد في التقارير السابقة عن شطب الخسائر ولا
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 ٣-٢الجدول 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الأصول المشطوبة خلال فترة السنتين 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 اموع الممتلكاتحسابات القبضالنقديةالمنظمة

 ٤٥٠ ٣٤٣ —٤٥٠ ٣٤٣— مقر الأمم المتحدة
 ٦٢٧ ٢ ٤٢٤٢٠٣ ٢— اللجنة الاقتصادية لآسيا والمحيط الهادئ

 ٣٠١ ٥١ ٠٩٢ ٢٠٩٤٦ ٥— مكتب الأمم المتحدة في فيينا
 ٣٢٥ —٣٢٥— اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا

  ٢٦٢ ٢٢٧ ١٨٨ ٣٩١٢١٨ ٦٨٣٦ ٢  أفغانستانلتقديم المساعدة إلىبعثة الأمم المتحدة 
  ٦٦٣ ١٩٣ ٠١٠ ٦٥٣٤ ١٨٩— مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
 ٤١٨ ٩٦ —٤١٨ ٩٦— مكتب الأمم المتحدة في جنيف

  ٩٠٣ ٤٤٠ ٢٠٣٧٠٠ ٤٤٠— اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
 ٨٩٥ ٤٩٤٤٠١— اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

مكتـــب منـــسق الأمـــم المتحـــدة الخـــاص لعمليـــة الـــسلام في الـــشرق  
 ٣٥٤ ١ —٣٥٤ ١— الأوسط

 ٠٦٣ ٧٦ ٠٦٣ ٧٦—— مالاتيالأمم المتحدة للتحقق من حالة حقوق الإنسان في غوابعثة 
وحــدة الأمــم المتحــدة    /وحــدة الأمــم المتحــدة للحراســة في العــراق    

 ٤٠٠ ٧ ٤٠٠ ٧—— لعراقوحدة تنسيق عمليات الإغاثة ل/ بغداد-الإدارية 
 ٥٨٠ ٥٨٠—— فريق المراقبين العسكريين التابع للأمم المتحدة في الهند وباكستان

 ٧٨٤ ٢١ ٧٨٤ ٢١—— هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
 ٤٧٨ ٥ ٤٧٨ ٥—— مركز الأمم المتحدة للإعلام

 ٤٤٠ ١٠ ٤٤٠ ١٠——  العراقفيبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة 
 ٧٧٩ ٤٤ ٧٧٩ ٤٤—— مكتب الأمم المتحدة لبناء السلام في طاجيكستان

 ٣٦٠ ٩ ٣٦٠ ٩—— المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة
 ٢٢٤ ٩ ٢٢٤ ٩——  ليشتي-مكتب الأمم المتحدة في تيمور 

ــا   ــا  /مكتــب الأمــم المتحــدة في غــرب أفريقي ــة الكــاميرون ونيجيري لجن
 ٢٩٤ ٤ ٢٩٤ ٤—— المشتركة

 ٦٠٠ ٥٤٧ ١ ٩٩٦ ٩٢١٤٥٨ ٠٨٥ ٦٨٣١ ٢ اموع  
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 دولارا لفتـرة    ٢ ٤٩٨، من   ) في المائة  ٧( دولارا   ١٨٥ زادت النقدية المشطوبة بمقدار      - ٢١٩
ومقارنــة بمبلــغ . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولارا لفتــرة الــسنتين ٢ ٦٨٣ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢الــسنتين 
ــرة الــسنتين  ١,٦١ ، انخفــضت حــسابات القــبض المــشطوبة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليــون دولار لفت

  مليــــون دولار لفتــــرة الــــسنتين   ١,٠٩لتبلــــغ  )  في المائــــة٣( مليــــون دولار ٠,٥٢بمقــــدار 
ــدار    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــشطوبة بمقـ ــات المـ ــة الممتلكـ ــضت قيمـ ــون دولار ٠,٨٨وانخفـ  ٧( مليـ

 ٢٠٠٣ديـسمبر   /ل كـانون الأو   ٣١ مليون دولار لفترة السنتين المنتهية في        ١,٣٤من  ) المائة في
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ مليون دولار لفترة السنتين المنهية في ٠,٤٦إلى 

 
 الإكراميات - ٨ 

، ١٢-١٠٥ مـن النظـام المـالي والقاعـدة الماليـة         ١١-٥ أفادت الإدارة بأنه وفقا للبنـد        - ٢٢٠
عام والـصناديق    مليون دولار حملت على الصندوق ال      ١,١٢ إكرامية بلغت قيمتها     ١٢دفعت  

 مليـون دولار،    ١,٠٧ودفـع مـن هـذا المبلـغ         . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ذات الصلة خلال فترة السنتين      
 في المائة، لطرف ثالث كان قد تعرض لإصابات خـلال حـادث تفجـير في مـبنى الأمـم       ٩٦أي  

 .٢٠٠٣أغسطس / آب١٩المتحدة في بغداد في 
 

 تسجيل الإكراميات
 تــسجيل الإكراميــات في نظــام المعلومــات الإداريــة   لاحــظ الــس عــدم الاتــساق في  - ٢٢١

 بـدلا مـن   “ المـشتريات الدوليـة  -نفقات أخرى ”ففي بعض القيود استعملت عبارة     . المتكامل
ــات، اســتغرق      . “الإكراميــات” ــة الإكرامي ــادرا علــى إثبــات موثوقي وفي حــين كــان الــس ق

. م رمز المـادة لتـسجيل الإكراميـات       التثبت وقتا أكثر من اللازم نظرا لعدم الاتساق في استخدا         
 دولارا تحـت بنـد      ١٠٢ ٧٤٤وفيما سـجل في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل مـا مجموعـه                 

 .الإكراميات، كان الأجدر أن تسجل تحت تعويض إاء الخدمة والمدفوعات التعويضية

ــاريبي،      - ٢٢٢ ــة البحــر الك ــة ومنطق ــا اللاتيني ــصادية لأمريك ــة الاقت ــد   وفي اللجن ســجل في بن
 ٧٦ ٠٠٠(الإكراميات التعويض الذي منح لموظف حكم لصالحه في طعن بشأن إاء الخدمـة              

والمدفوعات التعويضية لموظفين حكم لصالحهم في طعـون بـشأن حـدوث تجـاوزات في          ) دولار
؛ وكان ينبغي تسجيل هـذه التعويـضات        ) دولاراً ٢٦ ٧٤٤(نظام التقييم وتصنيفات الوظائف     

وعلّقــت اللجنــة بــأن اســتخدام رمــز     . ــاء الخدمــة والمــدفوعات التعويــضية   تحــت تعــويض إ 
أذن به موظف التـصديق علـى أسـاس افتـراض أن النفقـات ينطبـق             ) الإكراميات (١٠٨٢ المادة

ووافقت اللجنـة علـى     . واعتبر ذلك خطأ في التقدير وليس خطأ مقصودا       . عليها ذلك الوصف  
 . المستقبلأن تستعرض بدقة استخدام رموز المواد في
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 لتيـسير   ةمتـسق بصورة   الإكراميات   بتسجيلووافقت الإدارة على توصية الس       - ٢٢٣
 -نفقـات أخـرى   ” في إطـار  معلومـات غـير دقيقـة      احتمال تـسجيل  استعراضها وللحد من    

 .“المشتريات الدولية
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ٩ 
 تسعى الإدارة إلى زيادة التنسيق فيما بين مختلـف           الس في تقريره السابق بأن      أوصى - ٢٢٤

مجالس تكنولوجيا المعلومات والاتصالات واللجان التوجيهية من أجل تعزيـز إدارة تكنولوجيـا             
تكفـل وضـع الـصيغة النهائيـة        ، وبأن   المعلومات والاتصالات على أساس يشمل المنظمة بأسرها      

ارها وتوزيعهــــا في كافــــة لــــسياسات شــــاملة ومتــــسقة وموحــــدة بــــشكل نمــــوذجي وإصــــد 
 .)١٩(المنظمة أنحاء

 كـانون  ٢٠ المـؤرخ  ٥٧/٢٩٥لقـرار  ل هامنذ اتخاذ وأبلغت الإدارة الجمعية العامة بأنه     - ٢٢٥
ــاء التنفيـــذيين تقـــدما  ٢٠٠٢ديـــسمبر /الأول ــبيرا ، أحـــرز مجلـــس الرؤسـ ــار الإفي وضـــع كـ طـ
وتطــويره في شــكل لمتحــدة  الأمــم اةســتراتيجي لتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات لمنظومــالا

في إدارة المعـارف، والبـدء       و تبـادل المعـارف   ل بما في ذلك استراتيجية      ،مشاريع محددة  و مبادرات
ذات أولويــة تقــرر أن تنفــذها مؤســسات  الجــدوى التجاريــة لثمــاني مبــادرات إعــداد تحلــيلات 

 ).A/60/323انظر  (منظومة الأمم المتحدة

، الذي تسهم فيه أيضا فرقة العمـل المعنيـة بتكنولوجيـا       هذا العمل  وذكرت الإدارة أن     - ٢٢٦
ــا المعلومــات والاتــصالات  المعلومــات والاتــصالات، توجهــه   ـــتابع الشــبكة تكنولوجي ة لــس ـ

وهــذه . بمبـادرة تكنولوجيــا المعلومـات والاتــصالات  معــني وفريـق تــوجيهي  الرؤسـاء التنفيــذيين  
ــادرات الثمــاني هــي  ــا المعلومــات    الاســتفادة اســتراتيجية : المب مــن مــصادر خــدمات تكنولوجي

ــصالات؛  ــات      ووالاتـ ــول التطبيقـ ــصالات؛ وحلـ ــات والاتـ ــا المعلومـ ــوير تكنولوجيـ ــبكة تطـ شـ
الإدارة وأفـضل الممارسـات في      ونظم تخطيط مـوارد المؤسـسات؛       وتبادل المعارف؛   والمشتركة؛  

ــا المعلومـــات والاتـــصالات مجـــال ــاليف؛ وتقـــدير الوإعـــداد ملفـــات المـــشاريع  ؛  تكنولوجيـ تكـ
 .التدريب في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتو

ــادرة علــى      - ٢٢٧ ــا المعلومــات والاتــصالات كانــت ق  ولاحــظ الــس أن شــبكة تكنولوجي
إنشاء ثمانية أفرقة عاملة لكل من المبادرات الثماني التي تحظى بالأولوية، نتيجة لتقييمهـا للتقـدم                

الأولويـة واسـتطلاعها لـسبل تعزيـز العمـل مـن خـلال زيـادة                المحرز فيما يتصل بالمبادرات ذات      
انظــــر (المــــشاركة مــــن جانــــب الأعــــضاء في شــــبكة تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات  

__________ 
 .٧٩ و ٧٧المرجع نفسه، الفقرتان  )١٩( 



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 84 
 

CEB/2005/5 .( ــرة الـــسنتين ــا  ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفي فتـ ــر تكنولوجيـ ــتعرض الـــس عناصـ ، اسـ
بيـــق نظـــام المعلومـــات والاتـــصالات ذات الـــصلة، فـــضلا عـــن الـــضوابط العامـــة وضـــوابط تط

 .معلومات الميزانية والعمليات الحاسمة في عمليات الخزانة
 

 نوعية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ضمان خطة 
 يكفل ضمان النوعية استيفاء الغرض والاتجاه الإجمـاليين اللـذين تتوخاهمـا أي منظمـة                - ٢٢٨

نظمـة برمتـها منـذ البدايـة، وإذا         وتـؤثر إدارـا في الم     . فيما يتعلق بضمان نوعية المنتج أو الخدمـة       
وأشـار  . إلى تحقيقها بإخلاص كامل، فإـا تفـضي إلى بيئـة يـسودها التحـسن المـستمر        سعي   ما

الس إلى أن الإدارة كانت في حاجة إلى ج أو إطار خطـي أو موثـق لـضمان النوعيـة يمكـن                      
سين الكفــاءة الكليــة اســتعماله كــدليل لمعالجــة مــشاكل النوعيــة ولإدارة النوعيــة مــن أجــل تح ــ  

 .للأعمال التجارية

قــسم ضــمان النوعيــة ، يعتــزم ٢٠٠٧-٢٠٠٦ وأفــادت الإدارة بأنــه في فتــرة الــسنتين  - ٢٢٩
شعبة خـدمات تكنولوجيـا    التـابع ل ـ وإدارة المخاطر في مجال تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات       

منظمـة الدوليـة    للISO 9001ر  اتخـاذ مبـادرات محـددة لـضمان النوعيـة امتثـالا للمعيـا       المعلومات
 الـذي  ISO 17799، وبأن ذلك مـن شـأنه أن يـتمم مـشروع الامتثـال للمعيـار       لتوحيد المقاييس

ومــن شــأن ذلــك أن يــوفر متواليــة منطقيــة في النــهج الــذي   . يجــري وضــعه في صــيغته النهائيــة 
المقـر  (بأسـرها   اعتمدته شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات للتوحيد على نطاق الأمانة العامـة            

قــسم ضــمان النوعيــة وإدارة المخــاطر في مجــال كمــا يعتــزم ). والمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر
لمعلومــات علــى تكنولوجيــا اأهــداف الرقابــة  تنفيــذ إطــار تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات 

علومـات   تنفيذا كاملا من أجـل التقيـيم الـذاتي وإدارة تكنولوجيـا الم              المتصلة ا  توالتكنولوجيا
عايير الأخرى الـتي تخـص الـصناعة بالـذات والـتي أشـير باسـتخدامها                الموالاتصالات، فضلا عن    

 . مع كيانات تنظيمية محددة، مثل الخزانة

 وأقر الس بالجهود التي تبذلها الإدارة في وضع سياسـاا ومعاييرهـا وإجراءاـا الموثقـة         - ٢٣٠
اســتعادة القــدرة علــى واســتمرارية الأعمــال، ولات، بــشأن أمــن تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصا

ــصلة        ــات والمعــدات الحاســوبية، وغــير ذلــك مــن الخــدمات المت ــة بالبرمجي ــايير المتعلق العمــل، والمع
بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وكذلك تعزيز قسم ضمان النوعية وإدارة المخاطر في مجـال             

 .ألة ضمان نوعية وأمن المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لمعالجة مس

ــا    - ٢٣١ ــة علـــى تكنولوجيـ ــة حـــسابات أهـــداف الرقابـ ــة لمراجعـ ــا للمبـــادئ التوجيهيـ  ووفقـ
المعلومات والتكنولوجيات المتصلة ـا فيمـا يتعلـق بـالتخطيط والتنظـيم، ستـشمل خطـة نوعيـة                   
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دمــة المتــوخى تقــديمها  تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، في جملــة أمــور، علــى مــستوى الخ  
ــوخى      ــاس؛ والحــد الأقــصى المت ــة للقي ــشروط واضــحة وقابل لحــالات للمــستعملين والعمــلاء، ب

 بالنــسبة لكــل نظــام؛ وإحــصاءات الأداء المطلوبــة لرصــد الأداء المتــوخى؛ وعمليــات   الانقطــاع
ــة تكنولو       ــال في بيئ ــديل أو الانتق ــة التطــوير أو التع ــة لكفال ــتعراض اللازم جيــا الرصــد أو الاس

ــة علــى وجــه الخــصوص    . المعلومــات ــنهج التالي تحديــد النطــاق : ويمكــن تحقيــق ذلــك باتبــاع ال
والتوقيت؛ واستعراض إلى أي مدى حققت النظم المعدلـة أو الجديـدة أهـدافها؛ والإبـلاغ عـن                  
النتــائج؛ وتقــديم التوصــيات إلى الإدارة بــشأن تطــوير الــنظم وفعاليتــها؛ ومتابعــة التوصــيات         

 .نها بشكل دوري لكبار المسؤولين الإداريين المختصين؛ واستعراض ما بعد التنفيذوالإبلاغ ع

نوعية تكنولوجيـا   مكتوبة بشأن   ووافقت الإدارة على توصية الس بوضع خطة         - ٢٣٢
أهداف الرقابة على   المعلومات والاتصالات تقوم على المبادئ التوجيهية لمراجعة حسابات         

النظر نولوجيات المتصلة ا فيما يتعلق بالتخطيط والتنظيم، وب ـ       تكنولوجيا المعلومات والتك  
لــضمان النوعيــة فيمــا يخــص طويــع العمليــات وفقــا للنــهج أو الإطــار القياســي المعتمــد في ت

 . المتصلة اتلمعلومات والتكنولوجياعلى تكنولوجيا اأهداف الرقابة 

ــا      - ٢٣٣ ــأن شــعبة خــدمات تكنولوجي ــع    وأبلغــت الإدارة الــس ب ــصدد تطوي ــات ب المعلوم
 فيمـا   المتصلة ـا تلمعلومات والتكنولوجياعلى تكنولوجيا اأهداف الرقابة  عملياا وفقا لمعيار    

 .يتعلق بإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وضمان نوعيتها
 

 استعراض الضوابط العامة:  المتعلقة بالميزانيةعلوماتالمنظام 
 التصميم والتطوير

ة أتمتــة الوظــائف الــتي تــدعم بفعاليــة نظــم الإدارة، ينبغــي أن تــوفر منهجيــة دورة    بغيــ- ٢٣٤
تطوير النظم الخاصة بالمنظمة الإجراءات والتقنيات الملائمة لوضع مواصفات التـصميم الخاصـة       

 .بكل نظام جديد للمعلومات

ة وتطـويره   وأدخلت أربعة تعديلات على العقد المتعلق بتصميم نظام معلومات الميزاني ـ     - ٢٣٥
وقـد تمـت زيـادة القيمـة القـصوى للعقـد في كـل تعـديل مـن                ). C0070-01العقد رقم   (وتنفيذه  

وكانــت الــسمات والإجــراءات الروتينيــة اللازمــة لاســتيفاء الحــد الأدنى مــن . تلــك التعــديلات
أو الفعالـة فيمـا يخـص مواصـفات الاحتياجـات مـن البرمجيـات               /المتطلبات التـشغيلية الوظيفيـة و     

وكـان مـن الممكـن أن       . وع تلك التعديلات، التي كان ينبغي البت فيها قبل قبـول النظـام            موض
تختصر بدرجة معقولة الخدمات المقدمـة والتكـاليف الإضـافية المتكبـدة إلى أدنى حـد لهـا لـو أن                     
الإجراءات والضوابط الكافية كانت قد وضعت دف أخذ مسائل التـصميم في الاعتبـار قبـل                

 .لتطويرالانتقال إلى ا
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يوصي الس بأن تجري الإدارة تحليلا شاملا لمتطلبات تطوير النظام قبل عملية             و - ٢٣٦
تعــديلات قــد يــستلزمها إجــراء   الــتي غــير الــضرورية  التكــاليف جنــب تكبــد  التعاقــد لت

 .دوالعق على
ــه التعــديل الأول حــدد      - ٢٣٧ ــأن نطــاق العمــل الــذي يتطــرق إلي  وأبلغــت الإدارة الــس ب
 الإضـافية في ضـوء عـدم        الـسمات صيل في العرض المقدم من المتعاقد، ممـا يـبرر الحاجـة إلى              بالتف

ويـستند التعـديل الثـاني إلى       . وجود معلومات مفـصلة عـن المـدخلات التقنيـة في طلـب العـرض              
 دولار في القيمـــة ٥١ ٥٠٠ مـــن التعـــديل الأول، الـــذي يـــشير إلى إدراج مبلـــغ ١-٩الفقـــرة 

. الخـدمات الاختياريـة الـتي تقـدم بعـد التـسليم لمـدير قاعـدة البيانـات                 القصوى للعقد من أجـل      
وأشار التعديل الأول أيضا إلى أن الأمم المتحدة تحتفظ بـالحق في تمديـد العقـد لمـدة سـتة أشـهر                   

 ).الأساس الذي يستند إليه التعديل الثاني(إضافية، الذي سيجرى عن طريق إجراء تعديل 

دمات الإضــافية والتحــسينات المنــصوص عليهــا في التعــديل    وعلقــت الإدارة بــأن الخ ــ- ٢٣٨
الثالــث لا تــدخل في نطــاق العمــل المنــصوص عليــه في العقــد الأصــلي، وبــأن هــذه التحــسينات 

وحـدد  . جرى تحديدها لاحقا وتبين أا أساسية لسير عمـل نظـام المعلومـات المتعلقـة بالميزانيـة                
دم إلى مـدير قاعـدة البيانـات، والمتعلقـة بالتـدريب،      التعديل الرابع النماذج والخدمات التي سـتق     

 .واستمرارية الأعمال، والإجراءات المكتبية والأدلة
 
 ائقوثال

.  تشكل وثائق النظام عنصرا رئيسيا من عناصر التنظيم الفعال لتكنولوجيـا المعلومـات           - ٢٣٩
ســـليما، وفي غيـــاب وثـــائق صـــحيحة وكاملـــة، لا يمكـــن تـــدريب المـــستعملين الجـــدد تـــدريبا 

ــصيانة النظــام كمــا ينبغــي، ولا يمكــن لمــستعملي النظــام أن       ولا ــوا ب يمكــن للمــبرمجين أن يقوم
يقومــوا بأيــة إحــالات مجديــة إلى وظــائف النظــام وخصائــصه، ولا يمكــن لأي كيــان أن يفهــم    

أن يجـروا   ) مراجعـو الحـسابات مـثلا     (وظائف النظام وخصائصه، ولا يمكـن لمـستعرضي النظـام           
 .عيا لوظائف النظام وضوابطهتقييما موضو

 واســتعرض الــس الــدات الثلاثــة مــن دليــل التــصميم الــتقني ودليلــي المــستعمل          - ٢٤٠
ولاحــظ الــس أوجــه عــدم اتــساق وقــصور في وصــف . والعمليــات لنظــام معلومــات الميزانيــة

ــة؛ وفي        ــصطلحات الميزن ــف م ــا؛ وفي تعري ــي اتباعه ــتي ينبغ ــوات ال ــائف والخط ــاذج والوظ  النم
الإجــراءات الخاصــة بوظــائف الوصــلات البينيــة ومعالجــة الأخطــاء في عمليــة تــصدير البيانــات   

ــضوابط الناتجــة؛    ــات في الجــداول      وواســتيرادها؛ وفي ال ــد وضــع البيان ــارير بع ــق التق ــدم تواف ع
ــارير القياســية         ــصل باســتخدام التق ــا يت ــا فيم ــتي ينبغــي اتباعه المناســبة؛ ووصــف الإجــراءات ال

 .خصصةوالسياقية والم
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 ويساور الـس القلـق لأن أوجـه عـدم الاتـساق والقـصور في وثـائق نظـام معلومـات                      - ٢٤١
الميزانية قد تحـدث ارتباكـا لـدى المـستعملين، ممـا يجعلـهم غـير قـادرين علـى اسـتخدام وظـائف                        
النظام وقـوائم الاختيـارات وقـوائم الاختيـارات الفرعيـة والحقـول الخاصـة بـه اسـتخداما فعـالا                     

 .ديين المتوسط والطويلعلى الم

 وأبلغت الإدارة الس بأن دليل وثيقـة التـصميم الـتقني ودليلـي المـستعمل والعمليـات        - ٢٤٢
وأبلغـت الـس أيـضا بأـا        . يجري تنقيحها لإدخال مزيد مـن التعـديلات والتحـسينات عليهـا           

. لاسـتعمال  توصية الـس بتحـسين الأدلـة الثلاثـة بحيـث تـصبح سـهلة ا                ٢٠٠٥نفذت في عام    
 مــن نظــام 6.0.0وقــد نقحــت جميــع الأدلــة لإبــراز التحــسينات الــتي أدخلــت في تنفيــذ الــصيغة   

وسيتم التثبـت مـن   . وأضيفت ملاحظات تفسيرية لكفالة سهولة الاستعمال. معلومات الميزانية 
 .هذه المعلومات في العمليات المقبلة لمراجعة الحسابات

 
 رصد التكاليف

  ـا إجـراء    لمعلومـات والتكنولوجيـا المتـصلة     على تكنولوجيـا ا   الرقابة  تستدعي أهداف    - ٢٤٣
قارنـة  بالم تتبـع التكـاليف الفعليـة للأنظمـة          ضرورةة بنظام ما، و   تبطلتكاليف والفوائد المر  لتحليل  

 .ةيريقدبالتكاليف الت

ئـة  ولاحظ الس أنـه فيمـا عـدا تحديـد الاحتياجـات التـشغيلية والاقتـراح المتعلـق بالبي                 - ٢٤٤
. جري أي تحليل للتكاليف والفوائـد      أُ  أنه قد  التقنية والهياكل الأساسية، لم تبين وثائق المشروع      

تعلـــل التكـــاليف الإضـــافية المتـــصلة بـــالموظفين  وأولاحـــظ الـــس أيـــضا أن الإدارة لم تثبـــت 
ة وتطـويره   ود ا المتعاقـد أثنـاء تـصميم نظـام معلومـات الميزاني ـ             ز لوازم والمواد التي  والمعدات وال 

 . رسميا النظام بعد قبولهو تكاليف اختبارأوتركيبه، 

انظـر   (ككـل وكما هو متوخى في استراتيجية تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامـة            - ٢٤٥
A/55/780(      ــة ــشغيلية الفعلي ــة التكــاليف الت ــنظم لمقارن ــهجيات تطــوير ال ، ســتتاح للمــديرين من

 ة والـدعم المـستجد ديـد الأولويـات فيمـا يتعلـق بـالتطورات           نـهم مـن تح    للتطبيق بفوائده، مما يمكّ   
 قيـاس  ه لـيس مـن الممكـن بـصورة معقولـة       ويـساور الـس القلـق مـن أن ـ        . المطلوب في المستقبل  

 إمكانيـة   جدوى تكاليف نظام معلومـات الميزانيـة الجديـد في غيـاب عامـل التكلفـة الـذي يتـيح                   
 .الفوائد المتوقعةب تهمقارن

دارة الس بأا اتبعت النـهج المـنظم لإجـراء تقيـيم الاحتياجـات ولتقـدير                وأبلغت الإ  - ٢٤٦
 جــوهر إجــراء يهــالــتي التكــاليف المتــصلة ــا في ســياق عمليــة تقــديم العطــاءات والمــشتريات، 

 .تحليل التكاليف والفوائد
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ــة   ووافقــت الإدارة علــى توصــية الــس    - ٢٤٧ ــصورة منهجي ــأن تقــوم ب ــع  ب برصــد جمي
التقيـيم  عمليـة   تي تعزى إلى نظام معلومات الميزانية الجديد باعتبار ذلك أساس           التكاليف ال 

 . التي تضطلع االمستمر للتكاليف

 في مـشاريع نظـام   تعليلـها  وها رصـد  يجـري وأبلغت الإدارة الس بأن جميع التكاليف    - ٢٤٨
 .معلومات الميزانية الجديد

 
 الوصول المنطقي

 المعلومــات يــابية لتكنولوجواســلوصــول المنطقــي إلى المــوارد الحإمكانيــة اينبغــي تقييــد  - ٢٤٩
ين والمـوارد   لموالتـرخيص تـربط المـستع     واستخدامها بتنفيذ آلية ملائمة لتحديد الهوية والتوثيـق         

وينبغـي وضـع ضـوابط أمنيـة للوصـول للحفـاظ علـى الـبرامج والبيانـات مـن                 . بقواعد الوصول 
 .ة والضياع والسرق غير المأذون بهالتلف والوصول

ــصديق    - ٢٥٠ ــارات للت ــىوأجــرى الــس اختب ــه  ضــوابط الوصــول المنطقــي ولاحــظ   عل أن
 حيـث ظهـرت نفـس الرسـالة         ، وكلمة السر في حالتين مـستقلتين      عملخطأ هوية المست  أُدخلت  

التنبيهيــة؛ وسمــح باســتخدام كلمــة ســر تتكــون مــن أربعــة رمــوز للوصــول إلى نظــام معلومــات  
 كـون  للولـوج إلى النظـام يجـب أن ي          إدخالهـا   العدد الأدنى للرموز المطلـوب      في حين أن   ،الميزانية

 بعد إدخـال هويـة أو       ناجحة النظام بإجراء أربع محاولات غير       سمح رمزا؛ و  ١٤و  رموز   ٦بين  
، مما يشكل ثغرة في الضوابط الأمنيـة؛ وكـان مـن المفـروض              غير صحيحة للمستعمل  كلمة سر   

ة للـدخول إليـه؛ ولم تكـن هنـاك     دد مـن المحـاولات غـير الناجح ـ   ا بعـد ع ـ  عطل النظام تلقائي  تأن ي 
 .عدم النشاطوسيلة لإاء حصة الدخول إلى النظام بعد فترة من 

 وأـا   عـدم النـشاط   مؤقتـا بعـد فتـرة مـن         نطفـئ   ولاحظ الس أن شاشـة الحاسـوب ت        - ٢٥١
وضـة قبـل     الضغط على أي مفتاح، مظهرة نفس الشاشة التي كانت معر           عند  من جديد  ضيءت

 .ترك الحاسوب بدون أي نشاط

ــية الــــس بــ ــ   - ٢٥٢ ــى توصــ ــت الإدارة علــ ــة أن ينووافقــ ــوابط أمنيــ ــذ ضــ ــة فــ  كافيــ
 .المنطقي للوصول

 للوصــول  كافيــةضــوابط أمنيــةتوصــية المتعلقــة بوضــع  وأبلغــت الإدارة الــس بــأن ال - ٢٥٣
الميزانيــة ظهــور  مــن نظــام معلومــات 6.0.0 يغة الــصفلــتوك. ٢٠٠٥فــذت في عــام المنطقــي ن

رسائل ذات مغـزى في حـال الفـشل في الـدخول إلى النظـام وتعليـق إمكانيـة إدخـال الهويـة إلى           
 إعــادة التحقــق مــن كلمــة الــسر المتعلقــة   وتطلبــت، ناجحــة ثــلاث محــاولات غــير  دعــبالنظــام 
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وســيختبر تنفيــذ تلــك  . بالــدخول إلى النظــام بعــد ثــلاث ســاعات مــن التوقــف عــن التــشغيل    
 . عمليات مراجعة الحسابات المقبلةالضوابط في

 
 ةــالخزان  

 نظام تطبيق إدارة النقدية

 المـصرفية للأمـم المتحـدة في أنحـاء العـالم وتـضمن              شروطتدير خزانة الأمـم المتحـدة ال ـ       - ٢٥٤
 العمـلات   استفادة الأمم المتحدة مـن الأسـعار المـصرفية التنافـسية فيمـا يتعلـق بعمليـات صـرف                  

ــة د ا الأمــوال وســد لقــيصرفية مــن أجــل ت المــؤســسات الم حــسابات مــع  كمــا تنــشئ . الأجنبي
وتتــولى الخزانــة أيــضا مــسؤولية اســتثمار الأمــوال في حافظــة آمنــة وموثوقــة تــوفر   . عاتودفالمــ

 .ائد في الوقت الذي تلبي فيه الاحتياجات اليومية من السيولةولعمن امعدلا جيدا 

 عملياـا بغـرض تحـسين        إلى أتمتـة    الخزانة رتاضطدة،  الوظائف المعقّ هذه  وبالنظر إلى    - ٢٥٥
 مـسائل الـضوابط الناشـئة عـن         أن تعـالج   الخزانـة     علـى  وكـان . إدارة النقديـة  ب ـ  المتعلقـة  ضوابطها

 المعيـار المتبـع   ، إن لم يفـضل، عملياا التي من شأا أن ترقى بجودة خدماا إلى مستوى يعـادل    
 .همة عملياا اليدوية المتةتمأ في ٢٠٠٣بريل أ/في هذا الميدان؛ ومن ثم فقد شرعت في نيسان

 المتبقية، وأن تضع جـداول      تةتمويوصي الس بأن تنجز الإدارة كل مبادرات الأ        - ٢٥٦
في الإنتـاج، وأن تكفـل معالجـة المـسائل     بـصورة جماعيـة   زمنية محددة لإنجازها واسـتخدامها   

 . تطوير ما يصاحب ذلك من تطبيقاتعندالمتصلة بالضوابط 

تعلــق لما )ICOS( عــلاملإ الــس الــدولي لعلــوم اوأبلغــت الإدارة الــس بــأن مــشروع - ٢٥٧
نظـام  ، ونظام الخزانة الموحد، و    المعلومات الإدارية المتكامل   نظام(نظام متكامل للخزانة    بإنشاء  

ــات   ــة المتكامــل للبــت في العملي ــذي ش ــ))OPICS (المراقب ــع الأول مــن عــام   ، ال ــه في الرب رع في
وهـو  .  في الخزانـة اتعودفلم ـأتمتـة ا ، كان بمثابة مبادرة رئيـسية لمعالجـة المـسائل المتـصلة ب         ٢٠٠٦

ــسلكية واللاســلكية بــين المــصارف علــى       ــة الاتــصالات ال يوســع نطــاق اســتخدام شــبكة جمعي
ل المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر، ممـا يحـسن             شملي ـ) SWIFT(المـالي    مستوى العالم في الميـدان    

وقـد تم تـوفير المـوارد وتحديـد         . وثوقية ويقلل من تكـاليف تجهيـز المـدفوعات        مستوى الأمن والم  
وأحـد الأسـباب الرئيـسية الموجبـة      . ٢٠٠٧جداول زمنية لإنجاز المشروع بحلول منتـصف عـام          

 ضـوابط   وضـع تخذ خطـوات ل   وسـت .  زيادة قوة نظام المراقبة الذي سـيتيحه المـشروع         تة هو تمللأ
 .في النظامالأتمتة الصحيحة 

 نظـام إدارة النقديـة بالنـسبة لزيـادة     أتمتـة رأي الخزانة بخصوص أهميـة  مع  الس  تفق  وي - ٢٥٨
 إلى  اووجهـت الخزانـة انتباهه ـ    .  وتحـسين الـضوابط الماليـة      ، والتقليل من الخطأ البشري    ،الكفاءة
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الـسنتين   لمـشروع إدارة النقديـة في إطـار الميزانيـة العاديـة لفتـرة          اللازمـة  تيحت المـوارد  أُ: ما يلي 
ــسلام؛ وحــددت      ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة حــساب دعــم حفــظ ال  كمــا خصــصت في إطــار ميزاني

 زدوجــة العمــل بالــضوابط المبــدأ؛ و٢٠٠٦الجــداول الزمنيــة لإنجــاز المــشروع بحلــول ايــة عــام 
 .١٩٩٥ في عام  للبت في العملياتنظام المراقبة المتكاملالملائمة منذ تنفيذ 

 
 ت والدعم للموظفينتعدد التخصصاالمتدريب التوفير 
 إن مراقبة عملية إدارة الموارد البشرية بواسطة تكنولوجيا المعلومات في حاجـة أيـضا إلى      - ٢٥٩

تلبية الاحتياجات المتعلقة باجتذاب قوة عاملـة يتـوفر لـديها الحـافز والكفـاءة في العمـل والمحافظـة                
وعليه، ينبغي  .  إلى أقصى حد   عليها وزيادة إسهامات الموظفين في عمليات تكنولوجيا المعلومات       

للخزانة أن توفر ما يكفي من التدريب المتعدد التخصصات أو الدعم لمـوظفين رئيـسيين معيـنين،               
وأن تضع خطط للتعاقب بالنسبة لجميع المهام والمناصب الرئيسية، وأن تتطلـب مـن المـوظفين في           

ة لاختبار قدرة المنظمة على     المناصب الحساسة أن يأخذوا إجازات غير متقطعة تكون مدا كافي         
النهوض بأعباء العمل في حالة عدم توفر الموظفين والحيلولة دون حدوث نشاط احتيالي وكشفه              

المبادئ التوجيهية لمراجعة حسابات أهداف الرقابة على تكنولوجيا المعلومـات والتكنولوجيـات            (
 ).٥-٧الجزء  المتصلة ا فيما يتعلق بالتخطيط والتنظيم،

ــنظم    - ٢٦٠ ــستمر ل ــشغيل الم ــق الويتطلــب الت ــا   في تطبي ــارات في مجــال تكنولوجي ــة مه الخزان
 لـديها   سيولاحـظ الـس أن الخزانـة ل ـ       . الخزانة والاستثمار عمليات  المعلومات والإلمام الكافي ب   

 . عدم وجود مدير قاعدة البياناتةفي حالالإسنادي موظفون قادرون على تقديم الدعم 

ــت ضــعف    - ٢٦١ ــد ثب ــوظيفي  الوق ــائم وضــع ال ــاء  هحظــولا(الق ــس أثن ــة  ال ــه بمراجع  قيام
نظــام لاــار حــدث، عنــد نقطــة معينــة،  عنــدما ) ٢٠٠٥أكتــوبر /لحــسابات في تــشرين الأولا

وحاولــت الخزانــة إعــادة تــشغيل النظــام بمــساعدة شــعبة  .  للبــت في العمليــاتالمراقبــة المتكامــل
 وكـان عليهـا أن تلجـأ إلى التـشغيل اليـدوي             .نجح لكنـها لم ت ـ    ،خدمات تكنولوجيا المعلومـات   

 الــذي لــيس ، باســتخدام الــصحيفة الجدوليــة لبرنــامج مايكروســوفت إكــسيل،  ) بــديلكحــل(
. لاســتثمارات الــتي تتطلــب حــسابات معقــدة المعــاملات أو مــصمما لتنــاول حجــم كــبير مــن ا 

           ـدختعلقـة بيانـات الم  ل مـن جديـد ال     وعندما استؤنفت العمليات العادية، كان علـى الخزانـة أن ت 
 .معطلافيها بالأيام التي كان تطبيق البرمجيات 

 تـــدرك الإدارة أن التـــدريب المتعـــدد التخصـــصات في مجـــال إدارة قواعـــد    حـــينوفي - ٢٦٢
 عـدم وجـود   لا يوجـد أمامهـا أي خيـارات بـالنظر إلى    فإنـه  ، قويـة تقنية خلفية البيانات يتطلب   

ذكـرت أن التـدريب المتعـدد التخصـصات سـيكون           و.  التـدريب  تلقـي موظفين تقنيين مؤهلين ل   
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دعـم  حـساب   وظيفـة تقنيـة إضـافية في سـياق ميزانيـة            تـوفير   ممكنا في حال الموافقـة علـى طلـب          
 .٢٠٠٦/٢٠٠٧لفترة لعمليات حفظ السلام 

إيجـاد طريقـة    ب أو   احتيـاطيين تعـيين مـوظفين     ب الإدارة إمـا     قـوم ويوصي الس بأن ت    - ٢٦٣
 .تخصصات لموظفي الأمم المتحدة بغرض كفالة استمرار الأعماللتوفير تدريب متعدد ال

وأبلغــت الإدارة الــس بأــا بــصدد العمــل مــع مجموعــات مختلفــة لاختيــار مــوظفين     - ٢٦٤
 بعــض الوقــت ســيلزمن لكــ متعــدد التخصــصات علــى أنظمــة الخزانــة، و ايمكنــهم تلقــي تــدريب

 .لتدريب الموظفين الجدد تدريبا كاملا
  المتحدة في جنيفمكتب الأمم  

ر الأمـم المتحـدة     ، بأن تطو  فترتي السنتين السابقتين  ب المتعلقة في تقاريره    ،أوصى الس  - ٢٦٥
 .)٢٠(أدوات مناســـبة لتجهيـــز البيانـــات لإدارة النقديـــة في نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل

نظـام  : لنقديـة تنفذ هذه التوصـية ولا تـزال هنـاك عـدة برمجيـات مـستقلة تـستخدم لرصـد ا                    ولم
ــة الموحــد،  ــة المتكامــل،   وأالخزان وبالتــالي . مايكروســوفت إكــسيل وأنظــام المعلومــات الإداري

 . وعدم توافق الأنظمة وتصميمها البيانات يتعلق بتعدد تسجيلطر فيماامخ هناك تزال ما

 وأفاد مكتب الأمم المتحدة في جنيف بأن مشروعا مشتركا مع الخزانـة في المقـر كـان                 - ٢٦٦
مكتـب  في  تزويد نظام الخزانة الموحد بوصلة بينية وتركيبه في كل مـن المقـر و             فيه  جاريا، سيتم   

الأمــم المتحــدة في جنيــف، وهــو النظــام الــذي طــوره المكتــب والمــزود بوصــلة بينيــة مــع نظــام    
وهــو نظــام الخزانــة (المعلومــات الإداريــة المتكامــل ونظــام المراقبــة المتكامــل للبــت في العمليــات  

، الـذي   )OCIS(ومن شأن النظام المتكامـل      ). ستخدم حاليا في المقر   رؤوس الأموال الم  واق  وأس
ع نطاقه ليشمل جميع المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر في المـستقبل، أن يتـيح الإدارة       م توسي سيت

. ة للنقديـة تتمؤالعالمية للخزانة على مستوى الأمم المتحدة ككل وأن يشتمل على سمة الإدارة الم            
 تنفيــذ - المرحلــة الأولى مــن المــشروع  ٢٠٠٦يونيــه /حزيــران في ان مــن المتوقــع أن تنجــز وكــ

وصـول إلى نظـام     ال(في مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف            الس الدولي لعلوم الإعلام      مشروع
 .وفي المقر) Citrix للبت في العمليات عبر نظام المراقبة المتكامل

 بـأن تـستعرض الأمـم المتحـدة عمليـات خزانتـها في              وأوصى الس في تقريره الـسابق      - ٢٦٧
مبـادئ توجيهيـة وإجــراءات،   بوضـع   علـى الفـور   قــومالمكاتـب الموجـودة خـارج المقـر، وبـأن ت     

 .)٢١( للاستثمار، بالاتصال بالصناديق والبرامج المعنيةإنشاء لجانو
__________ 

ــسه،   )٢٠(  ــع نفــ ــسون،  المرجــ ــسابعة والخمــ ــدورة الــ ــم  الــ ــق رقــ ــصويب  )A/57/5 (٥ الملحــ ــد الأول والتــ ، الــ
)A/57/5/Corr.1(     ٥الـدورة التاسـعة والخمـسون، الملحـق رقـم           ؛ والمرجع نفـسه،     ٢١٢، الفصل الثاني، الفقرة 
)A/59/5( لد الأول، الفصل الثاني، الفقرة٢٠٨، ا. 

 .٢١١، الفصل الثاني، الفقرة ، الد الأول)A/59/5 (٥الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )٢١( 



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 92 
 

ــذ     - ٢٦٨ ــد التنفي ــت التوصــية قي ــا زال ــستأ    ،وم ــشارية الم ــشركة الاست ــضع ال ــث لم ت جرة  حي
 في ايـة    إلاقريرهـا   تلاستعراض نظام الخزانـة في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة الـصيغة النهائيـة                  

ــسان ــل /ني ــرر    . ٢٠٠٦أبري ــالي ق  / كــانون الأول٣٠في غــير أن الــس لاحــظ أن المراقــب الم
ــسمبر  ــ٢٠٠٥دي ــم       تحوي ــأموال مكتــب الأم ــة الاســتثمارات القــصيرة الأجــل الخاصــة ب ل كاف

فبرايـر  / شـباط  ١ جنيف التي تدار محليا إلى الخزانة في مقر الأمم المتحدة، اعتبارا مـن               المتحدة في 
 .ضد المرض والحوادث لموظفي الأمم المتحدة استثمارات جمعية التأمين الطبي، ما عدا ٢٠٠٦

ولاحــظ الــس أن مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف كــان قــد تعاقــد مــع استــشاري   - ٢٦٩
ض الإجـــراءات الداخليـــة لخزانتـــه، ـــدف تحـــسين الـــضوابط الداخليـــة للمـــساعدة في اســـتعرا

نــشئ فريــق داخلــي لاســتعراض إدارة النقديــة وفريــق لاســتعراض الاســتثمار   أُكمــا . والكفــاءة
أي مقابلـــة (ـــدف تحـــسين أنـــشطة الخزانـــة، وبخاصـــة فيمـــا يتعلـــق بتوقعـــات تـــدفق النقديـــة  

 ). بعملات كل بلددفوعات من النقديةالاحتياجات من النقدية بالم

ويكرر الس توصيته بأن تطـور الأمـم المتحـدة أدوات مناسـبة لتجهيـز البيانـات              - ٢٧٠
 .لإدارة النقدية

وبــالنظر إلى الطــابع الــدينامي   .  أتمتــة العمليــات وأبلغــت الإدارة الــس بأنــه يــتعين    - ٢٧١
كتب تنـسيق الـشؤون   والمتصل بحالات الطوارئ للعمليات المدعومة في جنيف، مثل عمليات م         

 أتمتـة تطلب  وسـت . لتدخلات اليدوية مـن حـين لآخـر        لا مناص من القيام ببعض ا       فإنه الإنسانية،
م  نظـا   لإدخـال  ويمكـن . يةنظم الحاسـوب  ال ـدربين علـى العمليـات و     الموظفين  المإدارة النقدية دعم    

نصر من عناصـر     مكتب الأمم المتحدة في جنيف، وهو ع        في  للبت في العمليات   المراقبة المتكامل 
تــسديد المــدفوعات عــن طريــق جمعيــة الاتــصالات الــسلكية إدخــال نظــام أي  (ICOSمــشروع 

، أن يـوفر الأدوات     ) في جنيـف   المـالي  واللاسلكية بين المصارف على مـستوى العـالم في الميـدان          
. وظفين التقنــيين ومــن التمويــللكــن الإدمــاج الكامــل للــنظم يتطلــب المزيــد مــن الم ــ . الأســاس

أمين الخزانة تدريب مـوظفين إضـافيين علـى نظـام المراقبـة المتكامـل للبـت في العمليـات                لب  وط
م وحالما يـت  . مراكز العمل لنقدية في جميع    ا إدارة    تحسين باعتباره عنصرا رئيسيا في تحقيق هدف     

 تنفيـذ المزيـد مـن       كـون بالإمكـان   توقع أن ي  مجيات، ي افي من الموظفين على البر    ب العدد الك  يدرت
 .ينات في إدارة النقدية على مدى السنتين التاليتينالتحس

 
 محكمة العدل الدولية  

 مراجعــة ٢٠٠٥بنـاء علــى طلـب مــن محكمـة العــدل الدوليـة، أجــرى الـس في عــام       - ٢٧٢
ــا الممــن  اسابات مواردهــلحــ وتم التعــرف علــى عــدد مــن نقــاط   . اإدارــعلومــات وتكنولوجي

 ٢٠٠٢ يفي عــامالــتي أُجريــت ء استعراضــات الــس الــضعف، بعــضها أشــير إليــه بالفعــل أثنــا
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، مثل غياب استراتيجية رسمية لتكنولوجيا المعلومات أو خطة طويلـة الأجـل تتمـشى             ٢٠٠٤ و
مع تنظيم المحكمة وأهدافها، والافتقار إلى معرفة تكلفة مرافقها وخـدماا المتـصلة بتكنولوجيـا               

 . وممارسات إدارة التغيير منهجية إدارة المشاريعكفايةالمعلومات، وعدم 

عــددا مــن التطبيقــات الداخليــة بغــرض إنجــاز   قلــم المحكمــة طــور  ولاحــظ الــس أن  - ٢٧٣
 سـجلات الإجـازات   إمـساك الوظائف الإدارية والمالية اليومية، بما في ذلك حساب المرتبـات، و       

 الأمــم حدثتهااســتلاعتمــاد علــى التطبيقــات والمرافــق الــتي ا  مــنالــسنوية وأدلــة العنــاوين، بــدلا
غير أن الوقت قد فات في دورة حيـاة         ). نظام المعلومات الإدارية المتكامل   بما في ذلك    (المتحدة  

 الأدوات الداخليــة تقــوم هــذهو. نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل للانتقــال إلى ذلــك النظــام 
 ،ت وورد أساسا على التطبيقات المكتبية الأساسية، مثل مايكروسـوفت إكـسيل ومايكروسـوف           

ولم يجــر اختبارهــا بالــشكل الملائــم كمــا أــا لا تــستوفي شــروط أفــضل الممارســات والمعــايير     
القدرات الوظيفية، والفصل بين المهـام فيمـا يتعلـق بإيجـاد            وثائق  سيما فيما يتعلق ب    الدولية، ولا 

، رائهـــا والوثـــائق والإذن بإجالبيانـــات وتعديلـــها، ومراقبـــة التغـــييرات في المعلومـــات المـــسجلة
 تلــك نعــن ارتياحــه لأالمحكمــة وأعــرب قلــم . طراخــميعــرض ســلامة البيانــات ودقتــها لل  ممــا

 .رور الزمنقد جربت بمالمشاريع 

 كمـة ، لم تعتمـد المح  تـه وفيما يتعلـق بـأمن تكنولوجيـا المعلومـات ومنـع الاحتيـال وإدار              - ٢٧٤
قـد أعـدت خطـة      و. خـاطر وإدارـا    تقـم بتقيـيم الم     معايير دولية بشأن إدارة أمن المعلومـات ولم       

أيـضا  وتم .  الخـدمات يةاسـتمرار كفالـة  رسمية، لكن ما زال يتعين إعداد خطة كاملـة ل   احتياطية  
ــاء   ــصل بإسـ ــشاكل تتـ ــى مـ ــرف علـ ــات  التعـ ــسر وإدارة بطاقـ ــات الـ ــتعمال كلمـ ــة، ة اسـ  الهويـ

 عـدد مـن     إضافة إلى ذلك، لوحظ   .  بأمن المعلومات  إضافية للتوعية يستدعي تقديم إحاطات     مما
ي يـسر الوصـول المـادي إلى مـبنى المحكمـة            ه ـ الضعف خـارج وحـدة مراقبـة الحوسـبة، و          مواطن
الحمايـة مـن اقتحـام      (شروط الأمـن الأساسـية      ب ليةالكبالوصلات  ب و ياسو غرفة الح  تقيدوعدم  
  إلى عـدم كفايـة المـوارد في شـعبة    وأوضح قلم المحكمـة أن أوجـه القـصور هـذه تعـزى       ). النيران

 .غير أن هذه المشاكل قد عولجت.  التابعة لها المعلوماتتكنولوجي

 باســـتعراض وتعزيـــز إدارـــا لوظـــائف محكمـــة العـــدل الدوليـــةيوصــي الـــس   و - ٢٧٥
 .ومنتجات تكنولوجيا المعلومات، تمشيا مع أفضل الممارسات الدولية

 
 المعلومات الإدارية المتكامل نظام في ضافيةالإ لمؤتمتةاضوابط ال

 إضـافية، منـها   مؤتمتـة لإدارة بتنفيـذ ضـوابط      لكرر الس، في تقريره السابق، توصيته         - ٢٧٦
ترقية من فئة الخدمات العامة إلى الفئـة الفنيـة إذا لم يكـن       ال قيدمنع  على سبيل الذكر لا الحصر      
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ع نطـاق الرقابـة     يتوس ـ؛ و قـد اجتـاز الامتحـان     الموظـف    البيانات الـتي تفيـد بـأن         صودق على قد  
 علـى القيـد   ها جميع القيود الرئيسية للبيانـات بـدلا مـن اقتـصار      على الازدواجية لتشمل   الكاملة
؛ وعـرض معلومـات علـى       رفض القيود غير المعقولة أو نـشر تحـذير في هـذه الحـالات             ؛ و المبدئي

 .)٢٢( الدخول إليهالمصادقة علىالشاشة عن أحدث عملية دخول إلى النظام عند 

ة المــوارد البــشرية، بالتنــسيق الوثيــق مــع شــعبة خــدمات   وقــد اســتعرض مكتــب إدار   - ٢٧٧
منـها تلـك الـتي اقترحهـا        و،   إضـافية  مؤتمتـة  ضـوابط    بـدء تطبيـق   تكنولوجيا المعلومات، جـدوى     

مواصـفات  وينكـب المكتـب علـى إعـداد         . الس، وخلص إلى إمكانيـة إجـراء تلـك التغـييرات          
 تلـك المواصـفات  المعلومات لتنفيـذ  الضوابط الإضافية وسيتشاور مع شعبة خدمات تكنولوجيا  

 .المعلومات الإدارية المتكاملام نظفي 

 وتنفيـــذ المواصـــفاتوافقـــت الإدارة علـــى توصـــية الـــس بـــأن تيـــسر إعـــداد و  - ٢٧٨
 .المعلومات الإدارية المتكاملام نظ الإضافية في ؤتمتةالضوابط الم

 
 الماليةتوحيد التقارير وإعداد البيانات 

٢٧٩ -   لس في السابق بأن تواظب شـعبة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات ومكتـب             أوصى ا
تخطيط البرامج والميزانية والحسابات على أتمتة عملية توحيد التقارير لضمان سـلامة المعلومـات          

 .)٢٣( وتعظيم الفوائد المتأتية من التكنولوجيا المتاحةموثوقيتها والمالية

ط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات بـصدد إنـشاء بوابـة              وأشار الس إلى أن مكتب تخطـي       - ٢٨٠
مـن  ) مخزن بيانات مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات باسـتخدام نظـام نوفـا                 (للإبلاغ  

 .وقد جرب مستعملون مختارون مخزن البيانات هذا. شأا أن تيسر عملية توحيد البيانات المالية

ــأن تكفــل     - ٢٨١ ــةويكــرر الــس توصــيته ب ــا  الإدارة مواظب  شــعبة خــدمات تكنولوجي
 أتمتـة عمليـة توحيـد التقـارير         علىالمعلومات ومكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات       

 . وتعظيم الفوائد المتأتية من التكنولوجيا المتاحةموثوقيتها والماليةلضمان سلامة المعلومات 

ستخدام التقارير انطلاقـا مـن نظـام نوفـا           وا تطويروأبلغت الإدارة الس بأا تواصل        - ٢٨٢
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ بشأن الصناديق الاستئمانية لفترة السنتين ؤتمتةلإعداد البيانات الم

 

__________ 
 .١٤٤المرجع نفسه، الفقرة  )٢٢( 
 .١٤٨المرجع نفسه، الفقرة  )٢٣( 
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 إدارة البرامج والميزنة على أساس النتائج - ١٠ 
يشاطر الس الإدارة رأيهـا بـأن الإدارة القائمـة علـى أسـاس النتـائج بـالأمم المتحـدة                      - ٢٨٣

وأقرت لجنة البرنامج والتنسيق بأن الميزنة القائمـة علـى أسـاس النتـائج بـالأمم                . هاتواصل تطور 
 المقبلــة  الأداءثقــة في أن نوعيــة تقــاريرأعــرب عــن الالمتحــدة تتطــور باســتمرار بــشكل إيجــابي و 

٢٤(استعكس تحسن نوعية خطط البرامج وميزانيا(. 
 

 ة والتحريرتقييم أداء البرامج الخاصة بخدمات الترجمة التحريري
واد الم ـ مـسؤولية إصـدار   شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات     تتولى شعبة الوثائق بـإدارة        - ٢٨٤

شـعبة الاجتماعـات    وتوفر  . بكفاءة وفي الوقت المناسب    الجودة   والمحررة العالية ترجمة  المكتوبة  الم
 .اءة ودقةوخدمات تدوين المحاضر الحرفية بكفشفوية الترجمة ال  خدمات بالإدارةوالنشر

 لمراجعـة الذاتيـة    في المائـة ل    ٤٥ معـدل  شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات    وحددت إدارة    - ٢٨٥
باعتبــاره معيــارا لجــودة الترجمــة التحريريــة، ويحــدد هــذا المعــدل في ســياق حجــم العمــل الكلــي،   

ولم تعـد الوثـائق   . والمواعيد النهائية المضغوطة، ونسبة الموظفين المتمرسـين إلى المـوظفين المتـدربين      
 .المترجمة المقيمة على أا ضمن المعدل القياسي للمراجعة الذاتية تخضع لمزيد من الاستعراض

وتــبين مــن مراقبــة جــودة الوثــائق المحــررة والمترجمــة بالنــسبة للغــات الرسميــة الــست أن   - ٢٨٦
ــة بلــغ في المتوســط    ــة في عــام ٥٣,٢معــدل المراجعــة الذاتي ــالو. ٢٠٠٤ في المائ  هــذا رغم مــنب

 في المائـة،  ٨,٢ بنـسبة   في المائة٤٥القياسي للمراجعة الذاتية وهو   المعدل  كان أعلى من    المعدل  
 . في المائة٥٨,٦٥ وهو ٢٠٠٢ في عام تحققفإنه يقل عن المعدل الذي 

شـؤون الجمعيـة العامـة       مـن الناحيـة اللغويـة، أجـرت إدارة           ات جودة الترجم ـ  لاختبارو  - ٢٨٧
اسة استقصائية لإدارة المؤتمرات في ثمـاني هيئـات حكوميـة وأجهـزة فرعيـة للأمـم               در والمؤتمرات

، اسـتندت  ٢٠٠٤ديـسمبر  / كانون الأول١٠نوفمبر إلى   / تشرين الثاني  ٥المتحدة في الفترة من     
ــة مــن حيــث الترجمــة والإغفــال والإضــافة وتحو   : إلى المعــاييرفيهــا  ــالدق ــز؛ والحي قــائق ل التركي

ت والحواشـــي والمراجــع، والمــواد المرجعيـــة الــتي توفرهــا الإدارة المقدمـــة     والأرقــام والاقتباســا  
ــة، والمــصطلحات والمعلومــات الأساســية؛ والأســلوب مــن حيــث الوضــوح، و     ــةللوثيق ، الأمان

، وعلامات التنقـيط، وفقـا للمبـادئ التوجيهيـة     جاءالاصطلاحية، والنحو، واله  واللغة الطبيعية و  
 ، وأسمــاء الأعــلام،تحــدة؛ والاتــساق مــن حيــث المــصطلحاتوالممارســات التحريريــة للأمــم الم

؛  بأســرهاالجمــل الــواردة في الوثيقــة  العبــارات و الكلمــات، والتراكيــب المؤلفــة مــن نفــس   و
 .والشكل وفقا لبنية النص الأصلي المحرر

__________ 
 .٣٠، الفقرة )A/59/16 (١٦الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢٤( 
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 ردا،  ٣٣٤، كشفت الردود على الاسـتبيان، وعـددها         ٤-٢وكما يتبين من الجدول       - ٢٨٨
في حـين   )  في المائـة   ١٧( في فئـة الترجمـة الممتـازة         تقـدير وسـية حـصلت علـى أقـل         أن الترجمة الر  

 ). في المائة١٢( في فئة الترجمة السيئة تقديرحصلت الترجمة العربية على أعلى 
 

 ٤-٢الجدول 
 نتائج الدراسة الاستقصائية للجودة اللغوية

 سيء مقبول جيد ممتاز 

 ٢٨,١٣٣٤,٣٨٢٨,١٣٩,٣٨ الإسبانية

 ٠,٠٠ ٨,٧٠ ٤٣,٤٨ ٤٧,٨٣ الانكليزية

 ٠,٠٠ ٢١,٧٤ ٦٠,٨٧ ١٧,٣٩ الروسية

 ٠,٠٠ ٢٠,٠٠ ٥٠,٠٠ ٣٠,٠٠ الصينية

 ١٩,٥١٤٨,٧٨١٩,٥١١٢,٢٠ العربية

 ٤,٤٨ ١٠,٤٥ ٥٥,٢٢ ٢٩,٨٥ الفرنسية

 ٣,٢٩ ١٣,٤٧ ٤٧,٠١ ٣٦,٢٣ اموع 
  

 ائــرة الترجمــة التحريريــة العربيــة دوجــاء في تعليــق الإدارة أن الــصعوبة الــتي تواجههــا    - ٢٨٩
. عربيـة لمختلـف المـستعملين     اللغـة   ل  صـيغة موحـدة    الحاجـة إلى إيجـاد    تتمثـل في    كانت ولا تـزال     

ــاك     ــن الحتمــي أن تكــون هن ــا يكــون م ــة درجــة عوربم ــصطلحات   الي ــن عــدم الرضــا لأن الم  م
ت اللغويـة المتباينـة   لا تتفـق دائمـا مـع الاسـتخداما    لاستخدام في وثائق الأمم المتحدة  لالمستنبطة  

 .العربيةفي الأقطار 

 في المائـة المخـصص للمراجعـة        ٤٥  ال ــ وأشارت الإدارة في تعليقها أيضا إلى أن معدل         - ٢٩٠
 ولكــن باعتبــاره المــستوى نموذجيــا لا بوصــفه مــستوى مثاليــا أو ١٩٨١الذاتيــة حــدد في عــام 

 الترجمـة التحريريـة في ذلـك     دوائـر   مـوظفي   مـلاك   هيكـل  الذي يمكن تحمله أو تحقيقـه في ضـوء        
 نــسبة المتــرجمين إلى كمــا يظهــر مــنخاصــة ( علــى مــر الــسنين لهيكــلوقــد تغــير ذلــك ا. الحــين

ــذاتيين والمــراجعين  ويــضع رؤســاء الــدوائر في الاعتبــار المعــدل المنــشود بالنــسبة    ). المــراجعين ال
 مـع   يتـسق ى معقـول     مـستو  عنـد  علـى المراجعـة الذاتيـة        الإبقـاء للمراجعة الذاتية ويعملون على     

 كفالة إصدار الوثـائق في الوقـت المناسـب          معالحاجة إلى الوفاء بمعايير مقبولة من حيث الجودة         
دوائـر  مـن    دشهده عـد  ي ـغرافي الـذي    و التحـول الـديم    مـن شـأن   و. بجميع اللغات الرسميـة الـست     

 يفـضي  ديثا أنح ـعيـنين  المـوظفين الم المتقاعدين وما يقابلها من تدفق أعداد كثرة  ل نتيجة   اللغات



A/61/5 (Vol. I) 

 

97 06-44693 
 

 إذ سـيتعين بالـضرورة أن يقـوم موظفـون أكثـر             ،لا محالة إلى انخفاض معدلات المراجعـة الذاتيـة        
 الإدارة إلا أن.  الجــدد، كجــزء مــن عمليــة التــدريب  بتــدقيق ومراجعــة أعمــال المــوظفينتمرســا

 .هااتساقاستخدام مختلف أدوات تكنولوجيا المعلومات لتحسين جودة الترجمة وتسعى إلى 

ض ي تخفــلمواصــلةوافقــت الإدارة علــى توصــية الــس بــأن تنفــذ تــدابير إضــافية  و  - ٢٩١
ــة و   ــة الذاتي ــدلات المراجع ــسعيمع ــات   ال ــا المعلوم  إلى اســتخدام مختلــف أدوات تكنولوجي

 .لتحسين جودة الترجمة
 

رات مـن الإدا  لوثـائق   ا تقـديم الوثـائق وتقـديم     فترات زمنية محـددة ل    عيين  نظام ت : خدمات الوثائق 
 المقدمة لها

ــارقامــت الإدارة،   - ٢٩٢ ــود     في إط ــؤتمرات، بجه ــة والم ــة العام  إصــلاح إدارة شــؤون الجمعي
وتحقيـق التكامـل والتـزامن فيمـا     مختلـف تـدابير ومـشاريع الإصـلاح     للإفادة إلى أقصى حـد مـن    

ة وتخفيفا من حـدة المـشكل     ). A/59/172 (ككل العمل   من منظور منظومة  بغية جني فوائد    بينها  
الحـد  مراقبـة الوثـائق و    : الوثائق، اعتمدت الإدارة جا من ثلاث نقـاط هـي         فيما يتعلق ب  المزمنة  

 تحــسين بغـرض ؛ وتطبيـق نظـام تعـيين فتــرات زمنيـة محـددة للتنبـؤ بالوثــائق والتخطـيط لهـا         منـها 
 .كفالة تجهيزها في مواعيدهالتقديمها؛ وإجراء تعديلات داخلية في إدارة الوثائق مواعيد 

وفي إطار نظام تعيين فترات زمنية محددة لتقديم الوثائق، تخـصص للوثـائق فتـرة زمنيـة                   - ٢٩٣
. من جانـب الهيئـات الحكوميـة الدوليـة    نظر فيها لل المواعيد المقررة  حسبمدا أسبوع،   محددة  

 مـن   علـى الأقـل  ويتم إصدار الوثائق المقدمـة في إطـار الفتـرة الزمنيـة المحـددة قبـل أربعـة أسـابيع         
في الحد من أزمـات العمـل الـتي تفـرض           ويهدف النظام إلى المساعدة     . التاريخ المحدد للنظر فيها   

 .توازيا يتسم بدرجة عالية من انعدام الكفاءة بين تجهيز الوثائق والمواعيد النهائية المضغوطة

أتمتـة  المتعلقـة بالوثـائق، قامـت الإدارة ب       الإدارة   اتوفي ضوء الحاجة إلى تحسين إجـراء        - ٢٩٤
النظـام الإلكتـروني    عـن طريـق  نظام إدارة الوثائق، الذي يـشمل كامـل عمليـة إصـدار الوثـائق،         

، قامــت الأمانــة العامــة بتوســيع نطــاق العمــل بنظــام تعــيين   ٢٠٠٤وابتــداء مــن عــام . للوثــائق
فتــرات زمنيــة محــددة لتقــديم الوثــائق ليــشمل جميــع وثــائق مــا قبــل الــدورة للــهيئات الحكوميــة    

والفرضـية الأساسـية لنظـام تعـيين فتـرات زمنيـة محـددة لتقـديم الوثـائق هـي أن تـوخي                       . الدولية
لمخطوطـات مـن شـأنه أن     مـن الدقـة في برمجـة ورصـد تقـديم ا         لمزيـد لوثائق  التي تقدم ا  الإدارات  

 العمل، وأن يمكن من تحسين تخطيط واستغلال قـدرات التجهيـز   بعبءعلى التنبؤ  يعزز القدرة 
واعيـد إصـدار الوثـائق وفقـا للقواعـد         بم يؤدي في آخر المطاف إلى زيادة التقيـد          في الإدارة، وأن  

 .المعمول ا
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والمتعلقــة بإصــدار  الــتي حــددا الجمعيـة العامــة   الــستةسـابيع الأويبقـى التقيــد بقاعــدة    - ٢٩٥
 لكنــه مؤقــتبيــد أن الإدارة تركــز في هــذه المرحلــة علــى هــدف . هــو الهــدف النــهائيالوثــائق 
نظـر  للمـن الموعـد المقـرر    علـى الأقـل    وهو إصدار الوثائق قبل أربعة أسـابيع    درجة أكبر بعملي  
 . الدولية الهيئات الحكومية من جانبفيها

شــهر لتقــديمها في زمنيــة محــددة  وثيقــة عينــت لهــا فتــرة ١٠٠وقــد فحــصت عينــة مــن   - ٢٩٦
.  الــستةســابيعوالأ للتأكــد مــن مــدى الامتثــال لقاعــدتي الأربعــة أســابيع ٢٠٠٤أغــسطس /آب

في  يومـا    ١١كـل وثيقـة     وثائق الجلسات العامة تتأخر     بالنسبة ل  هوكشف تقييم الس للنظام أن    
.  الــستةســابيعالأ يومــا اســتنادا إلى قاعــدة ٢٥و الأربعــة ع الأســابيالمتوســط اســتنادا إلى قاعــدة 

ة  حـسب قاعـد     يومـا  ١٦و  فترة تتراوح بـين يـوم واحـد         وثائق اللجان، فتتأخر في المتوسط       أما
 .الأسابيع الأربعة والأسابيع الستة على التوالي

 أصعب إطـار زمـني للتحليـل،         ربما أغسطس هو /وجاء في تعليق الإدارة بأن شهر آب        - ٢٩٧
العاليــة والمواعيــد النهائيــة المــضغوطة جــدا في نظــرا للحجــم الكــبير مــن الأعمــال ذات الأولويــة 

 عـبء  في المائـة مـن       ٥٠ددة المواعيد تقل قليلا عن      الوثائق المح نسبة  ولاحظت أن   . ذلك الشهر 
 علـى بـرامج عمـل اللجـان     ا متـأخر  تجـرى  التعديلات الـتي     تقتضيكما  . الإجمالي للوثائق العمل  

 . في إصدار بعض الوثائقيرات حدوث تأخ بالتالي الأولويات، وتحتمتبديلالرئيسية 

 في المائـة   ٤ائق، ولاحـظ نقـصانا قـدره        وقام الس بتقييم عملية تقديم الإدارات للوث ـ        - ٢٩٨
في مواعيدها إلى قسم مراقبة الوثائق خـلال النـصف الأول مـن عـام       للوثائق  الإدارات  تقديم  في  

حـدث  صـدار   ، وإن كـان مـن حيـث موعـد الإ          ٢٠٠٣الفترة نفسها من عام     بالمقارنة ب  ٢٠٠٤
علـى  عـة والأسـابيع الـستة       الأسـابيع الأرب   في المائة حسب قاعـدة       ٤ في المائة و     ١٥ نسبته   تحسن

  تقـديم   في المائـة في    ١٨ بنـسبة     أيـضا  نقـصان حـدث   و. ٥-٢التوالي، كما هو مبين في الجـدول        
الوثـــائق في إصـــدار  في المائـــة في ٩ في المائـــة و ١٩الوثـــائق في مواعيـــدها ونقـــصان بنـــسبة    

ف الأول مـن    على التوالي، في النـص    الأسابيع الأربعة والأسابيع الستة     مواعيدها، حسب قاعدة    
 .النصف الثاني من العام نفسهبالمقارنة ب ٢٠٠٤عام 
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 ٥-٢الجدول 
 تقديم الوثائق وإصدارها

 

)١( 
-يناير/كانون الثاني
 يونيه/حزيران

٢٠٠٣ 

)٢( 
-يناير/كانون الثاني
 يونيه/حزيران

٢٠٠٤ 

)٣( 
كانون -يوليه/تموز

 ديسمبر/الأول
٢٠٠٤ 

)٢( مقابل )١(
 

الزيادة 
 )النقصان(

)٣( مقابل )٢(
 

الزيادة 
 )نقصان(

 العدد 
النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 النسبة المئوية النسبة المئوية المئوية

مـــا قبـــل (وثـــائق المجمـــوع 
    ٤٥٥  ٤٦٨  ٤٧٥ المحددة المواعيد) الدورة

ــائق المقدمــة في المو  ــعاالوث د ي
 )١٨( )٤( ٤٥ ٢٠٥ ٦٣ ٢٩٣ ٦٧ ٣١٨ ةالمحدد

د ي ـعاالوثائق المـصدرة في المو    
         ةالمحدد

 )١٩( ١٥ ٤٧ ٢١٢ ٦٦ ٣١١ ٥١ ٢٤٣ أربعة أسابيع 
 )٩( ٤ ٢٩ ١٣٠ ٣٨ ١٨٠ ٣٤ ١٦٣ ستة أسابيع 
  

مجموعــة مــن العوامــل هنــاك وأوضــحت إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات أن    - ٢٩٩
خطوطات الأصلية وطولهـا وتـأخر تقـديمها، وعـدم كفايـة            المرداءة نوعية   أثرت في الأداء، منها     

ــائق ذات    ــز، وورود وث ــة أمــوظفي وحــدات التجهي ــصورة غــير متوقعــة  ولوي ــة ب ، وإجــراء عالي
وفيمـا يتعلـق    . ير الأولويات يؤدي إلى تغ  بما ي تغييرات غير متوقعة في برامج عمل مختلف اللجان         
 ٢٠٠٤محـددة في عـام      المعين لتقديمها فترة     بالمخطوطات، لاحظت الإدارة أن نحو ثلث الوثائق      

العقبـات تقـرر أن     وإدراكـا لتلـك     .  بعـدد الـصفحات    القائمةالمبادئ التوجيهية   حدود  تجاوزت  
 ذلــكق أعمالهــا في ي المخطوطــات وتنــسمختلفــة لواضــعيم دورات تدريبيــة يتنظــبالإدارة تقــوم 

عمـل المـشتركة بـين الإدارات       الصدد مع كبار المسؤولين علـى نطـاق المنظمـة في سـياق فرقـة ال               
 .التنسيق في الإداراتمع مراكز المعنية بالوثائق و

وافقت الإدارة على توصية الس بـأن تـساعد الإدارات المقدمـة للوثـائق علـى         و  - ٣٠٠
 التقيـد الـصارم بالمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة           أن تكفـل   المخطوطات الأصـلية و    نوعيةتحسين  

 .بطول المخطوطات
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ــ الـــصارم الإنفـــاذوأبلغـــت الإدارة الـــس بـــأن    - ٣٠١ دود عـــدد الـــصفحات والمبـــادئ  لحـ
 للحــد مــن الطلــب علــى خــدمات التحريــر والترجمــة التحريريــة،   ة فعالــيعــد وســيلةالتوجيهيــة 

 . نواتجهاتحسين نوعية مزيد من الاهتمام لكفالة إمكانية تخصيصوحدات التجهيز يتيح ل بما
 

 باتزيادة طلبات إصدار التصوي  
 طلبــا في فتــرة الــسنتين ٣٥صويبات مــن تــتــضاعف عــدد الطلبــات المقدمــة لإصــدار    - ٣٠٢

وبلغـــت النـــسبة المئويـــة   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ طلبـــا في فتـــرة الـــسنتين   ٧٠ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 في المائـة في فتـرة الـسنتين         ٤,٥ مقابل   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائة في فترة السنتين       ٨,٨للأخطاء  

ن الزيــادة في طلبــات مــن أ الــس القلــق ساورويــ.  في المائــة٤,٣ا الــسابقة، أي بزيــادة قــدره
صدار التصويبات قـد تكـون مؤشـرا علـى قـصور مـوظفي أقـسام تـدوين المحاضـر الحرفيـة عـن                  إ

أن الزيــادة في بــ إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات علَّقــتو. تقــديم الخــدمات الــضرورية
حــذف ا المتكلمــون أو الــدول الأعــضاء لإدراج أو  الطلبــات مردهــا إلى الطلبــات الــتي يقــدمه  

 .التي صدرترفية الحاضر المح في التي تلاحظ عبارات، والأخطاء كلمات أو

صدر ت ـ في المائة من التصويبات الخاصـة بالمحاضـر الحرفيـة            ٧٠أن  ب الإدارة   كما علقت   - ٣٠٣
ــا يتعلـــقو.  تـــصويبا٢٣بلـــغ ي في حـــين أن عـــدد التـــصويبات الفرديـــة  ،باللغـــات الـــست  فيمـ

أقـسام تـدوين المحاضـر الحرفيـة نفـسها          بمبادرة من    يصدر عدد كبير منها   التصويبات الصادرة،   ب
 بتـشجيع    ملتزمـة  والإدارة. الـتي تقـوم ـا هـي       لتحرير  لأعمال ا لأغراض مراقبة الجودة، ونتيجة     

ــة علــى إيــلاء مزيــد مــن الاهتمــام للجــودة مــستقبلا في مــرح      لتي أقــسام تــدوين المحاضــر الحرفي
 .الاستنساخ والترجمة بدلا من القيام بذلك في مراحل لاحقة من العملية

ــراءات المناســبة لتعزيــز        و  - ٣٠٤ ــأن تتخــذ الإج ــت الإدارة علــى توصــية الــس ب وافق
 .استعراض المحاضر الحرفية بغية تقليل عدد التصويبات

 
 ها مواعيدفيالنواتج  إنجاز  

ــأخيرات  - ٣٠٥ ــدوين المحاضــر  عمــال في الأفي بعــض  )٢٥(حــدثت ت خــدمات الاستنــساخ وت
ويخشى الـس أن يـسهم التـأخر في         . من وقت إصدارها   يوما   ١٢٥تراوح بين يوم و     تالحرفية  

 الموكلة إلى خدمات الاستنساخ وتدوين المحاضـر الحرفيـة بـإدارة شـؤون الجمعيـة           الأعمالإنجاز  
ن فــإ  وبالمثــل،.غــير مواعيــدها المحــددة  الوثــائق أو المنــشورات في إصــدارالعامــة والمــؤتمرات في 

الوثائق التي تصدر للمستعملين أو الدول الأعضاء بعـد مواعيـدها المقـررة قـد تفتقـد جـدواها،                   
 .إنتاجها الوقت والجهد والموارد التي أنفقت على يضيع سدىالأمر الذي 

__________ 
 .استخدمت المواعيد المقررة الأصلية نظرا لعدم توفر بيانات بشأن المواعيد المقررة المنقحة )٢٥( 
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 رجـع ل قـسم ي    المقررة لك  هامواعيدعن  إنجاز الوظائف   في  تأخر  ال الإدارة بأن    علقتو  - ٣٠٦
بها، ونقـل   لتـصوي لمـصمم   إلى ا لوثـائق   مـن ا  عادة النسخ الإلكترونية    المتعلقة بإ إلى الأيام الإضافية    

ــة، ووقــت     ــواتج  إنجــاز  لحــيننتظــارالاالملفــات مــن الطباعــة بالأوفــست إلى الطباعــة الرقمي الن
دارة شـددت علـى     بيـد أن الإ   .  بناتج اللغة الرئيـسية وهـي الإنكليزيـة         لمقارنتها اللغات الأخرى ب

لوثائق، وبخاصة المنشورات والمحاضر الحرفيـة مـن        المواعيد النهائية لإصدار ا   أن المواعيد المقررة و   
ــة  ــان لإفــساح اــال للاضــطلاع    تعــدل ‘ج’الفئ ــة بالأعمــال في كــثير مــن الأحي  ذات الأولوي
 .تأخيرات، وأن تلك التعديلات لا يمكن اعتبارها الأعلى

ة كل شهر باستعراض تقريـر لإدارة الوثـائق بـشأن جميـع وثـائق مـا قبـل                   وتقوم الإدار   - ٣٠٧
أي التي أصدرت قبل موعد النظـر فيهـا بأقـل مـن سـتة                (ة عن مواعيدها  الدورة المصدرة متأخر  

الـتي اسـتغرقت الإدارة     وأو قبل أقل من أسبوع من الجلسات التي تقدم لهـا الخـدمات،              ) أسابيع
ويوضـح التقريـر الأسـباب الفعليـة     .  المخصـصة لتجهيزهـا    لأربعـة  ا سـابيع الأ تزيد على فترة     فترة

 شــعبة الوثــائق النظــر في الحلقــات الداخليــة  تمعنوســ. الإدارةداخــل للتــأخر في تجهيــز الوثــائق 
 .حدوث التأخيراتددها الس والتي يرجح أا وراء يحالضعيفة التي 

مختلـف  باب الداخليـة لتـأخر      وافقت الإدارة على توصية الس بأن تعـالج الأس ـ        و  - ٣٠٨
 . في قسم النشر ودائرة تدوين المحاضر الحرفيةالأعمال

 مكتب الأمم المتحدة في جنيف
 شعبة خدمات المؤتمرات  

زادت شــعبة خــدمات المــؤتمرات بمكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف مــن اســتخدامها       - ٣٠٩
دوات الأ لكنـها تفتقـر إلى        معينـة   ونتـائج  جتحديـد نـوات   في  لأدوات الإدارة القائمة علـى النتـائج        

 .لقياس أدائهااللازمة 

 نظـام المعلومــات المتكامـل للرصــد والوثــائق  فتقريـر أداء بــرامج الـشعبة المعــد في إطــار     - ٣١٠
ــلأداء  لا ــرات لـ ــا ل. يتـــضمن أي مؤشـ ــامووفقـ ــبرامج  ينلنظـ ــيط الـ ــي والإداري لتخطـ  الأساسـ

 ينبغـي   )ST/SGB/2000/8انظـر    (التقيـيم  ذ وأسـاليب  والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفي    
 المقـاس بإنجـاز   ،دد التقـدم الفعلـي المحـرز صـوب تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة            لذلك التقريـر أن يح ـ    

ــ د بــرامج الميزانيــة البرنامجيــة المعتمــدة  و بالمقارنــة مــع الالتزامــات المبينــة في ســر ة،النهائيــواتج الن
 في التقـارير الـتي قدمتـها شـعبة      ذلـك الـشرط    ولم يستوف  ،‘٢’) أ(، الفقرة   ١-١٠٦القاعدة  (

 .فترة السنتين السابقةبوليست هناك أيضا أي مقارنة . خدمات المؤتمرات
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جميــع الأنــشطة   تقــيم أنعلــى  الأساســي والإداريينلنظــام مــن ا٢-٧ويــنص البنــد   - ٣١١
يـع الـبرامج بـصفة    جمتقـيم   أن علـى  ٢-١٠٧ القاعـدة  تـنص  و،المبرمجة خلال فترة زمنية محـددة   

ـــة تقيــيم ذاتي دوري للأنــشطة الموجهــة نحــو   إجــراءنظــام التقيــيم يتــضمن  وأن منتظمــة ودوري
 مـن   ‘٣’) ب(، وفقـا للفقـرة      خطـط التقيـيم   وتعـد   .  المـستمرة  المهامالأهـداف المحــدودة زمنـيا و   

 ،نتائجــــه المتوقــع لالتطبيــق علــى تعريــف الغــــرض مــــن التقييــــم وتتــضمنو، ٢-١٠٧القاعــدة 
 مثــل طبيعــة(ومقــاييس التغــيير ؛ ومنهجيـــــة التقييـــــم المزمـــــع اســتخدامها؛ وخــصائص التقييــــم

أي نظـام   لـيس لـديها     بيـد أن الـشعبة      ؛   إلخ ) المزمـع اسـتخدامها    الأثـر مؤشـــرات   التقدم المحـرز و   
كمـا هـو    ة،  محددة من قبل الـشعب     أي إجراءات داخلية لرصد البرامج،       لا توجد أيضا  و. للتقييم

 .٢-١٠٦ القاعدة بموجبمطلوب 

تقيد مكتب الأمم المتحدة في جنيف على توصية الس بأن ت         في  وافقت الإدارة   و  - ٣١٢
ا هـو منـصوص عليـه    وفقا لمات الإبلاغ وبضرورة إجراء التقييم في الوقت المناسب،    بمتطلب

 .ST/SGB/2000/8في نشرة الأمين العام 
 استقصاء رضا المستعملين  

ــا ل  - ٣١٣ ــام  وفقــ ــين العــ ــشرة الأمــ ــشأن نــ ــف    بــ ــدة في جنيــ ــم المتحــ ــب الأمــ ــيم مكتــ  تنظــ
)ST/SGB/2000/4(   الرئيسيين لموارد المؤتمرات في جنيـف      عملين  شاورات مع المست  المإجراء  ، يعتبر
للاســتفادة منــها إحــدى المهــام الرئيــسية لــشعبة أفــضل الطــرق بــشأن العمــل راكــز مغيرهــا مــن و

والأمـين العـام في تقريريـه       ) ٥٦/٢٤٢القـرار   (مـا شـددت الجمعيـة العامـة         ك. خدمات المـؤتمرات  
)A/57/289 و A/59/172(  وأشــير .  علــى الحاجــة إلى متابعــة الأداء النــوعي وتقيــيم رضــا العمــلاء

-٢٠٠٤تحديدا إلى الاستقصاءات الخاصة برضا العملاء في الميزانيتين البرنـامجيتين لفتـرة الـسنتين               
 ).، شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات٢الباب  (٢٠٠٧-٢٠٠٦  وفترة السنتين٢٠٠٥

وأجــرى مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف استقــصاء شــاملا لخــدمات المــؤتمرات في       - ٣١٤
 اسـتبيانا  ٢٣٩مـا مجموعـه    ووزع  . ٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  إلى ٢٠٠٣سبتمبر  / أيلول منالفترة  

اسـتوفى وجمـع منــها   ، )٢٦(ات مختلفـة علـى منـدوبي الـدول الأعـضاء الـذين حــضروا سـت جلـس       
 . في المائة٥٦ثل نسبة تماستبيانا،  ١٣٤

__________ 
؛ ٢٠٠٣سـبتمبر  / أيلـول ٢٥ جنيـف،  بحقـوق الـشعوب الأصـلية،    ني بمشروع الإعلان المتعلـق لفريق العامل المعا )٢٦( 

؛ ولجنـة حقـوق الإنـسان، الفريـق العامـل           ٢٠٠٣أكتـوبر   / تـشرين الأول   ٧ومجلس التجارة والتنمية، جنيف،     
نظـر في  العـضوية لل بـاب  فتـوح   المعامـل   فريـق ال  ال؛ و ٢٠٠٤فبرايـر   / شـباط  ١٧المعني بالحق في التنمية، جنيـف،       

، لحقوق الاقتـصادية والاجتماعيـة والثقافيـة   الخاص باللعهد الدولي  الخيارات المتعلقة بإعداد بروتوكول اختياري
؛ ومؤتمر الأمم المتحـدة     ٢٠٠٤أبريل  / نيسان ٦؛ ولجنة حقوق الإنسان، جنيف،      ٢٠٠٤مارس  / آذار ٢جنيف،  

 .٢٠٠٤يونيه /، ساو باولو، حزيرانللتجارة والتنمية
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، قـدم مكتـب الأمـم المتحـدة في     ٢٠٠٤يونيـه  /مارس إلى حزيران/وفي الفترة من آذار    - ٣١٥
وبنـاء عليـه، فـإن عينـة        .  جلسة ٦٧١ ا مجموع جلسا  منظمة، ٤٨مؤتمرات لـ    جنيف خدمات 

وكانــت . لاســتخلاص نتــائج كافيــة لم تكــنالاستقــصاء  لإجــراء المــستخدمةالجلــسات الــست 
 رفـضت الأمانـة الموجـود       مـثلا، (الاستقصاءات أيـضا رهنـا بموافقـة كـل أمانـة فنيـة علـى حـدة                  

ليس مـن الممكـن     وأوضح مكتب الأمم المتحدة في جنيف أنه        ). مقرها في بون المشاركة مرتين    
 .تقصاءأن يشاركوا في الاسب جميع المشاركين في الجلسة إلزام

 ولا أي إجــراء آليــة للــشكوى لــدى مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف أي لا تتــوفرو  - ٣١٦
ــات واحتياجــات ا للإبــلاغ عــن  ــهالعمــلاء مطالب ــة ولم يركــز الاستقــصاء علــى  .  ومعالجت نوعي

 ).، إلخمثل النشر والترجمة التحريرية والترجمة الشفوية(النواتج المنجزة 

ــى  و  - ٣١٧ ــة      وافقــت الإدارة عل ــة العام ــوم إدارة شــؤون الجمعي ــأن تق توصــية الــس ب
والمؤتمرات، بالتشاور مع شعب ودوائر المؤتمرات في جميـع مراكـز العمـل، بوضـع منهجيـة          

ــة برضــا ا    ــصاءات المتعلق ــائج تلــك    لعمــلاءموحــدة لإجــراء الاستق ــسنى رصــد نت  حــتى يت
 .الاستقصاءات بصورة دورية

 
 إدارة المؤتمرات  

لترجمـة  لبمرافق  مزودة  )  في المائة  ٧٢( منها   ٢٣ اجتماع،   قاعة ٣٢ر الأمم   توجد بقص   - ٣١٨
ــشفوية ــتيعابية الإجم  . ال ــدرا الاس ــغ ق ــةوتبل ــم   .  شخــصا٩ ٥٧٠ الي ــب الأم ــضيف مكت ويست

 ٧ ٦١٣وعقــدت بجنيــف   .  اجتمــاع قاعــة  جلــسة في كــل   ٤٧٢المتحــدة في جنيــف ســنويا    
 .٢٠٠٥ في عام اجتماعا ٧ ١٨٨ و ٢٠٠٤ في عام اجتماعا

 .٦-٢ الاجتماعات في الجدول قاعاتويرد بيان مستوى شغل   - ٣١٩
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 ٦-٢الجدول 
  الاجتماع بمكتب الأمم المتحدة في جنيفقاعاتمعدل شغل 

 

 السنة
 اتقاعــــــــ ــ

واسعة جدا
ــات  قاعـــــ
 واسعة

قاعـات متوســطة  
 الحجم

ــات  قاعـــــ
 اللجان

قاعــــــات غــــــير مــــــزودة 
بمقــــــــصورات الترجمــــــــة 

 اموع الشفوية

٥٦ ٥٠ ٦٢ ٨٣ ٤٥ ١١ ٢٠٠١ 

٥١ ٥٣ ٦٤ ٥١ ٢٩ ١٣ ٢٠٠٢ 

٥٤ ٥٠ ٦٩ ٥٥ ٣٧ ١٣ ٢٠٠٣ 

٥٢ ٥١ ٦٣ ٥٦ ٣٤ ١٠ ٢٠٠٤ 

٤٩ ٤٣ ٥٧ ٦٠ ٤١ ٢٠ ٢٠٠٥ 
 

 متوسطة الحجـم،     مقعد، القاعات  ٨٠٠ مقعد؛ القاعات الواسعة،     ١ ٨٠٠القاعات الواسعة جدا،     
دد الاجتماعات الفعليـة بعـدد القاعـات        يحسب اموع بمقارنة ع   .  مقعد ٢٠٠مقعد؛ قاعات اللجان،     ٣٠٠

 .المتاحة في السنة
 

 لكنــه انخفــض في كــثير مــن الأحيــان،الاجتمــاع متوســطا قاعــات كــان معــدل شــغل و -٣٢٠
ــرة   ــتخدام    . ٢٠٠٥-٢٠٠١خــلال الفت ــدل اس ــشعبة أن مع ــاتوأوضــحت ال ــاع قاع  الاجتم

جتماعـات الـتي يـشارك     نسبيا إذ كان عدد المؤتمرات والا   كان منخفضا الواسعة والواسعة جدا    
 . شخص قليلا إلى حد ما١ ٠٠٠ إلى ٨٠٠فيها أكثر من 

ــدل اســتخدام           - ٣٢١ ــة لزيــادة مع ــف أي خط ــم المتحــدة في جني ــدى مكتــب الأم ــيس ل ول
ه لجعلـه أقـدر   مخطط عام لتجديد مبانيوأوضحت الشعبة أن قصر الأمم سيحتاج إلى       . القاعات

 الأخرى في جنيف وبـاقي أوروبـا، وأنـه لا يـستطيع              مع كبريات مراكز المؤتمرات    لتنافسعلى ا 
ولــيس لــدى المكتــب .  بعــض الاجتماعــات لاعتبــارات سياســية أو اعتبــارات أخــرى ســتيعابا

 .لأغراض التسويقموظفون متخصصون مدربون على الترويج لخدمات المؤتمرات 

٣٢٢ -   ــا لم تفــوا لزيــادة ض تفويــضا محــددواعتــبرت شــعبة خــدمات المــؤتمرات في جنيــف أ
 والمؤســسات الدوليــة صــاحبة المــصلحةبيــد أن الجهــات .  الاجتمــاعقاعــاتمعــدل اســتخدام 

 . منهاتزيد استفادابوسعها أن 

ــق خــدمات       و  - ٣٢٣ ــادة مراف ــيم مــدى زي ــأن تق ــى توصــية الــس ب وافقــت الإدارة عل
الزائدةطاقتها وتنظر في وضع استراتيجية لاستخدام االمؤتمرات عن احتياجا . 
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 إلغاء الجلسات  
 أن  ذكـرت لم تقم شعبة خـدمات المـؤتمرات برصـد نـسبة الجلـسات الملغـاة رغـم أـا                      - ٣٢٤

وأفـادت الـشعبة    .  بـرامج العمـل وإلغـاء الجلـسات        تغـيير المشكلتين الرئيسيتين في التخطـيط همـا        
 يـستتبع تلقائيـا      أمـرا مقلقـا بالنـسبة للـشعبة إذ أن الإلغـاء لا             ألا يعتـبر  بأن إلغاء الجلسات ينبغي     
 الـصادرة  ، الإحصاءات المتعلقة بالتكليفات الخاصـة بالجلـسات   بينوت. فقدان الموارد أو الأموال   

ــع    ــامج توزي ــامعــن برن ــن      المه ــرة م ــشفوية في الفت ــدائرة الترجمــة ال ــشفويين ب ــرجمين ال ــى المت  عل
)  في المائـة   ١٢( جلـسة    ٢٢٤ أنـه تم إلغـاء         ٢٠٠٤سبتمبر  / أيلول ٢٧يناير إلى   /كانون الثاني  ٥

 جلـسة مقـررة ومـزودة بالترجمـة الـشفوية، أي أكثـر مـن جلـسة واحـدة في                     ١ ٨٨١من أصـل    
فــالحكم القياســي في : وكــثيرا مــا نــتج عــن إلغــاء الجلــسات ضــياع المــوارد  . المتوســط في اليــوم

 الحـصول علـى تعـويض       مـن حقهـم    ينص على أن     المترجمين الشفويين المستقلين  العقود الخاصة ب  
 في المائــة مــن أتعــام إذا ألغــى مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف   ١٠٠ في المائــة أو ٥٠ بنــسبة
كمـا تترتـب علـى الجلـسات الملغـاة آثـار            .  التعيين من يوما   ٣٠أكثر أو في غضون     قبل   همتعيين
 .تلك الجلساتلخدمة المعينين تحديدا ) دائرة اللغات( المحاضر الموجزة دوني تتعلق بمالية

دى شـعبة خـدمات المـؤتمرات سـجل بطلبـات الجلـسات الـتي لم تلـب، الأمـر                    وليس ل   - ٣٢٥
 الخــدمات لتلبيــة مواءمــةالــذي لم يــتح لهــا تحليــل أســباب عــدم إمكــان تلبيتــها حــتى يتــسنى لهــا  

ومن شأن هذا التحليل أيضا أن يساعد علـى تـوفير المعلومـات لإدارة شـؤون                . الطلبات الفعلية 
تي عليهـا أن تقـدم إلى لجنـة المـؤتمرات تقريـرا سـنويا عـن الطلبـات                   الجمعية العامة والمؤتمرات، ال   

 ســجل بالطلبــات القليلــة الــتي ة لامــساكضــرورلا تــرى وأوضــحت الــشعبة أــا . الــتي لم تلــب
 .يكن في الوسع تلبيتها لم

وافقت الإدارة على توصية الس بأن تـسعى إلى التعـاون مـع المـستعملين بغيـة                 و  - ٣٢٦
 . إلى الحد الأدنىسات الملغاة عدد الجلتخفيض

 
 مركز المؤتمرات في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 كـانون   ٢٣ المـؤرخ    ٥٩/٢٦٥ من الجزء الثاني مـن قـرار الجمعيـة العامـة             ٣في الفقرة     - ٣٢٧
سـتخدام خـدمات    لا متابعـة منتظمـة      يجـري لى الأمـين العـام أن       ، طلـب إ   ٢٠٠٤ديسمبر  /الأول

 المـؤتمرات المخصـصة لهـا       اتم مـوارد خـدم    اسـتخد تواصل عدم ا  ت التي   المؤتمرات من قبل الهيئا   
عجزهـا عــن  الكامنــة وراء سـباب  الأتحديـد  بغيــة علــى مـدى فتـرة زمنيــة طويلـة    بـشكل كامـل   

 . المرجعيالقياسبلوغ 
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التحسن الذي طـرأ علـى اسـتخدام      ، لاحظت الجمعية العامة     ١٢ و   ١١وفي الفقرتين     - ٣٢٨
إلى الأمـين العـام مواصـلة استكـشاف         وطلبـت   نـة الاقتـصادية لأفريقيـا       مركز المـؤتمرات في اللج    

الأمـين العـام    ، وحثـت    جميع الخيـارات الممكنـة لزيـادة اسـتخدام مركـز المـؤتمرات بـشكل أكـبر                
 .على دعم جهود حملة التسويق

ــد أُ  - ٣٢٩ ــؤتمرات  نجــز وق ــا في مركــز الم ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــام اللجن ــة ١٩٩٦ في ع  بتكلف
 . مليونا، وتديره وحدة تنسيق المؤتمرات١١٤,٦ قدرها ةإجمالي

ــدول    - ٣٣٠ ــرد في الجـ ــن     ٧-٢وتـ ــة مـ ــرادات المتأتيـ ــز، والإيـ ــشغيلية للمركـ ــاليف التـ  التكـ
 .٢٠٠٤ إلى عام ٢٠٠١ عام من خلال الفترة ، ومعدل استخدامه،استخدامه

 
 ٧-٢الجدول 

 معدل الاستخدام
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 السنة
رادات الإيـــــــــــــــــ
 الفرق تكاليف التشغيل المتحققة

ــة  ــسبة المئويـــــــ النـــــــ
 للتكاليف المستردة

معــــــــــــــدل 
 الاستخدام

٢٢ ١٢ )١ ٣٢١ ٤٧٩( ١ ٤٩٨ ٦٥٤ ١٧٧ ١٧٥ ٢٠٠١ 

٣٨ ١٩ )١ ٠٢١ ٨٤٣( ١ ٢٦٠ ١٥٢ ٢٣٨ ٣٠٩ ٢٠٠٢ 

٣٧ ٢١ )٩٥٣ ٦٢٧( ١ ٢٠٦ ٢٢٠ ٢٥٢ ٥٩٣ ٢٠٠٣ 

٣٨ ٧ )١ ٧٦٥ ٥٤٢( ١ ٨٩٥ ٨٠٢ ١٣٠ ٢٦٠ ٢٠٠٤ 

  ١٤ )٥ ٠٦٢ ٤٩١(٥ ٨٦٠ ٨٢٨ ٧٩٨ ٣٣٧ اموع
  

 كـثيرا   أقـل  المركـز    دل اسـتخدام   أن مع  ٧-٢ ويتبين من المعلومات الواردة في الجدول        - ٣٣١
 .من طاقته

 
 المعايير الأمنية

اللجنــة  للأمــن التــشغيلي في المقــار إلى إجبــار     الــدنيا معــاييرلل التنفيــذ الــصارم  دىأ  - ٣٣٢
قيــا علــى قــصر اســتخدام مركزهــا للمــؤتمرات علــى الهيئــات المنتميــة إلى أســرة الاقتــصادية لأفري
 الأجنبية المعتمدة في أديس أبابا، والاتحاد الأفريقي، والمنظمـات          بعثات التمثيل الأمم المتحدة، و  

وتنص المعايير الأمنيـة علـى ضـرورة تنفيـذ          . غير الحكومية الدولية المعترف ا، وحكومة إثيوبيا      
 تركـز علـى نظـام أمـني         قياسـية جية الأمنيـة المثلـى عـن طريـق اتخـاذ تـدابير أمنيـة ماديـة                  الاستراتي

ــأمين المحــيط    ــستويات لت ــدد الم ــام   الخــارجي للمركــز صــارم متع ــب نظ ــة محكــم، إلى جان  لمراقب
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 منظومـة الأمـم المتحـدة يـشجع دخـول      مؤسساتالدخول، وتجنب أي استخدام تجاري لمرافق   
 . الاعتبارات الأمنيةتعارض ذلك معالجمهور عند 

ــرادات المت     - ٣٣٣ ــر مباشــر علــى الإي ــة أث ة مــن اســتخدام المركــز  حققــوكــان للمعــايير الأمني
ــا  منــذ وعــلاوة علــى ذلــك، لم يفــرض علــى مكاتــب الأمــم المتحــدة    . وقــف اســتخدامه تجاري

ــا ســوى   ــن ا ٥٠ووكالا ــة م ــدل في المائ ــاكن في المركــز  لمع ــبين .  التجــاري لاســتئجار الأم وي
 الرسوم المفروضـة علـى مختلـف مـستعملي مرفـق المـؤتمرات خـلال فتـرة الـسنتين                    ٨-٢دول  الج

٢٠٠٥-٢٠٠٤. 

 ٨-٢الجدول 
 سياسة رسوم الخدمات

 شعب اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
لا تفــــرض أي رســــوم علــــى اســــتخدام 

 الأماكن

 في المائة من الرسوم المفروضـة علـى      ٥٠ مكاتب الأمم المتحدة ووكالاا
 الأماكنخدام است

  في المائة من الرسوم المفروضـة علـى     ٢٥ شعب اللجنة الاقتصادية لأفريقياالمنظمات غير الحكومية التي ترعاها 
  الأماكناستخدام

ــى   الاتحاد الأفريقي ــوم علـ ــرض أي رسـ ــتخدام لا تفـ اسـ
 الأماكن

 الأماكنكاملة على استخدام رسوم  حكومة إثيوبيا

  الأماكنكاملة على استخدامرسوم   إلخ،لقطاع الخاصباقي السوق، بما في ذلك ا
  

ــا،        - ٣٣٤ ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــوم اللجن ــأن تق ــى توصــية الــس ب ووافقــت الإدارة عل
بالتــشاور مــع مقــر الأمــم المتحــدة، بإعــادة النظــر في سياســة رســوم الخــدمات فيمــا يتعلــق   

 .بالخصومات الممنوحة

 بـشأن   تفـصيلية  مقترحـات    ه تم تجميـع     لأفريقيا الـس بأن ـ   أبلغت اللجنة الاقتصادية     و - ٣٣٥
 . وهي حاليا في انتظار موافقة الأمين التنفيذي عليهاالسالفة الذكرالتوصية 

 لتقـصي  ببعثـة واضـطلع مركـز المـؤتمرات    . ٢٠٠٠ولم تعدل قائمة الأسـعار منـذ عـام            - ٣٣٦
نـوفمبر  / نـيروبي في تـشرين الثـاني       الحقائق في شعبة خدمات المؤتمرات بمكتـب الأمـم المتحـدة في           

الاجتمـاع الـتي يوفرهـا فنـدقان يوجـد          بـشأن قاعـات     وأجري أيضا استقصاء للـسوق      . ٢٠٠٤
 كــان مــن الــصعب مقارنــة أســعار المركــز بأســعار الفنــدقين بيــد أنــه. مــا مركــزان للمــؤتمرات
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شــتى بحــث مقترحــات ي الأمــين التنفيــذي مــا بــرحو. القاعــاتلأمــا يعرضــان حزمــا تــشمل  
 .لتحسين الهيكل التنظيمي للمركز وعملياته ورسومه

تعـديل قائمـة الأسـعار المعمـول     لضـرورة   بـأن ثمـة     وسلمت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا       - ٣٣٧
 كمـا أوصـى بـذلك المعتكـف         ،رى النظـر في قائمـة جديـدة للأسـعار         يج ـو. ٢٠٠٠ا منذ عـام     

 نظمته شعبة المـؤتمرات والخـدمات العامـة          الذي ،الخاص بسبل المضي قدما في تخطيط المؤتمرات      
مـن  التكاليف المقترحـة للخـدمات عوامـل        تحديد  وروعي في   . ٢٠٠٥مارس  / آذار ١١  و ٤في  

ــل ــشغيل تكــاليف قبي ــا و   الت ــس أباب ــسة في ســوق أدي ــب   في ، والمناف ــة، وممارســات المكات المنطق
وعـلاوة علــى ذلـك، وتبعــا   . الإقليميـة الأخـرى التابعــة للأمانـة العامــة في مجـال تحديـد الأســعار     
توخي إدراج عنـصر العمـل،   يللنموذج الذي نفذته بنجاح شعبة خدمات المؤتمرات في نيروبي،       

ضـافة إلى   بالإسـاعات العمـل العاديـة       (عمـل   ال لقاء ساعات    العملاءأي فرض رسوم على كافة      
 إدارة ظــرتنكمــا . للمناســباتميــع المــوظفين العــاملين في تقــديم الخــدمات   لج)العمــل الإضــافي

 . التوصيات الصادرة في هذا الصدد أثناء المعتكففي الاقتصادية لأفريقيااللجنة 

يوصي الس اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بإتمـام وتنفيـذ التعـديل المقتـرح لقائمـة                و - ٣٣٨
 . الاجتماع والمكاتب وتنقيح الأسعار سنويا تبعا لذلكقاعاتأسعار 
ة بـشأن   تفـصيلي مقترحـات   تم تجميـع     هصادية لأفريقيـا الـس بأن ـ     أبلغت اللجنة الاقت ـ   و - ٣٣٩

 . وهي حاليا في انتظار موافقة الأمين التنفيذي عليهاالسالفة الذكرالتوصية 

 تحــسين يــدفعها إلىحــافز أي وأوضــحت اللجنــة الاقتــصادية لأفريقيــا بأنــه لا يوجــد    - ٣٤٠
 الإيـرادات في الوقـت      عامـل جميـع   ه، إذ ت   من ـ العائـدة أسعار استخدام المركـز وتعظـيم الإيـرادات         

ات الإضـافية التاليـة     العقب ـوحـددت الإدارة    .  إلى المقـر   متنوعـة وتحـول   الحالي على أـا إيـرادات       
 الهياكـل الأساسـية والـدعم اللوجـستي     الافتقـار إلى : التي أثرت على الاستخدام الفعال للمركـز     

 إثيوبيــا وحريــة التنقــل فيهــا؛ وحــدة في أديــس أبابــا؛ ووجــود بعــض التــدابير الــتي تقيــد دخــول 
المنافسة مع أماكن مماثلة لعقد المؤتمرات في كينيا وجنوب أفريقيـا؛ وحـدة المنافـسة مـن جانـب                   

 مـن  الإقامـة الفنادق الدولية الموجودة في أديس أبابا التي تعرض حزما مخفـضة لعقـد المـؤتمرات و     
 دعـم  لتـسويق مرفـق المـؤتمرات و   للازمـة  اأجل اجتـذاب المـؤتمرات؛ وعـدم كفايـة المـوارد الماليـة        

 .الأنشطة الترويجية له

ــا،       و - ٣٤١ ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــوم اللجن ــأن تق ــى توصــية الــس ب وافقــت الإدارة عل
 الـدول الأعـضاء ومكاتـب    لـدى بالتنسيق مع مقر الأمم المتحدة، بتسويق مركز المؤتمرات  

ووافقت أيضا على   . مثلعلى الوجه الأ  الأمم المتحدة ووكالاا من أجل كفالة استخدامه        
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أن سـتخدام مركـز المـؤتمرات و      لإمكانـات ا  توصية الس بأن تجري اللجنة دراسة جدوى        
 .إلى مقر الأمم المتحدة لينظر فيهعن ذلك تقدم تقريرا 

وأبلغت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الس بوجـوب وضـع اسـتراتيجية تـسويقية أشمـل          - ٣٤٢
 تخـصيص   لتحقيـق هـذا الغـرض، يلـزم       و.  المحـتملين إلى المركـز     العملاء لاجتذاب   ةكثر استدام وأ

أي  لكفالـة نجـاح      هوشددت علـى أن ـ   . نشطة التسويق للاضطلاع بأ موارد بشرية وأموال محددة     
 وإلى ا، مـستقر ابلـد بوصـفه  أن ينظـر العـالم الخـارجي إلى البلـد المـضيف      يلـزم   ،لتـسويق لجهود  

نحــو بعثــات بــادرات تــسويق موجهــة بم يجــري الاضــطلاعو. اذبــةجأديــس أبابــا كبيئــة حــضرية 
واتفقـت  .  للأمم المتحدة والمؤسسات الإقليمية الموجودة في أديـس أبابـا          التابعة التمثيل الإقليمية 

إدارة المركز ومديرية المنظمات الدوليـة بـوزارة الخارجيـة الإثيوبيـة علـى خطـة عمـل مـن أجـل                
 تـسويق المركـز بـين الــدول    كفــاءةتيجيات بغيـة ضـمان    الاسـترا تنــسيقبـذل جهـود مـشتركة و   

 ثمـة خطـة اسـتراتيجية     هنـاك و.  المحـتملين الآخـرين    العمـلاء الأعضاء في مقر الأمم المتحدة وبـين        
 .موجهة نحو السوق تنتظر موافقة الأمين التنفيذي عليها

 
  العمل والإنتاجيةعبء
قبــل الجمعيــة العامــة، ونقحــت  مــن محــددة دمات المــؤتمرات لخــ العمــل عــبءمعــايير   - ٣٤٣

: ، علـى النحـو التـالي      ٢٠٠١-٢٠٠٠مؤخرا في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين         
). للمراجعـة ( كلمـة  ٣ ٩٦٠ لكل أو) الترجمة التحريرية( كلمة ١ ٦٥٠يوم عمل واحد لكل    

 .مة كل١ ٨١٥بالنسبة للمراجعة الذاتية فالمعدل هو يوم عمل واحد لكل  أما

  في المائــة٥٥تبلــغ ستقلة المــمراجعــة الــتي تخــضع لل نــسبة الوثــائق الــواردة كانــتوإذا   - ٣٤٤
 كلمـة، وهــو  ١ ٣٨٩  يبلـغ الإنتاجيـة  في المائـة، فــإن معيـار   ٤٥والـتي تخـضع للمراجعـة الذاتيـة     

أمـا الإنتاجيـة الفعليـة      .  لكـل موظـف     صفحات قياسية في كل يوم عمل      ٤,٢١يقدر بإنتاج    ما
 .٩-٢بذبت على النحو المبين في الجدول فقد تذ
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 ٩-٢الجدول 
 )بالكلمات(الإنتاجية اليومية 

 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ 

 التطور
٢٠٠٥/ ٢٠٠١ 

 )في المائة(

 صفر ١ ٧٢٥ ١ ٦٨٩ ١ ٧٢١ الإسبانية
 )٥( ١ ٢٨٥ ١ ٥٥٤ ١ ٣٤٦ الانكليزية
 )١( ١ ٤١٢ ١ ٤٥٥ ١ ٤٢٧ الروسية
 )٣( ١ ٤٨٠ ١ ٤٢٤ ١ ٥٢٢ الصينية
 )٨( ١ ٣٧٢ ١ ٤٠٣ ١ ٤٩١ العربية

 ٥ ١ ٤٣٠ ١ ٤٦٩ ١ ٣٦١ الفرنسية
 )٢( ١ ٤٥١ ١ ٤٦٩ ١ ٤٧٨ اموع 

  
 ويمكن أن تتحسن الإنتاجية بإدخال التكنولوجيات الجديدة، وهو أمر بدأ مـؤخرا في              - ٣٤٥

ــم المتحــدة في جنيــف   ــدأ في آذار. مكتــب الأم ــارس /وب ــات الترجمــة   اســتخدام٢٠٠٥م  برمجي
ــوب  ــساعدة الحاســ ــتعمال   . بمــ ــصة لاســ ــشرون رخــ ــتريت عــ  إلى جانــــب ،MultiTransواشــ

 الأداةتلـــك ، أتيحـــت ٢٠٠٥أغـــسطس /ومنـــذ آب. رخـــصة للـــدخول إلى الـــشبكة   ٥٠٠
 التي يـرى المكتـب أـا حـسنت نظـام حفـظ الوثـائق مـن خـلال تعـيين الأخطـاء في                         للاستعمال

 .الوثائق سعيا إلى تحسين اتساقهاالوثائق، وساعدت على توحيد شكل 

ودرب علـى هـذه الأداة نحـو        . صوتوأدخلت أداة أخـرى هـي أداة التعـرف علـى ال ـ             - ٣٤٦
ولم يـستفد مـن التـدريب    .  مترجمـا  ١٥٠من المترجمين التحريريين الـدائمين البـالغ عـددهم           ٧٠

علـى الـصوت     إلا مترجمين تحريريين في القسم الـصيني رغـم أن معـدل التعـرف                ٢٠٠٣في عام   
ولم يــتمكن مكتــب الأمــم المتحــدة في .  إلى اللغــات الأخــرىعنــه بالنــسبةأعلــى في هــذه اللغــة 

ــى الكــلام         ــرف عل ــرض للتع ــامج م ــى أي برن ــن الحــصول عل ــف م ــة أو بجني ــيةالعربي . الروس
ــستخدم  ولم ــدربين الـــ     ٢٠ســوى ي ــن المتــرجمين التحريــريين الم ــامج التعــرف علــى    ٧٠ م برن

 .ة أو مستمرةالصوت بصورة متقطع

وافقت الإدارة على توصية الس بأن يواصل مكتب الأمم المتحدة في جنيف،            و  - ٣٤٧
بـذل  ،   الأخـرى   المـؤتمرات  خـدمات بالتنسيق مع إدارة شؤون الجمعية العامـة والمـؤتمرات و         

 . استخدام تكنولوجيا المعلومات من أجل زيادة إنتاجيتهلتطويرالجهود 
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 المحاضر الموجزة  
ــسر       - ٣٤٨ ــأن تي ــسابق، ب ــره ال ــس، في تقري ــوجزة في   الإدارة أوصــى ال إصــدار المحاضــر الم

 ٢٠٠٥أنـه تم في عـام   ب إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات           علقـت و. )٢٧(المناسـب الوقت  
 في ٦ و ، النــشرمرحلــة في المائــة منــها في ٥١في المائــة مــن المحاضــر المــوجزة، وكــان  ٤٣إنجــاز 

ــة في قــسم   ــز النــصوص،   المائ ــة أو قــسم تجهي  محــضرا ٤٢٣مــن أصــل  وذلــك الترجمــة التحريري
 للـدورة الـستين والـدورة التاسـعة والخمـسين المـستأنفة             لمـوجزة  المحاضـر ا   جميعوأنجزت  . موجزا

 .٢٠٠٦مارس / آذار٣١للجمعية العامة بحلول 

 تيـسير   والـتي تـدعو إلى    مجـددا   ها الـس    أكـد وافقت الإدارة على التوصية التي      و  - ٣٤٩
 .المناسبإصدار المحاضر الموجزة في الوقت 

 عدم التناسب بين النواتج الفعلية والموارد المستخدمة
أوصى الس الإدارة، في تقريره السابق، بـأن تـستعرض النظـام الـذي تتبعـه في مجـال                  - ٣٥٠

 .)٢٨(تخصيص الموارد

ر نزع الـسلاح وهيئاتـه الفرعيـة         تقديم الخدمات لمؤتم   في أن رغم أن الس لا ينازع      و  - ٣٥١
المناسبة، فـإن الأمـر الـذي        الإدارة بتخصيص الموارد     ، وأنه يلزم بالتالي أن تقوم     نشاط مقرر هو  
المقـدم لبرنـامج فرعـي معـين، إن      إنفـاق جـل الاعتمـاد    المـبرر وراء  يعوزه الوضـوح هـو  يزال   لا
ولــوحظ هــذا الوضــع في . يكــن كلــه، علــى الــرغم مــن أن بعــض نواتجــه المبرمجــة قــد أيــت   لم

الفروع الثلاثـة داخـل إدارة شـؤون نـزع الـسلاح لكـن الفجـوة بـين الإنجـازات الماديـة والماليـة                        
تعــددة الأطــراف بــشأن تحديــد الأســلحة ونــزع  الم المفاوضــات حالــةكانــت أكثــر وضــوحا في 

ين  مليـون دولار، خـلال فتـرة الـسنت      ٢,٣٥السلاح، حيث أنفق المبلغ المخصص بأكمله، وهو        
 . في المائة من نواتجها المبرمجة قد نحيت جانبا أو أيت٥٠، رغم أن قرابة ٢٠٠٥-٢٠٠٤

وجاء في تعليق الإدارة أنه ما دام تقديم الخدمات لمـؤتمر نـزع الـسلاح نـشاطا مقـررا،                     - ٣٥٢
ــة         ــة البرنامجي ــررة في الميزاني ــا المق ــسلاح أن تدرجــه في نواتجه ــزع ال ــى إدارة شــؤون ن ــتعين عل ي

ــة    الم ــوارد اللازم ــالي الم ــه بالت ــت  . قترحــة وأن تخــصص ل ــا كان ــل    ولم ــد قب ــة تع ــة البرنامجي الميزاني
شهرا من بدء كل فترة مـن فتـرات الـسنتين، فـإن الإدارة لم يكـن بوسـعها أن تتنبـأ بمـا إذا              ١٥

كان بمقدور مؤتمر نزع السلاح التوصل إلى اتفاق بشأن برنامج عمل ما ولا أن تحكـم مقـدما                   
__________ 

، الـد الأول، الفـصل   )A/59/5 (٥لوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمـسون، الملحـق رقـم        ا )٢٧( 
 .١٩٣الثاني، الفقرة 

 .١٩٦المرجع نفسه، الفقرة  )٢٨( 
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ودرجـت الإدارة علـى تقاسـم مـوارد     . ة مفاوضات مـؤتمر نـزع الـسلاح ـذا الـشأن         على نتيج 
الموظفين على نطاق البرامج الفرعية لتنفيـذ النـواتج المقـررة ذات الأولويـة، مـن قبيـل المـؤتمرات              

وعلاوة على ذلـك، يلجـأ أيـضا إلى انتـداب مـوظفين مـن بـرامج فرعيـة                   . أو الأحداث الكبرى  
ــامج الفرعـــي الفـــني المعـــني في تقـــديم الخـــدمات   أخـــرى علـــى أســـاس مؤقـــت لم ـــ  ساعدة البرنـ

 .للاجتماعات التي تعقدها مختلف أفرقة الخبراء الحكوميين بشأن مسائل نزع السلاح

يشجع الس الإدارة على استعراض النظام الذي تتبعه في مجال تخصيص الموارد               - ٣٥٣
 .في سياق الإلغاء اللاحق للنواتج المبرمجة

 
 ق البرنامجيالتنسي
. أنشئت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا باعتبارها ذراعا إقليميـا للأمـم المتحـدة في أفريقيـا                - ٣٥٤

، وتـشجيع التكامـل     ٥٣وكلفت بدعم التنميـة الاقتـصادية والاجتماعيـة في دولهـا الأعـضاء الــ                
رنامجية فنيـة   وتتشكل اللجنة من ست شعب ب     .  وتعزيز التعاون من أجل تنمية أفريقيا      ،الإقليمي

المركـز الأفريقـي للمـسائل      شعبة إدارة التنمية، وشـعبة الـسياسات الاقتـصادية والاجتماعيـة، و           (
ــة  ــسانية والتنمي ــة  ، والجن ــة المــستدامة، و شــعبة خــدمات المعلومــات الإنمائي شــعبة ، وشــعبة التنمي

ــة تــسهم بتــصور دون إقليمــي    ،)التجــارة والتكامــل الإقليمــي  في  وخمــسة مكاتــب دون إقليمي
 اللجنـة علـى إعـادة صـياغة توجههـا الاسـتراتيجي في           تعكـف و. برنامج العمل وتدعم الاتصال   

وقـد  . ضوء تباطؤ وتيرة النمو الاقتصادي في أفريقيـا، وفي إطـار عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة                  
جنـة   المنبثق عـن الل    ريقيينالأفالاقتصادية  مؤتمر وزراء المالية والتخطيط والتنمية      أيد هذه العملية    

 .٢٠٠٦مايو / في أيارلأفريقيا الاقتصادية

، إذ تـدلي بـدلوها      بوصفها داعية للـسياسات العامـة     الاقتصادية لأفريقيا   تعمل اللجنة   و  - ٣٥٥
في القـــضايا الإنمائيـــة الحاسمـــة لتـــشجيع المبـــادرات والإصـــلاحات الـــضرورية لتحقيـــق التقـــدم  

ــا   ــصادي والاجتمــاعي في أفريقي ــا  تو. الاقت ــى عناصــر  عتركــز دعو ــةل ــة وداخلي ــى خارجي  عل
تـشمل، في أفريقيـا، النـهوض بالـسياسات الـسليمة ونـشر الممارسـات الجيـدة في                  هي  و. السواء

ويكمـن جـزء هـام مـن النـشاط الـذي تقـوم بـه في مجـال          . مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة    
 الأعــضاء علــى الــدعوة في تــشجيع التعــاون والتكامــل علــى الــصعيد الإقليمــي بمــساعدة الــدول

 .تعزيز علاقاا داخل المنطقة وعلى إنشاء منظمات ومؤسسات دون إقليمية وتعزيزها

لآراء ل ـوتقوم اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا بـدور حاسـم في المـساعدة علـى بنـاء توافـق                     - ٣٥٦
تي بشأن تحديات التنمية الأفريقية الرئيسية وصـوغ التـصورات والمواقـف الأفريقيـة المـشتركة ال ـ               

وللمـساعدة علـى وضـع وتنفيـذ سياسـات          . تشكل فيما بعد أسـاس العمـل مـع اتمـع الـدولي            
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وبرامج دف إلى تحقيق أهداف إنمائية محـددة بوضـوح، تقـدم اللجنـة المـساعدة الفنيـة للبلـدان              
وتقــدم . الأفريقيــة والجماعــات الاقتــصادية الإقليميــة وتــسدي لهــا المــشورة في مجــال الــسياسات

عدة عــبر طائفـة مـن الــسبل منـها الخــدمات الاستـشارية الإقليميـة المقدمــة بنـاء علــى       هـذه المـسا  
 .الطلب، وحلقات العمل التدريبية والحلقات الدراسية، وبرامج الزمالات والتدريب

وتعتبر الجماعات الاقتـصادية الإقليميـة العمـلاء الرئيـسيين للجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا                 - ٣٥٧
وتعمل اللجنة ومكاتبها دون الإقليمية مـع الجماعـات الاقتـصادية           . ليميعلى الصعيد دون الإق   

الإقليميـة الرئيــسية وهيئاــا الفرعيــة للتنــسيق بـين الأعــضاء وتعزيــز الــسياسات وبنــاء القــدرات   
 .الفنية اللازمة لتحقيق التكامل الإقليمي

 الأمـين  وقـد أنـشأها  حدة، وتعد مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أداة لإصلاح الأمم المت    - ٣٥٨
.  لتحــسين فعاليــة أنــشطة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة علــى الــصعيد القطــري  ١٩٩٧العــام في عــام 

مــدير  ويتــولى رئاســة اموعــة. وتــضم اموعــة الوكــالات التنفيذيــة العاملــة في مجــال التنميــة  
 . الأمين العامبالنيابة عنبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

وم مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة بوضــع الــسياسات والإجــراءات الــتي تــسمح  وتقــ  - ٣٥٩
للوكــالات الأعــضاء بالعمــل ســويا وتحليــل المــسائل القطريــة، وتخطــيط اســتراتيجيات الــدعم،    

وتركـز علـى تحـسين فعاليـة نظـام          . وتنفيذ بـرامج الـدعم، ورصـد النتـائج، والـدعوة إلى التغـيير             
 .المنسق المقيم

م نظام المنسق المقيم جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة الـتي تعـنى بالأنـشطة         ويض  - ٣٦٠
ويهـدف النظـام إلى     . د النظـر عـن وجودهـا الرسمـي في البل ـ          التنفيذية من أجـل التنميـة، بـصرف       

 وكالات الأمم المتحدة لتحسين فعالية وكفـاءة تلـك الأنـشطة علـى الـصعيد                مختلفالجمع بين   
وبالتعـاون الوثيـق مـع الحكومـات        . ون المقيمـون قيـادة الأفرقـة القطريـة        ويتولى المنـسق  . القطري

الوطنية، وبالاعتماد على الدعم والتوجيه اللذين توفرهما أسـرة الأمـم المتحـدة بكاملـها، يـدعو                 
. المنسقون المقيمون والأفرقة القطرية إلى تنفيذ السياسات والبرامج المنبثقة عن ولايـات المنظمـة             

لمقيم فريق الأمم المتحدة القطري الذي يتألف من ممثلي صناديق الأمـم المتحـدة              ويرأس المنسق ا  
 .وبرامجها، والوكالات المتخصصة، وغيرها من كيانات الأمم المتحدة المعتمدة في بلد معين

وقد أنشئ فريق قطري للأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وكـان رئـيس البرنـامج الإنمـائي هـو            - ٣٦١
ــيم  ــسق المق ــو. المن ــق القطــري   مث ــا في الفري ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــدير ل اللجن ــسيق   م ــب تن مكت

وعقد الفريق القطري اجتماعات منتظمة، مرة في الـشهر علـى           . اللجنةفي   السياسات والبرامج 
 .الأقل، لكن اللجنة لم تشارك في جميع الاجتماعات
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نقـص القـدرات وعـدم      وأبلغت اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا الـس بـأن هـذا يرجـع إلى                 - ٣٦٢
توافر إطار للمشاركة على مستوى السياسة العامة، وبخاصة في الأنشطة التنفيذية القطاعيـة علـى               

 .وقد جرت معالجة هذا الأمر في إطار الإصلاح الجاري على مستوى اللجنة. الصعيد القطري

إطـار عمـل   رك ووبناء عليه، قامت اللجنة بدور محدود في تجميع التقييم القطري المشت   - ٣٦٣
وتـشارك اللجنـة حاليـا مـشاركة أكـبر في           .  الخاصـين بإثيوبيـا    الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة     

 .تنسيق الجهود مع الاتحاد الأفريقي والشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا

وخلال السنوات القليلة الماضية، كان هناك تعاون فـني محـدود بـين اللجنـة والبرنـامج                - ٣٦٤
وأبلغـت اللجنـة الـس بأـا طلبـت إلى وحـدة التفتـيش المـشتركة أن تـستعرض هـذا                      . لإنمائيا

ومن المقرر تعزيز الأنشطة التعاونية في إطار عمليـة إعـادة التوجيـه الجديـدة الـتي أكـدت           . الأمر
 .على زيادة مستويات الشراكة التنفيذية على الصعيد القطري

ية لأفريقيــا الــس بــأن العــائق الرئيــسي أمــام التنــسيق   أبلغــت اللجنــة الاقتــصادكمــا   - ٣٦٥
 اتــصال فعــال بــين الوكــالات ومبــادئ توجيهيــة  يتمثــل في عــدم وجــودالفعــال بــين الوكــالات

ولئن كانت هناك هياكل رسمية بـين       . واضحة بشأن سبل تنسيق الجهود على الصعيد الإقليمي       
ـالات الـتي يمكـن قيـام تعـاون إقليمـي            اللجنة وسائر وكالات الأمـم المتحـدة للتـداول بـشأن ا           

وكانت ثمة مجالات شتى يمكـن فيهـا لفريـق الأمـم المتحـدة         . فيها، فإا لم تكن تستخدم بفعالية     
 .القطري واللجنة الاقتصادية لأفريقيا أن يعملا معا

 إذ مـن    ،فعال بين الوكالات أن يؤثر على تقديم الخدمات       التنسيق  الومن شأن انعدام      - ٣٦٦
رصـدها وتقييمهـا،    عـدم   الجهود وعدم تنفيـذ المـشاريع، و      أن يؤدي ذلك إلى ازدواجية      مكن  الم

 .بأكبر قدر من الفعالية من حيث التكاليف

ــا الــس بــأن الاجتماعــات    عــلاوة علــى ذلــك،  و  - ٣٦٧ ــة الاقتــصادية لأفريقي أبلغــت اللجن
لرئيسية لوكالات الأمـم المتحـدة     التشاورية الإقليمية السنوية تعمل حاليا بوصفها آلية التنسيق ا        

وقد اضطلعت اللجنة بأنشطتها الداعمـة للـشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة                . العاملة في أفريقيا  
وتعاونـت لهـذه الغايـة تعاونـا وثيقـا مـع الاتحـاد              . أفريقيا باعتماد ترتيب يعتمد على اموعـات      

وكـان مـن سـبل تعزيـز        . ة الجديـدة  الأفريقي، والجماعات الاقتصادية الإقليمية، وأمانـة الـشراك       
آلية التنـسيق القائمـة وضـع مبـادئ توجيهيـة واضـحة لتـشجيع التخطـيط المـشترك والتـزامن في                    
دورات وأولويـات برنــامج العمـل، مــع إيـلاء الاعتبــار الواجـب للمزايــا النـسبية ولخــبرات كــل      

 .وكالة على حدة
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نــة الاقتــصادية لأفريقيــا،   وافقــت الإدارة علــى توصــية الــس بــأن تقــوم اللج       - ٣٦٨
بالتشاور مع سائر اللجان الإقليمية، ومقر الأمم المتحدة، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، 
بوضع سياسات ومبادئ توجيهيـة لتـشجيع التنـسيق الإقليمـي المـشترك بـين الوكـالات في                  

ــم المتحــدة    ــة للأم ــشارك الل   . أوســاط الوكــالات التابع ــأن ت ــضا ب ــس أي ــة ويوصــي ال جن
ابة منابر   المتحدة القطرية، التي تعتبر بمث     الاقتصادية لأفريقيا في كافة اجتماعات أفرقة الأمم      

 . الجهود إلى الحد الأدنىازدواجيةلتقاسم المعلومات وبالتالي تقليل خطر 
وأبلغت اللجنة الاقتـصادية لأفريقيـا الـس بـأن تعزيـز المكاتـب دون الإقليميـة الـذي                 - ٣٦٩

يـام بـه مـن شـأنه تحـسين مـشاركتها في عمليـات أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة وإطـار                       يزمع الق 
 .عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 
 التعاون مع المنظمات الدولية الأخرى

ــا في      - ٣٧٠ ــصادية لأوروب ــة الاقت ــة اللجن ــا لا يقــل عــن   ٢٠٠٣عــام كــشفت أمان ــة م  أن ثم
 نـشاطا لا تتـدخل      ١٩٣اا التي تعمل فيها، إلى جانـب        منظمة تعمل في مجالات النشاط ذ      ٨٦

ولئن ركز إصلاح اللجنة علـى ضـرورة تعزيـز التعـاون مـع المنظمـات                . )٢٩(فيها اللجنة بمفردها  
الأخرى التي تعمل في المنطقة، فإن موقع اللجنة علـى شـبكة الانترنـت لم يـذكر، وقـت إجـراء                     

ذكرة تفــاهم تحــدد توزيــع المهــام مــع تلــك  اتفاقــا أو مــ١٥الــس لمراجعــة الحــسابات، ســوى 
 ٢٠٠٥ووقــع علــى اتفــاقين آخــرين منــذ مراجعــة الحــسابات الــتي أجريــت في عــام . المنظمــات

 هـذه الترتيبـات الرسميـة مـع غالبيـة المنظمـات              وجود وأدى عدم . ويجري النظر في اثنين آخرين    
 .إلى نشوء خطر يتمثل في تداخل الأنشطة

صادية لأوروبـــا أن خطـــر تـــداخل الأنـــشطة محـــدود بـــالنظر إلى وتـــرى اللجنـــة الاقتـــ  - ٣٧١
 لا داعـي لاتفـاق رسمـي    هترتيبات العمل طويلة الأمد التي أبرمتها مع شـركائها الرئيـسيين، وأن ـ       

وتــرى أيــضا أن الاتفــاق علــى مــذكرة تفــاهم  . في حــال وجــود تعــاون طويــل ومنــتظم وفعــال 
يــة علـى الحـالات الـتي يلمـس فيهـا خطــر      عمليـة تـستغرق وقتـا طـويلا وتقـصر الاتفاقـات الرسم      

لكــن . التكــرار وتــدرك فيهــا الحاجــة إلى إيجــاد التزامــات متبادلــة لكفالــة توزيــع واضــح للمهــام
ت الخطـر في  لج ـبالنظر إلى العدد المحدود من مذكرات التفـاهم فلـيس مـن المؤكـد أن اللجنـة عا            

 .جميع الحالات الهامة

__________ 
انظر مذكرة الأمين التنفيذي بشأن التعاون والتنـسيق مـع المنظمـات الأخـرى، المقدمـة إلى اللجنـة في دورـا                       )٢٩( 

 )Add.1 و E/ECE/1404(٢٠٠٣منة والخمسين المعقودة في عام الثا
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 ان تضفي اللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا طابع ـ        ألس ب ا وافقت الإدارة على توصية     - ٣٧٢
رسميا على تعاوا واتفاقاا المتعلقة بتوزيع المهام عندما يكون هناك خطر يتمثل في تداخل               

 .أنشطتها مع أنشطة منظمات دولية أخرى
وأبلغت الإدارة الس بأا ستضفي طابعا رسميـا علـى ترتيبـات جديـدة للتعـاون مـع                    - ٣٧٣

 دولية أخـرى حينمـا يـرى الطرفـان ذلـك مستـصوبا وحيثمـا تكـون لتلـك الاتفاقـات                    منظمات
 .الرسمية قيمة مضافة

 
 الطرقعلى الدولي للنقل  الاتحادالاتفاق مع 

اتفاقيـة   وفق أحكـام  النقل الدولي البريتحت رعاية اللجنة الاقتصادية لأوروبا، يعمل         - ٣٧٤
، أنــشأت ١٩٩٩ تعزيــز تنفيــذ الاتفاقيــة في عــام ســعيا إلىو. ١٩٧٥ لعــام النقــل الــدولي الــبري

 .لنقل الدولي البريالأطراف المتعاقدة هيئة إشرافية، هي الس التنفيذي، وأمانة ل

ــة    - ٣٧٥  عــن طريــق صــندوق   النقــل الــدولي الــبري وتمــول عمليــات الــس التنفيــذي وأمان
ــصادية لأورو    ــة الاقت ــديره اللجن ــتقني ت ــا بمكتــب الأمــم المتحــدة في   اســتئماني محلــي للتعــاون ال ب

 علــى تمويــل تــشغيل  النقــل الــدولي الــبري مــن اتفاقيــة٨ مــن المرفــق ١٣وتــنص المــادة . جنيــف
 رسم على كل دفتر من الدفاتر التي توزعها المنظمـة الدوليـة،       تحميلالس التنفيذي والأمانة ب   

الحـصول علـى مـصادر    وهي في الوقـت الحـالي الاتحـاد الـدولي للنقـل علـى الطـرق، إلى أن يـتم              
 .تمويل بديلة

 مبلـغ الرسـم وإجـراءات جبايتـه،         النقـل الـدولي الـبري     وتحدد اللجنة الإدارية لاتفاقيـة        - ٣٧٦
ويتم إقرار الميزانية الـسنوية وخطـة       . تبعا لمشاورات تجريها مع الاتحاد الدولي للنقل على الطرق        

عـات الاتحـاد الـدولي بـشأن عـدد الـدفاتر            التكاليف من قبل اللجنة الإدارية، التي تـستند إلى توق         
ــة لتحــدد قيمــة الرســم     ــسنة التالي ــذي   )٣٠(الــتي ســتوزع خــلال ال ــشغيل الــس التنفي ــلازم لت  ال

ــة ــصادية لأوروبــ ــ   . والأمانــ ــة الاقتــ ــين اللجنــ ــبرم بــ ــاق المــ ــنص الاتفــ ــدولي  ويــ ــاد الــ  ا والاتحــ

__________ 
، نظرت اللجنة الإداريـة في مـسألة وجاهـة    ٢٠٠٦يونيه /  حزيران١في الدورة الحادية والأربعين المعقودة في       )٣٠( 

  الاتفاقيـة الجمركيـة المتعلقـة بالنقـل الـدولي للبـضائع       مـن  ٨ مـن المرفـق   ١٣المـستخدمة في المـادة   رسـم  كلمة 
يث رأت أا قد تثير الالتباس لأا تستخدم في الغالب في سياق التدابير الضريبية، في حين أنه ينبغي النظر                   ح

 علـى أنـه تعـويض عـن تكـاليف تكبـدها الـس التنفيـذي للاتفاقيـة                   ٨إلى جمع الأموال المشار إليـه في المرفـق          
ؤون القانونيـة في الأمانـة العامـة للأمـم     مكتـب الـش  رأي وطلبت اللجنـة مـن الأمانـة الحـصول علـى       . وأمانتها

غـير أنــه توخيـا للبـساطة وفي انتظــار صـدور هـذا الــرأي مـن المكتـب والتعــديل        . المتحـدة بـشأن هــذه المـسألة   
‘‘ رسـم ’’المحتمل إدخاله في هذا الصدد على اتفاقية النقل الدولي للبضائع، سيواصل الـس اسـتخدام كلمـة                  

 . الفعلي للإيرادات المحصلة ذه الطريقةدون الإخلال بالمركز القانوني
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ب إلى الـصندوق الاسـتئماني      على أن يحول الاتحاد الدولي حينئذ المبلغ المطلـو        ) ٤  و ٣المادتان  (
للجنة لتـوفير التمويـل المـسبق لميزانيـة الـسنة التاليـة، ويجـري تـأمين التمويـل المـسبق علـى مـدى                         

 .السنة من خلال جبي رسم على كل دفتر من الدفاتر التي توزعها المنظمة

 الـذي   وبتطبيق إجراءاته الخاصة على مستوى الميزانية واتخاذ قـرار بـشأن قيمـة الرسـم                - ٣٧٧
سيجبى بصرف النظر عن القيمة التي قررا اللجنة الإدارية، نـاقض الاتحـاد الـدولي للنقـل علـى            

 والاتفاق المـبرم مـع اللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا، الـتي              النقل الدولي البري  الطرق أحكام اتفاقية    
ا دام أن   وبالإضـافة إلى ذلـك، فم ـ     . تنص على أن من يقرر في مبلغ الرسـم هـو اللجنـة الإداريـة              

المبلغ المحول إلى اللجنة قبل سنة لم يعدل استتباعا، ليأخذ في الحـسبان المبلـغ الـذي جـبي فعليـا،                     
فإنــه مــن الأرجــح أن يختلــف إجمــالي الإيــرادات المتأتيــة مــن توزيــع الــدفاتر عــن المبلــغ المــدفوع  

 صندوق الاسـتئماني ارد المـستحقة لل ـ للجنة، وبالتالي فإما أن يحـتفظ الاتحـاد الـدولي لنفـسه بـالمو         
.  مـن أموالـه الخاصـة      النقـل الـدولي الـبري      وإما أن يمـول العمليـات المتـصلة ب         لنقل الدولي البري  ل

 . والاتفاق المبرم بين اللجنة والاتحاد الدوليالنقل الدولي البريوكلتا الحالتان تنتهكان اتفاقية 

 على الطرق تحليلا مـوجزا      ، قدم الاتحاد الدولي للنقل    ١٠-٢وكما يتبين من الجدول       - ٣٧٨
، يكـشف، إجمـالا،     ٢٠٠٤ و   ١٩٩٩للمبالغ المدفوعة والمحصلة خلال الفترة الممتدة بين عامي         

 ٢٢٥ ٠٠٠أي نحـو    ( فرنكـا سويـسريا      ٢٧٥ ٢٢٤أن الرصيد الـذي هـو لـصالح اللجنـة يبلـغ             
 ).٢٠٠٦مايو / في أيارالمعمول به في الأمم المتحدةدولار بسعر الصرف 

 
 ١٠-٢الجدول 

موجز المبالغ المدفوعة إلى اللجنة الاقتصادية لأوروبا والمبالغ الـتي جمعهـا الاتحـاد الـدولي للنقـل بـالطرق                      
 ٢٠٠٤ إلى ١٩٩٩البرية من إصدار دفاتر النقل الدولي بالطرق البرية خلال الفترة من 
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بالفرنكـات  (لأوروبا  
 )أ()السويسرية

 )ألف(

عــن كــل   الرســم  
ــاتر   ــن دفـ ــر مـ دفتـ
ــدولي  النقــــــل الــــ

 بالطرق البرية

المبلـــغ المتحـــصل عليـــه 
ــر    ــاتر نظــام دفت مــن دف
ــدولي    ــبري الـ ــل الـ النقـ

بالفرنكــــــــــــــــــــــات (
 )السويسرية
 )باء(

ــيد  الرصـــــــــــــ
الــــــــــــــسنوي 

ــات ( بالفرنكـــ
 )ريةسويسال
 ) باء‐ألف (

 ٤٢٣ ٤٦ ٦٠٠ ٠٢٣٠,٤٠٩٣٧ ٨٨٠٩٨٤ ٦٩٨ ١٩٩٨نوفمبر / الثانيتشرين
 (٥٤٠ ٣٣٩) ٠٤٠ ١١٣ ٥٠٠٠,٤٠١ ٠٠٠٧٧٣ ٥٠٠ ١٩٩٩نوفمبر / الثانيتشرين
 ١٧٥ ٢٥١ ٣٨٥ ٥٦٠٠,٣٠٨١٢ ٠٦٣ ٠٠٠١ ٦٠٠ ٢٠٠٠نوفمبر / الثانيتشرين
 (٠٢٥ ١٧٦) ٥٦٠ ٥٣٥٠,٣٠٩٢٨ ٠٠٠٧٥٢ ٤٥٠ ٢٠٠١نوفمبر / الثانيتشرين
 ٧٣٧ ٣٠ ٤٠٠ ١٣٧٠,٣٠٩٨٩ ٠٢٠ ٣٠٠١ ٦٨٥ ٢٠٠٢ديسمبر / الأولكانون
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 تاريخ الدفع

ــول إلى   ــغ المحـ المبلـ
اللجنة الاقتصادية  
لأوروبـــــــــــــــــــــا 

ــدولارات ( بـــــــــــ
ــا ت الولايــــــــــــــــ

 )المتحدة

المبلــــــغ المحــــــول إلى  
ــصادية   ــة الاقتــ اللجنــ

بالفرنكـات  (لأوروبا  
 )أ()السويسرية

 )ألف(

عــن كــل   الرســم  
ــاتر   ــن دفـ ــر مـ دفتـ
ــدولي  النقــــــل الــــ

 بالطرق البرية

المبلـــغ المتحـــصل عليـــه 
ــر    ــاتر نظــام دفت مــن دف
ــدولي    ــبري الـ ــل الـ النقـ

بالفرنكــــــــــــــــــــــات (
 )السويسرية
 )باء(

ــيد  الرصـــــــــــــ
الــــــــــــــسنوي 

ــات ( بالفرنكـــ
 )ريةسويسال
 ) باء‐ألف (

 ١٢٢ ٤٥ ٣١٥ ٤٣٧٠,٣٠٩٦٣ ٠٠٨ ٠٠٠١ ٧٣٧ ٢٠٠٣نوفمبر / الثانيتشرين
 ٣٣١ ٤١٧ صفر٣٣١٠,٣٠ ٠٠٠٤١٧ ٣٠٥ ٢٠٠٤نوفمبر / الثانيتشرين
 ٢٢٤ ٢٧٥ ٣٠٠ ٧٤٤ ٥٢٤٥ ٠١٩ ١٨٠٦ ٩٧٦ ٢٠٠٤٣ إلى ١٩٩٩ اموع

  
البيانــات الماليــة المراجعــة للاتحــاد الــدولي للنقــل بــالطرق  ) Trans/wp.30/ac2/2005/17(مرفــق الوثيقــة  :المصدر 

 .٢٠٠٥مارس / آذار٣٠البرية المؤرخة 
 .استنادا إلى سعر الصرف الذي استخدمه الاتحاد وقت الدفع )أ( 

  
النقل الدولي بالطرق البرية تعـديلات إضـافية لاتفاقيـة        ناقشت اللجنة الإدارية لاتفاقية      - ٣٧٩

النقل الدولي بالطرق البرية والاتفـاق المعقـود بـين اللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا والاتحـاد الـدولي                    
ــة         ــوال مــن الاتحــاد إلى اللجن ــل الأم ــة لتحوي ــق بالجوانــب المالي ــة فيمــا يتعل ــالطرق البري للنقــل ب

. ٢٠٠٦يونيـه  /حزيـران  ١ اجتمـاع اللجنـة الإداريـة عقـد في          الاقتصادية لأوروبا، وذلـك أثنـاء     
ــة حاليــا، مــن بــين قــضايا أخــرى، في إنــشاء نظــام لإجــراء تقيــيم ــائي       ــة الإداري وتنظــر اللجن
ــتم        ــاء علــى تقــديم بيانــات ت ــة بن ــسنة المقبل ــة ال ــدولي في اي للأمــوال الــتي ســيجمعها الاتحــاد ال

 المتحــدة بــشأن العــدد الإجمــالي لــدفاتر النقــل الــدولي  مراجعتــها وفقــا للمعــايير المعتمــدة للأمــم 
بالطرق البرية الموزعة، مصحوبة بإجراء محدد جيـدا يتنـاول أيـة أوجـه للعجـز أو الفـائض فيمـا                     

 ).ECE/TRANS/WP.30/AC.2/2006/3انظر . (يتعلق بالأموال التي تم تحويلها بالفعل

ــة الاقتــصادية لأ    - ٣٨٠ ــأن تقــوم اللجن ــدولي للنقــل   ويوصــي الــس ب ــا والاتحــاد ال وروب
بالطرق البرية باستعراض الترتيبات العمليـة للاتفـاق المعقـود بـين المنظمـتين وذلـك بغـرض                

 .التقيد الصارم بأحكام اتفاقية النقل الدولي بالطرق البرية
 وفي الوقـت الـذي وافقـت فيــه اللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا علــى التوصـية فإـا أخــبرت         - ٣٨١

جوب أن تراعي اللجنة القرارات المتخذة من قبل اللجنة الإدارية لاتفاقية النقـل الـدولي             الس بو 
 .بالطرق البرية وأا ليس في استطاعتها الحديث باسم الاتحاد الدولي للنقل بالطرق البرية

 مـن اتفاقيـة النقـل الـدولي بـالطرق البريـة فـإن               ١٣ مـن المـادة      ٨ ومثلما ورد في المرفق      - ٣٨٢
يبــات الماليــة المــذكورة الــتي تــستند إلى تحــصيل رســم علــى الــدفاتر الموزعــة للنقــل الــدولي     الترت

 على أسـاس مؤقـت وكـان مـن المتـصور تـوفير تمويـل        ١٩٩٩بالطرق البرية قد وضعت في عام      
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وحـتى  . عن طريق الميزانية العادية للأمم المتحدة أو مصدر بديل بعد فتـرة تجريبيـة مـدا سـنتان          
، لم تتحقق هـذه التوقعـات ولم يـتم تحديـد أيـة مـصادر أخـرى للتمويـل حـتى            ٢٠٠٦مايو  /أيار

ولــذلك طلبــت الأطــراف المتعاقــدة في  . الآن بــالرغم مــن دراســة الموضــوع في عــدة مناســبات  
اتفاقية النقل الدولي بالطرق البرية من اللجنة الاقتصادية لأوروبا المضي قـدما في الاتفـاق المـبرم            

 .بينها وبين الاتحاد

، بـإجراء مراجعـة داخليـة    ٢٠٠٥ وقد أوصى الس بعد مراجعته للحسابات في عـام          - ٣٨٣
شاملة لتنفيذ الاتفاق المبرم بين اللجنة الاقتصادية لأوروبا والاتحاد الدولي للنقـل بـالطرق البريـة       

وتمــت مراجعــة الحــسابات المطلوبــة في  . في ذلــك اســتعراض آفاقــه الطويلــة الأجــل  وأثــاره، بمــا
 . ولكن النتائج لم تبلغ إلى الإدارة بعد٢٠٠٦أبريل / نيسان-مارس /رآذا

 يوصـي الـس   ،ن المراجعـة الداخليـة للحـسابات   م ـفي ضوء الاستنتاجات الناجمـة      - ٣٨٤
بــأن تقــوم اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا بإعــادة تقيــيم جــدوى اســتمرار اتفاقهــا مــع الاتحــاد 

 .الدولي للنقل بالطرق البرية
 

  التنميةحساب  
 بلـغ حجـم الاعتمـادات المخصـصة         ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في الميزانية البرنامجية لفتـرة الـسنتين         - ٣٨٥

ولاحظ .  مليون دولار  ١٣,٧لحساب التنمية الذي تديره إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية         
 والتي حان    والمتعلقة بالمشاريع الممولة من حساب التنمية      ٢٠٠٥الس أن التقارير المرحلية لعام      

 لم تكـن قـد تـوافرت بعـد عنـد مراجعـة الـس                ٢٠٠٥ينـاير   / الثـاني  كـانون  ٣١أوان تقديمها في    
ومن شأن التأخير في تقديم التقارير المرحلية أن يعوق قـدرة         . ٢٠٠٦أبريل  /للحسابات في نيسان  

ة ومعالجـة   مديري البرامج على إجراء تقييم فوري لمدى تنفيذ المشاريع الممولة من حساب التنمي ـ            
ووافقـت الإدارة   . حالات الخـروج الـضارة عـن المـسار المقـرر، إن وجـدت، في الوقـت المناسـب                  

على اتخاذ التدابير اللازمة لتعزيز الإجراءات الداخلية لـضمان الامتثـال للآجـال القـصوى لتقـديم                 
 .التقارير المرحلية المحددة في المبادئ التوجيهية لحساب التنمية

٣٨٦ -لــس في المــسودة الأولى لوثيقــة مــشروع اللجنــة الاقتــصادية لأفريقيــا عــدم  ولاحــظ ا
وجود مناقشة للدروس المستفادة من تنفيذ المشروع السابق قبل تنفيذ المشروع الجديـد المتعلـق               

وعلقت إدارة الـشؤون الاقتـصادية      . بتعزيز تقاسم المعرفة لدعم عملية الحد من الفقر في أفريقيا         
مـن المطلـوب مـن مـديري المـشاريع إدمـاج الـدروس المـستفادة مـن الأنـشطة                    والاجتماعية بـأن    

السابقة في اـالات المماثلـة وإبـراز الكيفيـة الـتي تم ـا اسـتخدامها وسيواصـلون القيـام بـذلك                       
وفيما يتعلق بالمشروع الخاص باللجنة الاقتصادية لأفريقيا، كـان تعليـق الإدارة            . بصفة مستمرة 
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 لوثيقة المشروع الـذي اعتمـده مـدير البرنـامج حـدد الـدروس المستخلـصة        هو أن النص النهائي 
 .من مشاريع اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومن مشاريع الكيانات الأخرى في نفس اال

 وســلّمت إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة بأهميــة الاحتفــاظ بمعلومــات دقيقــة  - ٣٨٧
ــة في ن   ــع مــشاريع حــساب التنمي ــشأن جمي ــذي    ب ــائق ال ظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوث

وبنـاء علـى ذلـك، فقـد طـورت موقعـا علـى              . يزال تحديثه مدعاة للقلق وإحـدى الأولويـات        لا
 ويشمل الإطار المنطقي وبيانـات التنفيـذ المـالي          ٩٠الشبكة يقدم تفاصيل عن جميع المشاريع الـ        

 .لجميع المشاريع والإنجازات

ــام مــديري الــبرامج بمراعــاة     وافقــت الإدارة  - ٣٨٨ ــأن تــضمن قي علــى توصــية الــس ب
الآجال المحددة لتقديم التقارير المرحلية السنوية لحساب التنمية حتى تتحقق فوائد التقـارير          

 عند صياغة وتنقيح وثائق المـشاريع الـدروس المـستفادة في تنفيـذ              يالجيدة التوقيت، وتراع  
 . التوجيهية الموضوعة لمشاريع حساب التنميةالمشاريع السابقة انسجاما مع المبادئ

 
 التقييم الذاتي للبرامج الفرعية  

لكـل  ( لاحظ الس عدم توافر تقارير دورية للتقييم الذاتي مقدمة مـن مـديري الـبرامج                 - ٣٨٩
والتي كانت ستوفر تقييما لنوعية وجدوى النواتج لكل برنامج فرعي ) واحد من البرامج الفرعية   

مستخدمين وتحليلا لمدى تحقيق أهداف البرنامج ولأثر مجمل البرامج الفرعية المنفّذة في            وفائدته لل 
ســياق البرنــامج وتحديــد الخطــط الممكنــة الأخــرى للبرنــامج في ضــوء هــذه النتــائج، أي الــبرامج    

 .الفرعية البديلة التي قد ينظر فيها لتحسين الأداء في تحقيق أهداف البرنامج

٣٩٠ -  لس على البيانـات المتعلقـة بالنتـائج المحققـة فـضلا عـن الـدروس المستخلـصة                   وأطّّلع ا
االات التي تحتاج للتحسين في نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق، وتبين لـه أـا في                 أو

ويــبرز في هــذا . حــالات عديــدة إلى تقــديم ملخــص بالإنجــازات بــدلا مــن عــرض نتــائج التقيــيم
تعلقة بالاستعراض التشريعي والتقيـيم الخـارجي والـداخلي لجميـع الـبرامج             الصدد أن الفروع الم   

ولاحظ مكتب خـدمات الرقابـة      . الفرعية لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ظلت فارغة      
الداخلية أن قلـة قليلـة مـن الـبرامج قـد أرفقـت بـسجلاا في نظـام المعلومـات المتكامـل للرصـد             

وفي حــالات عديــدة، لم يكــن يراعــى مــضمون هــذه التقــارير   . ملــةوالوثــائق تقــارير تقيــيم كا 
 .بشكل ملائم في بيانات الإنجازات التي يضمها النظام والتي تتسم بالاقتضاب الشديد

 وربمــا يفــضي عــدم التركيــز الواضــح علــى التقيــيم الــذاتي إلى حرمــان مــديري الــبرامج - ٣٩١
في تنفيذ البرامج الفرعية واقتـراح وبـدء أي         الفرعية من الفرصة الأولى لاكتشاف أوجه النقص        

 .إصلاح مرحلي ضروري يكتشف أثناء التقييم
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ــى  - ٣٩٢ ــس الإدارة عل ــشجع ال ــذاتي     ) أ: ( وي ــيم ال ــى التقي ــز عل ــا للتركي مواصــلة جهوده
تحديــد مواعيــد ) ج(وضــع معــايير موحــدة لإجــراء التقيــيم الــذاتي، و  ) ب(بوصــفه أولويــة، و 

 والرصد المنتظم له وإسـراع مـديري الـبرامج الفرعيـة بتقـديم تقـارير عنـه،                  لإجراء التقييم الذاتي  
 .تزويد مديري البرامج بتدريب يعزز فهمهم لقيمة وتقنيات التقييم الذاتي) د( و
 

 خطط العمل  
 أعــدت شــعبة الاتــصالات الاســتراتيجية التابعــة لإدارة شــؤون الإعــلام خطــط عمــل    - ٣٩٣

وبالإضـافة إلى   .  في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين           ٢٠٠٥-٢٠٠٤للاتصالات للفترة   
ذلك، يتعين على مراكز الأمم المتحدة للإعلام إعداد خطـط عمـل سـنوية خاصـة ـا تـضع في              

 مركـزا   ١٩ولاحظ الس أن    . اعتبارها أولويات الإدارة والشواغل المحلية في مجال الاتصالات       
لم تقــدم خطــط )  في المائــة٣٣نــسبة (م المتحــدة للإعــلام  مركــزا مــن مراكــز الأمــ٦٣مــن بــين 

 في ٢٥( مركـزا  ٦٣ مركـزا مـن بـين الــ        ١٦ لم يقـدم     ٢٠٠٥وفي عـام    . ٢٠٠٤عملها للفتـرة    
 ومفـاده أن وضـع      ST/AI/2002/3خطط العمل خلافا للتوجيـه الـوارد في الأمـر الإداري            ) المائة

ــة دورة الأداء     ــل بداي ــلإدارة أو المكتــب قب ــوفر الأســاس لخطــط    خطــة عمــل ل ــن شــأنه أن ي  م
 .وحدات العمل

 وأخطرت دائرة المراكز الإعلامية التابعة لشعبة الاتصالات الاسـتراتيجية الـس بأـا         - ٣٩٤
تــصدر رســائل تــذكير شــهرية للمكاتــب المعنيــة كمــا تقــوم بــالإبلاغ عــن حالــة تقــديم بعــض     

اخلية يسهل وصول جميع المراكز إليـه،        وهو أداة للاتصالات الد    StratComالتقارير على الموقع    
وذلك في مسعى منها لتحسين الامتثـال لمقتـضيات تقـديم التقـارير وبالإضـافة إلى ذلـك، تزمـع                    
الدائرة مراعاة تقديم خطط العمل في حينها أثناء تقييم الأداء السنوي التالي لكبار المـوظفين في                 

بـسيط تقـديم التقـارير في المـستقبل، وهـو           كما أا تقوم باستكشاف سـبل لت      . المراكز الإعلامية 
 .ما قد يساعد أيضا في معالجة المسألة

 ولاحــظ الــس أن مركــز آســيا والمحــيط الهــادئ لنقــل التكنولوجيــا التــابع للجنــة           - ٣٩٥
الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ لم يقـم أيـضا بإعـداد خطـة عمـل أو خطـة ماليـة            

وعلق المركز بأنه جـرى، أثنـاء حلقـة العمـل المعنيـة             . بأنشطته البرنامجية  فيما يتعلق    ٢٠٠٤لعام  
، إعـداد برنـامج عمـل ينحـو صـوب      ٢٠٠٤أبريـل  /بالتخطيط الاستراتيجي المعقـودة في نيـسان     

النتــائج ويتــسم بــالتركيز الواضــح علــى اســتخدام المــوارد المتاحــة وبالمزيــد مــن الكفــاءة في           
إلا أن خطـة العمـل      . ٢٠٠٤نـوفمبر   /ارة في تـشرين الثـاني     استخدامها، وقد اعتمده مجلـس الإد     

 .٢٠٠٥القائمة على هذا البرنامج قد وضعت لتنفيذها في عام 
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 ولم يكــن برنــامج عمــل مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام للأطفــال والــصراعات     - ٣٩٦
رات  يتـضمن إلا الأهـداف والأنـشطة والنـواتج غـير المحـددة كميـا وتقـدي                 ٢٠٠٤المسلحة لعام   

ــوارد   . التكـــاليف للميزانيـــة الرئيـــسية  ــار الـــزمني المحـــدد أو المـ ولم تتـــوفر معلومـــات عـــن الإطـ
 .مؤشرات الأداء وهي عناصر مهمة في تقييم إنجازات المكتب أو

قيام مراكز الأمم المتحـدة للإعـلام بتقـديم         ) أ: (ويوصي الس الإدارة بأن تكفل      - ٣٩٧
قيام مركـز آسـيا والمحـيط الهـادئ     ) ب(؛ و ST/AI/2002/3خطط عمل وفقا للأمر الإداري     

لنقل التكنولوجيا التابع للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ بتيسير رصـد            
ــبرامج؛ و  ــال     ) ج(الـ ــام للأطفـ ــاص للأمـــين العـ ــل الخـ ــل مكتـــب الممثـ ــة عمـ ــواء خطـ احتـ

ء وصـلات ونـواتج     والصراعات المـسلحة علـى أطـر زمنيـة محـددة ومـوارد ومؤشـرات أدا               
 . لإنجازات المكتبينونتائج قابلة للتقدير الكمي لتيسير الرصد والتقييم الفعال

 أبلغت الإدارة الس بأن خطط عمل مركز آسيا والمحـيط الهـادئ لنقـل التكنولوجيـا                 - ٣٩٨
 .يالتابع للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ مدرجة في وثيقة الدعم المؤسس

ــرة الــسنتين      - ٣٩٩  ٢٠٠٦-٢٠٠٥ وقــد حــددت خطــة عمــل مفوضــية حقــوق الإنــسان لفت
أهــدافا تــشمل كفالــة الإدمــاج الفعــال لحقــوق الإنــسان في عمــل مجلــس الأمــن والجمعيــة العامــة   

ومـع فهـم الـس لتعقيـد مهـام          . ومجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة وعـدد مـن الكيانـات الأخـرى             
دم وجود نواتج يمكن قياسـها أو مؤشـرات لإنجـاز هـذه الأهـداف يمكـن              المفوضية، فقد لاحظ ع   

كما لا تتوافر في نظام المعلومات المتكامل للرصـد         . على أساسها قياس ما أحرز من تقدم ونتائج       
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤والوثائق جداول زمنية للنواتج النهائية في الفترتين 

ة بالأنــشطة، فقــد قــدمت المفوضــية إحــصاءات لحجــم    وفيمــا يتعلــق بالتقــارير المتعلق ــ - ٤٠٠
ــة  ٦١ بــشأن ٢٠٠٥العمــل في عــام  التمثيــل؛ والإدمــاج؛ :  بنــدا ضــمن الفئــات الرئيــسية التالي

والعلاقـــات الخارجيـــة؛ والاتـــصالات والإعـــلام؛ وخـــدمات الـــسكرتارية والإدارة التنفيذيـــة؛   
وتقـوم  . كيـز في خطـط العمـل      تغطـي هـذه الفئـات بدقـة مجـالات التر           ولا. والإدارة والإصلاح 

) تقويميـة (المفوضية بالتحديـد الكمـي لكـل مؤشـر وفئـة اسـتنادا إلى سـجلات عمـل إلكترونيـة                     
ــسابقة   ــة عــشر شــهرا ال ــرة الثماني ــشكل هــذه التقــارير ســجلا قيمــا لأعمــال المفوضــية    . لفت وت

ولـذلك  .  بالأهـداف إلا أنه لا يتوفر تقرير عن الأنشطة يقارن النتائج        . والمعوقات التي تواجهها  
 .لا يتيسر تقييم أداء المفوضية أو معرفة ما إذا كانت الموارد كافية لتلبية أهدافها

وافقت مفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق الإنـسان علـى توصـية الـس بـأن تقـوم                   و  - ٤٠١
بإعداد خطط عمل تتضمن أهدافا قابلة للقيـاس والتحديـد الكمـي وبتقـديم تقـارير سـنوية         

 .ذها حتى يمكن قياس أدائهاعن تنفي
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ــة إدارة        - ٤٠٢ ــة عمــل وخط ــسامية أصــدرت خط ــأن المفوضــة ال ــس ب  وأبلغــت الإدارة ال
وتتضمن هذه الأخيرة التي تستند إلى النتائج استعراضا شاملا ـالات العمـل الـتي               . استراتيجية

 جـا يقـوم     وتتبـع خطـة لإدارة الاسـتراتيجية      . ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦ستركز عليها المفوضية عامي     
وتغطـي الخطـة دورة     . على تعدد الفروع وأحاديـة المكتـب في تخطـيط عمـل المفوضـية وتنفيـذه               

ميزانية السنتين للأمم المتحـدة وتـوفر صـورة كاملـة لأهـداف المفوضـية وأنـشطتها واحتياجاـا                 
 قـــسم الـــسياسات ٢٠٠٦وقـــد أنـــشئ في بدايـــة عـــام . بـــصرف النظـــر عـــن مـــصدر التمويـــل

د والتقييم وأوكلت إليه المسؤولية الرئيـسية عـن الإشـراف علـى تنفيـذ خطـة                 والتخطيط والرص 
ويجري على أساس الإنجازات المتوقعـة والمؤشـرات الرئيـسية للخطـة وضـع              . إدارة الاستراتيجية 

خطط عمل من جانب جميع الوحدات كما يجري كـل سـنتين رصـد تنفيـذ الخطـة واسـتخدام                    
 .ويا عن تنفيذ خطة الإدارة الاستراتيجيةوستنشر المفوضية تقريرا سن. الموارد

 
 تكاليف سفر الموظفين  

 قـــــام الس،مـــــستخدما تقريـــــر اللجنـــــة الاستـــــشارية لـــــشؤون الإدارة والميزانيـــــة  - ٤٠٣
(A/59/552)         بــإجراء مقارنــة لعــدد المــوظفين في مختلــف المكاتــب بنيويــورك بمجمــوع عــدد ،

وتحـتفظ مفوضـية حقـوق      . ئيسي إلى نيويـورك   تكاليف الموظفين الذين يسافرون من مقرهم الر      
يستثنى من ذلـك موظفـو برنـامج الأمـم       (الإنسان بأكبر عدد من الموظفين في مكتبها بنيويورك         

ــة      ــوارد خارجــة عــن الميزاني ــهم مــن م ــتم تمويل ــذين ي ــة ال ــاح ذلــك الإجــراء  ). المتحــدة للبيئ وأت
ــا الموجــودين       ــن ســفر موظفيه ــها في  للمفوضــية أن تحــد بدرجــة ضــئيلة م في جنيــف إلى مكتب

وفي المتوسط يسافر عشرة موظفين من المكاتب الموجـودة خـارج المقـر إلى نيويـورك                . نيويورك
وقــد ). ٢٤  و٤يتــراوح العــدد بــين (أثنــاء فتــرة الــسنتين مقابــل موظــف واحــد يوجــد هنــاك   

 . موظفين٩، إلى ٢٠٠٤قلصت المفوضية هذا الرقم، وفقا لبيانات 
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 ١١-٢الجدول 

 الموظفين إلى نيويوركسفر 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 المؤسسة

عدد الموظفين  
ــسافرين إلى  الم

 نيويورك
)١( 

تكاليف الـسفر   
إلى نيويـــــــورك 
ــه   ــصل ب ــا يت وم

 من نفقات
)٢( 

الموظفــــون في 
مكتـــــــــــــــب 

 نيويورك
)٣( 

ــاليف   ــسبة تكــــ نــــ
السفر إلى نيويورك   
لكــــل موظــــف في 
مكتــــب نيويــــورك 

=)٢/٣( 

نـــــــسبة المـــــــوظفين 
افرين إلى المـــــــــــــــس

الموظفين الموجـودين   
 في مكتب نيويورك

=)١/٣( 

ــا   ــم المتحــدة في فيين ــب الأم /مكت
مكتــــب الأمــــم المتحــــدة المعــــني

 ١٢ ٩٦٣ ٥٠ ٨ ٧٠٠ ٤٠٧ ٩٥ بالمخدرات والجريمة
ــارة ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ مـ

 ١١ ٢٥٠ ٤١ ٤ ٠٠٠ ١٦٥ ٤٤ )أ(والتنمية
مركـــــــــز الأمــــــــــم المتحــــــــــدة

 ٥ ٥٠٠ ٢٥ ٥ ٥٠٠ ١٢٧ ٢٥ )أ(ريةللمستوطنات البش
ــورك للجـــــــان ــب نيويـــــ مكتـــــ

 ٦ ٥٠٠ ٤٤ ٦ ٠٠٠ ٢٦٧ ٣٧ )أ(الإقليمية
ــوق ــم المتحــدة لحق مفوضــية الأم

 ٩ ٢٥٧ ٤١ ١١ ٨٢٥ ٤٥٣ ١٠٢ الإنسان
  

 .(A/59/552)  من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية٢٠٠٣-٢٠٠٢أخذت البيانات لفترة السنتين  )أ( 
 

وقد أوضحت المفوضية أيضا أن مكاتبها التنسيقية المعنية بعمل مجلـس الأمـن والجمعيـة                 - ٤٠٤
العامة والمكتب التنفيذي للأمين العام، وعمليات إصلاح الأمم المتحـدة، والمـسؤول المنتـدب مـن        

 “تإجراء المزيد مـن التغـييرا     ” لبرنامج   ٢مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان لرئاسة الإجراء        
وأمانتــه، واللجــان التنفيذيــة الأربــع، ومنــع الإبــادة الجماعيــة، والــسياسة والتخطــيط علــى نطــاق  
المنظومة بشأن سيادة القانون وحماية المدنيين، وعددا من مجـالات العمـل الأخـرى، توجـد كلـها                  

ونتيجـة لـذلك، فـإن الـسفر مـن جنيـف فيمـا يتعلـق ـذه اـالات لا يلـزم                       . في مكتب نيويـورك   
وعنــد قيــام المفوضــية بــإجراء مقارنــة بمكاتــب نيويــورك الأخــرى، وفقــا لجهــود الأمــم  . نــادرا إلا

 ووثيقـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بإدمـاج حقـوق الإنـسان، يـبرز                 ١٩٩٧المتحدة للإصلاح في عام     
وتــرى المفوضــية أيــضا أنــه لــيس مــن   . تميزهــا بكوــا عــضوا نــشطا في اللجــان التنفيذيــة الأربــع  

بالضرورة أن تتكبد نفقات سفر لأن جميع اللجان التنفيذيـة تـستخدم حاليـا نظـام عقـد                  المفترض  
 .المؤتمرات عن طريق الفيديو للربط بين أعضائها الأساسيين
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ويوصي الس، آخذا في الاعتبار ملاك مـوظفي مكتـب مفوضـية الأمـم المتحـدة                  - ٤٠٥
ا للحد مـن الـسفر إلى نيويـورك    لحقوق الإنسان في نيويورك، بأن تواصل المفوضية جهوده      

 .وما يتصل به من نفقات

وأبلغت الإدارة الس بأن المفوضية تبذل كل جهد ممكـن للحـد مـن سـفر المـوظفين           - ٤٠٦
ــورك ــستخدم كــثيرا   . إلى نيوي ــديو مــع   ) مــرة كــل أســبوع (كمــا أــا ت ــربط عــن طريــق الفي ال

 .لاجتماعات المعقودة في نيويوركنيويورك من أجل تعزيز التنسيق الداخلي والمشاركة في ا
 

موقعــا الإنترنــت لمركــز آســيا والمحــيط الهــادئ للهندســة والآلات الزراعيــة التــابع للجنــة    
 الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

تتمثــل مهمــة مركــز آســيا والمحــيط الهــادئ للهندســة والآلات الزراعيــة التــابع للجنــة      - ٤٠٧
ــصادية والاجتم ــا       الاقت ــل التكنولوجي ــدرات ونق ــاء الق ــوفير بن ــادئ في ت ــة لآســيا والمحــيط اله اعي

وشبكات معلومات تربط بين البلدان الأعضاء فيـه، وذلـك مـن خـلال تنميـة المـوارد البـشرية،                    
فضلا عن تحليل السياسات في مجال استحداث وتشجيع ممارسات مجدية من حيـث التكلفـة في                

 . وتطوير مشاريع تقوم على الزراعةتينمجال الميكنة والهندسة الزراعي

وقام المركز، بناء على توصية من مجلس إدارته، بإنشاء الموقع الخاص به علـى الانترنـت              - ٤٠٨
لزيادة التعاون الإقليمي في مجـال نقـل التكنولوجيـا مـن خـلال ربـط موقعـه علـى الـشبكة بمواقـع                        

 المركـز علـى الـشبكة معلومـات عــن     ويقـدم موقـع  . معاهـد التنـسيق الوطنيـة في البلـدان الأعـضاء     
. المركز تتضمن أحدث المعلومات المهمـة والتطـورات ومجـالات التركيـز والأنـشطة والاتـصالات         

بيد أنـه في الوقـت الـذي كـان يـتم فيـه إنـشاء الموقـع علـى الـشبكة كـان موقـع آخـر يمـر بمرحلـة                          
معينـة في إحـدى الـدول       التصميم كنتيجة لترتيب غير رسمي مع المدير السابق للمركـز ومؤسـسة             

ولم يكن يتم ذلك في إطار العمليات التي تتبعها اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا               . الأعضاء
فيما يتعلق بوضع المشاريع وتقييمها والتي تقتضي، وفقا لمذكرة داخلية أصدرها الأمين التنفيـذي             

 للجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة       ، بأن تقوم لجنـة ملائمـة تابعـة        ٢٠٠٥يناير  / كانون الثاني  ٢٨في  
ويـساور الـس القلـق مـن        . لآسيا والمحيط الهادئ باستعراض المشروع والموافقة عليه قبـل تنفيـذه          
 .ارتفاع تكلفة الاحتفاظ بموقعين على الشبكة يخدمان نفس الأغراض

ووافقت الإدارة على توصية الس بأن تدرس جـدوى توحيـد المـوقعين التـابعين                 - ٤٠٩
للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ومركز آسيا والمحيط الهادئ للهندسـة         

 .ما يخدمان أهدافا متماثلةلأوالآلات الزراعية 
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وأبلغت الإدارة الس بافتتاح موقع جديد على الشبكة لمركـز آسـيا والمحـيط الهـادئ                  - ٤١٠
قتـــصادية والاجتماعيـــة لآســـيا والمحـــيط الهـــادئ  للهندســـة والآلات الزراعيـــة التـــابع للجنـــة الا 

 .أغلق الموقع القديم كما
 

 الخزانة وإدارة الاستثمار - ١١ 
 مقر الأمم المتحدة  

، كـان حجـم النقديـة والودائـع لأجـل يتـضمن             ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    - ٤١١
ــدره   ــون دولار٣٧٠,٤٧رصــيدا ق ــشتركة    .  ملي ــة الم ــة صــناديق النقدي ــت قيم  وأرصــدة وكان

.  مليــــون دولار علــــى التــــوالي٥١,٦٢ بليــــون دولار و ١,٥٣الاســــتثمارات تقــــدر بنحــــو 
 . مليون دولار٧٥,٧٢كان حجم الإيرادات من الفوائد لفترة السنتين يبلغ  كما

 
 هياكل الحسابات المصرفية  

ق النقـدي  استعرض الس نظام إدارة النقدية في الإدارة ولاحظ أنه من أجل تتبع التدف     - ٤١٢
وأدت هـذه   . والتحقق منه كان على الخزانة أن تمضي وقتا طويلا في بحث العديد من الحـسابات              

العملية التي تشمل البحث اليدوي في العديـد مـن الحـسابات المـصرفية بـدلا مـن البحـث بطريقـة                 
لومـات  موحدة من خلال النظام المتكامل لمراقبة سير العمليات إلى بروز خطر يتمثل في تقديم مع             

ويـرى الـس أيـضا أن الاحتفـاظ         . غير دقيقة لدعم القرارات المتعلقة بإدارة الأموال واستثمارها       
 .بعدد كبير من الحسابات المصرفية يستتبع تحمل رسوم مصرفية إضافية

ويمكن بسهولة تجهيز عملية تتبع النقدية والتحقق منها داخـل النظـام المتكامـل لمراقبـة                  - ٤١٣
وفي الوقت الذي تبرز فيه الحاجة للاحتفاظ بحساب لكل واحد مـن الـصناديق              . ياتسير العمل 

ــة نظــرا لأن النظــام        المــشتركة، فــلا ينبغــي أن تكــون هــذه الحــسابات حــسابات مــصرفية فعلي
 .المتكامل لمراقبة سير العمليات يمكن أن ييسر التشغيل التلقائي لإدارة النقدية ويكسبه كفاءة

زانة الس بأا تشجع منذ فترة على توحيد الحسابات المـصرفية لتحقيـق             وأبلغت الخ   - ٤١٤
 .خفض كبير في الرسوم المصرفية وتقوم حاليا بوضع مفهوم وحيد للحسابات

ويوصـــي الـــس الخزانـــة بـــأن تقـــوم، بالتنـــسيق مـــع شـــعبة الحـــسابات ودائـــرة     - ٤١٥
ادة اسـتخدام النظـام المتكامـل      الاشتراكات، بالنظر في خفض عدد الحسابات المصرفية بزي ـ       

 .لمراقبة سير العمليات

 وأبلغــت الإدارة الــس أنــه في الوقــت الــذي تقــوم فيــه بتــشجيع توحيــد الحــسابات     - ٤١٦
المــصرفية فإــا تــرى أنــه يلــزم أن يجــري، بالتعــاون مــع شــعبة الحــسابات ودائــرة الاشــتراكات،  
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المتكامل لمراقبة سـير العمليـات وغيرهـا        وضع طرائق لدراسة جدوى الاستخدام الكامل للنظام        
من الطرائق ذات الصلة، إدراكا منها لاحتمال الحاجة إلى حـسابات مـصرفية منفـصلة، بـالنظر          

 .إلى الاعتبارات القانونية وغيرها

 التنبؤ بالتدفقات النقدية  
ــد المتعل       - ٤١٧ ــة التكــاليف والفوائ ــدرس الخزان ــأن ت ــسابق ب ــره ال ــس في تقري ــة  أوصــى ال ق

 .)٣١(باعتماد نظام شامل للتنبؤ بالتدفقات النقدية بغية زيادة تعزيز أداء حوافظها المالية

 وعلقت الخزانة بأن التنبـؤ بالتـدفقات النقديـة لفتـرة ثلاثـة أشـهر أو أكثـر يكـون غـير                    - ٤١٨
دقيق ولـيس أداة إداريـة فعالـة ويعتمـد علـى إيـصالات وصـرفيات وعلـى تنبـؤات مماثلـة تتـصل                  

ة المكاتب الفنية والمكاتب البعيدة من المقـر والـتي لا تكـون للأمـم المتحـدة سـيطرة عليهـا                     بنقدي
 .فيما يتعلق بإمكانية التنبؤ ا

ويكرر الس توصيته بأن تدرس الخزانة التكاليف والفوائد المترتبة على اعتمـاد               - ٤١٩
 .افظها الماليةنظام شامل للتنبؤ بالتدفقات النقدية بغرض زيادة تعزيز أداء حو

 
 شبكة تبادل الرسائل المتعلقة بالمعاملات المالية

جمعيــة الاتــصالات الــسلكية  (SWIFT و Chase Insight تــستخدم الخزانــة نظــامين همــا  - ٤٢٠
في تبادل الرسـائل الماليـة بـالرغم        ) واللاسلكية بين المصارف على المستوى العالمي في الميدان المالي        

 للنظام الأول وإمكانية توفير الأخير لجميع خـدمات التراسـل الـتي تحتـاج لهـا                 من التغطية المحدودة  
 بأنـه أكثـر عالميـة لأنـه يـدير شـبكة علـى               SWIFTومن بـين النظـامين يتميـز نظـام          . الأمم المتحدة 

 .نطاق العالم يتم من خلالها تبادل الرسائل بين المصارف والمؤسسات المالية الأخرى

لى وجهة نظر الس أنه لـدى اسـتحداث التطبيـق المتعلـق بعمليـات              وافقت الخزانة ع   - ٤٢١
ــإن ربــط شــبكة تراســل واحــدة        ــزه ف إدارة النقــد المخططــة بمــا في ذلــك تــصميم النظــام وترمي

 وحـده في    SWIFTكمـا أن اسـتخدام نظـام        . بالتطبيقات الأخرى سـيكون أكثـر كفـاءة بكـثير         
 .ؤدي إلى تحقيق وفورات للأمم المتحدةتبادل الرسائل المتعلقة بالمعاملات المالية سي

 بنقـل  SWIFT وأبلغت الخزانة الس بأا تقوم بشكل مطـرد منـذ بـدء العمـل بنظـام         - ٤٢٢
المـــدفوعات والتحـــويلات إلى النظـــام، الـــذي يجـــري اســـتخدامه حاليـــا في جميـــع المـــدفوعات   

 Chase مـن اسـتخدام نظـام    والتحويلات بغيـر دولار الولايات المتحدة، وأـا ــدف إلى الحد

Insightوالاحتفاظ به كحل لضمان استمرارية العمل وكنظام تدريبي لبعثات حفظ السلام . 
__________ 

 الـد الأول، الفـصل    (A/59/5) ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامـة، الـدورة التاسـعة والخمـسون، الملحـق رقـم                 )٣١( 
 . ٢٠٤الثاني، الفقرة 
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 في كل ما يلزم مـن تبـادل        SWIFTويوصي الس الخزانة بتعظيم استخدام نظام         - ٤٢٣
 .الرسائل المالية

 في جميــع ٢٠٠٦ عــام  فيSWIFT وأبلغــت الإدارة الــس بأــا بــدأت تــستخدم نظــام   - ٤٢٤
وسـيجري بحلـول ايـة الـسنة اسـتخدامه في النقـد             . المعاملات الاستثمارية باستثناء النقد الأجنبي    

 .الأجنبي عند بدء العمل بالوحدة المتعلقة بالنقد الأجنبي في النظام المتكامل لمراقبة سير العمليات
 

 ت والتحويلات فيما بين الصناديققيد المدفوعات في النظام المتكامل لمراقبة سير العمليا
 لاحظ الس عدم احتواء البرنامج الذي يربط بين نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل         - ٤٢٥

. والنظــام المتكامــل لمراقبــة ســير العمليــات علــى خاصــيه لتــسجيل القيــود المتعلقــة بــأوامر الــدفع 
وثـائق الـصرف اليوميـة يـدويا في     وكان يـتعين علـى الخزانـة أن تقـوم في ايـة كـل يـوم بترميـز                   

ملف بنظام مايكروسوفت إكسيل قبل قيام النظام المتكامل لمراقبة سير العمليـات بتزويـد نظـام                
وفي حين أخطـرت الخزانـة الـس        . المعلومات الإدارية المتكامل ببيانات المعاملات الاستثمارية     
تكامـل والنظـام المتكامـل لمراقبـة سـير          بأن البرنامج الذي يربط بـين نظـام المعلومـات الإداريـة الم            

العمليــات هــو الآن قيــد التطــوير بالتعــاون مــع الفريــق المــسؤول عــن نظــام المعلومــات الإداريــة  
المتكامل فإن هناك خطرا طبيعيا يتمثل في عدم دقة المدفوعات أثناء تنفيذ العملية يـدويا خاصـة     

 .في ضوء تعدد الصناديق التي تقوم بإدارا

ن شأن خاصية ربط نظام المعلومات الإدارية المتكامل بالنظام المتكامل لمراقبة سـير              وم - ٤٢٦
العمليــات تــستخدم في كــل مــن أوامــر الــدفع عــبر نظــام غرفــة المقاصــة المؤتمتــة وأوامــر الــدفع     

كمـا ستيـسر، إذا اقترنـت بتوحيـد الحـسابات المـصرفية             . الأخرى أن تغني عن الإجراء اليـدوي      
ــة ســير العمليــات، إتمــام التحــويلات بــين الــصناديق بطريقــة سلــسة    في النظــام المتكا . مــل لمراقب

وسيتيح ذلك أيضا إمكانية فرز وتوزيع العائدات من السلف غير المنفقة بين الـصناديق بطريقـة        
 .سهلة ودقيقة

 ووافقت الخزانـة علـى الـربط بـين نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل والنظـام المتكامـل                    - ٤٢٧
بة سير العمليات سوف يفضي إلى الحد كثيرا من إدخال البيانات يدويا وأن الهدف منه هـو                 لمراق

وقـد  . إتمام جميع المدفوعات والتحويلات بين الصناديق من النظام المتكامل لمراقبة سـير العمليـات            
بدأت عملية التحديث وشرعت الخزانـة في العمـل علـى نقـل المـدفوعات والتحـويلات الأخـرى                   

وتتوقع الخزانـة اكتمـال المرحلـة الأولى لمـشروع          .  الصناديق بدولارات الولايات المتحدة    فيما بين 
ICOS)                  نظام الخزانة المتكامل الذي يجمع بين نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل والنظـام الموحـد

 .٢٠٠٦يوليه /بحلول اية تموز) للخزانة والنظام المتكامل لمراقبة سير العمليات
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يوصــي الــس الخزانــة بتحــسين الــربط بــين نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل  و  - ٤٢٨
 .والنظام المتكامل لمراقبة سير العمليات

 
 فحص كفاية الأموال في النظام المتكامل لسير العمليات

.  يــتم فحــص مــدى كفايــة الأمــوال في النظــام المتكامــل لمراقبــة ســير العمليــات يــدويا   - ٤٢٩
حــص لكــل صــندوق مــشارك يوميــا بإيــداع رمــوز لوثــائق الــصرف المــسجلة   وتنفــذ عمليــة الف

والمستخلــصة مــن نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل في ملــف بنظــام مايكروســوفت إكــسيل    
وحساب المبلغ النقدي المطلوب الذي لا يشمل الشيكات غـير المـسددة للمـدفوعات الخاضـعة           

؛ Chase Insightا إلى بيانـات مـستدعاة مـن نظـام     للرقابة؛ وتحديد رصيد الحساب المصرفي استناد
الفــرق بــين المبلــغ النقــدي المطلــوب ورصــيد الحــساب المــصرفي؛ وتحويــل الأمــوال مــن    وإيجــاد 

الحساب امع إلى حساب الصندوق المشارك إذا لم تتيسر تغطيـة المبلـغ النقـدي المطلـوب مـن                   
 .الرصيد اليومي للحساب المصرفي

تحديـد الـشيكات غـير المـسددة في ايـة اليـوم في كـل صـندوق، كـان                     وفيما يتعلـق ب    - ٤٣٠
ــة        ــة تتطلــب مقارن ــة تجميعي ــتم بطريق ــة الــتي ت ــل في إكمــال العملي ــة وقــت طوي ــستغرق الخزان ي

وأكــدت الخزانــة أن فحــص . المـدفوعات، كــل منــها علــى حــدة، بتلــك الــتي دفعتــها المــصارف 
زءا مـن مـشروع إدارة النقديـة المتوقـع          كفاية الأموال يشكل جزءا حيويـا مـن سـير العمـل وج ـ            

 .٢٠٠٦تنفيذه بالكامل في عام 

ويوصــي الــس الخزانــة بــأن تقــوم، إلى أقــصى حــد ممكــن، بأتمتــة فحــص كفايــة      - ٤٣١
 .الأموال في النظام المتكامل لمراقبة سير العمليات

 المرحلـة    وأبلغت الإدارة الـس بـأن الفحـص المؤتمـت لكفايـة الأمـوال هـو جـزء مـن                    - ٤٣٢
 .التالية لمشروع إيكوس، الذي سيقوم تلقائيا بتحديد الأرصدة المعطلة لأغراض الاستثمار

 
 زيادة عوائد أرصدة الحسابات المصرفية إلى أقصى قدر ممكن

مــن مجمــوع )  بليــون دولار٢,٧مجموعهــا ( مــن عينــات الأرصــدة ٣١حلــل الــس   - ٤٣٣
ــاير إلى / كــــانون الثــــاني١الفتــــرة مــــن الأرصــــدة اليوميــــة للحــــسابات المــــصرفية في    ٣٠ينــ

 وذلــك بالنــسبة للــصناديق المــشاركة في امــع الاســتثماري للمقــر،       ٢٠٠٥يونيــه /حزيــران
بمتوســط ( مليــون دولار ١٧٨ و مليــون دولار ٦٢بــين ولاحــظ أن الأرصــدة كانــت تتــراوح  

ليــة مراجعــة ونظــرا لعــدم تــوافر معلومــات محــددة وقــت القيــام بعم  ).  مليــون دولار٨٧قــدره 
الحسابات، لم يتمكن الس من تحديد ما إذا كـان بالإمكـان تحقيـق عوائـد أعلـى مـستوى لـو            

 ).في استثمار قصير الأجل(أن الخزانة قررت توظيف الأرصدة المصرفية المتوافرة 



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 130 
 

ــة      - ٤٣٤ ــة للأمــوال النقدي ــر الإدارة اليومي ــة الــذي مفــاده أن تقري ــالرغم مــن تعليــق الخزان وب
ــر  ــز        وتقري ــة لتجهي ــة المتكامل ــا نظــام المراقب ــذين أتاحهم ــدي الل ــومي للاســتثمار النق ــدفق الي الت

العمليات كانا وسيلة لتحقيق أقصى زيادة في الاستثمار، فإن هذين التقريرين لم يقدما تأكيـدا               
وكــان تعليــق . ن عوائــد أرصــدة الحــسابات المــصرفية معقــولا بأنــه تم تحقيــق القــدر الأقــصى م ــ

ــضا   ــة أي ــب       الخزان ــر والمكات ــصرفية للمق ــة الحــسابات الم ــان بمجموع ــرين يتعلق ــذين التقري أن ه
 دولار ٢ ٠٠٠الموجودة خـارج المقـر، وأن الأرصـدة اليوميـة للحـسابات المـصرفية لم تتجـاوز                 

ووافقت علـى أنـه ينبغـي إيجـاد وسـيلة بالنـسبة للحـسابات المـصرفية الأخـرى الـتي                 . منذ فتحها 
 .بالتجميع النقدي من الوثيقة المتعلقة بتطبيق إدارة النقدتناولها في الفرع الخاص  تم

 ويوصي الس الخزانة بتحسين خاصية نظام المراقبة المتكاملـة لتجهيـز العمليـات              - ٤٣٥
الــتي تحــدد المبلــغ الأقــصى الــذي يــتعين توظيفــه في يــوم معــين، وتطبيــق ذلــك علــى جميــع     

 .الحسابات المصرفية

٤٣٦ -   لس بأن التحقق الآلي من كفاية النقد هو جزء مـن المرحلـة المقبلـة               وأبلغت الإدارة ا
 مـــن مـــشروع نظـــام الخزانـــة المتكامـــل الـــذي ســـيقوم أيـــضا بتحديـــد آلي للأرصـــدة العاطلـــة   

 .لأغراض الاستثمار

المبلغ الأمثل الـذي يـتعين توظيفـه كـل ليلـة هـو          تحديد  وأبدت الخزانة تعليقا مفاده أن       - ٤٣٧
والخزانــة تقــوم . يمكــن لنظــام المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز العمليــات أن يتخــذهقــرار استنــسابي لا 

. بتحديث جميع الحسابات يوميا وأي مبلغ نقـدي متبـق ينقـل إلى حـساب امـع الاسـتثماري                  
ــة في امــع الاســتثماري       ــة متبقي ــوال نقدي ــع الاســتثمارات، تنقــل أي أم ــتم جمي ــدما ت إلى  وعن

 القصير الأجل الخاص بالخزينة، وهذا إجراء يتطلب حصافة الـرأي           الحساب المصرفي للاستثمار  
 .البشري ولا يمكن أن يقرره نظام المراقبة المتكاملة

 
 مطابقة المعاملات وتسويتها

لاحظ الس مخـاطر متأصـلة في العمليـات اليدويـة لمطابقـة المعـاملات وتـسويتها الـتي                    - ٤٣٨
وهـذه  . ١٢ -ثانيـا    مثلمـا يـرد ذلـك في الجـدول           تقوم ا الخزانة على أساس يـومي وشـهري،        

المخاطر تشمل تكبـد مبـالغ مـسحوبة علـى المكـشوف وعـدم إمكانيـة توظيـف رصـيد مـصرفي            
فعلي في يوم معين لتحقيق عوائد أكبر للاستثمارات، ذلك أن التسويات الخاصة ببنـد صـحيح                

  .ومادي من بنود التسوية من المؤكد أن تتأخر لمدة شهر على الأقل
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 ١٢ -٢الجدول 
  تواتر مطابقة المعاملات وتسويتها  

 التواتر التسوية/المطابقة

 ونظــام “تــشيز إنــسايت”نظــام المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز العمليــات مــع معــاملات نظــام   
  السجلات الإيداعية والمصرفية - “سويفت”

 يوميا

 - ة المتكامل مع الحساب المـصرفي     المعاملات النقدية المستخدم فيها نظام المعلومات الإداري      
 جميع حسابات مجمع الاستثمار

 شهريا

المعــاملات المــستخدم فيهــا نظــام المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز العمليــات مــع نظــام المعلومــات  
  مجمع المقر-الإدارية المتكامل 

 يوميا

 المعلومــات المعــاملات المــستخدم فيهــا نظــام المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز العمليــات مــع نظــام 
  مجمع اليورو- الإدارية المتكامل

 شهريا

المعاملات النقدية لنظـام المراقبـة المتكاملـة لتجهيـز العمليـات مـع نظـام المعلومـات الإداريـة                    
  مجمع المكاتب الموجودة خارج المقر-المتكامل 

 شهريا

  
ولهـا في سـياق تحـسين       والتسوية المصرفية التي تقوم ا يدويا شعبة الحسابات يمكـن تنا            - ٤٣٩

عمليــات إدارة النقــد ذلــك أن الخزانــة وشــعبة الحــسابات تــستخدمان نفــس الوثــائق في عمليــة   
وــذه الطريقــة، يمكــن لــشعبة الحــسابات أن تــستخدم نفــس . المطابقــة الــتي تجريهــا كــل منــهما

 وبالتــالي البرمجيــات الــتي تــستخدمها الخزانــة مــن أجــل القيــام آليــا بوظائفهــا المتــصلة بالمطابقــة،  
 . تحقيق كفاءة وفعالية المطابقة والتسوية وتجنب تكرار الجهد المبذول

وأوضحت الخزانة أـا تـدرك تمامـا أهميـة مـسؤولية شـعبة الحـسابات بالنـسبة لتـسوية                      - ٤٤٠
ــة في   ــهاالمعــاملات النقدي ــة ســ هن إضــفاء الطــابع الآلي عليهــا مــن المؤكــد أن ــ  أ، وحين يعزز الدق

، ولكنــها أشــارت إلى أن الغــرض مــن التــسوية المــصرفية لــيس الحيلولــة دون   واحتــرام المواعيــد
حــالات الــسحب علــى المكــشوف أو تحقيــق أقــصى قــدر مــن الاســتثمار القــصير الأجــل، وأن  

 .التسوية تختلف شيئا ما عن المطابقة التي هي مسؤولية الخزانة

ليات المطابقة والتسوية   ويوصي الس الخزانة بإضفاء الطابع الآلي على جميع عم          - ٤٤١
التي تتطلبها إدارة النقد والاستثمار والمطابقة والتسوية بين نظام المراقبـة المتكاملـة لتجهيـز               

 .العمليات ونظام المعلومات الإدارية المتكامل

وأبلغت الإدارة الس بأا تعتبر أن عمليات المطابقة التي تقوم ا في الوقت الحاضـر              - ٤٤٢
نــة المتكامــل، اومــع التنفيــذ الجــاري علــى مراحــل لنظــام الخز. راض الرصــد والمراقبــةكافيــة لأغــ

سيجري الاضطلاع بتـسويات إضـافية حـسب الاقتـضاء لكفالـة اسـتمرار تجهيـز المعـاملات في                   
 .بيئة خاضعة للمراقبة
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 المعاملات بالعملات الأجنبية  
ــام         - ٤٤٣ ــل المــستخدم الخــاص بنظ ــى النحــو المتــوخى في دلي المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز   عل

العمليات، فإن هذا النظام يمكن أن يقوم بعمليات شتى منها ما يتصل بالصكوك الماليـة، بمـا في                  
وبالمثـل، فــإن المبــادئ  . ذلـك القطــع الأجـنبي، والمحاســبة المتعــددة العمـلات، والوصــلات البينيــة   

عني بالخدمات المالية التـابع للأمـم   والسياسات الموحدة للاستثمار التي أصدرها الفريق العامل الم    
المتحدة، تقتضي أن تكون الاستثمارات بالعملات مطابقـة قـدر الإمكـان لحجـم العملـة ومـدة                  

 .الالتزامات

وبالرغم من أن نظام المراقبة المتكاملة لتجهيز العمليات يتيح إمكانيـة التقليـل إلى أدنى        - ٤٤٤
العملات للتقلبات العالمية، فقد لاحـظ الـس أن   حد من الخسائر في القطع الأجنبي أو تعرض    

هذا النظام لم يستفد منه بالكامل لتوفير معلومات موثوقـة وتأكيـد معقـول بـأن الأمـم المتحـدة                  
 . ستكون قادرة على دفع التزاماا في حينها وبأسعار الصرف الأنسب

لمراقبـة المتكاملـة لتجهيـز      وأبلغت الخزانة الس بـأن وحـدة القطـع الأجـنبي في نظـام ا                - ٤٤٥
 وسـيجري في المـستقبل القريـب اسـتخدامها في     ٢٠٠٥يونيـه   /العمليات تم تركيبها في حزيـران     
 . جميع معاملات القطع الأجنبي

ويوصي الس الخزانة بأن تستفيد بالكامل من إمكانيات وحـدة القطـع الأجـنبي          - ٤٤٦
  .املة لتجهيز العملياتالتي تم مؤخرا تركيبها في نظام المراقبة المتك

 التقارير الإدارية
لاحــظ الــس أن الخزانــة لم تــستفد مــن قــدرات نظــام المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز            - ٤٤٧

العمليات علـى إتاحـة المعلومـات العاجلـة، بمـا في ذلـك لمحـات دوريـة، إن لم تكـن يوميـة، عـن                     
الخزانة علـى الإنترنـت لتعزيـز شـفافية     حالة الأموال النقدية ونتائج الاستثمارات تنشر في موقع      

علـى  (الخزانة؛ وإتاحة الحالـة اليوميـة للأمـوال النقديـة ونتـائج الاسـتثمارات لمـديري الـصناديق                    
لمــساعدم علــى اتخــاذ قــرارات  ) الإنترنــت، خاصــة بالنــسبة للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر  

موال النقديــة، وإتاحــة الحالــة مدروســة فيمــا يتــصل بالاســتثمار ودعــم قــدرم علــى التنبــؤ بــالأ
اليومية العامة للأموال النقدية ونتائج الاستثمارات لكبـار المـديرين وحـتى لواضـعي الـسياسات                

 . لدعم قرارام

وأبلغت الخزانـة الـس بأـا تعمـل حاليـا مـع شـعبة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات                       - ٤٤٨
 الخـاص ـا     “نيوكليـوس ”ستثمارات على نظـام     لتنشر الحالة اليومية للأموال النقدية ونتائج الا      

على الإنترنت، مما سيتيح الوصول إلى تقارير نظام المراقبة المتكاملة لتجهيـز العمليـات، اسـتنادا      
 .إلى مدى مأمونية المستخدم
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وأبدت الخزانة تعليقا مفـاده أن نظـام المراقبـة المتكاملـة لتجهيـز العمليـات لـيس نظـام                      - ٤٤٩
والتنبؤ بـالأموال النقديـة يفتقـر إلى الدقـة لأنـه            . يتيح بالتأكيد بيانات آنية وموثوقة    تنبؤ ولو أنه    

ــدرات نظــام محاســبة خــاص        ــي، بمــا في ذلــك التقــديرات، يتجــاوز ق ينطــوي علــى عمــل تحليل
وأكدت من جديـد أن الاشـتراكات       . بالمعاملات، مثل نظام المراقبة المتكاملة لتجهيز العمليات      

 محدد بشكل مسبق وأن مدفوعات البائعين وغيرها مـن المـدفوعات لا تتبـع     لا ترد وفقا لجدول   
ــسبقا   ــررا م ــواترا مق ــواريخ        . ت ــى ت ــييرات عل ــا إدخــال تغ ــن غــير الممكــن عملي ــه م ــذلك فإن ول

 . المقبوضات والمدفوعات المتوقعة

 لها بأن تحسن قدرات الإبلاغ في نظـام المراقبـة         اتفقت الإدارة مع توصية الس      و  - ٤٥٠
 .المتكاملة لتجهيز العمليات

 تعقب النفقات المتكبدة على مجمع الاستثمار المشترك
 مـــن الممارســـات العاديـــة في مجـــال الخزانـــة تعقـــب مبلـــغ النفقـــات المتكبـــدة في إدارة  - ٤٥١

صــندوق مــا بوصــف ذلــك أحــد التــدابير الــتي تجعــل مــديري الــبرامج والــصناديق قــادرين علــى  
ويعـرف  . لبرامج والصناديق فعالة، وعلى تحقيق أجدى الاستثمارات      تحديد ما إذا كانت تلك ا     

معدل النفقات بأنـه مجمـوع نفقـات التـشغيل الـسنوية للـصندوق، بمـا في ذلـك رسـوم الإدارة،                      
 .ورسوم التوزيع وغيرها من النفقات، معبرا عنه كنسبة مئوية من متوسط صافي الأصول

انة لا يجري تعقبه بدقة معقولة ذلك أنه يحـسب          ويعتقد الس أن معدل نفقات الخز       - ٤٥٢
ويمكــن زيــادة تحــسين عمليــة تقريــب النفقــات المتــصلة بتطبيــق . اســتنادا إلى مخصــصات الميزانيــة

الخزانة لإدارة النقد إذا طُبقت طريقة أشمل وأدق باسـتخدام سـجل النفقـات الـسابق بـدلا مـن                    
 .تقديرات الميزانية

لكــون نظــرا  معــدل النفقــات ووضــع نقــاط مرجعيــة لــه، ويمكــن رصــد عمليــة تعقــب  - ٤٥٣
الخزانة لا تتكبد نفقـات معينـة تتكبـدها الخـزائن عـادة، مثـل المـنح؛ وتـستوعب التكـاليف غـير                       
المباشرة، مثل تكلفة المحاسبة المتـصلة بالاسـتثمارات الـتي تقـوم ـا شـعبة الحـسابات؛ ولم تـضع                     

 . أساسا للحساب

نـهجي للنفقـات المتـصلة بالتـشارك في الاسـتثمار بقـدر معقـول               وعن طريق التعقب الم     - ٤٥٤
من الدقة، يمكن للخزانة أن تستفيد بالكامل من مزايا تحديد تكلفة تحقيـق النتـائج المتوقعـة مـن                    
التشارك في الاستثمار ووضـع نقـاط مرجعيـة لـه بالقيـاس إلى معـايير الجهـات المختـصة في هـذا           

ن تحدد أوجه القـصور في ممارسـاا الاسـتثمارية، والتكـاليف            وسيكون بإمكان الخزانة أ   . اال
وعـلاوة  . لاسـتثمارات التوظيـف الأمثـل ل    التي يمكن تجنبها، والموارد الإضافية اللازمة من أجـل          

على ذلـك، فـإن تحديـد تكلفـة تحقيـق نتـائج الاسـتثمار المتوقعـة بقـدر معقـول مـن الدقـة يجعـل                         
 . مساءلتها عن قرارات الاستثمارالخزانة قادرة أن تثبت بطريقة شفافة
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وأبلغت الخزانة الس أن جميع المصروفات المباشرة تقيد علـى فـرادى الـصناديق وأن                 - ٤٥٥
 بـإجراء دراسـة جـدوى بـشأن     ٢٠٠٥مكتب المراقب المـالي عهـد إلى إحـدى الجهـات في عـام             

ة، وقـد يـستغرق     محاسبة التكاليف من أجل تحديد التكاليف علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـد               
 .إنجاز هذه الدراسة بعض الوقت

ويوصي الس الخزانة بأن تتعقب بشكل منهجي النفقات المرتبطـة بالتـشارك في               - ٤٥٦
 .الاستثمار وتقوم بحصرها والإبلاغ عنها لكفالة حصافة القرارات المتصلة بالاستثمار

اب النفقـــات المتـــصلة وأبلغـــت الإدارة الـــس بأنـــه يـــصعب كفالـــة الدقـــة في حـــس   - ٤٥٧
بالاستثمارات دون غيرها ذلـك أن جـزءا كـبيرا مـن العمـل في الخزانـة متـداخل؛ وعلـى سـبيل                        

ــستخدمة لأغــراض الاســتثمار      ــة الم ــإن الأدوات التكنولوجي ــال، ف ــة   (المث ــل نظــام المراقب ــن قبي م
 تتعقـب  تستخدمها كافـة مجـالات الخزانـة؛ ومـع ذلـك فـإن الخزانـة       ) المتكاملة لتجهيز العمليات  

 .بالفعل النفقات المرتبطة بمجال الاستثمار، استنادا إلى مخصصات الميزانية

 المكاتب الموجودة خارج المقر
 مكتب الأمم المتحدة في جنيف

ــأمين         - ٤٥٨ ــة الت ــتثمارات جمعي ــسؤولية إدارة اس ــف م ــم المتحــدة في جني ــب الأم ــولى مكت يت
 أداء هـذه    ١٣ -ثانيـا   ويـرد في الجـدول      . ثالتعاوني لموظفي الأمم المتحدة ضد المرض والحواد      

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤الاستثمارات في فترة السنتين 

 ١٣ - ٢الجدول 
استثمارات جمعية التأمين التعـاوني لمـوظفي الأمـم المتحـدة ضـد المـرض والحـوادث في فتـرة                    

  ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 
 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 إيرادات الفوائد  
متوســـط الأداء 

 )ة المئويةالنسب(

ســـــــعر الفائـــــــدة 
ــه بـــين   ــول بـ المعمـ
المــصارف بــاليورو 

 )النسبة المئوية(

ــأمين    ــة التــ ــتثمارات جمعيــ اســ
التعاوني لموظفي الأمم المتحدة    

     ضد المرض والحوادث

ــغ في  ــانون الأول٣١المبلــ  / كــ
 ٢,٣٠ ٠,٩١ ٧٨٩ ٧٠٣ ٨٢ ١٦٨ ٥٥٠  ٢٠٠٣ديسمبر 

ــغ في  ــانون الأول٣١المبلــ  / كــ
 ٢,٨٤ ٠,٧١ ٥٧٣ ٧٦٩ ٧٩ ٩٥٦ ٤٢٦ ٢٠٠٥ ديسمبر
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ــسنتين         - ٤٥٩ ــرة الــ ــتثمارات في فتــ ــة لأداء الاســ ــسبة المئويــ ــد والنــ ــالغ الفوائــ ــت مبــ  كانــ
 منخفضة مقارنة بالجدول الرسمي لمعدلات الاستثمار المتخذة كنقطة مرجعيـة           ٢٠٠٥-٢٠٠٤

متوسـط أداء الأمـوال     ولاحـظ الـس أن      . مثل سعر الفائدة المعمول به بين المـصارف بـاليورو         
المستثمرة بالنسبة لجمعية التأمين التعاوني لمـوظفي الأمـم المتحـدة ضـد المـرض والحـوادث حقـق            

ــدرها   ــد ق ــسنتين   ٠,٧١عوائ ــرة ال ــة في فت ــدة   ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائ  في حــين أن ســعر الفائ
 . في المائة٢,٨٤المعمول به بين المصارف باليورو حقق عوائد متوسطها 

ودائـع الـسوق النقديـة؛      : لف حافظة جمعية التأمين التعاوني من ثلاثة عناصـر هـي          وتتأ  - ٤٦٠
وأوضـح مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف أنـه        . وحافظة الـسندات؛ والأمـوال المـدارة خارجيـا        

فـسياسات  . أولا، لا يسعى أساسا إلى تحقيق أقصى قدر من العوائد بالنسبة للأموال المـستثمرة             
 والأمم المتحدة تنص على أن عوائد الاستثمار هي هدف يـأتي في المرتبـة         جمعية التأمين التعاوني  

وثانيـا، أن دعـم تحديـد النقـاط المرجعيـة لحافظـة       . الثالثة بعد المحافظة علـى رأس المـال والـسيولة     
. جمعية التأمين التعاوني مهمة ضخمة وتتطلـب تـوفير دعـم فعلـي بـالموظفين للمكتـب الأوسـط         

فمقارنـة الاسـتثمارات    . ح يظل هو ما إذا كان القيام بذلك أمرا معقـولا          بيد أن السؤال المطرو   
وحـتى بالنـسبة لحـصة      . بالسوق ممكنة من الناحية النظرية، ولكن تكاليف القيام ا باهظة جدا          

الأموال المدارة خارجية والموزعة إلى أسهم وسندات وأموال اسـتثمارية وغيرهـا مـن الـصكوك       
لمعقد للغايـة تحديـد النقـاط المرجعيـة ذات الـصلة في الـسوق ورصـدها                 المالية، فإنه سيكون من ا    

 . على النحو الملائم

ويعتقــد مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف أنــه لــيس مــن الملائــم تمامــا مقارنــة حافظــة    - ٤٦١
جمعيــة التــأمين التعــاوني بــالنقطتين المــرجعيتين المتمثلــتين في متوســط مؤشــر اليــورو علــى أســاس 

 الفائــدة المعمــول بــه بــين المــصارف بــاليورو، ذلــك أنــه وفقــا للنظــام الأساســي   يــومي أو ســعر
ــا بالفرنـــك      ــستثمر أساسـ ــولها تـ ــإن أصـ ــتثمارية، فـ ــاا الاسـ ــاوني وسياسـ ــأمين التعـ ــة التـ لجمعيـ
السويسري، أما ودائع الـسوق النقديـة المبلـغ عنـها فـالغرض منـها هـو فقـط تغطيـة احتياجـات                       

 ).ستة أسابيع أو أقل(ف في استثمارات لآجال قصيرة جدا الجمعية من السيولة وهي توظّ

ويوصي الس مكتب الأمم المتحدة في جنيف بمواصلة جهوده لإدارة الصندوق   - ٤٦٢
الاستثماري لجمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحـدة ضـد المـرض والحـوادث بطريقـة             

 .تحقق أقصى قدر ممكن من العوائد

دارة الس بأن إدارة أموال الجمعية تسترشد باسـتراتيجية الاسـتثمار الـتي             وأبلغت الإ   - ٤٦٣
اعتمــدا لجنتــها التنفيذيــة، والــتي تتبــع المبــادئ والــسياسات الموحــدة للاســتثمار الــتي وضــعتها   

 مـن   ٣وتنص الفقـرة    . ٢٠٠٥يوليه  / تموز ١وقد تم آخر تنقيح للاستراتيجية في       . الأمم المتحدة 
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 وثيقـة الاسـتراتيجية علـى أن الـشخص المعهـود إليـه باسـتثمار أمـوال الجمعيـة                     من ٢المبدأ رقم   
يجب أن يحترم قاعدة التبصر وأن اختيار الاستثمارات يجـب أن يـستند إلى مقياسـين همـا الأمـن        

بيد أن دائرة إدارة المـوارد الماليـة في مكتـب الأمـم المتحـدة             . وليس إلى العوائد  سهولة التداول   و
ل جهودها لتحقيق أقصى قدر ممكـن مـن عوائـد اسـتثمارات أمـوال الجمعيـة                 في جنيف ستواص  

 . أوصى به الس، مع إيلاء الاعتبار الواجب لاستراتيجية الاستثمار على نحو ما

 مكتب الأمم المتحدة في فيينا 
تكاد لا تتوافر لدى إدارة الخزانة بمكتب الأمم المتحدة في فيينا مبادئ توجيهيـة تتـيح                  - ٤٦٤

قــام أمــين الخزانــة   ،٢٠٠١لــذلك، في عــام . للخزانــة ذات طــابع رسمــي  سياســات وإجــراءات
بمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة بوضع دليل للخزانـة لكفالـة اتبـاع ـج منـتظم          
إزاء إدارة المكتــب وتحديــد هيكــل لأعمالــه، وضــمان الــشفافية ووضــوح الرؤيــة وتــوفير معيــار  

 ذلــك الــدليل لم يــشمل مجــالات مــن قبيــل مهمــة الخزانــة وغاياــا وأهــدافها،  بيــد أن. للجــودة
وتحديد المناصب التي تنطوي على مـسؤولية وسـلطة، وسياسـة الـسيولة، وسياسـة الائتمانـات،               

 . ومدونة قواعد السلوك، والضوابط التشغيلية ومتطلبات تقديم التقارير

ى توصـية الـس بـأن ينـسق المكتـب مـع             ووافق مكتب الأمم المتحدة في فيينا عل        - ٤٦٥
ــشأن         ــة يتــضمن فرعــا ب ــى نطــاق المنظوم ــة عل ــل للخزان ــة الأمــم المتحــدة لوضــع دلي خزان

 . الإجراءات المحلية

ويشير دليـل الخزانـة الـداخلي إلى أن الرصـيد المـصرفي لمكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا              - ٤٦٦
ــي ألا يقــل عــن    بيــد أن الــس لاحــظ أن   . يــون دولار مل٢لا يتجــاوز أمليــون دولار وينبغ

 ملايــين دولار في ٤,٥ وأنــه بلــغ ٢٠٠٥ يومــا في عــام ٤٠ مليــون دولار في ٢الرصــيد تجــاوز 
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١

ولاحظ الس أن مكتب الأمم المتحدة في فيينا لا يشارك في مجمـع الاسـتثمار الـذي       - ٤٦٧
ولــو تم ذلــك لكــان بوســع المكتــب أن يــستثمر أمــوالا   . رتــديره خزانــة الأمــم المتحــدة في المق ــ

 . مليون دولار وأن يحقق بذلك إيرادات٢تتجاوز 

ووافق مكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا علـى توصـية الـس بـأن يـشارك في مجمـع                        - ٤٦٨
 .الاستثمار

ارج وأبلغت الإدارة الس بأـا تـشارك في مجمـع الاسـتثمار للمكاتـب الموجـودة خ ـ                  - ٤٦٩
غـير أن المبلـغ المـستثمر       . الذي تديره خزانـة الأمـم المتحـدة       ) بدولارات الولايات المتحدة  (المقر  

ــة      ــة الجنائي وفي . يمثــل مــساهمات واردة مــن أجــل صــندوق الأمــم المتحــدة لمنــع الجريمــة والعدال
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ة الظروف العادية، لا يكون لـدى مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا فـائض أمـوال يتـصل بالميزاني ـ                   
وفي الحالـــة . العاديـــة ذلـــك أن التحـــويلات تـــرد بانتظـــام علـــى أســـاس المـــدفوعات التقديريـــة 

الاستثنائية الـتي حـصل فيهـا فـائض قـصير الأجـل في أمـوال الميزانيـة العاديـة، اسـتعرض مكتـب                 
الأمم المتحدة في فيينا مع مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات طرائق التشغيل من أجـل               

 .قصى قدر من إيرادات الفوائدتحقيق أ
 

 الأنشطة المدرة للإيرادات - ١٢ 
 أتاحــت الأنــشطة المــدرة للإيــرادات زيــادة صــافية ،٢٠٠٥-٢٠٠٤في فتــرة الــسنتين   - ٤٧٠

 مليـون دولار    ٠,٤٦ مليـون دولار، مقارنـة بــمبلغ         ٥,٨٣في الإيرادات علـى النفقـات قـدرها         
ت الصافية الـتي تحققـت مـن المبيعـات والبالغـة            ومن مجموع الإيرادا  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢في الفترة   
 مليـون  ١٢,٥٣ مليون دولار، مثلت مبيعات الطوابـع البريديـة للأمـم المتحـدة البالغـة              ٣٩,٩٧

 في المائــة، ٢٩ في المائــة و٣١ مليــون دولار نــسبة ١١,٧٥دولار ومبيعــات المنــشورات البالغــة 
فيتـصل بـالإيرادات    )  في المائـة   ٤٠( دولار    مليون ١٥,٦٩أما المبلغ المتبقي وقدره     . على التوالي 

الآتية من الخدمات المقدمة للزوار، والمنتجات الإحصائية، ومتجـر بيـع الهـدايا، وعمليـات محـل               
 .بيع الصحف، وعمليات المرآب، وعمليات خدمات الإطعام وغيرها من العمليات التجارية

 إدارة بريد الأمم المتحدة  
 لتقديم خدمات البريـد، مثـل خـدمات         ١٩٥٠لأمم المتحدة في عام      أُنشئت إدارة بريد ا    - ٤٧١

الإرسال عن طريق الوكالات البريدية في الولايات المتحدة الأمريكيـة وسويـسرا والنمـسا حيـث                
يوجد المقر العالمي لإدارة بريد الأمم المتحـدة ومكتباهـا الفرعيـان؛ وبيـع الطوابـع البريديـة للأمـم                     

 هواة جمع الطوابـع لتوليـد إيـرادات للأمـم المتحـدة؛ والاسـتفادة، في             المتحدة وغيرها من منتجات   
والإدارة هــي وحــدة في دائــرة . إطـار الدعايــة للأمــم المتحــدة، مــن إصــدار طوابــع بريديــة خاصــة 

 . الأنشطة التجارية التابعة لمكتب خدمات الدعم المركزي بإدارة الشؤون الإدارية

ن رصــيد المخــزون في البيانــات الموحــد لأصــول ، كــا٢٠٠٥يونيــه / حزيــران٣٠وفي   - ٤٧٢
 مليـون   ٣,١٩ مليـون دولار يمثـل فرقـا قـدره           ٨٩,١٥وخصوم إدارة بريد الأمم المتحدة البالغ       

ومـن  .  مليـون دولار   ٩٢,٣٤دولار مقارنة بتقارير حالة المخـزون الـتي تـشير إلى رصـيد قـدره                
د لغرفـة المخـزون بالنـسبة       الصعب تسوية أرصدة الحـسابات نظـرا لوجـود أكثـر مـن رمـز واح ـ               

وهنـاك عـدد مـن      . لكل واحد من حسابات دفتر الأستاذ الفرعـي ممـا أدى إلى حـدوث الفـرق               
وفي حـين ينبغـي أن يكـون لكـل رمـز مـن رمـوز        . رموز غرفة المخزون لا تطابق رقم الحـساب   
 حـسابا فرعيـا فقـط أُنـشئت في الحـساب العـام              ١٧غرفة المخزون حساب فرعـي منـاظر، فـإن          
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ــدفتر الأســتاذ رصــ( ــوافر   )يد ال ــن ت ــالرغم م ــة المخــزون في إطــار نظــام     ٩٢، ب ــوز غرف ــن رم  م
MegaStamp )نظام تسجيل حركة المخزون.( 

ــالرغم مــن اســتخدام نظــام     - ٤٧٣ ــسجيل   MegaStampوب ــه الإدارة في ت ــذي تعتمــد علي ، ال
أرصــدة  تــشير إلى ٢٠٠٥ســبتمبر / أيلــول٢٠حركــة المخــزون، فــإن تقــارير حالــة المخــزون في 

وفي إطــــار نظــــام .  دولار٥٠ ٠٠٠ســــلبية بالنــــسبة لــــبعض أصــــناف الطوابــــع، تــــصل إلى  
MegaStamp                        ايـة كـل شـهر فقـط أي وقـت لا يمكن تعقـب رصـيد المخـزون الحـديث إلا في 

والاحتفـاظ بـدفاتر الأسـتاذ لغرفـة المخـزون هـو إحـدى الأدوات الكفيلــة        . إعـداد تقريـر الحالـة   
 . ية في نقطة زمنية معينةبالكشف عن الأرصدة السلب

وأبدت إدارة بريد الأمم المتحدة تعليقا مفاده أا كانـت تحـتفظ بـدفتر أسـتاذ يـدوي                    - ٤٧٤
لجميع بنود المخزون الداخلة والخارجة بالنـسبة لغرفـة المخـزون الرئيـسية، وأـا قامـت بمطابقـة                   

ي ومطابقتـه بالقيـاس إلى      وسيجري الاحتفاظ بحساب فرع   . بالقياس إلى أرصدة المخزون المادية    
 .MegaStampأرصدة نظام 

: ووافقــت إدارة بريــد الأمــم المتحــدة علــى توصــية المكتــب بــأن تحــتفظ بـــما يلــي   - ٤٧٥
حساب فرعي بالنسبة لكل رمز من رموز غرفة المخـزون في الحـساب العـام وأن تقـوم              )أ(

ر قيمــة المخــزون؛   دوريــا بمطابقــة أرصــدة الحــساب بالقيــاس إلى الــدفتر الأســتاذ وتقري ــ      
دفتر أستاذ لغرفة المخزون قـصد تعقـب حركـة المخـزون ريثمـا يجـري قيـده في نظـام                      )ب(

MegaStampا على النحو المنصوص عليه في دليل الإجراءات الخاص ،.  

ولاحظ الس أنه لا يوجد صـندوق احتيـاطي لتمويـل الالتزامـات المتـصلة بـالطوابع                   - ٤٧٦
ووافقـت الإدارة علـى إنـشاء    . زبـائن مـن قبـل إذا حـدث أن استــخدمت       العديدة الـتي بيعـت لل     

 .صندوق احتياطي وإيجاد سبل لتمويله، عن طريق مقترح يقدم إلى الجمعية العامة

ويوصي الس إدارة بريد الأمم المتحـدة بـالنظر في إنـشاء صـندوق طـوارئ مـن                    - ٤٧٧
الأمم المتحدة التي بيعت من قبل في حالة إيرادات المبيعات لتغطية الرسوم البريدية لطوابع 
 .قيام الزبائن باستخدام تلك الطوابع في المستقبل

وأبلغت الإدارة الس بأنه لا توجد في الوقت الحاضر أي سلطة لنقـل الفـوائض مـن            - ٤٧٨
 وبأا ستنظر في إثارة هذه المسألة مع الهيئـات        . إدارة بريد الأمم المتحدة إلى صندوق للطوارئ      

 . الحكومية الدولية

، كــان رصــيد ٢٠٠٥أغــسطس / آب٣١ويــشير بيــان الأصــول والخــصوم إلى أنــه في   - ٤٧٩
الخاصـة بمكتـب الإدارة     ) المتصلة ببنود أرسلت إلى وكالة الإرسال الخـارجي       (حسابات القبض   



A/61/5 (Vol. I) 

 

139 06-44693 
 

 مليــون دولار مقارنــة بجــدول التحليــل ٠,٦٤يمثــل فرقــا قــدره )  مليــون دولار٠,٣٤(بأوروبـا  
ولاحــظ الــس أن الأرصــدة الــسلبية في    .  مليــون دولار٠,٣٠مني لرصــيد ســلبي قــدره   الــز

. حسابات الجهات المرسل لها الواردة في جدول التحليل الـزمني تـدل علـى حـالات دفـع زائـد                   
في تقريـر كـشف     الـواردة   وأوضحت الإدارة أن الرصيد السلبي يعزى إلى خطأ في أحد الرموز            

 .MegaStampم التفريغ الذي أنتجه نظا

وأوضـــحت إدارة بريـــد الأمـــم المتحـــدة أـــا تعمـــل علـــى إجـــراء اســـتعراض دوري    - ٤٨٠
 .لحسابات القبض حتى يتسنى اتخاذ إجراءات تصحيحية فورية

ووافقت إدارة بريد الأمم المتحدة على توصية الس بأن تمضي قـدما في خطتـها                 - ٤٨١
بات القبض حتى يتسنى فورا اتخاذ إجراءات الرامية إلى الشروع في استعراض دوري لحسا

 .تصحيحية

طوابـع أُلغيـت    (، كانت طوابع بريديـة غـير معـدة للبيـع            ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠ وفي   - ٤٨٢
 مليـون دولار ضـمن      ١٥,٤٥قيمتـها   ) سحبت من المبيع وفقا لأنظمة وقواعد الأمم المتحـدة           أو

وبـالرغم مـن أن    . لممتلكـات في المقـر علـى إتلافهـا        مواد الطوابع البريدية التي وافق مجلس مراقبـة ا        
الإدارة استحدثت منتجا ثانويا يتمثل في حزمة تذكارية من الطوابع الملغاة غير المعدة للبيع قـصد         
استرداد أكبر قدر ممكن مـن التكـاليف، فإـا مـستعدة لتـهب للمنظمـات غـير الحكوميـة المهتمـة                      

 . المعدة للبيع التي لم تجمع بعد في حزمبعمل الأمم المتحدة الطوابع الملغاة غير

 وعلقت إدارة بريد الأمـم المتحـدة بأـا سـوف تـستعرض الـسياسة العامـة الـواردة في           - ٤٨٣
دليل الإجراءات لديها فيما يتصل بالتخلص من الطوابع التي لا يتم بيعها مـن أجـل القيـام، إلى          

 .أقصى حد، باستعادة تكلفة إنتاج الطوابع

ووافقت إدارة البريد على توصية الس بأن تعود إلى النظر في الـسياسة المتعلقـة                 - ٤٨٤
 .بإتلاف الطوابع التي لا تباع والتخلص منها

 
 بيع المنشورات  

 في سياق تعزيز إدراك الجماهير لأعمال الأمم المتحدة، تضطلع إدارة شـؤون الإعـلام                - ٤٨٥
ــة أمــور،     بيــع المنــشورات، وتنظــيم جــولات بــصحبة   بأنــشطة مــدرة للــدخل تتــضمن، في جمل
 .مرشدين والقيام ببعض الخدمات الإذاعية والبصرية

ومـن هـذا    .  مليون دولار  ٠,١٩ ولاحظ الس أن ثمة مستحقات لم تسدد تصل إلى           - ٤٨٦
 دولار بـشأن مـستحقات ماضـية واجبـة الأداء تتعلـق ببيـع منـشورات                 ٨١ ٠٠٠المبلغ، يوجـد    

أمـا المـستحقات مـن الجـولات        . ترة تتـراوح بـين شـهرين وأربـع سـنوات          الأمم المتحدة خلال ف   
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ــغ      ــا كانــــت تبلــ ــصرية فإــ ــة والبــ ــدمات الإذاعيــ ــدين والخــ ــصحبة مرشــ  دولار ٢٠ ٠٠٠بــ
 دولار، علــى التــوالي، وكانــت هــذه المــستحقات واجبــة الأداء منــذ أكثــر مــن        ٩٠ ٠٠٠ و

ن تحـصيل بعـض أجـزاء هـذه         وثمة قلق لـدى الـس بـشأن احتمـال عـدم الـتمكّن م ـ              . يوما ٩٠
 .المستحقات، التي أثبتت ا أيضا بوصفها من الإيرادات، في ضوء فوات موعد أدائها

 وفيمــــا يتــــصل ببيــــع المنــــشورات، لاحــــظ الــــس أيــــضا أن الإدارة قــــد قــــدمت    - ٤٨٧
ــات ــصل إلى          مبيع ــغ إجمــالي ي ــك بمبل ــسداد، وذل ــن ال ــوا ع ــم أن تخلف ــلاء ســبق له ــة لعم ائتماني
لار، مما يتناقض مع سياستها الائتمانية القائمة التي تقضي بعدم إرسال مزيد مـن               دو ٣١ ٠٠٠

 .الشحنات للحسابات التي تأخرت عن السداد لفترة أربعة أشهر

 وفي الوقــت الــذي توجــد فيــه سياســة ائتمانيــة ذات شــأن في مجــال بيــع المنــشورات،     - ٤٨٨
لمبيعــات علــى الحــساب، الــتي تتحقــق مــن لاحــظ الــس أنــه لا تتــوفر سياســة ائتمانيــة لتنظــيم ا

وعلى الرغم من عـدم وجـود سياسـة        . الجولات بصحبة مرشدين والخدمات الإذاعية والبصرية     
ائتمانية من هذا القبيل، فقد لاحظ الس أن ثمة مستحقات من عمـلاء هـذه الجـولات وتلـك                 

 . مليون دولار٠,١٤الخدمات، وذلك بمقدار 

الإعلام بأا تقـوم علـى نحـو مـستمر بتنـاول حـسابات العمـلاء               وعلقت إدارة شؤون     - ٤٨٩
وفي سـياق مـا تقـوم بـه الإدارة     . من أجل تقليل احتمالات عدم التحصيل إلى أقصى حد ممكن    

من استعراضات فصلية لجميع الحـسابات، اتخـذت إجـراءات للاتـصال مباشـرة بكبـار العمـلاء                   
وقد تحسن الوضع الـشامل     . والبريد الإلكتروني المتخلِّفين عن السداد، وذلك عن طريق الهاتف        

 ١٧٣ ٢٦٢( في المائـة  ٢٩,٢٨للحسابات التي تجاوزت تاريخ الاسـتحقاق، وذلـك مـن نـسبة      
 ٢١٣ ٣٦٨( في المائـــة ٢٤,٦٣ إلى ٢٠٠٤في عـــام )  دولارا٥٩١ ٧٤١دولارا بالقيـــاس إلى 
دارة نظامــا آليــا  وســوف تــضع الإ . ٢٠٠٣في عــام )  دولارا٨٦٦ ٣٥٧دولارا بالقيــاس إلى 

لتعليق الحسابات التي تجـاوزت تـاريخ الاسـتحقاق، وفقـا للـسياسة الحاليـة الـتي تتـضمن كفالـة                     
وبالإضــافة إلى ذلــك، ســتقترح دائــرة الخــدمات  . عــدم تــأثر العمليــة بكاملــها علــى نحــو ســلبي  

عير، الإذاعية والتلفزيونية توصيات بـشأن معالجـة المـستحقات وإعـدادها لاسـتعراض لجنـة التـس                
 .مع القيام، كلما أمكن، بوضع نظام للسداد مقدما

ــبة مـــن أجـــل  ويوصـــي   - ٤٩٠ ــأن تتخـــذ الإدارة التـــدابير المناسـ تحـــصيل ) أ: (الـــس بـ
تعزيز سياستها الائتمانية بشأن بيع المنشورات فيما يتـصل         ) ب(المستحقات غير المسددة؛    

ذوي الحــسابات الــتي تجــاوزت بمــنح مزيــد مــن الائتمانــات لمبيعــات مقدمــة إلى عمــلاء مــن 
تحصيل المستحقات اللازمة من عملاء الجولات بصحبة مرشـدين         ) ج(تاريخ الاستحقاق؛   

والخدمات الإذاعية البصرية، حيث أنه لا توجـد سياسـة ائتمانيـة لمـساندة تـوفير الخـدمات                  
 .تحت الحساب
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 تشغيل المرآب  
 مليـون  ٢,٤٩غيل المرآب بمبلـغ  ، أسهم تش٢٠٠٥-٢٠٠٤ فيما يتصل بفترة السنتين    - ٤٩١

وقـد اسـتعرض الـس الإجـراءات        . دولار من صافي الـدخل الإجمـالي، وذلـك نتيجـة المبيعـات            
 .والممارسات القائمة لدى إدارة المرآب

 ولقد أوكلت مهمة تلقي وإيداع المبالغ المسددة إلى المشرف علـى إدارة المـرآب دون          - ٤٩٢
، الـتي تـنص علـى أنـه لا يـسمح            )ب (٨-١٠٣اعـدة الماليـة     أي إذن خطي، مما يتناقض مـع الق       

. بإصدار إيصالات رسمية إلا للمسؤولين المعينين مـن قبـل وكيـل الأمـين العـام لـشؤون التنظـيم                   
ولقد أوضـحت إدارة المـرآب أن المـشرف مـا بـرح يتلقـى مـدفوعات الرسـوم المتعلقـة بوقـوف                    

 . في المصرف، وهو يودع ما يحصله١٩٩٤السيارات منذ عام 

 وأثنـــاء اســـتعراض الـــس للمقبوضـــات والإيـــداعات المتـــصلة المـــسددة مـــن الوفـــود  - ٤٩٣
، تــبين أن ثمــة حــالات لإيــداع ٢٠٠٥يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ١والبعثــات، خــلال الفتــرة مــن 

 وهـذا يتنـافى  . هذه المبالغ المسددة بعد تلقيها بفترة تتراوح بين ثلاثة وتسعة أيام من أيام العمـل      
، الــتي تــنص علــى إيــداع الأمــوال في حــساب مــصرفي )ج (٨-١٠٣أيــضا مــع القاعــدة الماليــة 

 .رسمي خلال يومين من أيام العمل بعد تلقيها

 وقــد أبلغــت الإدارة الــس بــأن دائــرة إدارة المرافــق ســتكفل إصــدار تفــويض إداري   - ٤٩٤
لتحــصيل والاضــطلاع  مناســب للمــشرف علــى إدارة المــرآب فيمــا يتــصل بتــسيير إجــراءات ا   

 .ولقد بذلت الجهود اللازمة لضمان الإيداع في نطاق يومين. بالإيداعات

فيمـا  ) ب( ٨-١٠٣واتفقت الإدارة مع توصية الس بالامتثال للقاعدة الماليـة            - ٤٩٥
يتصل بالقيام رسميا بتفويض سلطة إصدار الإيصالات الرسمية وتسيير إجراءات التحصيل، 

التي تقـضي بإيـداع جميـع النقـود     ) ج (٨-١٠٣يق المستمر للقاعدة المالية إلى جانب التطب 
 .الواردة في حساب مصرفي رسمي خلال مدة يومين من تلقي هذه الأموال

 وأبلغــت الإدارة الــس بأنــه قــد تمــت المطالبــة بــالتفويض الرسمــي لــسلطة إصــدار           - ٤٩٦
الس أيضا بأا قـد نفـذت توصـية         وأخطرت الإدارة   . الإيصالات وتسيير إجراءات التحصيل   

الس بإيداع كافة النقود الواردة في حساب مصرفي رسمي في غضون يـومين مـن أيـام العمـل                   
 .منذ تلقي هذه الأموال

 وعلى الرغم من الجهود التي بذلتـها إدارة المـرآب، فإنـه لا تـزال هنـاك مـستحقات مـن                  - ٤٩٧
 مليــون دولار، وهــي ترجــع إلى انتظــار    ٠,١٩ الرســوم المتعلقــة بوقــوف الــسيارات تــصل إلى    

 كانـت هـذه المـستحقات لا تـزال دون      ٢٠٠٥يونيـه   / حزيـران  ٣٠سيارات الوفـود لـيلا، وحـتى        



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 142 
 

تتضمن رسوم عـام   ( مليون دولار    ٠,١٢ في المائة، أي     ٦٤ومن الجدير بالذكر، أن نسبة      . سداد
والجـزء الحـالي    .  من سـنتين   ، من إجمالي المستحقات قد تجاوزت موعد السداد منذ أكثر         )١٩٨٧

 ٢٧ في المائة، أما الجزء المتبقـي، وهـو يمثـل نـسبة              ٩ دولار، أي نسبة     ١٧ ٠٠٠لا يتعدى سوى    
 دولار، فإنه قد تجاوز موعد السداد بفترة تتراوح بين شهر واحد وأقل             ٥٣ ٠٠٠في المائة ويبلغ    

 السيارات، لفترة تزيـد عـن   ويجدر التشديد على أن تعليق الامتيازات الخاصة بوقوف   . من سنتين 
ثلاثــة أشــهر، قــد ســبقت التوصــية بــه مــن جانــب اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة، 

ــة هــذه التوصــية في قرارهــا     ــة العام ــؤرخ ٣٩/٢٣٦وأيــدت الجمعي ــسمبر /كــانون الأول ٨ الم دي
 .، وهي واردة في الدليل السنوي الذي يوزع على أعضاء الوفود١٩٨٤

وأبلغ الس بأن إدارة المرآب قد طبقت سياسـة إرفـاق إشـعار بالمخالفـة مـع بيانـات           - ٤٩٨
 . وفقا لذلك٣٩/٢٣٦الحسابات المتأخرة، فضلا عن تنفيذها لقرار الجمعية العامة 

ووافقت الإدارة على ما أوصى به الس من القيام، على نحو حازم، بتنفيذ قرار                - ٤٩٩
ــة   ــة العام ــد عــن       في٣٩/٢٣٦الجمعي ــرة تزي ــصلة لفت ــأخر ســداد الرســوم ذات ال ــة ت  حال

 .أشهر ثلاثة

 وأفادت الإدارة الس أا لا تصدر لصائق للبعثات التي تتـأخر مـدفوعاا أكثـر مـن                  - ٥٠٠
 .ثلاثة أشهر

 وفي الوقــت الــذي يلاحــظ فيــه أن الإجــراءات الــتي تتــضمن إصــدار تــراخيص بــشأن    - ٥٠١
تظار المعدلة تعد مـن بـين الإجـراءات المقـرر تنقيحهـا علـى النحـو                انتظار السيارات ورسوم الان   

الــوارد في مــشروع الأمــر الإداري المقــدم مــن إدارة المــرآب إلى مجلــس مراجعــة المــرآب، فإنــه     
ــة           لا ــار المقدم ــراخيص الانتظ ــاء ت ــق أو إلغ ــاذ تعلي ــيلة لإنف ــضمن وس ــا تت ــراءات، م توجــد إج

 هذه التراخيص لـدى نقلـهم للعمـل في مكاتـب بعيـدة              للموظفين في حالة تقاعسهم عن تسليم     
وقـد أبلـغ الـس بـأن إدارة         . عن المقر أو إعارم أو انتدام في نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة              

المرآب سوف تسعى إلى تحسين التنسيق مع المكاتب التنفيذية، إلى جانب كفالتـها لاسـتكمال               
 .دليل الإجراءات وفقا لذلك

لإدارة على ما أوصى به الـس مـن قيامهـا بإصـدار أمـر إداري بـشأن                  ووافقت ا   - ٥٠٢
عمليــات مــرآب الأمــم المتحــدة، مــع القيــام باســتكمال دليــل إجــراءات إدارة المــرآب         

 .لذلك وفقا

 وأبلغت الإدارة الس بأا ستعمل مع مجلس مراجعـة المـرآب مـن أجـل إصـدار أمـر                    - ٥٠٣
 .ة المرآبإداري واستكمال دليل إجراءات إدار
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 إدارة المشتريات والعقود - ١٣ 
 استعراض الضوابط الداخلية  

استعرضــت مؤســسة استــشارات خارجيــة، بتكليــف مــن الإدارة، الــضوابط الداخليــة   - ٥٠٤
وتــضمن تقريــر . لــدائرة المــشتريات، بــالأمم المتحــدة، فيمــا يتــصل بالمــشتريات الناشــئة في المقــر

 :، ما يلي٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٦ه الإدارة في المؤسسة الاستشارية، الذي نشرت

دراســة تمحيــصية لمــدى دقــة وفعاليــة المنــاخ التنظيمــي والقــانوني الــسائد حاليــا  )أ( 
 بشكل عام؛

استعراض نطاق المراقبـة الخـاص بالمـشرفين والمقـدار المناسـب مـن الاسـتقلالية                 )ب( 
 الذي يمارسه مسؤولو المشتريات؛

ت والعمليــات والــنظم والمــوارد والــضوابط القائمــة، وكــذا      تقيــيم للــسياسا  )ج( 
 .للوائح والتوجيهات الأساسية التي تتخذ إطارا لجميع الأعمال الإدارية

 :وجاءت نتائج الاستعراض الهامة على النحو التالي  - ٥٠٥

تجاوز الزمن عمليات الشراء الحالية وأمـست لا تتوافـق مـع احتياجـات شـراء                 )أ( 
 ئيسيين ولا تدعمها بشكل معقول، وينفذها موظفو المشتريات بأشكال متباينة؛الزبائن الر

. وكـــان موظفـــو دائـــرة المـــشتريات هـــم الـــذين يـــشكلون الـــضوابط القائمـــة )ب( 
ــا علــى       ــة تقريب ــة مــن جــراء قــصر المراقب والمنظمــة معرضــة لأعمــال التزويــر أو الارتــشاء المحتمل

عني هذا اكتشاف حالات تزوير أو رشـوة لأن هـذا           ولا ي . الاعتماد بشكل كبير على الموظفين    
 الاستعراض لم يكن لأغراض التحقيق؛

 يفتقر موظفو الدائرة إلى الدعم والتدريب الكافيين لتطورهم المهني؛ )ج( 

ــارير         )د(  ــة التق ــدم كفاي ــها ع ــن بين ــاط ضــعف م ــدة نق ــر الهيكــل الإداري ع أظه
 الشراء التي تضطلع ا؛الإدارية وعدم كفاية أنشطة الرقابة على عمليات 

ومــع أنــه أجــري مــؤخرا تــدريب علــى التحلــي بالأخلاقيــات والتراهــة، فــإن     )هـ( 
 .برنامجه العام كان هزيلا ولم تدعمه الإدارة بالشكل الكافي

وقــصر الــس مراجعتــه علــى حــسابات إدارة المــشتريات والعقــود، مــن أجــل القيــام     - ٥٠٦
ــة تنفي ــ  ــد حال ــتي لوحظــت في     بالدرجــة الأولى بتحدي ــسائل ال ــسابقة، باســتثناء الم ذ توصــياته ال

 .المراجعات المؤقتة للحسابات التي أجراها الس قبل صدور تقرير المؤسسة الاستشارية
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 تفويض السلطة  
ــسنتين    - ٥٠٧ ــرة الــ ــاليمي    ٢٠٠٥-٢٠٠٤في فتــ ــدة الأقــ ــم المتحــ ــد الأمــ ــطلع معهــ ، اضــ

 مليــون ٢ت مختلفــة بمبلــغ إجمــالي يــصل إلى  الجريمــة والعدالــة بــشراء أصــناف وخــدما  لبحــوث
ومع هذا، وكما سـبق أن ذكـر مجلـس    ). ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليون دولار في الفترة     ٢,٦(دولار  

، يلاحـظ أن حـدود الـسلطة المـأذون ـا للمـدير              )٣٢(٢٠٠٢يوليـه   /مراجعي الحسابات في تمـوز    
 ١٣-١٠٥ة الماليـة    فيما يتصل بالمشتريات لم تتحدد على الإطلاق، وهـذا يتنـاقض مـع القاعـد              

ومن ثم، فإن المعهد لم يخول رسميـا أداء مهـام        .  من دليل مشتريات الأمم المتحدة     ٢-٣والفقرة  
 .تتعلق بالمشتريات

ويكــرر الــس توصــيته بــأن تقــوم الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة بتفــويض ســلطة    - ٥٠٨
 .والعدالةالشراء رسميا لمعهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة 

ولـــدى قيـــام الـــس بمراجعـــة الحـــسابات، لم تكـــن تفويـــضات ســـلطة الاضـــطلاع     - ٥٠٩
ــا مــع قواعــد الأمــم         ــة تمام ــوظفي مكتــب الأمــم المتحــدة بجنيــف متفق بالمــشتريات الممنوحــة لم

 ١٠٠ ٠٠٠، وقــد لاحــظ الــس أن التفــويض الفعلــي لــسلطة الــشراء، الــتي تبلــغ  )٣٣(المتحــدة
 ٧٥ ٠٠٠ رئيس وحدة المـشتريات والعقـود، تتجـاوز الحـد الأقـصى البـالغ              دولار والمقدمة إلى  

 .دولار والوارد في دليل مشتريات الأمم المتحدة
 

 ١٤ - ٢الجدول 
   بالقياس إلى الحدود القصوى الواردة في دليل مشتريات الأمم المتحدةتالتفويض الفعلي لسلطة القيام بالمشتريا

 عدد الموظفين الوظيفة الرتبة

دد المـــــوظفين عـــــ
المـــــــأذون لهـــــــم  
بـــــــــــــــــــــــسلطة 
الاضـــــــــــــــطلاع 

 بالمشتريات

التفــــــويض الفعلــــــي 
بـــسلطة الاضـــطلاع   
بالمـــــــــــــــــــــشتريات

بــــــــــــــــــــدولارات (
 )الولايات المتحدة

الحـد الأقــصى الــوارد  
في دليــــل مــــشتريات 
ــدة  ــم المتحــــــ الأمــــــ

بــــــــــــــــــــدولارات (
 )الولايات المتحدة

 ١٥٠ ٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ ١ ١ قلرئيس قسم المشتريات والن)كبير موظفي المشتريات (٥ -ف 
 ٧٥ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١ ١ رئيس وحدة المشتريات والعقود ٤ -ف 
 ٥٠ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ١ ٣ موظف مشتريات ٣ -ف 
 ٢٥ ٠٠٠ - - ١ موظف مشتريات معاون ٢ -ف 
 ٧ ٥٠٠ ٥ ٠٠٠ ٢ ١١ المشتريات/مساعد لشؤون المشترين ٧ - إلى ع ٥ -ع 

__________ 
، الـــــد الأول والتـــــصويب (A/57/5) ٥الـــــدورة الـــــسابعة والخمـــــسون الملحـــــق رقـــــم المرجـــــع نفـــــسه،  )٣٢( 

(A/57/5/Corr.1) ٢٣٣، الفصل الثاني، الفقرة. 
 .٢-٣، الفرع دليل مشتريات الأمم المتحدة )٣٣( 
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ن التفويـضات المتعلقـة بـسلطة الـشراء للمـوظفين،           وفي سياق منح عدد بالغ الضآلة م        - ٥١٠
يلاحــظ أن تقــديم خــدمات المــشتريات، في الوقــت المناســب وعلــى نحــو يتــسم بالكفــاءة، قــد    

ــأثر   ــصبح عرضــة للت ــسم       . ي ــيس الق ــل رئ ــن قب ــاد م ــشراء بحاجــة إلى الاعتم ــات ال ــة طلب وغالبي
 إلى جانـب إبطـاء هـذه    رئيس الوحدة، مما أفضى إلى حدوث اختناقـات بعمليـة المـشتريات،            أو

ومن شأن هذا أن يزيد من عبء العمل الواقع على كاهـل الرؤسـاء، ولقـد كـان مـن                    . العملية
الممكن أن توزع هذه المهام على نحو أكثر مـساواة في حـدود مـا تبيحـه قواعـد الأمـم المتحـدة                       

 .المتعلقة بالمشتريات

ام المــالي والقواعــد الماليــة في وفي مكتــب الأمــم المتحــدة بجنيــف، تقــضي أحكــام النظ ــ  - ٥١١
الأمم المتحدة بتفويض سلطة المشتريات مـن قبـل المراقـب المـالي إلى مـدير الإدارة، الـذي يقـوم                  

ولقـد تقاعـد المـدير      . بدوره بتفويض هذه السلطة إلى جميع الموظفين المسؤولين عـن المـشتريات           
هوض بأعبـاء العمـل في كـانون      وبدأ من خلفه في الن ـ    . ٢٠٠٥مايو  / أيار ٣١السابق للإدارة في    

أبريـل  / نيـسان  ٢٧، حيـث مـنح، بـشكل رسمـي، تفـويض سـلطة الـشراء في                 ٢٠٠٦يناير  /الثاني
، كــان لا يــزال مــن المــتعين أن تــصدر     ٢٠٠٦مــايو /ومــع هــذا، وحــتى ايــة أيــار    . ٢٠٠٦

 وبالتـالي، ولمـا كانـت     . تفويضات مستكملة بسلطة الشراء للموظفين المسؤولين عن المشتريات       
السلطة المفوضة تعتبر سلطة شخـصية لا يجـوز منحهـا بموجـب الوظيفـة المـضطلع ـا وحـدها،                     
فــإن هــذا يعــني مــن الناحيــة القانونيــة أنــه لم تكــن هنــاك ســلطة مفوضــة للــشراء بمكتــب الأمــم   

 .٢٠٠٥يونيه / حزيران١المتحدة بجنيف منذ 

لـى توصـية الـس بـأن     وافقـت الإدارة ع اتفقت الإدارة مـع توصـية الـس    وقد    - ٥١٢
تقوم، في الوقت المناسب، باستعراض واستكمال توزيع سلطة المشتريات في مكتب الأمـم             

 .المتحدة بجنيف

ــغ عــددهم        - ٥١٣ ــذين يبل ــشتريات، وال ــالموظفين العــاملين في حقــل الم ــصل ب ، ١٧وفيمــا يت
وظفين يلاحــظ أن متوســط أقدميتــهم في العمــل يتجــاوز ســت ســنوات، ومــن هــؤلاء أربعــة م ــ 

ــر مــن   ــر مــن    ١٠يعملــون منــذ أكث .  ســنوات٥ ســنوات وموظفــان آخــران يعمــلان منــذ أكث
والرئيس الحالي لقـسم المـشتريات والنقـل كـان قـد بـدأ العمـل كنائـب لـرئيس القـسم ورئـيس                        

وثمــة . ٢٠٠٠، وقــد عــين رئيــسا للقــسم في عــام  ١٩٩١لوحــدة المــشتريات والعقــود في عــام  
نا قد عينـا في وظيفـتين مـن وظـائف المـشتريات بمكتـب الأمـم                 مساعدان لشؤون المشتريات كا   

وقـد  ). ، علـى التـوالي  ١٩٨٤ و ١٩٨٢في عـامي  ( عامـا  ٢٢المتحدة بجنيف منذ مـا يزيـد عـن     
أوضــح مكتــب الأمــم المتحــدة بجنيــف أنــه لا توجــد أيــة قواعــد أو نظــم للأمــم المتحــدة تتعلــق   

المتخـصص أن يقـضيها في العمـل في مجـال     بفرض قيود على الفترة الزمنية الـتي يجـوز للموظـف           
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ومع هـذا، فـإن الـس يـرى أن التنـاوب الـدوري للمـوظفين المـسؤولين عـن خـدمات                      . خبرته
 .المشتريات يشكل تنظيما داخليا سليما، كما أنه يتفق مع أفضل الممارسات

ووافقــت الإدارة علــى مــا أوصــى بــه الــس مــن وضــع وتنفيــذ مبــادئ توجيهيــة    - ٥١٤
 . التناوب الدوري للموظفين المسؤولين عن أنشطة المشترياتبشأن

 
 تخطيط المشتريات  

يعــد تخطــيط المــشتريات عنــصرا ضــروريا لتيــسير إتمــام عمليــة شــراء تتــسم بالكفــاءة       - ٥١٥
فوجــود خطــة شــراء . والفعاليــة، بمــا في ذلــك الــشراء بالجملــة وتحــسين إدارة التــدفقات النقديــة

أنه أن يقلـل مـن تـواتر عمليـات الـشراء الـصغيرة وأن يـؤدي إلى                  موضوعة بشكل جيـد مـن ش ـ      
 .تحقيق وفورات في التكلفة والوقت

وقد أحاط الس علما بالجهود التي تبذلها المنظمة من أجل تحسين هـذه المرحلـة مـن                   - ٥١٦
. عمليــة المــشتريات، ومــع هــذا، فقــد ظلــت هنــاك مــشاكل مــستمرة أثنــاء تخطــيط المــشتريات   

توريد الصادرة عن مختلف المكاتـب بـالمقر وبالميـدان يجـري تقـديمها حـسب الحاجـة،                  فطلبات ال 
اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر        (يعني عدم وجود خطة مشتريات سنوية        مما

الكــاريبي في المكــسيك، واللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي في         
غو، واللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ، ومكتــب تخطــيط ترينيــداد وتوبــا

 ).البرامج والميزانية والحسابات

وليست ثمة مراعاة لفترة الإعداد لعملية الشراء، وذلـك مـن جـراء الفـرق بـين تـاريخ                     - ٥١٧
 الــسلع تــسجيل طلبــات التوريــد في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل وتــاريخ الاحتيــاج إلى   

وقــد يكــون هــذا راجعــا إلى الافتقــار إلى التخطــيط الــسليم في   . والخــدمات المطلــوب شــراؤها 
 ).دائرة المشتريات بمقر الأمم المتحدة(ميدان الاحتياجات 

وفي مرحلة التخطيط، يلاحظ أن هنـاك شـرطا يقـضي بـالنص بـشكل محـدد وواضـح                  - ٥١٨
اء عامـة وفعاليـة مماثلـة وتكلفـة أقـل،           ومفصل إلى حـد كـاف علـى النظـر في أصـناف ذات أسم ـ              

وهذا الشرط لم يمكِّن البائعين من التنافس بشكل عادل، فطلبات الشراء قد كانت تتـضمن في                
اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا        (بعض الحالات أسماء تجارية بعينها فيما يتصل بالأدوية         

 ).والمحيط الهادئ في تايلند

صــيته الــسابقة بــأن تــذكِّر الإدارة جميــع الإدارات والــشعب      ويكــرر الــس تو   - ٥١٩
 .والمكاتب بتقديم خطط للمشتريات، وبأن ترصد هذه الخطط
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 ألــف المــؤرخ ٥٢/٢٢٦ مــن قرارهــا ٧وقــد قامــت الجمعيــة العامــة، بموجــب الفقــرة   - ٥٢٠
ب في المقـر    ، بمطالبة الأمين العام بأن يكفل قيام جميع الإدارات والمكات         ١٩٩٨مارس  /آذار ٣١

. والميدان بوضع خطط سنوية للمـشتريات تتـوافر علنـا، وذلـك بالتعـاون مـع دائـرة المـشتريات                   
 مــن دليــل مــشتريات الأمــم المتحــدة يــنص علــى أن   ١-١-٨وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن البنــد  

التخطيط للمـشتريات أساسـي لطلـب تقـديم العطـاءات أو المقترحـات، ومـنح العقـود وتـسليم                    
ورغم هذا، فإنه لم توضع خطـط       . لخدمات المطلوبة بفعالية وفي الوقت المناسب     السلع وتقديم ا  

 إدارة فقـط مـن الإدارات       ١٥، حيث لم تقم سوى      ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤من هذا القبيل في عامي      
التي تتلقى الخدمات ذات الصلة من وحدة المشتريات والعقـود بمكتـب الأمـم المتحـدة بجنيـف،                  

ومــن ثم، فــإن وحــدة   . قــديم خططهــا المتعلقــة بالمــشتريات    إدارة، بت٤٥والــتي يبلــغ عــددها   
المشتريات والعقود لم تكن في وضـع يـسمح لهـا بتوحيـد الـشروط أو إثـارة أقـصى اهتمـام مـن                   
جانب الموردين المحتملين أو كفالة اقتناء السلع والخدمات في الوقت المناسب وبأسـلوب يتـسم           

 .بفعالية التكلفة

كيــد الــذي ذكرتــه الإدارة في ســياق الــرد علــى مــا أوصــى بــه  وهــذا يتنــاقض مــع التأ  - ٥٢١
الس في تقريره الـسابق بـأن تقـوم الإدارة بمتابعـة وتـذكير كـل الإدارات والـشعب والمكاتـب               
بتقديم خطـط الـشراء في الوقـت المحـدد وفقـا للـشكل المـنقح، إلى جانـب تـشديدها علـى أهميـة             

ك علـى مـسؤولية الإدارات والمكاتـب عـن     تخطيط المشتريات وما يحققـه مـن مكاسـب، وكـذل        
 .)٣٤(اكتمال البيانات المقدمة وإمكانية الوثوق فيها

ووافقت الإدارة على ما أوصى به الس مـن قيامهـا بتعزيـز التعـاون بـين وحـدة                     - ٥٢٢
المشتريات والعقـود بمكتـب الأمـم المتحـدة بجنيـف والإدارات الـتي تتـولى تـوفير الخـدمات                    

دف تمكـين الوحـدة مـن تنفيـذ خطـط سـنوية للمـشتريات تتـسم بالموثوقيـة،                   اللازمة لها،  ـ  
 . ألف٥٢/٢٢٦ من قرار الجمعية العامة ٧وذلك وفقا للفقرة 

وذلك في ضـوء جملـة أمـور    (ولاحظ الس أن ثمة حاجة إلى تحسين أداء لجنة العقود         - ٥٢٣
عدد الحـالات المقدمـة إلى   تتضمن الأخذ بنظام داخلي قد عفا عليه الزمن؛ ووجود حد أقصى ل  

اللجنة ولا تتوافق مع دليل مشتريات الأمم المتحدة؛ وتـسمية أعـضاء لجنـة فـتح العطـاءات مـن               
قبـــل موظـــف لا يحظـــى بـــالتفويض الـــلازم؛ وعـــدم الامتثـــال للقواعـــد المتـــصلة بالفـــصل بـــين  

اعـات  الاختصاصات؛ والافتقار إلى مشاركة مقدمي طلبات التوريد علـى نحـو منـتظم في اجتم              
 ).اللجنة أو مهامها

__________ 
، الـد الأول، الفـصل   (A/59/5) ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسـعة والخمـسون، الملحـق رقـم          )٣٤( 

 .٢١٦الثاني، الفقرة 
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قــت الإدارة علــى توصــية الــس، وأوضــحت أــا تقــوم بــالنظر في الوقــت   فووا  - ٥٢٤
 .الراهن في وضع قواعد منقحة للجنة العقود تتفق مع دليل مشتريات الأمم المتحدة

ولاحظ اس أيضا أن هناك مجـالا للاضـطلاع بالتحـسين، ولا سـيما بـشأن التعامـل                    - ٥٢٥
بــائعين، حيــث توجــد مــواطن ضــعف فيمــا يتــصل بتقيــيم أداء هــؤلاء البــائعين، وكــذلك   مــع ال

وعــدم تــوفر ســجلات خطيــة عــن . بــشأن نقــص المعلومــات الماليــة المتعلقــة بالبــائعين المــسجلين
وليس ثمة فصل كاف بين واجبات ومهـام مقـدم          . اجتماعات وقرارات لجنة استعراض البائعين    

مدير العقود، التي يؤديها في نفس الوقت موظف واحـد مـسؤول            طلب التوريد أو المشتري أو      
 .عن تقديم الخدمات

ويوصي الس بأن يقوم مكتب الأمـم المتحـدة بجنيـف بتنـاول الـشواغل المتـصلة            - ٥٢٦
 .بأعمال المشتريات فيما يتعلق بتقييم أداء البائعين والفصل بين الواجبات

ــرار    - ٥٢٧ ــؤرخ ٥٧/٢٧٩وبموجـــب القـ ــانون الأول٢٠ المـ ــسمبر / كـ ، طلبـــت ٢٠٠٢ديـ
الجمعية العامة إلى الأمين العـام أن يـشجع مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة، بمـا يتمـشى مـع                       
ولايــة كــل منــها، علــى أن تخطــو خطــوات إضــافية لزيــادة فــرص الــشراء المتاحــة للبــائعين مــن    

 مكتـب الأمـم المتحـدة بجنيـف،       وفي. البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتـصاداا بمرحلـة انتقاليـة          
 إلى بـائعين مـن      ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائة من طلبات الـشراء في فتـرة الـسنتين             ٩٥قُدمت نسبة   

 ). في المائة٢٥(وبائعين آخرين من أوروبا الغربية )  في المائة٧٥(سويسرا 

ــن         - ٥٢٨ ــة م ــة مكون ــى عين ــاء عل ــذا، وبن ــى ه ــلاوة عل ــديم    ٢٥وع ــوات تق ــن دع ــوة م  دع
 دعـوة تغطـي نـسبة لا تقـل          ١٣، توجـد    ٢٠٠٥التي قام الس بـالنظر فيهـا في عـام           العطاءات  

 في المائة من المدعوين من سويسرا، وقد شددت لجنـة العقـود في عـدة مـرات علـى أن                     ٩٥عن  
 .قائمة المدعوين لا تتضمن سوى شركات سويسرية

 ٥٧/٢٧٩لجمعيـة   ووافقت الإدارة على ما أوصى به الس من الامتثال لقرار ا            - ٥٢٩
الذي يقضي بزيادة فـرص الـشراء المتاحـة للبـائعين مـن البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر                       

 .اقتصاداا بمرحلة انتقالية
 

 المشتريات غير المستعملة  
لاحــظ الــس أنــه قــد تم شــراء خمــس وحــدات مــن معــدات الأمــن، ممــا يزيــد عــن        - ٥٣٠

ا ذكرتـه وحـدة الأمـن مـن أن هـذه الوحـدات مطلوبـة          الاحتياجات القائمة، وذلك في ضوء م ـ     
 .من أجل ثلاثة مواقع فقط
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وبالإضــافة إلى ذلــك، لاحــظ الــس أن مكتــب الأمــم المتحــدة بجنيــف قــد قــام، في       - ٥٣١
 دولارا مــن أجــل ٥ ٦٦٤، بحيــازة جهــاز للإنــذار تبلــغ تكلفتــه ٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول

وعقب هذه الحيازة، تـبين لـلإدارات التقنيـة         .  الفيلات الاستعاضة عن الحراسة البشرية لإحدى    
. بجنيف أنـه يتعـذر تركيـب هـذا الجهـاز لأسـباب تقنيـة، فهـو مـن نوعيـة لا تلائـم تلـك الفـيلاّ                           

 .يزال هذا الجهاز موجودا دون استخدام ولا

ووافقــت الإدارة علــى توصــية الــس بــأن تكفــل عــدم القيــام بــشراء أيــة ســلع      - ٥٣٢
 . المتحدة بجنيف إلا بعد النظر، على النحو الواجب، في احتياجات المكتببمكتب الأمم

 إدارة طلبات التوريد  
أحاط الس علما، في تقريره السابق، بخواص النظام الذي يتولى تعقب حالـة طلـب                 - ٥٣٣

هـذا  التوريد الواردة إلى دائرة المشتريات بمقر الأمم المتحدة، وأعرب عـن ارتياحـه لكيفيـة أداء                 
ويتضمن نظـام تعقـب طلبـات التوريـد رصـد الطلبـات المعلقـة وتقـدير عمرهـا منـذ                     . )٣٥(النظام

يقل عن فترة ستة أشهر إلى ما يزيد عن هذه الفتـرة، ابتـداء مـن موعـد التكليـف إلى موعـد                     ما
إصدار أمر الشراء، وهذا النظام ميسور الوصول من قبل جميع موظفي المـشتريات فيمـا يتـصل                 

ــ ــيهم بتعقــب حال ــة إل ــه أن ثمــة    . ة طلبــات التوريــد الموكول ــار للنظــام تــبين من وقــد أجــري اختب
مــوظفين عديــدين ســبق نــدم لأداء مهــام أخــرى أو اســتقالوا أو تقاعــدوا، وأسمــاء هــؤلاء          

 .الموظفين لم تكن موطنا لأي تحديث وما زالت تظهر في النظام في إطار المكاتب السابقة

د الإدارة، إلى أقـصى حــد، مـن اســتخدام خـواص نظــام    ويوصـي الــس بـأن تزي ــ   - ٥٣٤
 .تعقب طلبات التوريد فيما يتصل بتنقلات الموظفين

 
 تسجيل البائعين  

في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا، لوحظ أن ملفات المـشتريات الخاصـة                - ٥٣٥
ية معلومـات ماليـة، علـى       بخمسة من البائعين الثمانية، الذين تم اختيارهم كعينات، لا تتضمن أ          

 من دليل مشتريات الأمم المتحدة، والذي ينص علـى          ٥-٧العكس من الشرط الوارد في البند       
المراجعــة /تــضمين طلــب تــسجيل البــائع، مــن بــين جملــة أمــور، آخــر البيانــات الماليــة المــصدقة    

ة ، ونـسخ )بالنـسبة للـشركات المملوكـة للقطـاع الخـاص        ) (حساب ختـامي وبيـان للإيـرادات      (
ــدخل موقــع     ــرار ضــريبي عــن ال فيمــا يتــصل بمقــدمي الطلبــات مــن الولايــات المتحــدة    (مــن إق

فيمـا يتـصل بالـشركات الـتي تبـاع          (، إلى جانب تقريـر سـنوي مقـدم لحملـة الأسـهم              )وحدهم

__________ 
 .٢٢٠انظر المرجع نفسه، الفقرة  )٣٥( 
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وعلـى  . ، أو معلومـات مماثلـة بـشأن مـدى الموثوقيـة الماليـة لمقـدم الطلـب                 )أسهمها في الأسـواق   
 لم تـرد إلى     ةالوثـائق اللازمـة، فـإن البيانـات الماليـة الخاصـة بالبـائعين الخمـس               الرغم من المطالبـة ب    

 . لغرب آسياةاللجنة الاقتصادية والاجتماعي

ووافقت الإدارة على توصية الس بأن تحصل على المعلومـات الماليـة الـضرورية                - ٥٣٦
 . من دليل مشتريات الأمم المتحدة٥-٧من البائعين، وفقا للبند 

 تيار البائعيناخ  
لاحظ الس أن دائرة المشتريات لا تزال تعمـل في إعـداد إجـراءات تـسجيل وتقيـيم               - ٥٣٧

، “الـسوق العالميـة للأمـم المتحـدة       ”البائعين التي يمكن الوصول إليها عن طريق قاعدة البيانـات           
المــشترك بــين والـتي كــان مــن المقـرر أن تنــاقش المــسائل المتعلقـة ــا في اجتمــاع الفريـق العامــل     

ولقـد كـان الاجتمـاع يرمـي إلى التوصـل           . ٢٠٠٥مـايو   /الوكالات والمعني بالمشتريات في أيـار     
إلى توافق في الآراء بين مختلف مؤسـسات الأمـم المتحـدة وتنفيـذ إجـراءات تجاريـة منقحـة قبـل            

ات وفيما يتعلق بعمليات حفظ السلام، وافقت الإدارة على مواصلة المبـادر          . ٢٠٠٥اية عام   
المتخذة ضمن الأطر الزمنية المحددة سلفا لتحسين أنشطة المشتريات المـشتركة بـين الوكـالات،               
وذلك بالتشاور مع مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، والفريـق العامـل المـشترك بـين الوكـالات                     

بعـة  وكان من المقرر أن تناقش فـرص زيـادة التعـاون بـين المنظمـات التا               . )٣٦(والمعني بالمشتريات 
 .٢٠٠٦يونيه /للأمم المتحدة في اجتماع الفريق العامل المشترك بين الوكالات في حزيران

ولاحظ الس أيضا أن دائرة المشتريات قد منحت أحد المتعاقدين المـسجلين بـشكل       - ٥٣٨
مؤقت عقدا حتى وإن كان نموذج تسجيل البائعين الذي قدمه لم يستوفيه بعـد، وذلـك خلافـا                  

ــسياسات الم ــ ــةل ــه       . شتريات القائم ــق علي ــذي تنطب ــوارد ال ــسجيل الم ــشتريات ت ــل الم ــز دلي ويجي
 يومـا أو  ١٨٠الشروط في كشف البائعين بشكل دائم عند إكمال عملية التسجيل في غـضون   

ويـنص الـدليل علـى    . خلال فترة العقد أيهما أطول، وبخلاف ذلك يشطب اسمـه مـن الكـشف        
 .جيلا رسمياعدم منح أي عقود قبل تسجيل البائع تس

أو أوامــر شــراء لبــائعين غــير /وفي المكاتــب الواقعــة خــارج المقــر، منحــت عــدة عقــود و  - ٥٣٩
اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي في المكـسيك، ومكتـب                   (مسجلين  

البـائعين  الأمم المتحدة في نيروبي، أو جرى اختيارهم بدون الامتثال لشرط الحد الأدنى مـن عـدد    
، أو من الذين منحـوا العقـد مـرارا أو مـن             )اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ     (

 ).اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ( مرة أثناء السنة ٢٩تسع إلى 
__________ 

 .٧٨، الد الثاني، الفقرة (A/60/5) ٥الدورة الستون، الملحق رقم فسه، المرجع ن )٣٦( 
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اجب ويوصي الس بعد تعامل الإدارة إلا مع الموردين المسجلين على النحو الو             - ٥٤٠
مم المتحدة والامتثال لشروط اختبـار البـائعين وفقـا    لأفي كشف البائعين بغية حماية مصالح ا  

 .لأحكام دليل المشتريات

وأبلغت الإدارة الس أن اللجنة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ قـد                   - ٥٤١
ب وعـــدم طلـــب اتخـــذت خطـــوات لتكفـــل أن تـــشمل الطلبـــات دائمـــا عـــدد البـــائعين المناســـ

وأبلغـت  . المشتريات إلا من البائعين المسجلين تسجيلا سـليما وذلـك امتثـالا لـدليل المـشتريات               
الــس كــذلك أن قــسم المــشتريات والــسفر والــشحن التــابع لمكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي 
سيكفل تحديد البائعين مـن خـلال بحـوث الـسوق أو عـن طريـق الإعـراب عـن الرغبـة في مـنح                         

 ٢-٩-٧معين لبائع مسجل بشكل مؤقت إلى حين إكمال التسجيل الرسمـي وفقـا للبنـد                عقد  
 .من دليل المشتريات

 
 عقود المشتريات  

يــنص دليــل المــشتريات علــى أنــه يجــب أن تــسجل كتابــة جميــع مــستندات المــشتريات   - ٥٤٢
وطلبـات الـشراء   . عفيها تفاصيل دنيا معينة والأحكام والشروط الملزمة للأمم المتحدة والبـائ          بما

 .هي إحدى هذه الصكوك التعاقدية

ولاحظ الـس أن اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي قـد                      - ٥٤٣
أعدت وأصدرت عدة أوامر شراء في ترينيداد وتوباغو بعـد اسـتلام الـسلع أو تقـديم الخـدمات                

 .٢٠٠٢ و ٢٠٠١ليم تعود إلى عامي  لعمليات تس٢٠٠٤بما في ذلك أوامر صدرت في عام 

وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ، أقرت بعـض أوامـر الـشراء                - ٥٤٤
بعد مرور سنة على تنفيذ الطلبات المقابلة، مما يبين أن الأموال قد تكون حجـزت لـيس إلا في                   

ــة الــسنة كمبلــغ احتيــاطي ويتــضمن كــذلك الافتقــار إلى خطــة     شــراء ســنوية وممــا شــكل  اي
. المخاطرة بـألا تتـسم عمليـة الـشراء بالـشفافية والوضـوح والفعاليـة والالتـزام بالمواعيـد الزمنيـة                

 ١٩-١٠٥فيما يتعلق بالمدفوعات المتصلة بالسلع والخدمات المقدمة، تـنص القاعـدة الماليـة              أما
بــة عــن الأمــم علــى وجــوب عــدم مــنح أي عقــد أو أي شــكل آخــر مــن أشــكال التعهــد بالنيا  

ومـن  . المتحدة يقتضي الدفع المسبق قبل تـسليم المنتجـات، مـا لم يجـري تـسجيل أسـباب ذلـك                   
فــرع ترينيــداد وتوبــاغو التــابع للجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي،     

 .حدثت حالات دفع مسبق بدون أسباب موثقة تدعم الطلب

الاجتماعية، لآسيا والمحـيط الهـادئ وضـعت خطـة مـشتريات            وفي اللجنة الاقتصادية و     - ٥٤٥
 على أساس احتياجات الجهات الطالبـة الـتي اسـتخدمت الأحجـام المعتزمـة               ٢٠٠٥سنوية لعام   
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وعلقت اللجنة بأنـه قـد جـرى اتخـاذ          . ٢٠٠٥يناير  /والقيم المقدرة التي نشرت في كانون الثاني      
 .قدم إلا في حالات استثنائيةإجراءات تصحيحية وأن المدفوعات المسبقة لم ت

واتفقــت الإدارة مــع توصــية الــس بموجــب الامتثــال للإجــراءات المعمــول ــا      - ٥٤٦
 .لشراء السلع والخدمات

ــة لعــام       - ٥٤٧ ــه يجــري بالفعــل اســتخدام خطــة لمــشتريات اللجن وأبلغــت الإدارة الــس بأن
٢٠٠٦. 

 
 تعديلات العقود  

ك تعاقدي آخر يـستخدم في عمليـة الـشراء ويغطـي ترتيـب      إن العقد الإطاري هو ص    - ٥٤٨
وتتـراوح مـدة    . إمدادات متواصلة من السلع والخدمات التي يمكن تـسليمها بمـا فيهـا المركبـات              

هذه العقود من سنة واحـدة إلى ثـلاث سـنوات ويجـوز تمديـدها إلى فتـرتين متتـاليتين مـدة كـل                     
ذا النــوع مــن العقــود للجهــة الطالبــة  ويتــيح هــ. منــها ســنة واحــدة بمــا مجموعــه خمــس ســنوات 

الحصول على السلع والخدمات اللازمة من المتعهد بمبلـغ لا يتجـاوز الحـدود المنـصوص عليهـا،                  
 .دون طرح عطاءات في كل مرة، مما يخفض دورة الشراء تخفيضا كبيرا

وقد لاحظ الس أن عقد تسليم نوع معين مـن الـشاحنات لاسـتخدامها في بعثـات                   - ٥٤٩
 عقـدا مـن العقـود الإطاريـة     ٢٦ظ السلام والمكاتب الأخرى التابعة للأمم المتحدة بموجـب     حف

مر بسلسلة من تعديلات رفـع الأسـعار دون تقـديرات مقارنـة للتكـاليف للتأكـد مـن معقوليـة                     
 .السعر، ومن ثم فإن أساس قياس الأسعار كان محدودا

يجـــوز تجاوزهـــا مـــن العقـــود الأصـــلية ولم تتـــضمن العقـــود الإطاريـــة المبـــالغ الـــتي لا   - ٥٥٠
العقــود اللاحقــة، وبالتــالي لم يكــن هنــاك ضــمان لتلبيــة البــائع للاحتياجــات المتوقعــة للأمــم    أو

ولقد لزم تعديل هذه العقود أيضا نظرا لإدراج وحدات جـرارات إضـافية غـير واردة                . المتحدة
 في الواقع إلى تجنيب البائع دفـع        وللتأخر في تسليم الشاحنات الثقيلة مما أدى      . في العقد الأصلي  

وبالإضــافة إلى ذلــك ثمــة إجــراء تمهيــدي لإدخــال تعــديلات علــى العقــود   . تعويــضات مــصفاة
تمديــدها، يــشترط دليــل المــشتريات كــذلك تقيــيم أداء البــائع مــن جانــب الجهــة المتلقيــة            أو
 .المستعمل النهائي أو

ل زيـادة الأسـعار     بي ـاشتراطات مـن ق   ويوصي الس أن تأخذ الإدارة في الاعتبار          - ٥٥١
والحدود التي يجب عدم تجاوزها والسلع الإضافية التي يمكن تـسليمها ومواعيـد التـسليم،               

 .وكفالة إعداد وتقييم لأداء البائعين قبل تمديد العقود
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 وعلَّقت الإدارة بأنه عند الاضـطلاع بتقـدير التكـاليف المقارنـة بالنـسبة لزيـادة مـا في                    - ٥٥٢
ار، فــإن التكلفــة الأوليــة للــصنف ليــست هــي العامــل المحــدد الوحيــد الــذي ينظــر فيــه،     الأســع
يــشمل، في جملــة أمــور، إعمــال التوحيــد القياســي؛ إجمــالي تكلفــة دورة الحيــاة أي تكلفــة    بــل

تشغيل إحـدى المعـدات، بمـا في ذلـك الـصيانة وقطـع الغيـار والتـدريب؛ وتكلفـة إجـراء عمليـة                
ووافقت الإدارة على بيان المبالغ التي يجـب عـدم تجاوزهـا            . راء الزمنية شراء جديدة؛ ومهلة الش   

ــا يتعلـــق بالـــسلع     ــالغ في التعـــديلات، وأوضـــحت فيمـ في العقـــود وبيـــان الزيـــادة في هـــذه المبـ
والخدمات الإضافية القابلة للتسليم، أن العقود منحت وفقا للقواعد المالية وأنه لا يلـزم مبـادئ      

شأن، وشددت على أن شروط التـسليم المتفـق عليهـا في العقـد المـبرم            توجيهية أخرى في هذا ال    
ومـع ذلـك فقـد    . ينبغي أن تشكل الأساس الوحيـد لتحديـد مـا إذا كـان التـسليم متـأخرا أم لا          

أعربت عن أسفها للأخطاء المرتكبة في احتساب شروط التـسليم والـتي أسـفرت عـن اسـتمرار                  
مشتريات الأمم المتحدة في المواعيد المقـررة، وكـان         تعديل العقود وأثرت على تلبية احتياجات       

من رأي الإدارة أن تقيد الجهات الطالبـة بتقـديم تقـارير تقيـيم أداء البـائعين قبـل تمديـد شـروط                       
 .نفّذ العقد قد

 
 المشتريات ذات القيمة المنخفضة  

معـاملات  أجرت وحدة المشتريات والعقود التابعـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف                  - ٥٥٣
 ممـا مثّـل زيـادة بنـسبة     - باسـتثناء الـسفريات      - مليون دولار أثناء فتـرة الـسنتين         ١١٣,٦بمبلغ  
 . في المائة بالمقارنة مع فترة السنتين السابقة٢٨

بمــن ( موظفـا  ٢٧، تكونـت وحـدة المـشتريات والعقـود مـن      ٢٠٠٥ وحـتى ايـة عـام     - ٥٥٤
وبالمقارنـة مـع مـلاك المـوظفين        ). دمات العامـة   مـن فئـة الخ ـ     ٢٢فيهم خمـسة مـن الفئـة الفنيـة و           

المــصرح بــه والمــسجل في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل، توجــد بالوحــدة أربــع وظــائف     
)  موظفـا متفرغـا    ١٥أو مـا يـوازي      ( موظفا منـهم     ١٧ موظفا، يشارك    ٢٧ومن بين الـ    . زائدة

م إداريـة ومهـام التـسجيل والمهـام     مشاركة مباشرة في عملية الشراء، بينما كلِّف الآخرون بمهـا         
ــسعة في عــام     . المتعلقــة بالمخــازن  ــشراء ت  ٢٠٠١ولقــد كــان عــدد المــوظفين المكلفــين بمهــام ال

 .٢٠٠٣في عام  ١٣ و

، إذ ارتفـع  ٢٠٠١ لقد تغير حجم وطبيعة أنشطة وحدة المشتريات والعقود منـذ عـام     - ٥٥٥
ــشراء بحــوالي    ــر ال ــامي   ١٨عــدد أوام ــين ع ــة ب ــضلا عــن مجمــوع   ٢٠٠٥ و ٢٠٠١ في المائ ، ف

وفي الوقــت نفــسه . الكميــات المــشتراه وارتفــع متوســط قيمــة أوامــر الــشراء وعــدد العطــاءات  
 في المائة، وارتفعت نسبة مـوظفي فئـة        ٦٦ارتفع عدد الموظفين المسؤولين عن المشتريات بنسبة        

 .٢٠٠٥ في عام ٢ إلى ١,٢٥الخدمات العامة إلى موظفي الفئة الفنية من 
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ــرة       - ٥٥٦ ــصادرة في الفت ــشراء ال ــر ال ــد كانــت حــصة كــبيرة مــن أوام  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ولق
، الـتي لا يـشترط تـسجيل        ) في المائـة مـن امـوع       ٥٦,٤( دولار   ٢ ٥٠٠من العتبة البالغـة      أقل

ــه    ــها في قيمت ــل عن ــزام أق ــة  (أي الت ــشتريات   ). ٤-١٠٥القاعــدة المالي ــضا لموظــف الم ويجــوز أي
، ) من دليل مـشتريات الأمـم المتحـدة        ١-٤-٩ المناسبة وفقا للبند     المسؤول المخول بالسلطة   أو

ولقد بذل مكتب الأمم المتحدة في جنيف بعض الجهـود لترشـيد   . إجراء أي عملية شراء فردية  
ومع ذلك، فإن تنفيـذ المبـادئ التوجيهيـة         . إجراءات الشراء، بما فيها توحيد المشتريات الصغيرة      

 حـددها النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة ودليـل            للمشتريات المنخفضة القيمـة الـتي     
ــؤدي إلى        ــد ت ــار، ق ــم المتحــدة في جنيــف في الاعتب ــتي لم يأخــذها مكتــب الأم ــشتريات، وال الم

 .وفورات كبيرة في الأيدى العاملة

 وتتفـــق الإدارة مـــع توصـــية الـــس بتطبيـــق مبـــادئ المـــشتريات المنخفـــضة القيمـــة،    - ٥٥٧
ل المشتريات، والنظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، مـن أجـل تحقيـق الوجـه                     لدلي وفقا

 .الأمثل لأداء المشتريات وأداء الموظفين
 

 المُهل الزمنية للمشتريات  
لاحـظ الـس انخفاضـا في       ) الإسـكوا ( في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسـيا         - ٥٥٨

 ٢٠٠٤ يومـا في عـام   ١١٢مـن  (يخ الطلـب حـتى تـاريخ التفتـيش        معدل المُهـل الزمنيـة مـن تـار        
ومـع ذلـك    . ، مما يبين زيـادة إجماليـة في فعاليـة وحـدة المـشتريات             )٢٠٠٥ يوما في عام     ٧٧ إلى

 طلبــا ١٧٥: فقـد كـشف مزيـد مـن الفحـص أن الوقــت المـستغرق مـن الطلـب إلى التفتـيش ل ــ         
 إلى ١٢٤ يومـــا وتــراوح مـــن  ١٢٠، تجــاوز  ٢٠٠٥ طلبــا في عـــام  ٨٧ و ٢٠٠٤أثنـــاء عـــام  

 .يوما ٤٢٧

الــس أن الأمثلــة ) الأســكوا( وأبلغــت اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــربي آســيا   - ٥٥٩
الخاصة بالمُهل الزمنية القائمة في دليل المشتريات للعديد من الاحتياجات قد تختلف مـن عمليـة                

 :اا، وهي على النحو التاليوهناك أيضا بعض العوامل الواجب مراع. شراء إلى أخرى

تاريخ إعداد الطلـب وإقـراره في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل لـيس هـو                    )أ( 
 بالضرورة تاريخ تقديم الطلب إلى دائرة المشتريات لاتخاذ إجراءات بشأنه؛

 وتقديم مواصفات واضحة وكاملة قد يقتضي إنجازه بعض الوقت؛ )ب( 

عض المـشاريع الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة               والجهات الطالبة في ب    )ج( 
أعربت عن رغبتها في تأخير التسليم بسبب الأوضاع الأمنيـة في بعـض البلـدان الـتي تنفـذ فيهـا                 

 أو التي لم تكتمل فيها المشاريع بعد؛/المشاريع و



A/61/5 (Vol. I) 

 

155 06-44693 
 

وتأخر التسليم من جانـب البـائع لأسـباب خـارج سـيطرة اللجنـة الاقتـصادية                   )د( 
 جتماعية لغربي آسيا؛والا

 والتسليم على مراحل متداخلة نتيجة عدم وجود مخازن كافية؛ )هـ( 

وطُلب من موظفي وحدة المشتريات تنفيذ عمليات شـراء لأنـشطة ممولـة مـن                )و( 
الميزانية العادية وأخرى ممولة من موارد خارجة عـن الميزانيـة، وهـي مـسألة جـرت معالجتـها في                

 .موظفان للمشتريات لتنفيذ أنشطة المشتريات الخارجة عن الميزانية حيث عين ٢٠٠٦عام 

 وأبلغت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا الس كذلك أا ستواصـل بـذل              - ٥٦٠
 .جهودها لمراقبة المهل الزمنية بين تاريخ استلام الطلب وتاريخ تفتيش السلع أو الخدمات

اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغـربي آسـيا بتقيـيم أسـباب               ويوصي الس أن تقـوم       - ٥٦١
التــأخيرات في عمليــة الــشراء والــتي تــؤدي إلى حــدوث مهــل زمنيــة طويلــة واتخــاذ الإجــراءات   

 .التصحيحية لمنع تكرارها
 

 الخدمات المشتركة بين الوكالات - ١٤ 
وفي إدارة الخــدمات  تــشترك وكــالات الأمــم المتحــدة البعيــدة عــن المقــر في الأمــاكن    - ٥٦٢

وتــدفع بعــد الوكــالات إيجــارا للوكــالات الأخــرى عــن اســتعمال الحيــز وعــن إدارة الخــدمات   
وتجــري تغطيــة أحكــام وشــروط الخــدمات المحــددة باتفاقــات مكتوبــة يوقعهــا الطرفــان . المــوفرة

 .لإلزام كل طرف بمسؤولياته وتبعاته
 

 الأماكن والخدمات المشتركة  
 دة في نيروبيمكتب الأمم المتح  

 إن إدارة مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبي للخـــدمات المـــشتركة وإدارتـــه للمرافـــق  - ٥٦٣
المــشتركة لــصالح برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية  

. ٢٠٠٤أبريـل   /نيـسان  ١٤في نـيروبي تغطيهـا مـذكرة اتفـاق وقعـت في             ) موئل الأمم المتحدة  (
رد في اتفاقات مستويات الخدمـة شـروط وأحكـام الخـدمات المحـددة بمـا فيهـا أسـس القيـاس                      وت

ولاحظ الس أن ثلاثة اتفاقات لمستويات الخدمة لم تكـن قـد            . لكل خدمة من هذه الخدمات    
 رهنا باستعراض المشروع المنقح للاتفاقات مـن        ٢٠٠٥ديسمبر  / الأول كانون ٣١وقعت حتى   

تحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة بينما لم يجر الإبلاغ عـن الأداء المتعلـق              جانب برنامج الأمم الم   
 .بالخدمات المالية والموارد البشرية
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يوصــي الــس بــأن تقــوم الإدارة دوريــا باســتعراض وتحــديث اتفاقــات مــستوى و - ٥٦٤
 .كتب الأمم المتحدة في نيروبيالمتعلقة بمالخدمة 

 
 ية لآسيا والمحيط الهادئاللجنة الاقتصادية والاجتماع  

 منظمــة أخــرى تابعــة للأمــم    ١٣تقاسمــت اللجنــة مكاتــب مقرهــا في بــانكوك مــع       - ٥٦٥
 / كـانون الثـاني  ١ لم تبرم مع اللجنة مذكرة اتفاق تغطـي الفتـرة مـن            منظمات ٧منها  المتحدة،  
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١يناير إلى 

ن تــبرم اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة  وافقــت الإدارة علــى توصــية الــس بــأ  - ٥٦٦
 .بشأن أماكن العمل المشتركة مع مؤجريهارسمية لآسيا والمحيط الهادئ مذكرة اتفاق 

وتقــوم اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ بتحــصيل الإيجــار مــن    - ٥٦٧
 الأسـعار التجاريـة   هييضاعد ي، والذي ربما لم ١٩٩٨ منذ عام الساريمؤجريها بنفس السعر  

ــسائدة  ــالنظر إلى الاالـ ــصاعدي  بـ ــاه التـ ــب     لمتجـ ــن مكتـ ــصادر عـ ــتهلاك الـ ــعار الاسـ ــر أسـ ؤشـ
 .٢٠٠٢ إلى ١٩٩٨الإحصاءات الوطنية في تايلند خلال الفترة من 

ولاحظ الس أن اللجنة تعاقدت مع شركة تجارية لتقييم العقارات مـن أجـل إجـراء                 - ٥٦٨
 بدءا مـن كـانون       وذلك ، يضاهي أسعار السوق   تحديد سعر للإيجار  استعراض فني للمرافق بغية     

 .٢٠٠٦يناير /الثاني

، خدمات إدارية في مجـالات الميزانيـة والماليـة      مبانيهاوقدمت اللجنة، إلى جانب تأجير       - ٥٦٩
 والمـشتريات والـسفر، إلى ثـلاث وكـالات       المراسموالموارد البشرية والخدمات العامة، من قبيل       

 نــسبة مئويــة مــن مجمــوع النفقــات علــى أســاسم المتحــدة ســددت التكــاليف للجنــة تابعــة للأمــ
 سـنوات، بـدلا مـن أن تـسدد لهـا التكـاليف الفعليـة               ١٠ قبـل تم تحديـده    المتكبدة وبـسعر ثابـت      

لتكـاليف الـتي   اكامـل  ل اللجنـة  استردادوهو ما أثار القلق من احتمال عدم  .مقدمةلكل خدمة 
 .إلى وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدةتكبدا في تقديم الخدمات 

ــأن تقــوم الإدارة باســتعراض صــيغة ال ــ  و - ٥٧٠  الــتي تعتمــدها في  سداديوصــي الــس ب
حساب التكاليف الفعليـة لعـبء العمـل والمـواد والنفقـات العامـة الـتي تتكبـدها في سـياق                     

 .تقديم خدمات إدارية إلى وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة

إيجــار حيــز   مــذكرة تفــاهم رسميــة بــشأنبالانتــهاء مــن وضــع الإدارة الــس وأبلغــت - ٥٧١
 يـضاهي تـسوية سـعر الإيجـار بحيـث أصـبح           ، جـرى    عقب إجراء اسـتعراض مـستقل     و .المكاتب

وفيمــا يتعلــق  .ومــن المقــرر إجــراء مثــل هــذه الاستعراضــات مــرة كــل ســنتين     .ســعر الــسوق
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سـتعراض متعمـق   لإجـراء ا اللجنـة حاليـا   تعـد  بالخدمات الإدارية المقدمـة إلى وكـالات أخـرى،     
 . التكاليفسداد  القائمة في مجالترتيباتلل

 
 مكتب الأمم المتحدة في فيينا  

يقوم مكتب الأمم المتحدة في فيينا بمعالجـة الـشؤون الماليـة وشـؤون المـوظفين الخاصـة                   - ٥٧٢
اتفـاق بـشأن إدارة المـوارد    علـى أسـاس    بمعهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالـة 

، ويتضمن أحكاما لم تنفـذ وقائمـة منقحـة بالخـدمات تم تحـديثها               ١٩٩٤البشرية موقع في عام     
 قيـام الكيانـات      الإدارة وأوصي الس في تقريره الـسابق بـأن تكفـل         . ٢٠٠٥آخر مرة في عام     

لات والـتي تحـدد   المعنية بتوقيع وتنفيـذ مـذكرات التفـاهم بـشأن الخـدمات المـشتركة بـين الوكـا                
وقـدم مكتـب خـدمات الرقابـة     . )٣٧(طـرف ونطـاق خـضوعه للمـساءلة     بوضوح مـسؤولية كـل  

 .٢٠٠٣ في عام راجعة التي أجراها لحسابات المعهدالمالداخلية توصية مماثلة في أثناء 

، اتفق مكتب الأمم المتحدة في فيينا ومعهد الأمم المتحـدة الأقـاليمي             ٢٠٠٤وفي عام    - ٥٧٣
 علـى  ٢٠٠٥غـير أن الطـرفين اتفقـا في عـام      .ريمة والعدالة على معالجة هذه المـسألة لبحوث الج

 الخـدمات   تكـاليف  أن تنقـيح صـيغة تقاسـم         ، حيـث اعتـبرا    وقف التفاوض بشأن مذكرة تفاهم    
 في المائـة في التكـاليف الـتي يـدفعها     ٥٥ونـتج عـن التنقـيح زيـادة بنـسبة       .يكون كافياسالمقدمة 

ا لـه مكتـب     مه الأقاليمي لبحوث الجريمـة والعدالـة عـن الخـدمات الـتي يقـد              معهد الأمم المتحدة  
أسـاس حـساب   لم يـتم بعـد توضـيح    و .الأمـم المتحـدة في فيينـا، مقارنـة بفتـرة الـسنتين الـسابقة       

 . بــصورة واضـحة  وتحديـد الطــابع والنطـاق الـدقيقين للخــدمات المقدمـة إلى المعهـد     التكـاليف 

 وأشار إلى أنه سـيتخذ الخطـوات    ،ئناف المفاوضات مع المكتب   تواعترف المعهد بالحاجة إلى اس    
 . لذلك الغرضالتمهيدية اللازمة

 مكتب الأمم المتحدة في فيينا ومعهد الأمم المتحدة يقوميكرر الس توصيته بأن  - ٥٧٤
إبرام اتفاق واضح وسليم بشأن الخدمات التي يقدمها        بالأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة     

 .التكاليفلى المعهد وآليات حساب المكتب إ
 

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  
أن إنشاء خدمات مشتركة وأماكن عمـل مـشتركة علـى المـستوى القطـري               من شأن    - ٥٧٥

إلى زيادة الكفاءة والفعالية في تنفيذ برامج الأمم المتحـدة القطريـة وتعزيـز التنـسيق فيمـا                  يؤدي  
 تمكــين فيدمات المــشتركة المتوخــاة مــن الخــ الرئيــسية أحــد الأهــدافيتمثــل و .بــين الوكــالات

__________ 
 .٢٤١، الد الأول، الفصل الثاني، الفقرة )A/59/5 (٥الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٣٧( 
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ــدعم     ــع وترشــيد خــدمات ال ــد مــن أجــل خفــض   الــتي تقــدمها المنظمــات مــن تجمي  في كــل بل
الوقـت   في   القيـام التكاليف التشغيلية وبلوغ مستويات مثلى من الكفاءة في تنفيذ الـبرامج، مـع              

م الإداريـة العاديـة حـتى يتمكنـوا مـن           بتحرير الموظفين الفنيين ومـوظفي الـبرامج مـن المهـا           هنفس
 .التركيز على االات الفنية في مهامهم الميدانية

 أوثـق  روابـط إقامـة  هو  أحد الأهداف المتوخاة من إنشاء أماكن عمل مشتركة       وكان - ٥٧٦
 حـضور أكثـر توحيـدا علـى الـصعيد القطـري وبكفـاءة               عزيـز فيما بين موظفي الأمم المتحدة وت     

كيـان تـابع للأمـم المتحـدة في     أكـبر  واللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا هـي     . لفـة من حيث التك أكبر
 توجـد وكـالات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة      ل اللجنـة  عمجم ـفي عمل  وهي توفر أماكن   ،إثيوبيا

 .داخل البلد

 موظفـون مـن اللجنـة     عـضويتها  يـشارك في  بـامع نشئت لجنة استـشارية معنيـة       أُوقد   - ٥٧٧
 ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة  ، وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي ،ريقيـــاالاقتـــصادية لأف

دخلــت تــسويات دوريــة علــى التكــاليف التــشغيلية  وأُ . ومنظمــة العمــل الدوليــة،)اليونيــسيف(
 لة أجراها قـسم خـدمات المرافـق    المعدللتكاليفللمباني المشتركة على أساس دراسة استقصائية  

 كـل  ويتلقـى . بـامع بالتشاور مع اللجنـة الاستـشارية المعنيـة    لأفريقيا، التابع للجنة الاقتصادية    
 بــأي تغــيير في ا مــسبقامكتــب مــن مكاتــب الأمــم المتحــدة وكــل وكالــة مــن وكالاــا إخطــار 

يـدخل هـذا   وأكتوبر من كل عـام،    /التكاليف التشغيلية للمباني المشتركة في شهر تشرين الأول       
 . العام التالييناير من/كانون الثاني اعتبارا من النفاذالتغيير حيز 

الآن في مرحلة التخطيط والتصميم لبناء مـبنى جديـد          هي  واللجنة الاقتصادية لأفريقيا     - ٥٧٨
 . الحكومــة الإثيوبيــةمــنالهبــة مقدمــة لهــا علــى ســبيل   اللجنــة، مــععلــى قطعــة أرض محاذيــة 

مـع  التي ما زالت خـارج  اوسيأوي المبنى الجديد جميع مكاتب الأمم المتحدة ووكالاوقـد   .ا
ــع مكاتــب الأمــم المتحــدة       ــا دراســة استقــصائية شملــت جمي ــصادية لأفريقي ــة الاقت أجــرت اللجن

مع، خارج ا الموجودةووكالاووردت ردود إيجابية بشأن الانتقال إلى المنطقة الجديدةا . 

مكاتــب الأمــم يــع جمكمــا أبرمــت اللجنــة الاقتــصادية لأفريقيــا مــذكرات تفــاهم مــع   - ٥٧٩
 .امـع  الـتي تـشغل حيـزا داخـل         التابعـة لهـا     الكيانـات التجاريـة    وغيرهـا مـن   المتحدة ووكالاا   

لمذكرة التفاهم الموحـدة الـتي أعـدا مجموعـة الأمـم المتحـدة              مطابقة   مذكرات التفاهم    وجاءت
 ،شتركة في أمــاكن العمــل المــه وشملــت جوانــب مــن قبيــل تخــصيص الحيــز واســتخدام ،الإنمائيــة

بيــد أن المــذكرات  . والانــسحاب منــهامــع ومــدة الإقامــة في ،التكــاليف والنفقــاتقــسمة و
 جزائيـة في  علـى شـروط   الإيجـار ولا     اسـتحقاق  عنـدما يحـل موعـد        الـدفع تنص على شـروط      لم

 . التأخر في السدادحالة
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ــا مــذكرات تفــاهم بقيمــة    - ٥٨٠ ولار،  مليــون د١,١٩وأبرمــت اللجنــة الاقتــصادية لأفريقي
ومـن التكـاليف    .٢٠٠٤ في الـسنة التقويميـة       ادولار ٣١٣ ٠١٢غ  تكـاليف بمبل ـ    اسـترداد  شملت

لا يـزال   إيجـار الأمـاكن     مـن   دولارا   ٢١ ٧٧٣، كـان مبلـغ      ٢٠٠٤ في عام    الواجب استردادها 
ــران  ــه /مــستحقا في حزي ــغ وتم اســترداد . ٢٠٠٦يوني ــدره ٢٠٠٥لعــام  يجــارالإ كامــل مبل ، وق

 .٢٠٠٦يونيه / بحلول اية حزيران، مليون دولار١,٢١

يوصي الس بأن تجري اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا مـع الوكـالات والمنظمـات        و - ٥٨١
 تــدرجيوصــي الــس بــأن  كمــا. ٢٠٠٤المعنيــة متابعــة لمبــالغ الإيجــار المــستحقة عــن عــام 

لك شـرطا    وكـذ  الـدفع يحـدد شـروط      في مذكرات التفاهم  بندا  لأفريقيا   اللجنة الاقتصادية 
 .جزائيا فيما يتعلق بمدفوعات الإيجار المتأخرة

أن إدراج شرط جزائـي في مـذكرة التفـاهم          بأبلغت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الس       - ٥٨٢
ووافـق مكتـب    .٢٠٠٦ لعام السنويةقد نفذت في مذكرات الدورة التأخر في السداد في حالة 

إذن مـن هـذا    ب ـ إلا إدخـال أي تغـيير       لـن يمكـن    و ،الشؤون القانونية على شكل مـذكرة التفـاهم       
عمـل  الأمـاكن  تقاسـم  وخدمـة لـصالح    .كل وكالة أو منظمـة في المكتب ومن المكاتب الرئيسية 

، لـــن تـــسعى اللجنـــة الاقتـــصادية لأفريقيـــا إلى إدراج شـــرط جزائـــي في شتركةالمـــ دماتالخـــو
وستتــضمن مــذكرات  .لأمــم المتحــدةل  أخــرى تابعــةمــذكرات التفــاهم المبرمــة مــع وكــالات 

التـأخر في  بـشأن  التفاهم المبرمة مع كيانات أخرى غير وكـالات الأمـم المتحـدة شـرطا جزائيـا             
 .المذكرات الحاليةمدد  بمجرد انتهاء ٢٠٠٧، من المقرر تنفيذه بدءا من عام السداد

ــاهم    - ٥٨٣ ــذكرات التفـ ــس أن مـ ــظ الـ ــضمنلا ولاحـ ــن    تتـ ــيل عـ ــم الحتفاصـ ــجـ  ددالمحـ
 ، فقـد  ذلكل ـو .ستأجرالم ـربـع   الممتـر   المقـرر لل   والسعر   ،لمساحة المستأجرة اوصف  و،  للأرضيات

إبـلاغ   وأُخـذ بعـين الاعتبـار    . في الفـواتير دقيقـة  المبينةر تحديد ما إذا كانت تكاليف الإيجار تعذّ
المـساحة  جـم   بح مكاتب الأمـم المتحـدة ووكالاـا كـل سـنة بـسعر الإيجـار للمتـر المربـع و                    جميع

  لأفريقيـا  نشوء نزاعات بين اللجنة الاقتـصادية احتمال وهو ما يضاعف ،سنة محددةلالمستأجرة 
ــات أو الكيانــتوكــالاإحــدى الو ــة التجاري ــى   للأمــم المتحــدة  ة التابع ــة إذ سيــصعب عل اللجن
 . بالنظر إلى عدم كفاية المعلومات الواردة في مذكرة التفاهممطالبهالدفاع عن ا

، كل مـذكرة تفـاهم    بسنويا،   اللجنة الاقتصادية لأفريقيا   ترفقيوصي الس بأن    و - ٥٨٤
 ،لحيــز المــؤجرل اووصــفالمحــدد للمــساحة، جم بــالح ابيانــتتــضمن وإضــافة يوقعهــا الطرفــان 

 .المقرر تطبيقه للفترة المحددةووسعر الإيجار الموافق عليه 
هـي قيـد   اصـيل  إضافة تتـضمن جميـع التف  بأن أبلغت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الس      - ٥٨٥

 .٢٠٠٧ في السنة التقويمية من المقرر تنفيذهاالإعداد و
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وتشكل الخـدمات المـشتركة وسـيلة فعالـة لخفـض التكـاليف وزيـادة كفـاءة عمليـات                    - ٥٨٦
 الراميـة إلى تحقيـق تقـدم في مجـال      اللجنـة وفي سـياق جهـود   .الأمم المتحدة والتنسيق فيمـا بينـها  

فريـق العامـل المعـني بأمـاكن العمـل والخـدمات المـشتركة              الخدمات المشتركة، صـدر تكليـف لل      
التــابع موعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة مــن أجــل تقــديم التوجيــه والمــشورة التقنيــة إلى الأفرقــة    

 .القطرية بشأن إنشاء خدمات مشتركة

ــا و  - ٥٨٧ مــم المتحــدة في للأ  الأخــرى التابعــةوكــالاتالوقامــت اللجنــة الاقتــصادية لأفريقي
ــ ــشارية ل ــ   مجم ــة است ــشاء لجن ــة بإن ــفر      شؤون اع اللجن ــالات س ــلاث وك ــيين ث ــت بتع ــسفر قام ل

 تـستعين  الـتي  اوحصلت جميع مكاتـب الأمـم المتحـدة ووكالا ـ    .امعفي  وأفسحت لها مكانا    
وكانــت تلــك هــي الخدمــة   . التــذاكر المــشتراةفيتخفيــضات علــى بخــدمات وكــالات الــسفر  

ا جميع الوكالات في مجمـع اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا غـير              المشتركة الوحيدة التي اتفقت عليه    
والــصيانة، والمــاء ) المحلــي(مــن قبيــل الأمــن والهــاتف  ( بأمــاكن العمــل المــشتركة  المتــصلةتلــك 

 ).والكهرباء، والإنترنت والمحطات الطرفية ذات الفتحات الصغيرة جدا

ع مختلـف مقـدمي الخـدمات مـن         وأبرمت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا مذكرات تفـاهم م ـ        - ٥٨٨
 ي مقــدمويجــري إيــواء . مكاتــب ووكــالات الأمــم المتحــدة لجميــعأجــل تــوفير خــدمات محــددة  

مكاتـب   وتقـوم  .الجميـع خدمـة لـصالح   ن في مجمع اللجنة الاقتـصادية لأفريقيـا      يالخدمات المذكور 
 إلى مقـدمي  مباشـرة بـسداد التكـاليف    الخـدمات  تلـك  تـستفيد مـن  الأمم المتحدة ووكالاـا الـتي       

مرافـق  ؛ مرافق المـؤتمرات   :وفيما يلي أمثلة على الخدمات المشتركة المتاحة       . ذوي الصلة  الخدمات
 البريـد الخاصـة؛    خـدمات    ؛ الاتصالات السلكية واللاسـلكية    ؛البريد؛   المصارف المطاعم؛خدمات  

 .م المتحدةلأمالطبية لعيادة ال ؛ السوق الحرةالسفر،وكالات و الخطوط الجوية ؛محطة الوقود

وفي مجــال المــشتريات، تم الحــصول علــى العينــات التاليــة مــع ســعر الوحــدة مــن قــسم    - ٥٨٩
 الـتي   المشتريات التابع للجنة الاقتصادية لأفريقيا مـن أجـل تقيـيم المكتـسبات ووفـورات الحجـم                

ارة  في حالـة إد اللجنة الاقتـصادية لأفريقيـا ومكاتـب الأمـم المتحـدة ووكالا ـ          ا يمكن أن تحققها  
 .المشتريات بصورة مركزية
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 ١٥ - ٢الجدول 
 أصناف العينات  

  )بدولارات الولايات المتحدة(

 الكمية الوصف
اللجنــة الاقتــصادية 

 لأفريقيا
ــامج الأمــــــــم  برنــــــ

 المتحدة الإنمائي
منظمــــــة الأمــــــم 
 المتحدة للطفولة

 ٤,١٢ ٣,٤٠ ٣,٥٢ ١ ) ورقة٥٠٠(ورق النسخ 

 ٠,٦٩ ١,٠٤ ٠,٧٥ ١  مدمج حاسوبيقرص

 ١٤٥,٨٣ ٢٢٥,٦٩ ١٧٣,٦١ ١ )محلي(كرسي مكتبي 

 ١٢٧,٣١ ٩١,٤٤ ١٠٦,٤٨ ١ )HP-2300(عة احبر طب

 ٢٧٧,٩٥ ٣٢١,٥٧ ٢٨٤,٣٦  اموع 
  

جنــة أنــه ســيكون مــن المفيــد للّ المــذكورة أعــلاه  المدفوعــةالأســعار أمثلــة   يتــضح مــن- ٥٩٠
ـا تقيـيم إمكانيـة إدارة المـشتريات بـصورة          الاقتصادية لأفريقيا ومكاتب الأمم المتحـدة ووكالا      

ويمكـن التفـاوض علـى أسـعار      .مركزية، ولاسـيما فيمـا يتعلـق بالأصـناف الـتي يتكـرر شـراؤها       
كاتـب الأمـم المتحـدة ووكالاـا التـوفير في       لم ، كمـا يمكـن    أفضل في حالة طلـب كميـات أكـبر        

 .تكاليف التسليم

مكاتـب  بـاقي  صادية لأفريقيا، بالتـشاور مـع   يوصي الس بأن تقوم اللجنة الاقت و - ٥٩١
ــا،    ــد مــن الخــدمات   ببحــثالأمــم المتحــدة ووكالاــا في إثيوبي ــشاء وإدارة مزي ــة إن  إمكاني

 .المشتركة، من قبيل المشتريات، مما قد يكون في مصلحة الجميع
 بعـض الآليـات مـن أجـل الاضـطلاع           بإنشاءأبلغت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الس       - ٥٩٢

 التــداول ومرافــق ، والــسواتل، وتــوفير خــدمات الإنترنــت،بخــدمات مــشتركة مــن قبيــل الــسفر
 تنـسيق المـشتريات المـشتركة نظـرا لأن العديـد مـن       يتمثل في أن التحدي الرئيسي بيد .بالفيديو

 هـذه المـسألة مـع       معالجـة وستسعى اللجنة إلى     .ا مشتريا لإجراءالوكالات تعتمد على مقارها     
 .القطري  المتحدةلأممافريق 

 إدارة الموارد البشرية - ١٥ 
 طلبــت الجمعيــة العامــة إلى مجلــس مراجعــي الحــسابات، في الجــزء خامــسا مــن قرارهــا  - ٥٩٣
إجـراء مراجعـة حـسابات لتنفيـذ مبـدأ      ، ٢٠٠٤ديـسمبر  / كـانون الأول ٢٣ المـؤرخ  ٥٩/٢٦٦

 هو منصوص عليـه في قـرارات        التمثيل الجغرافي على جميع المستويات في الأمانة العامة، حسبما        
 والتحقق من تطبيق التدابير التي وضـعت بـشأن الـشفافية والمـساءلة              ؛الجمعية العامة ذات الصلة   
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. ذات الـصلة   الجمعيـة    على جميع مستويات عملية الاختيار والتوظيف والتنسيب وفقا لقرارات        
. في دورا الحاديـة والـستين     لعامة  لس تقديم نتائجه وتوصياته إلى الجمعية ا      ا إلى   وطلبت أيضا 

وفي مراجعة الحسابات التي أجراها الـس، أمكـن لـه أيـضا الوقـوف علـى مـدى تحقيـق الأمـم                
 .الوظائففئات ين الجنسين في جميع التوزيع المتساوي مناصفة بالمتحدة هدف 

 
 الجغرافي العادلوزيع الت

 الفنية وما فوقها عنـد تعيينـهم لمـدة           يطبق مبدأ التوزيع الجغرافي على الموظفين في الفئة        - ٥٩٤
عـــام واحـــد أو أكثـــر في وظيفـــة تخـــضع للتوزيـــع الجغـــرافي العـــادل ولتطبيـــق نظـــام النطاقـــات 

أي وظائف الأمانة العامة من الفئة الفنية وما فوقها، على سبيل المثال، الممولـة مـن           : المستصوبة
كمــا يخــضع للتوزيــع الجغــرافي . ٥-ائف اللغــات حــتى الرتبــة فالميزانيــة العاديــة، باســتثناء وظــ

 . جميع المرشحين الذين اجتازوا امتحان التوظيف التنافسي الوطني

.  ويخضع تعـيين المـوظفين وفقـا لـسياسة التوزيـع الجغـرافي لنظـام النطاقـات المستـصوبة                   - ٥٩٥
اضــعة للتوزيــع الجغــرافي وفيمــا يلــي العوامــل الــتي تؤخــذ في الحــسبان عنــد توزيــع الوظــائف الخ

ــا   ــصلة ـ ــرجيح المتـ ــاملات التـ ــضوية، : ومعـ ــسكان،   ٤٠العـ ــدد الـ ــة؛ عـ ــة؛ ٥ في المائـ  في المائـ
ولأغراض التوزيع الجغرافي، تندرج الدول الأعضاء في أربع فئـات          .  في المائة  ٥٥الاشتراكات،  

ة ضــمن دول أعــضاء غــير ممثلــة؛ ودول أعــضاء ممثلــة تمثــيلا ناقــصا؛ ودول أعــضاء داخل ــ : هــي
 . ؛ ودول أعضاء ممثلة تمثيلا زائدا)دون نقطة الوسط وفوقها(النطاق 

 مـــوظفين خاضـــعين ٢ ٦٠٦، كـــان هنـــاك ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ وفي - ٥٩٦
 دول ممثلـة تمثـيلا      ٨ دولة غير ممثلة؛ و      ١٧ ومنها   ١٩١للتوزيع الجغرافي بين الدول الأعضاء الـ       

 دولــة داخلــة ضــمن  ٤٣؛ و )دون نقطــة الوســط(طــاق  دولــة داخلــة ضــمن الن ٩٩ناقــصا؛ و 
 . دولة ممثلة تمثيلا زائدا٢٤؛ و )فوق نقطة الوسط(النطاق 

 وكشف التحليل المتعلق بالتوزيع الجغرافي العادل للدول الأعضاء الـذي أجـراه مجلـس            - ٥٩٧
مراجعي الحسابات عن عـدم حـدوث تحـسن في حالـة الـدول الأعـضاء غـير الممثلـة، وحـدوث                

 إلى ٢٠٠٤ن طفيــف بالنــسبة للــدول الأعــضاء الممثلــة تمثــيلا ناقــصا وذلــك في الفتــرة مــن تحــس
 في ٤١ دول، أو بنـسبة قـدرها   ٧، بينما زاد عدد الدول الممثلة تمثيلا زائدا بمـا مقـداره          ٢٠٠٥

 . أدناه١٦ -المائة، على النحو المبين في الجدول ثانيا 
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 ١٦ - ٢الجدول 
   ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ الجغرافي في عامي مقارنة بين حالتي التوزيع

 ملاحظات ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ الفئة

ث زاد عــدد الــدول الأعــضاء بنــسبة   حيــ،مواتيــةغــير  ١٧ ١٦ دول غير ممثلة
 في المائة ٦

  في المائة٢٠بنسبة ها  حيث قل عدد،مواتية ٨ ١٠ دولة ممثلة تمثيلا ناقصا
  في المائة٤بنسبة نقصان لحدوث  ،غير مواتية ١٤٢ ١٤٨ دول داخلة ضمن النطاق

 ازدادت الحالة سوءا ٢٤ ١٧ دول ممثلة تمثيلا زائدا
  ١٩١ ١٩١ اموع 
  

 وتمثل أحد مؤشـرات الإنجـاز الـتي حققهـا مكتـب إدارة المـوارد البـشرية لبلـوغ هدفـه                      - ٥٩٨
 الجغرافي عـن    المتمثل في التشجيع على تغيير الثقافة التنظيمية في الأمانة العامة في تحسين التمثيل            

ــة الـــتي يهـــدف المكتـــب إلى إدراج      مـــن ٢٦٠طريـــق امتحانـــات التوظيـــف التنافـــسي الوطنيـ
وقـد اخـتيرت البلـدان      . ٢٠٠٥ إلى   ٢٠٠٤مرشحيها في قائمة المرشحين للتعيين في الفترة مـن          

أي (التي أجريت فيها الامتحانات قبل سنة من عقدها وعلى ضوء حالة تمثيل الدول الأعـضاء                
 ).ير الممثلة والدول الممثلة تمثيلا ناقصا والدول الداخلة ضمن النطاقالدول غ

  وباســتثناء الامتحــان الــذي عقــد في الــصين، تقــدم لــدخول الامتحانــات المعقــودة في  - ٥٩٩
 مـن رعايـا مختلـف الـدول الأعـضاء غـير             ٢٣ ٢٠٧ في مختلف البلـدان      ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤عامي  

وجـرى فـرز هـؤلاء    ). دون نقطـة الوسـط  (خلة ضـمن النطـاق   الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا والدا 
 مرشــحا مــؤهلا، أي ٧ ٥٤٧المرشــحين، ودعــي إلى دخــول الامتحــان مــن إجمــالي المتقــدمين   

 في المائة، ممن استوفوا معـايير التأهـل، إلا أنـه لم يـدخل الامتحـان مـن هـؤلاء سـوى               ٣٣بنسبة  
 ١٧-ويوضـح الجـدول ثانيــا  .  دخولــه في المائــة ممـن دعـوا إلى  ٧٣ مرشـحا، أي بنـسبة   ٥ ٤٧٨

عدد المتقدمين الذين جرى فرزهم ودعـوم وعـدد المرشـحين الـذين دخلـوا الامتحـان بالفعـل                   
ويــورد الجــدول تــصنيفا للممتحــنين حــسب حالــة تمثيــل بلــد كــل منــهم . ومــن اجتــازوه منــهم

ة التمثيـل الـسارية في      والفئة التي يندرج فيها البلد الذي عقد فيه الامتحان وذلك بناء على حال            
 الــتي اســتعين ــا في ٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ و ٢٠٠٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١

 .٢٠٠٥ و ٢٠٠٤التخطيط لامتحانات عامي 
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 ١٧ - ٢الجدول  

      عي إلى دخوله منهم، وعدد المتقدمين الذين دخلـوا الامتحـان بالفعـل        عدد المتقدمين إلى الامتحان ومن د
  منهمومن اجتازه

 

الفئة التي ينتمـي إليهـا    
البلــد الــذي عقــد فيــه 

 الامتحان
عدد المتقـدمين   
ــرى   ــذين جـ الـ
 فرز طلبام

عدد المتقـدمين   
ــوا   ــذين دعــ الــ
ــول  إلى دخـــــــ

 الامتحان
ــدمين   ــدد المتقـــ عـــ
الـــــــذين دخلـــــــوا 
 الامتحان بالفعل

عدد المتقـدمين   
الذين اجتـازوا   

 الامتحان
حالــة تمثيــل بلــد المتقــدم 

 إلى الامتحان

 بلد غير ممثل - ٩٢ ١٣٠ ١٧٥ بلدان غير ممثلة
 بلد ممثل تمثيلا ناقصا - ١ ١ ١ 
دون نقطــة (بلــد ضــمن النطــاق  - ٤ ١٩ ٣١ 

 )الوسط

  - ٩٧ ١٥٠ ٢٠٧    اموع الفرعي
 بلد غير ممثل ١ ١٣ ١٥ ١٧ بلدان ممثلة تمثيلا ناقصا

 ٠٢٤ 
٥ 

٦٨٠ 
١ 

 بلد ممثل تمثيلا ناقصا ٢٥ ١ ٢٢٣

دون نقطــة (بلــد ضــمن النطــاق  ١٠ ١٤٢ ١٩٦ ٢٨٦ 
 )الوسط

فـوق نقطـة    (بلد ضـمن النطـاق       ٩ - - - 
 )أ()الوسط

لا إشـــــــــــارة إلى البلــــــــــــد في   - - - ٣ 
البلــد لــيس مــن الــدول  /القائمــة
 الأعضاء

 ٣٣٠    اموع الفرعي
٥ 

٨٩١ 
١ 

٤٥ ١ ٣٧٨  

بلــــــدان داخلــــــة ضــــــمن 
ــة (النطــــــــاق  دون نقطــــــ

 )الوسط

  ممثلبلد غير ٣ ٤٣ ٦٤ ٧٢

 بلد ممثل تمثيلا ناقصا ١٢ ٣٥٦ ٤٦٥ ٨٩٨ 

 ٠١٠ 
١٠ 

٤٦٨ 
٤ 

دون نقطــة (بلــد ضــمن النطــاق  ١٠٤ ٣ ٢٤٧
 )الوسط

فـوق نقطـة    (بلد ضـمن النطـاق       ٦ - - - 
 )أ()الوسط

لا إشـــــــــــارة إلى البلــــــــــــد في   - - ١ ١٠ 
البلــد لــيس مــن الــدول  /القائمــة
 الأعضاء

 ٩٩٠    اموع الفرعي
١٠ 

٩٩٨ 
٤ 

١٢٥ ٣ ٦٤٦  

ــمن    ــة ضــ ــدان داخلــ بلــ
ــاق  ــة  (النطــ ــوق نقطــ فــ
 )الوسط

 بلد غير ممثل - ٦ ٩ ١٠
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الفئة التي ينتمـي إليهـا    
البلــد الــذي عقــد فيــه 

 الامتحان
عدد المتقـدمين   
ــرى   ــذين جـ الـ
 فرز طلبام

عدد المتقـدمين   
ــوا   ــذين دعــ الــ
ــول  إلى دخـــــــ

 الامتحان
ــدمين   ــدد المتقـــ عـــ
الـــــــذين دخلـــــــوا 
 الامتحان بالفعل

عدد المتقـدمين   
الذين اجتـازوا   

 الامتحان
حالــة تمثيــل بلــد المتقــدم 

 إلى الامتحان
 بلد ممثل تمثيلا ناقصا ٥ ٨٣ ١١٠ ١٤٤ 

دون نقطــة (بلــد ضــمن النطــاق  ١١ ١٢٩ ١٧٨ ٢٨٣ 
 )الوسط

فـوق نقطـة    (بلد ضـمن النطـاق       ٢٤ - - - 
 )أ()الوسط

لا إشـــــــــــارة إلى البلــــــــــــد في   - - - ١ 
البلــد لــيس مــن الــدول  /القائمــة
 الأعضاء

  ٤٠ ٢١٨ ٢٩٧ ٤٣٨    اموع الفرعي
 بلد غير ممثل - ١ ٥ ٥ بلدان ممثلة تمثيلا زائدا

 بلد ممثل تمثيلا ناقصا ٣ ٥٢ ٦٩ ٩٧ 
ــد ضــمن نطــاق    ٦ ٨٤ ١٣٥ ١٩٠  ــة (بل دون نقط

 )الوسط
فـوق نقطـة    (بلد ضـمن النطـاق       ١ - - - 

 )أ()الوسط
 لا إشارة إلى البلد في القائمة - - - ٣ 

  ١٠ ١٣٧ ٢٠٩ ٢٩٥    اموع الفرعي
 بلد غير ممثل - - - ٧٩ لا إشارة إلى البلد 

 بلد ممثل تمثيلا ناقصا - - - ١ ٧٥٩ 
ــد ضــمن نطــاق    - ٢ ٢ ٣ ٦٣٥  ــة (بل دون نقط

 )الوسط
 لا إشارة إلى البلد في القائمة - - - ٤٧٤ 

  - ٢ ٢ ٥ ٩٤٧    اموع الفرعي
  ٢٢٠ ٥ ٤٧٨ ٧ ٥٤٧ ٢٣ ٢٠٧    اموع

  
أثنـاء فتـرة تلقـي طلبـات التقـدم إلى الامتحـان، بنـاء علـى فـئتي                   ) دون نقطـة الوسـط    (هذه الفئة كانت ضمن النطاق       )أ( 

  .٢٠٠٣ و ٢٠٠٢عامي 
 مرشـحا مـن رعايـا الـدول         ٢٢٠، اجتاز الامتحان    ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفي فترة السنتين     - ٦٠٠

) دون نقطـة الوسـط وفوقهـا   (لداخلة ضـمن النطـاق   الأعضاء غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا وا 
، ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١وذلــك طبقــا لحالــة التمثيــل الــسارية للــدول الأعــضاء في   

ووضــحت البيانــات . وأُدرجــت بنــاء علــى ذلــك أسمــاء هــؤلاء المرشــحين النــاجحين في القائمــة
وا الامتحان بينما كان العـدد       فقط من رعايا الدول الأعضاء غير الممثلة اجتاز        ٤الإحصائية أن   

 ).٤٥(ضئيلا بالنسبة لرعايا الدول الأعضاء الممثلة تمثيلا ناقصا 
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 مرشحا من بلـد أوروبي واحـد مـن فئـة البلـدان الداخلـة ضـمن         ٤٠ واجتاز الامتحان    - ٦٠١
ويشعر مجلس مراجعي الحسابات بالقلق من جراء احتمـال تحـول    ). فوق نقطة الوسط  (النطاق  

على الأرجح إلى فئة الدول الممثلة تمثـيلا زائـدا، إذا قـررت الإدارة أن تعـين مـوظفين                 هذا البلد   
واستند اختيار البلدان التي عقـدت فيهـا الامتحانـات في           . من بين المرشحين الأربعين الناجحين    

وفي حالـة  . ٢٠٠٣ديـسمبر  / كانون الأول  ٣١ على حالة تمثيل الدول الأعضاء في        ٢٠٠٥عام  
أثنـاء  ) نقطـة الوسـط  دون  (وروبي، فقد كان ضمن البلدان الداخلة ضـمن النطـاق           هذا البلد الأ  

 مـن رعايـاه النـاجحين في الامتحـان         ١٨، غير أن تعـيين      ٢٠٠٥فترة التخطيط لامتحانات عام     
ر حالـة تمثيلـه ليـصبح مـن          غي ـ ،٢٠٠٥  و ٢٠٠٤الواردة أسماؤهم في القائمة، وذلـك في عـامي          

ونتيجـة لاسـتخدام   . عنـد عقـد الامتحانـات   ) نقطة الوسطفوق  (ق  البلدان الداخلة ضمن النطا   
 كأســاس للتخطــيط لامتحانــات ٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١حالــة التمثيــل الــسارية في 

، تقدم من رعايا هذا البلد الأوروبي لاجتياز الامتحان في كل بلد تقريبـا عقـد فيـه    ٢٠٠٥عام  
ــه   ــدد إجمالي ــهم   ١٣٠٤ع ــي من ــهم      مر٢٣٨ مرشــحا، دع ــدخول الامتحــان ونجــح من شــحا ل

 . أُدرجت أسماؤهم في القائمة ٤٠

 مرشـحا عـن طريـق امتحانـات         ١٥٦، عـين    ١٨ -  وكما هو موضح في الجدول ثانيا      - ٦٠٢
 . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الوطنية في فترة السنتين ةالتوظيف التنافسي

 
 ١٨ - ٢الجدول 

   حسب الفئة،٢٠٠٥-٢٠٠٤عدد المعينين في فترة السنتين 
 ٢٠٠٤ ة التمثيلحال

ــسبة  النــــ
 ٢٠٠٥ المئوية

النــــــــسبة 
 اموع المئوية

ــسبة  النــــ
 المئوية

 ١ ٢ - - ٣ ٢ بلدان غير ممثلة
 ١١ ١٧ ١٦ ١٤ ٤ ٣ بلدان ممثلة تمثيلا ناقصا

 ١٢ ١٩ ١٦ ١٤ ٧ ٥ اموع الفرعي 
دون (بلدان داخلة ضـمن النطـاق       

 ٤٩ ٧٦ ٥٧ ٤٩ ٣٩ ٢٧ )نقطة الوسط
فـوق  ( ضمن النطـاق     بلدان داخلة 
 ٩ ١٤ ٢ ٢ ١٨ ١٢ )نقطة الوسط

 ٣٠ ٤٧ ٢٥ ٢٢ ٣٦ ٢٥ بلدان ممثلة تمثيلا زائدا
 ٨٨ ١٣٧ ٨٤ ٧٣ ٩٣ ٦٤ اموع الفرعي 
 ١٠٠ ١٥٦ ١٠٠ ٨٧ ١٠٠ ٦٩ اموع 

 



A/61/5 (Vol. I) 

 

167 06-44693 
 

 مرشحا ناجحا مـن القائمـة عينتـهم الإدارة، ينتمـي            ١٥٦  بين  من ه توضح البيانات أن   - ٦٠٣
ــحا ١٩ ــة في١٢أو ( مرشـ ــصا،      )  المائـ ــيلا ناقـ ــة تمثـ ــة والممثلـ ــير الممثلـ ــضاء غـ ــدول الأعـ إلى الـ
 ٣٠أو  ( مرشـحا    ٤٧ إلى البلـدان الداخلـة ضـمن النطـاق، و         )  في المائـة   ٥٨أو  (مرشحا   ٩٠ و

ويـرى الـس أن الهـدف المتمثـل في تحـسين            . إلى الدول الأعـضاء الممثلـة تمثـيلا زائـدا         ) في المائة 
ــل الجغــرافي العــادل عــن   ــسي  التمثي ــات التوظيــف التناف ــق عقــد امتحان ــة لم يتحقــق  ة طري  الوطني

 أكثرهم من رعايا الـدول الأعـضاء        ٢٠٠٥-٢٠٠٤بالكامل حيث أن المعينين في فترة السنتين        
 . الممثلة تمثيلا زائدا والدول الداخلة ضمن النطاق

مــة لــشغل  أنــه في حالــة أهليــة مرشــح مــن القائ ST/AI/2002/4 ويــأتي في الأمــر الإداري - ٦٠٤
وظيفة شاغرة، يقدم مدير البرنامج إلى رئيس الإدارة أو المكتب مقترحـا لاختيـار المرشـح يـستند                
إلى سجل موثق يدعمه، وتراعى في المقترح أهداف الموارد البشرية التي تـنص عليهـا خطـة عمـل                  

 .نسالإدارة بالنسبة للموارد البشرية، لا سيما فيما يتعلق بالعامل الجغرافي ونوع الج

 تحــسين  ــدفتــدابيرالؤشــرات والمهــداف والأ ويــضع مكتــب إدارة المــوارد البــشرية  - ٦٠٥
التمثيــل الجغــرافي للــدول الأعــضاء، وتــصبح هــذه الأهــداف الــواردة في خطــط عمــل الإدارات 

ويقـوم مكتـب إدارة المـوارد       . للموارد البشرية مسؤوليةَ كل إدارة أو مكتب حالما يوافق عليها         
د التقدم المحرز في تنفيذ خطة عمل كل إدارة وذلك عن طريق عقد الاجتماعـات               البشرية برص 

 . والمؤتمرات، ويجرى تقييم كل ستة أشهر حتى انتهاء دورة كل خطة من خطط العمل

 يوافـق علـى التوصـية المبـداة         وإن كـان  نـه،   إ بقولـه  وعلق مكتب إدارة الموارد البـشرية        - ٦٠٦
ات علــى رصــد أداء الإدارات والمكاتــب فيمــا يتعلــق بأنــشطة بــشأن الحاجــة إلى إدخــال تحــسين

ــات، ف        ــشرية حــسب الأولوي ــوارد الب ــداف الم ــصنيف أه ــساعدا في ت ــشرية وم ــوارد الب  هــوالم
يوافــق علــى التوصــية القائلــة بــأن امتحانــات التوظيــف التنافــسي الوطنيــة يجــب أن تعقــد في    لا

ــيلا ناق ــ     ــة تمث ــة والممثل ــير الممثل ــضاء غ ــدول الأع ــذه    . صا وحــدهاال ــد ه ــب أن عق ــرى المكت وي
فهـذه  . الامتحانات لهذه الدول الأعضاء دون غيرها سينتقص إلى حد كبير من عدد المرشحين            

وبنـاء علـى أداء فتـرة الـسنتين الـسابقة،      . الامتحانات تنافسية ولابد فيها من الوفاء بمعـايير دنيـا      
م في القائمـة لـن يكـون عـددهم كافيـا          فإن اتباع هذا النهج يعني أن المرشـحين الـواردة أسمـاؤه           

 . ٢-رتبة فاللمواجهة الطلب على شاغلى الوظائف الشاغرة من 

نقطـة   وثمة عدد من البلدان التي عقد فيها امتحان تدخل ضمن النطـاق غـير أـا دون                   - ٦٠٧
، وإن اسـتقال واحـد أو اثنـان مـن رعاياهـا فستـصبح هـذه البلـدان مـن                بـصورة حرجـة    الوسط

 أي أــا ١٤وقــد ثبتـت صــحة ذلـك بالنــسبة لـدول كــان نطاقهـا     . مثلـة تمثــيلا ناقـصا  الـدول الم 
وقـام مكتـب إدارة المـوارد البـشرية         . يمكن أن تدخل ضمن النطاق إذا عين واحد مـن رعاياهـا           



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 168 
 

صورة  ب ـ نقطـة الوسـط   بشكل استباقي بعقد امتحانات للبلدان الداخلة في النطـاق إلا أـا دون              
وحيـث  أن  . لتحول إلى بلـدان ممثلـة تمثـيلا ناقـصا أو غـير ممثلـة بـالمرة              وتتعرض لمخاطر ا   حرجة

عمليتي إعلان نتائج الامتحانات وتعـيين المرشـحين تتـأخران كـثيرا عـن قـرار إدراج البلـدان في            
تعــذر علــى يأنــه إذ الامتحانــات، فقــد كــان مــن الــضروري أن تــدرج البلــدان الــسالفة الــذكر  

 . ياهاالمكتب التنبؤ بمعدل نجاح رعا

 وعلقت الإدارة قائلة إن أحد السبل لضمان عـدم تعـيين مرشـحين مـن رعايـا البلـدان             - ٦٠٨
الممثلة تمثيلا زائدا هو وضع نظام لتجميد ترشيحهم مؤقتا في القائمة إذا ما أصبح البلـد ضـمن                  

 بكــثير، مــع الاحتفــاظ ببــديل يتــيح وقــف تجميــد نقطــة الوســطالنطــاق وتجــاوز تمثيلــه الجغــرافي 
 . نقطة الوسطترشيحات إذا تراجع التمثيل الجغرافي واقترب من ال

 ورغم أن تجميـد الترشـيحات مؤقتـا في القائمـة قـد يكـون بـديلا صـالحا، فـإن الـس             - ٦٠٩
 وطنية تشمل مرشحين من دول أعـضاء داخلـة          ةيرى أن عملية عقد امتحانات توظيف تنافسي      

اليف إضافية حيث أن هؤلاء المرشحين لـن        لن يجلب إلا تك   ) نقطة الوسط فوق  (ضمن النطاق   
ويحتمـل  . نقطـة الوسـط  يعينوا على الفور بـل عنـدما تتراجـع حالـة تمثيـل بلـدام لتقتـرب مـن            

 . على الأرجح أن يصبح تعيين المرشحين في القائمة أمرا متعذرا

ــى توصــية الــس    - ٦١٠ ــأنوافقــت الإدارة عل ــادة النظــر في اســتراتيجياا   ب ــوم بإع  تق
ــاراتحــسين التمثيــل الجغــرافي للــدول الأعــضاء، وهــو مــا قــد يــشمل    ل  يتمثــل في عقــد خي

امتحانــات التوظيــف التنافــسي الوطنيــة لبلــدان أغلبــها مــن الــدول الأعــضاء غــير الممثلــة    
والممثلة تمثيلا ناقصا؛ وتحسين عمليـة رصـد الإدارة لأداء الإدارات والمكاتـب فيمـا يتعلـق                 

 . قيق توزيع جغرافي عادل للموظفينببلوغ الهدف المتمثل في تح
ت الإدارة الـس بـأن مكتـب إدارة المـوارد البـشرية سـيعمل علـى إعـادة وضـع                    غلب وأ - ٦١١

ــات         ــا إلى دخــول امتحان ــدعى رعاياه ــتي ي ــضاء ال ــدول الأع ــد ال ــستخدمة في تحدي ــة الم المنهجي
. لـة ضـمن النطـاق    الوطنيـة وتـضييق نطـاق مـشاركة الـدول الأعـضاء الداخ         ةالتوظيف التنافـسي  

 بالنجـاح بنـاء     ؤ، سيجري إدخال مؤشرات للتنب    ٢٠٠٨وبدءا من الامتحانات المعقودة في عام       
علــى عــدد المرشــحين الــذي دخلــوا الامتحــان في العــام الــسابق ونتــائج العــام الــسابق مــصنفة     

التمثيــل  علــى وجــه أكثــر دقــة بحالــة ؤوسيــسمح ذلــك للمكتــب بــالتنب. حــسب الدولــة العــضو
في للدول الأعضاء في السنتين المقبلتين، وسيتمكن بناء علـى ذلـك مـن اتخـاذ قـرار بـشأن                   الجغرا

ن في القائمـة مـن   وتحديـد مـا إذا كـان هنـاك بالفعـل مرشـح            لوستولى العناية   . مشاركة البلدان 
 . نقطة الوسطالبلدان الداخلة ضمن النطاق دون 
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لمتحــدة الأقــاليمي لبحــوث الجريمــة معهــد الأمــم الــدى  وفي ايــة فتــرة الــسنتين، كــان - ٦١٢
). ٢٠٠٤ينـاير   / كـانون الثـاني    ١ في   ٧(الممولين من الميزانيـة العاديـة        ينوظفمن الم  ١٥ والعدالة

إضـافة إلى   ).  في المائـة   ٨٠أو  ( موظفـا    ١٢، كـان عـدد الإيطـاليين        ١٥ومن هؤلاء الموظفين الـ     
 محاضـرا   ١٧٩الأفـراد، بمـن فـيهم        استشاريا ومتعاقـدا مـن       ٣٦٦ذلك، يعمل بالمعهد الأقاليمي     

في برامج المعهد لدراسات الماجستير في علم الجريمة التي يـديرها بالاشـتراك مـع جامعـة تورينـو                   
 في ٧٧وكانـت علـى وجـه العمـوم نـسبة قـدرها       ).٢٠٠٤ في عام    ٨٣  و ٢٠٠٥ في عام    ٩٦(

 في المائـة  ٥٥(الإيطـاليين  المائة من الاستشاريين والمتعاقدين من الأفراد الذين يعينهم المعهد مـن         
 ). إذا استثني محاضرو جامعة تورينو

 علـى توصـية الـس    عهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة   وافق م  - ٦١٣
 .يسعى المعهد إلى تحقيق المزيد من التوازن في التوزيع الجغرافي لموظفيه واستشارييهبأن 
 ٢٢٢انــة اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا تتــألف مــن   كانــت أم، ٢٠٠٦مــايو / وفي أيــار- ٦١٤

 لأجـل بمـن فـيهم الموظفـون المعينـون        (ممـولين مـن الميزانيـة العاديـة        مـوظفين    ٢٠٦موظفا، منهم   
 .  من موظفي المشاريع١٦ و) قصير

لا تـزال تـستأثر      ٢٠٠٦مـايو   /في أيـار  أوروبا   ت، كان ١٩ - الجدول ثانيا يبين   وكما   - ٦١٥
ــسبة  ــة٧١بن ــل الجغــرافي للمــوظفين    في المائ ــل عــام  ٧٤( مــن التمثي ــة في أوائ ، )٢٠٠٥ في المائ

وفئـة مـوظفي المـشاريع      ) ١٠٠تعيينـات اموعـة     (في المائة من المـوظفين في الفئـة الفنيـة            ٧٨ و
 ).٢٠٠٥ في المائة في أوائل عام ٨٥) (٢٠٠تعيينات اموعة (

 ١٩ - ٢الجدول 

 تصادية لأوروباوظفي اللجنة الاقالتوزيع الجغرافي لم
 

 الفنية وفئة موظفي المشاريعمن الفئة  مجموع موظفي اللجنة الاقتصادية لأوروبا 
 النسبـــــــــة المئوية العدد النسبـــــــــة المئوية العدد الأصل الجغرافي

 ٧٨ ٩٧ ٧١ ١٥٨ أوروبا
 ١٠ ١٢ ١٢ ٢٦ آسيا

 ٧ ٩ ١١ ٢٤ أمريكا الشمالية
 ٢ ٣ ٤ ٩ أفريقيا

 ٢ ٣ ٢ ٥ أمريكا اللاتينية
  ١٢٤  ٢٢٢ اموع

 
 . ٢٠٠٦مايو / أيار١٠تقرير شغل الوظائف لنظام المعلومات الإدارية المتكامل في : المصدر
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 لأوروبــا يعــزى إلى موقعهــا الزائــد اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا أن التمثيــل  أوضــحت - ٦١٦ 
ت كــذلك إلى أــا تلتــزم بالــسياسة العامــة وأشــار .والخــصائص الكامنــة في ولايتــها وأنــشطتها

 علـى   محـدد  أن مـستوى التمثيـل الجغـرافي          أكـدت علـى    ، لكنـها  ينعيللأمم المتحـدة المتعلقـة بـالت      
 .نطاق الأمانة العامة للأمم المتحدة، لا على صـعيد الإدارات أو علـى صـعيد اللجـان الإقليميـة                  

 المتعلـق   ٦٠/٣١٠ر الجمعيـة العامـة       الـذي قدمتـه اللجنـة، يـرى الـس أن قـرا             الإيـضاح ورغم  
 . بالتوزيع الجغرافي العادل ينطبق أيضا على اللجان الإقليمية

يوصـي الــس بــأن تمتثــل اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا لقــرارات الجمعيــة العامــة   و- ٦١٧ 
 .  التوزيع الجغرافي لموظفي الأمم المتحدةبشأن

ر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة في فتـرة الـسنتين              بلغت مـوارد الميزانيـة العاديـة لمـؤتم         - ٦١٨ 
وبلغــت ) بمــا في ذلــك برنــامج التعــاون الــتقني ( مليــون دولار ٩٩ره اقــدم مــا ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 . مليون دولار٥٥الموارد الخارجة عن الميزانية 

الممـولين   من الموظفين  ٣٥٨ موظفا، يشملون    ٥٢١، عين   ٢٠٠٦مايو  /وابتداء من أيار   - ٦١٩ 
 شخـصا في إطـار      ٦٠ ، و )٢٠٠اموعـة   ( خـبراء    ١٠٣، و   )١٠٠اموعة   (لميزانية العادية من ا 

 . ٢٠ - ، على النحو المبين في الجدول ثانيا)٣٠٠اموعة (التعيينات القصيرة الأجل 

 ٢٠ - ٢الجدول 
  توزيع موظفي مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

 
الفئـــــة الفنيـــــة ومـــــا 

 فوقها
موظفــــــــو  (الخــــــــبراء
 )المشاريع

 الخــــدمات فئــــة موظفــــو
 اموع العامة

 العدد 
النـــــــسبة 
 العدد المئوية

ــسبة  النــــــــ
 العدد ةالمئوي

النـــــــــــــسبة 
 العدد ةالمئوي

النـــــــــــــسبة 
 ةالمئوي

 ٥٢,٨ ٢٧٥ ٥٥,٠ ٩٩ ٥٢,٤ ٥٤ ٥١,٣ ١٢٢ أوروبا
 ١٥,٠ ٧٨ ١١,٧ ٢١ ١٣,٦ ١٤ ١٨,١ ٤٣ آسيا والمحيط الهادئ

 ١٢,٥ ٦٥ ١٢,٨ ٢٣ ٩,٧ ١٠ ١٣,٤ ٣٢ أفريقيا
أمريكا اللاتينية ومنطقـة    

 ١٠,٧ ٥٦ ١٠,٦ ١٩ ١٧,٥ ١٨ ٨,٠ ١٩ البحر الكاريبي
 ٥,٧ ٢٩ ٦,١ ١١ ٣,٩ ٤ ٥,٩ ١٤ أمريكا الشمالية

 ٣,٥ ١٨ ٣,٩ ٧ ٢,٩ ٣ ٣,٤ ٨ الشرق الأدنى والأوسط
  ٥٢١ ٣٤,٥ ١٨٠ ١٩,٨ ١٠٣ ٤٥,٧ ٢٣٨ اموع

 
 .٢٠٠٦مايو /جدول ملاك الموظفين التفصيلي لنظام المعلومات الإدارية المتكامل في أيار  :المصدر  
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إلا أن أصـل  .  بلـدان ١٠٣ينتمي موظفو مؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة إلى             و  - ٦٢٠ 
 . أكثر من نصفهم من أوروبا

جــارة والتنميــة بالــسعي إلى تحقيــق ويوصــي الــس أمانــة مــؤتمر الأمــم المتحــدة للت - ٦٢١ 
  .توزيع جغرافي أكثر توازنا لموظفيه

وأبلغت الإدارة الس بأن اللجنة الاقتصادية لأوروبا ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة              - ٦٢٢ 
ــأن رؤســاء          ــشرية وب ــالموارد الب ــة ب ــل المتعلق ــة العم ــام خط ــشاركان في نظ ــة ي الإدارات والتنمي

 ).٢٠٠٦-٢٠٠٥(ابعة لهذا النظام  في الدورة الروالمكاتب فيهما شاركوا

 تحقيق التوازن بين الجنسين 

ينطبق الهدف الذي حدده المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة والمتمثل في تحقيق التوزيـع               - ٦٢٣ 
 جميع فئات الوظـائف، لا سـيما        على ٢٠٠٠ بحلول عام    ٥٠/٥٠المتساوي بين الجنسين بنسبة     

ت العليــا ومــستويــات تقريــــر الــسياســات، علــى نطــاق المنظمــة، في كــل إدارة        في المــستويا
ولا ينطبـق فحـسب علـى الوظـائف      .مكتب أو لجنـة إقليميـة، بـشكل عـام وفي كـل الرتـب           أو

الخاضعة للتوزيع الجغرافي بل أيضا على جميع فئات الوظائف، بصرف النظـر عـن نـوع التعـيين                  
 . ي في إطارها التعيين أو مصدر التمويلأو مدته، أو اموعة التي يجر

 تحليـل الـس للإحـصاءات المتعلقـة بـالتوزيع حـسب نـوع              ٢١-ويقدم الجـدول ثانيـا       - ٦٢٤ 
الجنس في الفئات الفنية والفئـات العليـا الـتي تـشمل تعيينـات لمـدة عـام واحـد أو أكثـر بالنـسبة                         

في   ٥٠/٥٠ة للنـساء دون هـدف نــسبة   زالـت النـسبة المئويـة العام ـ    ومـا . نـة العامـة برمتـها   للأما
 في المائــة مــن مجمــوع المــوظفين البــالغ عــددهم   ٣٧المائــة المتــوخى لأن النــساء لا يمــثلن ســوى  

ومن حيث رتب الفئات، يعاني النساء من نقص شديد في التمثيـل، ويـشغلن              .  موظفا ٥ ٩٧٦
رتبـة   ة مـن الوظـائف مـن         في المائ  ٢٠عام، و   المين  الأ في المائة من الوظائف من رتبة وكيل         ١٥
 في ٣٨ ، و٢-مــد و١-ة مــن الوظــائف مــن الــرتبتين مــد في المائــ٢٧ساعد، و المــعــام المــين الأ
 . من الوظائف في الفئة الفنيةالمائة
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 ٢١ - ٢الجدول 
 توزيع الجنسين حسب الوظائف 

 النسبة المئوية للنساء اموع النساء الرجال رتبة الوظيفة

 ١٥ ٤٠ ٦ ٣٤ وكيل أمين عام
 ٢٠ ٤٩ ١٠ ٣٩ أمين عام مساعد

 ٢٨ ١١٤ ٣٢ ٨٢ ٢ -مد 
 ٢٧ ٣٥٩ ٩٨ ٢٦١ ١ -مد 

 ٢٧ ٤٧٣ ١٣٠ ٣٤٣ اموع الفرعي
 ٣١ ٩٦٢ ٢٩٩ ٦٦٣ ٥ -ف 
 ٣٥ ١ ٨٩٩ ٦٦٨ ١ ٢٣١ ٤ -ف 
 ٤١ ١ ٨٨٥ ٧٨٢ ١ ١٠٣ ٣ -ف 
 ٤٩ ٦٦٥ ٣٢٥ ٣٤٠ ٢ -ف 
 ١٠٠ ٣ ٣ -- ١ -ف 

 ٣٨ ٥ ٤١٤ ٢ ٠٧٧ ٣ ٣٣٧ اموع الفرعي
 ٣٧ ٥ ٩٧٦ ٢ ٢٢٣ ٣ ٧٥٣ اموع

 
ومن بين الإدارات والمكاتب التسعة والثلاثين في الأمانة العامة، بما في ذلـك المكاتـب                  - ٦٢٥ 

 منـها، كمـا هـو       ٩الموجودة خارج المقـر، لم يحقـق هـدف تكـافؤ الجنـسين أو يتجـاوزه سـوى                   
 الإعـلام، والهيئـات الحكوميـة الدوليـة،      شـؤون ورغم أن أداء إدارة      .٢٢-مبين في الجدول ثانيا   

 مـع الهـدف     اتـسق ومكتب تنسيق المساعدة الإنسانية، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان          
 .  ٢- إلى مد٤-من حيث التوزيع العام، فإن هذا الهدف لم يتحقق في الرتب من ف

 ٢٢ - ٢الجدول 
 تكافؤ الجنسينتوزيع الجنسين حسب المكاتب التي حققت أو تجاوزت هدف 

 
 النسبة المئوية للنساء اموع النساء الرجال الكيان

 ٥٨ ٧٧ ٤٥ ٣٢ مكتب إدارة الموارد البشرية١
 ٥٢ ١١٧ ٦١ ٥٦ مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات٢
 ٥٢ ٢٢٣ ١١٦ ١٠٧ إدارة شؤون الإعلام٣
 ٥٠ ١٦ ٨ ٨ المنظمات الحكومية الدولية٤
 ٥١ ٨٢ ٤٢ ٤٠ نسيق الشؤون الإنسانيةمكتب ت٥
 ٥٥ ١١٦ ٦٤ ٥٢ مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان٦
 ٦٧ ٣ ٢ ١ مكتب أمين المظالم٧
 ٧٥ ٨ ٦ ٢ مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا٨
 ٥٧ ٧ ٤ ٣ صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية٩
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)  في المائـة   ٣١يتراوح ما بـين صـفر و        (مرأة   أقل تمثيل لل   ذاتكانت المكاتب العشر     و  - ٦٢٦ 
هــي مكتــب اتــصال اللجــان الإقليميــة، ومكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام المعــني بالأطفــال   
والــصراع المــسلح، ولجنــة الأمــم المتحــدة للرصــد والتحقــق والتفتــيش، وإدارة شــؤون الــسلامة  

ات الـدعم المركزيـة، وإدارة      والأمن، ومكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، ومكتب خدم        
الشؤون الإدارية، وإدارة شؤون نزع السلاح، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط             

 .الهادئ، واللجنة الاقتصادية لأفريقيا

لا بد من المـشاركة التامـة       ،   ST/SGB/282وعلى النحو المتوخى في نشرة الأمين العام           - ٦٢٧ 
 عمــل الأمــم المتحــدة، لــيس لــدواعي الإنــصاف فحــسب، بــل أيــضا   لمــرأة في جميــع جوانــبل

ــه الأمــم المتحــدة في       ــادي الــذي تــضطلع ب ــدور الري ــة العامــة ومــصداقية ال ــة الأمان ــز فعالي لتعزي
يواصـل  وعلـق مكتـب إدارة المـوارد البـشرية بأنـه            . النهوض بوضع المرأة في جميع أرجـاء العـالم        

 الجنــسين ورصــد خطــط عمــل الإدارات والمكاتــب في الأهــداف المتعلقــة بالمــساواة بــينتحديــد 
بالتشاور بانتظام مـع الإدارات والمكاتـب الـتي تواجـه           وأعرب عن التزامه     .مجال الموارد البشرية  

صعوبات في تحقيق الأهداف المتعلقة بالمـساواة بـين الجنـسين، وذلـك بغيـة تحديـد العوامـل الـتي                
يـــا  في وظـــائف الفئـــات الفنيـــة والفئـــات العلتـــساهم في المـــشاكل الـــتي تواجـــه تعـــيين النـــساء 

 .واستبقائهن في تلك الوظائف

ــامج الإصــلاحي للمكتــب،      - ٦٢٨  ــروح    وفي إطــار البرن ــساما ب ــر ات ســيتم الأخــذ بنــهج أكث
وبغية اجتذاب المزيد من المرشحات المؤهلات، سـتجرى        . عيينالتالمبادرة في ما يتعلق بعمليات      

ووافـق  . ا في ذلـك الحمـلات الموجهـة إلى المنظمـات النـسائية     حملات توظيف محددة الهدف، بم ـ  
المكتــب علــى أنــه مــن الــضروري مواصــلة الرصــد فيمــا يتعلــق بتحقيــق الإدارات المعنيــة لهــدف 

 يخــضع مــدير  ST/AI/2002/4ووفقــا للأمــر الإداري  . في المائــة٥٠/٥٠توزيــع الجنــسين بنــسبة 
ام عـن الكيفيـة الـتي تجـرى ـا عمليـة الاختيـار في        الإدارة أو المكتب للمـساءلة أمـام الأمـين الع ـ    

إدارته أو مكتبه، وعـن التقـدم المحـرز في تحقيـق هـدفي التـوازن الجغـرافي والتـوازن بـين الجنـسين                       
 . المحددين في خطة العمل المتعلقة بالموارد البشرية على صعيد الإدارات

 التـدابير المناسـبة لتحقيـق    ووافقت الإدارة على توصية الـس بـأن تواصـل اتخـاذ         - ٦٢٩ 
 .هدف تكافؤ الجنسين في الأمانة العامة

 
 قاعدة بيانات الموظفين  

قدم الس الملاحظـات التاليـة، في جملـة أمـور، في استعراضـه لجـدول مـلاك المـوظفين                      -٦٣٠ 
كانــت هنــاك  :لنظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــلالتابعــة التفــصيلي في إطــار وحــدة المــوظفين 
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، حيـــث يـــشمل رقــم الوظيفـــة حـــساب  “رقـــم الوظيفـــة الــسابقة ”انــات فارغـــة في حقــل   خ
مخصصات الموظف؛ وكان هنـاك غيـاب للمعلومـات المتعلقـة بجنـسية بعـض المـوظفين في حقـل                    

؛ ولم يــدرج ســوى موظــف واحــد لكــل مــن اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا   “رمــز بلــد الهويــة”
ج الأمــم المتحــدة للبيئــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة في اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، وبرنــام
 .جنيف، ومكتب الأمم المتحدة في فيينا

وورد في جــدول مــلاك المــوظفين في قــسم تكنولوجيــا المعلومــات المتعلقــة بــالموارد           - ٦٣١ 
وتعـد موثوقيـة ونزاهـة قاعـدة بيانـات نظـام             .“الـصندوق ” خانـة فارغـة في حقـل         ٢٥البشرية  

اريــة المتكامــل أمــرا هامــا لأن الحقــول المتــأثرة ضــرورية لتحديــد عــدد المــوظفين  المعلومــات الإد
 .غرافي، وهي تستخدم كأساس لإعـداد التقـارير المتعلقـة بـالموارد البـشرية          الخاضعين للتوزيع الج  

وتعتمد المكاتب التنفيذية ومديرو البرامج أيـضا علـى هـذه البيانـات فيمـا يتعلـق بـإدارة المـوارد                    
 . المكاتب الفنية المعنيةالبشرية في

وتشكل قاعدة بيانات نظام المعلومات الإدارية المتكامل أحد مصادر البيانـات لقـسم                - ٦٣٢ 
ــارير مــن أجــل         ــستخدم في إعــداد التق ــتي ت ــشرية ال ــالموارد الب ــة ب ــا المعلومــات المتعلق تكنولوجي

ــل ا      ــد التمثي ــيما في تحدي ــن الإدارة، لا س ــسؤولين ع ــصلحة والم ــع  أصــحاب الم ــرافي والتوزي لجغ
ويقــوم القــسم بفــرز البيانــات في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل إلى . حــسب نــوع الجــنس

جانـــب المـــصادر الأخـــرى، ومـــن بينـــها غالاكـــسي، ونظـــام تقيـــيم الأداء واـــالات المتعلقـــة  
بالتدريب دف الحصول على بيانات صحيحة حتى تـاريخ معـين تـستخدم في إعـداد التقـارير                  

 .تعلقة بالموارد البشريةالم

وعلــق مكتــب إدارة المــوارد البــشرية بــأن نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل يتــضمن    - ٦٣٣ 
المنظمـة، وأن   انتـهت خدمتـهم ب     نن الـذي  و موظف، بما في ذلـك الموظف ـ      ٩٤ ٠٠٠قرابة  بيانات  

 هــذا بعــض الأخطــاء المــذكورة تــدخل في نطــاق حــدود الخطــأ في بيانــات ضــخمة الحجــم مــن 
وأضاف أنه رغم ذلـك، يـستعرض المكتـب بيانـات نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل                   . القبيل

، بالتنسيق مع المكاتـب التنفيذيـة في المقـر والمكاتـب الإداريـة في               واكتمالهاشهريا لضمان دقتها    
ويعمــل المكتــب أيــضا علــى تحــسين أدواتــه وإجراءاتــه    .مراكــز العمــل الموجــودة خــارج المقــر 

 .اصة بالفرزالخ

ن تضمن الإدارة دقة وموثوقية بيانات الموارد البـشرية في نظـام            أويوصي الس ب     - ٦٣٤ 
ــق        ــة فيمــا يتعل ــسيق مــع المكاتــب التنفيذي ــيرة التن ــادة وت ــة المتكامــل بزي المعلومــات الإداري

 .جراؤهاإبالتصويبات أو عمليات التحديث التي يتعين 
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بأـــا تقـــوم حاليـــا باســـتعراض البيانـــات المـــسجلة في نظـــام وأبلغـــت الإدارة الـــس    - ٦٣٥ 
، بالتنسيق مـع المكاتـب التنفيذيـة في    واكتمالهاالمعلومات الإدارية المتكامل شهريا لضمان دقتها       

  .  المقر والمكاتب الإدارية في مراكز العمل الموجودة خارج المقر
 

 ملء الوظائف الشاغرة  

ه علـى الـرغم مـن أن عـدد     ، لاحـظ الـس أن ـ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤  بالنسبة لفترة الـسنتين      - ٦٣٦ 
 وظيفـة   ٣٠هـو    بيـساو    -لمكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا         الوظائف المأذون ا    

ــة حــتى  ٢٥تم فقــط شــغل  ، ) A/59/534/Add.1انظــر ( ــران٣٠ وظيف ــ/ حزي ، أي ٢٠٠٥ه يوني
 في ٤٤: فـاع معـدلي الـشواغر التـاليين    ولوحظ ارت.  في المائة١٧يشكل معدل شواغر نسبته   ما

 . في المائة بالنسبة للموظفين الدوليين٢٩المائة بالنسبة لموظفي الفئة الفنية و 

بأنـه    بيـساو    -وفي هذا الصدد، علق مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا                - ٦٣٧ 
سوء ظــروف المعيــشة كفــاءات نظــرا ل ــالذوي مــن وظفين مــن المتعــذر عليــه الحــصول علــى الم ــ 

ء مجموعـة الحـوافز المقدمـة إذا         وعـدم إغـرا    ،وأخطارها، ونقص المرافق المناسـبة، وغـلاء المعيـشة        
ويرى المكتب أنه لن يمكـن التقليـل إلى          .قورنت مع الوكالات والبعثات الأخرى في المنطقة       ما

 . وفالظرهذه أدنى حد من المشاكل المتعلقة بالوظائف الشاغرة إلا بعد معالجة 

ــاير / كــانون الثــاني١وبالنــسبة للفتــرة مــن     - ٦٣٨  ديــسمبر / كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤ين
، لم يحقق الهـدف الـذي حددتـه اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا والمتمثـل             ٢٠٠٥

 يوما أو أقل كمتوسط لعدد الأيام ما بين صدور إعلان الشواغر وتـاريخ قبـول             ١٢٠في مرور   
 يومـا   ١٤٦ قـدره    ا إجمالي ـ ا مرجح ـ ا متوسـط  لأا سـجلت  رة لقرار الاختيار، وذلك     رئيس الإدا 

وشمل هذا المتوسط المرجح الإجمالي سـبعة تعيينـات داخليـة    .  يوما١٢٠مقابل الهدف المحدد في  
 يومـا   ٦٤، مـع تـسجيل      ) يومـا  ١٧٨ط  متوس ـ(وثمانية تعيينـات خارجيـة      )  يوما ١١١متوسط  (
وتجـاوزت فتـرة التعـيين أيـضا      .   مـدة للاختيـار علـى التـوالي         يوما كأقصر مدة وأطـول     ٢٧٠ و

ــذي في       ١٢٠ ــة الأمــين التنفي ــاريخ موافق ــشواغر إلى ت ــاريخ الإعــلان عــن ال ــن ت ــا م ــة  يوم حال
ينـاير  / كـانون الثـاني    ١ تعيينات أخذت كعينة مـن الفتـرة الممتـدة مـن             ١٠تعيينات من أصل     ٨

 . ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١إلى 

مــا أعــاق مــلء فــإن للجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــرب آســيا، لمــا أوردتــه اوفقــا و   - ٦٣٩ 
 هو الحالة الأمنية وظروف المعيشة في لبنان، وأن بعـض الوظـائف كانـت ذات                 الشواغر بفعالية 

متطلبات لغوية خاصة، وضرورة الالتزام بالـشروط فيمـا يتعلـق بتحقيـق التـوازن بـين الجنـسين                   
وأثرت هذه العوامل على عملية الحصول على أنسب مرشح في أقـصر مـدة              . والتمثيل الجغرافي 
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وذكرت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغـرب آسـيا أـا سـتبذل كـل مـا بوسـعها مـن                     .ممكنة
 . جهود لتحقيق أقصر فترات التعيين في إطار النظام الحالي عن طريق تشديد الرصد

 ٦٤٠ -       لس بأن تعمل على تيسير الإجراءات الرامية إلى      ووافقت الإدارة على توصية ا
 بيــساو -مــلء الوظــائف الــشاغرة في مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الــسلام في غينيــا  
 .ومواصلة جهودها الهادفة إلى خفض وقت التعيين فيما يتعلق بالوظائف الشاغرة

تيـسر تحديـد المـوظفين    وأبلغت الإدارة الس بأا وضعت عـددا مـن الآليـات الـتي س         - ٦٤١ 
ممكـن، مـع الالتـزام في الوقـت ذاتـه بـإجراء عمليـة               وقت  في أقصر   توزيعهم  المؤهلين بغية تيسير    

ــوارد     . نزيهــة وشــفافة  ــسلام، بالتعــاون مــع مكتــب إدارة الم ــات حفــظ ال وأنــشأت إدارة عملي
البـشرية  ، وهـو عبـارة عـن مجموعـة مـن تطبيقـات المـوارد           ) Nucleus(البشرية، نظام نيوكليوس    

  نظـام نيوكليـوس   إطار  في  و .التي أدمجت مع نظام المعلومات الإدارية المتكامل ونظام غالاكسي        
العامــة الــشواغر يعمــل غالاكــسي علــى اجتــذاب طلبــات الترشــيح عــن طريــق نــشر إعلانــات   

ــة والخاصــة بوظــائف   ــستطيع    .محــددة في البعثــات الميداني ــوس، ي ومــن خــلال تطبيقــات نيوكلي
ــبرام ــدانيون الوصــول إلى أداة البحــث في قائمــة المرشــحين في نظــام نيوكليــوس    مــديرو ال ج المي

وتحديد قائمة تصفية للمرشحين الـذين سـبق فـرزهم وإجـازم تقنيـا للاسـتعراض لاحقـا علـى                 
 .مستوى البعثة واختيار المرشحين للشواغر المتوقعة

دمات المالية والإداريـة لمعهـد      ولاحظ الس في تقريره السابق أن ملاك الموظفين للخ           - ٦٤٢ 
 وأوصى بأن تتخـذ الإدارة      ،للقلقكان مدعاة     الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة     

، ظلـت وظيفـة نائـب المـدير     ٢٠٠٦مايو /وحتى أيار . )٣٨( المناسبة لملء الشواغر في حينه     التدابير
زال يـتعين   ، ومـا ٢٠٠٦ينـاير  /اني كانون الث٣١شاغرة منذ استقالة من كان يشغلها سابقا في    

الماليـة الـذي سـيحل محـل الموظـف التنفيـذي الـذي        الشؤون ملء الوظيفة المنشأة حديثا لموظف      
ورغم أن عملية التعيين الخاصة بوظيفة نائـب المـدير كانـت             .٢٠٠٦أبريل  / نسيان ١تقاعد في   
ــة ــشواغر لوظيفــة موظــف   جاري ــة بحلــول  الــشؤون ، لم ينــشر إعــلان ال أبريــل / نــسيان٣٠المالي
شــرع المعهــد في الخطــوات الأوليــة، لكــن مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف هــو قــد و. ٢٠٠٦

 .المسؤول عن عملية التعيين

 .ئف الشاغرة في حينهويكرر الس توصيته بأن تقوم الإدارة بملء الوظا   - ٦٤٣ 

أصـبحت شـاغرة مـا بـين     واستعرض الس الفترة الزمنية الخاصة بملء الوظـائف الـتي           - ٦٤٤ 
وتراوحــت حــالات التــأخير مــا بــين يــوم  .٢٠٠٦أبريــل /سانيــ ون٢٠٠٥ينــاير /كــانون الثــاني

__________ 
 .٢٩٢المرجع نفسه، الفقرة  )٣٨( 
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ورغـم ظهـور تحـسن مقارنـة بمعـدل      .  يوم، أو سـبعة أشـهر  ٢٠٠ يوما، بمتوسط    ٤٦٩واحد و   
  الفتـرة الزمنيـة اللازمـة لمـلء الوظـائف الـشاغرة       تزال تسعة شهور في فترة السنتين السابقة، ما      

 يومـا، والمـستهدف أيـضا في    ١٢٠تتجاوز بكثير هدف مكتب إدارة الموارد البـشرية المحـدد في           
 .٢٠٠٦-٢٠٠٥الفترة خطة العمل المتعلقة بالموارد البشرية للجنة الاقتصادية لأوروبا لدورة 

اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا حــالات التــأخير عللــت وبالنــسبة لوظــائف الفئــة الفنيــة،    - ٦٤٥ 
لاستعراض المرشحين، واعتبرت أـا قـد بـذلت بالفعـل جهـودا للحـد مـن مـدة                   اللازم  قت  بالو

وذكرت أن حـالات التـأخير تعـزى أيـضا إلى الوقـت الـذي تـستغرقه خـدمات                   . بقاء شواغرها 
 .الموارد البشرية في مكتب الأمم المتحدة في جنيف لاستعراض الوظائف وطلبات الترشيح

تقوم اللجنة الاقتـصادية لأوروبـا، بالاتـصال مـع دائـرة إدارة      ويوصي الس بأن     - ٦٤٦ 
الموارد البشرية في مكتب الأمم المتحدة في جنيـف، باسـتعراض إدراـا لعمليـات الإعـلان                 
عن الشواغر والتعيين لـضمان مـلء الوظـائف الـشاغرة داخـل الإطـار الـزمني المعمـول بـه                     

 . يوما١٢٠المحدد في 
 

 تحديد رتب الموظفين  
شغل الوظــائف تعلــق بــلما تقريــر اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــرب آســيا كــشف - ٦٤٧

ــن مــوظفين ١٠ ، عــن أن هنــاك٢٠٠٦فبرايــر / شــباط٢٣والمــؤرخ  ين علــى رتبــة أدنى إمــا معي
و معيـنين علـى رتبـة أعلـى ولكـن يـشغلون              ويؤدون مهام وظيفـة برتبـة أعلـى، أ         ولكن يشغلون 

 مــلاكجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــرب آســيا الــس بــأن   وأبلغــت الل. وظيفــة برتبــة أدنى
الرتبة الشخصية للموظـف عـن رتبـة        فيها  الموظفين الحالي يحتوي على عدد من الحالات تختلف         

 :الوظيفة المسؤول عنها الموظف للأسباب التالية

توليـه  عـن   هناك أحكام لتعـويض الموظـف      ،بموجب النظام الإداري للموظفين    )أ( 
ات ، على سبيل المثال، محل موظف في بعثة مـن بعث ـ          يحل ، كأن ؤقت مسؤوليات أعلى  بشكل م 

 المـوظفين، حيـث يتلقـى الموظـف         مـلاك في  هـذا    ويـنعكس    .حفظ الـسلام أو في إجـازة خاصـة        
 مـــن الحـــالات ١٠ مـــن ٣(الرتبـــة المعـــين عليهـــا بـــدل وظيفـــة خـــاص بينمـــا يظـــل في نفـــس  

 ؛)إليها المشار

خيار إجـراء تعـيين مؤقـت أو قـصير الأجـل علـى وظيفـة                يملك مديرو البرامج     )ب( 
وتجرى هذه التعيينات عـادة علـى رتبـة أدنى، إذ أن الموظـف              . شاغرة ريثما يتم التوظيف عليها    

 مـن  ٢(أو حجـم الخـبرة المطلوبـة للوفـاء بجميـع مهـام الوظيفـة        /ستوى وبم ـ تـع متالمؤقت قد لا ي 
 الحـد   إلىلاقتـصادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا          اللجنـة ا   نحـو وت).  من الحالات المشار إليهـا     ١٠
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 في مــلء الوظــائف بتعيينــات ممولــة مــن الميزانيــة العاديــة   عــن طريــقمــن عــدد التعيينــات المؤقتــة
 للمرشـحين   بداء المزيد مـن المرونـة فيمـا يتعلـق بـشرط الإلمـام باللغـة العربيـة                 إالوقت المناسب وب  

 ؛٢-للوظائف من الرتبة ف

 تنفيــذ اســتعراض رئيــسي لتــصنيف الوظــائف مــن فئــة  ها إلى في ســبيلواللجنــة )ج( 
ــر مــن   حيــث أُ،الخــدمات العامــة  ــصنيف أكث ــد ت  وظيفــة فيهــا إلى رتــب أعلــى أو أدنى؛   ٤٠عي

 ). من الحالات المشار إليها١٠ من٥ (٢٠٠٦وسيكتمل الاستعراض في عام 

 الحـالات الـتي   بـأن أيـضا   وأبلغت اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا الـس           - ٦٤٨
 مــن العمليــة اأعــلاه كانــت عمليــة الطــابع وتــشكل جــزء  ) ب( و) أ ( الفقــرتينتقــع في نطــاق
ولــذلك، مــن المتوقــع أن يكــون هنــاك عــدد بــسيط مــن هــذه    .  المــوظفينمــلاكالعاديــة لإدارة 
 أمــا الحــالات الــتي تقــع في إطــار    .  التوظيــف في أي وقــت مــن الأوقــات   مــلاكالحــالات في 

 .من المتوقع أن تختفي بمجرد أن يكتمل استعراض التصنيف بالكاملف ،)ج( الفقرة

ويوصي الس بـأن تعـين اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا مـوظفين                    - ٦٤٩
، لاك التوظيـف الموافــق عليــه علـى جميــع المــستويات تمـشيا مــع متطلبــات الوظيفـة ووفقــا لم ــ  

ن تماشي رتب الوظائف مع متطلبات استعراض تصنيف الوظائف الجاري لضمابتعجيل الو
 .الوظيفة المعنية واحتياجات التوظيف

 
 تدريب الموظفين  

، ٢٠٠٥ابات في عـام    سلـشؤون الح ـ   باستثناء دورة تدريبية لمدة أسبوع واحد لمساعد         - ٦٥٠
لم يستفد أي من موظفي معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالـة مـن التـدريب      

، ٢٠٠٥ في عـام      ـذا الـشأن    وبالرغم من صدور توصـية    . ل التسع سنوات الماضية   رسمي خلا ال
ــسنتين     ــرة ال ــتم وضــع خطــة تــدريب لفت ــه لم ي ــه   .٢٠٠٧- ٢٠٠٦إلا أن وأشــار المعهــد إلى أن

كليـة  ستوضع خطة من هذا القبيل في المستقبل القريب، مع الاستفادة من التعـاون المتوقـع مـع                  
 .و، الواقعة في المباني نفسها في تورينموظفي منظومة الأمم المتحدة

وافق معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة علـى توصـية الـس         - ٦٥١
 .بأن يعد المعهد برنامجا تدريبيا يستند إلى تقييم الاحتياجات
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 الاستشاريون وفرادى المتعاقدين - ١٦ 
 لتزام بالتعليمات الإداريةالا  

الالتـزام   باسـتمرار بتقيـيم ورصـد      الإدارة تقـوم بأن   الس، في تقريره السابق،      أوصى - ٦٥٢
المتعاقـدين وبــأجورهم  فـرادى   الإداريــة المتعلقـة بالاسـتعانة بالاستــشاريين و  الـصارم بالتعليمـات  

 وكشف استعراض الـس للامتثـال لهـذه الأوامـر في بعـض المكاتـب الفنيـة                  .)٣٩( أدائهم وتقييم
، وفي المكاتب الموجودة خارج المقر وفي اللجـان الإقليميـة لفتـرة الـسنتين               المتحدة الأممفي مقر   
 :مول اعرسات لم تكن تتفق مع القواعد المأن بعض المماعن  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

لم تكن هناك قائمة موحدة للمرشحين من الاستـشاريين، حيـث كانـت كـل                )أ( 
نــزع الــسلاح، واللجنــة الاقتــصادية    إدارة شــؤون (شــعبة أو إدارة تحــتفظ بقائمتــها الخاصــة    

ــوق         ــم المتحــدة لحق ــة البحــر الكــاريبي في المكــسيك، ومفوضــية الأم ــة ومنطق لأمريكــا اللاتيني
 ومكتــب إدارة ،إدارة شــؤون الإعــلام(، أو لم تكــن هنــاك أي قائمــة علــى الإطــلاق )الإنــسان

).  الكـاريبي في سـانتياغو   واللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر          ،الموارد البشرية 
 ومكتب الممثل الخاص للأمين العام للأطفال والـصراع         ،بينما اختارت إدارة الشؤون السياسية    

إدارة الـــشؤون و ، والمعهـــد الـــدولي للبحـــث والتـــدريب مـــن أجـــل النـــهوض بـــالمرأة ،المـــسلح
دارة ومــع أن الإ. الاقتــصادية والاجتماعيــة استــشاريين غــير موجــودين علــى قائمــة مرشــحيها   

قبلــت توصــية الــس بــأن تنظــر إدارة شــؤون نــزع الــسلاح في تعــيين استــشاريين مــن قائمــة     
المرشحين المؤهلين استنادا إلى أكبر قدر ممكن من الجنـسيات، تـرى الإدارة أن رغبـات أعـضاء                  

 ١٥٤٠الـــس، حـــسبما يعـــرب عنـــها رئـــيس لجنـــة مجلـــس الأمـــن المنـــشأة بموجـــب القـــرار   
ن تؤخذ في الاعتبار عند تعيين خبراء لدعم عمل الأجهزة الفرعيـة الـتي   ، يجب أيضا أ  )٢٠٠٤(

 أنشأها مجلس الأمن؛

ــائق تــدعم اختيــار أكثــر المرشــحين تــأهيلا      )ب(  لم تكــن هنــاك أيــة مــبررات أو وث
لجنـة  (الـسابقة   والخـبرات   وصف للمهارات والارتباطـات      من قبيل وجود     للتعيين كاستشاريين 
، أو عـدم اكتمـال عمليـات الكـشف          )نـيروبي في  ، ومكتب الأمم المتحدة     الخدمة المدنية الدولية  

مكتـب الأمـم المتحـدة      ( عن البيانات التكميلية الداعمة لتعيين موظفي الأمـم المتحـدة الـسابقين           
 ؛)في نيروبي

ــع عقــودهم      )ج(  ــل توقي ــدء العمــل قب ــدين بب ــشاريين والمتعاق ــة (ســمح للاست اللجن
بــل حــتى دون تقـــديم   ) ة ومنطقــة البحـــر الكــاريبي في ســانتياغو   الاقتــصادية لأمريكــا اللاتيني ــ  

__________ 
 .٢٥٦المرجع نفسه، الفقرة  )٣٩( 
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 وإدارة ،مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام للأطفــال والــصراع المــسلح   (شــهادام الــصحية 
 والمعهــد الــدولي للبحــث   ، وإدارة شــؤون نــزع الــسلاح  ،الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة  
تقـديم الـشهادات الطبيـة بعـد بـدء العمـل       أو السماح لهـم ب  ) والتدريب من أجل النهوض بالمرأة    

وكذلك، لا يتم تطبيـق شـرط تقـديم شـهادة صـحية             ). شؤون الاقتصادية والاجتماعية  لإدارة ا (
 ،إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات(علــى ســفر ممــن هــم علــى الاستــشاريين والمتعاقــدين 

ــة   ــصادية والاجتماعي ــشؤون الاقت ــاك   ) وإدارة ال ــدما لا تكــون هن ــل   وعن ــارة إلى مكــان عم إش
 ؛)إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية(الاستشاري في العقد أو في الاختصاصات 

 التـابع  المعهد الإحصائي لآسيا والمحـيط الهـادئ   (يين  لم يتم تقييم أداء الاستشار     )د( 
ن  والمعهـد الـدولي للبحـث والتـدريب م ـ         الاجتماعية لآسـيا والمحـيط الهـادئ،      للجنة الاقتصادية و  

 وإدارة شـــؤون الجمعيـــة العامـــة ،نـــيروبيفي  ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة ،أجـــل النـــهوض بـــالمرأة
ــؤتمرات ــادئ   ).والمـ ــيط الهـ ــيا والمحـ ــصائي لآسـ ــد الإحـ ــق المعهـ ــصادية   وعلـ ــة الاقتـ ــابع للجنـ  التـ

 ه بالنـسبة للعقـود الطويلـة الأجـل، يـتم بـصورة منتظمـة               بأن ـ الاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ     و
 بينمـــا أكـــدت إدارة شـــؤون الجمعيـــة العامـــة ين،ية عـــن أداء الاستـــشاري شـــهرإعـــداد تقـــارير

 P.106/Aوالمؤتمرات والمعهد الدولي للبحث والتـدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة أن النمـوذج                  
يستخدم لعمليات التقييم الرسمية للعمـل الـذي يـؤدى خـلال الفتـرات         ) عقد فرادى المتعاقدين  (

 ود الاستشاريين؛المؤقتة والنهائية لكافة عق

ــدم )هـ(  ــب لم تقـ ــت المناسـ ــصاصات أو لا ا في الوقـ ــوذج الختـ ــد  (P.104/Aنمـ عقـ
ــشاري ــشأن أحــد ال ، )است ــب ــصراع      (د وعق ــال وال ــام للأطف ــل الخــاص للأمــين الع ــب الممث مكت
ــشكل  أ ،)المــسلح ــصاصات أو النمــوذج  و في عــدة حــالات لم ت ــود  هــذه الاخت جــزءا مــن عق

 وإدارة ،قتــصادية والاجتماعيــة، ولجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة إدارة الــشؤون الا(الاستــشاريين 
 واللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة      ، ومكتب إدارة الموارد البـشرية   ،شؤون الإعلام 
 لم تــبين أو تحــدد الاختــصاصات فــإن هــذه وكــذلك،).  في ترينيــداد وتوبــاغويبيالبحــر الكــار

ــها  ــات بعين ــسلاح إدارة شــؤو (أهــدافا وغاي ــزع ال ــصادية ،ن ن ــة الاقت ــة  واللجن   لأمريكــا اللاتيني
المعهـد  (تكليفات العمـل  ل  محددة وقابلة للقياس  نواتجأو  ،  )ومنطقة البحر الكاريبي في المكسيك    

 ، وإدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة       ،الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بـالمرأة       
 ومنطقـة البحـر الكـاريبي في    لأمريكـا اللاتينيـة  قتـصادية   واللجنة الا،وإدارة شؤون نزع السلاح  

،  ومنطقـة البحـر الكـاريبي في ترينيـداد وتوبـاغو     لأمريكا اللاتينية واللجنة الاقتصادية    ،المكسيك
الاجتماعيــة لآســيا  لنقــل التكنولوجيــا التــابع للجنــة الاقتــصادية وومركــز آســيا والمحــيط الهــادئ

جتماعيـة  لجنـة الاقتـصادية والا    ل التابع   ي لآسيا والمحيط الهادئ   والمحيط الهادئ، والمعهد الإحصائ   
 والتـدريب مـن أجـل النـهوض         المعهد الـدولي للبحـث    (نجاز  ، ومواعيد الإ  )لآسيا والمحيط الهادئ  
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 واللجنـــة ، وإدارة شـــؤون نـــزع الـــسلاح، وإدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــةبـــالمرأة،
لأمريكـا  واللجنة الاقتـصادية  ،  البحر الكاريبي في المكسيك    ومنطقةلأمريكا اللاتينية   الاقتصادية  
ــة ــ ومنطقــة البحــر الكــاريبي في ترين اللاتيني ــاغوي  لنقــل ومركــز آســيا والمحــيط الهــادئ   ،داد وتوب

ومؤشــرات الأداء ) الاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ التكنولوجيــا التــابع للجنــة الاقتــصادية و 
 ، وإدارة شــؤون نــزع الــسلاح، أجــل النــهوض بــالمرأةالمعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن (

ومنطقـة البحـر الكـاريبي في       لأمريكـا اللاتينيـة      واللجنة الاقتصادية    ،ولجنة الخدمة المدنية الدولية   
 للهندسة والآليـات الزراعيـة      ، ومركز آسيا والمحيط الهادئ    المكسيك وترينيداد وتوباغو  كل من   

وأوضـحت لجنـة الخدمـة المدنيـة       ). ة لآسـيا والمحـيط الهـادئ      تماعي ـالتابع للجنة الاقتـصادية والاج    
لمـساعدة القـصيرة   ا ، باسـتثناء  الدولية أن الاختصاصات الشاملة توضع عـادة للمـشاريع الكـبيرة          

  حيث تحدد الاختصاصات في نماذج موضوعة مسبقا لطلب استشاريين؛،الأجل

 في المائــة ٤٠نــسبة دفعــت رســوم بعــض الاستــشاريين والمتعاقــدين في البدايــة ب )و( 
إدارة ، وإدارة الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة    ( في المائة    ٣٠من قيمة العقد، متجاوزة حد الـ       

ــائق  شــؤون الإعــلام ــر مــدعوم بالوث ــة لآســيا   (، ودون تبري ــة الاقتــصادية والاجتماعي مقــر اللجن
نفقـات الأخـرى    ، وفي شـكل مبـالغ إجماليـة للـسفر وال          )والمحيط الهادئ، وإدارة شـؤون الإعـلام      
 التــابع للجنــة المعهــد الإحــصائي لآســيا والمحــيط الهــادئ(المتعلقــة بالــدورات التدريبيــة الجماعيــة 

 ؛)الاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئالاقتصادية و

ومـــنح اثنـــان مـــن مـــوظفي التـــصديق تفويـــضا للموافقـــة علـــى عقـــود عـــدة    )ز( 
وأقـرت الإدارة بـأن    ). النـهوض بـالمرأة    والتـدريب مـن أجـل        المعهد الدولي للبحث  (استشاريين  

وأوضـحت أنـه    . هناك تداخلا في تعيين الموظفين في مهام التصديق والموافقـة والتوقيـع المـصرفي             
في مكتب صغير للغاية مثل مكتب المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجـل النـهوض بـالمرأة،            

لصعب المحافظة علـى الفـصل بـين       الذي لا يوجد فيه سوى أربعة موظفين من الفئة الفنية، من ا           
تفويض سلطات موظفي التـصديق ومـوظفي الموافقـة والمـوقّعين المـصرفيين دون أن يـؤثر ذلـك                   

بيـد أن  . على العمليات اليومية إذا كان أي من الموظفين خارج المكتب في مهمـة أو في إجـازة     
ب تخطـيط الـبرامج     الإدارة أفادت بأا ستلتزم بأي سياسـات أو مبـادئ توجيهيـة يقـدمها مكت ـ              

 والميزانية والحسابات؛

 يومـا   ١٩ و   ١٤تأخر تقديم نواتج عمل أربعة متعاقدين لفترة تتراوح ما بـين             )ح( 
ــيا     ( ــة لآسـ ــصادية والاجتماعيـ ــة الاقتـ ــابع للجنـ ــادئ التـ ــيط الهـ ــيا والمحـ ــد الإحـــصائي لآسـ المعهـ

 ؛)الهادئ والمحيط
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ــسين دو     )ط(  ــين الجن ــشاريين ب ــع الاست ــسبة توزي ــسبة   كانــت ن ن الهــدف المحــدد بن
، وإدارة شــؤون إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمراتإدارة الــشؤون الــسياسية، و (٥٠/٥٠

، وفيمــا يتعلــق بالتمثيــل الجغــرافي، أظهــرت البيانــات  )مكتــب إدارة المــوارد البــشريةالإعــلام، و
ــضعة منــاطق          ــن ب ــم م ــاء معظمه ــث ج ــشاريين، حي ــيين الاست ــا في تع إدارة (الإحــصائية تفاوت

 ).في نيروبي المتحدة الأممالشؤون السياسية، ومكتب إدارة الموارد البشرية، ومكتب 

وافقت الإدارة على توصية الس بـأن تبـذل المزيـد مـن الجهـد في تقيـيم ورصـد                     - ٦٥٣
الالتزام الصارم بالتعليمات الإداريـة المتعلقـة بالاسـتعانة بالاستـشاريين وفـرادى المتعاقـدين               

 .وتقييم أدائهموبأجورهم 
 

 استجابة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لكارثة تسونامي بالمحيط الهندي - ١٧ 
ــانون الأول٢٦ في - ٦٥٤ ــسمبر / كـ ــاحل     ٢٠٠٤ديـ ــن سـ ــدا عـ ــع بعيـ ــزال وقـ ــسبب زلـ ، تـ

ــسجلا   ــسيا، م ــة ضــربت       ٩,٠إندوني ــسونامي عنيف ــواج ت ــر، في حــدوث أم ــزان ريخت ــى مي  عل
لند ثم انتقلت عبر المحـيط الهنـدي لتـضرب سـري لانكـا وجـزر                إندونيسيا قبل أن تندفع تجاه تاي     

وقـــد تـــوفي مـــا يقـــدر . الملـــديف وأخـــيرا الـــساحل الغـــربي مـــن أفريقيـــا في الـــصومال وكينيـــا 
وضـاعف الزلـزال    .  شخص من جراء الكارثـة وشـرد أكثـر مـن مليـون شـخص               ٢٤٠ ٠٠٠ بـ

 والأجـزاء الجنوبيـة مـن        من الخسائر في نيـاس وسـيموليو       ٢٠٠٥مارس  / آذار ٢٨الذي وقع في    
 .آتشيه بإندونيسيا

 وزار الس المكاتب التابعة لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في ثلاثة بلدان تـضررت               - ٦٥٥
، فضلا عـن مقـر المكتـب في كـل مـن جنيـف               )سري لانكا وإندونيسيا وتايلند   (من التسونامي   

 .تنسيق عملية تسونامي وإداراونيويورك لاستعراض كيفية أداء المكتب لولايته المتعلقة ب
 

 القدرات الإدارية والمالية  
 في المائة من الوظـائف المدرجـة علـى جـدول مـوظفي مكتـب جنيـف، في                   ١٧ كانت   - ٦٥٦

شـاغرة لمـدة   (وقت حـدوث التـسونامي، شـاغرة، بمـا في ذلـك وظيفـة رئـيس المكتـب الإداري                
ــشرية  )ســبعة أشــهر  ــر هــذ . ، ورئــيس قــسم المــوارد الب ــدرة المكتــب في   وقــد أث ا العجــز علــى ق

 .الاستجابة بسرعة وبفعالية للتحديات الإدارية والمالية لعملية التسونامي

ــسانية بتحــسين تخطــيط       - ٦٥٧ ــأن يقــوم مكتــب تنــسيق الــشؤون الإن ويوصــي الــس ب
 .موارده البشرية بما يحول دون إطالة أمد الشواغر في مكاتبه الإدارية
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وظـــف إداري لأجـــل طويـــل إلى البلـــدان المتـــضررة مـــن كارثـــة  ولم يـــتم إيفـــاد أي م- ٦٥٨
 موظفــا في مكاتــب ٥٥، كــان هنــاك ٢٠٠٥أكتــوبر /وبحلــول ايــة تــشرين الأول. تــسونامي

ينـاير  / موظفـا في مكـتبي آتـشيه ونيـاس بحلـول كـانون الثـاني               ٧٠سري لانكـا، ومـا يربـو علـى          
ى المــوظفين الــوطنيين المعيــنين واعتمــدت الإدارة الماليــة والإداريــة بــشكل رئيــسي عل ــ. ٢٠٠٦

حديثا الذين يعملون كمساعدين إداريين، والذين استفادوا من الـدعم المتقطـع القـصير الأجـل                
المـساعدة،   الأمم المتحدة الإنمائي   برنامجوقدم  . المقدم من الموظفين الإداريين الموفدين في مهمة      

يدانيـة والقيـام بمهـام المـشتريات        إلا أا اقتصرت بشكل أساسـي علـى تجهيـز بعـض المكاتـب الم              
 .والتوظيف الأساسية بالنيابة عن المكتب

وافقت الإدارة على توصية الـس بـأن يوفـد مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                   - ٦٥٩
عددا كافيا مـن المـوظفين الإداريـين ومـوظفي الـشؤون الماليـة عنـد إنـشاء مكاتـب جديـدة                      

 .اقالاستجابة لحالات طوارئ واسعة النط أو

ولم تـتم الموافقـة رسميـا    .  وقد أعاق أيضا عدم وجود دليل إداري إدارة المكاتب الميدانيـة  - ٦٦٠
، ٢٠٠٤نـوفمبر  /على مشروع الدليل الإداري للمكاتب الميدانية، الـذي اقتـرح في تـشرين الثـاني            

 وقـد أدى هـذا إلى نـشوء حالـة مـن عـدم الوضـوح القـانوني والإداري                  . ٢٠٠٦مـايو   /إلا في أيار  
والمالي أضرت ببيئة الرقابة في المنظمة، إذ تمت إشارات متغيرة إلى مجموعات مختلفـة مـن القواعـد                  

 .للظروف ، وفقا) الأمم المتحدة الإنمائيبرنامجو المتحدة الأممقواعد وأنظمة مقر (
 

 إدارة الموارد البشرية  
لإنـسانية قائمـة     حينما وقعت كارثة تسونامي، لم يكن لدى مكتب تنـسيق الـشؤون ا             - ٦٦١

جــاهزة للمــوظفين الــراغبين في إعــادة إيفــادهم للمــشاركة في عمليــات الإغاثــة في حــالات         
، بدأ مكتب جنيف تحديد هـؤلاء المـوظفين،         ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي  . الطوارئ

وكانـت  .  منهم إلى عملية تسونامي بشكل رئيسي من مكتبي جنيـف ونيويـورك            ٣٠وتم إيفاد   
ــه  ــرة مهمت ــة      فت ــة أســابيع الأولي ــرة الثلاث ــد فت ــا بع ــا بانتظــام في م ــدد تقريب ــسيا . م تم وفي إندوني

 مـن الـشهر     ١,٤لانكا، بقي الموظفون الموفدون في مهمة لفترة تتراوح ما بين شـهر و               وسري
 .في المتوسط، بالرغم من أن بعض الأفراد بقوا لفترة تصل إلى ستة أشهر

ديد فترة بقاء الموظفين الموفدين في مهمة، تأخر عمليـة           ومن الأسباب الرئيسية وراء تم     - ٦٦٢
ــشأ المكتــب   . التوظيــف لأجــل محــدد   ــة، أن ــك   ٦٥وفي البداي ــا في ذل ــة، بم ــة مؤقت  في ١٧ وظيف

ومـع  .  في كـل مـن الملـديف وتايلنـد    ٢ في سري لانكا، و    ١٢ في إندونيسيا، و     ٣٢جنيف، و   
يـــة توظيـــف لإندونيـــسيا  عمل١١، ســـوى ٢٠٠٥مـــارس / آذار١ذلـــك، لم تكتمـــل، بحلـــول 
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وشملت أسباب ذاك التأخير عدم وجود نظـام قـوائم     . لسري لانكا ووظيفة واحدة لتايلند     ٧ و
النـشر الــسريع للمــوظفين المعيـنين مــن الخــارج، وعــدم وجـود اختــصاصات موحــدة للوظــائف    

 في  في جنيـف للتعيينـات     المتحـدة    الأمـم الميدانية، واستخدام عمليات التوظيف الموحـدة لمكتـب         
 .حالات الطوارئ

وافقت الإدارة على توصية الـس بـأن يـضع مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                   - ٦٦٣
 .إجراءات النشر السريع للمرشحين المعينين في حالات الطوارئ

 وأبلغت الإدارة الس بأا حصلت على تفويض بالسلطة في ما يتعلق بتعـيين وإدارة               - ٦٦٤
، وأـا ستـضع قامـة    ٢٠٠ المعينين بموجب عقود خدمة مـن اموعـة   شؤون الموظفين الميدانيين  

ومن المقـرر أن يـتم تنفيـذ كـلا هـذين الأمـرين اعتبـارا مـن                  . بالمرشحين ونظاما لإدارة الشواغر   
 .٢٠٠٧يناير /كانون الثاني ١

 وبــالرغم مــن أن مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية تمكّــن في ايــة المطــاف مــن إيفــاد - ٦٦٥
ــة، إلا أن الــصعوبات الــتي ووجهــت في     موظ ٧٤ ــة إلى منــاطق الكارث ــة الفني ــا مــن الفئ فــا دولي

تحديد وتعيين عدد كاف من الموظفين المؤهلين كانت من أخطر العقبات التي اعترضت فعاليـة               
، أفــاد مكتــب ســري ٢٠٠٥ينــاير /وفي كــانون الثــاني. أداء المكتــب خــلال عمليــة التــسونامي 

املا حاسـم الأهميـة وأن هنـاك حاجـة عاجلـة إلى التنـسيق العملـي في                  لانكا بأن التوقيت يعد ع    
والأمانات الحكومية في المقاطعات من أجـل        المتحدة   لأممالميدان لدعم جهات التنسيق التابعة ل     

ومـع ذلـك، فقـد افتـتح        . مرحلة الإغاثة، وينبغي الانتهاء من ذلـك تـدريجيا خـلال ثلاثـة أشـهر              
في “ باتيكـالوا ”، وافتـتح مكتـب      ٢٠٠٥فبراير  /شباطمنتصف  في  “ غالي”المكتب الفرعي في    

مــارس، أي بعــد مــرور تــسعة أســابيع علــى وقــوع  / آذار٧مــارس، ومكتــب أمبــارا في /آذار ٢
ــسونامي ــشؤون       . الت ــسيق ال ــشرية حــدا اضــطر معــه مكتــب تن ــنقص في المــوارد الب ــغ ال ــد بل وق

عن أحد مكاتبه الفرعية يقـع في أحـد         الإنسانية إلى تكليف أحد المتدربين الداخليين بالمسؤولية        
ــن            ــدت م ــرة امت ــسونامي لفت ــن الت ــضررا م ــاطق ت ــن أشــد المن ــبر م ــة وتعت ــة الثالث ــاطق المرحل من

 .٢٠٠٥أغسطس /آب ٢٢إلى يوليه /تموز ١٢

 وحقــق مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية ســجلا أفــضل نــسبيا في إندونيــسيا، حيــث  - ٦٦٦
، ٢٠٠٥فبرايـر   /شباط ١يناير و   / كانون الثاني  ٩ا بين   افتتحت المكاتب الفرعية خلال الفترة م     

ومـع ذلـك، ظـل منـصب        . وأُعطيت الأولوية لانتداب الأفراد للمناطق الأكثـر تـضررا في البلـد           
، ٢٠٠٥ أســبوعا في عــام ١٩نائــب منــسق الــشؤون الإنــسانية في آتــشيه ونيــاس شــاغرا لمــدة    

ة من الموظفين الدوليين من الفئـة الفنيـة    في المائ  ٦٣، لم يكن    ٢٠٠٦يناير  /وبحلول كانون الثاني  
 . في المائة من رؤساء المكاتب الفرعية من ذوي أي خبرة سابقة مع المكتب٧٣و 
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 ويواجه مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية المهمـة الـشاقة المتعلقـة بتعـيين مـوظفين ذوي               - ٦٦٧
لـشروط وأوضـاع المكتـب      ولا ينظـر كـثيرا      . خبرة للمهام القصيرة المدة نسبيا في مناطق صـعبة        

الـتي   المتحـدة  الأمـم على أا مواتية على نحو خاص مقارنة بشروط وأوضـاع صـناديق وبـرامج         
 .تعين من مجموعة الأشخاص الموهوبين نفسها وفي الوقت وللجهات المقصودة نفسها

وافقــت الإدارة علـــى توصـــية الـــس بــأن يـــستعرض مكتـــب تنـــسيق الـــشؤون    - ٦٦٨
ج الـذي يتبعـه في إدارة مـوارده البـشرية بالتـشاور مـع صـناديق وبـرامج                   الإنسانية النمـوذ  

خر والـــشواغر في عملياتـــه في  الأخـــرى لتجنـــب تكـــرار حـــالات التـــأ     المتحـــدة الأمـــم
 .الطوارئ حالات

 
 السلامة والأمن  

 لم تمتثل المكاتـب الفرعيـة في منـاطق المرحلـة الثالثـة، في سـري لانكـا، للمعـايير الـدنيا                       - ٦٦٩
ــسلا ــشغيلل ــازي اســتقبال       . مة الت ــوظفين إلى تقاســم جه ــة م ــال، اضــطر ثلاث ــى ســبيل المث فعل

لاسلكيين محمولين باليد وهاتفين يعملان عـن طريـق الـسواتل وسـترتين واقيـتين مـن الرصـاص                   
وخوذتين، بينما عين متدرب لم يجر تدريبا عن الأمن في الميـدان في منطقـة مـن منـاطق المرحلـة          

أي عـدم   (لمركبات في المكتبين الفرعيين تماما بالمعـايير الـدنيا لـسلامة التـشغيل              ولا تفي ا  . الثالثة
وجود أي جهاز استقبال لاسلكي، أو معدات التـردد العـالي جـدا أو مجموعـة أدوات طبيـة أو                    

ولم يكــن مكتــب إندونيــسيا في وضــع يمكّنــه مــن رصــد مــدى امتثــال عملياتــه ). مطفئــة حريــق
 قائمة تدقيق مـدى الامتثـال سـوى لمكتـبين فقـط مـن مكاتبـه الفرعيـة         للمعايير، إذ أنه لم يستلم  
 .السبعة في آتشيه ونياس

وافقت الإدارة على توصية الس بـأن يكفـل مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية          - ٦٧٠
 .الامتثال للمعايير الدنيا لسلامة التشغيل

 
 الضوابط المالية والمتعلقة بالميزانية  

 التوفيــق اليــدوي بــين نظــامي معلومــات غــير متــوافقين، وهمــا نظــام    هنــاك حاجــة إلى- ٦٧١
.  الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنـامج ونظـام أطلـس في       المتحـدة    الأممالمعلومات الإدارية المتكامـل ب ـ    

وبمجرد الموافقة علـى خطـط التكلفـة، يتـولى مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية بجنيـف إدخـال                  
. دارية المتكامل مستخدما رموز المواد التي يـستعملها النظـام        المخصصات في نظام المعلومات الإ    

للتنفيـذ في    الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنامجوقد أُرسلت برقية مالية إلى المكاتب المعنية ومكاتب         
ويتم بعد ذلك إدخال المخصصات في نظام أطلس، الأمـر الـذي ينطـوي علـى تقـسيم                  . الميدان
وبعـد  .  فئة من فئات نظام أطلس   ٦٠ الإدارية المتكامل إلى      رمزا من رموز نظام المعلومات     ١٧
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 الأمـم  برنـامج ذلك، يجري إدخال الالتزامات وأوجه الإنفـاق في نظـام أطلـس باتبـاع تـصنيف                 
ثم يقـوم الموظفـون المحليـون بمكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية بإعـادة إدخـال                   . المتحدة الإنمائي 

مـرة أخـرى إلى تـصنيف نظـام المعلومـات الإداريــة      النفقـات يـدويا في كـشف تفريـغ لتحويلـها      
 .المتكامل حتى يمكن رصد تنفيذ الميزانية المحلية

، يعيـد   الأمـم المتحـدة الإنمـائي   برنـامج  وإثر استلام القـسائم الإلكترونيـة الداخليـة مـن        - ٦٧٢
مكتب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية في جنيـف يـدويا إدخـال أوجـه الإنفـاق في نظـام المعلومـات                       

ــة المتكامــل ا ــة       . لإداري ــا بــين صــياغة خطــط التكلف ــة، م ــات يدوي ــؤدى ســت عملي وإجمــالا، ت
والبيانات المالية، اثنتان منـها متطابقتـان، ولكـن ينفـذهما المكتـب الميـداني في جنيـف في أوقـات                     

. مختلفــة، وثــلاث منــها تنطــوي علــى تحويــل بيانــات مــن إطــار عمــل حــسابات إلى إطــار آخــر 
ذه الخطـــوات اليدويـــة مخـــاطر خطـــأ في تـــسجيل المخصـــصات  وتـــشكل كـــل خطـــوة مـــن هـــ

ــز      . النفقــات أو ــأخر ملحوظــة في تجهي ــات ت ــضا إلى عملي ــة أي ــد أدى الطــابع المرهــق للعملي وق
وتبلغ مدة تأخر استعراض مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية في          . القسائم الإلكترونية الداخلية  

ة للسلع والخدمات وستة أشـهر بالنـسبة        جنيف لإيصالات مكتب إندونيسيا ثلاثة أشهر بالنسب      
 .لكشوف المرتبات

ويوصــي الــس بــأن يفحــص مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية بدقــة إجــراءات   - ٦٧٣
 .ونظم المحاسبة لتقليل حجم جهد التجهيز اليدوي وتعزيز الكفاءة

المتكامـل   ولم تستطع المكاتب الميدانيـة الـدخول مباشـرة إلى نظـام المعلومـات الإداريـة                  - ٦٧٤
ولــذلك، ابتكــر مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية نظــام   . لمتابعــة معــدل الإنفــاق في ميزانياــا 

ــرادات والنفقــات مــن نظــام المعلومــات        ــات الإي ــة ببيان ــد المكاتــب الميداني ــة لتزوي المحاســبة المالي
 دولارا  ٤٦٧ ٤٨٣،  ٢٠٠١وقد تكلف هـذا المـشروع، الـذي بـدأ في عـام              . الإدارية المتكامل 

بيـد أن مكتبـا     . ، عندما أوضح المكتب أنـه دخـل في طـور التـشغيل            ٢٠٠٥أغسطس  /آبحتى  
لم يـتمكن مـن الـدخول إلى        ) سـري لانكـا   (من المكاتب الثلاثة التي زارهـا مراجعـو الحـسابات           

بـين خطـة التكـاليف    (نظام المحاسبة المالية، بينما كان هناك تناقض في بيانات المكتبين الآخـرين     
ا والمخصــصات في نظــام المحاســبة الماليــة، أو بــين أوجــه الإنفــاق الفعليــة والمــسجلة الموافـق عليه ــ

 ).للنفقات المدارة ميدانيا

يوصي الس بأن يكثف مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية جهـوده لوضـع نظـام              و - ٦٧٥
 .محاسبة مالية حتى يمكن استخدامه بفعالية من قبل مكاتبه الميدانية
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  والنقديةالودائع المصرفية  
 : تم إبداء الملاحظات التالية فيما يتعلق بالعمل المصرفي في إندونيسيا وسري لانكا- ٦٧٦

لم يــتم إصـــدار كـــشوف حــسابات مـــصرفية لحـــسابين مــن ســـتة حـــسابات     )أ( 
 العـام   الأمـين وقد فُتحت هذه الحسابات المـصرفية دون إذن مـن وكيـل             . مصرفية في إندونيسيا  
 للشؤون الإدارية؛

 لم يتم إجراء أي تسويات مصرفية شهريا؛ )ب( 

 .لم يتم رسميا تحديد أمناء للمصروفات النثرية ذه الصفة )ج( 

يوصي الس بأن يتخذ مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية خطـوات للحـصول                و - ٦٧٧
ــسيا  علــى كــشوف الحــسابات المــصرفية لجميــع الحــسابات ال ــ   تي يــشرف عليهــا في إندوني

ويوصـي الـس أيـضا بـأن يحـصل المكتـب علـى              . تـسويات شـهرية   لانكـا وإجـراء      وسري
للــشؤون الإداريــة بــشأن الحــسابات المــصرفية الــتي  العــام الأمــينموافقــة تغطيــة مــن وكيــل 

فُتحت دون موافقة مسبقة وتعيين أمنـاء للمـصروفات النثريـة بـشكل رسمـي في إندونيـسيا                  
 .وسري لانكا

 
 المشتريات  

ؤون الإنـسانية في جنيـف تزويـده بحاسـوبي خدمـة للعمليـات               طلب مكتب تنسيق الش    - ٦٧٨
، وبحاسوب خدمة ثالث وقرصـي تخـزين        ٢٠٠٥أبريل  /نيسان ٢٩المتعلقة بكارثة تسونامي في     

 ٣١ ٦٠٦وتم إصدار ما مجموعه ثلاثة أوامر شـراء قيمتـها           . ٢٠٠٥مايو  / أيار ٤حاسوبيين في   
 .تدولارات إلى مورد واحد دون أي دعوة لتقديم عطاءا

 وفي سري لانكا، لم يقدم المكتب المواصـفات القياسـية الـدنيا لوحـدتي تكييـف هـواء                   - ٦٧٩
 الأمـم   برنـامج وهذا لا يتطابق مع دليـل المـشتريات الخـاص ب          .  الأمم المتحدة الإنمائي   برنامجإلى  

.  الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنـامج  ل ٠٣/١٢١والقاعـدة الماليـة     ) ١-٢-٦البنـد   (المتحدة الإنمائي   
 دولار، أدرك مكتـــب تنـــسيق الـــشؤون ١ ٥٠٠وبمجـــرد الحـــصول عليهمـــا، بتكلفـــة قـــدرها 

ولا يـزالان  . الإنسانية أما لا يفيان باحتياجـات المكتـب الفرعـي الـذي تم شـراؤهما مـن أجلـه             
 .غير مستخدمين حتى وقت مراجعة الحسابات

 ٦ ١٢٩بتكلفـة   (ومولد  ،  ) دولارا ١٧ ٣٢٧بتكلفة  ( وفي إندونيسيا، تم اقتناء زورق       - ٦٨٠
دون طلبــات رسميــة أو أوامــر )  دولارات٦ ٣٠٩بتكلفــة قــدرها (ومعــدات كهربائيــة ) دولارا
 .وعزت الإدارة ذلك إلى حالة الطوارئ. شراء
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ويوصي الس بأن يكفل مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، قدر الإمكان، الامتثـال             - ٦٨١
عوة إلى تقديم عطاءات وتحديد مواصفات الأصناف       الصارم لدليل المشتريات فيما يتعلق بالد     

 .التي ينبغي شراؤها وفي استعراض الطلبات وتقديم الطلبات التجارية
 

 إدارة الأصول  
 افتقــر نظــام المخزونــات في مكــتبي إندونيــسيا وســري لانكــا إلى الكفايــة، فالأصــناف  - ٦٨٢
وفي سـري لانكـا،     . ة مفقـودة  بطاقـات تعريـف، وقيمتـها غـير مـسجلة، وأرقامهـا المتسلـسل              بلا

كان هناك تضارب بين القوائم التي تحتفظ ا المكاتـب الفرعيـة ومـا يقابلـها مـن قـوائم يحـتفظ                     
 .ا المكتب الرئيسي

 صــنفا، ٥٤٨ وفي إندونيــسيا، كانــت قائمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة تحتــوي علــى  - ٦٨٣
وأوضـح مكتـب تنـسيق الـشؤون        ).  في المائة  ٣,٨( صنفا فقط منها     ٢١ولكن تم تسجيل قيمة     

ــستكملة في آذار       ــات م ــة مخزون ــدم قائم ــد ق ــسيا كــان ق ــه في إندوني ــسانية أن مكتب ــارس /الإن م
 .٢٠٠٦يونيه /حزيران، وأنه سيجري عملية جرد كاملة بحلول اية ٢٠٠٦

 ولاحظ الس أن المكاتب الميدانية الـتي زارهـا لا تـتحكم بـصورة كافيـة في أسـطول                    - ٦٨٤
نـت الإدارة أنـه قـد تم إحـراز          . ا، من حيث الـصيانة والتحقـق مـن اسـتهلاك الوقـود            مركباوبي

 .بعض التقدم إثر زيارة الس

وافقت الإدارة على توصـية الـس بـأن ينفـذ مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                    - ٦٨٥
 .نظاما معززا لإدارة الأصول وعملية الجرد في مكاتبه الفرعية

 صد التدفقات الماليةالنداء السريع ور  
 ويجــري ٢٠٠٠ طُــرح نظــام التتبــع المــالي بمكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية في عــام    - ٦٨٦

ولمـا كـان    . تحسينه للتغلب على مواطن الضعف الـتي تم تحديـدها عنـد وقـوع كارثـة تـسونامي                 
 هــذا النظــام لا يغطــي النفقــات، قــررت اللجنــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات في المراحــل    
الأولى من عمليات تسونامي إنشاء نظـام تتبـع النفقـات، الـذي يـديره مكتـب تنـسيق الـشؤون             

وبالرغم مـن أن نظـام تتبـع النفقـات قـد تم وضـعه بمـساعدة عـرض خـدمات جـرى                       . الإنسانية
 ٤٣٠ ٥٠٠تقديمه للمصلحة العامـة، إلا أنـه يحتـاج إلى قـوى عاملـة لخدمتـه تقـدر تكلفتـها بــ                       

ــة تكــال (دولار  ــساعد      لتغطي ــات، وم ــدة البيان ــدير إداري لقاع ــامج، وم ــديري البرن يف كــبير م
ولم يتم التنبؤ ذه التكلفة الإضافية عند قبـول عـرض المـساعدة، كمـا               ). إداري، وما إلى ذلك   

 .لتمويلها المتحدة الأممأا لم تدرج في الميزانية، وقد تم طلب منحة من مؤسسة 
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. ٢٠٠٥مــايو /أيــارفقــات علــى شــبكة الإنترنــت في   وقــد أُطلــق موقــع نظــام تتبــع الن - ٦٨٧
. والتزمـت الوكـالات المـشاركة بتقـديم المعلومـات إلى المكتـب في جنيـف علـى أسـاس شـهري          

ويــشير الموقــع إلى أن المعلومــات المتعلقــة بالنفقــات تعــد بمثابــة لقطــات آنيــة يقــصد ــا تقــديم      
وعلى الـرغم مـن إنـه    . في الأموال مؤشرات ذات دلالة عن الطريقة التي تتصرف ا الوكالات          

 .لا يمكن اعتبارها حتى وقت إعلاا بيانات مصدقة وبالإمكان مراجعتها

 ولم تقدم عدة وكالات أية معلومـات بـشأن النفقـات، علـى الـرغم مـن أنـه سـبق لهـا                      - ٦٨٨
 المتحـدة   الأمـم وينطبـق ذلـك علـى إدارة        . طلب أموال كجـزء مـن مـشاريع النـداءات الـسريعة           

 الأمـم المتحـدة للتربيـة    منظمـة ون السلامة والأمـن التابعـة للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، و          لشؤ
لمشترك المشمول برعايـة     الأمم المتحدة ا   برنامج، و  الأمم المتحدة للبيئة   برنامج، و والعلم والثقافة 

اثـة في   وعلـى الـرغم مـن أن منـسق الإغ         . متعددة والمعني بفيروس نقص المناعة البـشرية والإيـدز        
حالات الطوارئ شجع المنظمات غير الحكومية على تقديم بياناا، فإن ثـلاث منظمـات فقـط                

وفـضلا عمـا سـبق، فـإن بعـض الوكـالات المـشاركة              .  منظمة قامت فعـلا بـذلك      ٢٠من أصل   
لـــشؤون اللاجـــئين علـــى وجـــه  المتحـــدة الأمـــمومفوضـــية  الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي برنـــامج(

 مليـون دولار مـن الأمـوال غـير          ٣٠ير عـن تخـصيص مـا قيمتـه حـوالي            لم تقدم تقار  ) الخصوص
 .المخصصة لمشاريع محددة

 ولم يقم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بمطابقة بيانات نفقاته المدرجة في نظـام تتبـع                - ٦٨٩
ــشاركة     ــة للوكــالات الم ــات المالي ــع البيان ــات م ــع    . النفق ــصعب في جمي ــه ي ــب أن وأوضــح المكت

ديــد مــشاريع النــداء الــسريع الــتي تقــوم ــا   بعمليــة المطابقــة المــذكورة إذ أن تحالأحــوال القيــام
 .نظمها المالية الداخليةيطابق في جميع الأحوال تحديد المشاريع في  الوكالات لا

 وأعربت الوكالات المـشاركة عـن موافقتـها علـى اسـتخدام نظـام المحاسـبة علـى أسـاس                     - ٦٩٠
بيـد  . بلاغها عن مجموع مبالغ النفقات إلى نظـام تتبـع النفقـات           النقدية وأساس الاستحقاق عند إ    

تستخدمان المحاسبة على أسـاس     ) والمنظمة الدولية للهجرة   العمل الدولية    منظمةهما  (أن وكالتين   
ونتيجة لذلك، فإن البيانات المقدمـة منـهما تقلـل مـن قيمـة تقـديرات معـدلات الإنفـاق                    . النقدية

ــى أ   ــسبة عل ــة بتلــك المحت ــاك وكــالات أخــرى    . ســاس الاســتحقاق مقارن ــإن هن ــل، ف ــل (وبالمث مث
ومن ثم، فإن أية    . قامت فقط بحساب الالتزامات غير المصفاة في اية الفترات المالية         ) اليونيسيف

 .أرقام مؤقتة يجري تقديمها تكون فقط على أساس النفقات، وليس على أساس الالتزامات

ق الـشؤون الإنــسانية بتنـسيق بياناتــه مــع   ويوصـي الــس بـأن يقــوم مكتـب تنــسي    - ٦٩١
الوكالات المشاركة ضمانا لاتساق النهج المـستخدم في تتبـع النفقـات المتعلقـة بالإغاثـة في                 

 .حالات الطوارئ
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يكـن    وعندما ظهرت فكرة العمل بنظام لتتبع النفقات ووافقت عليهـا الوكـالات، لم             - ٦٩٢
 إنــشاء مجموعــة مــن قواعــد البيانــات  معروفــا بعــد أن مكتــب المبعــوث الخــاص سيــشجع علــى  

، وبـإدارة الحكومــات   الأمـم المتحـدة الإنمــائي  برنــامجالمتعلقـة بمـساعدات المــانحين، بتمويـل مـن     
ويــتم مــن خــلال هــذه القواعــد تتبــع التمويــل والنفقــات ذات الــصلة بجميــع الأنــشطة . الوطنيــة

أي في الفتـرة التاليـة      (دى الطويل   المتعلقة بكارثة التسونامي، بما في ذلك عملية الإعمار على الم         
 ).لمرحلة النداء السريع

 وقد حدد الس أوجـه عـدم الاتـساق الرئيـسية القائمـة بـين الأرقـام الـواردة في قواعـد            - ٦٩٣
بيانات مساعدات المانحين والأرقام الواردة في نظـام تتبـع النفقـات، والأرقـام الرسميـة المقدمـة إلى                    

وعلـى  . المعني بعمليـات الإنعـاش في آتـشيه ونيـاس          المتحدة   الأممنسق  الحكومة الإندونيسية من م   
 أن وكـالات النـداء      ٢٠٠٥ديـسمبر   / الأول كـانون  ٣١سبيل المثال، بين نظام تتبع النفقـات، في         

ــدره    ــا ق ــسريع اســتلمت مبلغ ــدة    ٣٥٧,٤ال ــسيا، في حــين أن قاع ــساعدة إندوني ــون دولار لم  ملي
 مليـون   ٢٩٥,١س، الـتي تغطـي نطاقـا أوسـع، لم تـبين سـوى               بيانات شؤون الإنعاش لآتشيه ونيا    

وكـان الـرقم الرسمـي    .  في المائة٥١٠ و ٩٧وتتراوح أوجه التباين لفرادى الوكالات بين  . دولار
وفقـا لبيـان المـساءلة الـذي وقَّعـه منـسق       ( مليـون دولار   ٦٨٤,٢) بما في ذلـك مـشاريع الإنعـاش       (

وبالمثل، كان مجموع النفقات المـسجلة      . وإعادة التأهيل الإنعاش ووجه إلى رئيس وكالة الإعمار       
 مليـون دولار، في حـين أن        ٤٠,٨للمنظمة الدولية للهجرة في قاعدة بيانات نظام تتبـع النفقـات            

وعلــى عكــس .  مليــون دولار٣٣,١المبلــغ المــدرج في الأرقــام الرسميــة المقدمــة إلى الحكومــة هــو  
والمدرجــة في نظــام تتبــع النفقــات مــم المتحــدة الإنمــائي  الأبرنــامجذلــك، كانــت الأرقــام المتعلقــة ب

 . مليون دولار، وهو الرقم الذي أبلغت به الحكومة٣٧,٩ مليون دولار، مقابل ١٨,٦

وفي حــين يطلــب .  وتعــود أوجــه التبــاين إلى اخــتلاف إجــراءات وأشــكال نظُــم التتبــع- ٦٩٤
لومـات مـن المكاتـب القطريـة ويتلقـون          موظفو قواعد بيانات المساعدة المقدمـة مـن المـانحين المع          

هذه المعلومات، فإن نظُم تتبع التمويلات وتتبع النفقات تحصل على هـذه المعلومـات مـن مقـر                  
ويكــون لــذلك أثــره علــى عمليــة المحاســبة الكاملــة للنفقــات، إذ أن المكاتــب القطريــة  . الوكالــة

وتعتـزم الإدارة   . ، على خلاف المقر   غالبا ما تستبعد الجزء المتعلق بالنفقات الذي لا تتحكم فيه         
 .وضع طريقة موحدة للإبلاغ عن التمويل والنفقات

ويوصي الس بأن يقـوم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية بتنـسيق جهـوده مـع                    - ٦٩٥
الوكالات المشاركة لمطابقة المعلومات التي يغذى ا نظام متابعـة النفقـات وقواعـد بيانـات            

 . توفر عملية إبلاغ كاملة ودقيقة عن النفقاتمساعدات المانحين لضمان



A/61/5 (Vol. I) 

 

191 06-44693 
 

وعلـى سـبيل المثـال،    .  ولم تقدم البيانات من الوكـالات المـشاركة في الوقـت المناسـب           - ٦٩٦
يوليـه  /تمـوز ، كانت آخر تحديثات البيانات لإندونيسيا قد أُدخلـت في  ٢٠٠٦مايو /أيارفإنه في  
 نظمــة بالنــسبة لم٢٠٠٥ديــسمبر / الأولكــانون بالنــسبة لبرنــامج الأغذيــة العــالمي، وفي ٢٠٠٥

ــة   ــامجوالعمــل الدولي ــة   برن ــم المتحــدة للبيئ ــسيف و الأم ــةواليوني ــم المتحــدة  منظم ــة  الأم للتنمي
وكانــت المــرة الأخــيرة الــتي حــدث فيــه مكتــب .  الــصحة العالميــةمنظمــةو) اليونيــدو(الــصناعية 

ــي في      ــه ه ــام نفقات ــسانية أرق ــشؤون الإن ــسيق ال ــارس /آذار ١تن ــسيا  ٢٠٠٦م ــسبة لإندوني  بالن
 كـانون  ٣١، أما بالنسبة لمشاريعه في الصومال وملديف، فقد أُعطيت الأرقام في            لانكا سريو

 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 وعلى الرغم من الرسائل التذكيرية الـتي يبعـث ـا مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                    - ٦٩٧
وقامـت  . ت علـى تقـديم بياناـا      إلى الوكالات، فليس لديـه مـن الوسـائل لإرغـام هـذه الوكـالا              

بعــض الوكــالات بتغــيير أو إعــادة تخــصيص مــشاريع نــدائها الــسريع دون أن تخطــر نظــام تتبــع  
النقصان في احتياجات المـشاريع؛ وضـم عـدة مـشاريع إلى            /أي الزيادة (النفقات ذه التغييرات    

 لم يــتمكن مــن ، بيــد أن مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية )بعــضها الــبعض؛ وإلغــاء المــشاريع 
 .متابعة هذه الحالات مع جميع الوكالات لافتقاره إلى العدد الكافي من العاملين

ويوصي الس بأن يقوم المكتب بتحسين تنسيق الجهود بين الوكالات المـشاركة             - ٦٩٨
 .فيما يخص تقديم البيانات في الوقت المناسب لإدراجها في نظام تتبع النفقات

 
 تخطيط لهاالتأهب للطوارئ وال

 تقع المسؤولية الأولى عن وضع خطـط الطـوارئ لحـالات لطـوارئ المحتملـة علـى كـل         - ٦٩٩
ــة    ــن أفرق ــق م ــمفري ــيم     المتحــدة الأم ــسق المق ــادة المن ــى حــدة، بقي ــة عل ــشؤون  /القطري ــسق ال من

ــة الدائمــة     . الإنــسانية ــة تقــديم التوجيــه والــدعم لمنــسقي الــشؤون الإنــسانية، قامــت اللجن وبغي
ــالتخطيط لحــالات الطــوارئ والتأهــب      المــشتركة  ــق عامــل معــني ب ــشاء فري بــين الوكــالات بإن
وقــد خطــط الفريــق العامــل لإجــراء اســتعراض للمبــادئ التوجيهيــة الحاليــة المتعلقــة  . للكــوارث

، بيـد   ٢٠٠٤بالتخطيط لحالات الطوارئ المشتركة بين الوكـالات في النـصف الأول مـن عـام                
وذكـرت  . ٢٠٠٥ثاني مـن العـام نفـسه، ثم أجلـه إلى عـام      أنه أجل ذلك الاستعراض للنصف ال    

 أن هـذا الاسـتعراض يركـز علـى خطـة عمـل للفريـق        ٢٠٠٥ديـسمبر   / الأول كانونالإدارة في   
القطريـة   المتحـدة    الأمـم وذكـرت الإدارة أيـضا أن أفرقـة معينـة مـن أفرقـة               . ٢٠٠٦العامل لعام   

طــيط للطــوارئ لا يتمتعــان بأولويــة أو أن إدارة الكــوارث والتخ/تعــاني مــن ضــعف قــدراا، و
 .عالية في قائمة أولوياا
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 وفي التقرير المقدم عن الإنذار المبكر والإجـراءات المبكـرة الـذي أعـده الفريـق العامـل                   - ٧٠٠
، وردت إشـارة وحيـدة      ٢٠٠٤سـبتمبر   /التابع للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات في أيلـول        

وفي . وب عواصــف اســتوائية فيمــا يخــص الريــاح الموسميــةإلى جنــوب آســيا تتعلــق بإمكانيــة هبــ
، لم تكــن هنــاك ٢٠٠٤ديــسمبر /الوقــت الــذي وقعــت فيــه كارثــة تــسونامي في كــانون الأول 

خطط حديثة شاملة على نطاق الأمم المتحدة للتأهب للكوارث ومواجهة الطـوارئ في معظـم               
غم مـن أن فـرادى الوكـالات،      ، على الـر   )إندونيسا، وسري لانكا، وملديف   (البلدان المتضررة   

 . ومن بينها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، كانت لديها خططها الخاصة

 الـس بـأن يقـوم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية           ة توصـي  على الإدارة   وافقت - ٧٠١
استعراض عاجل تقوم به اللجنـة الدائمـة المـشتركة بـين الوكـالات للمبـادئ                 إجراء   بطلب

الطـوارئ والتأهـب للطـوارئ لـضمان وجـود اسـتجابات تـتم في الوقـت                 التوجيهية لخطط   
 .المناسب وتتسم بالكفاءة لحالات الطوارئ

 
 تنسيق الشؤون الإنسانية في نيويورك وجنيفات بين فرعي العلاق  

 عندما اجتاحت كارثة تسونامي المنطقة، كان مكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية علـى         - ٧٠٢
 الإداري حتى يتسنى تبـسيط عمليـة اتخـاذ القـرارات وتعزيـز الوجـود                وشك إعادة تنظيم هيكله   

وكــان مــن المقــرر دمــج فــرع  . )٤٠(الميــداني وتقــديم اســتجابة أكثــر تكــاملا للطــوارئ الإنــسانية 
حــالات الطــوارئ الإنــسانية، ومقــره في نيويــورك، وفــرع تنــسيق الاســتجابات، ومقــره في         

ة، تحت إدارة مدير مقره في نيويـورك، وذلـك في         جنيف، ليشكلا معا شعبة التنسيق والاستجاب     
ومن شأن ذلك أن يجمع بين كافـة الوظـائف المكتبيـة لكـل مـن                . ٢٠٠٥يناير  / كانون الثاني  ١

 .حالات الطوارئ المعقدة والكوارث الطبيعية

 وتتمثل نقطـة الاتـصال الأولى بالنـسبة لحـالات الطـوارئ المعقـدة في موظـف المكتـب                    - ٧٠٣
س الفرع في شعبة التنسيق والاستجابة في نيويـورك، أمـا نقطـة الاتـصال الأولى                المختص أو رئي  

بالنسبة للكوارث الطبيعية، فتتمثل في شاغل الوظيفة المناظرة في شـعبة التنـسيق والاسـتجابة في                
وتم تــشغيل معظــم الأدوات والإجــراءات المــستخدمة لمعالجــة الكــوارث الطبيعيــة مــن   . جنيــف

وشـعبة  . عالجة الجوانب السياسية لحالات الطوارئ المعقدة من نيويورك       جنيف، في حين تمت م    
 وظيفـة في جنيـف مـسؤولة أمـام كـل مـن مـساعد منـسق                  ٤٩التنسيق والاستجابة، الـتي تـضم       

، ومقـره في جنيـف، وأمـام وكيـل الأمـين            )عن طريق نائب المدير   (الإغاثة في حالات الطوارئ     

__________ 
الأنـشطة واسـتخدام الأمـوال مـن خـارج          : ٢٠٠٤التقريـر الـسنوي لـسنة       ن الإنـسانية،    مكتب تنسيق الـشؤو    )٤٠( 

 .http://ochaonline.un.org: ويمكن الاطلاع عليه في الموقع التالي على الشبكة. ٤٦، الصفحة الميزانية
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ــة في حــالات الطــوار   ــورك  العــام ومنــسق الإغاث ــعبة   (ئ، ومقرهمــا في نيوي عــن طريــق مــدير ش
 ).التنسيق والاستجابة

ــسيم          - ٧٠٤ ــذا التق  ،ــسونامي ــوارئ ت ــة ط ــاء حال ــد صــارم أثن ــاك تقي ــه لم يكــن هن ــد أن  بي
وزاد مــن تعقيــد تسلــسل . للمــسؤوليات، وقــام المكتــب في نيويــورك بــدور قيــادي في العمليــة  

نية، تعـيين نائـب منـسق الإغاثـة في حـالات الطـوارئ              المسؤولية الإدارية، من وجهة النظر الميدا     
منسقا خاصـا للأمـين العـام بـشأن تـسونامي، الـذي تـلاه تعـيين المبعـوث الخـاص للأمـين العـام                         

وبطــرح قيــام المكتــب في نيويــورك بنــشر المــوظفين في الميــدان، دون . للانتعــاش مــن التــسونامي
ثـالا واضـحا علـى المخـاطر الكامنـة في           مشاورة مسبقة مـع المكتـب في جنيـف أو في الميـدان، م             

 .ازدواجية المساءلات

 وحاول منسق الإغاثة في حالات الطوارئ توضيح طبيعة تسلـسل المـسؤولية الإداريـة               - ٧٠٥
بين نيويورك وجنيف، ولكنه لم يشرح الكيفية التي يمكن ا لمكتب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                 

ــا سمــح للمكتــب في   في جنيــف أن يخــضع للمــساءلة عــن الاســتجابة ل   ــة إذا م لكــوارث الطبيعي
ومـن ناحيـة أخـرى، فـإن الإجـراءات      . نيويورك بأن يضطلع بدور قيـادي في الأزمـات الكـبيرة        

ــة الــتي يمكــن مــن خلالهــا إتاحــة الأدوات الــتي يتــولى إدارــا فــرع خــدمات        التــشغيلية المعياري
ــورك في مثــل ه ــ    ذه الظــروف ظلــت  حــالات الطــوارئ في جنيــف لاســتخدام المكتــب في نيوي

وبينت الإدارة أن هذه المسألة يتم معالجتها من خلال التنفيـذ الكامـل لـدمج            . يعوزها الوضوح 
فرعي نيويورك وجنيف، وتحسين العلاقة مع فرع خدمات حالات الطوارئ ووضع إجـراءات             

وطلبــت الإدارة أيــضا تقييمــا مــن مكتــب خــدمات  . ومبــادئ تــشغيلية معياريــة أكثــر وضــوحا
 . الداخلية لدمج فرعي نيويورك وجنيفالرقابة

أن يقـوم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية      ب ـ توصـية الـس     على الإدارة    وافقت - ٧٠٦
لكوارث الطبيعيـة   المسؤولية والمساءلة والصلاحيات المتعلقـة بـا      بتبسيط تسلسل مستويات    
 .وحالات الطوارئ المعقدة

 انية لكارثة تسوناميالاستجابة العاجلة لمكتب تنسيق الشؤون الإنس  
 تم نشر خمسة أفرقة من أفرقة الأمـم المتحـدة للتقيـيم في حـالات الكـوارث والتنـسيق،           - ٧٠٧

 بلدا وأربع منظمات دوليـة، علـى   ١٨ خبيرا في مجال الاستجابة للكوارث، من ٤٤تتكون من  
ال هـذه   وعلـى الـرغم مـن أنـه قـد تم إرس ـ           . خمسة بلدان من البلدان المتضررة بكارثـة تـسونامي        

ــل        ــزود بمجموعــات معلومــات الإحاطــة قب ــا لم ت ــدان في الموعــد المناســب، فإ ــة إلى المي الأفرق
وأوضحت الإدارة أن سبب ذلك يعود إلى وقـوع تـسونامي في وقـت       . الوصول إلى بلد العمل   
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غـير أنـه    ). بـسبب عطـلات ايـة الـسنة       (كان فيـه المكتـب يعـاني مـن نقـص في عـدد المـوظفين                 
 .يدل على إجراء تقييم لأداء فرادى أعضاء الأفرقة في حالات الطوارئ السابقةيوجد ما  لا

 وأوضـــحت الإدارة أنـــه نظـــرا إلى أن اختيـــار أعـــضاء أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة للتقيـــيم  - ٧٠٨
والتنسيق في حالات الكوارث تقوم به الدول الأعـضاء المـشاركة، فـإن أي نظـام تقيـيم رسمـي                    

 توافــق آراء مــن البلــدان الأعــضاء وموافقــة الهيئــة الاستــشارية  لأعــضاء الأفرقــة يتطلــب وجــود
ــيم في حــالات الكــوارث والتنــسيق    ــسابقة  . لفريــق الأمــم المتحــدة للتقي ولم تقبــل المحــاولات ال

غـير أن الـس يـرى أن    . لإدخال العمل بمثل هذا النظام وانطوت علـى المخـاطرة لفقـد الـدعم         
الحق الكامـل في اختيـار أعـضاء فريـق الأمـم المتحـدة        مكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية يتمتـع ب ـ        

 .للتقييم والتنسيق في حالات الكوارث الذين يمكن الاستعانة م في عملياته

 ويوصي الس بأن يقوم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بالتقييم المنـهجي لأداء             - ٧٠٩
، واستخدام ذلك أساسا أعضاء أفرقة الأمم المتحدة للتقييم والتنسيق في حالات الكوارث

 .لإيفاد أفرقة استجابة إلى مناطق الكوارث

 وأصدرت أفرقة الأمم المتحدة للتقيـيم والتنـسيق في حـالات الكـوارث تقـارير شـاملة                  - ٧١٠
ويتبـاين وشـكل وحجـم      . لجميع القطاعات عن الوضع إلى مكتب جنيـف علـى أسـاس منـتظم             

ال بعثـات تقيـيم مـن طـرف وكـالات متعـددة             وتم إرس . ومحتوى هذه التقارير من بلد إلى آخر      
وكانــت ســري لانكــا هــي البلــد . تابعــة للأمــم المتحــدة مباشــرة إثــر وقــوع أحــداث تــسونامي 

الوحيد الذي أمكن فيه تجميع تقييمـات مختلفـة في تقريـر موحـد يلخـص الاحتياجـات بحـسب                     
ات مــشتركة، ولكــن وفي تايلنــد، تم القيــام بتقييمــ. ٢٠٠٥ينــاير / كــانون الثــاني٥المنطقــة، في 

ــدع إلى المــشاركة في هــذه       ــسيق في حــالات الكــوارث لم ي ــيم والتن ــق الأمــم المتحــدة للتقي فري
وفي بلدان أخرى، لم تقم أفرقة الأمم المتحدة للتقييم والتنسيق بـدمج تقاريرهـا مـع      . التقييمات

ة لـنفس   وعـاق عـدم اسـتخدام جميـع وكـالات الأمـم المتحـد             . تقييمات الأمم المتحدة الأخـرى    
وباعتبار مكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية       . منهجيات تقييم الاحتياجات القيام بعملية التوحيد     

هو الجهة الـتي تتـولى أمانـة اللجنـة الدائمـة المـشتركة بـين الوكـالات، فإنـه تقـع عليـه مـسؤولية                         
 .ضمان المضي قدما في عملية المواءمة المذكورة

تنـسيق الـشؤون الإنـسانية بـدور قيـادي في            ويوصي الـس بـأن يـضطلع مكتـب           - ٧١١
المواءمة بين منهجيات تقيـيم الاحتياجـات بـين وكـالات الأمـم المتحـدة المعنيـة عنـد وقـوع             

 .حالات الطوارئ
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 المساهمة اللوجستية للمكتب  
 في سري لانكا، أعفت الحكومة جميع مـواد الإغاثـة مـن ضـرائب ورسـوم الاسـتيراد،                   - ٧١٢

وسـارت عمليـة التخلـيص      . ء مركـزي مبـسط للتخلـيص علـى البـضائع          وأدخلت العمـل بـإجرا    
على البضائع من خلال الجمارك، وأنـشطة المناولـة الفعليـة المتعلقـة ـا، سـيرا سلـسا في البدايـة                      

 في العــودة إلى ٢٠٠٥فبرايــر / شــباط٤بيــد أنــه شــرع في . ٢٠٠٥ينــاير /طــوال كــانون الثــاني
ووقــع ذلــك إثــر . كيــة في المرحلــة الــسابقة لتــسوناميالعمــل بمــا كانــت عليــه الإجــراءات الجمر

ــتغلال       ــل، وذلـــك باسـ ــق التحايـ ــتيرادها بطريـ ــة تم اسـ ــضائع تجاريـ ــأن بـ ــد بـ ــارير تفيـ ورود تقـ
 .التسهيلات التي قدمتها الحكومة لتيسير عمليات الإغاثة المتعلقة بتسونامي

مم المتحدة اسـتيراد مـواد    ووفقا للسياسة الجديدة، لا يزال بوسع الوكالات التابعة للأ  - ٧١٣
وحـددت  . الإغاثة معفاة من الضرائب إذا ما صـرحت لهـا بـذلك كـل مـن الـوزارات المختـصة           

وهناك اشتراطات إضـافية تتعلـق بمعـدات الاتـصالات،          . إجراءات معينة لكل فئة من الأصناف     
 هـذا   ونـتج عـن   . ، والمركبـات  )VSATs(لا سيما المحطات الطرفية ذات الفتحات الصغيرة جدا         

التغــيير في الــسياسة أثــر مباشــر تمثــل في إبطــاء التخلــيص علــى البــضائع الخاصــة بــالأمم المتحــدة 
 .ووكالات المساعدات الإنسانية

فبراير، أبلغت اليونيسيف عـن وجـود عـدد كـبير مـن البـضائع في                / شباط ١٤ وبحلول   - ٧١٤
ى تابعـة للأمـم المتحـدة       وتـأثرت وكـالات أخـر     . انتظار التخليص عليهـا في المـوانئ والمطـارات        

، )معـدات التـشغيل والاتـصالات     (ذا الاختنـاق المفـاجئ ومـن بينـها المنظمـة الدوليـة للـهجرة                
، ومفوضـية   ))VSATs(المركبات ومعـدات المعامـل والمحطـات الطرفيـة          (ومنظمة الصحة العالمية    

برنـامج الأمــم  ، و)الخيـام، والأنابيـب، ومعـدات الاتـصالات    (الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين     
وتـأخرت هـذه المعـدات في      ). الأصناف غير الغذائية  (المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأغذية العالمي      

شمل ذلك الخيام بالنـسبة لمفوضـية الأمـم المتحـدة          (الجمارك لمدد تتراوح بين ثلاثة وأربعة أشهر        
 ).لشؤون اللاجئين ومعدات الاتصالات بالنسبة للمنظمة الدولية للهجرة

فبرايـــر، / وأثـــار منـــسق الـــشؤون الإنـــسانية المـــسألة مـــع الحكومـــة في أواخـــر شـــباط  - ٧١٥
 حاويـة بانتظـار الإفـراج عنـها في مينـاء       ٢٥٠، كانـت    ٢٠٠٥مـارس   / آذار ٧وفي  . طائل دونما

وسجلت مـصاعب خاصـة     . أبريل/ حاوية بحلول الأسبوع الأول من نيسان      ٢٩٠ كولومبو، و 
وضــاعف مــن هــذه المــصاعب أن كــلا مــن هــذه  ). VSATs(تتعلــق بمعــدات المحطــات الطرفيــة  

وأصـر عـدد مـن ممثلـي        . الوكالات أرسلت المعدات دون أن تتشاور مـسبقا مـع بعـضها بعـضا             
وكــالات الأمــم المتحــدة التنفيذيــة علــى التحــديات المهمــة الــتي تمثلــها مــسألة الجمــارك بالنــسبة 
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 مكتــب الــشؤون الإنــسانية ومنــسق لتنفيــذ برنــامج الإغاثــة، وأعربــوا عــن الأســف لعــدم تمكّــن
 .الشؤون الإنسانية من النجاح في التوصل إلى تحقيق حل مبكر لهذه المشكلة

 
  العسكري-التنسيق المدني   

 كـانون   ٤ تم نشر مسؤولي التنسيق المـدني العـسكري في سـري لانكـا وإندونيـسيا في                  - ٧١٦
وعلـى الـرغم مـن أن مـوظفي         . ة، وذلك بعـد تـسعة أيـام مـن نـزول الكارث ـ            ٢٠٠٥يناير  /الثاني

مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية كــان قــد تم إلحــاقهم بمركــز القيــادة الإقليمــي في تايلنــد منــذ 
، فــإم عــانوا مــن مــشاكل اتــصالات شــديدة مــع الميــدان، ٢٠٠٤ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
 .منوحةيتمكنوا من التوفيق الفعال بين الطلبات على الأصول العسكرية والعروض الم ولم

 وفي إندونيسيا، كانـت وثيقـة التنـسيق المـدني العـسكري الوحيـدة الـتي أمكـن لمكتـب                     - ٧١٧
منسق جهود الإنعاش الحـصول عليهـا للمجلـس هـي عبـارة عـن تقريـر ايـة مـدة البعثـة الـذي             

ووردت في هذا التقرير عدة ملاحظات عن جوانب الـنقص في التـدريب             . أعده أحد الموظفين  
. وجستي وتسلسل المسؤولية الإدارية فيمـا يخـص جهـود التنـسيق المـدني العـسكري               والتنظيم الل 

وفي تايلند، لم يشارك مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في عمليـة التنـسيق المـدني العـسكري في                  
 .المراحل الأولى للكارثة

عـن التنـسيق إلى كولومبـو كجـزء مـن        ) مـدنيين ( وفي سري لانكا، تم إيفاد مسؤولين        - ٧١٨
وانقضى أسبوع قبل أن يتمكنا من الحـصول        . عملية مساهمة عينية قدمتها الحكومة السويسرية     

وتمثلـت الوثيقـة    . على موعد مع منـسق الـشؤون الإنـسانية الـذي لم يكـن قـد طلـب تنـسيبهما                   
الوحيدة لأنشطتهما المسجلة في مكتب كولومبـو في مـذكرة أعـدها منـسق الـشؤون الإنـسانية                  

مم المتحدة القطـري، يـزوده فيهـا بقائمـة الأصـول العـسكرية الموجـودة في                 موجهة إلى فريق الأ   
ولم يحـتفظ بـأي     . سري لانكا، ومشروع تقرير حالة عن المعدات العسكرية الموجودة في البلـد           

 .سجل لأي طلب فعلي يقوم الموظفون بتجهيزه

نـسانية   ووافقت الإدارة على توصية الس بأن يقـوم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإ             - ٧١٩
 . العسكري أثناء حالات الطوارئ-بضمان تعزيز التنسيق المدني 

 
 إدارة المرحلة الانتقالية من الإغاثة إلى إعادة التأهيل  

 في البلدان التي زارها الس، حقق مكتب تنسيق الشؤون الإنـسانية درجـات متباينـة                - ٧٢٠
. اثـة في حـالات الطـوارىء إلى الإنعـاش         من النجاح في محاولة تنسيق المرحلة الانتقالية مـن الإغ         

 كـانون  ١٠وفي تايلند، كان الفريـق القطـري قـد شـرع في النظـر في احتياجـات الإنعـاش منـذ            
، في الوقت الذي كان فيه فريق الأمم المتحدة للتقيـيم والتنـسيق في حـالات     ٢٠٠٥يناير  /الثاني
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بيا للكارثــة في تايلنــد، وأمكــن ذلــك بــسبب الحجــم الأصــغر نــس . يــزال في البلــد الكــوارث لا
وفي سري لانكـا، سـاهم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية في               . مقارنة بالبلدان الأكثر تضررا   

، إثر استعراض منتـصف المـدة       ٢٠٠٥أبريل  /تبني الفريق القطري لاستراتيجية انتقالية في نيسان      
ذه الاسـتراتيجية  وعلى النقيض من ذلك، لم يتـسن التوصـل إلى اتفـاق بـشأن ه ـ    . للنداء السريع 

بيــد أن المكتـــب وبرنـــامج الأمــم المتحـــدة الإنمـــائي   . ٢٠٠٦فبرايـــر /في إندونيــسيا، في شـــباط 
ومكتــب مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة حــاولوا التخطــيط لمرحلــة الانتقــال مــن الإغاثــة إلى     

ــارة مــشتركة إلى إندونيــسيا في حزيــران    ــه /الإنعــاش وجــرى تنظــيم زي وأســفرت . ٢٠٠٥يوني
زيـــارة عـــن إنـــشاء مكتـــب منـــسق الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون الإنعـــاش في آتـــشيه ونيـــاس، في  ال

ويتمثل هدف ذلك المكتـب في تعزيـز أهـداف الإصـلاح الـتي تتوخاهـا                . ٢٠٠٥سبتمبر  /أيلول
الأمم المتحدة، في الوقت الذي يتيح فيه نظيراً فريداً من نوعه لوكالة الإعمار والإنعاش التابعـة                

 .يسيةللحكومة الإندون

 ورغب منسق الأمم المتحدة لشؤون الإنغاش في آتشيه ونياس في تعـيين مستـشار أول     - ٧٢١
وســيعنى هــؤلاء المستــشارون . لــشؤون الإنعــاش، يــساعده فريــق مــن المستــشاريين المواضــيعيين 

بمواضيع مثل المسائل الجنسانية والبيئة وسبل العيش والمآوى المؤقتة والدائمة ومسائل الأراضـي             
ومعظم هذه المسائل تغطيها البرامج القطرية العادية لوكـالات أخـرى، وكـان             . ؤون الحكم وش

 .هناك تحسس بوجه خاص فيما يخص مسألتي شؤون الحكم وسبل العيش

 وأعرب برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـن بعـض التحفظـات إزاء مـدى استـصواب                    - ٧٢٢
ــو    ــشارين المواضــيعيين، اســتنادا إلى الق ــة عمــل    ــج المست ــؤدي إلى ازدواجي ــد ي ــأن ذلــك ق ل ب

المستشارين الحاليين التابعين لوكالات الأمم المتحدة، ويـؤدي إلى إربـاك الـشركاء الحكـوميين،         
وخــضع الأمــر للمناقــشة، واتخــذ فريــق الأمــم المتحــدة    . يكــون مجــديا مــن حيــث التكلفــة   ولا

الإنـسانية ذكـر أن وكـالات    بيـد أن منـسق الـشؤون    . القطري قـرارا بالمـضي في عمليـة التعـيين         
عدة، وليس برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وحده، لا تزال لديها تـساؤلات عـن الـسبب الـذي                  
يدعو إلى وجود قـدر كـبير مـن الازدواجيـة في مهـام مكتـب منـسق شـؤون الإنعـاش لوظـائف             

يـات  وتكشف هذه الشكوك عن أوجه عدم اليقين الـتي تكتنـف الآل           . تقوم ا أصلا الوكالات   
 .المؤسسية الموضوعة لتنسيق المرحلة الانتقالية من الإغاثة إلى إعادة التأهيل

ــة     و - ٧٢٣ ــأن يفيـــد مكتـــب تنـــسيق الـــشؤون الإنـــسانية مـــن التجربـ يوصـــي الـــس بـ
الإندونيسية لاقتراح نموذج مؤسسي للتنسيق في مراحـل الانتقـال مـن الإغاثـة في حـالات                 

 .الكوارث إلى الإنعاش
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 تنسيق الميداني فعالية ال  
ــسونامي،     - ٧٢٤ ــيم ت ــتلاف تقي ــبين لائ ــسيا، ت ــسيق    ( في إندوني ــألف مــن مكتــب تن ــذي يت ال

الــشؤون الإنــسانية، ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق   
ــة العــالمي،      ــامج الأغذي ــة، وبرن الأمــم المتحــدة للــسكان، واليونيــسيف، ومنظمــة الــصحة العالمي

 ٥٠٠مـا يزيـد علـى    (أنه نظرا لمحض كـبر عـدد المـشاركين        ) المنظمات غير الحكومية والمانحين   و
منظمة غير حكومية في مكان واحد، وفقا للتقريـر الـسنوي لمكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                   

وكمـا أقـر المكتـب في تقريـره الـسنوي لـسنة             . ، لم تتسم عملية التنسيق بالفعالية     )٢٠٠٥لسنة  
لتنافس بين الأطـراف الفاعلـة ميـدانيا، لا سـيما التنـافس علـى العمـلاء أو فئـات                    ، فإن ا  ٢٠٠٥

السكان المتضررة، وعدم وجود حوافز للتنـسيق نظـرا لـوفرة الأمـوال، أفـضت إلى الازدواجيـة                  
 .)٤١(والاضطراب

، أعلنــت حكومــة إندونيــسيا أــا ســتوفر أمــاكن  ٢٠٠٥ينــاير / وفي ايــة كــانون الثــاني- ٧٢٥
. لمؤقتــة مــوع العــدد المقــدر مــن المــشردين داخليــا الــذين لا يعيــشون مــع أســر مــضيفةللإقامــة ا

ونظـــرا إلى أن اتمع الدولي تساوره طائفــة من الشواغل إزاء مـدى ملاءمـة الحـل الـذي قدمتـه           
الحكومــة، قــرر الفريــق العامــل المعــني بمــآوي آتــشيه عــدم المــشاركة في مــشروع مركــز الإقامــة      

 . عوضا عن ذلك، ركّز بشكل حصري تقريبا على توفير أماكن الإقامة الدائمةو. المؤقت

، اتـضح لمكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية أن مـسألة              ٢٠٠٥مـارس   / وفي أواخر آذار   - ٧٢٦
بيــد أن الــزلازل الــتي ضــربت . المــآوي المؤقتــة بحاجــة إلى أن تــدرج مجــددا في جــدول الأعمــال

ــاس وســيمولو في   ــارس / آذار٢٨مي ــادرة الوشــيكة لحــضور     ٢٠٠٥م ــع المغ ــك م ــزامن ذل ، وت
مفوضية الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين الـتي تمتلـك خـبرات محـددة في مـسألة المـآوى المؤقتـة،                 

 .أديا إلى عرقلة هذا الجهد

، أكد المكتب الرئيسي في إندونيسيا على ضـرورة         ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠ وبحلول   - ٧٢٧
واعتـبر أنـه في الوقـت الـذي      .  علـى جـدول أعمـال وكـالات العـون          وضع مسألة المآوى المؤقتة   

يواصل فيه الفريق العامل المعـني بمـآوى بانـدا آتـشيه تركيـزه علـى المـآوى الدائمـة، فـإن مـسألة             
توفير المآوي المؤقتة كان من الضروري أيضا معالجتها، وأن على المكتـب أن يقـوم بـدور أكـبر               

، بينـت وثيقـة عمـل بـشأن     ٢٠٠٥أغـسطس   / آب ١٦ وفي   .في الجمع بـين الـشركاء الرئيـسيين       
الاحتياجات العاجلة والمآوى المؤقتة في مقاطعتي آتشيه وشمال سومطرة أن من بـين الأشـخاص     

 شخصا تـسببت كارثـة تـسونامي في تـشريدهم، يوجـد عـدد يقـدر                 ٥١٨ ٤٥٩البالغ عددهم   
__________ 

، الميزانيـة الأنشطة واستخدام الأمـوال مـن خـارج    : ٢٠٠٥التقرير السنوي مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية،   )٤١( 
 .http://ochaonline.un.org: ويمكن الاطلاع عليه في الموقع التالي على الشبكة. ١٦٨الصفحة 
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 شخـصا في   ١٥٣ ٤٧٧ شخصا يعيشون في مراكـز إقامـة مؤقتـة، في حـين يعـيش                ٦٥ ٢٢٨ بـ
 . شخصا مع أسر مضيفة٢٩٩ ٧٥٤خيام أقاموها بأنفسهم، ويعيش 

 وأعلن منـسق شـؤون الإنعـاش أنـه لم يعـد مقبـولا عنـد هـذه المرحلـة أن يكـون عـدد                          - ٧٢٨
.  شـخص ١٠٠ ٠٠٠ و ٦٠ ٠٠٠الأشخاص الذين لا يزالون يعيشون في الخيـام يتـراوح بـين       

، في تنفيذ خطة عمل للمـآوى المؤقتـة، تعتمـد           ٢٠٠٥سبتمبر  / أيلول ٢٩وشرع بعد ذلك، في     
والتـزم  . الهـلال الأحمـر  /بشكل كبير على الشراكة مع الاتحاد الدولي لجمعيات الـصليب الأحمـر           

 من مجموعات وتجهيزات المآوى، كـان       ٢٠ ٠٠٠ مليون دولار لشراء ونقل      ٨٠الاتحاد بتوفير   
، في وقـت يـسمح   ٢٠٠٥نـوفمبر  /ثـاني من المتوقع وصولها إلى الـبلاد بحلـول منتـصف تـشرين ال     

بيد أنه تبين أن الحصول على الأخـشاب، وهـي مكـون            . بتوزيعها قبل الذكرى السنوية الأولى    
 . أساسي من مكونات مجموعات المأوى، أصعب بكثير مما كان متوقعا

 وتمثلت إحدى النتائج الإيجابية لخطـة عمـل المـآوى المؤقتـة في الالتـزام الـذي تحـصلت                    - ٧٢٩
ليه اليونيسيف وعدد من المنظمات غير الحكومية بالعمـل علـى تحـسين مراكـز الإقامـة المؤقتـة         ع

ــوب   ــستوى المطل ــتي هــي دون الم ــار٣١وفي . ال ــايو / أي ــشييد  ٢٠٠٦م ــن ٧ ٠٥٨، أمكــن ت  م
 باســتخدام الأخــشاب  ١ ٠٣٨ منــها باســتخدام الأخــشاب و   ٢ ٠٤٩الأُطــر، وتم تركيــب  

، ٢٠٠٦مـايو   / أيـار  ٣١كانت الكميات المخطـط لتوفيرهـا في        و. الرقائقية والأسطح الجملونية  
 . إطارا١٥ً ٣١٧

يوصي الس بأن يقـوم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية بوضـع حلـول علـى                    و - ٧٣٠
 .المدى المتوسط للمآوى كلما اتضح له وجود ثغرة بين الاحتياجات المؤقتة والدائمة

 ٢,٤ للتكاليف المتعلقة بتـسونامي قيمتـها         ووافق مكتب الشؤون الإنسانية على خطة      - ٧٣١
في )  في المائــة٢٨( مليــون دولار ٠,٧مليــون دولار، لمكتبــه في بــانكوك، لم ينفــق منــها ســوى  

ــة المحــيط الهــادئ      . ٢٠٠٥ســنة  ــه الإقليمــي لآســيا ومنطق ــك، لم تحــدد لمكتب وبالإضــافة إلى ذل
ــسونامي    ــة بت ــشطة المتعلق ــضمن مــشر . أهــداف ذات صــلة بالأن ــرة  ولم يت وع خطــة العمــل لفت

، أيــة إشــارة محــددة إلى تــسونامي، ٢٠٠٥يوليــه / تمــوز١٥، المؤرخــة ٢٠٠٦-٢٠٠٥الــسنتين 
وكانـت النـواتج الرئيـسية     . باستثناء ضرورة تنظيم أربع حلقـات عمـل عـن الـدروس المـستفادة             

ء المتعلقة بتسونامي التي أمكن تحقيقها هي تنظـيم حلقـات عمـل في البلـدان المتـضررة مـن جـرا                    
 .الكارثة وإعارة موظف إعلامي واحد لمكتب المنسق المقيم في تايلند

 واعتــرف المكتــب أن أداءه في ســري لانكــا علــى مــستوى المقاطعــات لم يكــن فعــالاً    - ٧٣٢
بــشكل كامــل بــسبب نــشر المــوظفين مــن ذوي الرتــب الــصغيرة دون دعــم كــاف أو معــدات   

داء بعـض هـؤلاء المـوظفين فـاق التوقعـات      كافية في أمـاكن عديـدة، وأنـه علـى الـرغم مـن أن أ        
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بشكل كبير، فإن الصورة العامة، كما سجلها ائتلاف تقيـيم تـسونامي، اتـسمت بعـدم فعاليـة                  
وتؤكـد ملاحظـات الـس نفـسه هـذا الاسـتنتاج بـشأن        . )٤٢(المكتب على مـستوى المقاطعـات     

 .مستويات التوظيف والمعدات والدعم

لات مــن الازدواجيــة، بالإضــافة إلى وجــود شــواغل  ولاحــظ الــس وجــود عــدة حــا - ٧٣٣
فيما يتعلق بنوعية المـساعدة المقدمـة لقطـاع تـوفير سـبل العـيش، وعلـى وجـه خـاص، في مجـال                      

وعلى سبيل المثال، فإن مستشاراً تابعـا لمنظمـة الأغذيـة والزراعـة، في مقاطعـة                . مصائد الأسماك 
ــارا، أشــار إلى أن   ــدات تز١ ٠٠٠أمب ــات     زورق زودت بمع ــا للمعلوم ــها، وفق ــد عــن حاجت ي

وفي حالــة أخــرى، ذكــر المــشاركون في اجتمــاع بــشأن ســبل العــيش عقــد في نفــس     . المتاحــة
 قــارب غــير ٥٠٠ قــارب، مــن بينــها ١ ٠٠٠المقاطعــة أن منظمــة غــير حكوميــة قامــت بتــوفير 

وورد في محاضــر اجتمــاع آخــر أن بعــض صــيادي الأسمــاك اســتلموا هياكــل  . صــالحة للملاحــة
 . )٤٣(قوارب، لكنهم لم يستلموا معدات الصيدال

وعلــى ســبيل المثــال، .  ولم يكــن هنــاك كــبير اخــتلاف في الوضــع في باتيكــالوا وغــالي - ٧٣٤
لاحــظ مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية، في مــسحه للأنــشطة الإنــسانية في باتيكــالوا وجــود  

ــها فقــط نــسقت  شــاغل يتمثــل في أن منظمــات مختلفــة قامــت بمــنح قــوارب، ولكــن قلــيلا      من
أنشطتها من خلال إدارة مصائد الأسماك وفرقة العمل، الأمر الذي قد ينجم عنـه ازدواجيـة في                 

 . المستفيدين، وكثرة القوارب غير المسجلة، وفي اية الأمر، أنشطة الصيد المفرط

ويوصي الـس بـأن يـضطلع مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية بـدور قيـادي في                      - ٧٣٥
 .نسيق الفعال بين الوكالات عند تقديم المساعدات في حالات الطوارئضمان الت

 مـن المـآوي المؤقتـة       ٥٣ ٠٠٠ وفي سري لانكـا، تم الانتـهاء مـن إقامـة مـا يزيـد علـى                   - ٧٣٦
 في المائــة منــها، فيمــا ذُكــر، ٤٠ و ٢٠بيــد أن مــا يتــراوح بــين . ٢٠٠٥ســبتمبر /بنهايــة أيلــول

 في المائـة مـن      ٧٥ت بعـض التقييمـات بـأن مـا يـصل إلى             وأفـاد . كانت دون المستوى المطلـوب    
وتـزداد هـذه المـسألة حـدة بوجـه خـاص            . المستوطنات المؤقتة تفتقر إلى نظم التصريف الملائمـة       

وبصفة عامة، كانت العلاقة بين المأوى وتوفير الميـاه والمرافـق الـصحية             . مع بدء الرياح الموسمية   
ــصالا    ــد أن ات ــبة، بي ــة غــير متناس ــين      في البداي ــزمن ب ــرور ال ــها بم ــة أمكــن إقامت ــر منهجي ت أكث

 ).مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين واليونيسيف(الوكالتين الرائدتين 

__________ 
 .١٧٢ الصفحة  ...٢٠٠٥التقرير السنوي، مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية،  )٤٢( 
ــه / حزيــران٢٣محاضــر الجلــسات المعقــودة في   )٤٣(  ــارا (٢٠٠٥يوني ــه / تمــوز٢٨و ) أمب ــار (٢٠٠٥يولي  ٢٢و ) اأمب

 ).كالموناي (٢٠٠٥سبتمبر /أيلول



A/61/5 (Vol. I) 

 

201 06-44693 
 

يوصي الس بأن يقوم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بالتنسيق بـشكل أوثـق              و - ٧٣٧
ــة في حــالات الطــوارئ       ــساعدة المقدم ــضمان أن تكــون الم ــدة ل ــع الوكــالات الرائ  ذات م

 .مستوى مقبول
 

 استراتيجية فريق الأمم المتحدة القطري لمكافحة الاحتيال  
 على الرغم من حجم التمويل الذي تلقته وكالات الأمم المتحدة منذ اجتيـاح كارثـة                - ٧٣٨

تسونامي، وما صاحب ذلك من أخطـار تبديـد المـوارد وإسـاءة اسـتخدامها والفـساد، لم تـتبن                    
العاملة في إندونيـسيا وسـري لانكـا اسـتراتيجية موحـدة لمعالجـة مخـاطر                وكالات الأمم المتحدة    

. وعوضا عن ذلك، اعتمدت كـل وكالـة علـى إجـراءات رقابتـها الداخليـة               . الاحتيال والفساد 
ونتيجــة لــذلك، لم يتــسن تقاســم المعلومــات بــين الوكــالات لغــرض إدراج أسمــاء الأشــخاص     

 . المخالفات، على القوائم السوداءالضالعين في مخالفات المشتريات، وغيرها من

ــسيق مكتــب الــس يوصــيو - ٧٣٩ ــشؤون تن ــسانية ال ــأن الإن  مختلــف اعتمــاد يكفــل ب
 اســتراتيجية الطــوارئ حــالات في الإغاثــة جهــود في تــشارك الــتي المتحــدة الأمــم وكــالات
 .والفساد الغش لمكافحة مشتركة

 
 القانونية الشؤون مكتب - ١٨ 

ــرة خـــلال - ٧٤٠ ــتعراض شمـــل ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ تينالـــسن فتـ  الـــشؤون لمكتـــب الـــس اسـ
 وحفـــظ وبرامجهـــا؛ المتحـــدة الأمـــم أجهـــزة إلى المقدمـــة العامـــة القانونيـــة الخـــدمات القانونيـــة
 .ونشرها هاوتسجيل المعاهدات

 
 القضايا تسوية

 الخــدمات تقــديم( ٢ الفرعــي البرنــامج تحــت تنــضوي الــتي القــضايا الــس اســتعرض - ٧٤١
 مــن اســتغرقت قــضايا ســبع أن ولاحــظ ،)وبرامجهــا المتحــدة الأمــم أجهــزة إلى العامــة القانونيــة
 الحـل  إلى أخـيرا  طريقهـا  وجـدت  سـنوات  ثمـاني و واحـدة  سـنة  بـين  ما القانونية الشؤون مكتب

ــسوية أو ــران ٣٠ حــتى الت ــه/حزي ــتغرقت .٢٠٠٤ يوني ــضية واس ــن واحــدة ق ــب م ــاني المكت  ثم
 أن إلى نظـرا و ،وتعقـدها  المطالـب  تعـدد  بسبب وذلك ها،تسويت أجل من أشهر وثمانية سنوات
 الإدارةتلحـق ب ـ   الـتي  التغـييرات  بـسبب و ،طويلا وقتا يتطلب وتقييمها المعلومات على الحصول

القــضية  وتتعلــق .الــسلام حفــظ عمليــات إدارة مــع المــشاورات وتعــدد ،المــدعي لهــا يتبــع الــتي
 لخــدمات بعقــد مــشروع غــيررتكــاب إخــلال  باالإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامج ضــدالمرفوعــة 
 وراء  الهامـة  الأسـباب  أحـد    إن قـائلا  ذلـك  علـى  كتـب الم وعلـق  .والاستشارة المعمارية الهندسة
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 .نفـسه  المـدعي  فيـه  تسبب الذي البالغ التأخير في تمثل ائية تسوية بلوغالوقت الذي استغرقه    
 إدارة قامـت  ،القـضية  تسويةل داداستع على الأطرافه ما أن أصبحت     أن فهو الآخر السبب أما

 ادعـاءات  تقـديم  بإمكانيـة  القانونيـة  الـشؤون  مكتـب  بـإبلاغ    مـرة  لأول ،السلام حفظ عمليات
 بلـوغ  يتـسنى  أن قبـل  إضـافيا،  وقتـا  الممكنـة  المضادة الادعاءات ومعالجة تقييم تطلبو .مضادة
 .المدعي مع شاملة تسوية

 وسـبعة  سـنوات  سـبع  لمـدة  معلقـة  ظلـت  أخرى قضية القانونية الشؤون مكتب واعتبر - ٧٤٢
 بالمــدعي المكتــب اتــصال لتعــذر نظــرامهجــورة  قــضية ٢٠٠٤ يونيــه/حزيــران ٣٠ حــتى أشــهر

 مـن  مدفوعـة  غير فواتير بتسوية الدعوى وتتعلق ).الأمر اية في القضية عن المدعي تخلىقد  و(
 ببنـاء  تتـصل  )الـصومال  في انيـة الث المتحـدة  الأمـم  عمليـة ( الـصومال  في المتحدة الأمم عملية قبل
 .الصومال في فرد ٨٠٠ لإيواء مخيم

في طـول المـدة الـتي تـستغرقها         تـساهم   قـد   أحد العوامل الملحوظـة الـتي       ويرى الس أن     - ٧٤٣
غـير أن مكتـب      .القـضايا تسوية القـضايا يكمـن في غيـاب توجيـه عـام يلتـزم بـه المـسؤولون عـن                     

أن القـضايا   مـشيرا إلى    تحديد إطـار زمـني لتـسوية القـضايا،          دو،  فيما يب  ،الشؤون القانونية لا يحبذ   
المطالـب  خلالـه  وأوضح أن الإطار الـزمني الـذي تـسوى     . على وجه السرعة  المحالة إليه ينظر فيها     

 .د القضية وقدرة الأطراف على بلوغ حلول توفيقية أو رغبتها في ذلكي تعقىيتوقف على مد

 وقـاطع  وقـائعي  تحليل إلى لتوصليلزم الوقت الكافي ل   عقدة،الم قضاياالب يتعلق فيما أما - ٧٤٤
 مكتـب  وأوضـح  .الجهود تلك أخفقت إن التحكيم إلى اللجوء أو وودية، حكيمة تسوية يتيح

 معالجـة  علـى  يـدل  لا القـضايا  مـن  قـضية  تـسوية  تـستغرقها  التي دةالم طول أن القانونية الشؤون
 بعضل ـ النهائيـة  تـسوية ال بـأن  ذلـك  علـى  واستدل .لا أم التكلفة حيث من فعال بشكل القضية
 يحـافظ  المتحـدة  الأمـم  مـصالح  أن على واضح دليل المتحدة الأمم صالح في كانت والتي القضايا
 .يجب كما عليها

 لا يختلــف الــس مــع موقــف مكتــب الــشؤون القانونيــة القائــل بــأن القــضايا  حــينوفي - ٧٤٥
حليل قانوني مـستفيض، إلا أنـه لا يـشاطر المكتـب رأيـه         المعقدة تتطلب وقتا إضافيا حتى تخضع لت      

ن طـول مـدة     التأكيـد بـأ   ويجـدر   .  في تـسويتها   اتـسرع يعتـبر   بأن سـرعة البـت في القـضايا المعالجـة           
وتؤكد لجنـة الأمـم   . إخلال لا مبرر له بحق المدعينعليه  تسوية القضايا بشكل غير عادي يترتب       

بــشأن تنظــيم إجــراءات التحكــيم يترال في ملاحظاــا الأونــسالمتحــدة للقــانون التجــاري الــدولي 
بتنظـيم   بالسلطة التقديرية في تسيير الإجراءات والفائـدة مـن القـرارات العاجلـة المتعلقـة       ’’المتعلقة  

 .سوية عادلة وفعالة من حيث التكلفةتعلى ضرورة تسوية المنازعات ‘‘ الإجراءات
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 توجيهيــة مبــادئ وضــع في ينظــر نأبــ القانونيــة الــشؤون مكتــب الــس ويوصــي - ٧٤٦
 في جـاء  لمـا  وفقـا  ،التفـاوض  مطالـب  عـن  فـضلا  التحكـيم،  علـى  المعروضـة  القضايا لتسوية

 .التحكيم إجراءات تنظيم بشأن الدولي يرالتجا للقانون المتحدة الأمم لجنة ملاحظات

كيم هـي  ملاحظات الأونسيترال بشأن تنظيم إجراءات التح    وأبلغت الإدارة الس بأن    - ٧٤٧
مـع   المعمول ا في تسوية القضايا المعروضة على التحكيم وينبغي قراءـا جنبـا إلى جنـب       المبادئ  

 لاحظات الأونـسيترال موتتعلق . قواعد التحكيم للأونسيترال التي تحكم تسوية مثل هذه القضايا  
رج إطـار   ن المطالب خـا   أ فقط بإجراءات التحكيم دون التفاوض بش      وقواعد التحكيم الخاصة ا   

ــرىولا . التحكــيم ــشأن المطالــب     ت ــق بالتفــاوض ب ــة فيمــا يتعل ــادئ توجيهي  الإدارة أن وضــع مب
 نظرا إلى أن تسوية القضايا تتوقـف علـى عـدد كـبير مـن العوامـل الـتي                    اسيكون ذا فائدة أو مجدي    

 توعـبر . تجعل من فرض مبادئ توجيهية عامة، بما في ذلك فرض قيـود زمنيـة، أمـرا غـير عملـي                   
النتيجـة  يقاس ب ينبغي أن   ما   في أن النجاح في تسوية قضية        ة المتمثل اديد للمجلس عن آرائه   من ج 

 .النهائية للتسوية، وليس بالمدة التي استغرقتها تسوية القضية
 

 الإيداع إشعارات

 المعاهـدات،  قـسم ل الإنجـاز  مؤشـرات  بـين  من كان ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ السنتين فترة في - ٧٤٨
 الاضـطلاع  مؤشـر  ،)هاونـشر  وتـسجيلها  المعاهـدات  حفظ( ٦ الفرعي جلبرنامل امنفذ باعتباره

 ،أدائـه  قيـاس ول .المناسـب  الوقـت  في العـام  الأمـين  لدى المودعة بالمعاهدات المتعلقة بالإجراءات
 .الإيداع إشعارات وإصدار إجراء كلب لاضطلاعل واحد يوم مدة المعاهدات قسم حدد

 للفتـرة مـن     الإيـداع موعات من إشـعارات     لاث مج عينة من ث   استعراض الس ل    وكشف - ٧٤٩
 أن قـسم المعاهـدات لم يـتمكن مـن تحقيـق             ٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  ٣٠ينـاير إلى    / كانون الثـاني   ١

 كـانون  ٨ الـشاملة للفتـرة مـن    ،١٠٠ إلى  ٣الإيـداع مـن     ففيما يخـص إشـعارات      .  بالكامل هدفه
 في المائـة   ٦٩ذ مقارنة بالهـدف المعـين       ، بلغت نسبة التنفي   ٢٠٠٤فبراير  / شباط ١١يناير إلى   /الثاني

موعـة  اتـأخرة؛ وبالنـسبة إلى      الم في المائة من الإشعارات      ٣١ والمودعة في حينها    من الإشعارات   
 في المائـة مـن      ٥٩، بلغـت النـسبة      ٢٠٠٤مارس  / آذار ٢٩ إلى   ٢ الشاملة للفترة من     ٣٠٠-٢٠١

موعــة ايخـص   تـأخرة؛ وفيمـا  المارات  في المائـة مــن الإشـع  ٤١ ، وحينـها في المودعـة  الإشـعارات  
 التنفيـذ ، بلغت نسبة    ٢٠٠٤مايو  / أيار ١٩أبريل إلى   / نيسان ٢٦ الشاملة للفترة من     ٤٩٣-٤٠٢

 ٧٠٠-٦٠١موعـة  ايخـص    في المائـة؛ وفيمـا  ١٠ المتـأخر  التنفيـذ  في المائة ونـسبة  ٩٠في الوقت  
 في المائـة  ٨٥حينـه   في التنفيـذ ة ، بلغت نسب٢٠٠٤يونيه / حزيران ٢٩ إلى   ١٠الشاملة للفترة من    

 المتعلقة والإجراءات تشمل هذه النسب المئوية المعاهدات      ولم . في المائة  ١٥أخر  التنفيذ المت ونسبة  
 ).المنصببحكم (بالمعاهدات المنبثقة عن الأمانة العامة 
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 إشـعارات  إصـدار  في يومـا  ٢٤و ١١ بـين  يتـراوح  تأخير حالات ثماني الس ولاحظ - ٧٥٠
 .بالمعاهدات المتعلقة الإجراءات فيه تمت الذي التاريخ بعد يداعالإ

 متواصـل  بـشكل  جاهـدا  يعمـل  نـه إ قـائلا  ذلـك  علـى  القانونيـة  الـشؤون  مكتب وعلق - ٧٥١
ــوم في وإصــدارها التــسليم إشــعارات معالجــة علــى ــه غــير .التــسلم ي ــاك كانــت أن  حــالات هن
 مــن الترجمــة إنجــاز ضــرورة منــها ســبابلأ التــسلم يــوم في الإيــداع إشــعارات فيهــا تــصدر لم

 أسـابيع؛  أحيانـا  أو أيامـا  الترجمـة  دوائـر  قبـل  مـن  إنجازهـا  ستغرقي ـ الـتي  الفرنسية إلى الإنكليزية
 هــو الإجــراء تــسجيل تــاريخ يعتــبر المعاهــدات، مجــال في المتبعــة العــام الأمــين لممارســات ووفقــا
 الممارسـة،  ذهله ـ ووفقـا  م؛الاسـتلا  اريخت عن النظر بغض العامة الأمانة في الصك استلام تاريخ
 تلـك  إحالـة  وتـستغرق  العـام،  الأمـين  مكتب إلى مباشرة صكوكها الأعضاء الدول بعض تقدم

 بعــض حالــة وفي أيــام؛ أربعــة حــوالي القانونيــة الــشؤون بمكتــب المعاهــدات قــسم إلى الــصكوك
 التحقـق  المعاهـدات  قسم على يتعين الأساسية، والسلع الدولية التجارةالمتعلقة ب  مثل المعاهدات

ــدول أن مــن ــتي ال ــدم ال ــتع صــكوكها تق ــة في أعــضاء فعــلا برت ــة أو الهيئ ــسلع المنظمــة اللجن  لل
 علــى الــصكوك مــن عــدد ملتويــش المعاهــدة؛ مانــةأ مــع التــشاور يــستلزم ممــا المعنيــة، الأساســية
 أن يمكـن  الحـالات  بعض وفي العامة؛ الأمانة قبل من معالجتها قبل إيضاحها يتعين معينة مسائل

 .متعمق قانوني تحليل إجراء معينة قانونية مسألة تستدعي

 بتجهيـز وتـسجيل ونـشر       التعجيل على شددت العامة الجمعية أن على الس ويؤكد  - ٧٥٢
ــدات ــراءاتو المعاهــ ــصلة الإجــ ــ المتــ ــاقرار فيا ــ ــؤرخ ٥١/١٥٨ هــ ــانون ١٦ المــ  /الأول كــ

 .١٩٩٦ ديسمبر

 هدفـه  لتحقيـق  الجهـود  مـن  مزيـد  ببـذل  القانونيـة  الشؤون مكتب الس يوصيو - ٧٥٣
 .واحد يوم في العام الأمين لدى المودعة بالمعاهدات المتصلة الإجراءاتتجهيز  في المتمثل

 إشـعارات تجهيـز    أجـل  مـن  جهـوده  قصارى بذل القانونية الشؤون مكتب سيواصل و - ٧٥٤
 وسـعه  في مـا  كـل  وبـذل  لـصكوك، ل المعاهـدات  قسم استلام من ساعة ٢٤ غضون في الإيداع

 الحــالات، بعــض ففــي .مراعاــا ينبغــي قيــودا هنــاك أن غــير .تجهيزهــا مــدة تقلــيص أجــل مــن
 فيمـا  سـيما  ولا ،الإجـراءات  في الـتحكم  علـى  محـدودة  قـدرة سـوى    المعاهـدات  قـسم ل تتاح لا

 مـن  المترجمـة  النـصوص  علـى  الحـصول  في مـستمرة  صـعوبات  تواجـه  تـزال  ولا .بالترجمـة  يتعلق
 نظـام  باعتمـاد  المعاهـدات  قـسم  وقـام  .المحـدد  الموعـد  في والمؤتمرات العامة الجمعية شؤون إدارة
 بــالإجراءات الخــاص العمــل لانــسيابية أفــضل تتبــع أجــل مــن المراســلات ســجل بيانــات قاعــدة

 حالـة  كـل  في سـاعة  ٢٤المهلة الزمنية للتجهيز خـلال       احترام لضمان الإيداع أجل منالواردة  
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 قـسم  موقـع  في الإيـداع  إشـعارات  نـشر  ضـمان  أجـل  مـن  تـدابير  وضـع  يجريو .ستطاعالم قدر
 .التوزيع أجل من صدورها يوم في الإنترنت على المعاهدات

 
 المتحدة الأمم معاهدات مجموعة نشر

ــزم - ٧٥٥ ــسم الت ــرة في المعاهــدات ق ــسنتين فت ــشر ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ال ــة بن  معاهــدات مجموع
 وحــتى .المعاهــدات تــسجيل تــاريخ مــن ســنة غــضون في رقالــو علــى مطبوعــة المتحــدة الأمــم
 الأمـم  معاهـدات  مجموعة من مجلدا ٨١ المعاهدات قسم لدى كان ،٢٠٠٤ يونيه/حزيران ٣٠

ــزال لا المتحــدة ــتعين ي ــشره ي ــزى .ن ــا ذلــك ويع ــوفر  إلى أساس ــدم ت ــصوص ع  إلى المترجمــة الن
 العامـة  الجمعيـة  شـؤون  لإدارة تابعـة ال الترجمـة  دوائـر  علـى  يـتعين  الـتي  الفرنـسية  أو/و الإنكليزية
 جميـع  أتيحـت  إذا إلا عاهـدات الم مجموعـة  مجلـدات  مـن  مجلد طبع يمكن ولا .إتاحتها والمؤتمرات
 .كاملة الد منها يتألف التي المترجمة النصوص

 المعاهــدات اســتلام مــن الممتــدة الفتــرةأن  قــدر قــد القانونيــة الــشؤون مكتــب وكــان - ٧٥٦
 غـير  .شـهرا  ١٩تـستغرق    المتحـدة  الأمم معاهدات مجموعة في لاحقا شرهاون تسجيلها لغرض

 للـدول  المتكـررة  للطلبـات  اعتبـارا  أشـهر  سـتة  إلى المـدة  هـذه  خفض أجل من يعمل كتبالم أن
 المعاهـدات  قـسم  نلأ رتيـاح بالا الـس  ويـشعر  .منـها  نـسخ  علـى  الحـصول  أجـل  من الأعضاء
 ١٩٩٦ عـام  في سـنة  ١١ حتى وصلت مدة من النشر في التأخير تدارك من كبير حد إلى تمكن
 .٢٠٠٤ عام في شهرا ١٨ إلى ثم ٢٠٠٢ عام في سنتين إلى

 إلى الراميـة  جهـوده  بـذل  القانونيـة  الـشؤون  مكتـب  يواصـل  بـأن  الـس  يوصـي و - ٧٥٧
 .ونشرها المعاهدات تسجيل بينالفجوة الزمنية  خفض

 مــن المزيــد تــوخي إلى الراميــة هــودهج سيواصــل إنــه قــائلا ذلــك علــى المكتــب وعلــق - ٧٥٨
 آجـال  اعتمـاد  ذلـك  في بمـا  ،ونـشرها  المعاهـدات  تـسجيل  بـين  الفاصـلة  المـدة  خفض في الفعالية
 أحـدث  لها تتوافر حتى المكتبي للنشر الحالية التحتية البنية تحديث وسيجري . صرامة أكثر ائية

 مـشروع  شـأن  ومن .الرئيسية صاتالمن إلى أهمية عناصرها أكثر وستنقل البرامجيات، إصدارات
 ييـسر  أن ٢٠٠٥ عـام  مـن  الثـاني  النـصف  في سـينفذ  الـذي  العمـلاء  ونقل الوثائق خدمة وحدة
 والنـشر  التـسجيل  ميـادين  في للمـوظفين  حاليـا  ويتـاح  .والنـشر  التـسجيل  عملـيتي  إدمـاج  زيادة
 مـن  الإنترنـت  كةشـب  علـى  والنـشر  البيانـات  قواعـد  إدارة تقنيـات  مجال في التدريبات من المزيد
 .بينهم فيما التفاعل أوجه تعزيز أجل
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 الخاصة السياسية البعثات - ١٩ 

 الـسياسية  الـشؤون  دارةلإ تابعـة  خاصـة  سياسـية  بعثـات  ثلاث حسابات الس راجع - ٧٥٩
 عنــها المــسؤولية دارةالإ تحمــلوت ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الــسنتين لفتــرة العاديــة الميزانيــة مــن ممولــةو
 الأمـم  ومكتـب  الوسـطى،  أفريقيـا  جمهوريـة  في الـسلام  بنـاء  لـدعم  المتحدة الأمم مكتب :هيو

 لعمليــة الخــاص المتحــدة الأمــم منــسق ومكتـب  بيــساو، - غينيــا في الــسلام بنــاء لــدعم المتحـدة 
 الميدانيــة للبعثــات خصــصت ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ الــسنتين فتــرة وفي .الأوســط الــشرق في الــسلام
ــثلاث ــوال ال ــن أم ــة الميزانيــة م ــغي العادي ــون ٢٦,١٦ مجموعهــا بل ــت .دولار ملي  انفقاــ وبلغ
ــون ٢٦,١٥ ــغ دولار، مليـ ــيد وبلـ ــير الرصـ ــزم غـ ــه الملتـ ــتى دولار ١٤٠٠٠ بـ ــانون ٣١ حـ  كـ
 .٢٠٠٥ ديسمبر/الأول

 
 النثرية المصروفات إدارة

 لهـا  أمنـاء  ثلاثـة  ـا  اضـطلع  الـتي  النثرية صروفاتالم صناديق عمليات الس استعرض - ٧٦٠
 توقيـع  تحمل لا نثرية مصروفات قسيمة ١٣ وجود ولاحظ االله، ورام وغزة دسالق في يعملون
 منــاءالألــدى تغيــب  نثريــةال صروفاتيجــري تــسليم المــ ولا صــرفها؛ علــى وافــق الــذي الموظــف
 المــصروفات مــن التــشغيلية للاحتياجــات المــستمر الــدعم تــوفير يوقــف ممــا ، في إجــازاتعليهــا
ــة ــبلم النثري ــسق كت ــم من ــة الخــاص ةالمتحــد الأم ــسلام لعملي ــشرق في ال  ويعــرض ،الأوســط ال

 ٢٠٠٤ يوليـه /تمـوز  ١ من الفترة وفي تلك؛التغيب   فترة خلال استعمالها إساءة لخطر الصناديق
 للنقـد  ةواحـد  ةفجائي ـ عـد  عمليـة  سـوى  المـالي  المسؤول يجر لم ،٢٠٠٥ أغسطس/آب ١٩ إلى

 للنقــد شــهريا العــد بــإجراء يتــصل فيمــا المــالي الــدليل عليــه يــنص لمــا خلافــا القــدس، في المتــوفر
ــه ــار( المحاســبية بالــسجلات ومقارنت ــة الخــاص المنــسق مكتــب أث ــالأمن المتعلقــة الحرجــة الحال  ب
 تزويـد  طلبـات  ةأربع ـ علـى  الوقـوف  وتم ؛)أقـل  بـوتيرة  المتوفر النقد عد لإجراء كسبب والنظام
 الحـد  بلـوغ  تفـادي  تم يـث بح قـسيمة،  ١٢ إلى مـدفوعاا  قـسمت  مختلفـة  أصـناف  ةبأربع تتعلق

ــغ  المحــدد للمــدفوعات الأقــصى ــة المــصروفات صــندوق مــن دولار ٢٠٠بمبل  الخــضوعو النثري
 .الصارمة المشتريات لمتطلبات

 إدارةب ـ المتعلقـة  الأساسـية  الضوابط فذتن أنب الس توصية على الإدارة وافقتو - ٧٦١
 .النثرية المصروفات صناديق

 الحالـة  علـى  توقـف ي الفجـائي  النقـد  عـد  لإجـراء  الامتثـال  بـأن  لسا الإدارة وأبلغت - ٧٦٢
 .غزة في الأمنية
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 للــضوابط الكامــل التنفيــذقلقهــا إزاء  الــسلام حفــظ عمليــات إدارة الــس ويــشاطر - ٧٦٣
 متـواتر،  بـشكل  الفجـائي  النقـد  عـد  إجـراء  مثـل  النثريـة،  المـصروفات  صندوق لإدارة الأساسية
ــة،النثر للمــصروفات ســجل ومــسك ــزام ي ــإجراءات للمــدفوعات القــصوى بالحــدود والالت  وب
 فيمـا  الثابتـة  الإجـراءات  إنفـاذ  أهمية الخاص المنسق لمكتب جديد من الإدارة وستؤكد .التسليم
 .النثرية المصروفات صندوق بإدارة يتعلق

 
 المشتريات أنشطة

 في الـسلام  يـة لعمل الخاص المتحدة الأمم منسق مكتب في ثغرات وجود الس لاحظ - ٧٦٤
  .العقود وإدارة بالمشتريات المتعلقة الإجراءات تنفيذ صعيد على الأوسط الشرق

 قــدره إجمــالي بمبلــغ الوقــود لتــسليم شــراء طلبــات الخــاص المنــسق مكتــب أصــدر قــدف - ٧٦٥
 يــشار( كيــان اســمب ٢٠٠٥ عــام في ادولار ١٢٣ ٨٤٠و  ٢٠٠٤ عــام  في ادولار ٩٩ ٨٩٤
 عقـدا  أبـرم    يذال ـ )بـاء  بالـشركة  يلي فيما إليه المشار( الكيان غير )ألف بالشركة يلي فيما إليه
 علـى  باء الشركة إلى منحت إليها المشار العقود نإ قائلا ذلك على المكتب وعلق .المكتب مع

 للـشركة  التابعـة  الوقـود  محطـات  مختلف في الديزل ووقود بالبترين للتزويد تنافسيعطاء   أساس
 فـاتورات  أن إلى نظـرا  واحـدة  شـركة  الواقـع  في همـا  بـاء  والـشركة  لفأ والشركة .إسرائيل في

ــد ــالوقود التزوي ــسائب ب ــد ال ــات وتزوي ــا المركب ــوان نفــس له ــشركة الأول الإســم( العن ــاء لل  ب
 اســم الفــاتورة مــن الأســفل الجــزء في ويــرد )ألــف الــشركة اســم مــن الأولى الثلاثــة والحــروف
 عقـد  بـأن  ،الإدارة رسـالة  علـى  ردا ،الـس  لامالـس  حفـظ  ةعملي ـ إدارة وأبلغـت  .بـاء  الشركة
 التـابع  المـشتريات  قـسم  وأن ،٢٠٠٥ ديـسمبر /الأول كـانون  في أجلـه  انتـهى  قـد  الوقـود  توريد
 الخـاص  المتحـدة  الأمـم  منسق مكتب عن نيابةقام بطرح عطاء     الهدنة لمراقبة المتحدة الأمم لهيئة

 .جديــد عقــد إثــره علــى أبــرمو.  جديــد وتم إرســاء عطــاءالأوســط، الــشرق في الــسلام لعمليــة
 سـيجري  هـذه العلاقـة      فـإن  الجديـد،  العقـد  إبـرام  مـن  الرغم على أنه للمجلس دارةالإ توأكد

 .الاقتضاء حسب ،المقبلة العقود في إيضاحها

ــ الــس توصــية علــى الإدارة ووافقــت - ٧٦٦  المــشتريات إدارة تحــسين علــى تعمــل أنب
 لـضمان  الأوسط الشرق في السلام لعملية الخاص تحدةالم الأمم منسق مكتب في والعقود
 .غيره دون تعاقدالم طرفال إلى الشراء طلبات إصدار

 علـى  الموافقـة  قبـل  حـتى بـائعين    قبـل  مـن  تـسليم  عمليـات  كذلك المكتب في وأجريت - ٧٦٧
 اتطلب ـ علـى  اللاحقـة  الموافقة بفعل تم وبينما. بعمليات التسليم  المتعلقة ةالخمس الشراء طلبات
 أن إلا أجريـت،  الـتي  التـسليم  عمليـات  مقابـل  ‘‘رجعـي  بـشكل ’’ المـدفوعات  تـصحيح  الشراء
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 تكــون أن تعــدو لا الــشراء طلبــات أن ضــمنيا تعــني لأــا جيــدة ممارســة ليــست الممارســة هــذه
 مــن عليـه  يقــع مـا  تلقائيــا المكتـب  وسـيتحمل  .فعــلا تم قـد  المــواد تـسليم  أن بمــا شـكلية  طلبـات 

 .المشتريات عملية شروط من شرط المشتريات موردي اختيار أن من لرغما على التزامات،

 أجـل  مـن  الحـسابات  فيالاحتفـاظ بأرصـدة دائنـة        بـشأن  الإدارة قلـق  الـس  ويشاطر - ٧٦٨
 مـن  الإدارة دوسـتؤك  .بالكامـل  تنفيذها يتم لم صحيحة وثائق أساس على تقوم بنفقات الوفاء
 .الحسابات فيبالاحتفاظ بأرصدة دائنة  المتعلقة لقاعدةل الدقيق الامتثال أهمية للمكتب جديد

 إجــراء أو الخــدمات تقــديم تــضمن بــأن الــس توصــية علــى الإدارة ووافقــت - ٧٦٩
 .صحيح لعقد تنفيذا التسليم عمليات

ــام المــشتريات خطــة يرتــش ولا - ٧٧٠ ــامإلى  ٢٠٠٥ لع ــ أو الأصــناف أرق ــة اتالعلام  الرقمي
ــنفا ٤٣( ــة وإلى ،)صـ ــة الكميـ ــدد( التقديريـ ــدات عـ ــدة أو )الوحـ ــدد( مـ ــهر عـ ــد )أشـ  التزويـ
 التــاريخ أو البــضائع فيهــا تــسلم أن المتوقــع الفتــرة أو التــسليم اســتحقاق وتــاريخ ،)صــنفا ٤٠(

 دليــل مــن )٤( ١-٨للبنــد  خلافــا وذلــك ،)صــنفا ٣٤( الخــدمات تقــديم فيــه أيبــد أن المتوقــع
 في والإمــدادات المعــدات قتنــاءلا الأهميــة لغــةالباو الكافيــة المعلومــات نقــص وأدى .المــشتريات
 بتنفيـذ  الخـاص  المنـسق  مكتـب  وسـيقوم  .الـسنوية  المـشتريات  خطـة  فوائد من الحد إلى موعدها
 خطتـه  امتثـال  ضـمان  أجـل  مـن  والكفـاءة  الفعاليـة  مـن  بمزيـد  تتـسم  للمـشتريات  تخطـيط  عملية
 .الثابتة للإجراءات ونامومض شكلا

 في المطلوبــة المعلومــات جميــع إلى تــشير بـأن  الــس توصــية علــى الإدارة ووافقـت  - ٧٧١
 .المشتريات خطة

 في اللازمــة المعلومــات ســيدرج الخــاص المنــسق مكتــب بــأن الــس الإدارة وأبلغــت - ٧٧٢
 .المستقبل في به الخاصة المشتريات خطط

ــتم ولم - ٧٧٣ ــيم يـ ــة أداء تقيـ ــائعين ثمانيـ ــيم ويعتـــبر .بـ ــائعين  أداء تقيـ ــرورياالبـ  لعمليـــات ضـ
 الـتي  الـشبكية  البوابة بأن قائلة الأمر هذا على السلام حفظ عمليات إدارة وعلقت .المشتريات
 بـذلك  الـس  تأبلغ ـ كما بالكامل، الآن تعمل الأداء تقارير بإتاحة بواسطتها البعثات ستقوم
 ضمانل ـ الأداء بتقيـيم  الخاصـة  إجراءاتـه  تعمـيم  على الخاص المنسق مكتب وسيعمل .سبق فيما

  .لذلك دالمحد الموعد في المكتبالبائعين المتعاملين مع  بشأن الإبلاغ

البـائعين   قائمـة  في أسمـاؤهم  تـرد  لالبـائعين    الـشراء  طلبـات  مـن  طلبا عشر ثلاثة ومنح - ٧٧٤
بـائعين   مـع  التعامل خطر إلى الخاص المنسق مكتب عرض ما وذلك .عليها والموافق المستعرضة

 شــكل في تقيــيم بوضــع الــسلام حفــظ عمليــات إدارة قامــتو .مــؤهلين غــير أو/و أكفــاء غــير
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 ويعتـبر  .أشـهر  أربعـة  كـل  بملئهـا  البعثـات  إلى توجيهـات  وأصـدرت  المتعاقـدين،  لأداء إلكتروني
 عليـه  ويـضفى  العقـد،  ببنـود  الوفـاء  في تقـدم  مـن  المتعاقـد  يحـرزه  عمـا  مؤقتـة  صـورة  التقييم هذا

 ودائـرة  الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة إلى تقـدم  سنوية صفن تقارير في بتضمينه الرسمي الطابع
 .المتحدة الأمم مقر في المشتريات

 بـشكل البائعين   أداء تقييم إجراء تضمن بأن الس توصية على الإدارة ووافقت - ٧٧٥
البـائعين في    بيانـات  قاعدةللاحتفاظ ب  ضروريا ذلك باعتبار المحددة، للمواعيد ووفقا ملائم
 .المتحدة الأمم مع تعاقدهم قبل واعتمادهمالبائعين  تقييم تضمن وأن ؛المناسب الشكل

 مكتـب  في تم ،٢٠٠٦ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  ابتـداء  بأنـه  الـس  الإدارة وأبلغت - ٧٧٦
 .العقود إبرام قبل واعتمادهمالبائعين  جميع استعراض الخاص المنسق

 غـزة  في المكتـب بمجمـع مبـاني      المحيط نيالأم الحاجز وتعزيز تشييد دءب إشعار وتضمن - ٧٧٧
 في تغـييرات و التعاقـدي،  الـسعر  زيـادة  ذلـك  ومـن  الأصـلية،  التعاقديـة  بـالبنود  مقارنة تعديلات
 مـن  )ب( )٢( ١-١٢ و )أ( ١-١٥للبنـدين    خلافـا  وذلـك  الإنجاز، وتاريخ ،التسديد شروط
ــل ــشتريات دلي ــذين الم ــصان الل ــى ين ــديلا إدخــال عل ــ تتع ــى ةرسمي ــ عل ــى دالعق  ضــرورة وعل

 .المائــة في ٢٠ نــسبة جــاوزيت التعاقــدي الــسعر تغــيير كــان إذا للعقــود المحليــة اللجنــة اســتعراض
 اتعليماــ بتنفيــذ الخــاص المنــسق مكتــب إلى تعليماــا الــسلام حفــظ عمليــات إدارة وســتوجه
  .دقيقا تنفيذا المشتريات سلطة بتفويض يتعلق فيما البعثات كافة إلى الموجهة

 لأجـل  للعقـد  رسمـي  تعـديل  إعداد تكفل بأن الس ةتوصي على الإدارة ووافقت - ٧٧٨
 .للعقود المحلية اللجنة قبل من استعراضه

 
 المركبات أسطول إدارة  

 خاصة لأغراض لمركباتا استخدام تكاليف

 أن علـى  الميدانية الإدارة دليل من الثالث الجزء من ١٢ الفصل من ١-٣ الفقرة تنص - ٧٧٩
 واعتبـارا  .الرسميـة  المهـام  أداء لأغـراض  المناسـب  النقـل  ضـمان  أجل من للبعثات تتاح باتالمرك
 يمكـن  الكافيـة،  العـام  النقـل  لوسـائل  تفتقـر  منـاطق  في توجـد  مـا  كثيرا التي البعثات هذه لطبيعة

 عــدم أســاس علــى العمــل أوقــات خــارج النقــل أغــراض في أيــضا البعثــات مركبــات اســتخدام
 مكتـب  رئـيس  أن علـى  الميدانيـة  الإدارة دليـل  من ٤-١٢ الفقرة تنص كما .العمل على التأثير
 الـتي  لأميـال ل الكلـي  عـدد الب البعثـة  مقر في المالي القسم إبلاغ مسؤولية يتولى بعثة كل في النقل

 وينبغـي  .المـسؤولين  السائقين وأسماء الترفيه لأغراض أو خاصة لأغراض البعثة مركبات قطعتها
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 مــن باقتطاعهــا التكــاليف اســترداد المــاليوعلــى القــسم  شــهر، كــل لإبــلاغا هــذا إجــراء عــادة
 .المعنيين الأشخاص أو للشخص المستحقة المدفوعات

 لأغـراض  لمركبـات ا اسـتخدام  لمـوجزات  النقـل  قـسم  إعـداد  في تـأخرا  الـس  ولاحظ - ٧٨٠
 المكتـب  أرجعـه  والذي ة،الهدن لمراقبة المتحدة الأمم يئةله التابع المالي القسم إلى لإحالتها خاصة
 ورام والقـدس  غـزة  في متفرقـة  عمل مراكز من الرحلات تذاكر تجميع يتطلبه الذي الوقت إلى
 مـثلا ( شـهر  كـل  في متدنيـة  قيمتـها  تعتبر والتي القدس في الإنسانية الشؤون تنسيق ومكتب االله

 مبلـغ  عتجمي ـ تعـين  لـذا  دولار، ١٠٠ مـن  أقـل  خاصة لأغراض الرحلات معظم تكاليف كانت
 ).استرداده لأجل معقول

 ،٢٠٠٥ يوليـه /تمـوز  في المركبـات  لأسـطول  الإلكترونية الإدارة نظام تركيب وبفضل - ٧٨١
 تحــسنا، الخــاص المنــسق مكتــب مركبــات باســتعمال الخاصــة البيانــات جمــع يــشهد أن يتوقــع

 .لها المحدد الموعد في خاصة لأغراض المركبات استخدام تكاليف إحالة تحسين يتيح بما

 مركبـات  اسـتخدام  تكـاليف  جميـع  تعـد  بـأن  الـس  ةتوصي على الإدارة ووافقت - ٧٨٢
 المتحـدة  الأمـم  لهيئـة  المالي القسم تشعر وأن لذلك، المحدد الموعد في خاصة لأغراض البعثة
 .المعنيين الأفراد من اللازمة التكاليف  باسترداد يقوم حتى الهدنة، لمراقبة

 نظـام  تركيـب  عمليـة  أى قد المتحدة الأمم منسق مكتب بأن الس الإدارة وأبلغت - ٧٨٣
ــة الإدارة ــع  في المركبـــات لأســـطول الإلكترونيـ ــه جميـ ــاني تـــشرين ٣٠ في مركباتـ ــوفمبر/الثـ  نـ
 وإحالتــها خاصــة لأغــراض المركبــات اســتخدام تكــاليف كافــة إعــداد حاليــا ويجــري .٢٠٠٥
 مـن  الثـاني  الأسـبوع  بحلـول ( لـذلك  المحـدد  الموعـد  في الهدنـة  مراقبـة  لهيئة المالي القسم إلى لاحقا
 ).شهر كل
 

 اليومية الرحلات تذاكر

 الأمـم    من المـذكرة المـشتركة بـين المكاتـب الـصادرة عـن مكتـب منـسق                 ٧تنص الفقرة    - ٧٨٤
 على أنه   ١٩٩٦يناير  / كانون الثاني  ١٠بتاريخ  المتحدة الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسط        

المسافة الحقيقية : سائقين مسك سجلات دقيقة يومية بكل الرحلات تتضمن ما يلييتعين على ال  
وتحديد ؛  )الإشارة إلى رقم العداد بدقة في بداية واية الرحلة        (التي قطعت لدى انتهاء كل رحلة       

 تـب ، ويمكن أن يتر)كما جرت العادة على ذلك  ‘‘ رحلة محلية ’’ينبغي عدم وضع     ( بدقة الوجهة
ــذاك لــى ع ــة     مــلء ت ــة كرحل ــال المطابقــة للرحل ــرحلات بــشكل غــير صــحيح احتــساب الأمي ر ال

 ورقــم الوقــودموقــع محطــة وكميــات الوقــود وزيــت التــشحيم الــتي اســتلمت و؛ لأغــراض خاصــة
عدات المرتبطة  المالمركبة و والإشارة إلى أنه تم إجراء عمليات الفحص اليومية على          ؛   الدقيق العداد
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 ؛ح قــد يــتعين إجراؤهــا؛ واســم الــسائق ورقــم البطاقــة البيــضاءعمــال صــيانة أو إصــلاأأي وــا؛ 
 .لأغراض خاصة وأوالإشارة إلى أن الرحلة تجرى في إطار العمل 

 تــذاكر أن الــس لاحــظ قــدو .شــهري أســاس علــى وتقــدم الــرحلات تــذاكر وتعــد - ٧٨٥
 هابعـض  يتـضمن  ٢٠٠٥ يونيـه /حزيـران  لـشهر  المركبات تشغيل لسجل دعما المقدمة الرحلات
 الوجهـة  إلى الآخـر  بعـضها  يريـش  لا فيما المقطوعة؛ الحقيقية المسافات عن كاملة غير معلومات
 إذا مــا وإلى الركــاب عــدد إلى الآخــر بعــضها يريــش ولا والوصــول؛ المغــادرة وتوقيــت المحــددة
ــة كانــت ــذاكر أن كمــا .خاصــة لأغــراض أو العمــل إطــار في تجــرى الرحل  بعــض رحــلات ت

ــات ــدم لم المركب ــسم إلى المحــدد الأجــل ضــمن تق ــل النقــل ق ــشغيل ســجل إعــداد قب ــة ت  المركب
 تــذكرة ٢٦ مجموعــه مــا أن الــشهري التــشغيل لــسجل الــس اســتعراض مــن وتــبين .الــشهري
  .٢٠٠٥ يونيه/حزيران إلى ٢٠٠٤ يوليه/تموز من الفترة عن تقدم لم رحلات

ــةكا غــير معلومــات إلى الإشــارة لأن القلــق الــس ويــساور - ٧٨٦ ــذاكر في في ــرحلات ت  ال
 في لـلإدارة  الفعـال  التقيـيم  في فائـدا  مـن  يقلـص  الـشهري  المركبـات  تـشغيل  سجل في وبالتالي
 .وصيانتها المركبات استخدام مجال

 بــشأن التوجيهيــة للمبــادئ التــام الامتثــال ســيكفل بأنــه الخــاص نــسقالم مكتــب وأكــد - ٧٨٧
ــذاكر اســتخدام ــرحلات ت ــة شــأن ومــن .ال ــة الإدارة نظــام تركيــب عملي  لأســطول الإلكتروني
 .النواقص هذه تجاوز من يمكن أن ٢٠٠٥ سبتمبر/أيلول بحلول إتمامه المتوقع المركبات

ــى الإدارة ووافقــت - ٧٨٨ ــ الــس توصــية عل ــذ رصــدت أنب ــة وتنف ــديم عملي ــذاكر تق  ت
  .صارم بشكل فعلا أجريت التي الرحلات

 لأســـطول الإلكترونيـــة الإدارة نظـــام لتركيـــب نتيجـــة بأنـــه الـــس الإدارة وأبلغـــت - ٧٨٩
 الوقـت  في تحليلـها  ويتـيح  بسرعة، حاليا بالمركبات المتعلقة البيانات تجمع المكتب، في المركبات
 .الإبلاغ عمليةو الأسطول إدارة تحسين المحدد

 نظام إدارة الأصول ومراقبتها  

ارة قد اتخذت عدة تدابير لمراقبـة      أوصى الس في تقريره السابق، مع تسليمه بأن الإد         - ٧٩٠
 )٤٤(بــأن تواصــل الإدارة إدخــال تحــسينات في نظــام إدارة الأصــولالمــستهلكة، الممتلكــات غــير 

في البعثـات   المـستهلكة   ورغم تلك التدابير، لاحظ الس أوجه قصور في إدارة الممتلكات غير            
 :السياسية الخاصة الثلاث، وذلك على النحو التالي

__________ 
، الـد الأول،    (A/59/5) ٥الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة التاسـعة والخمـسون، الملحـق رقـم                   انظر   )٤٤( 

 .٢٨٤الفصل الثاني، الفقرة 
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الس المحلي لحصر الممتلكات الذي أنشأه مكتـب الأمـم المتحـدة            بعد   لم يقم  )أ( 
 طلبـا لتغطيـة ممتلكـات مفقـودة         ٤٤٥لدعم بناء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى بتـسوية              

دون  طلبـا    ١٦٢قد تم استجابة لــ      الشطب  أن  عن طريق شطبها، وذلك رغم      تالفة  ومتقادمة و 
 إدارة عمليـات حفـظ الـسلام بـأن مكتـب دعـم بنـاء        موافقة مجلس حصر الممتلكـات  وعلقـت     

لملفـات  لالسلام في جمهورية أفريقيا الوسطى سـيتولى رصـد الحالـة وسـيكفل التجهيـز الـسريع            
 .والمتقادمةالتالفة مجلس حصر الممتلكات تيسيرا للتصرف في المعدات ذات الصلة التي أعدها 

ــى اســتعمال نظــام      )ب(  ــدريب مناســب عل ــة الأصــول  أســفر عــدم وجــود ت  مراقب
الميدانية، وهو ما أقـر بـه مكتـب دعـم بنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى، عـن إدخـال                     

ــسبب في إدخــال ت ــ   ــودات غــير صــحيحة وت ــدرهسوية قي  صــنفا مــن الممتلكــات غــير   ٢٤٨ اق
ـــ  المــستهلكة  ــها ب ــر الجــرد كمــا ظهــر في   ٢٨٣ ٥٨٠تقــدر قيمت ــران٣٠ دولارا في تقري  / حزي

وعلقت إدارة عمليات حفظ السلام بأن مكتب دعم بنـاء الـسلام في جمهوريـة                .٢٠٠٥ يونيه
أفريقيا الوسطى قـد شـرع في إجـراءات لتـصحيح المعلومـات الـواردة في نظـام مراقبـة الأصـول                    

 ؛غير المستهلكةللممتلكات الفعلي الميدانية لتتماشى مع الجرد 

و أصناف من الممتلكـات     في مكتب دعم بناء السلام المذكور، لم يوقع مستلم         )ج( 
  كمـا لم يـتم الامتثـال لـشرط التجديـد الـسنوي       ١٤غير المستهلكة علـى سـندات الـصرف الــ      

 .“مصروفة علـى سـبيل الإعـارة      ”لسندات الصرف وتقديم وصف مناسب للأصول باعتبارها        
وعلقــت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام بــأن المكتــب قــد أرســل إخطــارا إلى وحــدات المحاســبة    

يذكرها فيه بـضمان الامتثـال الـدقيق للإجـراءات المقـررة المتـصلة بـصرف المعـدات غـير                    الذاتية  
 المستهلكة وتسليمها؛

ــب  )د(  ــم المتحــدة ل ــ في مكت ــا  الأم ــسلام في غيني ــاء ال ــساو، صــدرت   - دعم بن بي
م  لن  للموظفيم سرقا في عام         الذين كان بعهدعم أشـهادة بـراءة     ١٩٩٩ الحاسوبان اللذان ز 

لممتلكــات عنــد مغــادرم للبعثــة  ورغــم إجــراء تحقيــق، لم يتــضح مــا إذا كــان هنــاك ذمــة مــن ا
إهمال من جانب الموظفين موضع المساءلة كما لم يتضح من هم الجنـاة  وقـد اسـتغرقت إحالـة                    
طلب الشطب إلى مجلس حصر الممتلكات بالمقر أكثر من ثـلاث سـنوات  وعلـق مكتـب دعـم       

بأنه قد استحدث مؤخرا تدابير فحص صارمة من أجل اسـترداد            بيساو   -بناء السلام في غينيا     
الموجودات، وخاصة الأصـناف المغريـة، مـن المـوظفين قبـل مغـادرم للبعثـة  وسـيتابع المكتـب                     

 طلب الشطب لحذف الحاسوبين من سجلات الجرد؛

:  بيـساو مـا يلـي      -لم يوضح تقريـر الجـرد لمكتـب دعـم بنـاء الـسلام في غينيـا                   )هـ( 
 وحــدة مــن أثــاث المكاتــب وردت مــن بعثــات أخــرى أو تم شــراؤها محليــا؛ قيمــة ٣٠٥تكلفــة 
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أصناف من الممتلكات من قبيل وحدات إمـداد بالطاقـة وحواسـيب أعـيرت لمـستوصف الأمـم                  
؛ موقـع  )وهي أصناف كان ينبغي وضـعها في قائمـة مـستقلة          (المتحدة ووزارة الدفاع في بيساو      

ف علــى مكــان الممتلكــات أثنــاء العــد الفعلــي؛ الــشفرات  التعــردى إلى صــعوبة المعــدات، ممــا أ
 صنفا  وأبلغت إدارة عمليات حفظ الـسلام الـس بـأن             ٢٤الشريطية أو الشعارات الرقمية لـ      

 بيــساو قــد عــين موظفــا لتعزيــز مراقبــة الممتلكــات غــير   -مكتــب دعــم بنــاء الــسلام في غينيــا  
 .المستهلكة وضمان تصحيح جميع أوجه التناقض

ووافقت الإدارة على توصية الس المعاد تأكيدها بأن تواصـل إدخـال تحـسينات              - ٧٩١
  في نظام إدارة الأصول

 
 أو التدريب/معاهد ووكالات البحوث و - ٢٠ 

، زار الـس معهـد الأمـم المتحـدة          ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤لمراجعة حسابات فترة الـسنتين       - ٧٩٢
 .ولي للبحث والتدريب من أجل النـهوض بـالمرأة        الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة والمعهد الد     

ويذكر أن المعهد الأقاليمي مكلف بمساعدة المنظمات الحكومية الدوليـة والمنظمـات الحكوميـة              
وغير الحكومية في ميدان منع الجريمة ومكافحتها والمعهد الـدولي للبحـث والتـدريب مـن أجـل                  

رس علـى الـصعيد الـدولي لتـشجيع وتنفيـذ           النهوض بالمرأة هو معهد الأمم المتحدة الوحيد المك ـ       
 ســـهام في النـــهوض بـــالمرأة وتحقيـــق المـــساواة بـــين الجنـــسين في لإبـــرامج البحـــث والتـــدريب ل

 .العالم أجمع
 

 معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة  

في عـام  يركز معهد الأمـم المتحـدة الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة، الـذي أنـشئ              - ٧٩٣
ــى ثلاث ــ١٩٦٨ ــها    ة، عل ــة ومكافحت ــع الجريم ــدان من ــسية في مي ــة،  :  مجــالات رئي إصــلاح العدال

 برنامجـا ومـشروعا     ٢٠في تورينـو،    يوجد مقره   والاتجار بالبشر، والأمن وقد نفذ المعهد، الذي        
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤في أوروبا وأفريقيا وأمريكا الجنوبية خلال فترة السنتين 

 مليـــون دولار، ٥ ٩ إيـــرادات قـــدرها ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤لفتـــرة وســـجل المعهـــد في ا - ٧٩٤
 ٠,٦وقـدره  فتـرة الـسنتين   مـن  فائض ال مليون دولار وأدت إضافة  ٨,٨مقارنة بنفقات قدرها    

مليون دولار إلى رصيد الأموال المتراكمـة مـن فتـرات الـسنتين الـسابقة إلى فـائض تراكمـي في                     
 ٨٢٢ ٤٨٣خـــسائر إعـــادة التقيـــيم  مليـــون دولار  وبلغـــت ١١,٩ قـــدره ٢٠٠٥ايـــة عـــام 

 مليـون   ١,٦في مقابل خصوم قـدرها      ( مليون دولار    ١٣,٦ وبلغ مجموع أصول المعهد      .دولار
ــها )دولار ــة؛ وجــرى اســتثمار    ١٢,٧، من ــة وشــبه نقدي ــون دولار في صــورة نقدي  ١٠,١  ملي

 .مم المتحدةباليورو الذي تديره الأمانة العامة للأالمشترك الاستثمار صندوق مليون دولار في 
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وطلب المعهد من خبير استشاري أن يجـري تحلـيلا لاحتياطياتـه لتحديـد منـشأ أموالـه                   - ٧٩٥
 .٢٣ -ومدى توافرها  وترد نتائج هذا التحليل في الجدول ثانيا 

 
 ٢٣ - ٢الجدول 

 الصندوقرصيد   
 )بدولارات الولايات المتحدة(

  التراكميالنشاط ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ ١٩٩٩-١٩٩٨ 

رصيد الصندوق، في بدايـة
  ٦٧٧ ٠٧٧ ٧٤٥١١ ٥٤٩ ٦١٢٥ ٣١٧ ٩٨٥٣ ٦٤٢ ٤ الفترة

رصــيد الــصندوق المتـــصل
 ٥٤١ ٢٥٨ ٤ ٤٢٢ ٩٨٨٣٥٩ ٥٩٠ ٧٢٤١ ٠٦١ ٤٠٧٢ ٢٤٦ بالمشاريع

 ٤١٨ ٨٦٢ ١ ٣٨١ ٣٧٨ ٦٦٥١ ١٧٤٨٩٤ ٧٣٣(٨٠٢ ١٤٣ ١)التشغيلي) العجز(الفائض 

عــــادةإ) خــــسائر(أربــــاح 
 ١١٢ ٢٨٦ ١ (٤٨٣ ٨٢٢)٢٧٩ ٠٤٢ ٣(٣٠٦ ٥٦٧)(٣٧٨ ٣٦٦) التقييم

 (٠٥٩ ٥٧) صفرصفر٥٤١ ٤(٦٠٠ ٦١) أموال أخرى

رصيد الـصندوق، في ايـة
  ٩٩٧ ٩٩٢ ٦٧٧١١ ٠٧٧ ٧٤٥١١ ٥٤٩ ٦١٢٥ ٣١٧ ٣ الفترة

  
ــة ٣٦( مليــون دولار ٣ ٤يتــصل مــا مجموعــه   - ٧٩٦ ــة مــن الأمــوال الكلي رصــدة بأ)  في المائ

ــها   ــشاريع، من ــة       ٣ ٢م ــاليمي لبحــوث الجريم ــم المتحــدة الأق ــد الأم ــون دولار دفعــت لمعه  ملي
ومـن المحتمـل   ها المانحون لأغـراض محـددة    أو قبله، وهي أرصدة خصص ٢٠٠١والعدالة في عام    

ردهــا إلــيهم إذا لم تنفــق عــن آخرهــا عنــد اكتمــال المــشروع  وبلغــت المكاســب المتحققــة مــن  
 في المائـة مـن      ٢٦( مليـون دولار     ٣,١العملات الأجنبية   أسعار   وإعادة تقييم    الفائض التشغيلي 
 مليـون   ٤,٦ولم يصنف الخبير الاستـشاري أو المعهـد الأقـاليمي مبلغـا قـدره               )  مجموع الأموال 

ضـمن هـذه الفئـات      )  في المائة من مجموع الأموال     ٣٩ (١٩٩٨دولار كان قد تراكم قبل عام       
 .)العملات الأجنبيةأسعار  إعادة تقييم  ناتجئض التشغيلي، أوأرصدة المشاريع، أو الفا(

ولم يبت المعهد بعد في أمر تخـصيص هـذه الأمـوال، بمـا في ذلـك احتمـال رد أرصـدة                       - ٧٩٧
قديمة تتصل بمشاريع مغلقة إلى المانحين، وأكد عزمه على القيام بـذلك عنـد الانتـهاء مـن تحليـل                 

داخليـة  رصد   استحداث أدوات    ٢٠٠٥ى في أواخر عام     رصيده المالي  ولاحظ الس أنه جر      
 .لضمان الاستخدام الأمثل لأرصدة النقدية مقارنة بالمخصصات واحتياجات التمويل

ويوصي الس بأن ينجز معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمـة والعدالـة              - ٧٩٨
 .وأن يبت في تخصيص الموارد المتاحةالمالي رصيد التحليل 
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ورغم مـستوى النقديـة المتاحـة، لم ينظـر المعهـد في إنـشاء احتيـاطي تـشغيلي، انتظـارا                    - ٧٩٩
لــصدور تعليمــات منقحــة بــشأن إدارة الــصناديق الاســتئمانية وأبلــغ المعهــد الــس بأنــه يعتــزم   

 .إنشاء احتياطي، عقب صدور قواعد الأمم المتحدة المتصلة بإنشاء الاحتياطي التشغيلي

٨٠٠ -  لس بأن تصدر الأمم المتحدة تعليمـات منقحـة بـشأن إدارة الـصناديق              ويوصي ا
 .نشاء الاحتياطيات التشغيليةا لإالاستئمانية، تيسير

 
 المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة  
 العمليات والحالة المالية  

يب مـن أجـل النـهوض       لاحظ الس الجهود التي يبذلها المعهد الدولي للبحـث والتـدر           - ٨٠١
بالمرأة لتنشيط عملياته، ولا سـيما في مجـالات اسـتراتيجية مـن قبيـل البحـوث التطبيقيـة، وجمـع                     

 وبينمـا يجـدر بالـذكر أن المعهـد     .المعلومات ونشرها، وبناء القدرات في مجال القضايا الجنسانية      
هامات قيمـة في خدمـة     قد قام بعدد من المبادرات الاستراتيجية التي تجعله أقـدر علـى تقـديم إس ـ              

قضايا المرأة، فـإن الـس يتفـق مـع المعهـد فيمـا أبـداه مـن قلـق مـن أن هنـاك حاجـة إلى التـزام                              
مؤكد من جانب الـدول الأعـضاء والمـانحين بتقـديم مـوارد كافيـة، وذلـك حـتى يواصـل المعهـد              

 .القيام بالمهام الموكولة إليه

ــغ     - ٨٠٢ ــادة التبرعــات بمبل ــس زي ــن  ١٩ ١لاحــظ ال ــون دولار، أي م ــون ٥٢ ٠ ملي  ملي
ــرة  ــرة  ٧١,١ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢دولار في الفتـــــ ــون دولار في الفتـــــ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـــــ

الــصندوق الفرعــي للمعهــد، بمــا في ذلــك حــسابه الفرعــي المتــصل بــالمنح المخصــصة لأغــراض  (
 المتحـدة   ورغم هذه الزيادة، ظل المعهد يعتمد على التمويل من الميزانية العاديـة للأمـم             )  خاصة

 .في الوفاء بجميع احتياجاته الأساسية

ووافقت الإدارة على توصية الس بأن يقـوم المعهـد الـدولي للبحـث والتـدريب                 - ٨٠٣
من أجل النهوض بالمرأة، في سياق تحسين وضـعه المـالي والمحافظـة عليـه، بتكثيـف الأنـشطة                   

 .التي يضطلع ا في مجال جمع الأموال
 

 وكالات أخرى - ٢١ 

ــسنتين       - ٨٠٤ ــرة ال ــق بفت ــة، فيمــا يتعل -٢٠٠٤كــان لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمي
 ١,٩٥منـها   ( مليون دولار في إطـار المـوارد العاديـة           ١١٣,٥٤، ميزانية معتمدة قدرها     ٢٠٠٥

 مليـون دولار في إطـار المـوارد        ٥٥ ، و )مليون دولار في إطـار البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني            
 مليـون دولار  ١١٢,٩٣ الميزانية  وبلغت النفقات الكلية في إطـار الميزانيـة العاديـة              الخارجة عن 
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 ٣٣,٧ونفقاـا نحـو    مليـون دولار  ٣٣,٨المخصصات المعتمدة لمحكمـة العـدل الدوليـة    بلغت  و
 ٥,٣٥وبلغت الميزانيـة المعتمـدة للجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة          )   في المائة  ٩٩,٧(مليون دولار   
 .) في المائة٩٢,٧( مليون دولار ٤,٩٦ر، ونفقاا المبلغ عنها مليون دولا

 
 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  

ــة      - ٨٠٥ ــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ــؤتمر الأم ــاد(يهــدف م ــام   )الأونكت ــشئ في ع ــذي أن ، ال
تــاد هــو ، إلى إدمــاج البلــدان الناميــة في الاقتــصاد العــالمي بــصورة تخــدم التنميــة والأونك ١٩٦٤

المعالجـة المتكاملـة للتجـارة والتنميـة، بمـا في ذلـك       بتنـسيق  الجهة المركزية للأمم المتحـدة المكلفـة     
حـسب  البحـوث وتحليـل الـسياسات  وهـو يـوفر مـساعدة تقنيـة مكيفـة                  إجـراء   جمع البيانات و  

 .رحلة انتقالية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمااحتياجات البلدان النامية، وخاصة أقل البلدان نمو

النظـامين  بأحكام  ، بأن تمتثل أمانة الأونكتاد      )٤٥(وقد أوصى الس، في تقريره السابق      - ٨٠٦
الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة المتصلة بنطاق المهام المعهود ا إلى الموظفين المعيـنين              

 مـع توصـية الـس، أن      وأكد الأونكتـاد، مـع اتفاقـه مـن حيـث المبـدأ              ٢٠٠في إطار اموعة    
موارده الفعلية لا تتيح تنفيذ التوصـية  وقـد تقـدم الأونكتـاد بطلبـات، لم تلـب حـتى الآن، مـن              

 إلى  ٢٠٠أجل وظائف إضافية ممولة من الميزانية أو إعادة تصنيف وظـائف مـشمولة باموعـة                
ل أجـورهم   تمـو ٢٠٠ وعليه، لا يزال موظفـون مـن اموعـة           ١٠٠وظائف مشمولة باموعة    

ــشراء،       ــؤدون بعــض المهــام الأساســية، مــن قبيــل إدارة الممتلكــات، وال مــن النفقــات العامــة، ي
 .واللوجستيات، والجرد، والأعمال اللوجستية للمؤتمرات، والخدمات العامة

النظــامين الأساســي لأحكــام ويكــرر الــس تأكيــد توصــيته بــأن يمتثــل الأونكتــاد   - ٨٠٧
ــم ا  ــوظفي الأمــ ــام  والإداري لمــ ــاق المهــ ــة بنطــ ــدة المتعلقــ ــوظفي  لمتحــ ــا إلى مــ ــود ــ  المعهــ

 .٢٠٠ اموعة

هذه التوصية إلا أا ترى أن هـذه المـسألة          آخذة في تنفيذ    وأبلغت الإدارة الس بأا      - ٨٠٨
 .ليست نتيجة لقيود عامة تتصل بالموارد

يـون دولار   مل٥٥,٥ا يـصل إلى  ، أسـهم المـانحون بم ـ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفي فترة السنتين    ٨٠٩
في أنشطة التعاون التقني للأونكتاد  وكانت جميـع الأمـوال مخصـصة لأغـراض محـددة  واعتمـد                    

تنميـة  :  تركز على مـا يلـي      )٤٦(٢٠٠٣مجلس التجارة والتنمية استراتيجية للتعاون التقني في عام         

__________ 
 .٣٢٤المرجع نفسه، الفقرة  )٤٥( 
 .٢٠٠٥أكتوبر /ل تشرين الأو٢٧ المؤرخة TD/B/50/14 (Vol.1)انظر الوثيقة  )٤٦( 
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ساسـية؛  القدرات في مجالي العولمة والتنميـة؛ والتجـارة الدوليـة في الـسلع والخـدمات والـسلع الأ        
والاستثمار والتكنولوجيا وتنمية المشاريع؛ والهياكل الأساسية الخدمية للتنمية وكفـاءة التجـارة            

دعـم الأهـداف الـتي حـددها        مـن أجـل     مع أموال   ذات صلة لج  ولكن لم توضع بعد استراتيجية      
 الأمـوال   مجلس التجارة والتنمية  ورغم الولاية الموكولة لدائرة التعاون التقني، فإن أنشطة جمـع             

ترتكز في الواقع العملي على مبادرات فردية من جانب مديري المـشاريع وعلـى العلاقـات مـع                  
 .المانحين ووكالات التمويل

، بـأن ينظـر الأونكتـاد في وضـع اسـتراتيجية      )٤٧(وقد أوصى الس، في تقريره الـسابق      - ٨١٠
ــانحين    ــاون مــع الم ــسنوات بالتع ــل متعــددة ال ــه   وطلــب مجلــس التجــار .تموي ــة، في دورت ة والتنمي
، )٥٢ -د  (٤٨٣مقــرره ، في ٢٠٠٥أكتــوبر /الخامــسة والأربعــين المعقــودة في تــشرين الأول 

إلى الأمانــة أن تقــدم مزيــدا مــن المعلومــات عــن خيــارات تحــسين نظــام تمويــل المــساعدة التقنيــة  
 نظــام وجعلــه أكثــر قابليــة للتنبــؤ بــه، بمــا في ذلــك مواصــلة استكــشاف خيــارات الانتقــال إلى   

ــار      ــزال معلقــة في أي  /مواضــيعي متعــدد الــسنوات ومتعــدد المــانحين  وكانــت هــذه المــسألة لا ت
  ٢٠٠٦ مايو

ويؤكــد الــس توصــيته الــسابقة بــأن يعتمــد الأونكتــاد اســتراتيجية شــاملة لجمــع  - ٨١١
الأمـوال تلـبي الحاجـة لمـوارد متوسـطة الأجــل وطويلـة الأجـل وأن يكفـل تنفيـذها بــصورة          

 .منسقةمتسقة و

وأبلغــت الإدارة الــس بأــا ســتبلغ مجلــس التجــارة والتنميــة بالحاجــة إلى اعتمــاد          - ٨١٢
استراتيجية شاملة لجمع الأمـوال تـستهدف تمويـل أنـشطة التعـاون الـتقني في الأجلـين المتوسـط                    

ت والطويل ويحرز بعض المانحين حاليـا تقـدما في ضـمان زيـادة إمكانيـة التنبـؤ بتبرعـام لعمليـا               
 وتضيف الأمانة حاليا مزيدا من اموعـات المواضـيعية إلى هيكـل أنـشطتها المتعلقـة             .الأونكتاد

 بالتعاون التقني دف تبسيط نشاطها في مجال جمع الأموال 

وتسعى اسـتراتيجية أنـشطة التعـاون الـتقني الـتي اعتمـدها مجلـس التجـارة والتنميـة إلى                     - ٨١٣
المـشتركة مـع الوكـالات الأخـرى المقدمـة للمـساعدة التقنيـة في               تعزيز التعاون وزيادة الأنشطة     

مجــالي التجــارة والاســتثمار، ولا ســيما مــع اللجــان الإقليميــة للأمــم المتحــدة، وبرنــامج الأمــم    
ــدولي،      ــة، والبنـــك الـ ــارة الدوليـ ــز التجـ ــة، ومركـ ــارة العالميـ ــة التجـ ــائي، ومنظمـ ــدة الإنمـ المتحـ

__________ 
، الـد الأول،    (A/59/5) ٥الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة التاسـعة والخمـسون، الملحـق رقـم                   انظر   )٤٧( 

 .٣١٨الفصل الثاني، الفقرة 
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 .)٤٨(بمــا فيهــا  المؤســسات الإقليميــة ودون الإقليميــة،  الأخــرىالمؤســسات الحكوميــة الدوليــةو
أن الــس لاحــظ أن المبــادرات الــتي قــام ــا الأونكتــاد تفتقــر إلى ــج نظــامي وذي طــابع    إلا

 ولم يكن الأونكتـاد يحـتفظ بـسجل واف ومـستكمل لمـذكرات التفـاهم والاتفاقـات                 .مؤسسي
لأنشطة المشتركة، مما حـال دون وضـع        الأخرى المبرمة من أجل دعم التعاون بين الوكالات وا        

 .آليات مناسبة للرصد وضمان الجودة وتبادل الخبرات وأفضل الممارسات

ويوصي الس بأن يواصل الأونكتـاد تطـوير التنـسيق بـين الوكـالات والأنـشطة                 - ٨١٤
 .المشتركة، تماشيا مع الاستراتيجية التي اعتمدها مجلس إدارته

٨١٥ -   لس بأن التعـاون بـين الوكـالات والأنـشطة المـشتركة مـع الجهـات                وأبلغت الإدارة ا
الأخــرى المقدمــة للمــساعدة المتــصلة بالتجــارة آخــذ في الازديــاد، ولا ســيما في ســياق الإطــار   
المتكامــل الموحــد، والمراحــل الجديــدة للبرنــامج المتكامــل المــشترك للمــساعدة التقنيــة، وبــشكل   

 وسيتواصـل تطـوير     . يـشارك فيهـا عـدد كـبير مـن البلـدان            عام، العمليات المتصلة بالتجارة الـتي     
تعاون الأونكتاد المشترك بين الوكالات وفقا لتوافق آراء سـاو بـاولو الـذي اعتمـده الأونكتـاد                  

 .قررات ذات الصلة لس التجارة والتنميةفي دورته الحادية عشرة والم

 بالمنظمـات غـير الحكوميـة     دائـرة الاتـصال  ١٩٧٥وقد أنشأت الأمم المتحـدة في عـام       - ٨١٦
لتعزيز التعـاون بـين منظومـة الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير الحكوميـة في البلـدان الـصناعية في                       

، عهـد إلى الأونكتـاد بمهمـة إدارة الـدائرة     ١٩٨٨ وفي عـام   .مجالات الإعلام والتعلـيم والـدعوة     
ــه      المراقــب المــالي للأمــم  علــى أســاس تجــريبي لمــدة ســنتين، اســتنادا إلى اتفــاق رسمــي وافــق علي

 ويدير الأونكتاد، منذ ذلك الحين، صندوق الـدائرة الاسـتئماني للتعـاون الـتقني ويـوفر                 .المتحدة
 ولم يكـن الأونكتـاد يتتبـع التكـاليف المتكبـدة في دعـم               .مكتبيا ودعما إداريـا   باان، حيزا    ،لها

 دولار، ولكـن هـذا المبلـغ    ١٥٠ ٠٠٠أنشطة الدائرة  وقد قدرت الدائرة قيمة مـساهماته بمبلـغ      
لا يتــوافر أي تحليــل مفــصل يدعمــه  ولا يحمــل الأونكتــاد، خلافــا لقواعــده وإجراءاتــه المتعلقــة 

 .بإدارة الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني، تكاليف الدعم على الصناديق الاستئمانية للـدائرة           
مليـون دولار،    ١٧,٤ وقـدرها    ١٩٨٨وبحساب النفقات الكلية التي تكبدا الـدائرة منـذ عـام            

 في المائة كان من شـأنه أن يولـد       ١٣ لتكاليف الدعم وقدره     )٤٩(يتضح أن تطبيق المعدل الموحد    
 . مليون دولار٢,٣إيرادات كلية قدرها 

__________ 
ــة     )٤٨(  ــرر مجلـــس التجـــارة والتنميـ ، المرفـــق، ٢٠٠٣أكتـــوبر / تـــشرين الأول١٩المـــؤرخ ) ٥٠ -د  (٤٧٨مقـ

 ).ب( ١٦ الفقرة
 .٢٠٠٢مارس / آذار١ المؤرخة ST/SGB/188ر الوثيقة انظ )٤٩( 
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 لإدارة الـدائرة لعمليـة إعـادة    ١٩٨٨ولم تخضع الترتيبـات الـتي أنـشئت مؤقتـا في عـام            - ٨١٧
شأن وضـع الـدائرة مـستقبلا في سـياق متابعـة تقريـر فريـق        وجـرت مناقـشات مـؤخرا ب ـ    .تقيـيم 

الشخصيات البارزة الـذي شـكله الأمـين العـام والمعـني بالعلاقـات بـين الأمـم المتحـدة واتمـع                  
، ولكـن لم يـتم التوصـل إلى اتفـاق في هـذا      )A/59/354؛ انظر أيضا Corr.1 و A/58/817(المدني  
دور للأونكتـاد  لى دائرة مشتركة بين الوكالات، ليس ولما كان توفير الدعم الإداري إ .الصدد

بارز في إدارته، ليس جزءا من الأنشطة الأساسية للأونكتاد وولايته، فإن الـس يـرى أنـه قـد                   
 .يكون من المناسب للأمم المتحدة أن تنظر في إمكانيات أخرى لإدارة الدائرة

ترتيبـات الإداريـة الحاليـة لـدائرة        ووافقت الإدارة علـى توصـية الـس بـأن تـستعرض ال             - ٨١٨
الاتصال بالمنظمات غـير الحكوميـة وتعيـد تقيـيم مـدى ملاءمـة تلـك الترتيبـات علـى ضـوء ولايـة                        

 .الأونكتاد وموارده
 

 محكمة العدل الدولية  

وتتـألف المحكمـة    .محكمة العدل الدولية هي الجهاز القـضائي الرئيـسي للأمـم المتحـدة     - ٨١٩
م الجمعية العامة ومجلـس الأمـن لفتـرة خدمـة مـدا تـسع سـنوات، ومـن                    قاضيا تنتخبه  ١٥من  

قلـــم المحكمـــة الـــذي هـــو الجهـــاز الإداري الـــدائم للمحكمـــة والـــذي يـــوفر الـــدعم القـــانوني   
 .والدبلوماسي والإداري والمالي والتقني

 ٢٨,٢٨ مــن ، أي في المائــة١٩,٦وقــد زادت الميزانيــة الإجماليــة للمحكمــة بنــسبة      - ٨٢٠
ــرة مليـــــو ــرة ٣٣,٨٣ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ن دولار في الفتـــ -٢٠٠٤ مليـــــون دولار في الفتـــ
إلا أن  . في المائـة ٧,٧ وظيفة أي بنـسبة  ٩٨ إلى ٩١وزاد عدد الوظائف المعتمدة من  .٢٠٠٥

 في المائـة أي    ٣٠,٦الميزانية الدولاريـة للوظـائف المدرجـة في المـلاك الـوظيفي قـد زادت بنـسبة                  
  . مليون دولار١٧,٩٣  مليون دولار إلى١٣,٧٣من 

 آخــر حــصر شــامل للمعــدات كــان وفي الوقــت الــذي أجــرى فيــه الــس مراجعتــه،   - ٨٢١
، في حين أن أنظمـة الأمـم المتحـدة تقـضي            ٢٠٠٣نوفمبر  /الحاسوبية قد جرى في تشرين الثاني     

وقـد قـرر قلـم     .في كـل فتـرة مـن فتـرات الـسنتين     تتم عمليات حصر فعلية من هذا القبيـل  بأن 
إلى أن يــتم تطبيــق نظــام لمراقبــة المخــزون يعمــل بالــشفرات  وجــودات كمــة تأجيــل حــصر المالمح

 ٢٠٠٦ ثم مـرة أخـرى في مطلـع عـام            ٢٠٠٥الشريطية، بدلا من إجراء حـصر في أواخـر عـام            
 .عند وصول وسائم الشفرات الشريطية

  ويوصــي الــس بــأن تجــري محكمــة العــدل الدوليــة حــصرا فعليــا للمخــزون مــرة  - ٨٢٢
 .كل سنتين
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 بمحفوظـــات محكمـــة نـــورينبرغ ١٩٤٦تحـــتفظ محكمـــة العـــدل الدوليـــة منـــذ عـــام   و- ٨٢٣
، قامت هيئة المحفوظات الوطنية الهولندية، بناء علـى طلـب   ٢٠٠٣وفي عام  .العسكرية الدولية

محكمــة العــدل الدوليــة، باســتعراض هــذه المحفوظــات وخلــصت إلى ضــرورة إخــضاعها لعــدة     
بنقــل الــسجلات الرسميــة لجلــسات تا كمــا أُوصــ .راض الحفــظ والتــرميمعمليــات معالجــة لأغــ

ذات وقـدرت التكـاليف    .محكمـة نـورينبرغ مـن الأقـراص المعدنيـة الأصـلية إلى وسـائط رقميـة        
لــدى  دولار حــسب ســعر الــصرف المعمــول بــه ٢١١ ٠٠٠( يــورو ١٧٠ ٠٠٠بنحــو الــصلة 

 ٢٥٠ ٠٠٠نحـو   ( يـورو    ٢٠٠ ٠٠٠ ولترميم المحفوظـات    ) ٢٠٠٦مايو  /الأمم المتحدة في أيار   
لتحويــل ) ٢٠٠٦مــايو /الأمــم المتحــدة في أيــارلــدى دولار حـسب ســعر الــصرف المعمــول بــه  

وعقـب موافقـة مكتـب الـشؤون القانونيـة والمراقـب المـالي         .السجلات الرسمية إلى صيغة رقميـة 
 مخصــــصات قــــدرها ٢٠٠٥ديــــسمبر /للأمــــم المتحــــدة، صــــرفت في أواخــــر كــــانون الأول 

 . دولار٢٠٥ ٨٠٠

، طلبت المحكمة من هيئة المحفوظات الوطنيـة الهولنديـة القيـام بأعمـال              ٢٠٠٥وفي عام    - ٨٢٤
إلا أن هـذا   .٢٠٠٦ينـاير  / كـانون الثـاني  ٢٥التـرميم وأكـدت قرارهـا هـذا في رسـالة مؤرخـة       

القــرار لم يكــن مبينــا علــى أي عمليــة اختيــار تنافــسية، خلافــا لأنظمــة وقواعــد الأمــم المتحــدة   
كـذلك وخلافـا لأنظمـة الأمـم المتحـدة       .١٤-١٠٥المتعلقة بالشراء، ولا سيما القاعـدة الماليـة   

، لم تمـنح هيئـة المحفوظـات الوطنيـة الهولنديـة رسميـا أي               )١٨-١٠٥القاعدة الماليـة    (وقواعدها  
وفي غيــاب المــستندات  .عقــد بــشأن أعمــال التــرميم ولم توقــع علــى أي عقــد مــن هــذا القبيــل

 في  ٢٧( دولار   ١٧٤ ٩٣٠ فإن الالتزام المستحدث في دفاتر المحكمة بمبلغ كلي قـدره            المناسبة،
هـو  ) المائة من مجموع الالتزامات غير المصفاة الـتي أبلغـت عنـها المحكمـة في ايـة فتـرة الـسنتين                    

وفـضلا عـن ذلـك،     .٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١التزام غير صحيح كمـا هـو الحـال في    
اث التاريخي تستوجب بذل عناية خاصة وتوزيعـا واضـحا للمـسؤوليات بـين      فإن قيمة هذا التر   

الجهــة الوديعــة للمحفوظــات والجهــة المقدمــة للخدمــة فيمــا يتعلــق بنقــل المحفوظــات وتخزينــها    
 .ومناولتها، وهو ما لا يمكن أن يتم بغير اتفاق مناسب

الـذي  الطبيعة الخاصـة    السياق السياسي والبالغ الحساسية وذا      ”وأوضحت المحكمة أن     - ٨٢٥
نبرغ يحــول دون أي عمليــات اختيــار تنافــسية، وعلــى وجــه الخــصوص   ينــوريكتنــف أرشــيف 

وفــضلا عــن ذلــك، ومــن وجهــة نظــر تقنيــة، فــإن هيئــة المحفوظــات   .إشــراك شــركات خاصــة
للقيـام  الوطنية الهولندية هي الوحيدة التي بدت للمحكمة أا توفر جميع الـضمانات الـضرورية               

ويرى الس أنه كـان ينبغـي عـرض مـبررات كتابيـة مناسـبة للاسـتثناء         .“شروع الكبيرالمذا 
 .من قواعد الأمم المتحدة المنظمة للشراء عندما تم إبرام الاتفاق
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ويوصـــي الـــس بـــأن تمتثـــل المحكمـــة لأنظمـــة وقواعـــد الأمـــم المتحـــدة المتعلقـــة    - ٨٢٦
 هيئـة المحفوظـات الوطنيـة الهولنديـة لتـرميم           بالالتزامات والشراء، وأن تبرم عقدا رسميا مع      

 .محفوظات محكمة نورينبرغ العسكرية الدولية وتحويلها إلى شكل رقمي

 تكـاليف عمليـات الترجمـة التحريريـة الخارجيـة، إذ            ٢٠٠٠وقد قلت كثيرا منـذ عـام         - ٨٢٧
بنــسبة نقــصان قــدرها ( دولار ١٩٠ ٤٧٧ مــا مجموعـه   إلى٢٠٠٥-٢٠٠٤وصـلت في الفتــرة  

إلا أن جـزءا كـبيرا مـن النـصوص المقـرر       ).٢٠٠١-٢٠٠٠ في المائة مقارنة بفترة السنتين ٧٠
ويـتعين شـحنها بالبريـد أو باسـتخدام وسـائل التوصـيل        .ترجمتـها لم يتخـذ بعـد شـكلا محوسـبا     

الــسريع، وهــو مــا يــستتبع إنفاقــا كــبيرا علــى البريــد لــيس مــدرجا في التكــاليف العامــة للترجمــة  
ــ وقـــد أوصـــت اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة  . ا يـــؤدي إلى تـــأخيراتالتحريريـــة، كمـ

ــسنتين      ــرة ال ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــة، في تقريرهــا الأول عــن الميزاني  ٢٠٠٣-٢٠٠٢والميزاني
)A/56/7(         ـا ووذلـك بوسـائل منـها       طـرق تـسيير أعمالهـا     ، بأن تقوم المحكمـة بتحـديث إجراءا ،

لوجيات جديدة في مجالات من قبيـل الترجمـة التحريريـة مـن             استكشاف إمكانية استعمال تكنو   
ولم تكـن هـذه التوصـية قـد      .بعد واستعمال التسجيل الرقمي لمداولات المحكمة المقرر ترجمتـها 

قيـود طبيعيـة   ”وأوضـحت المحكمـة أن ذلـك يعـود إلى      .٢٠٠٦أبريـل  /نفذت بعد حتى نيـسان 
 .“لغوياستخدام التكنولوجيا الحديثة في اال التعطل 

ــأن تنفــذ المحكمــة توصــية اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة      - ٨٢٨ ويوصــي الــس ب
 .طرق تسيير أعمالهاوالميزانية وتنظر في تحديث إجراءاا و

ولم تضع المحكمة بعد منهجية شاملة لتصنيف الوثائق من أجـل حمايـة الوثـائق وتنظـيم                  - ٨٢٩
مخــاطر فيمــا يتعلــق بــسرية تواجــه بــسبب ذلــك و .الاطــلاع عليهــا ولم تطبقهــا بــشكل متــسق

المعلومــات، مثــل نــشر الوثــائق في الموقــع الإلكتــروني قبــل الأوان وبــصورة غــير مناســبة، وهــو    
ورغـم أن الموقـع الإلكتـروني للمحكمـة لا يـزال قيـد التطـوير، فـإن          .٢٠٠٤حدث في عام  ما

 .لِّحةتحديد طريقة واضحة ومأمونة لنشر الوثائق هو أمر ذو طبيعة م

ويوصي الس بـأن تـضع محكمـة العـدل الدوليـة قواعـد ومعـايير لحمايـة الوثـائق                     - ٨٣٠
 .وتنظيم الاطلاع عليها

وأفادت محكمة العدل الدولية بأا تقوم حاليا بالاستعاضة عـن التطبيـق الحـالي لإدارة                - ٨٣١
 وسيــشمل ذلــك ،)EDRMS(الوثــائق بنظــام متكامــل لــلإدارة الإلكترونيــة للوثــائق والــسجلات  

 .استعراض طرق ومعايير حماية الوثائق والاطلاع عليها
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 لجنة الخدمة المدنية الدولية  

تنفيـذها للأنـشطة في   في سـياق   استعرض الس عمليات لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة             - ٨٣٢
فقـد تكبـدت   ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفيما يتعلـق بالميزانيـة البرنامجيـة للفتـرة      .إطار الميزانية البرنامجية

ــة نفقــات مجموعهــا   ــة البالغــة    ٤,٩٦اللجن ــون دولار مــن أصــل المخصــصات الكلي  ٥,٣٥ ملي
  . مليون دولار٠,٣٩مليون دولار، ليتبقى بذلك رصد حر قدره 

 
 ملء الشواغر  

القــصوى لاحــظ الــس حــالات تــأخير في مــلء وظــائف شــاغرة، تتجــاوز المــدة          - ٨٣٣
 من الفرع جـيم مـن الفـصل الثـاني مـن      ٣٤في الفقرة ددة لمح يوما ا ١٢٠للتعيين وهي   المشترطة  

ولم يعلــن عــن  ).Corr.1 و A/55/253(تقريــر الأمــين العــام عــن إصــلاح إدارة المــوارد البــشرية 
 في نظام غالاكـسي إلا بعـد مـرور تـسعة     ٣ -بالرتبة ف ) موظف لشؤون التعويضات(وظيفة  

 .٢٠٠٤ناير ي/ يوما على شغورها في كانون الثاني١٧أشهر و 

ــة - ٨٣٤ ــان   وفي حال ــالموظفين وخــبير    (أخــرى، ظلــت وظيفت ــة ب ــسياسات المتعلق موظــف لل
 يوما والثانيـة لمـدة      ٧٤، الأولى لمدة    ٢٠٠٥أكتوبر  / تشرين الأول  ١٧شاغرتين حتى   ) إحصائي
وفــضلا عــن ذلــك، جــرى مــلء أربــع وظــائف شــاغرة أثنــاء فتــرة الــسنتين بعــد     . يومــا١٣١

 يومـا، أي أطـول بكـثير مـن المـدة القـصوى المحـددة                ١٨٤ يومـا و     ١٢٧ تأخيرات تتـراوح بـين    
دخر وسـع في مـلء الوظـائف الـشاغرة، باسـتثناء      وعلقـت اللجنـة بأنـه لا ي ـ    . يومـا ١٢٠وهـي  

ــة ف   ــة الـــتي مـــن الرتبـ ــة ف   ٣ -الوظيفـ ــشواغر مـــن الرتبـ ــلء الـ ــر مـ ــه ٤ – الـــتي تنتظـ ، وأنـ
إذا ) ٣-الـــتي مـــن الرتبـــة ف (لوظيفـــة النظـــر في ترتيبـــات بديلـــة لاســـتخدم هـــذه ا ســـيجري

اللـتين مـن   الـشاغرتين   العثور علـى مرشـحين مناسـبين لـديهم الخـبرة المطلوبـة للـوظيفتين                 يتم لم
 .٤- و ف١-الرتبة مـد

 الــس اللجنــة علــى مواصــلة جهودهــا لمــلء الوظــائف الــشاغرة في الوقــت    ويــشجع - ٨٣٥
قريـر الأمـين العـام عـن إصـلاح إدارة المـوارد             المناسب، وفقا للفرع جيم من الفصل الثاني من ت        

 .)Corr.1 و A/55/253(البشرية 

ــة          - ٨٣٦ ــا اللجن ــتحكم فيه ــة لا ت ــى عملي ــيين ينطــوي عل ــأن التع ــس ب ــة ال وأبلغــت اللجن
واستشهدت اللجنة على ذلك بمثال حـالي وذي صـلة وثيقـة بالموضـوع حيـث قامـت        .وحدها

 .٢٠٠٥نــوفمبر /ليونــسكو في بدايــة تــشرين الثــاني مــن أمانــة ا٤ –بتعــيين موظــف بالرتبــة ف 
مــارس /ذارآ ١أن ذلــك الموظــف الــذي تم تعيينــه بنجــاح لم يكــن قــد التحــق بالخدمــة حــتى  إلا

 بسبب تأخيرات إدارية وإجرائية لا اية لها فيما يبدو من جانب كل مـن إدارة الأمـم                  ٢٠٠٦
  .المتحدة ونطيرا في اليونسكو
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ظـام الإلكتـروني ذي الـصلة، ومتطلبـات سـفر مـوظفي الأمانـة وعـدم                 وكان لهيكل الن   - ٨٣٧
 .قدرم على الوصول إلى النظام وهم في الميدان إسـهام كـبير جـدا في تـأخر إجـراءات التعـيين                    

 .ومع ذلك ستواصل اللجنة بذل كل الجهود للتقيد بالآجال القصوى للتعيين
 

  المعيشةلغلاءالدراسات الاستقصائية   

مقارنــة التعميمــات الــشهرية المتعلقــة بتــسوية مقــر العمــل مــع خطــة الدراســات  عنــد  - ٨٣٨
الاستقصائية، لاحظ الـس أن الدراسـات الاستقـصائية لغـلاء المعيـشة الـتي أجريـت في عـامي                    

 بلــدا، قــد أجريــت في مواعيــد أخــرى غــير المحــددة في الخطــة،    ٣٥ وشملــت ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤
العمل عن موعـدها المحـدد أصـلا مـدةً تتـراوح بـين شـهر                حيث تأخرت الدراسة المقارنة لمواقع      

 .وتسعة أشهر وتأخرت الدراسة الاستقـصائية للإسـكان مـدة تتـراوح بـين شـهر و سـتة أشـهر               
وقد أجريت الدراسات الاستقصائية بقصد إنشاء دليل قياسي لتسوية مقـر العمـل، وهـو دليـل                

والتغيرات التي تطرأ علـى أسـعار الـصرف       يجري تحديثه دوريا استنادا إلى حركة الأسعار المحلية         
 مبلـغ يـدفع لمـوظفي الفئـة     يوتـسوية مقـر العمـل ه ـ    .المحليـة في مقابـل دولار الولايـات المتحـدة    

الفنية الدوليين بالإضافة إلى راتبهم الأساسي الـصافي للوصـول إلى أجـر صـاف لـه قـوة شـرائية                  
 .وهي نيويوركتعادل القوة الشرائية للمدينة الأساسية للأمم المتحدة 

مواعيـد إجـراء الدراسـات الاستقـصائية قـد يـؤدي        تغيير  ويرى الس أن قيام اللجنة ب      - ٨٣٩
ــة نتيجــة       ــدليل القياســي لتــسوية مقــر العمــل في مراكــز العمــل المعني إلى تقليــل مــستوى دقــة ال

ــة   ــر العم ــ    .للاســتخدام المطــول للإحــصاءات المحلي ــسوية مق ــة القياســية لت ــإن الأدل ــه، ف ل وعلي
والتصنيفات المتعلقة ا المُبلغ عنها في التعميم الشهري قد لا تعبر عن التكلفة الفعليـة للمعيـشة                 

 .في بعض المواقع في النظام الموحد للأمم المتحدة

وكان من المنجزات المتوقعة في الميزانية البرنامجية المقترحة للجنة الخدمة المدنية الدوليـة              - ٨٤٠
ــرة  ــصنيفات  الا٢٠٠٥-٢٠٠٤للفت ــر العمــل للنظــام    /حتفــاظ بت ــسوية مق ــة لت ــاملات حديث مع

الموحد للأمم المتحدة، إلى جانب إجراء دراسات لغـلاء المعيـشة في الوقـت المناسـب باعتبارهـا                  
 .مؤشرا للإنجاز

وعلقــت اللجنــة بــأن تغــيير مواعيــد إجــراء الدراســات الاستقــصائية تم بــسبب عوامــل  - ٨٤١
وضـيق الوقـت المتـاح     مـن منـسق مركـز العمـل؛    بـذلك  د طلـب  وروإرادـا منـها   خارجـه عـن   

وغيـاب المـوظفين    للموظفين، الذين كانوا يشاركون في أنشطة علـى نفـس القـدر مـن الأهميـة؛     
 وعدم وجـود معـدل مقبـول للـرد علـى اسـتبيانات الدراسـات الاستقـصائية؛         من مركز العمل؛

والحالــة الاقتــصادية  ء أســعار؛والــصعوبات المــصادفة في العثــور علــى مرشــحين للعمــل كــوكلا
 .للمكان
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وافقــت الإدارة علــى توصــية الــس بــأن تواصــل لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة    و - ٨٤٢
تشجيع المنسقين والموظفين علـى التعـاون في إجـراء الدراسـات الاستقـصائية في مواعيـدها                 

ام ببعثـات ميدانيـة في      والقي وتحسين النظام الإداري لتتبع الدراسات الاستقصائية؛      المقررة؛
ــة علــى مــشاكل للتحقــق مــن مقــاييس     المعيــشة وغيرهــا مــن  تكلفــة مراكــز العمــل المنطوي

 .الأوضاع المعيشية

مـع الوكـالات وممثليهـا المقـيمين لتحـسين          شكل متواصـل    علقت اللجنة بأـا تعمـل ب ـ       - ٨٤٣
ــدة التوقيــــت لمنــــسقي الدراســــات الاستقــــصائية والمــــوظفين في ال   دراســــات المــــشاركة الجيــ

وستتواصــل هــذه الجهــود، غــير أنــه يــتعين أن يكــون واضــحا أن   .الاستقــصائية لغــلاء المعيــشة
مسؤولية كـل مـن إجـراء الدراسـات الاستقـصائية ومـشاركة             هي ذاا   اللجنة لا يمكن تحميلها     

  .في تلك الدراسات) الذين يخضعون لقيود لا قبل للجنة ا(شركائها 

اري لتتبع الدراسات الاستقصائية، الـذي يـشكل جـزءا لا يتجـزأ             ويتضمن النظام الإد   - ٨٤٤
مــن نظــام تجهيــز الدراســات الاستقــصائية لغــلاء المعيــشة، معظــم البــارامترات المطلوبــة لــلإدارة  

وفي إطار التزام أمانة اللجنـة بتحـسين نظـام     .الفعالة لتخطيط الدراسات الاستقصائية وإجرائها
ا تخطط حاليا لإجـراءات دراسـات استقـصائية لغـلاء المعيـشة             تتبع الدراسات الاستقصائية، فإ   

 .في ثلاث بعثات على الأقل، واحدة في كـل مـن أفريقيـا وأمريكـا اللاتينيـة والـشرق الأوسـط       
وتــشمل الخطــة بعثــة أو بعثــتين إضــافيتين في ســياق دراســات استقــصائية جديــدة ســتجري في   

 .بيبلدان مشمولة بالعضوية الموسعة للاتحاد الأورو
 

 الدراسات الاستقصائية لبدل الإقامة اليومي  

مـن نظاميهـا الأساسـي    ) ب (١١أجرت لجنة الخدمة المدنية الدولية، تماشيا مـع المـادة    - ٨٤٥
لمعدلات بدل الإقامـة اليـومي      ) باستخدام الدراسات الاستقصائية  (والداخلي، استعراضا سنويا    

عـضاء في النظـام الموحــد للأمـم المتحـدة تتــصل     اسـتنادا إلى معلومـات مقدمـة مــن المنظمـات الأ    
ويكفـل ذلـك ألا يزيـد عمـر معـدلات بـدل        .بأسعار الغرف والوجبات في كـل بلـد أو منطقـة   

الإقامة اليومي عن عام واحد وبالتالي تكون كافيـة للتعـويض عـن نفقـات الإقامـة اليوميـة الـتي                     
 .يتكبدها موظفو الأمم المتحدة المسافرون

ــر اسـ ــ - ٨٤٦ ــومي    وأظهـ ــة اليـ ــدل الإقامـ ــس لبـ ــساري تعراض الـ ــشرين الأول١في الـ  / تـ
 أن البيانات المتعلقة ببدل الإقامة اليومي قد جرى تحديثها آخر مـرة في غـضون                ٢٠٠٥ كتوبرأ

 موقعـا  ٣٦٦في حين أن البيانـات الموجـودة في     موقعا؛١ ٠٥٦ موقعا، من أصل ٥٧٦عام في 
وظلـت البيانـات الموجـودة في     م وأقل من خمسة أعوام؛ظلت ثابتة مدة تتراوح بين أكثر من عا

وظلــت البيانــات   موقعــا ثابتــة لمــدة تتــراوح بــين أكثــر مــن خمــس ســنوات وســبع ســنوات؛٤١
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 موقعــا مــن هــذه ٢١ولم تجــر لـــ  . موقعــا ثابتــة لمــدة تزيــد عــن ســبع ســنوات٧٣الموجــودة في 
 .١٩٩٧ دراسات استقصائية منذ عام ٧٣المواقع الـ 

لقت لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة بـأن عـدم إجـراء دراسـات استقـصائية في بعـض                      ع و - ٨٤٧
وعـدم   الصعوبات اللوجـستية؛  :، ومنهاعن إراداالمواقع يعود إلى أسباب شتى خارجة /البلدان

ووجـود مـشاكل    والكوارث الطبيعيـة؛  المطاعم المشاركة؛/وعدم تعاون الفنادق تقديم البيانات؛
وعــدم  وغيــاب مــوظفين للأمــم المتحــدة في الموقــع المحــدد؛ نظــام في الموقــع؛متــصلة بالــسلام وال

أن اللجنـة تتأكـد مـن إجـراء      إلا .اهتمـام مـوظفي الميـدان بـتغير معـدلات بـدل الإقامـة اليـومي        
ــسبقا وستواصــل         ــد المحــددة م ــا مــع المواعي ــصورة تتفــق تمام ــة ب ــصائية الفعلي الدراســات الاستق

 .نظمات ومكاتبها الميدانيةجهودها للحصول على تعاون الم

لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة تتــصدى ووافقــت الإدارة علــى توصــية الــس بــأن  - ٨٤٨
لعوامل والقيود المؤثرة على إجراء الدراسـات الاستقـصائية، بغيـة تحـديث معـدلات بـدل           ل

 .من النظامين الأساسي والداخلي للجنة) ب (١١الإقامة اليومي، وفقا للمادة 

وفي مسعى لمعالجـة المـسائل الـتي أثارهـا الـس بـشأن الاسـتعراض الـسنوي لمعـدلات                     - ٨٤٩
بدل الإقامة اليومي، اتخذت اللجنة عدة خطوات لضمان الوفاء على نحو أفـضل بأهـداف هـذا             

ولم تـرد بيانـات تتـصل     .مـن نظاميهـا الأساسـي والـداخلي    ) ب (١١الاستعراض وفقـا للمـادة   
عـدة سـنوات بـسبب مـا تواجهـه الوكالـة المـسؤولة عـن هـذه البيانـات،               بالبلدان الإسكندنافية ل  

ــوظفين     ــن نقــص في الم ــب المفوضــية في    .وهــي مفوضــية شــؤون اللاجــئين، م ــغ مكت ــد أبل وق
تــسليم مــسؤولية جميــع الدراســات الاستقــصائية للجنــة الخدمــة آخــذ في بروكــسل اللجنــة بأنــه 

ويـتم ذلـك عقـب مناقـشات      .مم المتحدة الإنمـائي المدنية الدولية المتعلقة ببلجيكا إلى برنامج الأ
  .مع المنسق المقيم للبرنامج الإنمائي في بروكسل وبالاتفاق معه

ــدا     - ٨٥٠ ــا تأكي ــة حالي ــة الدولي ــة الخدمــة المدني ــا وتنتظــر لجن ــد مــن   ائي لهــذا الترتيــب الجدي
ات الاستقـصائية   البرنامج الإنمائي في نيويـورك، الـذي سـيكون جهـة التنـسيق المركزيـة للدراس ـ               

فبرايـر  / شـباط ٩وأرسلت اللجنة، بعد علمها ذه المسألة، رسالة مؤرخة  .لبدل الإقامة اليومي
 إلى جميع رؤسـاء شـؤون المـوظفين في هـذه الوكـالات، تطلـب إلـيهم مـساعدة اللجنـة                      ٢٠٠٦

اض في إنجاز استعراض بـدل الإقامـة اليـومي وتلـتمس تعـاوم فيمـا يتعلـق بالاسـتعر               ) كل عام (
وتعتزم أمانة اللجنـة إبقـاء المـسألة قيـد الاسـتعراض الـدقيق        .الحالي لمعدلات بدل الإقامة اليومي

 .وبذل كل ما في وسعها لضمان تنقيح معدلات بدل الإقامة اليومي في الوقت المناسب
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 الغش والغش المفترض - ٢٢ 

اسـي والإداري الماليـان   أبلغت الإدارة الـس، علـى نحـو مـا يقـضي بـه النظامـان الأس            - ٨٥١
للأمم المتحدة، عن سبع حالات غش وغـش مفتـرض حـدثت خـلال فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                     

 .)٥٠(٢٠٠٥يونيه / حزيران٣١

عنـها في   المبلـغ   أبلغت الإدارة الس بأا لم تتكبد خسائر مالية في الحـالات الـست               و - ٨٥٢
 الإدارة أن تسترد بالكامـل الخـسائر الـتي    ويتعين على .أدناه) د(و ) ج(و ) ب(و ) أ(الفقرات 

 ):هـ(تكبدا في الحالة المبلغ عنها في الفقرة 

تتــصل ثــلاث حــالات بإصــدار شــيكات دون إذن مــسحوبة علــى الحــساب      )أ( 
)  دولار ٥٧ ٧٠٠تم الإصـدار مـرتين بمبلـغ كلـي قـدره            (المصرفي لمنتدى الأمم المتحـدة للتنميـة        

 ٨ ٠٠٠حالـة واحـدة بمبلـغ قـدره         (م المتحدة المـدرة لإيـرادات       والحساب المصرفي لأنشطة الأم   
ولم يفقـد أي مبلـغ مـن أمـوال      .من جانب أشخاص مجهولين غير مأذون لهم بإصدارها) دولار

الأمــم المتحــدة وجــرى إبــلاغ هــذه الحــالات إلى مــصرف المــسحوب عليــه ومكتــب خــدمات   
 الرقابة الداخلية؛

ــون في    )ب(  ــدم أشــخاص مجهول ــل /ان نيــس١٥ق ــزورا بمبلــغ   ٢٠٠٤أبري ــيكا م  ش
لـصرفه مـن الحـساب المـصرفي        ) لم تفصح الإدارة عن مقابله بالـدولار      ( بيزو شيلي    ٦٨٩ ٥٠٠

ولم تتكبـد الأمـم المتحـدة     . في شـيلي للجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 .نـة بالمـسألة في وقـت لاحـق        خسائر مالية لأن أمين الصندوق قـد اكتـشف التزويـر وأبلـغ اللج             

اللجنـة للتقليـل إلى أدنى حـد مـن إمكانيـة تكـرار ذلـك، فقـد واصـلت تقلـيص             تلك  وسعيا من   
 إصدار الشيكات إلى أدنى حد واللجوء بدلا من ذلك إلى تحويل الأموال إلكترونيا؛

في حالة أخرى باللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي،              )ج( 
ــغ    ــاتورتين بمبل ــة ف ــه زورت موظف ــن منحــة    ا دولار٩٤٦مجموع ــة بمــصروفات م ــة مطالب  كقيم

واكتشف المساعد المـالي التزويـر وهـو يـستعرض المطالبـة       .٢٠٠٣التربية الخاصة لابنها في عام 
وقد أدرج المبلغ على أنه مـستحق القـبض مـن الموظفـة، علـى أن يخـصم مـن                     .تمهيدا لتسويتها 

الأمــم سر ، وبالتــالي لم تخــا دولار١ ٦٦٧وقــدره ) في الــصندوق الخــيري(ا المبلــغ المــستحق له ــ
لاقترافهـا   ٢٠٠٥فبرايـر  / شـباط ١في ر الموظفة دون سابق إنـذا فُصلت وقد  . أي أموالالمتحدة

ولكي تعزز اللجنة ضوابطها فقد كفت عن قبول النسخ غـير المـأذون ـا     .سوء سلوك جسيما
 لدفع؛ما يثبت اشترط أن يقدم مع مطالبات منحة التعليم من فواتير المطالبات وأصبحت ت

__________ 
 باستثناء الحالات المتصلة بعمليات حفـظ الـسلام وكيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، الـتي يبلـغ الـس عنـها                         )٥٠( 

 .على حدة
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اكتشفت اللجنة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي أيـضا                 )د( 
 حالـة تزويـر لفـاتورة بمـصروفات منحـة التربيـة             ٢٠٠٤أثناء تجهيز مطالبات منحة التعليم لعـام        

بلغ المدرج في الفـاتورة المقدمـة مـن الموظـف     وكان الم .٢٠٠٤ظفين لعام لأبن أحد الموالخاصة 
 . عن المبلغ المـدرج في الفـاتورة الـتي أصـدرها أخـصائي التربيـة الخاصـة            ا دولار ٩٤٣يزيد بمبلغ   

وقد أدرج المبلغ على أنه مستحق القبض من الموظف، على أن يخـصم مـن المبلـغ المـستحق لـه                
 .لأمــم المتحــدةلأي أمــوال فقــد  لم توبالتــالي. ا دولار١ ٧٤٨وقــدره ) في الــصندوق الخــيري(

 .، فُــصل الموظــف دون ســابق إنــذار لإتيانــه ســوء ســلوك جــسيما ٢٠٠٥يوليــه / تمــوز١١وفي 
وسعيا من اللجنة لتعزيز ضوابطها، فإا تطلب أن يقـدم مـع مطالبـات منحـة التعلـيم مـا يثبـت           

منحــة التربيــة الــدفع، وتــشترط تــوخي مزيــد مــن الدقــة في تفحــص مطالبــات المــصروفات مــن  
 الخاصة والإذن بتسويتها، بما في ذلك الحصول على إذن من العيادة الطبية للجنة؛

هناك حالة واحدة قام فيها موظـف في مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا بتزويـر          )هـ( 
ويقـوم   ).لم تفـصح الإدارة عـن المبـالغ       (خمس شهادات مدرسـية للمطالبـة باسـتحقاقات إعالـة           

وجــرى إــاء خدمــة الموظــف بعــد  .إجراءات لاســترداد هــذه المبــالغ بالكامــلالمكتــب حاليــا بــ
 .استنفاده استحقاقات الإجازة المرضية
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 شكر وتقدير  -دال  
يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يعــرب عــن تقــديره للأمــين العــام للأمــم المتحــدة،  - ٨٥٣

يينـا، والأمنـاء التنفيـذيين للجـان        والمديرين العامين لمكاتب الأمم المتحدة في جنيـف ونـيروبي وف          
الإقليمية، ومفوض الأمم المتحدة الـسامي لحقـوق الإنـسان، ومـسجل محكمـة العـدل الدوليـة،                   

ــة     ــاد(والأمــين العــام لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ، ورئــيس وحــدة التفتــيش  )الأونكت
، ورئــيس مجلــس مــديرها أو أو التــدريب/ والأمنــاء لمعاهــد البحــثمجــالس ؤســاء المــشتركة، ور

محافظي كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة، ورؤسـاء مـصالحهم ومـوظفيهم لمـا قـدموه مـن                       
 .تعاون ومساعدة

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(
 )كبير مراجعي الحسابات(

 قيالف. شوكت أ) توقيع(
 في المراجع العام للحسابات

 وب أفريقياــــة جنــــجمهوري

 سيغانفيليب ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

 

 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨

لتقريـر  الأصـلي   نكليـزي   لالم يوقع أعضاء مجلس مراجعي الحسابات إلا على الـنص ا           :ملاحظة
 .مراجعي الحسابات



A/61/5 (Vol. I) 

 

229 06-44693 
 

  الأولالمرفق

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١فيذ التوصيات في حالة تن  
  

 الموضوع

ــرة ســنتين   أول فت
تقـــــــدم عنـــــــها  

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت تقارير

ــارة إلى  الإشــــــــــ
موضــع ورودهــا   
 في هذا التقرير

– ١٩٩٨لــــس لفتــــرة الــــسنتين اتقريــــر 
 )أ(١٩٩٩

      

نظـــام: نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل   
 لإبلاغا

  ١  ١٠١ الفقرة  ١٩٩٩-١٩٩٨

  ١  ١٠٨ الفقرة  ١٩٩٩-١٩٩٨ قسائم الصرف الداخلية المحولة إلكترونيا

ــر  ــسنتين  اتقريــ ــرة الــ -٢٠٠٠لــــس لفتــ
 )ب(٢٠٠١

      

 :نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوثــائق 

 التقارير المولدة
 ١٦٩الفقرتـــــــان   ٢٠٠١-٢٠٠٠

 ١٧٣ و
 ٢  

 مـــستعمليرضـــالمـــدى الاســـتعراض الـــشامل 
 نظام المعلومات الإدارية المتكامل وتوقعام

  ١  ١٧٨ الفقرة  ٢٠٠١-٢٠٠٠

اللجنــة(عــدم دفــع الإيجــار  :اللجــان الإقليميــة
ــا ــصادية لأفريقيـ ــن ؛)الاقتـ ــر مـ ــتثمار أكثـ اسـ

اللجنـــــــــة الاقتـــــــــصادية( دولار ١٠٠ ٠٠٠
التمويـل ؛)والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ    

اللجنـة(ع في مجال التعاون التقني      المسبق لمشاري 
ــة البحــر ــة ومنطق ــا اللاتيني ــصادية لأمريك الاقت

 )الكاريبي

  ٣  ٢٧٥ الفقرة  ٢٠٠١-٢٠٠٠

إدارة شـــــؤون الجمعيـــــة العامـــــة والمـــــؤتمرات
المعــايير المحــددة ومؤشــرات الأداء وآليــة إبــداء(

وإنــشاء نظــام محوســب متكامــل يــربط الآراء؛
ــع ال ــ   ــات جمي ــد بيان ــين قواع ــسامب شعب والأق

ــدات؛ ــد والوحـ ــام لقواعـ ــو نظـ ــع نحـ والتوسـ
 )البيانات ذي طاقة أكبر

 ٢٧٩الفقـــــــرات   ٢٠٠١-٢٠٠٠
 ٢٨٥ و ٢٨٢ و

 ٣  

ــسنتين    ــرة الــ ــر الــــس لفتــ -٢٠٠٢تقريــ
 )ج(٢٠٠٣

      

  ١   ٣٦ الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مبالغ مستحقة الدفع لمصدر التمويل
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 الموضوع

ــرة ســنتين   أول فت
تقـــــــدم عنـــــــها  

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت تقارير

ــارة إلى  الإشــــــــــ
موضــع ورودهــا   
 في هذا التقرير

 ٧٤الفقرات من    ١  ٣٩ الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مبالغ مستحقة الدفع منذ مدة طويلة
 ٧٧إلى 

  ١   ٤٣ الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢  الأخرىالدفعحسابات 

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٤٥ الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الممتلكات المستهلكة وغير المستهلكة
 ١١٧ى ـإل ١١٤

ــازة الــــــسنوية الالتزامــــــات المتعلقــــــة بالإجــــ
وباســتحقاقات ايــة الخدمــة واســتحقاقات مــا

 دبعد التقاع

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٤٧ الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ١٣٤ى ـإل ١٣٢

 ٥٢الفقرتان   ١٩٩٩-١٩٩٨ الصناديق الاستئمانية الخاملة
 ٥٤ و

الفقـــــرات مـــــن   ٢ 
 ١٤٣ى ـ إل١٣٦

ــصناديق ــة للــــ ــة والختاميــــ ــارير المرحليــــ التقــــ
 الاستئمانية العامة وضبط ميزانياا

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٥٦الفقرة   ١٩٩٩-١٩٩٨
 ١٨٦ى ـإل ١٨٤

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٦٢الفقرة   ١٩٩٩-١٩٩٨ تقديم تقارير استخدام الأموال
 ١٩٩ى ـإل ١٩١

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٦٧الفقرة   ٢٠٠١-٢٠٠٠ التقارير المالية النهائية
 ٢٠٥ى ـإل ٢٠٠

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٧٠الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التقارير السردية النهائية
 ٢١٢إلى  ٢٠٦

 ٧٧الفقرتان  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التنسيق :تتكنولوجيا المعلومات والاتصالا
 ٧٩ و

  ٢  

ــصالات   ــات والاتـــ ــا المعلومـــ  :تكنولوجيـــ

 الاستراتيجيات
  ١   ٨٦الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢

تقــديم :تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات  
 التقارير والتقيـيـم

  ١  ٨٩الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢

المعلومـات :تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 قاتوإدارة التطبي

 ٩٥الفقرتان   ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ٩٧ و

 ٢  

مهـارات :تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات   
 استغلال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  ١  ٩٩الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢

ــصالات  ــا المعلومــات والات ــايير :تكنولوجي المع
 والممارسات التشغيلية

الفقـــــرات مـــــن   ١  ١٠٢الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ٢٣٣إلى  ٢٢٨
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 الموضوع

ــرة ســنتين   أول فت
تقـــــــدم عنـــــــها  

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت تقارير

ــارة إلى  الإشــــــــــ
موضــع ورودهــا   
 في هذا التقرير

التــسليم :لوجيــا المعلومــات والاتــصالاتتكنو
 والدعم

 ١١٦الفقرتان  ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ١٢٠و 

  ٢  

  ١   ١٢٦الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الرقابة :تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــة المتكامــل   الوحــدة :نظــام المعلومــات الإداري
 المالية

 ١٣١الفقرتان  ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ١٣٥و 

  ٢  

وحــدة :تكامــلنظــام المعلومــات الإداريــة الم  
 شؤون الموظفين

 ١٣٩الفقرتان  ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ١٤٢و 

الفقـــــرات مـــــن   ٣  ١٤٤الفقرة 
 ٢٧٨إلى  ٢٧٦

ــل  ــة المتكامـ ــات الإداريـ ــام المعلومـ دمـــج :نظـ
ــات ــداد البيان ــبعض وإع ــضها ال ــارير في بع التق

 المالية

الفقـــــرات مـــــن   ١  ١٤٨الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ٢٨٢إلى  ٢٧٩

الانتقـال إلى :كاملنظام المعلومات الإدارية المت
ــم ــب الأمـ ــات في مكتـ ــشوف المرتبـ ــام كـ نظـ

 المتحدة في جنيف

  ٢  ١٥٤الفقرة  ١٥١الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢

  ١   ١٧٥الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ منهجية إعادة تقدير التكاليف في الميزانية

  ١   ١٨٨الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ تخطيط البرامج والميزنة على أساس النتائج

 ٣٤٨الفقرتـــــان  ١  ١٩٣الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التقارير الموجزة
 ٣٤٩و

الفقـــــرات مـــــن   ١  ١٩٦الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ نظام تخصيص الموارد
 ٣٥٣إلى  ٣٥٠

 ١٩٨الفقرتان  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ رصد المشاريع المنفذة وطنيا
 ٢٠٠و 

  ٢  

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٢٠٤الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التنبؤ بتدفق النقدية
 ٤١٩إلى  ٤١٧

ات تجهيـــز البيانـــات لأغـــراضاســـتخدام أدو
 إدارة النقدية

الفقرة    ٢٠٠١-٢٠٠٠
٢٠٨ 

 ٢٦٥الفقرتـــــان  ١
 ٢٦٦و

الحاجة إلى مبادئ توجيهيـة وإجـراءات ولجـان
 استثمارية في المكاتب البعيدة عن المقر

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٢١١الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ٢٧١إلى  ٢٦٧

  ١  ٢١٤الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ العمل بإجراء للكشف عن خسائر الاستثمار

الفقـــــرات مـــــن   ٢  ٢١٦الفقرة  ٢١٨الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ تخطيط المشتريات
 ٥٢٢إلى  ٥١٥
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 الموضوع

ــرة ســنتين   أول فت
تقـــــــدم عنـــــــها  

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت تقارير

ــارة إلى  الإشــــــــــ
موضــع ورودهــا   
 في هذا التقرير

 ٥٣٣الفقرتـــــان  ١  ٢٢٢الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ اإدارة طلبات التوريد وتعديلا
 ٥٣٤و

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٢٢٤الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ قائمة الموردين
 ٥٤١إلى  ٥٣٧

دة بيانــــاتإصــــلاح نظــــام الــــشراء، وقاعــ ــ  
ــاءات ــشاركة في العطـــــ ــدعويين إلى المـــــ المـــــ

 والفائزين ا

  ١   ٢٢٩الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢

  ١  ٢٣٦الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الاستقلال ومدونة الأخلاق

  ١  ٢٣٨الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ أداء الموردين

الفقـــــرات مـــــن   ١  ٢٤١الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الخدمات المشتركة بين الوكالات
 ٥٧٤إلى  ٥٧٢

 ٦٥٠الفقرتـــــان  ١  ٢٥٤الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ إدارة تدريب الموظفين
 ٦٥١ و

 ٦٥٢الفقرتـــــان  ١  ٢٥٦الفقرة   ٢٠٠١-٢٠٠٠ الاستشاريون وفرادى المتعاقدين
 ٦٥٣ و

  ١  ٢٦٣الفقرة   ٢٠٠١-٢٠٠٠ مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ــة   ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــأخر :مكتـــب خـ تـ
 الإبلاغ عن النتائج

  ١  ٢٦٧الفقرة   ١٩٩٩-١٩٩٨

 ٧٩٠الفقرتـــــان  ١  ٢٨٤الفقرة   ٢٠٠١-٢٠٠٠نظام إدارة الأصول :البعثات السياسية الخاصة
 ٧٩١ و

معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحـوث الجريمـة
 والعدالة

 ٢٨٧الفقـــــــرات   ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ٢٩٢ و ٢٩٠ و

 ٦٤٢الفقرتـــــان  ٣ 
 ٦٤٣ و

  ١   ٢٩٨الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح

ــة ــوث التنميـــ ــدة لبحـــ ــم المتحـــ ــد الأمـــ معهـــ
 الاجتماعية

 ٣٠٦الفقرتـــــــان   ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 ٣١١ و

 ٢  

  ١  ٣١٥الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 ٣١٨الفقـــــــرات   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
 ٣٢٤ و    ٣٢١ و

 ٣٢٦و 

 الفقـــــرات مـــــن  ٤ 
 ٨١٨إلى  ٨٠٤
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ــرة ســنتين   أول فت
تقـــــــدم عنـــــــها  

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت تقارير

ــارة إلى  الإشــــــــــ
موضــع ورودهــا   
 في هذا التقرير

الفقرة    ٢٠٠٣-٢٠٠٢ محكمة العدل الدولية
٣٣٠ 

١  

الفقـــــرات مـــــن   ٢  ٣٣٤الفقرة  ٣٣٢الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ لجنة الخدمة المدنية الدولية
 ٨٣٧إلى  ٨٣٢

  ١  ٣٤٩الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التوعية بالغش وخطة وسياسة منعه

       اموع

  ٧٩ ٢ ٥٦ ٢١  العدد 

  ١٠٠ ٣ ٧١ ٢٦  ةالنسبة المئوي 
 

، الــد الأول، (A/55/5) ٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الخامــسة والخمــسون، الملحــق رقــم   انظــر  )أ( 
 .الفصل الثاني

ــر المرجـــع نفـــسه،    )ب(  ــسون، الملحـــق رقـــم     انظـ ، الـــد الأول والتـــصويب  (A/57/5) ٥الـــدورة الـــسابعة والخمـ
)A/57/5/Corr,1( لد الأول، الفصل الثاني ا. 

 .، الد الأول، الفصل الثاني(A/59/5) ٥الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  المرجع نفسه، )ج( 
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 المرفق الثاني
  

 الـتي روجعـت حـساباا خـلال فتـرة الـسنتين             مؤسـساا مكاتب الأمم المتحدة و     
 )أ(٢٠٠٥-٢٠٠٤

 
 الموقع المكتب

 نيويورك مقر الأمم المتحدة
 نيويورك مكتب الشؤون القانونية

 نيويورك مكتب الممثل الخاص للأمين العام للأطفال والصراعات المسلحة
 نيويورك إدارة الشؤون السياسية
  البعثات السياسية الخاصة

 بيساو  بيساو-مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا 
 بانغي هورية أفريقيا الوسطىمكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جم

 غزة نسق الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسطالممكتب 
 نيويورك إدارة شؤون نزع السلاح

 نيويورك إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
 نيويورك إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

 نيويورك إدارة شؤون الإعلام
 ويوركني إدارة الشؤون الإدارية

 نيويورك صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
 نيويورك لجنة الخدمة المدنية الدولية

 نيويورك المخطط العام لتجديد مباني المقر
  مكاتب الأمم المتحدة البعيدة عن المقر

 نيروبي مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
 فيينا مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 جنيف تحدة في جنيفمكتب الأمم الم
  اللجان الإقليمية

 جنيف اللجنة الاقتصادية لأوروبا
 أديس أبابا اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 سانتياغو مقر اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 مكسيكو المقر دون الإقليمي للجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 بورت أوف سبين المقر دون الإقليمي للجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 بانكوك مقر اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
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مركز آسـيا والمحـيط الهـادئ للهندسـة والميكنـة الـزراعيتين التـابع للجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة
 بيجين ا والمحيط الهادئلآسي

مركز آسيا والمحيط الهادئ لنقل التكنولوجيا التابع للجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط
 نيودلهي الهادئ

مركز التخفيف من وطأة الفقر من خلال تنمية المحاصيل الثانويـة في آسـيا والمحـيط الهـادئ التـابع
 بوغور، إندونيسيا والمحيط الهادئللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا 

المعهــد الإحــصائي لآســيا والمحــيط الهــادئ التــابع للجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط
 تشيبا، اليابان الهادئ

 بيروت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا
 لاهاي محكمة العدل الدولية

 جنيف وحدة التفتيش المشتركة
 سانتو دومينغو لي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأةالمعهد الدو

 تورينو، إيطاليا معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة
 جنيف )الأونكتاد(مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

 نيويورك وجنيف مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 رينوتو كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 
) مـــوجز جميـــع الـــصناديق( في البيانـــات الماليـــة امعـــة والمؤســـساتتـــرد حـــسابات المكاتـــب  )أ( 

 .المتحدة للأمم
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 المرفق الثالث
  

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الصناديق الاستئمانية الخاملة في   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 تاريخ الخمول صندوقرصيد ال رمز الصندوق الصندوق الاستئماني

صــندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني لتــدريب فريــق
 ١٩٩١-١٩٩٠ ١١٨ UTA الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال

ــصومال ــرطة الــ ــوة شــ ــتئماني لقــ ــصندوق الاســ الــ
الحــساب الفرعــي للــصندوق الاســتئماني للقيــادة(

 ١٩٩٥-١٩٩٤ ٣١٣ SUA )الموحدة  للصومال
ئماني للإعـــــلام ضـــــد الفـــــصلالـــــصندوق الاســـــت

 ٢٠٠٣-١٩٩٧ ٢٨٢ UAA العنصري
 ١٩٩٩-١٩٩٨ ١ ١٥٦ KCA الصندوق الاستئماني لكمبوديا

  ١٣ ٨٩٠ TYA الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور الشرقية
ــابع ــة التـ ــشاريع الخاصـ ــتئماني للمـ ــصندوق الاسـ الـ

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٣١ AAA للجنة الخاصة لمناهضة الفصل العنصري
ــةالـــــص ــوة الدوليـــ ــدعم القـــ ــتئماني لـــ ندوق الاســـ

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢١ ANS للمساعدة الأمنية في أفغانستان
الــصندوق الاســتئماني للأنــشطة المتــصلة بالجوانــب

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ١ APA عمليات حفظ السلاملالإدارية والمتعلقة بالميزانية 
ــديم ــوارئ لتقـ ــالات الطـ ــتئماني لحـ ــصندوق الاسـ الـ

ــسانية للع ـــ ــساعدة الإنـ ــاطقالمـ راق والكويـــت والمنـ
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٣٦٤ BRA  الإيرانية- التركية والعراقية -الحدودية العراقية 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٦٦٢ CEA صندوق التبرعات لعملية السلام في كمبوديا
الــصندوق الاســتئماني لإعــادة اللاجــئين والمــشردين

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١١٦ CNA الكمبوديين إلى وطنهم
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤١٥ EDA ز العنصريلجنة القضاء على التميي

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٣٦ FDA الصندوق الاستئماني لس الأغذية العالمي
الــصندوق الاســتئماني لتمويــل فريــق مــراقبي العــالم

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٧٤ FTA الثالث للانتخابات في جنوب أفريقيا
الصندوق الاسـتئماني لمكتـب منـسق الأمـم المتحـدة

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٣٠١ GGA الخاص في الأراضي المحتلة
ــق في ــة للتحقي ــة الدولي ــتئماني للجن ــصندوق الاس ال
ــلحة في منطقـــة الـــبحيرات الكـــبرى تـــدفقات الأسـ

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٤٢٢ GSA بأفريقيا الوسطى
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 تاريخ الخمول صندوقرصيد ال رمز الصندوق الصندوق الاستئماني

الـــصندوق الاســـتئماني لمـــشاركة جميـــع الـــدول في 
الأنشطة ذات الصلة بالـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة         

متلازمـة  /لبـشرية العامة بشأن فيروس نقص المناعة ا     
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٧٧ HXA )الإيدز(نقص المناعة المكتسب 

ــومي    ــبراء الحكـ ــق الخـ ــتئماني لفريـ ــصندوق الاسـ الـ
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٩ LFA الدولي المخصص في الميدانين القانوني والمالي

صندوق التبرعـات لـدعم مـشاركة البلـدان الناميـة           
ــام     ــة لع ــسكان والتنمي ــدولي لل ــؤتمر ال  ١٩٩٤في الم

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٨١ PGA ته التحضيريةوعملي
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤ PMA )جنيف(متحف طوابع بريد الأمم المتحدة 

الصندوق الاسـتئماني لـدعم أنـشطة اللجنـة المعنيـة           
ــة     ــه غــير القابل ــسطيني لحقوق ــشعب الفل بممارســة ال

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٦ QPA للتصرف
الـــصندوق الاســـتئماني للمـــساعدة في إدارة النقـــل 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤٧ TSA انيةبالبعثات الميد
ــانش(الحـــساب الخـــاص  ــام ) رالـــف بـ للأمـــين العـ

 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ ٢٤٢ YEA للأغراض المتصلة بالسلام والأمن
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٣ YXA الهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأمل

الصندوق الاستئماني لإقامة تمثال لداغ همرشـولد،       
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٧ YYA منحة من مؤسسة بلاوشتاين

الــصندوق الفرعــي للــصندوق الاســتئماني للإغاثــة   
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١ ٨٥٣ BIA الإنسانية في العراق

الــصندوق الفرعــي للــصندوق الاســتئماني لبرنــامج  
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٠٢ EZA مساعدة الشرطة في البوسنة والهرسك

الــصندوق الفرعــي للمــساهمة الأمريكيــة في بعثــة      
الا في إطـــار  الأمـــم المتحـــدة للتحقـــق في غواتيمـ ــ  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٨٨ GJA الصندوق الاستئماني لعملية السلام في غواتيمالا
الــصندوق الفرعــي للــصندوق الاســتئماني لفريــق     
الخبراء العامل الحكومي الدولي المخصص للمعـايير       

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨ IGA الدولية للمحاسبة والإبلاغ
الـــصندوق الفرعـــي للـــصندوق الاســـتئماني لإدارة 

ين الأمــم المتحــدة والأردن تنفيــذا لقــرار الاتفــاق بــ
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٦٨ JOA )١٩٩٠ (٦٦١مجلس الأمن 

الصندوق الفرعي للـصندوق الاسـتئماني لـصندوق        
ــل      ــساعدة في تحمـ ــديم مـ ــل تقـ ــن أجـ ــات مـ التبرعـ
تكـــاليف الـــسفر إلى البلـــدان الناميـــة الأعـــضاء في  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣ TCA لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
الـــصندوق الفرعـــي للـــصندوق الاســـتئماني لإدارة 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ - UZA الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية
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الصندوق الفرعي للممتلكات الشخصية والعقاريـة
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٤ ٧٥٤ YCA الموصى ا للأمم المتحدة

ــراون ــاميش بــ ــصندوق  هــ ــي لــ ــصندوق الفرعــ الــ
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣ YDA للزمالات

لــصندوق الفرعــي للــصندوق الاســتئماني لمــساعدةا
ــدة في ــم المتحـ ــام للأمـ ــين العـ ــاص للأمـ ــل الخـ الممثـ

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٥٩ YNA بوروندي دعما لحفظ السلام
  ٢٧ ٤٥٤ ٣٥ اموع 
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 الفصل الثالث
  

 رأي مراجعي الحسابات  
 

 البيانـات المرقمـة     راجعنا البيانات المالية المرفقة، الخاصة بالأمم المتحدة، المؤلفـة مـن           
 ٥-١٠ إلى   ١-١٠ ومـن    ١-٩  و ١-٧  و ٢-٥  و ١-٥من الأول إلى العاشر، والجداول      

ديــسمبر / كــانون الأول٣١ومــا يــدعمها مــن ملاحظــات عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في        
وتقـع مـسؤولية هـذه البيانـات الماليـة علـى عـاتق         .، بما في ذلك التذييلان ألف وبـاء ٢٠٠٥

ومــسؤوليتنا هــي إبــداء رأي بــشأن هــذه البيانــات اســتنادا إلى  مــم المتحــدة الأمــين العــام للأ
 .مراجعتنا للحسابات

وقــد أجرينــا مراجعــة الحــسابات وفقــا للمعــايير الموحــدة لمراجعــة الحــسابات لفريــق  
المــراجعين الخــارجيين لحــسابات الأمــم المتحــدة، والوكــالات المتخصــصة والوكالــة الدوليــة   

وتقتـضي تلـك المعـايير أن نخطـط      .لمعـايير الدوليـة لمراجعـة الحـسابات    للطاقـة الذريـة، ومـع ا   
إذا كانـت البيانـات الماليـة خاليـة مـن       لمراجعة الحسابات ونجريها للتحقق بشكل معقول ممـا    

وتتضمن مراجعة الحسابات إجراء فحص، علـى أسـاس العيــنة، للأدلـة      .أي أخطاء أساسية
وتتـضمن مراجعـة الحـسابات أيـضا      . في البيانات الماليـة الداعمة للمبالغ والإقرارات الواردة

تقييم المبـادئ المحاسـبية المـستخدمة والتقـديرات الهامـة الـتي وضـعها الأمـين العـام، وكـذلك                     
ونعتقـد أن مراجعتنـا للحـسابات تتـيح أساسـا       .تقييما لطريقة عرض البيانات المالية عمومـا 

  .بشأامنا معقولا لإبداء رأي 

أن البيانات الماليـة تعـرض بوضـوح مـن جميـع الجوانـب الأساسـية الوضـع                 وفي رأينا    
، كمــا تعــرض نتــائج عملياــا  ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١المــالي للأمــم المتحــدة في  

وتــدفقاا النقديــة لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في ذلــك التــاريخ وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة  
 .الأمم المتحدة

 أن معــاملات الأمــم المتحــدة الــتي انتــهت إلى علمنــا، والــتي قمنــا  وفي رأينــا كــذلك 
 للنظـام المـالي للأمـم       ،بتدقيقها في إطار مراجعتنا، كانت مطابقة، من جميـع الجوانـب الهامـة            

 .المتحدة وللسند التشريعي
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ــرا مطــولا عــن           ــضا تقري ــالي، أصــدرنا أي ــن النظــام الم ــسابعة م ــادة ال ــى الم ــاء عل وبن
 . المتحدةمراجعتنا للأمم

  
 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(

 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(

 )كبير مراجعي الحسابات(

 الفقي. شوكت أ) توقيع(
 في جمهورية جنوب أفريقيا المراجع العام للحسابات

 سيغانفيليب ) توقيع(
 في فرنساالرئيس الأول لديوان المحاسبة 

 
 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨

 
لـرأي  الأصـلي  نكليـزي  لالم يوقع أعضاء مجلس مراجعـي الحـسابات إلا علـى الـنص ا     :ملاحظة

 .مراجعي الحسابات

 



A/61/5 (Vol. I) 

 

241 06-44693 
 

 الفصل الرابع
  

 المصادقة على صحة البيانات المالية  
 

 كـــانون ٣١أعـــدت البيانـــات الماليـــة للأمـــم المتحـــدة عـــن فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في   
وتتضمن هذه البيانات جميـع الـصناديق    .١٠-١٠٦ وفقا للقاعدة المالية ٢٠٠٣ديسمبر /ولالأ

 ،باســـتثناء الـــصناديق الخاصـــة بعمليـــات حفـــظ الـــسلام، ولجنـــة  الأمـــم المتحـــدة للتعويـــضات
وحـــساب الـــضمان الـــذي أنـــشأته الأمـــم المتحـــدة بموجـــب أحكـــام قـــرار مجلـــس الأمـــن           

شأا الأمم المتحدة بموجب أحكام قرارات مجلـس         وحسابات الضمان التي أن    ،)١٩٩٥( ٩٨٦
، والمحكمــة )١٩٩٩ (١٢٨٤و ) ١٩٩٢ (٧٧٨و ) ١٩٩١ (٧٠٦و ) ١٩٩١ (٦٨٧الأمــن 

الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الدولية لرواندا، حيث ترد حسابات هـذه الـصناديق في              
 .بيانات مالية مستقلة

ــة ا     ــسياسات المحاســبية الهام ــوجز ال ــرد م ــات في شــكل    وي ــداد هــذه البيان ــة في إع لمطبق
وتقدم هـذه الملاحظـات معلومـات وإيـضاحات إضـافية بـشأن        .ملاحظات على البيانات المالية

الأنشطة المالية التي اضطلعت ا المنظمة خلال الفترة المشمولة بالبيانات، والتي يتحمـل الأمـين             
 .العام مسؤوليتها الإدارية

 المالية المرفقة الخاصـة بـالأمم المتحـدة، المرقمـة مـن الأول         وأصادق على صحة البيانات    
  .إلى العاشر

 
 ساشوارين ) توقيع(

 المراقب المالي الأمين العام المساعد،
 

 ٢٠٠٦مارس / آذار٣١
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 الفصل الخامس
 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١ البيانــات المالية لفترة السنتين المنتهية في   

 البيان الأول
 )ب) (أ(يع صناديق الأمم المتحدةموجز جم

 
كــانون  ٣١ المنتهيــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين        

 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ـــام   ــصنـدوق العـ ال
والــــصناديـق ذات 

 الصلة 
 )البيان الخامس(

أنـــــــــــــــــــشطـــــة 
ـــاون  التعــــــــــــــــــــ

 التقنـــــي
)سسادالبيــان ال(

ــصناديــق  الــــــــــــــــــــ
الاسـتئمانية العامـــــــة  

 )السابعالبيــــان (

صــــــــــندوق معادلــــــــــة 
 الضرائب

 
 )الثامنالبيــــان (

ــول الرأسماليـــــــة   الأصـــــ
 وأعمال التشييد الجارية

 
 )التاسعالبيــــان (

ــة   ـــق خاصــــــ صناديـــــــــ
 أخـرى 

 )العاشرالبيـــــــان (

ــتبعادا ت اســــــــــــ
جميــــــــــــــــــــــــــع 

 الصناديـق
ـــوع امــــــــــــــــــــــــ

 ٢٠٠٥ 
امـــــــــــــــــــوع  

 )ج(٢٠٠٣ 

 الإيــرادات
 ٥١٧ ٨٨٢ ٢  ٣٦٩ ٦٦٥ ٣  - - ٨٠٢ ١٧ - - - ٥٦٧ ٦٤٧ ٣  الاشتراكات المقررة

 ٣٨٤ ٨٣٤  ١٤٦ ٣٠٣ ١  - ٤٩٢ ٥ - - ٤٨١ ٠٤٩ ١ ١٧٣ ٢٤٨ -  التبرعات

 ٤٥٥  ٨٢٩ ٥  - - - - - - ٨٢٩ ٥   المدرة لإيرادات صافي الأنشطة
الأمــوال المحصلة بموجب ترتيبـات فيمـا       

 ٢٧٣ ١٥١  ١٤٥ ١٩٢  - ٣١٥ ١٤٢ - - ٦٨٠ ٣ ١٥٠ ٤٦ -  بين المنظمات
 ٦٥٠ ١٢  ٨٩١ ٢٣  (٤٤٠ ٢٤٠) ٠٥٠ ١٥٤ ٤١٧ ٦٧ - - ٨٦٤ ٤٢ -  المخصصات من صناديق أخرى

 ٠٤٩ ١٠٨  ٤١٧ ١٠٨  (٢٩٧ ٧٩) ٢٣٥ ١٨١ - - - - ٤٧٩ ٦  إيرادات الخدمات المقدمة
 ٦٠٨ ١٠٦  ٧١٩ ٧٥  - ٨١٩ ٢٠ ٢٢١ ١ - ٤١٢ ٣٠ ١٣٣ ٧ ١٣٤ ١٦  إيرادات الفوائد
 ٢٤٨ ٤٥٨  ٧٦٧ ٤٨٥  (٣٩٨ ٤٣١) ٧٩٤ ١٣٩ ٤٤٤ ٤ ٨٥١ ٧٠٨ ٩٢٦ ٤٠ ٩٨٧ ١٦٣ ٢٢   متنوعةإيرادات أخرى

 ١٨٤ ٥٥٤ ٤  ٢٨٣ ٨٦٠ ٥  (١٣٥ ٧٥١) ٧٠٥ ٦٤٣ ٨٨٤ ٩٠ ٨٥١ ٧٠٨ ٤٩٩ ١٢٤ ١ ٣٠٧ ٣٤٥ ١٧٢ ٦٩٨ ٣  مجموع الإيرادات 
             النفقات

 ١٢٦ ٢٨٦ ٤  ٧٩٤ ٣١٨ ٥  (١٣٤ ٨١٩) ٠٠٤ ٥٨١ ٣٥١ ٦٩ ٦٩٣ ٦٦٩ ٤٤٧ ٩٢٨ ٢١٧ ٢٧٧ ٢١٦ ٦١٢ ٣  مجموع النفقات 
ــادة  ــص(زيــ ــن  ) اننقــ ــرادات عــ الإيــ
 ٠٥٨ ٢٦٨  ٤٨٩ ٥٤١  ٩٩٩ ٦٧ ٧٠١ ٦٢ ٥٣٣ ٢١ ١٥٨ ٣٩ ٠٥٢ ١٩٦ ٠٩٠ ٦٨ ٩٥٦ ٨٥  النفقات

 (٤٩٤ ١٣)  (٥٤٢ ٩)  ٣ ٨٩٠ - (٣٧٩ ٥) (٣٣٤) (١٢٣) (٥٩٩ ٤)  تسويات الفترات السابقة
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ـــام   ــصنـدوق العـ ال
والــــصناديـق ذات 

 الصلة 
 )البيان الخامس(

أنـــــــــــــــــــشطـــــة 
ـــاون  التعــــــــــــــــــــ

 التقنـــــي
)سسادالبيــان ال(

ــصناديــق  الــــــــــــــــــــ
الاسـتئمانية العامـــــــة  

 )السابعالبيــــان (

صــــــــــندوق معادلــــــــــة 
 الضرائب

 
 )الثامنالبيــــان (

ــول الرأسماليـــــــة   الأصـــــ
 وأعمال التشييد الجارية

 
 )التاسعالبيــــان (

ــة   ـــق خاصــــــ صناديـــــــــ
 أخـرى 

 )العاشرالبيـــــــان (

ــتبعادا ت اســــــــــــ
جميــــــــــــــــــــــــــع 

 الصناديـق
ـــوع امــــــــــــــــــــــــ

 ٢٠٠٥ 
امـــــــــــــــــــوع  

 )ج(٢٠٠٣ 

ــادة  ـــرادات ) اننقـــص(صـــافي زيـ الإيـ
 ٥٦٤ ٢٥٤  ٩٤٧ ٥٣١  ٠٠٢ ٦٨ ٥٩١ ٦٣ ٥٣٣ ٢١ ٧٧٩ ٣٣ ٧١٨ ١٩٥ ٩٦٧ ٦٧ ٣٥٧ ٨١  عــن النفقات

ـــورات  ــةوفـ ـــات  متحققـ ـــن التزامــــ  مــ
    فترات سابقة أو من إلغائها

ــويلات  ــصناديق  ) إلى(التحــــ ــن الــــ مــــ
 ٧٥٨ ٢٦  ٢٧٤ ٣١  - ٧٢٦ ٤ ٣٤٩ ١ ٦٠٣ ٣ - - ٥٩٦ ٢١  الأخرى

ــويلات  ــات  ) إلى(التحــــ ــن المنظمــــ مــــ
 (١٧)  (٣٦٩)  - ٣٥٥ ١ - - (٩٣٤ ٧) ٢١٠ ٦ -  الأخرى

 (٨٤٠ ٢١)  (٤٨٧ ١٠)  - - - - (٤٨٧ ١٠) - -  التحويلات إلى أعمال التشييد الجارية
 -  -  (٠٠٢ ٦٨) - ٠٠٢ ٦٨ - - - -  نحينالمبالغ المردودة للما

 (٠٩٨ ٩٥)  (١٨٥ ٤٥)  - - - - (٦٠٠ ٣٦) (٥٨٥ ٨) -  التحويلات من الفائض
ـــات   ـــرى للاحتياطيــــ ــسويـــات أخـــــ تـ

 ٨٠١ ٩  ١٧٥ ٣  - ١٨٥ ٨ (٦) (٣٨١ ٤) - ٦٥٢ (٢٧٥ ١)  وأرصدة الصناديق
ـات وأرصــــدة الــصناديق، في الاحتياطيــ
 ٠٦٥ ٠٩٩ ٢  ٢٣٣ ٢٧٣ ٢  - ٤٤٦ ٥٤٤ ٠٢٠ ٥٢٤ ٢٦٨ ٧٦ ٩٤١ ٦٦٨ ٢٤٤ ١٤٣ ٣١٤ ٣١٦  أول الفترة

ـــدة الــصناديـق    ـــات وأرصـ الاحتياطيـ
 ٢٣٣ ٢٧٣ ٢  ٥٨٨ ٧٨٣ ٢  - ٣٠٣ ٦٢٢ ٨٩٨ ٦١٤ ٢٦٩ ١٠٩ ٦٣٨ ٨٠٩ ٤٨٨ ٢٠٩ ٩٩٢ ٤١٧  في اية الفترة

 
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

وغوسـلافيا  لي تين الـدولي تينالمحكمحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وووالخاصة بالعراق،  للأمم المتحدة ة الضمان التابعاتحذفت حسابات حفظ السلام وحساب    )ب( 
 .ات المالية في مجموعات منفصلة من البيان تلك الحسابات حيث أدرجت،روانداوالسابقة 

 .ةالعرض الحاليطريقة أعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع  )ج( 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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 البيان الثاني
 )ب)(أ(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

  ٢٠٠٥ديسمبر /  كانون الأول٣١لأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في ا
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

ـــام ــصنـدوق العــ الـ
والـــــصناديـق ذات
ــصلة الـــــــــــــــــــــــــ

 )الخامس البيان(

أنــشطـــــة التعـــــــاون
ـــي التقنـــــــــــــــــــــــــــ

 )سسادال البيــــان(

ــصناديــق الــــــــــــــــ
ــتئمانية الاســــــــــــــ
العامـــــــــــــــــــــــــــة

)السابع البيــــان(

ــم ــندوق الأمـ صـ
ــة ــدة لمعادلـ المتحـ
ــضرائب الــــــــــــــ

)الثامن البيــــان(

الأصول الرأسمالية
وأعمـــال التـــشييد
ـــة الجاريــــــــــــــــــــ

)التاسعالبيــــان (

ــة ـــق خاصـ صناديــــ
أخــــــــــــــــــــــــــــرى

)العاشرا البيـــــــان(
استبعادات جميــــــع

 الصناديـق
امـــــــــــــــــــــــــوع

٢٠٠٥ 
امـــــــــــــــــــــــــوع

 )ج(٢٠٠٣

          الأصول
 ٧١٣ ٣٢٤  ٤٧٠ ٣٧٠ - ٨١٧ ٧١ ٧٩ -  ٧٣٥ ٢١٤ ٨٧٩ ٥٧ ٩٦٠ ٢٥  النقدية والودائع لأجل

)د(- ٦٧٥ ٢ - -  - - -  قصيرة الأجلالالاستثمارات   ١٦٠ ٧  ٦٧٥ ٢ 
)د(- ٧٦٧ ٤٦ - -  ١٨٢ ٢ - -  طويلة الأجلالالاستثمارات   ٣٥٥ ٣٨  ٩٤٩ ٤٨ 

 )هـ (شتركةالنقدية المصناديق 
 ٦٤٠ ٩٦٦  ٦٢٤ ٥٢٥ ١ - ٧٢٦ ٤١٠ ٩٥٠ ٣٤ -  ٤٥٧ ٤٨٤ ٢٦٤ ١٥١ ٢٢٧ ٤٤٤ 

قيـــد التحـــصيل مـــنالاشـــتراكات المقـــررة 
 ٢١٧ ٤٦٦  ١٢٦ ٣٦١ - ١٠٠ ٦ ١٩٧ ١٠ -  - - ٨٢٩ ٣٤٤  الدول الأعضاء

 ١٣٧ ١٤  ٢١٥ ٤٧ - - - -  ٢١٥ ٤٧ - -  التبرعات قيد التحصيل
ــا بــــينالمــــستحقة القــــبض ة رصــــدالأ فيمــ

)هـ((٦٥٨ ٥٦٣) ٠٨٠ ٦٩ ٨١١ ٧٨ ٦٢١ ١٢٣  ٢٧٣ ٤٣ ٧٠٠ ٣٢ ٥٤٣ ٣٧٨   الصناديق  ٦٤٤ ٣١٤  ٣٧٠ ١٦٢ 
 ٨٩١ ٣٩٦  ٣٢٨ ٥٢٩ - ٣٢٦ ١٠٥ ٨٤ ٩٩١ ٤٤  ٥٨٧ ٢٥٥ ٩٣٤ ٤٦ ٤٠٦ ٧٦  حسابات القبض الأخرى

 ٥٧٩ ٩٠  ٠٤٧ ٩٦ - ٢٧٩ ١ ٤٦٢ ٦ -  ٦٧٤ ٥٥٣ ٨ ٠٧٩ ٧٩  أصول أخرى
 ٨٩٧ ٤٣٧  ٨٩٧ ٤٣٧ - - ٨٩٧ ٤٣٧ -   الأراضي والمباني

 ٧١٦ ٢٢  ٧١٢ ٩٠ - - ٧١٢ ٩٠ -  أعمال التشييد الجارية

 ٩٤٩ ٠٧٩ ٣ ٤١٣ ٦٧٢ ٣(٦٥٨ ٥٦٣)٧٧٠ ١٩٢٧١٣ ٦١٢٦٥٩ ١٦٨ ١٢٣ ٠٤٨ ٣٣٠١ ٠٤٤٢٩٧ ٣٤٩ ١ مجموع الأصول

          الخصوم
 ٨٠٧ ٦  ٧٩٩ ٨ - ٢٣ ٦٩٨ ٥ -  - - ٠٧٨ ٣  الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما

 ٤٢٧ ٣٧٠  ٦٢٨ ٥٣١ - ٣٠٤ ٢١ ٨٦٣ ٢٥ ٣٣٧ ٥٩  ٢٢٦ ١٧٣ ٤١٣ ٤٢ ٤٨٥ ٢٠٩  الالتزامات غير المصفاة
ــصناديق مــستحقة    ــشتركة بــين ال أرصــدة م

)هـ((٦٥٨ ٥٦٣) ٥١٤ ٤٩ ٣٢٤ ٨ -  ٨٤٢ ٢٩ ٢٥٢ ٢٧ ٤٢٣ ٥٨٩  الدفع  ٦٦٠ ٢٥٧  ٦٩٧ ١٤٠ 
 ٨١٢ ١٦٠  ٤٥٧ ١٧٦ - ٠٥٢ ٢٠ ٤٠٩ ٤ ٦  ٣١٨ ٧ ٥٩١ ١٦ ٠٨١ ١٢٨  حسابات الدفع الأخرى
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ـــام ــصنـدوق العــ الـ
والـــــصناديـق ذات
ــصلة الـــــــــــــــــــــــــ

 )الخامس البيان(

أنــشطـــــة التعـــــــاون
ـــي التقنـــــــــــــــــــــــــــ

 )سسادال البيــــان(

ــصناديــق الــــــــــــــــ
ــتئمانية الاســــــــــــــ
العامـــــــــــــــــــــــــــة

)السابع البيــــان(

ــم ــندوق الأمـ صـ
ــة ــدة لمعادلـ المتحـ
ــضرائب الــــــــــــــ

)الثامن البيــــان(

الأصول الرأسمالية
وأعمـــال التـــشييد
ـــة الجاريــــــــــــــــــــ

)التاسعالبيــــان (

ــة ـــق خاصـ صناديــــ
أخــــــــــــــــــــــــــــرى

)العاشرا البيـــــــان(
استبعادات جميــــــع

 الصناديـق
امـــــــــــــــــــــــــوع

٢٠٠٥ 
امـــــــــــــــــــــــــوع

 )ج(٢٠٠٣

 ٠١٠ ١١  ٢٤٤ ٣١ - ٥٧٤ - -  ٠٩٩ ٢٨ ٥٨٦ ١ ٩٨٥  خصوم أخرى

 ٧١٦ ٨٠٦ ٨٢٥ ٨٨٨(٦٥٨ ٥٦٣)٤٦٧ ٢٩٤٩١ ٣٤٣٤٤ ٥٩ ٤٨٥ ٨٤٢٢٣٨ ٠٥٢٨٧ ٩٣١ مجموع الخصوم 

          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٣٩٩ ٨٤  ٠٦٩ ١١٦  ٧١٣ ٩٣ - -  ٣٥٦ ٢٢ - -  الاحتياطيات التشغيلية

 ٨٠٧ ١٠٤  ٦٠٩ ١٠٦  - - -  ٦٠٩ ١٠٦ - -  احتياطيات من أجل المخصصات
ــة مـــن الأرصـــدة المتـــصلة بالمـــشاريع الممولـ

 ٧٤١ ١٤٢  ٤٨٨ ٢٠٩  - - -  - ٤٨٨ ٢٠٩ -  المانحين
 ٦٧٥ ٤١٧  ٠٠٠ ١٠٠  - - -  - - ٠٠٠ ١٠٠  صناديق رأس المال المتداول

ــة المتــــصلة بالأراضــــي الــــصناديق الرأسماليــ
 ٢٧٥ ١٠١  ٦٧٥ ٤١٧  - ٦٧٥ ٤١٧ -  - - -  والمباني

 ٣٥٦ ٦٨  ٣٥٦ ٦٨  - - -  - - ٣٥٦ ٦٨  الفائض المستبقى المأذون به
 ٤٦٢ ١٢٢  ٤٨٢ ١٢٢  ٤٨٢ ٤٩ ٢٢٢ ٢٠ -  ٠٥٠ ٤ - ٧٢٨ ٤٨  أصل رأس مال الصناديق من التبرعات

 ٥١٨ ٢٣١ ١  ٩٠٩ ٦٤٢ ١  ١٠٨ ٤٧٩ ٠٠١ ١٧٧ ٢٦٩ ١٠٩  ٦٢٣ ٦٧٦ - ٩٠٨ ٢٠٠   التراكمي)العجز(الفائض 

 ٢٣٣ ٢٧٣ ٢ ٥٨٨ ٧٨٣ ٢- ٣٠٣ ٨٩٨٦٢٢ ٢٦٩٦١٤ ١٠٩ ٦٣٨ ٤٨٨٨٠٩ ٩٩٢٢٠٩ ٤١٧ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
مجموع الخـصوم، والاحتياطيـات وأرصـدة

   ٩٤٩ ٠٧٩ ٣ ٤١٣ ٦٧٢ ٣(٦٥٨ ٥٦٣)٧٧٠ ١٩٢٧١٣ ٦١٢٦٥٩ ١٦٨ ١٢٣ ٠٤٨ ٣٣٠١ ٠٤٤٢٩٧ ٣٤٩ ١ الصناديق
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

وغوسـلافيا  لي تين الـدولي تينالمحكمحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وووالخاصة بالعراق،  للأمم المتحدة ة الضمان التابعاتحذفت حسابات حفظ السلام وحساب    )ب( 
 . في مجموعات منفصلة من البيانات الماليةابات تلك الحس حيث أدرجت،روانداوالسابقة 

 .ةالحاليطريقة العرض أُعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع  )ج( 
 .ثل استثمارات في سندات وأذون خزانة وأوراق تجاريةيم )د( 
 .‘٣’ م - ٢انظر الملاحظة  )هــ( 

 المتحـدة  الأمـم والخاصـة بـالعراق، ولجنـة        للأمـم المتحـدة      ة الضمان التابع ـ  اتوحساب لقة بأنشطة حفظ السلام    المتع ،الأرصدة المشتركة فيما بين الصناديق    القروض و شمل  ت )و( 
 .يجر حذفهالم ، التي روانداووغوسلافيا السابقة لي تين الدوليتينالمحكمحسابات وللتعويضات، 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الثالث
 )ب)(أ(جز جميع صناديق الأمم المتحدةمو

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٥-٢٠٠٤التدفقات النقدية لفترة السنتين 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

ـــام   ــصنـدوق العـ ال
والـــصناديـق ذات 
ــصلة  الـــــــــــــــــــــــ

 )الخامس البيان(

أنشطـــــة التعـــــاون  
التقنـــــــــــــــــــــــــــــي 

 )سدساال البيــــان(

ــصناديق  الــــــــــــ
الاســـــــــــتئمانية 
ــة  العامـــــــــــــــــــ

 )السابع البيان(

ــم   ــندوق الأمــ صــ
ــة   ــدة لمعادلــ المتحــ
الـــــــــــــضرائـــــب 

 )الثامن البيــــان(

الأصول الرأسمالية  
وأعمـــال التـــشييد 
ـــة  الجاريــــــــــــــــــــ

 )التاسعالبيــــان (

ـــق خاصــة   صناديـــ
 البيـــــــــان(أخـــرى 
 )العاشر

ــتبعادات  الاســ
جميـــــــــــــــــــع  

 يقالصناد
ــوع امـــــــــــــــ

 ٢٠٠٥ 
امــــــــــــــــوع 

 )ج(٢٠٠٣ 

          التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
الإيــرادات عــن النفقــات ) نقــصان(صــافي زيــادة 

  ٥٦٤ ٢٥٤   ٩٤٧ ٥٣١   ٠٠٢ ٦٨   ٥٩١ ٦٣  ٥٣٣ ٢١   ٧٧٩ ٣٣   ٧١٨ ١٩٥   ٩٦٧ ٦٧   ٣٥٧ ٨١  )البيان الأول(

المـــستحقة  في الاشـــتراكات انالنقـــص) الزيـــادة(
 (٣٩٢ ٢١٣)   ٠١٣ ٧٢   -   ٣٨  (١٥١ ٣)   -  (٠٩٨ ٣٣)   -   ٢٢٤ ١٠٨  القبض

ــادة( ــص) الزي ــين    فيانالنق ــشتركة ب  الأرصــدة الم
  ٩٠٦ ٢٣٤   ٢٧٤ ١٥٢   ٥٩٩  (٣٠٤ ١٣)  (٩٢٣ ٣٦)  (٩١٦ ٢٩)  (٢٤٨ ٣٩)  ٤١٤ ٦   ٦٥٢ ٢٦٤  الصناديق المستحقة القبض

  ٥٣٩ ١٠٩  (٤٣٧ ١٣٢)   -  (٠٠٢ ٣٨)  (٨٣)  (٧١٧ ٢)  (١٧٢ ١٠١)   ٤٢٩   ١٠٨ ٩   في حسابات القبض الأخرىانالنقص) الزيادة(

 (٣٦٩ ٢)  (٤٦٨ ٥)   -  (٠٧٤ ١)  (٤٣٢ ٦)   ٤  (٣٧٣)   ٠٨٦ ١   ٣٢١ ١   في الأصول الأخرىانالنقص) الزيادة(

  في الاشتراكات أو المدفوعات  )انالنقص(الزيادة  
 (٠١٠ ١)   ٩٩٢ ١   -  (٥)   ٦٩٦ ٥   -   -   -  (٦٩٩ ٣)  المحصلة مقدما

  ٨٦٠ ٥   ٢٠١ ١٦١   -   ٨٥٠ ٣   ٦٠٩ ١٦  (٣٧٥)   ٢٦٤ ٧٧  (٤٣١ ٧)   ٢٨٤ ٧١   في الالتزامات غير المصفاة)انالنقص(الزيادة 

ــادة( ــص) الزي ــين    فيانالنق ــشتركة ب  الأرصــدة الم
 (٦٠٧ ١٣٨)  (٩٦٣ ١١٦)  (٥٩٩)   ٩٧١ ٣٩   ٣٢٥ ٦   -   ٦١٩ ٢   ٦٧٣ ٢  (٩٥٢ ١٦٧)  الصناديق المستحقة الدفع

  ٩٣٨ ٥   ٦٤٥ ١٥   -   ٤٦٦ ١١   ٨١٤ ٢   ٣   ٠٠٣ ١  (٢٨٣ ١٤)   ٦٤٢ ١٤   في حسابات الدفع)انالنقص(الزيادة 

 (٤٥٩)   ٢٣٤ ٢٠   -   ١٣٥   -   -   ١٩٢ ٢٠   ٩٩١  (٠٨٤ ١)   في الخصوم الأخرى)انالنقص(الزيادة 

 (٦٠٨ ١٠٦)  (٧١٩ ٧٥)   -  (٨١٩ ٢٠)  (٢٢١ ١)   -  (٤١٢ ٣٠)  (١٣٣ ٧)  (١٣٤ ١٦)  إيرادات الفوائد: ا منهاحوطرم

  ٣٦٢ ١٤٨   ٧١٩ ٦٢٤   ٠٠٢ ٦٨   ٨٤٧ ٤٥   ١٦٧ ٥   ٧٧٨   ٤٩٣ ٩٢   ٧١٣ ٥٠   ٧١٩ ٣٦١  صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية 

          ية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقد
ــادة( ــص) الزيـ ــتثمارات انالنقـ ــصيرة ال في الاسـ قـ

  ٤٤٧ ٥٧   ٤٨٥ ٤   -   ١٣٢   -   -   ٣٥٣ ٤   -   -  الأجل

طويلـــة ال في الاســـتثمارات انالنقـــص) الزيـــادة(
 (٤٩٣ ٤)  (٥٩٤ ١٠)   -  (٤٧٢ ١٠)   -   -  (١٢٢)   -   -  الأجل
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ـــام   ــصنـدوق العـ ال
والـــصناديـق ذات 
ــصلة  الـــــــــــــــــــــــ

 )الخامس البيان(

أنشطـــــة التعـــــاون  
التقنـــــــــــــــــــــــــــــي 

 )سدساال البيــــان(

ــصناديق  الــــــــــــ
الاســـــــــــتئمانية 
ــة  العامـــــــــــــــــــ

 )السابع البيان(

ــم   ــندوق الأمــ صــ
ــة   ــدة لمعادلــ المتحــ
الـــــــــــــضرائـــــب 

 )الثامن البيــــان(

الأصول الرأسمالية  
وأعمـــال التـــشييد 
ـــة  الجاريــــــــــــــــــــ

 )التاسعالبيــــان (

ـــق خاصــة   صناديـــ
 البيـــــــــان(أخـــرى 
 )العاشر

ــتبعادات  الاســ
جميـــــــــــــــــــع  

 يقالصناد
ــوع امـــــــــــــــ

 ٢٠٠٥ 
امــــــــــــــــوع 

 )ج(٢٠٠٣ 

 (٦٦٩ ٤٤)  (٩٨٤ ٥٥٨)   -  (٢٨٣ ٦٧)  (٤٩٣ ٨)   -  (٧٠٤ ٣١)  (٩٦٥ ٤٧)  (٥٣٩ ٤٠٣)  ةشتركالنقدية المصناديق  في انالنقص) الزيادة(

 (٨٣٥ ١٥)  (٩٩٦ ٦٧)   -   -  (٩٩٦ ٦٧)   -   -   -   -   أعمال التشييد الجارية فيانالنقص) الزيادة(

  ٦٠٨ ١٠٦   ٧١٩ ٧٥   -   ٨١٩ ٢٠   ٢٢١ ١   -   ٤١٢ ٣٠   ١٣٣ ٧  ١٣٤ ١٦  إيرادات الفوائد: مضافا إليها

ــة مــــن الأنــــشطة  تــــدفقات صــــافي   النقديــ
  ٠٥٨ ٩٩  (٣٧٠ ٥٥٧)  -  (٨٠٤ ٥٦)  (٢٦٨ ٧٥)   -   ٩٣٩ ٢  (٨٣٢ ٤٠)  (٤٠٥ ٣٨٧)  الاستثمارية

          الأنشطة التمويليةالتدفقات النقدية من 
 حققــة مــن التزامــات فتــرات ســابقة  توفــورات م

  ٧٥٨ ٢٦   ٢٧٤ ٣١   -   ٧٢٦ ٤   ٣٤٩ ١   ٦٠٣ ٣   -   -   ٥٩٦ ٢١  من إلغائها وأ

 (١٧)  (٣٦٩)   -   ٣٥٥ ١   -   -  (٩٣٤ ٧)   ٢١٠ ٦   -  من الصناديق الأخرى) إلى(التحويلات 

 (٨٤٠ ٢١)  (٤٨٧ ١٠)   -   -   -   -  (٤٨٧ ١٠)   -   -  من المنظمات الأخرى) إلى(التحويلات 

  -   -  (٠٠٢ ٦٨)   -   ٠٠٢ ٦٨   -   -   -   -  التحويلات إلى أعمال التشييد الحارية

 (٠٩٨ ٩٥)  (١٨٥ ٤٥)   -   -   -   -  (٦٠٠ ٣٦)  (٥٨٥ ٨)   -  المبالغ المردودة للمانحين

ــدة     ــات وأرصـــ ــرى للاحتياطيـــ ــسويات أخـــ تـــ
  ٨٠١ ٩   ١٧٥ ٣   -   ١٨٥ ٨  (٦)  (٣٨١ ٤)   -   ٦٥٢  (٢٧٥ ١)  الصناديق

ــدفقات صــافي   ــن ا ت ــة م ــشطة النقدي لأن
 (٣٩٦ ٨٠)  (٥٩٢ ٢١) (٠٠٢ ٦٨)   ٢٦٦ ١٤  ٣٤٥ ٦٩  (٧٧٨)  (٠٢١ ٥٥)  (٧٢٣ ١)   ٣٢١ ٢٠  التمويلية

في النقديـــــة ) انالنقـــــص(صـــــافي الزيـــــادة  
  ٠٢٤ ١٦٧   ٧٥٧ ٤٥   -   ٣٠٩ ٣  (٧٥٦)   -   ٤١١ ٤٠   ١٥٨ ٨  (٣٦٥ ٥)  والودائع لأجل

  ٦٨٩ ١٥٧   ٧١٣ ٣٢٤   -   ٥٠٨ ٦٨   ٨٣٥   -   ٣٢٤ ١٧٤   ٧٢١ ٤٩   ٣٢٥ ٣١  النقدية والودائع لأجل في أول الفترة

  ٧١٣ ٣٢٤   ٤٧٠ ٣٧٠   -   ٨١٧ ٧١   ٧٩   -   ٧٣٥ ٢١٤   ٨٧٩ ٥٧   ٩٦٠ ٢٥  النقدية والودائع لأجل في اية الفترة
  

 .٣انظر الملاحظة  )أ( 
وغوسـلافيا  لي تين الـدولي تينالمحكمحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وووالخاصة بالعراق،  للأمم المتحدة ة الضمان التابعاتحسابات حفظ السلام وحساب  حذفت   )ب( 

 . في مجموعات منفصلة من البيانات المالية تلك الحسابات حيث أدرجت،روانداوالسابقة 
 .ةالحاليطريقة العرض ي تتفق مع أُعيد تصنيف أرقام المقارنة لك )ج( 

 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية   
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 البيان الرابع
 صندوق الأمم المتحدة العام

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتمادات لفترة السنتين 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
   النفقات الاعتمادات 

 أجزاء وأبواب الاعتمادات
ــغ المعتمــد بموجــب المبل

 المدفوعات )أ(٦٠/٢٤٥القرار 
الالتزامات غـير

 الحرالرصيد  مجموع النفقات المصفاة

       تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما-الجزء الأول 
 ١٦٦ ١ ٢٩٣ ٦٢ ٧٦٩ ١ ٥٢٤ ٦٠ ٤٥٩ ٦٣    تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما - ١
 ٩٢٦ ٩ ٩٢٣ ٥٤٥ ١٩٥ ١٢ ٧٢٨ ٥٣٣ ٨٤٩ ٥٥٥  شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات - ٢

 ٠٩٢ ١١ ٢١٦ ٦٠٨ ٩٦٤ ١٣ ٢٥٢ ٥٩٤ ٣٠٨ ٦١٩  اموع   
   الشؤون السياسية-الجزء الثاني 

 ٤١٧ ٩ ٧١٠ ٤٧٦ ٤٧٧ ٦٧ ٢٣٣ ٤٠٩ ١٢٧ ٤٨٦  الشؤون السياسية - ٣
 ٥٧٤ ١٢٨ ١٧ ٣٨٠ ٧٤٨ ١٦ ٧٠٢ ١٧  نزع السلاح - ٤
 ٠٦٤ ٢ ٧٩٢ ٨٦ ٢٠٢ ٤ ٥٩٠ ٨٢ ٨٥٦ ٨٨  عمليات حفظ السلام - ٥
 ٧٣ ٧٦٩ ٥ ١٧٩ ٥٩٠ ٥ ٨٤٢ ٥  استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية - ٦

 ١٢٨ ١٢ ٣٩٩ ٥٨٦ ٢٣٨ ٧٢ ١٦١ ٥١٤ ٥٢٧ ٥٩٨  اموع   
   العدل والقانون الدوليان–الجزء الثالث 

 ١٤٧ ٦٨٤ ٣٣ ٧٥٠ ٩٣٤ ٣٢ ٨٣١ ٣٣  محكمة العدل الدولية - ٧
 ٣١٥ ١ ١٩٤ ٣٩ ٣٣٧ ١ ٨٥٧ ٣٧ ٥٠٩ ٤٠   القانونيةالشؤون - ٨

 ٤٦٢ ١ ٨٧٨ ٧٢ ٠٨٧ ٢ ٧٩١ ٧٠ ٣٤٠ ٧٤  اموع   
       التعاون الدولي لأغراض التنمية–الجزء الرابع 

  ٠٩١ ٢   ٨١٢ ١٣٨   ٦٧٨ ١   ١٣٤ ١٣٧  ٩٠٣ ١٤٠ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩
مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية - ١٠

 ١٠٨ ٩٩٠ ٣ ١٢٠ ٨٧٠ ٣ ٠٩٨ ٤  والدول الجزرية الصغيرة النامية

 ٨٩٤٣٧٤ ٥٧٨٣١٦٧ ٢٦٨٧ ٨ دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا - ١١
 ٦١٧ ٩٧٨ ١١٠ ٣٨٤ ١ ٥٩٤ ١٠٩ ٥٩٥ ١١١  التجارة والتنمية - ١٢
 - ٦٣٠ ٢٥ - ٦٣٠ ٢٥ ٦٣٠ ٢٥  منظمة التجارة العالمية/ الأونكتاد–مركز التجارة الدولية  - ١٣
 ١٢١ ٩١٤ ١٠ ١٤٥ ٧٦٩ ١٠ ٠٣٥ ١١  البيئة - ١٤
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   النفقات الاعتمادات 

 أجزاء وأبواب الاعتمادات
ــغ المعتمــد بموجــب المبل

 المدفوعات )أ(٦٠/٢٤٥القرار 
الالتزامات غـير

 الحرالرصيد  مجموع النفقات المصفاة

 - ٩٨٤ ١٥ ٤٨١ ٥٠٣ ١٥ ٩٨٤ ١٥  المستوطنـات البشرية - ١٥
 ٣٢٦ ٣٧٢ ١٠ ٣٥٩ ٠١٣ ١٠ ٦٩٨ ١٠   الجريمة والعدالة الجنائيةمنع - ١٦
 ٢٢٩ ٥٧٣ ٢٠ ٩٧٨ ٥٩٥ ١٩ ٨٠٢ ٢٠  المراقبة الدولية للمخدرات - ١٧
 ٨٦٦ ٣ ١٤٧ ٣٤٥ ٤٦١ ٥ ٦٨٦ ٣٣٩ ٠١٣ ٣٤٩  اموع   

       التعاون الإقليمي لأغراض التنمية-الجزء الخامس 
 ٢٩٠ ١ ٧٨٩ ٩٢ ٨٨١ ٤ ٩٠٨ ٨٧ ٠٧٩ ٩٤  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا - ١٨
 - ٩٣١ ٦٨ ٩٤١ ٩٩٠ ٦٧ ٩٣١ ٦٨  آسيا والمحيط الهادئالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في  - ١٩
 ١٢٢ ١ ٦٣٩ ٥٤ ٦٠٣ ٠٣٦ ٥٤ ٧٦١ ٥٥  التنمية الاقتصادية في أوروبا - ٢٠
التنميــة الاقتــصادية والاجتماعيــة في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر - ٢١

 ١٩٠ ٠٣٠ ٨٤ ٦٠٤ ١ ٤٢٦ ٨٢ ٢٢٠ ٨٤  الكاريبي

 ٣٠٣ ٨٣٠ ٤٩ ٧٢٧ ١ ١٠٣ ٤٨ ١٣٣ ٥٠  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا - ٢٢
 ٨ ٨٦٤ ٤٢ ٢٦٧ ٢ ٥٩٧ ٤٠ ٨٧٢ ٤٢  البرنامج العادي للتعاون التقني - ٢٣
 ٩١٣ ٢ ٠٨٣ ٣٩٣ ٠٢٣ ١٢ ٠٦٠ ٣٨١ ٩٩٦ ٣٩٥  اموع   

      ؤون الإنسانية حقوق الإنسان والش-الجزء السادس 
 ٩٦٢ ١ ٩٠٨ ٥٩ ٤٩٦ ٢ ٤١٢ ٥٧ ٨٧٠ ٦١  حقوق الإنسان - ٢٤
 ٧٣٦ ٢٨٣ ٦٦ ٥٣١ ٤ ٧٥٢ ٦١ ٠١٩ ٦٧  ساعدة للاجئينالمماية وتوفير الح - ٢٥
 - ٢٦٠ ٣٦ - ٢٦٠ ٣٦ ٢٦٠ ٣٦  اللاجئون الفلسطينيون - ٢٦
 ٦٧٩ ٢٣٦ ٢٣ ٨٣٩ ٣٩٧ ٢٢ ٩١٥ ٢٣  المساعدة الإنسانية - ٢٧
 ٣٧٧ ٣ ٦٨٧ ١٨٥ ٨٦٦ ٧ ٨٢١ ١٧٧ ٠٦٤ ١٨٩  اموع   

       الإعلام–الجزء السابع 
  ٩٠٢ ٢   ٥٣٧ ١٥٨   ٢١٢ ٢   ٣٢٥ ١٥٦  ٤٣٩ ١٦١ الإعلام - ٢٨
 ٩٠٢ ٢   ٥٣٧ ١٥٨   ٢١٢ ٢  ٣٢٥ ١٥٦  ٤٣٩ ١٦١ اموع   

      عم المشتركة خدمات الد-الجزء الثامن 
 ١٦٤ ٥٥٩ ١١ ٢١٨ ٣٤١ ١١ ٧٢٣ ١١  ةيلشؤون الإدارلمكتب وكيل الأمين العام  - ألف ٢٩
 ٣٣ ٨٩٨ ٢٨ ٦٢٣ ٢٧٥ ٢٨ ٩٣١ ٢٨  مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات - باء ٢٩
 ٦١٦ ٨٧٠ ٥٦ ٨٢٥ ١ ٠٤٥ ٥٥ ٤٨٦ ٥٧  مكتب إدارة الموارد البشرية - جيم ٢٩
 ٩٥٧ ١٢٣ ٢٢٧ ٣٤١ ١٤ ٧٨٢ ٢١٢ ٠٨٠ ٢٢٨  مكتب خدمات الدعم المركزية - دال ٢٩
 ٨٦٩ ٣٩٠ ١٠١ ٧٠٧ ٦ ٦٨٣ ٩٤ ٢٥٩ ١٠٢  الإدارة، جنيف - هاء ٢٩
 ٧٩ ٠٢٣ ٣٢ ٢٥٩ ١ ٧٦٤ ٣٠ ١٠٢ ٣٢  الإدارة، فيينا - واو ٢٩
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   النفقات الاعتمادات 

 أجزاء وأبواب الاعتمادات
ــغ المعتمــد بموجــب المبل

 المدفوعات )أ(٦٠/٢٤٥القرار 
الالتزامات غـير

 الحرالرصيد  مجموع النفقات المصفاة

 ٨٨ ٤٤٦ ١٥ ٢٦٠ ١٨٦ ١٥ ٥٣٤ ١٥  الإدارة، نيروبي -زاي  - ٢٩

 ٨٠٦ ٢ ٣٠٩ ٤٧٣ ٢٣٣ ٢٥ ٠٧٦ ٤٤٨ ١١٥ ٤٧٦  اموع   
      الرقابة الداخلية -الجزء التاسع 

 ٧٢٢ ٠٣٨ ٢٣ ٢٨٧ ٧٥١ ٢٢ ٧٦٠ ٢٣  الرقابة الداخلية - ٣٠

 ٧٢٢ ٠٣٨ ٢٣ ٢٨٧ ٧٥١ ٢٢ ٧٦٠ ٢٣  اموع   

الأنــشطـــة الإداريـــــة المــشتركـــة التمويــــل والمــصروفات -لعاشر الجزء ا
      الخاصة

 ٣٤٠ ٢٣٠ ١٠ - ٢٣٠ ١٠ ٥٧٠ ١٠  الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل - ٣١
 ٨٩١ ٣٠١ ٨١ ١٣٩ ١٦٢ ٨١ ١٩٢ ٨٢  المصروفات الخاصة - ٣٢

 ٢٣١ ١ ٥٣١ ٩١ ١٣٩ ٣٩٢ ٩١ ٧٦٢ ٩٢  اموع   
       النفقات الرأسمالية–الجزء الحادي عشر 

 ٠٨٥ ١ ٧٠٧ ١٠٣ ١١٧ ١٤ ٥٩٠ ٨٩ ٧٩٢ ١٠٤  التشييــد والتعديلات والتحسينــات وأعمال الصيانة الرئيسية - ٣٣

 ٠٨٥ ١ ٧٠٧ ١٠٣ ١١٧ ١٤ ٥٩٠ ٨٩ ٧٩٢ ١٠٤  اموع   
      ت الإلزاميـــة مــن مرتبات الموظفين الاقتطاعـــا–الجزء الثاني عشر 

 - ٣٠٣ ٤٣٠ - ٣٠٣ ٤٣٠ ٣٠٣ ٤٣٠  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين - ٣٤

 - ٣٠٣ ٤٣٠ - ٣٠٣ ٤٣٠ ٣٠٣ ٤٣٠  اموع   
      اب التنمية حس- الجزء الثالث عشر

 - ٠٦٥ ١٣ - ٠٦٥ ١٣ ٠٦٥ ١٣  حساب التنمية - ٣٥
 - ٠٦٥ ١٣ - ٠٦٥ ١٣ ٠٦٥ ١٣   الأمن والسلامة-  عشرالرابعالجزء 
 - ٣١٦ ١٢٧ ٩٥٠ ٥ ٣٦٦ ١٢١ ٣١٦ ١٢٧  الأمن والسلامة - ٣٦
 - ٣١٦ ١٢٧ ٩٥٠ ٥ ٣٦٦ ١٢١ ٣١٦ ١٢٧  اموع   
 ٥٨٤ ٤٣ ٢١٦ ٦١٢ ٣ ٥٧٧ ١٦١ ٦٣٩ ٤٥٠ ٨٠٠٣ ٦٥٥ ٣  اموع الكلي 

 
 . يشمل مبالغ تم نقلها فيما بين أبواب الميزانية بموافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية )أ(   
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 البيان الخامس
 )أ( والصناديق ذات الصلةصندوق الأمم المتحدة العام

 
ــسنتين    ــرة الـ ــصناديق لفتـ ــدة الـ ــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـ ــرادات والنفقـــات والـ ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الإيـ  المنتهيـ

 ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأممصندوق 
 العامالمتحدة 

صندوق رأس 
 ٢٠٠٣اموع  الحساب الخاص المال المتداول

اموع 
 )ب(٢٠٠١

      الإيرادات
 ٠١٧ ٨٥٧ ٢ ٥٦٧ ٦٤٧ ٣ - -٥٦٧ ٦٤٧ ٣ )ج(الاشتراكات المقررة

 ٤٥٥ ٥ ٨٢٩ - - )د(٥ ٨٢٩ صافي الأنشطة المدرة للإيرادات

 ١٤٠ ٧ ٤٧٩ ٦ - -٤٧٩ ٦ إيرادات الخدمات المقدمة

 ١٩٤ ١٤ ١٦ ١٣٤ ٦ ٧٥٣ -٣٨١ ٩ إيرادات الفوائد

)هـ(٢٢ متنوعة/إيرادات أخرى
 ٢٢٨ ٢٧ ٢٢ ١٦٣ ٣٠ -١٣٣ 

 ٠٣٤ ٩٠٦ ٢ ٣ ٦٩٨ ١٧٢ ٦ ٧٨٣ -٣٨٩ ٦٩١ ٣ مجموع الإيرادات 

      النفقات
 ٢٢٠ ٣٠٠ ٢ ٧١٢ ٦٩٧ ٢ - -٧١٢ ٦٩٧ ٢ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٤٠٠ ٦١ ٧٥١ ٧٤ - -٧٥١ ٧٤ السفر

 ١٤٠ ٨٠ ٥٦٥ ٩٧ - -٥٦٥ ٩٧ الخدمات التعاقدية

 ٢٤٢ ٢٣٩ ٦٥٢ ٣١٨ - -٦٥٢ ٣١٨ مصروفات التشغيل

 ٢٧٢ ١١٤ ٥٧٠ ٢٢٧ - -٥٧٠ ٢٢٧ المقتنيات

 ٣٠٦ ١٦٩ ٩٦٦ ١٩٥ - -٩٦٦ ١٩٥ نفقات أخرى

 ٥٨٠ ٩٦٤ ٢ ٢١٦ ٦١٢ ٣ - -٢١٦ ٦١٢ ٣ مجموع النفقات 

 )٥٨ ٥٤٦( ٨٥ ٩٥٦ ٦ ٧٨٣ - ١٧٣ ٧٩ الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 
 (٦٩٦) (٥٩٩ ٤) - -)و()٤ ٥٩٩( تسويات لفترات سابقة

 (٢٤٢ ٥٩) ٣٥٧ ٨١ ٧٨٣ ٦ -٥٧٤ ٧٤ الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

حققـــة مـــن التزامـــات فتـــرات ســـابقة أو مـــن توفـــورات م
 ٥٥٣ ١٨ ٥٩٦ ٢١ - -٥٩٦ ٢١ إلغائها

 ٢٠ - - -- من صناديق أخرى) إلى(تحويلات 

 (٣٠) (٢٧٥ ١) -(٢٧٥ ١)- أرصدة الصناديقلاحتياطيات وتسويات أخرى ل

 ٠١٣ ٣٥٧ ٣١٤ ٣١٦ ٩٢١ ٢٧٥٢٠٧ ١١٨١٠١ ٧ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في أول الفترة

 ٣١٤ ٣١٦ ٩٩٢ ٤١٧ ٧٠٤ ٠٠٠٢١٤ ٢٨٨١٠٠ ١٠٣ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في اية الفترة
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 )تتمة (البيان الخامس
 )أ( والصناديق ذات الصلةصندوق الأمم المتحدة العام

 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١وأرصدة الصناديق في الأصول والخصوم والاحتياطيات 

  )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(

 
 الأممصندوق 
 العامالمتحدة 

صندوق رأس 
 ٢٠٠٣اموع  الحساب الخاص المال المتداول

اموع 
 )ب(٢٠٠١

      الأصول
 ٣٢٥ ٣١ ٩٦٠ ٢٥ - -٩٦٠ ٢٥ )ز(النقدية والودائع لأجل

٢١٢ ٥٩٣ -٦٣٤ ٢٣١ )ح(لمشتركةالنقدية اصندوق   ٦٨٨ ٤٠ ٢٢٧ ٤٤٤ 

ـــررة  ـــات المقــ الـــدول المـــستحقة القـــبض مـــن  الاشتراكـ
 ٠٥٣ ٤٥٣ ٨٢٩ ٣٤٤ -٨٢٧٢ ٣٤٤ )ج(الأعضاء

 ١٩٥ ٦٤٣ ٥٤٣ ٣٧٨ -٠٢٤ ٥١٩١٠٠ ٢٧٨ مشتركة بين الصناديق مستحقة القبضأرصدة 

 ١٨٦ ٨٢ ٠٧٨ ٧٣ - -٠٧٨ ٧٣ خرىالأقبض الحسابات 

 ١٠٧ ٥٨ ٣٨٧ ٥٩ - -٣٨٧ ٥٩ )ط(مصروفات مؤجلة

 ٦٥٦ ٥ ٠٥٥ ٣ - -٠٥٥ ٣  منتظرة التجهيزت بين المكاتبمعاملا

الحــساب الخــاص للاشــتراكات المقــررة غــير المدفوعـــة      
 ٦٣٧ ١٦ ٦٣٧ ١٦ - -٦٣٧ ١٦ )٢٧ –د ( جيم ٣٠٤٩عملا بقرار الجمعية العامة 

مبــالغ مــستحقة مــن الحــساب الخــاص لقــوة الطــوارئ       
١ ٩٣٢ - - )١٩٥٦(التابعة للأمم المتحدة   ١ ٩٣٢ ٩٣٢ ١  

ــة الأمــم      ــالغ مــستحقة مــن الحــساب المخــصص لعملي مب
 ١ ٣٩٦ ١ ٣٩٦ ١ ٣٩٦ - - المتحدة في الكونغو

 ١ ٣٣٤ ١٧٥ ١ ٣٤٩ ٠٤٤ ٢١٥ ٩٢١ ١٠٠ ٠٢٦ ١ ٠٣٣ ٠٩٧ مجموع الأصول 
      الخصوم

 ٧٧٧ ٦ ٠٧٨ ٣ - -٠٧٨ ٣ دفوعات المحصلة مقدماأو المالاشتراكات 

 ٠٩٠ ٩١ ٥٧٧ ١٦١ - -٥٧٧ ١٦١  الحاليةرةالفت -الالتزامات غير المصفاة 
 ١١١ ٤٧ ٩٠٨ ٤٧ - -٩٠٨ ٤٧ ات المقبلةفتر ال-الالتزامات غير المصفاة 

١ ٢١٧ -٢٠٦ ٥٨٨ مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفعأرصدة   ٣٧٥ ٧٥٧ ٤٢٣ ٥٨٩ 

 ٣٤٢ ١ ٤٧٩ - -٤٧٩ بين المكاتب منتظرة التجهيزمعاملات 

)ك(٢٦)ي(١٢٨ ٠٥٥ خرىالأدفع الحسابات   - ٤٣٩ ١١٣ ٠٨١ ١٢٨ 

 ٧٢٧ ٥٠٦ - -٥٠٦ خصوم أخرى

١ ٢١٧ ٨٠٩٢٦ ٩٢٩ مجموع الخصوم   ٨٦١ ٠١٧ ١ ٠٥٢ ٩٣١ 
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 الأممصندوق 
 العامالمتحدة 

صندوق رأس 
 ٢٠٠٣اموع  الحساب الخاص المال المتداول

اموع 
 )ب(٢٠٠١

      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
١٠٠ ٠٠٠ - صناديق رأس المال المتداول  - ١٠٠ ٠٠٠  ١٠١ ٢٧٥  
٦٨ ٣٥٦ الفائض المستبقى المأذون به  - - ٦٨ ٣٥٦  ٦٨ ٣٥٦  

٤٨ ٧٢٨ - - أس مال الصناديق من التبرعاتأصل ر  ٤٨ ٧٢٨  ٤٨ ٧٢٨  
٣٤ ٩٣٢ التراكمي) العجز(الفائض  )ل(١٦٥ ٩٧٦ -   ٢٠٠ ٩٠٨  ٩٧ ٩٥٥  

١٠٣ ٢٨٨ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق     ١٠٠ ٠٠٠  ٢١٤ ٧٠٤  ٤١٧ ٩٩٢  ٣١٦ ٣١٤  
١ ٠٣٣ ٠٩٧ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق     ١٠٠ ٠٢٦  ٢١٥ ٩٢١  ١ ٣٤٩ ٠٤٤  ١ ٣٣٤ ١٧٥  

 
 .٥انظر الملاحظة  )أ( 

 .ةالعرض الحاليطريقة أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتفق مع  )ب( 
 . للمطابقة بين الاعتمادات والأنصبة المقررة٤ انظر الملاحظة . النظر عن إمكانية التحصيلمسددة بغضشمل اشتراكات مقررة غير ت )ج( 
 .١-٥انظر الجدول  )د( 
 .٢-٥انظر الجدول  )هـ( 
 .يشمل تكاليف سابقة تتصل بتسويات مع البرنامج الإنمائي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة وعمليات شطب )و( 
 . دولارا٥ ٥٧٢ ٩٣٣ دولارا يقابلها سحب على المكشوف قدره ٣١ ٥٣٢ ٩٣١شمل نقدية تشغيلية وودائع لأجل مقدارها ت )ز( 
ــل  )ح(  ــم المتحــدة  حــصة صــندوق ال يمث ــشتركة للأم ــة الم ــدرها    نقدي ــع لأجــل ق ــة وودائ ــشمل نقدي ــتثمارات  ٦٩ ٢١٨ ٩٥١، وي دولارا، واس

ــصيرة ــدرها   قـ ــل قـ ــسوقية  ( دولارا ٢٠٢ ٥٦٦ ٢٦٠الأجـ ــها الـ ــدرها   )ا دولار٢٠٢ ٥٦٦ ٢٦٠قيمتـ ــل قـ ــة الأجـ ــتثمارات طويلـ ، واسـ
 . دولارا٢ ٧٧١ ٣٧٨ قدرها مستحقةمعة وفوائد مج)  دولارا١٦٧ ٤٨٥ ٩٢٤قيمتها السوقية ( دولارا ١٦٩ ٦٧٠ ٨٢٦

 . دولارا٤٧ ٩٠٧ ٣٨٣قيمتها  بالفترات المقبلة شمل التزامات تتعلقت )ط( 
 .ة للإيراداتنشطة مدرأ دولارا تتعلق ب٢ ١٩٥ ٧٨٥يشمل التزامات غير مصفاة قيمتها  )ي( 
 .لعامةسلفة من يوغوسلافيا السابقة، ينتظر التصرف فيها قرارا من الجمعية ا )ك( 
 ٢١١٥ دولار اعتمــــد لحساب قوة الأمـم المتحـدة للطـوارئ، عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة                   ٣ ٩١١ ٠٠٠بعــــد خصــــم مبلــــغ قــــــدره      )ل( 

 .ثانيا) ٢٠-د(
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 ١-٥دول الج
 صندوق الأمم المتحدة العام

 ة المدرة للإيراداتالأنشط
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في  المنتهية ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيرادات والنفقات لفترة السنتين 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــات ــع مبيعـ  طوابـ
ــد  ــمبريـــــ  الأمـــــ
 المتحدة

 مبيعـــــــــــــــات
ــشورات  منــــــــ
الأمــــــــــــــــــــم 

 )أ(المتحدة

الخــــــــدمات 
ــة إلى  المقدمـــ

 )ب(الزوار
ــات المنتجـــ
 الإحصائية

مركــــــــز 
ــ ع بيـــــــــــ
 الهدايا

عمليـــات
ــع محــل بي
 الصحف

ــشغيل  تـــــ
 )ج(المرآب

عمليـــــــــــات 
تقديم الطعـام   
 )د(والشراب

عمليــــات 
ــة  تجاريــــــ
 )هـ(أخرى

امـــــــــوع  
٢٠٠٥ 

امــــــــــــــوع 
 )ز) (و(٢٠٠٣

            الإيرادات

٦٤٠ ٤١ ٢٥٦ ٤٥ ١٨٣ ١ ٩٣٠ ١ ٤٨٨ ٢ ٢٠٤ ٨٧٧ ٣١١ ١ ٦٩١ ٧ ٤٥٦ ١٥   ١١٦ ١٤  المبيعات الإجمالية

تكــــاليف : امطروحــــا منــــه
٠٨٥ ٥ ٢٩٠ ٥ - - - - - - -٧٠٧ ٣   ٥٨٣ ١  المبيعات

صـــــافي الإيـــــرادات مـــــن   
٥٥٥ ٣٦ ٩٦٦ ٣٩ ١٨٣ ١ ٩٣٠ ١ ٤٨٨ ٢ ٢٠٤ ٨٧٧ ٣١١ ١ ٦٩١ ٧ ٧٤٩ ١١   ٥٣٣ ١٢  المبيعات

   :النفقات

 المــوظفين والأفــراد تكــاليف
٠٣٥ ٢٧ ٣١٦ ٢٥ ٢٦٧ ٢٣٤ ١٦٧ ١ ٣٤ ١٠٥ ٤٥٨ ٤١٥ ٧ ٠١٩ ٧   ٦١٧ ٨  الآخرين
٦٥٩ ٤٤٥ ٥ ٣ - ١ - ٢٤٧ ٥ ٩٢   ٩٢  السفر

٨١٠ ١ ٢٤٠ ١ ١٣ - ٩ - - - ٥٨ ١٥٦ ١   ٤  لخدمات التعاقديةا

٥١١ ٣ ٨٢١ ٣ ٦٥ ٩٢٦ ٢٠٧ - - ٩٧ ١٠١ ٤٤٦ ١   ٩٧٩  تشغيلمصروفات ال

٦٤٥ ٧٢٧ ٣٨١ - - - - ٦١ ٣٣ ١٢٨   ١٢٤  المقتنيات

٦٠٣ ١ ٧٩٧ ١ - - - - - - ١٢٧ ٠٦٨ ١   ٦٠٢  تكاليف الترويج

٣٠ ٤٧ - - - - - - -٤٧  - المصروفات الإدارية

٢٩٣ ٣٥ ٣٩٣ ٣٣ ٧٣١ ١٦٣ ١ ٣٨٣ ١ ٣٥ ١٠٥ ٨٦٣ ٧٣٩ ٧ ٩٥٦ ١٠ ٤١٨ ١٠  مجموع النفقات

ــن   ــرادات عـــ ــادة الإيـــ زيـــ
٢ ١١٥ النفقات  ٢٦٢ ١  ٥٧٣ ٦ ٤٥٢ ٧٦٧ ١٠٥ ٤٤٨٧٧٢١٦٩١(٤٨)٧٩٣ 

المرتبــــات : مطروحـــا منــــها 
والتكاليف العامة للموظفين   

ــدة حـــسابات  ا ــة بوحـ لمتعلقـ
)٧٤٤(  الإيرادات  )٨٠٧(  

في الإيرادات  صافي الزيادة   
٥ ٨٢٩     عن النفقات  ٤٥٥ 
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 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١في المنتهية  ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الميزانية لفترة السنتين 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

مبيعـــــــــــــات 
ــد   ــع بريـ طوابـ

دة المتحالأمم
مبيعــــــــــــــات 
 المنشورات

ــدمات  الخــــــ
المقدمـــــة إلى 

 الزوار
المنتجــــــات
 الإحصائية

ــز  مركــــــ
ــع  بيـــــــــــ
 الهدايا

ــات  عمليـ
ــع   محــل بي
 الصحف

ــشغيل  تــــ
 المرآب

ــات  عمليـــــــــ
تقــديم الطعــام 
 والشراب

ــات  عمليـ
تجاريــــــــة 
 أخرى

ــوع  امـــــــــ
٢٠٠٣ 

ــوع  امــــــــ
٢٠٠١ 

ــديرات ا ــة  لإتقــ ــرادات المنقحــ يــ
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة الــسنتين  

ــة في الم ــانون ٣١نتهيـــــــــ  كـــــــــ
 ٢ ٠٥٥ ٦ ٧٢٧ ٤١٢ ١ ٥٦٨ ١ ٢١٥ ٢٠٠ ٧٥٢ ٣٣٦ )٤٨٦( ١ ٢٩٩ ١ ٤١٣ ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

            :امطروحا منه

 )٧٠٨( )٧٣٧(          وحدة حسابات الإيرادات

يـرادات لفتـرة    لإاصافي تقديرات   
المنتهية  ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  

ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١في 
 ١ ٢٤٨ )و(٥ ٩٩٠          ٢٠٠٣

 
 . دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف١٤٧ ٧٨٧يشمل خسارة صافيها  )أ( 

 .من مكتب الأمم المتحدة في فيينا دولارا ٣٣٤ ٧٦٢ دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف، و ٤٦٧ ٦٩٥يشمل خسائر صافيها  )ب( 
 دولارا مـن  ١ ١١٩ة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ وخـسارة صـافيها      دولارا من اللجن   ١٠ ٥٢٨يشمل إيرادات صافيها     )ج( 

 .مكتب الأمم المتحدة في جنيف
 . دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ٤٠ ٨٣٩يشمل إيرادات صافيها  )د( 
 دولارا مــن اللجنــة ٢٥٢ ٠٩٩صادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ، و  دولارا مــن اللجنــة الاقتــ١٥٠ ١٨٠يمثِّــل إيــرادات صــافيها  )هـ( 

 .من مكتب الأمم المتحدة في فيينا دولارا ٥٠ ٠١١الاقتصادية لأفريقيا، و 
/ ولكـانون الأ  ٢٣  المـؤرخ ٦٠/٢٤٥قرارهـا  في  التي أقرـا الجمعيـة العامـة       ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفترة السنتين     الإيرادات  تقديرات صافييمثل   )و ( 

 .٢٠٠٥ ديسمبر
 .ةالعرض الحاليطريقة كي تتفق مع لرقام المقارنة أأعيد تصنيف  )ح( 
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 ٢-٥الجدول 
 صندوق الأمم المتحدة العام 
ــانون الأول٣١ المنتهيـــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الإيـــرادات المتنوعـــة لفتـــرة الـــسنتين    / كـ

 ٢٠٠٥ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

ــديرات النها ــة التقـ ئيـ
لفتــــــــرة الــــــــسنتين 

 )أ(٢٠٠٥‐٢٠٠٤

 المبالغ الفعلية
 لفترة السنتين

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 المبالغ الفعلية
لفترة السنتين 

٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

ــن  صــافي  ــرادات م ــدرة للإيــراداتالإي ــشطة الم الأن
 ٤٥٥ ٥ ٨٢٩ ٥ ٩٩٠ )١-٥الجدول (

 ٧ ١٤٠ ٦ ٤٧٩ ٦ ٢٢٤ إيرادات الخدمات المقدمة
 ١ ٢٤٢ ٩ ٣٨١ ١٠ ١٥٧ إيرادات الفوائد
    :متنوعة/إيرادات أخرى

 ١٥ ٧٨٦ ١١ ١٨١ ١٠ ٩٩٤ إيرادات من إيجار أماكن العمل 
 ١ ٢٠٢ ٥٤٩ ٣٥٤ مبيعات المعدات المستعملة 
 ١ ٤٨١ ٣ ١٢٩ ١ ٨٩٢ استرداد نفقات سنوات سابقة 
ء والــدول الأعــضاءتبرعــات الــدول غــير الأعــضا  

 ٦ ٧٢٩ ١٥ ٧  الجديدة
 )١٧٧( ١٧٧ ١٦٢ مات المماثلةالتليفزيون والخد 
 - ٢ ٦٩١ - مكاسب ناجمة عن تقلبات أسعار العملة 
 ٢ ١٩٠ ٤ ٣٩١ ١ ٨٩١ إيرادات أخرى 

 ٢٧ ٢١١ ٢٢ ١٣٣ ١٥ ٣٠٠متنوعة/ إيرادات أخرى- اموع الفرعي  
 ٣٦ ٠٤٨ ٤٣ ٨٢٢ ٣٧ ٦٧١ مجموع الإيرادات المتنوعة  
 
 .٦٠/٢٤٥معية العامة في القرار المبالغ التي وافقت عليها الجتمثل  )أ( 
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 السادسالبيان 
 )أ(أنشطة التعاون التقني

ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين    ا ــرادات والنفقــات وال ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤لإي ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ المنتهي
٢٠٠٥ 

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأمم المتحدة 

اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية الاق تــــ

 لأفريقيا

ــة  اللجنـــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
والاجتماعيـــــــة 
لآســـيا والمحـــيط 

 الهادئ

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 

 لأوروبا

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 
لأمريكا اللاتينيـة   
ومنطقــــة البحــــر 

 الكاريبي

ــة  اللجنــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
ــة  والاجتماعيــــ
 لغرب آسيا

مــــؤتمر الأمــــم   
ــدة  المتحـــــــــــــــ
ــارة  للتجــــــــــــــ

 والتنمية

 الأمـــم برنـــامج
ــدة  المتحـــــــــــــــ
نات للمـــــستوط
 )ب(البشرية

ــوع  مجمـــــــــــــــ
٢٠٠٥ 

ــوع  مجمــــــــــــــــ
 )ب(٢٠٠٣

 الإيرادات
  ٠١٧ ١٧٢    ١٧٣ ٢٤٨    -       ٨٣٤ ٥١   ٨٤٢ ٩    ٤٣٦ ١٩   ٢٠٠ ٩    ١٢٥ ٢٧    ٥٩٧ ١٣   ١٣٩ ١١٧  التبرعات

الأمــوال المحــصلة بموجــب ترتيبــات 
  ٠٣١ ٦٥    ١٥٠ ٤٦    -       ٦٥١ ١٥   ٥٠٦    ٢٣٧ ١    ١٣٩    ٠٥٢ ٢     ٢٢٨    ٣٣٧ ٢٦   نظماتمشتركة بين الم

  ٩٠٢ ٤٣    ٨٦٤ ٤٢    ٩٨٧      ٩٤٩ ١    ٨٨٦ ٣    ٥٨٨ ٤    ٨٤٧ ٢    ٢٦٥ ٤     ٣٥٣ ٧    ٩٨٩ ١٦   )ج(مخصصات من صناديق أخرى
  ٩٧١ ٩     ١٣٣ ٧     -       ٩٠٧ ١    ١٨     ٣٩٤    ٣٧٩    ٠٢٣ ١     ١٥٤    ٢٥٨ ٣    إيرادات الفوائد

  ٠٦٣ ١     ٩٨٧     -       ١٦٦    ١٦     ٣٧٣    ٣     ٥      ٤٧     ٣٧٧    إيرادات متنوعة أخرى

  ٩٨٤ ٢٩١  ٣٠٧ ٣٤٥  ٩٨٧  ٥٠٧ ٧١    ٢٦٨ ١٤    ٠٢٨ ٢٦   ٥٦٨ ١٢    ٤٧٠ ٣٤  ٣٧٩ ٢١   ١٠٠ ١٦٤ مجموع الإيرادات

 النفقات
ــراد   ــوظفين والأفــــ ــاليف المــــ تكــــ

  ٠٢٤ ١٦٩    ٢٥١ ١٨٠    ٨٩٤      ٣٧٦ ٣٨   ٠٤٦ ٥    ٦٩٧ ١٥   ٥٦٠ ٧    ٤٣٢ ١١    ٩٢٠ ١٢   ٣٢٦ ٨٨   الآخرين
  ٥١٩ ١٥    ٥٠٥ ١٨    ٧٣      ٧٦٤ ٥    ٥٧٢    ٧٦٣    ٧٩١ ١    ٤٦٧ ١     ٢٣٥ ٢    ٨٤٠ ٥    السفر

  ٣٧٥ ٢١    ٠٧٩ ١٤    -       ٣٠١ ٢    ٢٩٣    ٣٩٨    ٢٦١    ٠٧٨ ٢     ٣٥٨ ٢    ٣٩٠ ٦    الخدمات التعاقدية
  ٧٤٠ ٧     ٠٧٨ ٥     ١٤      ٢٢٣ ١    ١٣٣    ٩٠٦    ٢٣٤    ٧٤٤     ٢٢٧    ٥٩٧ ١    مصروفات التشغيل

  ٠٢٠ ٦     ٨٧٠ ٥     ٦       ٧٥٠    ٨٤٧    ١٥٥    ٤٨     ١٨٠     ٢١٥    ٦٦٩ ٣    المقتنيات
  ٧٠٠ ٢٠    ٠٥٣ ٢٩    -       ٥٢١ ٥    ٠٦٠ ١    ٧٥٦ ٢    ٥٧٠    ٦٤٠ ٥     ٥٦٠ ٤    ٩٤٦ ٨    نفقات أخرى

  ٣٧٨ ٢٤٠    ٨٣٦ ٢٥٢    ٩٨٧      ٩٣٥ ٥٣   ٩٥١ ٧    ٦٧٥ ٢٠   ٤٦٤ ١٠   ٥٤١ ٢١    ٥١٥ ٢٢   ٧٦٨ ١١٤  مجموع تكاليف المشاريع

  ٠١٦ ٢٠    ٣٨١ ٢٤    -       ٠٢٦ ٦    ٣٧٥    ٧٠٤ ١    ٩٣٩    ٠٤٣ ٢     ٨٦٣ ١    ٤٣١ ١١   تكاليف دعم البرامج

  ٣٩٤ ٢٦٠    ٢١٧ ٢٧٧    ٩٨٧       ٩٦١ ٥٩    ٣٢٦ ٨     ٣٧٩ ٢٢   ٤٠٣ ١١    ٥٨٤ ٢٣    ٣٧٨ ٢٤    ١٩٩ ١٢٦  مجموع النفقات

ــادة  ــرادات عــن  ) نقــصان(زي الإي
  ٥٩٠ ٣١    ٠٩٠ ٦٨    -        ٥٤٦ ١١    ٩٤٢ ٥     ٦٤٩ ٣    ١٦٥ ١     ٨٨٦ ١٠    (٩٩٩ ٢)    ٩٠١ ٣٧   النفقات

  ١٧     (١٢٣)     -       (٩٠)     -     -     -     -      ٤٣     (٧٦)     تسويات الفترات السابقة
الإيـرادات  ) نقـصان (صافي زيادة   
  ٦٠٧ ٣١    ٩٦٧ ٦٧    -       ٤٥٦ ١١   ٩٤٢ ٥    ٦٤٩ ٣    ١٦٥ ١    ٨٨٦ ١٠    (٩٥٦ ٢)   ٨٢٥ ٣٧   عن النفقات
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 الأمم المتحدة 

اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية الاق تــــ

 لأفريقيا

ــة  اللجنـــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
والاجتماعيـــــــة 
لآســـيا والمحـــيط 

 الهادئ

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 

 لأوروبا

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 
لأمريكا اللاتينيـة   
ومنطقــــة البحــــر 

 الكاريبي

ــة  اللجنــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
ــة  والاجتماعيــــ
 لغرب آسيا

مــــؤتمر الأمــــم   
ــدة  المتحـــــــــــــــ
ــارة  للتجــــــــــــــ

 والتنمية

 الأمـــم برنـــامج
ــدة  المتحـــــــــــــــ
نات للمـــــستوط
 )ب(البشرية

ــوع  مجمـــــــــــــــ
٢٠٠٥ 

ــوع  مجمــــــــــــــــ
 )ب(٢٠٠٣

مــــن صــــناديق ) إلى(التحــــويلات 
 (٩٦)      ٢١٠ ٦     -       ٢٠٧    ٨١٢ ١    -     -     (٧٩)     -     ٢٧٠ ٤    أخرى

 (٤٦١ ٦)   (٥٨٥ ٨)    -       (٦٢٢)    (٣٢٩)    ٥٩٨    (٤٧)     (٢٩١)     (١٥٧)    (٧٣٧ ٧)   المبالغ المردودة للمانحين
ــدة   ــرى لأرصـــــ ــسويات أخـــــ تـــــ

  ٣٧٤     ٦٥٢     -       -     ١٣٩    ٥١٣    -     -      -     -     الصناديق
ــ ــصناديق  الاحتياطي ات وأرصــدة ال

  ٨٢٠ ١١٧    ٢٤٤ ١٤٣    -       ٩٧٠ ٣٢   ٥٩٩    ٤٧٣ ٥    ٤٥١ ٦    ٩٥٧ ٢٢    ٦٧٩ ١١   ١١٥ ٦٣   في أول الفترة

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق     
  ٢٤٤ ١٤٣    ٤٨٨ ٢٠٩    -        ٠١١ ٤٤    ١٦٣ ٨     ٢٣٣ ١٠   ٥٦٩ ٧     ٤٧٣ ٣٣    ٥٦٦ ٨     ٤٧٣ ٩٧   في اية الفترة
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 )تتمة(السادس البيان 
 )أ(أنشطة التعاون التقني

 ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١لأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في ا
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأمم المتحدة 

اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية  الاقتــــ

 لأفريقيا

ــة  اللجنـــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
والاجتماعيـــــــة 
لآســـيا والمحـــيط 

 الهادئ

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 

 لأوروبا

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 
لأمريكا اللاتينيـة   
ومنطقــــة البحــــر 

 الكاريبي

ــة  اللجنــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
ــة  والاجتماعيــــ
 لغرب آسيا

مــــؤتمر الأمــــم   
ــدة  المتحـــــــــــــــ
ــارة  للتجــــــــــــــ

 والتنمية

 الأمـــم برنـــامج
ــدة  المتحـــــــــــــــ
للمـــــستوطنات 

 )ب(البشرية
ــوع  مجمـــــــــــــــ

٢٠٠٥ 
ــوع  مجمــــــــــــــــ

 )ب(٢٠٠٣

    الأصول
  ٧٢١ ٤٩    ٨٧٩ ٥٧    -        ٩٤٧ ٤٥    -      ٠٦٣ ١     ٨٤٧ ٧     ٩٦٥      -      ٠٥٧ ٢    النقدية والودائع لأجل

شتركة النقديـــــــة المـــــــصـــــــندوق 
  ٣٨٥ ٣٣    ٨٩٩ ٦٧    -        -      ٤٧٢ ٩     ٦٣٠ ١٠    -      ٩١٥ ٣٣     ٨٨٢ ١٣    -     )د(خارج المقرالموجودة للمكاتب 
  ٩١٤ ٦٩    ٣٦٥ ٨٣    -        -      -      -      -      -       -      ٣٦٥ ٨٣   )هـ(ةشتركالنقدية المصندوق 
  بين الصناديقمشتركةأرصدة 

  ١١٤ ٣٩    ٧٠٠ ٣٢    -        -      -      ٣٠٤ ١     ٧      ٢٩١      ٠١٩ ٢     ٠٧٩ ٢٩   مستحقة القبض
ــالغ قيـــد القـــبض مـــن مـــصادر   مبـ

  ١٠٠ ٢٩    ٢٠٩ ٢٦    -        ٧٤١ ٣     ٩      ٨٥      ٤٧      ١٤       ٢٩٨     ٠١٥ ٢٢   تمويلال
  ٢٦٣ ١٨    ٧٢٥ ٢٠    -        ٣٥٠ ٤     ١      ٢٨      ١٦٦     ٢٩       ٥٤      ٠٩٧ ١٦   خرىالأقبض الحسابات 

  ٦٣٩ ٩     ٥٥٣ ٨     -        ١٠٠     ٢٥      ٢٤٣     ١٥      ٢٣١      ١٢      ٩٢٧ ٧    مصروفات مؤجلة

  ١٣٦ ٢٤٩    ٣٣٠ ٢٩٧    -        ١٣٨ ٥٤    ٥٠٧ ٩     ٣٥٣ ١٣    ٠٨٢ ٨     ٤٤٥ ٣٥     ٢٦٥ ١٦    ٥٤٠ ١٦٠  مجموع الأصول

    الخصوم
ــرل– ة التزامــات غــير مــصفا  ات فت

  ٢٠٢ ٥     ٢٧٦ ٣     -        ٣٦٠     ٧      -      ٢      ٥       ٢١٩     ٦٨٣ ٢    سابقة 
ــصفاة   ــات غـــير مـ ــرة –التزامـ  للفتـ

  ٦٧٤ ٣٦    ٧٤٩ ٣٢    -        ٣٠٢ ٥     ٤٦٠     ٧٣٨     ٤٢٠     ٣٢٢ ١      ٣٢٩ ٢     ١٧٨ ٢٢   الحالية 
ــرل– التزامــات غــير مــصفاة   ات فت

  ٩٦٨ ٧     ٣٨٨ ٦     -        -      ١٦      ٢٤٣     -      -       -      ١٢٩ ٦    مقبلة 
بـــين الـــصناديق مـــشتركة أرصـــدة 

  ٥٧٩ ٢٤    ٢٥٢ ٢٧    -        ٩٨٩ ٢     ١٧٦     ٤٠      ٦٦      ٢٧٦      ٢٢٦ ٣     ٤٧٩ ٢٠   مستحقة الدفع
ــدفع لمـ ــ   ــستحقة الـ ــالغ المـ صدر المبـ

  ٢٨٤ ١٨    ٦٨٣ ١١    -        -      ٤٨٦     ٥٢٥     ٧      ٩٢       ٨٥١ ١     ٧٢٢ ٨    التمويل
  ٥٩٠ ١٢    ٩٠٨ ٤     -        ٤٧٦ ١     ١٩٩     ٦٤٩     ١٨      ٢٧٧      ٧٤      ٢١٥ ٢    حسابات الدفع الأخرى

  ٥٩٥     ٥٨٦ ١     -        -      -      ٩٢٥     -      -       -      ٦٦١    خصوم أخرى

  ٨٩٢ ١٠٥    ٨٤٢ ٨٧    -        ١٢٧ ١٠    ٣٤٤ ١     ١٢٠ ٣     ٥١٣     ٩٧٢ ١      ٦٩٩ ٧     ٠٦٧ ٦٣   مجموع الخصوم
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 الأمم المتحدة 

اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية  الاقتــــ

 لأفريقيا

ــة  اللجنـــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
والاجتماعيـــــــة 
لآســـيا والمحـــيط 

 الهادئ

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 

 لأوروبا

ــة  اللجنــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــصادية 
لأمريكا اللاتينيـة   
ومنطقــــة البحــــر 

 الكاريبي

ــة  اللجنــــــــــــــــ
الاقتــــــــــصادية 
ــة  والاجتماعيــــ
 لغرب آسيا

مــــؤتمر الأمــــم   
ــدة  المتحـــــــــــــــ
ــارة  للتجــــــــــــــ

 والتنمية

 الأمـــم برنـــامج
ــدة  المتحـــــــــــــــ
للمـــــستوطنات 

 )ب(البشرية
ــوع  مجمـــــــــــــــ

٢٠٠٥ 
ــوع  مجمــــــــــــــــ

 )ب(٢٠٠٣

    الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  ٥٠٣     -      -        -      -      -      -      -       -      -     الاحتياطيات التشغيلية

أموال خارجة عن الميزانيـة متـصلة       
  ٧٤١ ١٤٢    ٤٨٨ ٢٠٩    -        ٠١١ ٤٤    ١٦٣ ٨     ٢٣٣ ١٠    ٥٦٩ ٧     ٤٧٣ ٣٣     ٥٦٦ ٨     ٤٧٣ ٩٧   بمشاريع يمولها المانحون

ــدة   ــات وأرصـ ــوع الاحتياطيـ مجمـ
  ٧٤١ ١٤٢    ٤٨٨ ٢٠٩    -        ٠١١ ٤٤    ١٦٣ ٨     ٢٣٣ ١٠    ٥٦٩ ٧     ٤٧٣ ٣٣     ٥٦٦ ٨     ٤٧٣ ٩٧   الصناديق

مجمـــوع الخـــصوم والاحتياطيـــات 
  ١٣٦ ٢٤٩    ٣٣٠ ٢٩٧    -        ١٣٨ ٥٤    ٥٠٧ ٩     ٣٥٣ ١٣    ٠٨٢ ٨     ٤٤٥ ٣٥     ٢٦٥ ١٦    ٥٤٠ ١٦٠ وأرصدة الصناديق

  
 .٦و ) س (٢ انظر الملاحظتين )أ( 

باستثناء الحسابات المتعلقـة بالبرنـامج العـادي للتعـاون          ( جميع الحسابات المتصلة ببرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية          ٢٠٠٤يناير  / الثاني كانون ١لا يشمل اعتبارا من      )ب( 
انظـر  . لحسابات ترد في البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة للمـستوطنات البـشرية           ، حيث أن تلك ا    ) لصندوق الأمم المتحدة العام    ٢٣التقني الممولة من مخصصات من الباب       

 .وقد أعيد تصنيف أرقام المقارنة وفقا لذلك. ٦الملاحظة 
 . من الميزانية العادية، البرنامج العادي للتعاون التقني، انظر البيان الرابع٢٣نفقات في إطار الباب تمثل  )ج( 
 الأجـل  قـصيرة  دولارا واسـتثمارات     ٤٤ ١٩٩ ٦٤٨شمل نقديـة وودائـع لأجـل قيمتـها          ي ـ الموجودة خارج المقر و     الأمم المتحدة  كاتبدوق النقدية المشتركة لم   صنثل نصيب   يم )د( 

 .ا دولار٢١٢ ٣٦٠ قدرها فوائد مجمعة مستحقةو)  دولارا٢٣ ٤٨٧ ٠٤٩قيمتها السوقية ( دولارا ٢٣ ٤٨٧ ٠٤٩ قيمتها
 ٣٨ ٠١٤ ٢٨٩ دولارا، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل قـدرها     ١٢ ٩٨٩ ٨٦٩قر الأمـم المتحـدة ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها         النقدية المشتركة لم صندوقثل حصة   يم )هـ( 

  مجمعة مـستحقة فوائدو)  دولارا٣١ ٤٣٠ ٩٩١قيمتها السوقية ( دولارا ٣١ ٨٤١ ٠١٧واستثمارات طويلة الأجل قدرها  )  دولارا ٣٨ ٠١٤ ٢٨٩قيمتها السوقية   (دولارا  
 . دولارا٥٢٠ ٠٨٧قدرها 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 السابعالبيان 
 )أ(صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة 
ــسنتين      ــرة الـ ــصناديق لفتـ ــدة الـ ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ ــرادات والنفقـ ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيـ  المنتهيـ

 ٢٠٠٥ديسمبر /ن الأولكانو ٣١
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
الــــــــــــــــشؤون 

 السياسية
العــدل والقــانون 

 الدوليان
ــة ــصادية التنمي  الاقت

 والاجتماعية

حقوق الإنـسان   
والــــــــــــــشؤون 

 الإعلام الإنسانية

خـــدمات الـــدعم 
ــشترك  المــــــــــــــــــ
وخــــــــــــــــدمات 

 متنوعة

صــــندوق الأمــــم 
ــدة  المتحـــــــــــــــــــ
 اتللــــــــــــــشراك

 ٢٠٠٥مجموع  )أ(الدولية
وع مجمــــــــــــــــ ــ
 )ب(٢٠٠٣

          الإيرادات
 ٥٧١ ٦٥٦  ٤٨١ ٠٤٩ ٣٦٨١ ٢٢٢ ٨٧٢ ٥٥ ٨٧٦ ٧٨٥ ٥٧٩  ٩٥٤ ٩٦ ٧٨٨ ٢ ٨٣٨ ٩٠  التبرعات

الأمـــوال المحـــصلة بموجـــب ترتيبـــات  
 ٨٢٩ ١  ٦٨٠ ٣ ـــ ٢٧ ١٤٨ ٨٥٤ ١  ٩٤٥ ـــ ٧٠٦  مشتركة بين المنظمات

 ٦٩١ ٥٤  ٤١٢ ٣٠ ٣٢٩ ٢ ٣٩٤ ٦ ٣٥٩ ٣١١ ١٢  ١٤٢ ٣ ٣٣٧ ٥٤٠ ٥  وائدإيرادات الف
 ٣٦٢ ٦٧  ٩٢٦ ٤٠  )د(١٤ ٤٦٤٨٣١ ١ ٤٨٣ ٢ ٩٧٤ ١٦  ٣١٩ ٢ ٢٢٨ ٦٢٧ ٢  )ج(متنوعة/إيرادات أخرى

 ٤٥٣ ٧٨٠  ٤٩٩ ١٢٤ ٥٢٨١ ٢٣٩ ٧٥٧ ٦٣ ٨٦٦ ٣ ٩٢٤ ٦١٠  ٣٦٠ ١٠٣ ٣٥٣ ٣ ٧١١ ٩٩  مجموع الإيرادات 

    النفقات
 ٨٥٧ ٢١٨  ٥١٥ ٢٨٧ ١٧٢ ٣ ٩٧٠ ١٧ ٥٦٥ ٢ ٢٩٥ ٢١١  ٦٠٩ ٣٠ ٥٩١ ٣١٣ ٢١  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٧٤٤ ٣٥  ٩٧٢ ٤٩ ٣٥٩ ٧١٠ ٣ ٢٠٥ ٧٥٥ ٣١  ٥٩٦ ٦ ٧٤٨ ٥٩٩ ٦  السفر
 ٦٠٤ ٥٤  ٢٣٦ ٧٥ ٩٠٧ ٦٩٤ ١٨ ٧١٥ ٨٢١ ٤٥  ٠٨٨ ٦ ١٩٣ ٨١٨ ٢  الخدمات التعاقدية
 ٤٤١ ٣٠  ٦٢٠ ٤٤ ٥٧ ٧٣٣ ٥ ٥٣٦ ٥٧٥ ٣٢  ٥٥٣ ٢ ٢٣٥ ٩٣١ ٢  مصروفات التشغيل

 ٨٤٠ ٢٦  ٦٣٢ ٤٣ ٥٠ ٧٢٢ ١٠ ٥٨١١٥ ٢٩  ٦٦٩ ١ ٤٤٥ ١٥٠ ١  المقتنيات
 ٢١٤ ٢٧٢  ٠١٠ ٣٦١ ٦٤٨ ٢٤٠ ٥٧٧ ٧ ـــ ٧٤٣ ٩٠  ٣٢٠ ١٢ ٨٠١ ٩٢١ ٨  نفقات أخرى

ــبرامج    ــم الـ ــاليف دعـ ــشركاء (تكـ الـ
 ٤٨٧ ١  ٣٧٥ ١١ ـــ ٩٨٥ ٢ ـــ ٧٠٧ ٧  ٥١٠ ـــ ١٧٣  )المنفذون

 ١٨٧ ٦٤٠  ٣٦٠ ٨٧٣ ١٩٣ ٢٤٥ ٣٩١ ٦٧ ٠٣٦ ٤ ٤٧٧ ٤٤٩  ٣٤٥ ٦٠ ٠١٣ ٣ ٩٠٥ ٤٣  مجموع النفقات المباشرة 

ــاليف دعـــــم الـــــبرامج  الأمـــــم  (تكـــ
 ٩١٠ ٣٧  ٠٨٧ ٥٥  )هـ(٤٤٦ ٧٠٢ ٢ ٤٩٥ ١٤٩ ٤٢  ٠٧٦ ٥ ٣٣٥ ٨٨٤ ٣  )المتحدة

 ٠٩٧ ٦٧٨  ٤٤٧ ٩٢٨ ٦٣٩ ٢٤٥ ٠٩٣ ٧٠ ٥٣١ ٤ ٦٢٦ ٤٩١  ٤٢١ ٦٥ ٣٤٨ ٣ ٧٨٩ ٤٧  مجموع النفقات 

ــادة  ــصان(زيـ ــن  ) نقـ ــرادات عـ الإيـ
 ٣٥٦ ١٠٢  ٠٥٢ ١٩٦ (١١١ ٦) (٣٣٦ ٦) (٦٦٥) ٢٩٨ ١١٩  ٩٣٩ ٣٧ ٥ ٩٢٢ ٥١  النفقات
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الــــــــــــــــشؤون 

 السياسية
العــدل والقــانون 

 الدوليان
ــة ــصادية التنمي  الاقت

 والاجتماعية

حقوق الإنـسان   
والــــــــــــــشؤون 

 الإعلام الإنسانية

خـــدمات الـــدعم 
ــشترك  المــــــــــــــــــ
وخــــــــــــــــدمات 

 متنوعة

صــــندوق الأمــــم 
ــدة  المتحـــــــــــــــــــ
 اتللــــــــــــــشراك

 ٢٠٠٥مجموع  )أ(الدولية
وع مجمــــــــــــــــ ــ
 )ب(٢٠٠٣

 (٦٨٩ ٧)  (٣٣٤)  )ح(٧٤٣  )ز()١٥٨(٣١١٣  (٢٨٣) (٣)  )و()٩٤٧( تسويات الفترات السابقة

ــادة   ــصان(صــافي زي ــرادات ) نق الإي
 ٦٦٧ ٩٤  ٧١٨ ١٩٥ (٣٦٨ ٥) (٤٩٤ ٦) (٦٦٢) ٦٠٩ ١١٩  ٦٥٦ ٣٧ ٢ ٩٧٥ ٥٠  عن النفقات

مــــن الــــصناديق   ) إلى(التحــــويلات  
 (٢٢)  (٩٣٤ ٧)  )ط()١ ٣٢٥(٠٠٠ ١ ـــ (١٧٦ ١)  (٥٣٥ ١) ١ (٨٩٩ ٤) الأخرى

ــويلات  ــات  ) إلى(التحــ ــن المنظمــ مــ
 (٨٤٠ ٢١)  (٤٨٧ ١٠) ـــ (٢٧٤) ـــ ـــ  (١٩) ـــ  )ي()١٠ ١٩٤( الأخرى

 (٦٣٧ ٨٨)  (٦٠٠ ٣٦) ـــ ـــ (٨٥) (٦٩٣ ٢)  (٩٠٢) (٢٦٣ ٢) (٦٥٧ ٣٠)  المانحينالمبالغ المردودة إلى
الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في 

 ٧٧٣ ٦٨٤  ٩٤١ ٦٦٨ ٨٣٠ ١٩ ٤٠٥ ١٧٤ ٢٥٠ ٨ ٢١٦ ٢٣٥  ٤٥٤ ٦٥ ١٤٧ ٩ ٦٣٩ ١٥٦  أول الفترة

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق 
   ٩٤١ ٦٦٨  ٦٣٨ ٨٠٩ ١٣٧ ١٣ ٦٣٧ ١٦٨ ٥٠٣ ٧ ٩٥٦ ٣٥٠  ٦٥٤ ١٠٠ ٨٨٧ ٦ ٨٦٤ ١٦١  في اية الفترة
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 )تتمة(السابع البيان 
 صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في  
  )حدةبآلاف دولارات الولايات المت( 

 
الــــــــــــــــشؤون 

 السياسية
العــدل والقــانون 

 الدوليان
ــة ــصادية التنمي  الاقت

 والاجتماعية

حقوق الإنـسان   
والــــــــــــــشؤون 

 الإعلام الإنسانية

خـــدمات الـــدعم 
ــشترك  المــــــــــــــــــ
وخــــــــــــــــدمات 

 متنوعة

صــــندوق الأمــــم 
ــدة  المتحـــــــــــــــــــ
 اتللــــــــــــــشراك

 ٢٠٠٥مجموع  )أ(الدولية
مجمــــــــــــــــــوع  

 )ب(٢٠٠٣

    الأصول
 ٣٢٤ ١٧٤  ٧٣٥ ٢١٤ ٣٣ ١٧٨ ١٠٧ ٤٣٩ ٢٠١  ٤٧٣ ١٠ ٩٥ ٤١٠ ٢  ودائع لأجلالنقدية وال

 ٣٥٣ ٤  - - - - ـــ  ـــ ـــ ـــ  الاستثمارات القصيرة الأجل
 ٠٦٠ ٢  )ك(٢ ١٨٢ـــ ١٨٢ ٢ـــ ـــ  ـــ ـــ ـــ  الاستثمارات الطويلة الأجل

 المـــشتركة للمكاتـــب صـــندوق النقديـــة
 ٥٣٥ ١٢  ٣٣١ ٥٦ ـــ ـــ ـــ ـــ  ٣٣١ ٥٦ ـــ ـــ  )ل(الموجودة خارج المقر

 ٢١٨ ٤٤٠  ١٢٦ ٤٢٨ ٢٢٦ ١٠ ٩٦٤ ١٤٢ ٣٨٨ ٨ ٣٤٩ ٧٩  ٨٣٣ ٢٤ ٧٠٤ ٧ ٦٦٢ ١٥٤  )م(صندوق النقدية المشتركة
 ١١٧ ١٤  ٢١٥ ٤٧ ـــ ٥ ٤ ٧٤٧ ٤  ٦٠١ ٢٨ ٧ ٨٥١ ١٣  التبرعات قيد التحصيل

ــدة  ــشتركة بــــين الــــصناديق  أرصــ مــ
 ٠٢٥ ٤  ٢٧٣ ٤٣ ـــ ٢٣ ـــ ٤١٠ ٤١  ٨١٥ ٣ ٠٢٢ ١  مستحقة القبض

 ٩٢٩ ١٩  ٥٧٢ ٥٩ ٩٧٨ ٣ ٥٦٦ ١٦٠ ٩٢٠ ٥٣  ٤٠١ ١ ٥٤٦  حسابات القبض الأخرى
 ٣٠١  ٦٧٤ ـــ ٨٥ ـــ ٥٣٥  ٢٥ ـــ ٢٩  أصول أخرى

 ٤٨٦ ١٣٤  ٠١٥ ١٩٦ ٤٢٩ ٩٦ ٣٦٥ ٣١ ـــ ١٣٣ ٦٣  ٦٢٤ ٤ ـــ ٤٦٤  السلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين

 ٣٤٨ ٨٠٦  ١٢٣ ٠٤٨ ٦٦٦١ ١١٠ ٣٦٨ ١٧٧ ٦٥٩ ٨ ٥٣٣ ٤٤٤  ١٠٣ ١٢٦ ٨١٠ ٧ ٩٨٤ ١٧٢  مجموع الأصول

    الخصوم
 ٩٦٢ ٩٥  ٢٢٦ ١٧٣ ٥٦٨ ٩٦ ٣٤٦ ١ ٢١٨ ٩٠٦ ٦٤  ٨٤٧ ٤ ٦٠٧ ٧٣٤ ٤  التزامات غير مصفاة

ــدة  ــشتركة أرصــ  بــــين الــــصناديقمــ
 ٢٢٣ ٢٧  ٨٤٢ ٢٩ ٧٥٦ ٩٨٧ ٥ ٣٧٠ ٠٠٢ ١٥  ٧٦٦ ١ ٣١٠ ٦٥١ ٥  مستحقة الدفع

 ٣١٥ ٦  ٣١٨ ٧ ٢٠٥ ١٤٤ ٦٦ ٧٦٠ ٥  ٥٩٧ ٤ ٥٤٢  حسابات الدفع الأخرى
 ٩٠٧ ٧  ٠٩٩ ٢٨ ـــ ٢٥٤ ١ ٥٠٢ ٩٠٩ ٧  ٢٣٩ ١٨ ٢ ١٩٣  إيرادات مؤجلة

 ٤٠٧ ١٣٧  ٤٨٥ ٢٣٨ ٥٢٩ ٩٧ ٧٣١ ٨ ١٥٦ ١ ٥٧٧ ٩٣  ٤٤٩ ٢٥ ٩٢٣ ١٢٠ ١١  مجموع الخصوم

    الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ١٦٧ ١٧  ٣٥٦ ٢٢ ـــ ـــ ـــ ٣٥٣ ٢٠  ١١٧ ١ ٦ ٨٨٠  يةغيلحتياطيات التشلاا

 ٨٠٧ ١٠٤  ٦٠٩ ١٠٦ ـــ ٣٩٧ ٣٢ ـــ ٢٠٥ ٦٩  ٣٢٩ ٤ ـــ ٦٧٨  احتياطيات المخصصات
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الــــــــــــــــشؤون 

 السياسية
العــدل والقــانون 

 الدوليان
ــة ــصادية التنمي  الاقت

 والاجتماعية

حقوق الإنـسان   
والــــــــــــــشؤون 

 الإعلام الإنسانية

خـــدمات الـــدعم 
ــشترك  المــــــــــــــــــ
وخــــــــــــــــدمات 

 متنوعة

صــــندوق الأمــــم 
ــدة  المتحـــــــــــــــــــ
 اتللــــــــــــــشراك

 ٢٠٠٥مجموع  )أ(الدولية
مجمــــــــــــــــــوع  

 )ب(٢٠٠٣

أصـــــل رأس مـــــال الـــــصناديق مـــــن 
 ٠٥٠ ٤  ٠٥٠ ٤ ـــ ٠٥٠ ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ٢  ـــ ـــ ـــ  التبرعات
 ٩١٧ ٥٤٢  ٦٢٣ ٦٧٦ ١٣٧ ١٣ ١٩٠ ١٣٥ ٥٠٣ ٦ ٣٩٨ ٢٥٩  ٢٠٨ ٩٥ ٨٨١ ٦ ٣٠٦ ١٦٠  التراكمي) العجز(الفائض 

مجمــــوع الاحتياطيــــات وأرصــــدة   
 ٩٤١ ٦٦٨  ٦٣٨ ٨٠٩ ١٣٧ ١٣ ٦٣٧ ١٦٨ ٥٠٣ ٧ ٩٥٦ ٣٥٠  ٦٥٤ ١٠٠ ٨٨٧ ٦ ٨٦٤ ١٦١  الصناديق

 مجمــــوع الخــــصوم والاحتياطيــــات 
 ٣٤٨ ٨٠٦  ١٢٣ ٠٤٨ ٦٦٦١ ١١٠ ٣٦٨ ١٧٧ ٦٥٩ ٨ ٥٣٣ ٤٤٤  ١٠٣ ١٢٦ ٨١٠ ٧ ٩٨٤ ١٧٢  وأرصدة الصناديق

 
 ).ج (٧انظر الملاحظة  )أ( 

 .أرقام مقارنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق مع طريقة العرض الحالية )ب( 
 .غائهاتشمل وفورات محققة من التزامات الفترات السابقة أو من إل )ج( 
 . دولارا١٤ ٦١٥ ٠٥٨تشمل وفورات محققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها قيمتها  )د( 
 .يمثل تكاليف الدعم البرنامجي لمشاريع اضطلعت ا الأمانة العامة )هـ( 
والصندوق الاستئماني لعملية السلام الكمبوديـة      )  دولارا ٣٦٠ ٨٥٩(شرقية  شمل تسويات لنفقات قياسية عن فترات سابقة في الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور ال             ي )و( 

 .) دولارا٣٩٨ ١٢٨(وتسويات لإيرادات خاصة بفترات سابقة في الصندوق الاستئماني لتنفيذ اتفاقية أوتاوا المتعلقة بالألغام الأرضية )  دولارا١٥٧ ٦٥٠(
 ٢٠٠ ٠٠٠(بقة من الصندوق الاسـتئماني لأمـن مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة إلى الـصندوق المتجـدد المركـزي للطـوارئ              شمل نقل إيرادات متحققة في فترة السنتين السا       ي )ز( 

 .)دولار
 .ثل تسويات خاصة بنفقات فترات سابقة أبلغ عنها الشركاء المنفذونيم )ح( 
 .للشراكات الدوليةثل تحويلات إلى الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج لصندوق الأمم المتحدة يم )ط( 
 . دولارات من الصندوق الاستئماني لبعثة الدعم المدنية الدولية في هايتي إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في هايتي١٠ ١٩٤ ٤٠٥ثل تحويلا بمبلغ يم )ي( 
 . دولارا٢ ٢٣٩ ٤٦٠تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات الطويلة الأجل  )ك( 
 دولارا واسـتثمارات قـصيرة   ٤٠ ٢٠٣ ١٢٨ مـن نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها      والـتي تتـألف  كاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر   دية المشتركة لم  صندوق النق ثل حصة   يم )ل( 

 . دولارا١٤٩ ١٤٥وفوائد مستحقة قيد التحصيل قدرها )  دولارا١٥ ٩٧٨ ٦٦٢قيمتها السوقية ( دولارا ١٥ ٩٧٨ ٦٦٢الأجل قدرها 
 ٢٢٣ ٨٨٠ دولارا واسـتثمارات قـصيرة الأجـل قـدرها     ٦٦ ٧٠٩ ٩٨٥تتألف من نقدية وودائع لأجـل قـدرها         والتي  الأمم المتحدة   ندوق النقدية المشتركة لمقر     صثل حصة   يم )م( 

وفوائـد  )  دولارا١٦١ ٤١٥ ٠٩٤قيمتـها الـسوقية   ( دولار ١٦٣ ٥٢٠ ٨٠٠ واسـتثمارات طويلـة الأجـل قـدرها    )   دولارا ١٩٥ ٢٢٣ ٨٨٠قيمتها الـسوقية    ( دولارا   ١٩٥
 . دولارا٢ ٦٧٠ ٩٢٥مستحقة قيد التحصيل قدرها 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية



A/61/5 (Vol. I) 

 

265 06-44693 
 

 ١-٧الجدول 

 صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة
ن  كـــانو٣١ المنتهيـــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الإيـــرادات والنفقـــات والاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق لفتـــرة الـــسنتين 

 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة 
الــــــــصناديق في 

 الإيرادات أول الفترة

ــات  النفقــــــــــــــــ
والتــــــــــــسويات 

 )أ(الأخرى

ــات  الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  

 في اية الفترة

     الشؤون السياسية
  ٧٢٣   ٢٥ ١٠١ ٦٤٧  الصندوق الاستئماني لوحدة الأمم المتحدة للحراسة 

ــتئماني للمـــسائل المتعلقـــة بالحـــدود بـــين العـــراق    الـــصندوق الاسـ
  ٥٢٨ ١   ١٤٦  ٥٧٨ ٠٩٦ ١  والكويت

  ـــ   ١٩١ ٢ ٣٣ ١٥٨ ٢  ادة الخدمات الأساسية في سراييفوالصندوق الاستئماني لإع

  ٣١٨   ٢٩٠ ١٣٦ ٤٧٢  دة لمعلومات نزع السلاحبرنامج الأمم المتح

  ٤٩   ٢  ٢ ٤٩  الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة لترع السلاح

  ٤٩٩ ١   ٨٥٧ ٥ ٢٤٨ ٦ ١٠٨ ١  معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح

  ٠٥٧ ١   ٥٢٧ ٨١٨ ٧٦٦  لأمم المتحدة للتطبيقات الفضائيةالصندوق الاستئماني لبرنامج ا

  ـــ   ١٥ ـــ  ١٥  لامالصندوق الاستئماني لتعزيز الس

  ٢٧٤   ٨٤٧ ٦٧٦ ٤٤٥  م ونزع السلاح في أفريقيامركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلا

م ونـزع   الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة الإقليمي للـسلا       
  ٦٩٨   ٧٧١ ٢ ٤٢٣ ٢ ٠٤٦ ١  السلاح والتنمية في أمريكا اللاتينية

السلاح على الصعيدين العـالمي  الصندوق الاستئماني لأنشطة نزع     
  ٥٦٦ ١   ٣٧١ ١ ٦٨٨ ٢٤٩ ٢  والإقليمي

م ونـزع   لاركز الأمم المتحدة الإقليمي للـس     الصندوق الاستئماني لم  
  ١٦٠   ١٣٣ ٨٧ ٢٠٦  السلاح في آسيا

صندوق التبرعات لـدعم أنـشطة المحكمـة الدوليـة المنـشأة بموجـب              
  ٤٣١ ٤   ٧٠٧ ٤ ٤٥١ ٢ ٦٨٧ ٦  )١٩٩٣ (٨٢٧قرار مجلس الأمن 

الــصندوق الاســتئماني لإدارة الاتفــاق المعقــود بــين الأمــم المتحــدة  
  ٢٦٨   ـــ  ١١ ٢٥٧  )١٩٩٠ (٦٦١والأردن عملا بقرار مجلس الأمن 

الصندوق الاستئماني لدعم تنفيذ الاتفاق المتعلـق بـالوقف المؤقـت            
ود بـين   لإطلاق النار ووقف الأعمـال القتاليـة الأخـرى علـى الحـد            
  ـــ   ٧  ـــ   ٧ طاجيكستان وأفغانستان وداخل البلد أثناء فترة المحادثات
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الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة 
الــــــــصناديق في 

 الإيرادات أول الفترة

ــات  النفقــــــــــــــــ
والتــــــــــــسويات 

 )أ(الأخرى

ــات  الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  

 في اية الفترة

الــصندوق الاســتئماني للجنــة الأمــم المتحــدة الاستــشارية الدائمــة    
  ٩٧   ٤٢  ١١ ١٢٨  المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا

الـصندوق الاسـتئماني لــدعم البعثـات الخاصــة والأنـشطة الأخــرى     
  ٧٢٥ ١٥   ٤٦٢ ٤  ٠٤٥ ١١ ١٤٢ ٩  لة بالدبلوماسية الوقائية وصنع السلامالمتص

ــة لمناهـــضة الفـــصل    ــتئماني للدعايـ ــدة الاسـ ــندوق الأمـــم المتحـ صـ
  ٢٨٢   ـــ  ١١ ٢٧١  العنصري

الــصندوق الاســتئماني للمــشاريع الخاصــة للجنــة الخاصــة لمناهــضة  
  ٣١   ـــ  ١ ٣٠  الفصل العنصري

ستئماني لإعادة اللاجـئين والمـشردين الكمبـوديين إلى       الصندوق الا 
  ١١٦   ٤  ـــ  ١٢٠  الوطن

  ٩٧٠   ٤٤٥ ٢  ٩٦١ ٤٥٤ ٢  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لمراقبة الانتخابات

ــتئماني لتمويــــل فريــــق مــــراقبي العــــالم الثالــــث    الــــصندوق الاســ
  ٢٧٤   ـــ  ١١ ٢٦٣  للانتخابات في جنوب أفريقيا

  ١١٥ ٢   ٩٢١ ١  ١٢٣ ٩١٣ ٣  الصندوق الاستئماني لعملية السلام في غواتيمالا

الــصندوق الاســتئماني للمفاوضــات المتعلقــة بإيجــاد تــسوية شــاملة  
  ٧٥٣   ١١٠  ١٢٢ ٧٤١   الجورجي–للتراع الأبخازي 

الــصندوق الاســتئماني لــدعم تحديــد وتخطــيط الحــدود بــين إثيوبيــا  
  ٦٤٥ ٥   ٢٠٠ ١  ٢٣٦ ١ ٦٠٩ ٥  وإريتريا

  ٨٩٠ ١٣  ٣٦١  ٥٥٤ ٦٩٧ ١٣ الشرقيةالصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور 

ــ ــب   ال ــدعم مكت ــدعم   صندوق الاســتئماني ل ــم المتحــدة ل ــاء الأم بن
  ١١٣   ٢٩٢  ٥٩ ٣٤٦   بيساو–السلام في غينيا 

في  المنتـشرة الصندوق الاستئماني لـدعم القـوة المتعـددة الجنـسيات           
  ـــ   ٥٧٩ ٦  ٢٤ ٥٥٥ ٦  تيمور الشرقية

الــصندوق الاســتئماني لــسلطة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة في تيمــور   
  ـــ   ٠٨٩ ١٠  ـــ  ٠٨٩ ١٠  الشرقية

  ـــ   ٢٦٣ ١٠  ٦٩ ١٩٤ ١٠  المدنية الدولية في هايتيلدعم بعثة الدعم الصندوق الاستئماني 

أنشطة اللجنة المعنية بممارسـة الـشعب       الصندوق الاستئماني لدعم    
  ٢٦   ـــ  ١  ٢٥  الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف

  ١٧٥   ٦٨  ٢٣ ٢٢٠  الصندوق الاستئماني لاستكمال مرجع ممارسات مجلس الأمن

الصندوق الاستئماني لدعم لجنة مجلس الأمن المنشأة بموجب قـرار          
  ٤٠٦   ٢٣  ١٦ ٤١٣  )١٩٩٣ (٨٦٤مجلس الأمن 

  ٤٠٩   ٤٥٦  ٤٩٩ ٣٦٦  الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريا
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الــــــــصناديق في 

 الإيرادات أول الفترة

ــات  النفقــــــــــــــــ
والتــــــــــــسويات 

 )أ(الأخرى

ــات  الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  

 في اية الفترة

  ٤٠٩ ٤   ٨٧  ٠٤٧ ٣ ٤٤٩ ١   الصومال السلام فيلبناءالصندوق الاستئماني 

  ٦٦٢   ١٣٢ ٤  ١٨٤  ٦١٠ ٤  صندوق التبرعات لعملية السلام في كمبوديا

  ـــ   ٢٤٠  ٣  ٢٣٧  نشطة لجنة الدعم والتحقق الدوليةالصندوق الاستئماني لأ

  ٣١٣   ـــ  ١٢  ٣٠١  القيادة الموحدة - الصندوق الاستئماني للصومال

الـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم تنفيـــذ اتفـــاق وقـــف إطـــلاق النـــار 
  ٤١٦   ٨١٣  ٩٥١  ٢٧٨  ١٩٩٤مايو / أيار١٤والفصل بين القوات الموقع في موسكو في 

ــنة       ــشرطة في البوسـ ــصندوق الاســـتئماني لبرنـــامج مـــساعدة الـ الـ
  ٦٤٤   ٣٣٢ ١  ٣٣  ٩٤٣ ١  والهرسك

  ٨٨٤   ٤٠٤  ٤٠٠  ٨٨٨  الصندوق الاستئماني للأطفال في حالات الصراع المسلح

الصندوق الاستئماني لدعم الجهود التي تبذلها الأمـم المتحـدة فيمـا            
  ٣٧٥   ـــ  ٧١  ٣٠٤  يتصل بحفظ السلام في سيراليون

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة        
  ـــ   ٢٧  ـــ  ٢٧  أفريقيا الوسطى

الصندوق الاسـتئماني لـدعم أنـشطة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بـصنع               
  ٨٣٤ ٣٣   ٣٧٤ ٩  ٧٥٨ ١ ٤٥٠ ٤١  السلام وحفظ السلام

ئماني لتــدريب فريـق الأمــم المتحــدة  صـندوق الأمــم المتحـدة الاســت  
  ١١٨   ـــ  ٥ ١١٣  للمساعدة في فترة الانتقال

  ٢١١   ١٣٩  ١٤ ٣٣٦  الصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلام

الــصندوق الاســتئماني لتقــديم المــساعدة إلى الممثــل الخــاص للأمــين 
  ٢٥٩   ١٣١  ١٥  ٣٧٥   دعما لحفظ السلامالعام لبوروندي

الصندوق الاستئماني للدعم المقدم من الحكومـات والمنظمـات إلى     
  ١٦٦ ٢   ٩٨٣ ٢  ٨٤٩ ٤  ٣٠٠ آلية الدروس المستفادة في إدارة عمليات حفظ السلام

سـلحة  الصندوق الاستئماني للجنة الدولية للتحقيق في تـدفقات الأ   
  ٤٢٢   ـــ  ١٧  ٤٠٥ فريقيا وسط أفي منطقة البحيرات الكبرى ب

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض            
  ٩٣   ٢٥٥  ٤٠ ٣٠٨  الاشتباك

الــصندوق الاســتئماني لمــساعدة الــضباط العــسكريين المعــارين مــن  
  ـــ   ٤٢  ١ ٤١  الحكومات دعما لحفظ السلام

ات وحفــظ الــصندوق الاســتئماني لتحــسين التأهــب لمنــع الــصراع  
  ـــ   ١٩٦  ٣ ١٩٣  السلام في أفريقيا

ــم المتحــدة الخــاص في       ــسق الأم ــب من ــتئماني لمكت ــصندوق الاس ال
  ٣٠١   ـــ  ١٢ ٢٨٩  الأراضي المحتلة



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 268 
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 )أ(الأخرى

ــات  الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  

 في اية الفترة

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الممثل الخـاص للأمـين العـام في            
  ٢٨٣ ١   ٥٤٨  ١٣٣ ٦٩٨ ١  منطقة البحيرات الكبرى بوسط أفريقيا

  ٨٠٥   ٢٥٧  ٣٤ ٠٢٨ ١  الصندوق الاستئماني لمقر بعثة الانتشار السريع

  ٠٧٢ ٣   ٠٠٩ ٣  ٥٠٧ ٥٧٤ ٥  الصندوق الاستئماني للإجراءات الوقائية

  ٢٠٦   ٤٠  ١١٧ ١٢٩  لسلام بتدابير عملية لترع السلاحالصندوق الاستئماني لتعزيز ا

  ٠١١ ١   ٤٩٦  ٥٣٩ ٩٦٨  قية أوتاوا بشأن الألغام الأرضيةالصندوق الاستئماني لتنفيذ اتفا

الــصندوق الاســتئماني لــدعم عمليــة الــسلام في جمهوريــة الكونغــو 
  ٥٠٩   ٣١٩  ١١٦ ٧١٢  الديمقراطية

الــــصندوق الاســــتئماني لــــدعم إدارة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في 
  ٤٤٩ ١   ٩٩٦ ١  ٠٩٥ ٣ ٣٥٠  كوسوفو

  ٥٢٦   ٨٤٨ ٩  ٩٣ ٢٨١ ١٠   لأفغانستانمانيالصندوق الاستئ

 لتعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والاقتــصادية في  الــصندوق الاســتئماني
  ١٤٠   ٦٨  ١٠٨ ١٠٠  أفغانستان

  ٣٦   ١٣٦  ٤ ١٦٨   لدعم لجنة إعادة السلام إلى إيتوريالصندوق الاستئماني

 المنـشأ لتـوفير    “الكيـان القـائم بذاتـه     ”الصندوق الاستئماني لـدعم     
  ٠٠٧ ١٣   ٤١٠  ٤١٧ ١٣ ـــ  الأمن لوجود الأمم المتحدة في العراق

  ١١٥ ٤١   ـــ  ١١٥ ٤١ ـــ  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للديمقراطية

  ٨٦٤ ١٦١  ٤٨٦ ٩٤ ٧١١ ٩٩ ٦٣٩ ١٥٦  الشؤون السياسية- اموع الفرعي 

   العدل والقانون الدوليان
دوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للمساعدة في تـدريس         الصن

  ٥٩١   ١٣٨ ٩٣ ٦٣٦  القانون الدولي ودراسته ونشره وزيادة تفهمه

  ٢٣٢   ١٧٨ ٩٣ ٣١٧  لجنة الأمم المتحدة لندوات القانون التجاري الدولي

  ٩٢   ١٠٥  ١١٩  ٧٨  الحلقة الدراسية المعنية بالقانون الدولي

ندوق الاستئماني لمـساعدة الـدول في تـسوية منازعاـا قـضائيا       الص
  ١٩٠ ٢   ـــ  ٢٧٨  ٩١٢ ١  عن طريق محكمة العدل الدولية

ــة الخــبراء المنــشأة عمــلا بقــرار مجلــس     الــصندوق الاســتئماني للجن
  ـــ   ٤٣٣  ١٣  ٤٢٠  )١٩٩٢ (٧٨٠الأمن 

في مـؤتمر الأمـم   صندوق التبرعات لدعم البلـدان الناميـة المـشاركة        
 والأرصــدة  المنــاطقالمتحــدة المعــني بالأرصــدة الــسمكية المتداخلــة  

  ـــ   ٩  ـــ  ٩ السمكية الكثيرة الارتحال
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ــات  الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  

 في اية الفترة

الصندوق الاستئماني لصندوق التبرعات لمـنح المـساعدة في الـسفر           
البلـدان  مـن   لأعضاء لجنة الأمم المتحدة للقـانون التجـاري الـدولي           

  ٣   ١  ١  ٣  النامية

ــة الأشـــخاص    ــة لمحاكمـ ــة الدوليـ ــتئماني للمحكمـ الـــصندوق الاسـ
 مــن الانتــهاكات هــاالمــسؤولين عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة وغير

  ٩٤٢ ١   ٤٤٢ ٢  ٣٨٥ ٢  ٩٩٩ ١  الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا

اللجنـة  الصندوق الاستئماني لمشاركة أقـل البلـدان نمـوا في أعمـال             
التحــــضيرية المعنيــــة بإنــــشاء محكمــــة جنائيــــة دوليــــة وفي المــــؤتمر 

  ـــ   ١٣٨  ١  ١٣٧  ١٩٩٨ لعام الدبلوماسي للمفوضين

ــالتطوير التــدريجي للقــانون     الــصندوق الاســتئماني للنــدوة المعنيــة ب
  ـــ   ٧  ـــ  ٧  الدولي وتدوينه

 أعمــال اللجنــة الــصندوق الاســتئماني لمــشاركة البلــدان الناميــة في 
 وفي المــــؤتمر التحــــضيرية المعنيــــة بإنــــشاء محكمــــة جنائيــــة دوليــــة

  ـــ   ٣٥  ١ ٣٤  ١٩٩٨ لعام الدبلوماسي للمفوضين

ــا عــن      ــسوية منازعا ــدول في ت ــساعدة ال ــصندوق الاســتئماني لم ال
  ٧١   ـــ  ١٥ ٥٦  طريق المحكمة الدولية لقانون البحار

ــساع   ــتئماني لمـ ــصندوق الاسـ ــضور   الـ ــى حـ ــة علـ ــدول الناميـ دة الـ
غير الرسمية بـشأن المحيطـات وقـانون        لتشاورية  اجتماعات العملية ا  

  ١٣٧   ٦٢  ١٠ ١٨٩  البحار

الــصندوق الاســتئماني لمــساعدة الــدول الناميــة في إعــداد التقــارير   
  ٠٦٦ ١   ٢٧٠  ٢٠٤ ١٣٢ ١  المقدمة إلى لجنة حدود الجرف القاري

  ـــ   ١١٨ ٢  ٢٦ ٠٩٢ ٢  لدعم إنشاء المحكمة الجنائية الدوليةالصندوق الاستئماني 

ــة حــدود     ــدول الأعــضاء في لجن الــصندوق الاســتئماني لمــساعدة ال
  ٥٠   ١٣٠  ٥٤ ١٢٦  الجرف القاري على المشاركة في اجتماعاا

الـــصندوق الاســـتئماني لمكتـــب الـــشؤون القانونيـــة لـــدعم تعزيـــز  
  ٥١٣  (٤٥٣)  ٦٠ ـــ  القانون الدولي

  ٨٨٧ ٦  ٦١٣ ٥ ٣٥٣ ٣ ١٤٧ ٩  العدل والقانون الدوليان-اموع الفرعي 

    الاقتصادية والاجتماعيةالتنمية
  ٢٨٠  (١٢٩)  ٢٢  ١٢٩  الصندوق الاستئماني للتخطيط الإنمائي والإسقاطات الإنمائية

  ٥٨٨ ٢   ٣٩٠ ٩  ٨٠٣ ٧  ١٧٥ ٤  التنمية الاجتماعيةلبحوث معهد الأمم المتحدة 

  ٢٦٨   ١  ١٧  ٢٥٢  الصندوق الاستئماني للشيخوخة

  ١٧٨   ٢٢٨  ٢٤٣  ١٦٣  صندوق الأمم المتحدة للشباب
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والتــــــــــــسويات 
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ــات  الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  

 في اية الفترة

الصندوق الاستئماني لتمويـل تنفيـذ اتفاقيـة التلـوث الجـوي البعيـد            
  ٥٤١ ٢   ٨٧٠ ٥  ٢٧٦ ٥  ١٣٥ ٣  المدى عبر الحدود

لدراســـة الــتي تعـــدها اللجنـــة الاقتـــصادية  الــصندوق الاســـتئماني ل 
لأوروبــا عــن الاتجاهــات والتوقعــات الطويلــة الأجــل فيمــا يتعلــق    

  ٩٨   ٧٣  ٧٨  ٩٣  بالأخشاب الأوروبية

جنــــة الاقتــــصادية الـــصندوق الاســــتئماني للأنــــشطة الإقليميــــة لل 
  ـــ   ٨١٢ ١  ٢٩  ٧٨٣ ١   آسياوالاجتماعية لغرب

  ٦٥٧ ٧٠   ٠١٣ ٣٠  ٤٦٠ ٦٩  ٢١٠ ٣١  لمنع الجريمة والعدالة الجنائيةصندوق الأمم المتحدة 

  ٢١٦ ١   ٢١٥ ١  ٩٦١  ٤٧٠ ١  صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للمعوقين

 ٦٥٦ (١١٦)٢٠٥٢٠ الصندوق الاستئماني للتنمية وبناء القدرات في مجال الإحصاء

ريب مـن أجـل     لمعهد الدولي للبحث والتـد    الصندوق الاستئماني ل  
  ٢٤٤ ١   ١٨٤ ٢  ٣٢٩ ٢  ٠٩٩ ١  النهوض بالمرأة

الصندوق الاستئماني لتعزيز برنامج دولي للأمم المتحدة مـن أجـل           
  ـــ   ٢٢  ١  ٢١  الشيخوخة

المــشترك بــين الأمــم  للمــستوطنات البــشرية الــصندوق الاســتئماني
  ٤٦٥   ١٩٩  ١٩٨  ٤٦٦  المتحدة واللجنة الاقتصادية لأوروبا 

  ـــ   ١٩٤  ٨  ١٨٦  المدخرات الشخصية في البلدان الناميةحشد برنامج 

الـــصندوق الاســـتئماني لفريـــق الخـــبراء العامـــل الحكـــومي الـــدولي 
  ٨   ـــ ٢ ٦  المخصص للمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغ

الصندوق الاستئماني لبحـوث التعـاون الإقليمـي في آسـيا وبحـوث             
  ـــ   ١٩  ـــ  ١٩  لطاقة الجديدة والمتجددةمصادر ا

  ٤٤٤ ١   ٨٣٠  ١٢٩  ١٤٥ ٢  الصندوق الاستئماني للتعاون الدولي لأغراض التنمية

  ٥٩١ ٢   ٧٢٦ ١  ٦٥٦ ١  ٦٦١ ٢  الصندوق الاستئماني لتنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين

علقـة بـأداء    الصندوق الاسـتئماني لدراسـات الحـالات الإفراديـة المت         
ــة مــن أجــل التنميــة الــتي تــضطلع ــا منظومــة         ــشطة التنفيذي الأن

  ٢٩٦   ٣٣٤  ١٩٥  ٤٣٥  المتحدة الأمم

الـــصندوق الاســـتئماني لتحليـــل الـــسياسات الخاصـــة بالـــشركات  
  ٥٧   ٤  ٤  ٥٧  الوطنية عبر

ــسريع       ــو ال ــب النم ــة بعواق ــدوات المتعلق ــصندوق الاســتئماني للن ال
  ـــ   ٢  ـــ  ٢  لقة بحقوق الإنسان والسكانللسكان والمتع

الصندوق الاسـتئماني لتبـادل البيانـات الإلكترونيـة للأمـم المتحـدة             
  ١٢٢   ٧٥ ١٢١ ٧٦  في ميادين الإدارة والتجارة والنقل
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الصندوق الاستئماني لمشروع اللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا لكفـاءة           
  ٤٥   ٧٧  ٥٢  ٧٠  ٢٠٠٠استخدام الطاقة عام 

  ٤٦٢   ٦٣  ٢١  ٥٠٤  للأنشطة الأسريةالاستئماني الأمم المتحدة صندوق 

  ٢٨١   ـــ  ٧  ٢٧٤  للسكان والتنمية الاستئماني صندوق ال

الــصندوق الاســـتئماني للبحـــوث الدوليــة في اـــالين الاقتـــصادي   
  ٤٤   ٥٩٢  ٢٥  ٦١١  والاجتماعي

ــديم    ــتئماني لتقـ ــصندوق الاسـ ــر    الـ ــتي تمـ ــدان الـ ــساعدة إلى البلـ المـ
  ٣٥٧   ٤٤١  ٩٩  ٦٩٩  انتقالية بمرحلة

  ١٣٥ ١   ٥٧  ٥١  ١٤١ ١ مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعيةلمتابعة الصندوق الاستئماني 

لمتابعــة اللجنــة الاقتـصادية لأوروبـا   لأنـشطة  الـصندوق الاسـتئماني   
  ٢٥   ٥٩  ٢٤  ٦٠  رأةلمؤتمر العالمي الرابع المعني بالما

البيئــة ” الـصندوق الاسـتئماني لعمليـات اسـتعراض الأداء البيئـي و     
  ٦٤٩   ٢٨٣  ٤٣٥  ٤٩٧  “من أجل أوروبا

ــالمي المعــني بالتنميــة المــستدامة        ــصندوق الاســتئماني للمــؤتمر الع ال
  ـــ   ٤١  ٢  ٣٩  للدول الجزرية الصغيرة النامية

لدعم المؤتمرات والاجتماعات الإقليمية الـتي      الصندوق الاستئماني   
ــك الاجتماعــات      ــا في ذل ــا، بم ــصادية لأوروب ــة الاقت ــدها اللجن تعق

  ١٧   ٨٢  ٥  ٩٤  التحضيرية للمؤتمرات العالمية

  ٣٥٧ ٣   ٠٣٧ ٣  ٧٩٠ ٢  ٦٠٤ ٣  الصندوق الاستئماني لدعم أعمال لجنة التنمية المستدامة

ــالــصندوق الاســتئماني  شطة الــتي يقــوم ــا مكتــب المستــشار   للأن
الخــاص لــشؤون أفريقيــا دعمــا للــشراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة  

  ٣١١   ٢٩٢  ٥٢٣  ٨٠  أفريقيا وعملية مؤتمر طوكيو الدولي لتنمية أفريقيا

  ٤٧٥ ١   ٥٥  ٤٥٢ ١  ٧٨  الصندوق الاستئماني لسنة الأمم المتحدة للحوار بين الحضارات

تئماني لمؤتمر الأمم المتحدة الإقليمـي الخـامس عـشر          الصندوق الاس 
  ـــ   ١١  ١  ١٠  لرسم الخرائط لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ

تمويـل  لالـدولي  أنـشطة متابعـة المـؤتمر       الصندوق الاسـتئماني لـدعم      
  ٨٨٠   ٤١٠ ١ ٥٦٤  ٧٢٦ ١  التنمية

العــشرين الــصندوق الاســتئماني لعقــد الــدورة الاســتثنائية الرابعــة و
  ـــ   ٧٩  ـــ  ٧٩  للجمعية العامة في مكتب الأمم المتحدة بجنيف 

  ٦٣٦ ٢   ٨٣٩ ٣ ٨٧٩ ٤  ٥٩٦ ١  الصندوق الاستئماني للاتفاق العالمي

  ٢٣   ١٠٢ ٢  ١٢٣  لفريق المعني بتمويل التنميةلالصندوق الاستئماني 
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هـا أقـل البلـدان      ، بمـا في   ق الاستئماني لمشاركة جميع الـدول     الصندو
في الأنشطة ذات الصلة بالـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة            نموا،  

متلازمة نقص المناعة المكتسب    /بشأن فيروس نقص المناعة البشرية    
  ٧٧   ـــ  ٢  ٧٥  )الإيدز(

  ٣٠٦ ٣   ٦٨٩ ٢ ٩٦١ ١  ٠٣٤ ٤  الصندوق الاستئماني لدعم منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات

ــب       ــا مكت  ــضطلع ــتي ي ــشطة ال ــدعم الأن ــصندوق الاســتئماني ل ال
الممثــل الــسامي لأقــل البلــدان نمــواً والبلــدان الناميــة غــير الــساحلية  

 ٣٧٩ ٣٠٧٥٧٠٤٩٨ الجزرية الصغيرة النامية والدول

 الــدائم المعــني الــصندوق الاســتئماني لــدعم منتــدى الأمــم المتحــدة 
  ٣٧٠   ٣٥٣  ٧٠٨ ١٥  بقضايا الشعوب الأصلية

الــصندوق الاســتئماني لــدعم الأنــشطة المتعلقــة بالإعــداد والتنظــيم  
الـدولي للبلـدان الناميـة غـير الـساحلية وبلـدان        الـوزاري للاجتماع 

المانحـة والمؤسـسات الماليـة والإنمائيـة      المـرور العـابر الناميـة والبلـدان    
  ١١٦   ١٥٤  ١٣٥ ١٣٥  العابر ومتابعته الدولية المعني بالتعاون في مجال النقل

  ٦٥٤ ١٠٠  ١٦٠ ٦٨ ٣٦٠ ١٠٣ ٤٥٤ ٦٥  الاقتصادية والاجتماعية التنميةـــ اموع الفرعي 

    الإنسانيةحقوق الإنسان والشؤون
  ـــ   ٩٦٥ ١ ١٢٢ ٨٤٣ ١  الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفريقيا

  ـــ   ٩٣٣ ٢ ٢٠ ٩١٣ ٢  تشياكمبو في صندوق الاستئماني لحالات الطوارئال

  ٨٩٩ ١٦   ٧٨١ ٢٠ ١٤٢ ٢ ٥٣٨ ٣٥  الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفغانستان

الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ لتقـديم المـساعدة الإنـسانية      
 – التركية والعراقية    –للعراق والكويت والمناطق الحدودية العراقية      

  ٤١٣   ١٧ ١٧ ٤١٣  الإيرانية

الــصندوق الاســتئماني لتعزيــز مكتــب منــسق عمليــات الإغاثــة في   
  ٧٦٢ ٢٢   ٦٥٣ ٤٥ ٦٧٠ ٤٧ ٧٤٥ ٢٠  حالات الطوارئ

  ٤١٥   ـــ  ١٠  ٤٠٥  لجنة القضاء على التمييز العنصري

  ٥٤٣   ٨٧٣ ١ ٨٥٢  ٥٦٤ ١  برنامج عقد العمل لمناهضة العنصرية والتمييز العنصري

  ٤٢٦ ٦   ٤٦٨ ١٤ ٠٩٨ ١٩ ٧٩٦ ١  المتحدة للتبرعات لضحايا التعذيبلأمم صندوق ا

  ٩٠٩   ٧١٣ ٨٢٢  ٨٠٠  صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لصالح السكان الأصليين

ــة في     ــشارية والمــساعدة التقني صــندوق التبرعــات للخــدمات الاست
  ٥٤٢ ٨   ٣٤٤ ١٩ ٠٥١ ٢٠ ٨٣٥ ٧  ميدان حقوق الإنسان

  ٧٣٠ ١٠٣   ٢٢٥ ٨٥٩١٦٦ ١٩٩ ٠٩٦ ٧٠  دوق الاستئماني للإغاثة في حالات الكوارثالصن
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  ٩٤٨ ٤   ٥٣٨ ١٠ ٦٣٣ ١٤ ٨٥٣  لحد من الكوارثالصندوق الاستئماني ل

)ب(  ١٩٩ ١١٢  ٢٠١ ٢  نح الجوائز في مجال منع وقوع الكوارثلمساساكاوا صندوق   ١١٤ ٢  

  ٠٠٠ ١   ٥٦١ ١٩٠ ١  ٣٧١   للأشكال المعاصرة للرقصندوق الأمم المتحدة الاستئماني

الــصندوق الاســتئماني لبرنــامج التثقيــف في مجــال حقــوق الإنــسان 
  ٧٩٧ ١   ٧٤٢ ٧٩٧  ٧٤٢ ١  كمبوديا في

  ١٥٦ ١   ٢٤٢ ١ ٨٩  ٣٠٩ ٢  الصندوق الاستئماني لكمبوديا

  ٨٥٣ ١  (٥٠) ٣٦١  ٤٤٢ ١  الصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراق

  ٠٩١ ٣٣   ٣٧٩ ٧٧ ٥٧٢ ٨٣ ٨٩٨ ٢٦  الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة مركز حقوق الإنسان

  ٢٠٠   ٣١٨ ـــ  ٥١٨  الصندوق الاستئماني لرواندا

  ٢٠٢ ٣٨   ٦٦٢ ١٠٩ ٣٥٩ ٩٣ ٥٠٥ ٥٤  الصندوق الاستئماني للتبرعات من أجل المساعدة في إزالة الألغام

للـشعوب الأصـلية   دوق الأمم المتحدة للتبرعات للعقـد الـدولي     صن
  ٢٩٣   ٤٠٨ ٢٩٣  ٤٠٨  في العالم

لــــدعم قـــوة المــــساعدة الأمنيــــة الدوليــــة  الـــصندوق الاســــتئماني  
  ٢١   ١ ١  ٢١  أفغانستان في

  ١١٧ ٤١   ـــ  ١١٧ ٤١ ـــ  الصندوق المركزي للاستجابة لحالات الطوارئ

  ٥٢٥ ٦٤   ٢١٢ ٢٠ ٧٣٧ ٨٤ ـــ  تئماني للإغاثة من كارثة تسوناميالصندوق الاس

  ٩٥٦ ٣٥٠ صفر  ٩٢٤ ٦١٠  ٢١٦ ٢٣٥  ـــ حقوق الإنسان والشؤون الإنسانيةاموع الفرعي 
   لامـــــالإع

  ٠٥٣ ١   ٦٩٣  ٧٦٩  ٩٧٧  الصندوق الاستئماني للإعلام الاقتصادي والاجتماعي

  ـــ   ٢  ـــ  ٢   التابع للأمم المتحدةلتاريخ غير المدونلني الصندوق الاستئما

)ج(  ٨٦  ٦١  ٢١٩ ١  الصندوق الاستئماني للتوعية العامة بقضايا نزع السلاح  ١٩٤ ١  

  ٩١٢ ٢   ٣٤٥ ٢  ٥٩٢ ٢  ٦٦٥ ٢  لصندوق الاستئماني لمنبر التنميةا

  ٢٣   ٢٢٣  ١٩٧  ٤٩   في اليابانالصندوق الاستئماني لتوسيع نطاق أنشطة الإعلام

الـــصندوق الاســـتئماني للـــدعم الإعلامـــي للانتعـــاش الاقتـــصادي  
  ٢٣٦   ٣٦  ٢٤  ٢٤٨  والتنمية في أفريقيا

  ١٦٥   ٧٩  ٩٥  ١٤٩  الصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويل

  ٩١٠ ١   ١٤٩ ١  ١٢٨  ٩٣١ ٢  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعليم والاتصال
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ــ صندوق الاســـتئماني لـــدعم الإعـــلام والجهـــود ذات الـــصلة في  الـ
  ١٠   ـــ  ـــ  ١٠  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

  ٥٠٣ ٧  ٦١٣ ٤ ٨٦٦ ٣ ٢٥٠ ٨  الإعلامـــ اموع الفرعي 

   الدعم المشترك وبنود متنوعة
  ١٢٧   ٤٩٩  ٨  ٦١٨  الصندوق الاستئماني لتشيرنوبل

الصندوق الاستئماني للمساعدة في تدريب موظفي الأمم المتحـدة         
  ٢٩  ٤٤ ٥ ٦٨  على اللغة الفرنسية

  ١٢  (٢)  ـــ  ١٠  الهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأمل

ــداغ همرشــولد    ــال ل ــة تمث ــصندوق الاســتئماني لإقام منحــة مــن  ، ال
  ١٧   ـــ  ١  ١٦  مؤسسة بلاوشتاين

  ٤٣٦   ٨٩٦ ٢  ٨٧٠ ١ ٤٦٢ ١  الصندوق الاستئماني للترجمة إلى اللغة الألمانية

  )د(٢ ١٣١  ١٩٧  ٣٩٣ ٩٣٥ ١  صندوق هبات المكتبة

الصندوق الاستئماني للممتلكات الشخصية والعقارية الموصى ـا        
  ٤٥٠ ٥   ١٩٦  ٤٧٦ ١٧٠ ٥  للأمم المتحدة

  ٣   ـــ  ٣ ـــ   براون للزمالاتصندوق هاميش

للأمــين العــام للأغــراض المتــصلة ) رالــف بــانش(الحــساب الخــاص 
  ٢٤٢   ـــ  ٩ ٢٣٣  بالسلام والأمن

  ٤   ـــ  ـــ  ٤  متحف طوابع بريد الأمم المتحدة

  ٦   ٤  ـــ  ١٠  الصندوق الاستئماني لمحاضرة غيلبرتو أمادو التذكارية

  ٣٠   ٣  ١١  ٢٢  ملالاستئماني لترميم وصيانة جرس الس االصندوق

  ٣٢   ١٧  ٢٨ ٢١  الصندوق الاستئماني لتحسين صحة الموظفين

  ٤٧   ـــ  ٢ ٤٥  الصندوق الاستئماني للمساعدة في إدارة النقل بالبعثات الميدانية

  ١٣١   ٤  ٦ ١٢٩  الصندوق الاستئماني لنشرة أنباء الأمانة العامة

الــــصندوق الاســــتئماني للأنــــشطة المتعلقــــة بالجوانــــب الإداريــــة  
  ١   ـــ  ـــ  ١  وجوانب الميزانية المتصلة بعمليات حفظ السلام

الصندوق الاستئماني لفريق الخبراء الحكومي الدولي المخـصص في         
  ٩   ـــ  ـــ  ٩  الميدانين القانوني والمالي

ــصندوق الاســتئماني للتع ــ ــسرا في   ال اون بــين الأمــم المتحــدة وسوي
  ـــ   ١ ـــ ١  ميدان المحفوظات

  ٤٥٦   ٢٧  ١٠١ ٣٨٢  الصندوق الاستئماني للمشاريع الخاصة للأمين العام
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الاحتياطيـــــــات 
وأرصـــــــــــــــدة 
الــــــــصناديق في 

 الإيرادات أول الفترة

ــات  النفقــــــــــــــــ
والتــــــــــــسويات 

 )أ(الأخرى

ــات  الاحتياطيــــــــــ
وأرصدة الصناديق  

 في اية الفترة

الــصندوق الاســتئماني لتمويــل مــؤتمر دولي تعقــده الأمــم المتحــدة    
  ـــ   ١٠  ـــ  ١٠  بشأن الدعم الطبي لعمليات حفظ السلام

  ٣٣٤ ١  (٦٨)  ٢٢٠ ١ ٤٦  لصندوق الاستئماني لإصلاح الأمم المتحدةا

  ١   ٣  ـــ  ٤  الصندوق الاستئماني للشيخ عشماوي

  ٠٦٥ ٢   ٥٣٨ ٢  ٥١٣ ٠٩٠ ٤  الصندوق الاستئماني لأمن موظفي منظومة الأمم المتحدة

  ٨٨١ ١٥٤   ٨٢٢ ٦١  ٠٥٨ ٥٨ ٦٤٥ ١٥٨  الصندوق الاستئماني لأمن الإنسان

الــــصندوق الاســــتئماني لجمعيــــة الألفيــــة ومــــؤتمر قمــــة الألفيــــة   
  ٢١٢   ٧٣  ١٠ ٢٧٥  المتحدة للأمم

الصندوق الاستئماني للأمم المتحدة للنـهوض بالقـدرات المهنيـة في         
  ٢٥   ١٥٦  ٢٩ ١٥٢  وظائف المراقبة الداخلية 

  ٩٥   ٣٥  ٥ ١٢٥  الصندوق الاستئماني لتجديد قاعة الاستماع بالمقر

 لوضـع الـسياسات اللازمـة لـدعم الإصـلاح           الصندوق الاسـتئماني  
  ٣   ٦  ـــ  ٩  الإداري في الأمانة العامة

 لدعم البرامج المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة           الصندوق الاستئماني 
  ٢٥١   ٣٣٥ ٣٤٧ ٢٣٩  الإيدز وحفظ السلام/البشرية

للحفــاظ علــى  ياكــل الأساســية   لتعزيــز الهالــصندوق الاســتئماني 
  ٤٤٢   ٢٥٨ ٢٦ ٦٧٤  لتراهة في المنظمةا

الـــصندوق الاســـتئماني للـــسنة الدوليـــة للرياضـــة والتربيـــة البدنيـــة 
  ١٦٥   ٤٧١ ٦٣٦ ـــ  ٢٠٠٥

  ٦٣٧ ١٦٨  ٥٢٥ ٦٩ ٧٥٧ ٦٣ ٤٠٥ ١٧٤  الدعم المشترك وبنود متنوعةـــ اموع الفرعي 

  ١٣٧ ١٣   ٢٢١ ٢٤٦ ٥٢٨ ٢٣٩ ٨٣٠ ١٩  الدوليةاتلشراكصندوق الأمم المتحدة ل

  ٦٣٨ ٨٠٩  ٨٠٢ ٥٢٨٩٨٣ ٨٣٠٢٣٩ ١٩ )السابعالبيان (مجموع  

   ٤٤٧ ٩٢٨ النفقات :لثتم )أ( 

   ٣٣٤ تسويات الفترات السابقة  

   ٩٣٤ ٧  صناديق أخرى)من(تحويلات إلى   

   ٤٨٧ ١٠  منظمات أخرى)من(تحويلات إلى   

   ٦٠٠ ٣٦ مبالغ مردودة إلى المانحين  

   ٨٠٢ ٩٨٣     اموع
   . دولار٢ ٠٠٠ ٠٠٠شمل هبة دائمة بمبلغ ي )ب( 

     . دولار١ ٠٠٠ ٠٠٠شمل هبة دائمة بمبلغ ي )ج( 
     .ا دولار١ ٠٤٩ ٥٨٨شمل هبة دائمة بمبلغ ي  )د( 
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 البيان الثامن
 )أ(ة الضرائبصندوق الأمم المتحدة لمعادل

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيـرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين  
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
ــدة   ــات المتحـ الولايـ

 الأمريكية
ــضاء  دول أعــــــــــ

 ٢٠٠٥مجموع  أخرى
مجمـــــــــــــــــــــوع 

 )ب(٢٠٠٣

     الإيرادات
الإيــرادات الآتيــة مــن الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات

     :الموظفين من
٤٥٩ ٣٨٩ ٩٨١ ٤٣٣ ٥٠٥ ٣٣٨ ٤٧٦ ٩٥  )ج(الميزانية العادية للأمم المتحدة

٤٦٤ ١٧٣ ٠٤٨ ٢١٣ ٤٢٧ ١٥٦ ٦٢١ ٥٦  عمليات حفظ السلام 
٨٢٤ ٥٤ ٨٢٢ ٦١ ٨٠٤ ٤٦ ٠١٨ ١٥  )د(تين الدوليتينالمحكم
٧٤٧ ٦١٧ ٨٥١ ٧٠٨ ٧٣٦ ٥٤١ ١١٥ ١٦٧  مجموع الإيرادات 

 النفقات
بائالمبالغ المقـدرة المـردودة إلى المـوظفين الخاضـعين لـضر           

الـــدخل في الولايـــات المتحـــدة عـــن الـــسنتين الـــضريبيتين
 :٢٠٠٥  و٢٠٠٤

٠٠٠ ٧١ ١٤٩ ٦٩ - ١٤٩ ٦٩  ضرائب الدخل الاتحادية 
٥٠٠ ٢٠ ٨٠٠ ٢٢ - ٨٠٠ ٢٢  ضرائب الدخل للولاية 
٠٠٠ ٦ ٤٥٠ ٨ - ٤٥٠ ٨  ضرائب الدخل للمدينة 
٥٠٠ ١٥ ٣٠٠ ١٧ - ٣٠٠ ١٧  ضرائب الضمان الاجتماعي 
٠٠٠ ١١٣ ٦٩٩ ١١٧ - ٦٩٩ ١١٧  اموع الفرعي 

 :مبالغ مقيدة لحساب دول أعضاء أخرى تخص
٢٧٢ ٢٩٧ ٩٧٩ ٣٣٦ ٩٧٩ ٣٣٦ -  لميزانية العادية للأمم المتحدةا 
٧٠٠ ١١٨ ٦٨٨ ١٦٦ ٦٨٨ ١٦٦ -  عمليات حفظ السلام  
٤٠١ ٣٤ ١٤٦ ٤٧ ١٤٦ ٤٧ -  )هـ(تين الدوليتينالمحكم 
٣٧٣ ٤٥٠ ٨١٣ ٥٥٠ ٨١٣ ٥٥٠ -  اموع الفرعي 

٠٨٥ ١ ١٨١ ١ - ١٨١ ١  خرينتكاليف الموظفين والأفراد الآ
٤٥٨ ٥٦٤ ٦٩٣ ٦٦٩ ٨١٣ ٥٥٠ ٨٨٠ ١١٨  مجموع النفقات 

٢٨٩ ٥٣ ١٥٨ ٣٩ (٠٧٧ ٩) ٢٣٥ ٤٨  الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
)و(  تسويات الفترات السابقة ( ٥ ٣٧٩ ) - (٣٧٩ ٥) (٤٥٣ ٤)
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ــدة   ــات المتحـ الولايـ

 الأمريكية
ــضاء  دول أعــــــــــ

 ٢٠٠٥مجموع  أخرى
مجمـــــــــــــــــــــوع 

 )ب(٢٠٠٣

٨٣٦ ٤٨ ٧٧٩ ٣٣ (٠٧٧ ٩) ٨٥٦ ٤٢  فقاتالإيرادات عن الن) نقصان(صافي زيادة 
وفورات محققة من التزامات الفترات السابقة، أو من 

 إلغائها
 ٧١٦ ٥ ٦٠٣ ٣ - ٦٠٣ ٣

)ز( -  )و(تسويات أخرى لأرصدة الصناديق (٣٨١ ٤) (٣٨١ ٤) ٤٥٠ ٦
٢٦٦ ١٥ ٢٦٨ ٧٦ ٤٣١ ٢٥ ٨٣٧ ٥٠  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

٢٦٨ ٧٦ ٢٦٩ ١٠٩ ٩٧٣ ١١ ٢٩٦ ٩٧  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في اية الفترة 
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 )تتمة (الثامنالبيان 
 )أ(صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب 
 ٢٠٠٥ ديسمبر/ كانون الأول٣١الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في  

 )الولايات المتحدةبآلاف دولارات (
)ب(٢٠٠٣مجموع  ٢٠٠٥مجموع دول أعضاء أخرى الولايات المتحدة الأمريكية 

     الأصول
  ٤٢١ ٣٤   ٣٧٣ ٤٠  -  ٣٧٣ ٤٠  ضرائب مدفوعة مقدما مقدرة لم تسدد

  ٧٠٥ ٩٣   ٦٢١ ١٢٣  ٨٣٨ ١١  ٧٨٣ ١١١  مبالغ مستحقة من صندوق الأمم المتحدة العام
)ح( ٤٨٣ ٤  ت القبض الأخرىحسابا  ٨٥٣ ٧   ٦١٨ ٤ ١٣٥  

  ٤   -  -  -  مصروفات مؤجلة
  ٩٨٣ ١٣٥   ٦١٢ ١٦٨  ٩٧٣ ١١  ٦٣٩ ١٥٦  مجموع الأصول 

  الخصوم
  ٧١٢ ٥٩   ٣٣٧ ٥٩  -  ٣٣٧ ٥٩   الفترة الحالية- التزامات غير مصفاة

  ٣   ٦  -  ٦  حسابات الدفع الأخرى
  ٧١٥ ٥٩   ٣٤٣ ٥٩  -  ٣٤٣ ٥٩   الخصوممجموع 

       الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  ٢٦٨ ٧٦   ٢٦٩ ١٠٩  ٩٧٣ ١١  ٢٩٦ ٩٧  الفائض التراكمي
  ٢٦٨ ٧٦   ٢٦٩ ١٠٩  ٩٧٣ ١١  ٢٩٦ ٩٧  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
 ١٣٥ ٩٨٣ ١٦٨ ٦١٢ ١١ ٩٧٣ ١٥٦ ٦٣٩ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

 
 .٨انظر الملاحظة  )أ(
 .أعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية )ب(
 مــن ٣٤ في إطــار البــاب ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ يبلغــت الإيــرادات الفعليــة مــن الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين لعــام )ج(

الإيـــرادات المتأتيـــة مـــن الأنـــشطة المـــدرة للـــدخل البالغـــة أدت  و. دولارا٤٣ ٠٣٠٢ ٧٥٠الميزانيـــة العاديـــة للأمـــم المتحـــدة 
 . دولارا٤٣٣ ٩٨٠ ٤٣٠ مجموع الإيرادات إلى  إلى زيادة دولارا٣ ٦٧٧ ٦٨٠

 روانـدا المحكمـة الدوليـة ل   ليوغوسـلافيا الـسابقة و   ة الدولي ـ ةلمحكم ـ ا وظفيم ـل إيرادات من الاقتطاعات الإلزاميــة من مرتبــات        ثتم )د(
  . دولارا على التوالي٢٥ ٨٠٩ ٣٢٨  دولارا و٣٦ ٠١٢ ٦١٨تبلــغ 

 قـدرهما   للمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة والمحكمـة الدوليـة لروانـدا       الأنـصبة المقـررة   خصما مـن   مستحقينل مبلغين ثتم )هـ(
 . على التوالي،  دولارا١٨ ٥٧٠ ٢٩٣  دولارا و٢٨ ٥٧٥ ٢٠٩

 دولارا، علــى أســاس حــساب تــسويات قــدرها  ٤ ٤١٧ ٢٢٨ وقــدرها ســنوات ضــريبية ســابقةثــل مطالبــات مــسددة عــن تم )و(
 . دولار٢٧٧ ٩٠٠ دولارا ومشطوبات قدرها ٦٨٤ ٠٥١

 .بعثات حفظ السلامل  الحرةل تسويات اقتطاعات إلزامية من مرتبات الموظفين مقيدة لحساب دول أعضاء من الأرصدةثيم )ز(
، علـى التـوالي  لإريتريـا وتركيـا،    مـن الحـساب المقيـد       انخـصم يس دولارا   ١٠١ ٤٦٨دولارا و    ٣٣ ٢٥١ين قـدرهما    يمثل مبلغ  )ح(

 .٢٠٠٧ و ٢٠٠٦لعامي 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 البيان التاسع
 )أ(الأصول الرأسمالية للأمم المتحدة وأعمال التشييد الجارية 

ديــسمبر / كــانون الأول٣١ المنتهيــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين  الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات    ) الولايات المتحدةدولاراتبآلاف (  ٢٠٠٥
   أعمال التشييد الجارية  

 
ــندوق  صــــــــــــــ
الأصـــــــــــــــــول 

 الرأسمالية
المخطــط العــام 
لتجديــد مبــاني 

 التدابير الأمنية المقر
ــممكتــب   الأم

في المتحـــــــــدة 
 نيروبي

اللجنة الاقتصادية  
 لأفريقيا

اللجنة الاقتصادية  
ــة   لأمريكــا اللاتيني
ومنطقــــة البحــــر  

 أعمال أخرى الكاريبي
 امـــــــــــــوع

٢٠٠٥ 
امـــــــــــــــوع 

 )ب(٢٠٠٣

          الإيرادات
 ٢٥ ٥٠٠ ١٧ ٨٠٢ - -  -  -  - ١٧ ٨٠٢ - الاشتراكات المقررة

 ٤٢ ٥٤٤ ٦٧ ٤١٧ - -  -  ٢ ٤٥٩ )ج(٦٤ ٩٥٨ - - مخصصات من صناديق أخرى
 ١ ٢٧٢ ١ ٢٢١ ٣٢٠ -  -  ١٥٧ - ٧٤٤ - إيرادات الفوائد
 -  ٤ ٤٤٤ -  -  -  )د( ٤ ٣٨٩ ٥٥ - - متنوعة/إيرادات أخرى

 ٦٩ ٣١٦ ٩٠ ٨٨٤ ٣٢٠ -  -  ٧ ٠٠٥ ٦٥ ٠١٣ ١٨ ٥٤٦ - مجموع الإيرادات 
          )١-٩الجدول (النفقات 

 ١٥ ٨٣٦ ٦٩ ٣٥١ - ٤١٨ ٥٢٤ ٩١٥ ٤٦ ١٤٥ ٢١ ٣٤٩ - مجموع النفقات 
ــادة  ــصان(زيـ ــنالإ) نقـ ــرادات عـ يـ
 ٥٣ ٤٨١ ٢١ ٥٣٣ ٣٢٠ )٤١٨( )٥٢٤( ٦ ٠٩٠ ١٨ ٨٦٨ )٢ ٨٠٣( - النفقات

ــات ــن التزامــ ــة مــ ــورات المحققــ الوفــ
 ٦ ١ ٣٤٩ - -  -  -  ١ ٣٣٦ ١٣ - الفترات السابقة أو من إلغائها

ــشييد ــال التــ ـــلات إلى أعمــ التحويــــ
 ١٥ ٨٣٥ ٦٨ ٠٠٢ - ٤١٨ ٥٢٤ ٩١٥ ٤٤ ٨٠٩ ٢١ ٣٣٦ - )هـ(الجارية

ــات ــرى للاحتياطيـــ ــسويات أخـــ تـــ
 - )٦( -  -  -  -  - )٦( - وأرصدة الصناديق

الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في
 ٤٥٤ ٦٩٨ ٥٢٤ ٠٢٠ ٩ ٣٧٩ -  -  ٧٤ ٤٢ ٥٤٤ ٣٤ ١٢٦ ٤٣٧ ٨٩٧ بداية الفترة

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق
 ٥٢٤ ٠٢٠ ٦١٤ ٨٩٨ ٩ ٦٩٩ -  -  ٧ ٠٧٩ ١٠٧ ٥٥٧ ٥٢ ٦٦٦ ٤٣٧ ٨٩٧ في اية الفترة
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 )تتمة (البيان التاسع
 )أ(الأصول الرأسمالية للأمم المتحدة وأعمال التشييد الجارية

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق الأصول والخصوم و
  ) الولايات المتحدةدولاراتبآلاف (
   الجاريةأعمال التشييد   

 
ــندوق  صــــــــــــــ
الأصـــــــــــــــــول 

 الرأسمالية
المخطــط العــام 
لتجديــد مبــاني 

 التدابير الأمنية المقر
ــممكتــب   الأم

في المتحـــــــــدة 
 نيروبي

اللجنة الاقتصادية  
 لأفريقيا

اللجنة الاقتصادية  
ــة   لأمريكــا اللاتيني
ومنطقــــة البحــــر  

 أعمال أخرى الكاريبي
 امـــــــــــــوع

٢٠٠٥ 
امـــــــــــــــوع 

 )ب(٢٠٠٣

          لالأصو
 ٨٣٥ ٧٩ ٥١ -  -  -  -  ٢٨ - النقدية والودائع لأجل

 ٢٦ ٤٥٧ ٣٤ ٩٥٠ ١٦ ٦٤٨ -  -  -  -  ١٨ ٣٠٢ - )و(صندوق النقدية المشتركة
الاشتراكــــات المقــررة المـستحقة مــن

 ٧ ٠٤٦ ١٠ ١٩٧ -  -  -  -  -  ١٠ ١٩٧ - الدول الأعضاء
أرصدة مشتركة فيمـا بـين الـصناديق

 ٤١ ٨٨٨ ٧٨ ٨١١ -  -  -  ٦ ٤٥٥ ٦٦ ٥٢٤ ٥ ٨٣٢ - لقبضمستحقة ا
 ١ ٨٤ -  -  -  -  ٨٤ -  - حسابات القبض الأخرى

 ٣٠ ٦ ٤٦٢ -  -  -  -  ١ ٨٤٣ ٤ ٦١٩ - مصروفات مؤجلة
 ٤٣٧ ٨٩٧ ٤٣٧ ٨٩٧ -  -  -  -  -  -  ٤٣٧ ٨٩٧ الأراضي والمباني

ــة ــشييـد الجاريـــــــ ـــال التـــــــ أعمـــــــــ
 ٢٢ ٧١٦ ٩٠ ٧١٢ -  ٧٣٦ ٧٥٠ ١ ٠٢٧ ٥٥ ٦٨٢ ٣٢ ٥١٧ - )١-٩الجدول(

 ٥٣٦ ٨٧٠ ٦٥٩ ١٩٢ ١٦ ٦٩٩ ٧٣٦ ٧٥٠ ٧ ٤٨٢ ١٢٤ ١٣٣ ٧١ ٤٩٥ ٤٣٧ ٨٩٧ مجموع الأصول 
          الخصوم

الاشتراكــــات أو المدفوعات المحصلة
 ٢ ٥ ٦٩٨ -  -  -  -  -  ٥ ٦٩٨ - مقدما

ــصفاة  ــير المــ ــات غــ ــرة-الالتزامــ الفتــ
 ٢ ٢ ١٩٠ -  -  -  -  ٢ ١٧٥ ١٥ - السابقة

الفتـــرة-الالتزامـــات غـــير المـــصفاة    
 ٩ ٢٥٢ ١٧ ٢١١ - - ٥ ٣٤٥ ١٠ ٥٦٨ ٦ ٢٩٣ - الحالية
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   الجاريةأعمال التشييد   

 
ــندوق  صــــــــــــــ
الأصـــــــــــــــــول 

 الرأسمالية
المخطــط العــام 
لتجديــد مبــاني 

 التدابير الأمنية المقر
ــممكتــب   الأم

في المتحـــــــــدة 
 نيروبي

اللجنة الاقتصادية  
 لأفريقيا

اللجنة الاقتصادية  
ــة   لأمريكــا اللاتيني
ومنطقــــة البحــــر  

 أعمال أخرى الكاريبي
 امـــــــــــــوع

٢٠٠٥ 
امـــــــــــــــوع 

 )ب(٢٠٠٣

الفتـــرة-الالتزامـــات غـــير المـــصفاة    
 - ٦ ٤٦٢ -  -  -  -  ١ ٨٤٣ ٤ ٦١٩ - المقبلة

ــشتركة بــــين الــــصناديق ــدة مــ أرصــ
 ١ ٩٩٩ ٨ ٣٢٤ ٧ ٠٠٠ ٧٣٦ ٥٨٨ -  -  -  -  مستحقة الدفع
 ١ ٥٩٥ ٤ ٤٠٩ -  -  ١٥٧ )ز(٥٨ ١ ٩٩٠ ٢ ٢٠٤ - فع الأخرىحسابات الد

 ١٢ ٨٥٠ ٤٤ ٢٩٤ ٧ ٠٠٠ ٧٣٦ ٧٥٠ ٤٠٣ ١٦ ٥٧٦ ١٨ ٨٢٩ - مجموع الخصوم 
          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٢٠ ٢٢٢ ٢٠ ٢٢٢ -  -  -  -  -  -  ٢٠ ٢٢٢ أموال الهبات
 ٤١٧ ٦٧٥ ٤١٧ ٦٧٥ -  -  -  -  -  -  ٤١٧ ٦٧٥ اعتمادات الميزانية العادية

 ٨٦ ١٢٣ ١٧٧ ٠٠١ ٩ ٦٩٩ -  -  ٧ ٠٧٩ ١٠٧ ٥٥٧ ٥٢ ٦٦٦ - الفائض التراكمي
مجمـــــوع الاحتياطيـــــات 

 ٥٢٤ ٠٢٠ ٦١٤ ٨٩٨ ٩ ٦٩٩ -  -  ٧ ٠٧٩ ١٠٧ ٥٥٧ ٦٢ ٦٦٦ ٤٣٧ ٨٩٧ وأرصدة الصناديق
مجمــــــــــوع الخــــــــــصوم 

ــات وأرصــدة والاحتياطي
 ٥٣٦ ٨٧٠ ٦٥٩ ١٩٢ ١٦ ٦٩٩ ٧٣٦ ٧٥٠ ٧ ٤٨٢ ١٢٤ ١٣٣ ٧١ ٤٩٥ ٤٣٧ ٨٩٧ الصناديق

 
 .٩ة انظر الملاحظ )أ( 

 . الحاليةالعرضطريقة أرقام مقارنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق مع  )ب( 
 . في فيينا المتحدةالأمم من أجل تعزيز الأمن ومن بند السلامة والأمن في مكتب  من الميزانية العادية٣٣الباب الأموال المحولة من ثل يم )ج( 
 .المكتب في نيروبي في تمويل أعمال التشييد في المتحدة الأمم، تستخدم إيرادات تأجير مجمع غيغري التابع لمكتب ٢٠٠٤يناير / الثانيكانون ١عتبارا من ا )د( 
 أو من إلغائهـا إلى حـساب أعمـال التـشييد     ريثما تكتمل المشاريع، تحول جميع النفقات التي يجري تكبدها بعد خصم الوفورات المتحققة من التزامات الفترات السابقة       )هـ( 

 .الجارية في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 دولارا واســـتثمارات قـــصيرة الأجـــل بمبلـــغ  ٥ ٤٤٥ ٧٣٦شمل نقديـــة وودائـــع لأجـــل قيمتـــها يـــقـــر الأمـــم المتحـــدة وصـــندوق النقديـــة المـــشتركة لمثـــل نـــصيب يم )و( 

)  دولارا ١٣ ١٧٦ ٧٩٧قيمتها السوقية   ( دولارا   ١٣ ٣٤٨ ٦٩٢ واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ      ) دولارا ١٥ ٩٣٦ ٧٠٩تها السوقية   قيم( دولارا   ١٥ ٩٣٦ ٧٠٩
 . دولارا٢١٨ ٠٣٥بمبلغ وفوائد مستحقة قيد التحصيل 

 .للبيئة المتحدة الأممرصيد فوائد القرض المقدم من برنامج  ثليم )ز( 

 .جزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يت 
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 ١-٩الجدول 
 عمال التشييد الجارية الخاصة بالأمم المتحدةأ

كــــانون  ٣١ المنتهيــــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤لــــسنتين نفقــــات أعمــــال التــــشييد الجاريــــة لفتــــرة ا
 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
مجمـــــوع نفقـــــات  
 )أ(الفترات السابقة

نفقات وتسويات  
‐٢٠٠٤رة الفتـــــ
٢٠٠٥ 

ــة  النفقــــات المتراكمــ
ــتى  ــانون ٣١حـــ  كـــ
ــسمبر /الأول ديــــــــــــ
٢٠٠٥ 

    المخطط العام لتجديد مباني المقر  -الجزء الأول 
 ٦ ٣١٨ ٤ ١١٨ ٢ ٢٠٠ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٦٣ ٥ ٥٨ السفر
 ٢٤ ٥٦٤ ١٦ ١٧٠ ٨ ٣٩٤ الخدمات التعاقدية
 ١ ٣٢٠ ١ ٠٢٧ ٢٩٣ مصروفات التشغيل

 ٢٧١ ٢٩ ٢٤٢ المقتنيات
 -  -  -  نفقات أخرى

 ٣٢ ٥٣٦ ٢١ ٣٤٩ ١١ ١٨٧ مجموع النفقات 
 في فتـرةالوفورات المتحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائهـا  

 )١٣( )١٣( -  ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 
 ٣٢ ٥٢٣ ٢١ ٣٣٦ ١١ ١٨٧ 

 في فتـرة إلغائهـا الوفورات المتحققة من التزامات الفترات السابقة أو من 
 )٦( )٦( -  ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 

 ٣٢ ٥١٧ ٢١ ٣٣٠ ١١ ١٨٧ موعا 
     التدابير الأمنية-الجزء الثاني 

 -  -  -  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 ١٣ ١٣ -  السفر

 -  -  -  الخدمات التعاقدية
 -  -  -  مصروفات التشغيل

 ٥٠ ٣٧٩ ٤٦ ١٣٢ ٤ ٢٤٧ المقتنيات
 ٦ ٦٢٦ -  ٦ ٦٢٦ نفقات أخرى

 ٥٧ ٠١٨ ٤٦ ١٤٥ ١٠ ٨٧٣ موعا 
 لفتـرةالوفورات المتحققة من التزامـات الفتـرات الـسابقة أو مـن إلغائهـا             

 )١ ٣٣٦( )١ ٣٣٦( -  ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 
 ٥٥ ٦٨٢ ٤٤ ٨٠٩ ١٠ ٨٧٣ موعا 
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مجمـــــوع نفقـــــات  
 )أ(الفترات السابقة

نفقات وتسويات  
‐٢٠٠٤رة الفتـــــ
٢٠٠٥ 

ــة  النفقــــات المتراكمــ
ــتى  ــانون ٣١حـــ  كـــ
ــسمبر /الأول ديــــــــــــ
٢٠٠٥ 

    في نيروبيالأمم المتحدة مكتب  –الجزء الثالث 
 ٤٨ ٤٨ -  ين والأفراد الآخرينتكاليف الموظف

 ٢٧ ٢٧ -  السفر
 ٧٨٩ ٧٨٩ -  الخدمات التعاقدية
 -  -  -  مصروفات التشغيل

 -  -  -  المقتنيات
 ١٦٣ ٥١ ١١٢ نفقات أخرى

 ١ ٠٢٧ ٩١٥ ١١٢ موعا 
     اللجنة الاقتصادية لأفريقيا-الجزء الرابع 

 ٥٥٠ ٤٨٦ ٦٤ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 -  -  -  السفر

 ١٦٢ -  ١٦٢ الخدمات التعاقدية
 -  -  -  مصروفات التشغيل

 ٣٨ ٣٨ -  المقتنيات
 -  -  -  نفقات اخرى

 ٧٥٠ ٥٢٤ ٢٢٦ موعا 
اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر –الجزء الخامس 

    الكاريبي
 ٢١ )١( ٢٢ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 -  -  -  السفر
 ٥٨ ١٧ ٤١ الخدمات التعاقدية
 -  -  -  مصروفات التشغيل

 ٦٥٧ ٤٠٢ ٢٥٥ المقتنيات
 -  -  -  نفقات أخرى

 ٧٣٦ ٤١٨ ٣١٨ اموع 
  

 .أعيد تصنيفها لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية )أ( 
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 البيان العاشر
 )أ(الخاصة الأخرىصناديق ال 
 ٣١ المنتهيـة في     ٢٠٠٥-٢٠٠٤ات وأرصدة الصناديق لفتـرة الـسنتين        ـــي الاحتياطي ــرات ف ــات والتغي ــقرادات والنف ــالإي 

 ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

ــم   ــوال الأمــ أمــ
المتحدة المودعـة   
ــناديق  في صــــــــ

 )ب(استئمانية
ــم   ــاليف دعــ تكــ

 )ج(البرامج
خـــــدمات الـــــدعم 

 )د(ـةالمشترك

ــشط ــم ةأنــ  الأمــ
ــدة  المتحـــــــــــــــــ
المــــــــــــــــشتركة 

 )هـ(التمويل

صــندوق الأمــم 
المتحــــــــــــــــــدة 
ــدد  المتجـــــــــــــــ
ــزي  المركـــــــــــــ

 للطوارئ

الحـــــــــــساب 
الخـــــــــــــــاص 
ــدد  المتعـــــــــــــ
الــــــــــسنوات 
ــشطة  للأنـــــــــ
الإنمائيــــــــــــــة 

 التكميلية
ــناديق  صــــــــــ

 ٢٠٠٥مجموع  )و(أخرى
مجمـــــــــــــــــــوع 

 )ز(٢٠٠٣

          الإيرادات

 ٧٩٦ ٥  ٤٩٢ ٥ ٣٩ - ٤٢٣٣٠ ٥ - - - التبرعات
ــات ــصلة بموجــــب ترتيبــ ــوال المحــ الأمــ

 ٤١٣ ٨٤  ٣١٥ ١٤٢ - - - ١٤٧ ١٤٢ ١٦٨- -  مشتركة بين المنظمات
 ٦٠٤ ١٢٢  ٠٥٠ ١٥٤ - ٠٦٥ ١٣ - ٢٠٨ ٧٩ ٣٧٧ ٥١- ٤٠٠ ١٠  المخصصات من الصناديق الأخرى

 ٤٢٧ ١٥٦  ٢٣٥ ١٨١ - - - - ١٨٤ ٠٥١١٣ ١٦٨-  إيرادات الخدمات المقدمة
 ٤٨٠ ٢٦  ٨١٩ ٢٠ ٢٣٣ - ٧٢٢ ٣٠٠١ ٦٤٢١٥٢ ٧٧٠٤ ١٣ إيرادات الفوائد

ــن ــوظفين وم ــن الم ــة م التبرعــات المقدم
 ٦٥٣ ٩٧  ٢٠١ ١٢٥ - - - - - - -  الأمم المتحدة
 ٢١٢ ٣٣  ٥٩٣ ١٤ ٠٧٩ ٣ ٢٥ - ١٥٥ ٦٦٢ ٤٣١٢ ٢٤١١ ٧  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٥٨٥ ٥٢٦ ٧٠٥ ٣٥١٦٤٣ ٠٩٠٣ ٧٥٢١٣ ٢٣٣١ ٥٤٣٢٢٧ ١٢٤٦٧ ٦١٢١٧٤ ١٥٦ مجموع الإيرادات 
   النفقات

 ٩٩٩ ٢١٩  ٢٩٤ ٢٧٦ - ٧١٩ ٤- ٢١٥ ١٧٢١٤٩ ٥١٦٣ ٦٧٢١١٦ ٢ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 ٩٩٨ ٩  ٧٣٧ ١١ - ٥٧١ ١- ٩٢٨ ١٨٩٤٩٦ ٣-  السفر

 ٢١٥ ٢٨  ٩٩٦ ٣٢ - ٥٦٢ ١- ٠٩٢ ٠٢٩٢٦ ٣١٣٢ ٣-  الخدمات التعاقدية
 ٦٣١ ٨٣  ٣٢٢ ٩١ - ٢٨٠- ٦٤٧ ٤٧٣١٣ ٩٣٣٦١ ٩٨٩١١ ٣ مصروفات التشغيل

 ٩٩٩ ٨  ٢٦٥ ٢٩ - ٢٨٦- ٤٦٢ ٣٠٢٢١٥٢٦ ٢-  المقتنيات
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ــم   ــوال الأمــ أمــ
المتحدة المودعـة   
ــناديق  في صــــــــ

 )ب(استئمانية
ــم   ــاليف دعــ تكــ

 )ج(البرامج
خـــــدمات الـــــدعم 

 )د(ـةالمشترك

ــشط ــم ةأنــ  الأمــ
ــدة  المتحـــــــــــــــــ
المــــــــــــــــشتركة 

 )هـ(التمويل

صــندوق الأمــم 
المتحــــــــــــــــــدة 
ــدد  المتجـــــــــــــــ
ــزي  المركـــــــــــــ

 للطوارئ

الحـــــــــــساب 
الخـــــــــــــــاص 
ــدد  المتعـــــــــــــ
الــــــــــسنوات 
ــشطة  للأنـــــــــ
الإنمائيــــــــــــــة 

 التكميلية
ــناديق  صــــــــــ

 ٢٠٠٥مجموع  )و(أخرى
مجمـــــــــــــــــــوع 

 )ز(٢٠٠٣

 ٥٨٠ ٦  - - - - - - - -  أقساط التأمين خصومات 
 ٥٣٤ ٨٥  ٨٨٩ ١١١ - - - - - - ٨٨٩ ١١١  طالباتالمتسديد 

 ٥٠٠ ١  ٨٤٦ ٩ - - - - - - ٨٤٦ ٩  أقساط العجز
 ٧٥٨ ١١  ٦٥٥ ١٧ ١٦٧ ٢٨٠ ٣ - ٦٧٣ ٥ - ٠٣٣ ٥٠٢٨  نفقات أخرى

 ٢١٤ ٤٥٦ ٠٠٤ ١٦٧٥٨١ ٦٩٨ ١١- ٠١٧ ٩٣٨٢٢٨ ٢٨٦٦٦ ٨٩٨١٤٥ ١٢٨ مجموع النفقات 
 ٣٧١ ٧٠ ٧٠١ ١٨٤٦٢ ٣٩٢٣ ٧٥٢١ ١(٧٨٤)٨٣٨٦٠٥ ٧١٤٢٨ ٢٧الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

 (٦٧٣)  ٨٩٠ - - (٤٣٢) - - (١٤)٣٣٦ ١  تسويات الفترات السابقة
ــادة    ــرادات) نقــصان(صــافي زي الإي

 ٦٩٨ ٦٩ ٥٩١ ١٨٤٦٣ ٣٩٢٣ ٣٢٠١ ١(٧٨٤)٨٢٤٦٠٥ ٠٥٠٢٨ ٢٩ عن النفقات
فتـراتالالتزامات  المحققة من   الوفورات  

 ٤٨٣ ٢  ٧٢٦ ٤ - ٢٦٤ ٢- ٣٦٨ ٠٩٤١ ١- -  هائـإلغامن سابقة أو ال
 (٢٣٧)  ٣٥٥ ١ - - - - - ٣٥٥ ١-  الأخرىالصناديقمن ) إلى(تحويلات 

تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة
 ٠٠٧ ٣  ١٨٥ ٨ - (١) - - - - ١٨٦ ٨ الصناديق

ــدة الـــصناديق في ــات وأرصـ الاحتياطيـ
 ٤٩٥ ٤٦٩  ٤٤٦ ٥٤٤ ٠٠٧ ٥١٠٥٤ ٦١٢٩ ٦٥٧٦٥ ٤١٩٣ ٩٥١١٨ ٢٩٠١٠٢ ٢٩٠ أول الفترة

الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق 
  ٤٤٦ ٥٤٤  ٣٠٣ ٦٢٢ ١٩١ ٥٧ ١٦٥ ١٣  ٩٣٢ ٦٦  ٢٤١ ٤  ١١٨ ٢٠ ١٣٠ ١٣٣ ٥٢٦ ٣٢٧ في اية الفترة
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 )أ(الخاصة الأخرىصناديق الاستئمانية ال
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في  ديقالاحتياطيات وأرصدة الصناو والخصوم الأصول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 

أمــوال الأمــم 
حـــــــــــــدة المت

ــة في  المودعـــــ
صــــــــــــناديق 
 )ب(استئمانية

تكــاليف دعــم 
 )ج(البرامج

خــــــــــــــدمات 
الـــــــــــــــــــدعم 

 )د(ةالمشترك

 الأمـم   أنشطة
 المتحـــــــــــــدة
المــــــــــشتركة 

 )هـ(التمويل

صــندوق الأمــم 
ــدة  المتحـــــــــــــــ

 تجــــــــــــــــددالم
المركــــــــــــــزي  

 الطوارئ

ــس اب الحـــــــ
ــاص  الخــــــــــ
ــدد  المتعـــــــــــ
ــسنوات  الــــــ
للأنـــــــــشطة 
الإنمائيـــــــــــة 
 التكميلية

ــناديق  صــــــ
 ٢٠٠٥مجموع  )و(أخرى

مجمـــــــــــــــــوع 
 )ز(٢٠٠٣

          الأصول

 ٥٠٨ ٦٨  ٨١٧ ٧١ ٢٩ - ٧٦٤٤٨ ٧- ١٣٩ ٨٣٧٣٣ ٣٠ النقدية والودائع لأجل
 ٨٠٧ ٢  ٦٧٥ ٢ - - - - - - ٦٧٥ ٢  لالاستثمارات القصيرة الأج
 ٢٩٥ ٣٦  ٧٦٧ ٤٦ - - - - - - ٧٦٧ ٤٦ الاستثمارات الطويلة الأجل

ــندوق  ــة صــ لمكاتــــبلالمــــشتركة النقديــ
 ٢٢٢ ٥  ٧٨٢ ١٠ - - - - - ٧٨٢ ١٠-  خارج المقرالواقعة 

 ٢٢١ ٣٣٨  ٩٤٤ ٣٩٩ ٩٨٧ ٦ - ٠١٢ ٧٦- - ٠٧٩ ٨٦٦٩٣ ٢٢٣ )ح(المشتركة النقدية صندوق 
المستحقة على الـدولالاشتراكات المقررة   

 ١١٨ ٦  ١٠٠ ٦ ١٠٠ ٦ - - - - - -  )ك(الأعضاء
 ٢٠  - - - - - - - -   تبرعات قيد القبض

 مــستحقة بــين الــصناديقمــشتركةأرصــدة 
 ٧٧٦ ٥٥  ٠٨٠ ٦٩ ٦٣٠١٧٧ ١٦ - ١٢٧ ٨ ٠٥١ ٤٩١٢٤ ٦٠٤٢ ١٧ القبض

 ٣٢٤ ٦٧  ٣٢٦ ١٠٥ ٠٤٨ ٤٤ ٩٨٩١٣٥ ٣١ ٩٢٠ ٣٠١٢٥٨١٥ ٦٧٥٦ ٦ حسابات القبض الأخرى
 ١٣٤  ٠٢٤ ١ - - - ٤٣٩٨١- -  مؤجلةمصروفـات 
 ٧١  ٢٥٥ - - - - - ٢٥٥-  أصول أخرى

 ٤٩٦ ٥٨٠ ٧٧٠ ٣٤١٧١٣ ٧٦٥٥٧ ٠٤٩١٦ ٧٩٢١٠٨ ٣٥٢٣٢ ٠٤٧٢٤ ٤٢٤١٤٦ ٣٢٨ مجموع الأصول 
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أمــوال الأمــم 
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ــة في  المودعـــــ
صــــــــــــناديق 
 )ب(استئمانية

تكــاليف دعــم 
 )ج(البرامج

خــــــــــــــدمات 
الـــــــــــــــــــدعم 

 )د(ةالمشترك

 الأمـم   أنشطة
 المتحـــــــــــــدة
المــــــــــشتركة 

 )هـ(التمويل

صــندوق الأمــم 
ــدة  المتحـــــــــــــــ

 تجــــــــــــــــددالم
المركــــــــــــــزي  

 الطوارئ

ــس اب الحـــــــ
ــاص  الخــــــــــ
ــدد  المتعـــــــــــ
ــسنوات  الــــــ
للأنـــــــــشطة 
الإنمائيـــــــــــة 
 التكميلية

ــناديق  صــــــ
 ٢٠٠٥مجموع  )و(أخرى

مجمـــــــــــــــــوع 
 )ز(٢٠٠٣

   الخصوم
 ٢٨  ٢٣ ٢٣ - - - - - - الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما

 ٤٥٣  ١٢ - - - - ١٢ - -  سابقةال ةفتر ال- التزامات غير مصفاة
 ٠٠١ ١٧  ٢٩٢ ٢١ ٣٠ ١٥٤ ٣- ٦٠٣ ٤٨٧١١ ٨٨٦٢ ١٣٢٣  الفترة الحالية - ت غير مصفاةالتزاما

 مــستحقةبــين الــصناديقمــشتركة أرصــدة 
 ٥٤٣ ٩  ٥١٤ ٤٩ ٩٧ - ١١٧ ٤١ ٣٧ - ٢٦٣ ٨-  الدفع

 ٥٨٦ ٨  ٠٥٢ ٢٠ - ٤٤٦- ٤١١ ٧٣٥١٦ ٧٦٦٦٩٤١ حسابات الدفع الأخرى
 ٤٣٩  ٥٧٤ - - - ٥٠٠ - ٧٤-  خصوم أخرى

 ٠٥٠ ٣٦ ٤٦٧ ٦٠٠١٥٠٩١ ١١٧٣ ٤١ ٥٥١ ٢٣٤٢٨ ٩١٧٤ ٨٩٨١٢ مجموع الخصوم 
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٧٢٩ ٦٦  ٧١٣ ٩٣---٦٣٥٧٨٩ ٢٥٩٦ ٠٣٠١٨ ٦٨ يـةحتياطيات التشغيللاا
 ٤٦٢ ٤٩  ٤٨٢ ٤٩ - - ٤٨٢ ٤٩- - - -  مال الصناديق من التبرعاتأصل رأس 

 ٢٥٥ ٤٢٨  ١٠٨ ٤٧٩ ١٩١ ١٦٥٥٧ ٤٥٠١٣ ٤٥٢١٧ ٤٨٣٣ ٨٧١١٣ ٤٩٦١١٤ ٢٥٩  التراكمي)العجز(الفائض 
 ٤٤٦ ٥٤٤ ٣٠٣ ١٩١٦٢٢ ١٦٥٥٧ ٩٣٢١٣ ٢٤١٦٦ ١١٨٤ ١٣٠٢٠ ٥٢٦١٣٣ ٣٢٧مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

مجمـــــوع الخـــــصوم والاحتياطيـــــات 
  ٤٩٦ ٥٨٠ ٧٧٠ ٣٤١٧١٣ ٧٦٥٥٧ ٠٤٩١٦ ٧٩٢١٠٨ ٣٥٢٣٢ ٠٤٧٢٤ ٤٢٤١٤٦ ٣٢٨ وأرصدة الصناديق
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 حواشي الجدول  
 .١٠ ةانظر الملاحظ )أ( 

ياطيـات تثبيـت    احت الـذي يـضم الحـسابات الخاصـة ب         ١-١٠رجى الرجـوع إلى الجـدول       ي )ب( 
؛ واحتياطيــات التــأمين علــى حيــاة مــوظفي الأمــم  أسعـــار شــركات بلـــوكروس وإيتنــا وســيجنا وفــان بريــدا  

المتحدة، وتغطية التأمين على الحياة بعد ترك الخدمة، وخطة التـأمين الطـبي علـى المـوظفين المحلـيين الميـدانيين،                     
عـادة إلى الـوطن، وصـندوق احتيـاطي التـأمين        الإ ة، واحتيـاطي منح ـ   والحساب الخـاص بالمكافـآت التعويـضية      

ــر، و    ــة في المق ــسؤولية العام ــات الم ــق بمطالب ــذاتي المتعل ــة ال ــادل لم ــجمعي ــأمين المتب وظفي جنيــف ضــد المــرض  الت
 . وصندوق الادخار لوحدة التفتيش المشتركة،والحوادث

تعـاون   الذي يضم الحسابات الخاصـة بـدعم أنـشطة ال         ٢-١٠يرجى الرجوع إلى الجدول      )ج( 
الــتقني، ودعــم الهياكــل الإداريــة الخارجــة عــن الميزانيــة، ودعــم الأنــشطة الفنيــة الخارجــة عــن الميزانيــة، ودعــم 

 .الأنشطة الإنسانية، ودعم صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية

ــات     ٣-١٠يرجــى الرجــوع إلى الجــدول    )د(  ـــام المعلوم ــضم الحــساب الخــاص لنظ ــذي ي  ال
الـــسلكية لتكـــاليف خـــدمات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات  والحـــساب الخـــاص الإداريـــة المتكامـــل،

ر، والحساب الخاص للخدمات المشتركة، والحـساب الخـاص لخـدمات الـسفر، والحـساب               في المق واللاسلكية  
 .الخاص لأماكن العمل المستأجرة

ة الدوليـة،   حـسابات لجنـة الخدمـة المدني ـ      الـذي يـضم      ٤-١٠رجى الرجوع إلى الجـدول      ي  )هـ( 
ووحـــدة التفتــيش المــشتركة، وأمانــة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق،    

مكتـب  (، وخـدمات المـؤتمرات   )مكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا   (والسلامة والأمن في المقر، والسلامة والأمن      
، واتحــاد مكتبـة داغ همرشـولد،        )الإجراميـة (الكيديـة   ، وبوليصة التأمين ضد الأعمـال       )الأمم المتحدة في فيينا   

 .وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

صندوق التـذكاري لجـائزة     حـسابات ال ـ  الـذي يـضم      ٥-١٠يرجى الرجـوع إلى الجـدول        )و( 
 سـندات   اتالحـساب الخـاص لمبيع ـ    ، والجوائز الخاصة، وبعثة الأمم المتحدة في تيمـور الـشرقية، و           نوبل للسلام 

 . المتحدةالأمم

 .أرقام مقارنة أعيد تصنيفها بحيث تتفق مع العرض الحالي )ز( 

نقديـة وودائـع لأجـل      تـشمل   التي  قر الأمم المتحدة    حصة صندوق النقدية المشتركة لم    ثل  يم )ح( 
ــها  ا ــــهــقيمت(دولارا  ١٨٢ ٣٧٢ ٩٧٧قيمتــها دولار، واســتثمارات قــصيرة الأجــل    ٦٢ ٣١٨ ٧٠١قيمت
ــس ـــواستثم)  دولارا١٨٢ ٣٧٢ ٩٧٧ة ــوقيــالـ ـــارات طويلــ ـــة الأجــ ـــل قدرهــ  دولارا ١٥٢ ٧٥٦ ٨٠٠ا ــ

 ٢ ٤٩٥ ١٠٦قــدرها   قيــد التحــصيل  مــستحقةفوائــد  و) ت دولارا١٥٠ ٧٨٩ ٧٠٦ة ــا الــسوقيــــقيمته(
 .تدولارا

 .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر 
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 ١-١٠الجدول 

 )أ( في صناديق استئمانيةأموال الأمم المتحدة المودعة

 / الأول كـانون  ٣١ المنتهيـة في     ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق لفتـرة الـسنتين              
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

 

احتياطيـــــــات 
ــت أســعار   تثبي
شــركات بلــو  
كــروس وإيتنــا 
وسيجنا وفـان   

 )ب(بريدا

يات احتياط
التــــــــــأمين 
علــى حيــاة 
مــــــــوظفي 
ــم  الأمــــــــــ
 )ب(المتحدة

ــة  تغطيــــــ
ــأمين  التــــ
علـــــــــــى 
الحيـــــــــاة 
ــد  بعــــــــــ
ــهاء  انتــــــ
 الخدمة

خطة التأمين
الطـــــــــــــــبي
للمــــــوظفين
المحلـــــــــــــيين
 الميدانيين

المكافــــــــآت 
 التعويضية

احتيــــــاطي 
ــة  منحــــــــــ
الإعادة إلى  

 الوطن

صــــــــــــندوق 
احتيــــــــــــاطي 
التــأمين الــذاتي 
ــق  المتعلــــــــــــــ
ــات بمطالبـــــــــ

المـــــــــــسؤولية 
 العامة في المقر

جمعية التـأمين   
المتبـــــــــــــادل 
 لمـــــــــــــوظفي

جنيـــف ضـــد 
ــرض  المـــــــــــــ
 والحوادث

ــندوق  صـــ
ــار  ادخـــــــ
ــدة  وحـــــــ
التفتــــــيش 
 المشتركة

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٥ 

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٣ 

            الإيرادات
ــم ــوظفين والأمـ ــن المـ ــساهمات مـ مـ

 ٩٧ ٦٥٣ ١٢٥ ٢٠١ - ٩٩ ١٢٧ - - ٨ ٨٢١ ١٧ ٢٥٣ - - - المتحدة
 ٢ ٦٩٢ ٣ ٣٩٨ - - - - - - - - ٣ ٣٩٨ خصومات التأمين
 ١٥ ٧٢٢ ١٣ ٧٧٠ ٤ ٥ ٣٧٢ ١٨٧ - ٢ ٣٩٥ ١ ٢٢٩ ٥٥ ٣٩١ ٤ ١٣٧ إيرادات الفوائد

 ٤٠٠ ١٠ ٤٠٠ - - ٤٠٠ - ١٠ ٠٠٠ - - - -المخصصات من الصناديق الأخرى
ــادة إلى ــة الإعـــ ــستحقات منحـــ مـــ

 - ٣ ٢٨٧ - - - ٣ ٢٨٧ - - - - - الوطن
 ١٩ ٦٧١ ٥٥٦ - - - ٢٧٤ ٢ - - - ٢٨٠ متنوعة/إيرادات أخرى

 ١٣٦ ١٣٨ ١٥٦ ٦١٢ ٤ ١٠٤ ٤٩٩ ٥٨٧ ٣ ٥٦١ ٢١ ٢١٨ ١٨ ١٨٢ ٥٥ ٣٩١ ٧ ٨١٥ مجموع الإيرادات 
            النفقات

 ٢ ١٣١ ٢ ٦٧٢ ٥٢ ٢ ٦٢٠ - - - - - - -تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 - ٥٠٢ - - - ٥٠٢ - - - - -مدفوعات منحة الإعادة إلى الوطن

 ٤٥٦ ٣ ٩٨٩ ١ )ج(٣ ٨٢٨ ٢ - ٣ ٤ ١ ٢ ١٤٨ يلمصروفات تشغ
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احتياطيـــــــات 
ــت أســعار   تثبي
شــركات بلــو  
كــروس وإيتنــا 
وسيجنا وفـان   

 )ب(بريدا

يات احتياط
التــــــــــأمين 
علــى حيــاة 
مــــــــوظفي 
ــم  الأمــــــــــ
 )ب(المتحدة

ــة  تغطيــــــ
ــأمين  التــــ
علـــــــــــى 
الحيـــــــــاة 
ــد  بعــــــــــ
ــهاء  انتــــــ
 الخدمة

خطة التأمين
الطـــــــــــــــبي
للمــــــوظفين
المحلـــــــــــــيين
 الميدانيين

المكافــــــــآت 
 التعويضية

احتيــــــاطي 
ــة  منحــــــــــ
الإعادة إلى  

 الوطن

صــــــــــــندوق 
احتيــــــــــــاطي 
التــأمين الــذاتي 
ــق  المتعلــــــــــــــ
ــات بمطالبـــــــــ

المـــــــــــسؤولية 
 العامة في المقر

جمعية التـأمين   
المتبـــــــــــــادل 
 لمـــــــــــــوظفي

جنيـــف ضـــد 
ــرض  المـــــــــــــ
 والحوادث

ــندوق  صـــ
ــار  ادخـــــــ
ــدة  وحـــــــ
التفتــــــيش 
 المشتركة

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٥ 

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٣ 

 ٦ ٥٨٠ - - - - - - - - - - خصومات أقساط تأمين
 ٨٥ ٥٣٤ ١١١ ٨٨٩ - ٩٨ ١٨٩ ٢٦ - ٢ ١٢٨ ١١ ٥٠١ - - ٤٥ تسديد المطالبات
 ١ ٥٠٠ ٩ ٨٤٦ - - - - ٧ ٢٨٦ - - ١ ٤٢٢ ١ ١٣٨ أقساط العجز

 ٩٦ ٢٠١ ١٢٨ ٩٩٨ ٥٣ ١٠٤ ٦٣٧ ٢٨ ٥٠٢ ٩ ٤١٧ ١١ ٥٠٥ ١ ١ ٤٢٤ ١ ٣٣١ مجموع النفقات 
ــادة  ــصان(زيـ ــن) نقـ ــرادات عـ الإيـ
 ٣٩ ٩٣٧ ٢٧ ٧١٤ )٤٩( )١٣٨( ٥٥٩ ٣ ٠٥٩ ١١ ٨٠١ ٦ ٩٧٧ ٥٤ )١ ٠٣٣( ٦ ٤٨٤ النفقات

 )٢٦( ١ ٣٣٦ - - - - - )د(١ ٣٣٦ - - - تسويات الفترات السابقة
ــادة   ــصان(صــافي زي ــرادات) نق الإي
 ٣٩ ٩١١ ٢٩ ٠٥٠ )٤٩( )١٣٨( ٥٥٩ ٣ ٠٥٩ ١١ ٨٠١ ٨ ٣١٣ ٥٤ )١ ٠٣٣( ٦ ٤٨٤ عن النفقات

-تـــسويات أخـــرى للاحتياطيـــات 
 )٦٣١( ٨ ١٨٨ - - - )و(٧ ٣٢٨ - - - )هـ(٨٥٨ - وأرصدة الصناديق

ــصناديق ــدة الـ الاحتياطيـــات وأرصـ
 ٢٥ ٠١٠ ٢٩٠ ٢٩٠ ١١٣ ٨٢ ٢١٢ ٤ ٦٠٧ - ٥٨ ٢٢٥ ٢٨ ١٩٨ ١ ٣٨٣ ١٣ ٨٥٤ ١٠ ٦٩٨ في أول الفترة

ــدة  ــات وأرصـــــــ الاحتياطيـــــــ
 ٢٩٠ ٢٩٠ ٣٢٧ ٥٢٨ ٦٤ ٨٢ ٠٧٤ ٥ ٤٦٦ ١٠ ٣٨٧ ٧٠ ٠٢٦ ٣٦ ٥١١ ١ ٤٣٧ ١٣ ٦٧٩ ١٠٨ ١٨٢ ق في اية الفترةالصنادي
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 )تتمة (١-١٠الجدول 

 )أ(أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية

 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
 

 )لارات الولايات المتحدةبآلاف دو(
 

 

احتياطيـــــــــــات 
ــعار  تثبيــــت أســ
ــو   ــركات بلــ شــ
كـــروس وإيتنـــا  
ــان   ــيجنا وفـ وسـ

 )ب(بريدا

احتياطيـــات 
التأمين على  
ــاة  حيـــــــــــــ
مــــــــــوظفي 
ــم  الأمــــــــــــ

 )ب(المتحدة

ــة  تغطيــــــ
ــأمين  التــــ
علـــــــــــى 
الحيـــــــــاة 
ــد  بعــــــــــ
ــهاء  انتــــــ
 الخدمة

خطة التأمين
الطـــــــــــــــبي
للمــــــوظفين
المحلـــــــــــــيين
 الميدانيين

المكافــــــــآت 
 التعويضية

ــاط ي احتيـــــ
منحــــــــــــــة 
الإعـــادة إلى 

 الوطن

ــندوق  صـــــــــ
ــاطي  احتيــــــــ
ــأمين  التــــــــــــ
الذاتي المتعلـق   
بمطالبــــــــــات

ــسؤولية  المـــــــ
العامــــــــــة في 

 المقر

جمعية التـأمين   
المتبـــــــــــــادل 
 لمـــــــــــــوظفي

جنيـــف ضـــد 
ــرض  المـــــــــــــ
 والحوادث

ــندوق  صـــ
ــار  ادخـــــــ
ــدة  وحـــــــ
التفتــــــيش 
 المشتركة

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٥ 

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٣ 

            الأصول
 ٤٥ ١٨٢ ٣٠ ٨٣٧ ٦٤ ٣٠ ٥١٤ ٣٩ - ٣ ٣٦ ١٧ ٤٧ ١١٧ لأجلالنقدية والودائع 

 ٢ ٨٠٧ ٢ ٦٧٥ - )ز(٢ ٦٧٥ - - - - - - - استثمارات قصيرة الأجل
 ٣٦ ٢٩٥ ٤٦ ٧٦٧ - )ز(٤٦ ٧٦٧ - - - - - - - استثمارات طويلة الأجل
 ٢٠٠ ٦٧٣ ٢٢٣ ٨٦٦ - - ٤ ٩٢٧ - ٦٤ ٩٨٥ ٣٥ ٨٣٣ ١ ٤٢٠ ٨ ٩٣٥ ١٠٧ ٧٦٦ )ح(صندوق النقدية المشتركة

أرصــدة مــشتركة بــين الــصناديق
 ٢ ٥٧٤ ١٧ ٦٠٤ - ٨٠٦ ٢٠٠ ١١ ١٤٤ ٤ ٨٨١ ٥٥٤ - - ١٩ مستحقة القبض

 ٦ ١٢٠ ٦ ٥٧٥ ١ ١ ٤٥٠ - - ٥٧ ٩٠ - ٤ ٦٩٧ ٢٨٠ حسابات القبض الأخرى
 ٢٩٣ ٦٥١ ٣٢٨ ٤٢٤ ٦٥ ٨٢ ٢١٢ ٥ ١٦٦ ١١ ١٤٤ ٧٠ ٠٢٦ ٣٦ ٥١٣ ١ ٤٣٧ ١٣ ٦٧٩ ١٠٨ ١٨٢ مجموع الأصول 

            الخصوم
ــصفاة    ــات غــير م ــرة-التزام  الفت

 - ١٣٢ - ١٣٢ - - - - - - - الحالية
أرصــدة مــشتركة بــين الــصناديق

 ٣ ٢٤٧ - - - - - - - - - - مستحقة الدفع
 ١١٤ ٧٦٦ ١ ٥ - ٧٥٧ - ٢ - - - حسابات الدفع الأخرى

 ٣ ٣٦١ ٨٩٨ ١ ١٣٨ - ٧٥٧ - ٢ - - - مجموع الخصوم 
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احتياطيـــــــــــات 
ــعار  تثبيــــت أســ
ــو   ــركات بلــ شــ
كـــروس وإيتنـــا  
ــان   ــيجنا وفـ وسـ

 )ب(بريدا

احتياطيـــات 
التأمين على  
ــاة  حيـــــــــــــ
مــــــــــوظفي 
ــم  الأمــــــــــــ

 )ب(المتحدة

ــة  تغطيــــــ
ــأمين  التــــ
علـــــــــــى 
الحيـــــــــاة 
ــد  بعــــــــــ
ــهاء  انتــــــ
 الخدمة

خطة التأمين
الطـــــــــــــــبي
للمــــــوظفين
المحلـــــــــــــيين
 الميدانيين

المكافــــــــآت 
 التعويضية

ــاط ي احتيـــــ
منحــــــــــــــة 
الإعـــادة إلى 

 الوطن

ــندوق  صـــــــــ
ــاطي  احتيــــــــ
ــأمين  التــــــــــــ
الذاتي المتعلـق   
بمطالبــــــــــات

ــسؤولية  المـــــــ
العامــــــــــة في 

 المقر

جمعية التـأمين   
المتبـــــــــــــادل 
 لمـــــــــــــوظفي

جنيـــف ضـــد 
ــرض  المـــــــــــــ
 والحوادث

ــندوق  صـــ
ــار  ادخـــــــ
ــدة  وحـــــــ
التفتــــــيش 
 المشتركة

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٥ 

مجمــــــــــــــوع 
٢٠٠٣ 

           اديقالاحتياطيات وأرصدة الصن
 ٤٥ ١٥٠ ٦٨ ٠٣٠ - ٦٤ ٧٣٣ - - - - - ٣ ٢٩٧ - الاحتياطيات التشغيلية

 ٢٤٥ ١٤٠ ٢٥٩ ٤٩٦ ٦٤ ١٧ ٣٤١ ٥ ١٦٦ ١٠ ٣٨٧ ٧٠ ٠٢٦ ٣٦ ٥١١ ١ ٤٣٧ ١٠ ٣٨٢ ١٠٨ ١٨٢ التراكمي) العجز(الفائض 
مجمــوع الاحتياطيــات وأرصــدة

 ٢٩٠ ٢٩٠ ٣٢٧ ٥٢٦ ٦٤ ٨٢ ٠٧٤ ٥ ١٦٦ ١٠ ٣٨٧ ٧٠ ٠٢٦ ٣٦ ٥١١ ١ ٤٣٧ ١٣ ٦٧٩ ١٠٨ ١٨٢ الصناديق
مجمــوع الخــصوم والاحتياطــات

 ٢٩٣ ٦٥١ ٣٢٨ ٤٢٤ ٦٥ ٨٢ ٢١٢ ٥ ١٦٦ ١١ ١٤٤ ٧٠ ٠٢٦ ٣٦ ٥١٣ ١ ٤٣٧ ١٣ ٦٧٩ ١٠٨ ١٨٢ وأرصدة الصناديق
  

 .١-١٠انظر الملاحظة  )أ( 
 .شمل الأقساط المحصلة والمبالغ المدفوعة لشركات التأمين خلال الفترة الماليةتلا  )ب( 
 . دولار٣ ٣٧٣ ٤٠٠لا يشمل خسائر أسعار صرف قدرها  )ج( 
 .يمثل مساهمات سنوات سابقة سجلت من قبل على أا مبالغ مستحقة الدفع )د( 
 .يمثل تغيرا في الاحتياطيات الموجودة لدى شركة إيتنا )هـ( 
 ).ج(١-١٠الملاحظة أيضا انظر  .الاستئمانية للتعاون التقنييمثل تحويل مستحقات منحة الإعادة إلى الوطن المسجلة سابقا تحت الصناديق  )و( 
 . دولارا٤٩ ٦٤٠ ٤٤٣ دولارا، والقيمة السوقية للاستثمارات الطويلة الأجل ٢ ٦٩٥ ٩٢٤تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات القصيرة الأجل  )ز( 
 ٠٨١ ٩١٦ دولارا واسـتثمارات قـصيرة الأجـل قـدرها     ٣٤ ٨٨٢ ٤٢٩نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها     تتألف مـن  التي ثل حصة صندوق النقدية المشتركة لمقر الأمم المتحدة        يم )ح( 

وفوائــد )   دولارا٨٤ ٤٠٣ ٤١٥قيمتــها الــسوقية ( دولارا ٨٥ ٥٠٤ ٤٨١اســتثمارات طويلــة الأجــل قــدرها   و،) دولارا١٠٢ ٠٨١ ٩١٦قيمتــها الــسوقية ( دولارا ١٠٢
 .ادولار١ ٣٩٦ ٦١٨مستحقة قيد التحصيل قدرها 

 
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 ٢-١٠دول الج

 )أ(الحسابات الخاصة لتكاليف دعم البرامج

ــسنتين      ــرة ال ــصناديق لفت ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإي  المنتهي
 ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١

 )ات المتحدةبآلاف دولارات الولاي(
 

 

ــشطة   ــم أنـ دعـ
ــاون  التعـــــــــــــ

 )ب(التقني

ــل   ــم الهياكـ دعـ
الإداريــــــــــــــــة 
الخارجـــة عـــن  

 الميزانية

ــشطة   ــم الأن دع
الموضـــــــــــوعية 
الخارجـــة عـــن  

 الميزانية

ــشطة   ــم الأن دع
 الإنسانية

ــم صــندوق   دع
الأمــم المتحــدة  
ــشراك  اتللـــــــ
 الدولية

اســــــــتبعادات 
جميـــــــــــــــــــع 

 )ب(٢٠٠٣مجموع  ٢٠٠٥مجموع  الصناديق

         داتالإيرا

        :إيرادات من الخدمات المقدمة إلى
ــائي  ــامج الإنم ــم المتحــدة   /البرن صــندوق الأم

ــسكان ــم المتحــدة لخــدمات   /لل ــب الأم مكت
 ٣٧٥ ١٨ ٨٥٦ ١٨ - ---٧٩١ ١٦ ٠٦٥ ٢  عالمشاري

 ٨٨٩ ٤ ٩٧٥ ٢ - ٩٧٥ ٢--- -  الدوليةاتصندوق الأمم المتحدة للشراك
 ٩٧٦ ١٦ ٥٨٥ ٢١ (١٣٠ ١) ---١٣٠ ١ ٥٨٥ ٢١ الاستئمانية للتعاون التقنيالصناديق  
 ٦١٥ ١ ٨٨٤ ١ - ---- ٨٨٤ ١ مشاريع الوكالات المنتسبة 
 ٥٠٢ ٣٥ ٩١٦ ٥٤ (٧٣٧ ٧) -٩٢٤ ٨٤٣٢٦ ٦٤٥١٤ ٢٠ ٢٤١ )ج(الصناديق الاستئمانية العامة 
 ٥٦٩ ١ ٥٤٨ ١ - ---٥٤٨ ١ - مركز التجارة الدولية 
 ٣٠٢ ٢ ١٤٥ ٣ - ---١٤٥ ٣ -   جنيف- برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

 ٤٠٠ ٨ ٢٣٩ ٥ - ---٢٣٩ ٥ - مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
برنـامج الأمـم    /برنامـــج الأمم المتحدة للبيئة   

المتحـــدة للمـــستوطنات البـــشرية وبـــرامج    
 ٦٤٤ ٣٣ ٥٢٥ ٣٧ - ---٥٢٥ ٣٧ - أخرى
 ٩٣٥ ٨ ١٦٠ ١٠ - ---١٦٠ ١٠ - منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 ٦٩٢ ٨ ٢١٨ ١٠ - --١٢٤٤٥٧ ٩ ٦٣٧ أخرىمصادر  

 ٧٣٢ ٦ ٦٤٢ ٤ - ٧٣٦٨٩٦٤٦٣٥٤ ١ ٤٩٣ ١ إيرادات الفوائد
 ٢٦٥ ٣ ٤٣١ ١ - ٤٣١٧١٦١١٠٨ ٧٦٠ متنوعة/إيرادات أخرى

 ٨٩٦ ١٥٠ ١٢٤ ١٧٤ (٨٦٧ ٨) ١٣٧ ٤٤٨٣ ٢٦٧٢٧ ٤٧٤١٦ ١٠٧ ٦٦٥ ٢٨ موع الإيراداتمج 

      النفقات

 ١٣٠ ١٠١ ٥١٦ ١١٦ (٩٣٠ ٧) ٩٨٠ ١٦٩٣ ٦٤٢١٦ ٠٨٩١٠ ٧٦ ٥٦٦ ١٧ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين 
 ٣٧٨ ٢ ١٨٩ ٣ - ٢٤٠-٩٨١٢٠١ ١ ٧٦٧ السفر 
 ٥٣٦ ٥ ٣١٣ ٣ - ٣٣٥٤٩٨١١١٨٨ ٢ ٢٨١ لتعاقديةالخدمات ا 
 ٦٤٨ ٦ ٩٣٣ ١١ - ٤١٠٢٤٠١٧٧٨٥٧ ٩ ٢٤٩ ١ مصروفات التشغيل 
 ٣٣٤ ٣ ٣٠٢ ٢ - ٨٥٢٦٩٨٥٧ ١ ٢٨٩ المقتنيات 
 ٦٢٦ ٤ ٠٣٣ ٨ (٩٣٧) ٨١٤٥٣١١٢٥٥ ٤ ٤٩٥ ٣ نفقات أخرى 
 ٦٥٢ ١٢٣ ٢٨٦ ١٤٥ (٨٦٧ ٨) ٢٢٧ ٦٨٠٥ ١١٨١٦ ٤٨١١٢ ٩٦ ٦٤٧ ٢٣ مجموع النفقات 
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ــشطة   ــم أنـ دعـ
ــاون  التعـــــــــــــ

 )ب(التقني

ــل   ــم الهياكـ دعـ
الإداريــــــــــــــــة 
الخارجـــة عـــن  

 الميزانية

ــشطة   ــم الأن دع
الموضـــــــــــوعية 
الخارجـــة عـــن  

 الميزانية

ــشطة   ــم الأن دع
 الإنسانية

ــم صــندوق   دع
الأمــم المتحــدة  
ــشراك  اتللـــــــ
 الدولية

اســــــــتبعادات 
جميـــــــــــــــــــع 

 )ب(٢٠٠٣مجموع  ٢٠٠٥مجموع  الصناديق

 ٢٤٤ ٢٧ ٨٣٨ ٢٨ - (٠٩٠ ٢)٧٦٨ ١٤٩١٠ ٩٩٣٤ ١٠ ٠١٨ ٥ الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 
 (٥٧١) (١٤) - -(٤٧١)(١٠٧)٥٦٢ ٢ تسويات الفترات السابقة

ــادة  صـــافي ــرادات عـــن ) اننقـــص(زيـ الإيـ
 ٦٧٣ ٢٦ ٨٢٤ ٢٨ - (٠٩٠ ٢)٢٩٧ ٠٤٢١٠ ٥٥٥٤ ١١ ٠٢٠ ٥ النفقات

)د(١-١٧- ١٣ صناديق أخرى من ) إلى(تحويلات    (٢٣٧) ٣٥٥ ١ - ٣٢٥ 
تـــــــسويات أخـــــــرى للاحتياطيـــــــات  

 ولأرصدة الصناديق 
- ---- - - (٢١٨ ١) 
ــصناديق في أول   ــدة الـ ــات وأرصـ الاحتياطيـ

 ٧٣٣ ٧٧ ٩٥١ ١٠٢ - ٩٥٧ ٨٦٨١ ٥٩٥٦ ٨٠٠٢٠ ٣٩ ٧٣١ ٣٣ الفترة

ــة   ــصناديق في اي ــات وأرصــدة ال  الاحتياطي
 ٩٥١ ١٠٢ ١٣٠ ١٣٣ - ١٩٢ ١٦٥١ ٦٥٤١٧ ٣٥٥٢٤ ٥١ ٧٦٤ ٣٨ الفترة
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  )تتمة (٢-١٠الجدول 
 )أ( الخاصة لتكاليف دعم البرامج الأمم المتحدةحسابات

 ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول٣١ق في ــــاديدة الصنـــــات وأرصــــالاحتياطيالأصول والخصــــوم و
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 
ــشطة ــم أنـــ دعـــ
 التعاون التقني

ــم الهياكــــل دعــ
الإدارية الخارجة
 عن الميزانية

دعـــم الأنـــشطة
الموضـــــــــــــوعية
الخارجـــــة عـــــن

 الميزانية
دعـــم الأنـــشطة

 الإنسانية

دعـــم صـــندوق
الأمــــم المتحــــدة
اتللـــــــــــشراك

 الدولية
ت جميـــعاســـتبعادا
 ٢٠٠٥اموع  الصناديق

ــوع امــــــــــــــــــــ
 )ب(٢٠٠٣

         الأصول

 ٥٧٧ ١٧ ١٣٩ ٣٣ - ١٢٤١ ٢١١٩١٣ ١٤ ٧٩٤ ٥ النقدية والودائع لأجل 
المـشتركة للمكاتـبالنقديـة   صندوق   

 ٢٢٢ ٥ ٧٨٢ ١٠ - ---٣٦٢ ٣ ٤٢٠ ٧ )هـ()المقرالموجودة خارج 

 ٠٦٨ ٧٢ ٠٧٩ ٩٣ - ١٨٥ ١٤٠١ ٢٤٧٥ ٧٤٤٢٦ ٣٣ ٧٦٣ ٢٦ )و(شتركةصندوق النقدية الم 
ــدة   ــصناديقأرصــ ــشتركة بــــين الــ مــ

 مستحقة القبض
٠٩٩ ٩ ٤٩١ ٢ - -٢٤٩٤٤٩ ٦٢٥١ ١٦٨ 

 ٩٠١ ٤ ٣٠١ ٦ - ١٨٤٢٩٨٢٣١٢٠٢ ٥ ٣٨٦ حسابات القبض الأخرى 
 ٧١ ٢٥٥ - -١٧٥٢٤١٧ ٣٩ أصول أخرى 
 ٩٣٨ ١٠٨ ٠٤٧ ١٤٦ - ٣٨٨ ٩٦١١ ٨٢٧١٨ ٣٠١٢٧ ٥٧ ٥٧٠ ٤٠ موع الأصولمج 

      الخصوم
ــصفاة   ــير المـ ــات غـ ــرة- الالتزامـ  الفتـ

 الحالية
٥٣٢ ٣ ٨٨٦ ٣ - ٩٨١٣٢٦٢٨١١١ ٢ ٤٤٠ 

ــدة   ــصناديقأرصــ ــشتركة بــــين الــ مــ
 مستحقة الدفع

١٧٢ ١ ٢٦٣ ٨ - ٧٦٤٦٢ ٨٠٢١ ٣٣٩٢ ٢ ٢٩٦ ١ 

 ٠١٧ ١ ٦٩٤ - ٦١٩٤٥٤٢٣ ٣ حسابات الدفع الأخرى 
 ٢٦٦ ٧٤ - ---٧ ٦٧ خصوم أخرى 
 ٩٨٧ ٥ ٩١٧ ١٢ - ٧٩٦١٩٦ ١٧٣١ ٩٤٦٣ ٥ ٨٠٦ ١ مجموع الخصوم 

      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٦٦١ ١٥ ٢٥٩ ١٨ - ٣٤٣٤٨٠ ٠٠٠٣ ١٣٨٣ ٨ ٢٩٨ ٣ ية التشغيلاتحتياطيلاا 

 ٢٩٠ ٨٧ ٨٧١ ١١٤ - ٨٢٢٧١٢ ٦٥٤١٣ ٢١٧٢١ ٤٣ ٤٦٦ ٣٥  التراكمي)العجز(الفائض  

مجمــــــوع الاحتياطيــــــات وأرصــــــدة 
 الصناديق

٩٥١ ١٠٢ ١٣٠ ١٣٣ - ١٩٢ ١٦٥١ ٦٥٤١٧ ٣٥٥٢٤ ٥١ ٧٦٤ ٣٨ 

ــات  ــصوم والاحتياطيـــ ــوع الخـــ مجمـــ
 ٩٣٨ ١٠٨ ٠٤٧ ١٤٦ - ٣٨٨ ٩٦١١ ٨٢٧١٨ ٣٠١٢٧ ٥٧ ٥٧٠ ٤٠ وأرصدة الصناديق

 
 .)٢ (١٠انظر الملاحظة  )أ( 

 حـسابات تكـاليف دعـم الـبرامج الـتي يتكبـدها برنـامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات           ٢٠٠٤ينـاير  / كـانون الثـاني   ١لا يشمل اعتبـارا مـن        )ب( 
 ،في البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة لمستوطنات البـشرية        عنها  البشرية في دعم أنشطة التعاون التقني، لأن تلك الحسابات يرد الإبلاغ            

 .وقد أعيد تصنيف أرقام المقارنة تبعا لذلك
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 كـانون  ١الـتي تحـسب الإيـرادات المتعلقـة ـا، اعتبـارا        ،تحسب الإيرادات كنسبة مئوية من الموارد البرنامجية المنفقة، باستثناء المخصـصات        )ج( 
 .، كنسبة مئوية من المخصصات، لا النفقات٢٠٠٤يناير /الثاني

 .يمثل تحويلا من صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية )د( 
ــر        يم )هـ(  ــم المتحــدة الموجــودة خــارج المق ــب الأم ــشتركة لمكات ــة الم ــل حــصة صــندوق النقدي ــتي ث ــدرها     ال ــع لأجــل ق ــة وودائ ــن نقدي ــألف م  تت

وفوائد مستحقة  )  دولارا ٣ ٧٢٩ ٧٦٢ ،قيمتها السوقية ( دولارا   ٣ ٧٢٩ ٧٦٢درها   دولارا واستثمارات قصيرة الأجل ق     ٧ ٠١٨ ٩٤٠
 . دولارا٣٣ ٧٢٣قيد التحصيل قدرها 

 دولارا ١٤ ٥٠٣ ٤٧٨تتـــألف مـــن نقديـــة وودائـــع لأجـــل قـــدرها الـــتي ثـــل حـــصة صـــندوق النقديـــة المـــشتركة لمقـــر الأمـــم المتحـــدة يم )و( 
واسـتثمارات طويلـة الأجـل قـدرها         ،) دولارا ٤٢ ٤٤٣ ٧٩٨قيمتها السوقية   (دولارا   ٤٢ ٤٤٣ ٧٩٨قصيرة الأجل قدرها     استثماراتو

 . دولارا٥٨٠ ٦٨٨وفوائد مستحقة قيد التحصيل قدرها )  دولارا٣٥ ٠٩٣ ٤٠١قيمتها السوقية ( دولارا ٣٥ ٥٥١ ٢٠٤
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ٣-١٠الجدول 
 )أ(لمشتركة ات الدعمخدما

ــسنتين      ــرة ال ــصناديق لفت ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإي  المنتهي
 ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

نظــــــــــــــــــــام 
ــات  المعلومـــــــ
الإداريــــــــــــــة 

 المتكامل

ــا  تكنولوجيــــــــــــــــ
ــات  المعلومـــــــــــــــــ
ــصالات  والاتــــــــــــ
الـــــــــــــــــــــــسلكية 

 واللاسلكية
دمات الخــــــــ
 المشتركة

خــدمات 
 السفر

تــأجير أمــاكن   
 العمل

ــوع  مجمـــــــــــــ
٢٠٠٥ 

مجمـــــــــــوع  
٢٠٠٣ 

        الإيرادات
بموجـب ترتيبـات    محصلة  أموال  
  ٤٨٠   ١٦٨   -  -  ١٦٨  -   - المنظمات بين فيما 

  ٩١٧ ٥٤   ٣٧٧ ٥١   ٤٥٤ ٤١  -  -  ٩٢٣ ٩   - مخصصات من صناديق أخرى 

  ٥٢٨ ١٥   ١٨٤ ١٣   -  -  -  ١٨٤ ١٣   -  لخدمات المقدمةإيرادات من ا

  ٥٠٩ ٣   ٧٦٨ ١   ٧٦٨ ١  -  -  -   -  الإيجار والصيانة

  ٠٨٩ ٢   ٨٩٣   -  ٨٩٣  -  -   -  خصومات 

  ٥٥٠   ١٥٢   -  -  -  -   ١٥٢  إيرادات الفوائد

  -   ١   -  -  -  ١   -  متنوعة/إيرادات أخرى

  ٠٧٣ ٧٧   ٥٤٣ ٦٧   ٢٢٢ ٤٣  ٨٩٣  ١٦٨  ١٠٨ ٢٣   ١٥٢  مجموع الإيرادات   

        النفقات

ــراد   ــاليف المــــوظفين والأفــ تكــ
  ٤٢٢ ٤   ١٧٢ ٣   -  -  -  ١٠٣ ٢   ٠٦٩ ١  الآخرين

  ٢٣   ٤٩   -  -  -  ٤٩   -  السفر

  ٣٨٧ ٤   ٠٢٩ ٢   -  ٣٩٠ ١  ٢١٢  -   ٤٢٧  الخدمات التعاقدية

  ٢٣٤ ٦٥   ٤٧٣ ٦١   ٤٧٥ ٤٢  -  -  ٩٩٨ ١٨   -  مصروفات التشغيل

  ٥٣١   ٢١٥   -  -  -  ١٣٠   ٨٥  المقتنيات

  ٥٩٧ ٧٤   ٩٣٨ ٦٦   ٤٧٥ ٤٢  ٣٩٠ ١  ٢١٢  ٢٨٠ ٢١   ٥٨١ ١  مجموع النفقات   

ــافي زيــــــادة   ) نقــــــصان(صــــ
  ٤٧٦ ٢   ٦٠٥   ٧٤٧  (٤٩٧)  (٤٤)  ٨٢٨ ١  (٤٢٩ ١)  الإيرادات عن النفقات

 (٢٦)   -   -  -  -  -   -  تسويات الفترات السابقة

) نقـــــــصان(صـــــــافي زيـــــــادة 
  ٤٥٠ ٢   ٦٠٥   ٧٤٧  (٤٩٧)  (٤٤)  ٨٢٨ ١  (٤٢٩ ١)  الإيرادات عن النفقات

وفــورات محققــة مــن التزامــات  
ــن    ــسابقة، أو مـــ ــرات الـــ الفتـــ

  ٠٦٤ ١   ٠٩٤ ١   ٣٤٥  -  ٦٢  ٦٦٣   ٢٤  إلغائها

الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــــدة  
  ٩٠٥ ١٤   ٤١٩ ١٨   ٥١٤ ٤  ٦٧١  ٥٧٠  ٤١٦ ٨   ٢٤٨ ٤  الفترةأول الصناديق في 

الاحتياطيــــــــات وأرصــــــــدة  
  ٤١٩ ١٨   ١١٨ ٢٠   ٦٠٦ ٥  ١٧٤  ٥٨٨  ٩٠٧ ١٠   ٨٤٣ ٢  الصناديق في اية الفترة
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  )تتمة (٣-١٠الجدول 
 )أ( للأمم المتحدة المشتركةدعمت الخدما

 ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول٣١الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في الأصول والخصوم وان ــبي
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

نظــام المعلومــات 
ــة  الإداريــــــــــــــــ

 المتكامل

تكنولوجيـــــــــــــا 
ــات  المعلومــــــــــــ
والاتـــــــــصالات 
الــــــــــــــــــسلكية 

 واللاسلكية
الخدمات 
المشتركة

خــدمات 
 سفرال

تـــــــــــــــأجير 
ــاكن  أمـــــــــــ

 السفر
ــوع  مجمـــــــ
٢٠٠٥ 

ــوع  مجمــــــــــــــ
٢٠٠٣ 

        الأصول
أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة     

  ٩٧٦ ٢٣   ٠٥١ ٢٤   ٦٤٥ ٥  ١٧٤  ٧١٦  ٦٦٤ ١٤  ٨٥٢ ٢ القبض

  ٣٢٥   ٢٥٨   ٧٩  -  -  ١٧٦  ٣  حسابات القبض

  ١٤   ٤٣   -  -  -  ٤٣  -  مؤجلةمصروفات 

  ٣١٥ ٢٤   ٣٥٢ ٢٤   ٧٢٤ ٥  ١٧٤  ٧١٦  ٨٨٣ ١٤  ٨٥٥ ٢  مجموع الأصول

        الخصوم

  ٢   ١٢   -  -  -  -  ١٢  الفترة السابقة - التزامات غير مصفاة

  ٥٢٩ ٤   ٤٨٧ ٢   ٥٤  -  ١٢٨  ٣٠٥ ٢  -  الفترة الحالية - التزامات غير مصفاة

  ٢٨١ ١   ٧٣٥ ١   ٦٤  -  -  ٦٧١ ١  -  حسابات دفع أخرى

  ٨٤   -   -  -  -  -  -  إيرادات مؤجلة

  ٨٩٦ ٥   ٢٣٤ ٤   ١١٨  -  ١٢٨  ٩٧٦ ٣  ١٢  مجموع الخصوم

        الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  ٦٥٠ ٥   ٦٣٥ ٦   ٥٠٠ ٤  ١٣٥  -  ٠٠٠ ٢  -  التشغيلية الاحتياطيات 

  ٧٦٩ ١٢   ٤٨٣ ١٣   ١٠٦ ١  ٣٩  ٥٨٨  ٩٠٧ ٨  ٨٤٣ ٢  يمكالفائض الترا

ــدة    ــات وأرصــــ ــوع الاحتياطيــــ مجمــــ
  ٤١٩ ١٨   ١١٨ ٢٠   ٦٠٦ ٥  ١٧٤  ٥٨٨  ٩٠٧ ١٠  ٨٤٣ ٢  الصناديق

مجمــــــوع الخــــــصوم والاحتياطيــــــات 
  ٣١٥ ٢٤   ٣٥٢ ٢٤   ٧٢٤ ٥  ١٧٤  ٧١٦  ٨٨٣ ١٤  ٨٥٥ ٢  وأرصدة الصناديق

  
 ،٣-١٠ الملاحظة انظر) أ(

 ، جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات  
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 )أ(أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل
 / كـانون الأول   ٣١ المنتهيـة في     ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق لفتـرة الـسنتين              

 ٢٠٠٥ديسمبر 
 ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(

  

 

لجنة الخدمـة   
المدنيـــــــــــــة  

 الدولية
وحدة التفتـيش   

 المشتركة

ــة مجلـــــس  أمانـــ
ــاء  الرؤســــــــــــــ
التنفيــــــذيين في  
منظومــة الأمــم  
ــدة المعـــني   المتحـ

 بالتنسيق
الــــــــــــــسلامة 
 والأمن بالمقر

ــن   ــسلامة والأم ال
في مكتــب الأمــم 
 المتحدة في فيينا

خـــــــــــــــــــدمات 
المـــــــــــــــــؤتمرات  
والخــــــــــــــدمات  
ــة في  الإداريــــــــــــ

ــم  م كتـــــب الأمـــ
 المتحدة في فيينا

بوليــــــــــــــصة 
ــ  دالتـــأمين ضـ

الأعمــــــــــــال 
 الكيدية

ــة   ــاد مكتبــ اتحــ
 داغ همرشولد

كلية موظفي 
منظومة الأمم 

 المتحدة
مجمــــــــــــــــــوع 

٢٠٠٥ 
مجمــــــــــــــــــــــوع 

 )ب(٢٠٠٣

           الإيردات

 ٢٢١ ٥   ٤٢٣ ٥ ٤٢٣ ٥ - - - ----- تبرعات
 ٢٢٢ ٥٤  ٢٠٨ ٧٩ ٥٦٣ ٦٠٥ ١ ٨١٢ ١ ٦٤٢ ٣٨ ٨٨٢ ٥ ٧٢٠ ٢٠ ٧٨٣ ١ ١٩٨ ٣ ٠٠٣ ٥  )ج(مخصصات من صناديق أخرى

 ٩٣٣ ٨٣ ١٤٧ ١٤٢ ٩٨٣ ٥ ٤٠١ ١ ١٣١ ١٦ ٢٩٦ ١١ ١٨٧ ٢٣ ٨١٦ ٦٥ ١٥٩ ٣ ٩٠٦ ٦ ٢٦٨ ٨    اشتراكات من الوكالات المشاركة
 ٢٤١   ٣٠٠ ٣٠٠ - - - - - - - -  إيرادات الفوائد
 ١٣١ ١   ١٥٥ ٨ - - - - ١ ٣٠ ١١٥ ١  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٧٤٨ ٢٣٣١٤٤ ٢٢٧ ٢٧٧ ١٢ ٠٠٦ ٩٤٣٣ ١٧ ٩٣٨e ٤٩ ٠٦٩d ٢٩ ٥٣٧ ٨٦ ٩٧٢ ٤ ٢١٩ ١٠ ٢٧٢ ١٣  مجموع الإيرادات  
  النفقات
 ٩١١ ٢١٥١٠٥ ١٤٩ ٥٢٦ ٦ --٣٧٠ ٤٦ ٢٩٤ ١٥ ١٩٧ ٥٧ ٤٩٨ ٣ ٦٤٨ ٩ ٦٨٢ ١٠    لموظفين والأفراد الآخرينتكاليف ا
 ١٢٤ ٩٢٨٦ ٦ ٠٧٤ ١ --٨٢ ٢٥ ٦٨٠ ٣ ٤٣١ ٣٩٢ ٢٤٤ ١  السفر

 ٤٧٣ ١٤  ٠٩٢ ٢٦ ٩١٢ ٠٠٦ ٣ ٩٤٣ ١٧ ٠٧٠ ٢ ١٣٩ ٧٦٢ ١ ٢٣٦ ١١ ١٣  الخدمات التعاقدية
 ٠٣١ ١١  ٦٤٧ ١٣ ١٤٠ ١ --٢٨٥ ١ ٦٨٦ ٠٩٥ ٩ ١٢٩ ١١٠ ٢٠٢ ١  مصروفات التشغيل

 ٣٨٨ ٤   ٤٦٢ ٢٦ ١٢٩ --٥١٨ ١ ٨٠٣ ١٣ ٧٨٢ ١٠ ٣٣ ١٢٧ ٧٠  المقتنيات
 ٣٧٢ ٢   ٦٧٣ ٥ ٣٧٠ --٣٦١ ٨٤ ٨٤٣ ٤ - ١٥ -  نفقات أخرى

 ٢٩٩ ٠١٧١٤٤ ٢٢٨ ١٥١ ١٠ ٠٠٦ ٣ ٩٤٣ ١٧ ٦٨٦ ٥١ ٠٣١ ٣٠ ٣٥٩ ٨٧ ٣٢٧ ٤ ٣٠٣ ١٠ ٢١١ ١٣  مجموع النفقات  
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لجنة الخدمـة   
المدنيـــــــــــــة  

 الدولية
وحدة التفتـيش   

 المشتركة

ــة مجلـــــس  أمانـــ
ــاء  الرؤســــــــــــــ
التنفيــــــذيين في  
منظومــة الأمــم  
ــدة المعـــني   المتحـ

 بالتنسيق
الــــــــــــــسلامة 
 والأمن بالمقر

ــن   ــسلامة والأم ال
في مكتــب الأمــم 
 المتحدة في فيينا

خـــــــــــــــــــدمات 
المـــــــــــــــــؤتمرات  
والخــــــــــــــدمات  
ــة في  الإداريــــــــــــ

ــم  م كتـــــب الأمـــ
 المتحدة في فيينا

بوليــــــــــــــصة 
ــ  دالتـــأمين ضـ

الأعمــــــــــــال 
 الكيدية

ــة   ــاد مكتبــ اتحــ
 داغ همرشولد

كلية موظفي 
منظومة الأمم 

 المتحدة
مجمــــــــــــــــــوع 

٢٠٠٥ 
مجمــــــــــــــــــــــوع 

 )ب(٢٠٠٣

 ٤٤٩ (٧٨٤) ١٢٦ ٢ --(٧٤٨ ١) (٩٦٢) (٨٢٢) ٦٤٥ (٨٤) ٦١ الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
 -----١٤٧ -(٢٦) --(١٢١)  تسويات الفترات السابقة

ــادة  ــرادات عــن ) نقــصان(صــافي زي الإي
 ٤٤٩ (٧٨٤) ١٢٦ ٢ --(٦٠١ ١) )٩٦٢()٨٤(٦٤٥ )٤٨((٦٠)     النفقات

الوفورات المحققة من التزامات الفترات     
 ٥٠٨ ٣٦٨ ١ ١٥ --٣٤٧ -٧٩٦ ٦٦ ٨٤ ٦٠     السابقة أو من إلغائها

ويات أخرى للاحتياطيـات وأرصـدة      تس
 ٥٤٧ ٣ - - --- ---- الصناديق

الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق في 
 (٨٤٧) ٦٥٧ ٣ ٨١١ ٤ --(٢٠٦ ١) - ٥٢ -- أول الفترة

ــات وأرصــد   ــصناديق ةالاحتياطي  ال
 ٦٥٧ ٢٤١٣ ٤ ٩٥٢ ٦ --(٤٦٠ ٢) (٩٦٢) - )و(٧١١-- في اية الفترة

  
 ).٤ (١٠انظر الملاحظة  )أ( 

 .أرقام مقارنة أعيد تصنيفها كي تتفق مع طريقة العرض الحالية )ب( 
 .تمثل مخصصات من أموال الأمم المتحدة )ج( 
 .٢٠٠٦ إعداد فواتيرها في عام  دولارا حيث سيجري٩٤٣ ٥٢٠لا تشمل الإيرادات مطالبات عن نفقات لم تصرف في مكتب الأمم المتحدة في فيينا وقدرها  )د( 
 .٢٠٠٦ دولارا حيث سيجري إعداد فواتيرها في عام ٢ ٠٨٨ ٨١٢الإيرادات مطالبات عن نفقات لم تصرف في مكتب الأمم المتحدة في فيينا وقدرها لا تشمل  )هـ( 
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦حدة خلال الفترة  دولار من أجل أنشطة مشروع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المت٧١٠ ٧٠٠يرحل مبلغ  )و( 

 .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة  
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 ٥-١٠الجدول 
 )أ(الأخرى الأمم المتحدة صناديق  
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيرادات والنفقات والـتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق لفتـرة الـسنتين                  

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 )لاف دولارات الولايات المتحدةبآ(
  

 

ــصندوق  الـــــــــــــــ
التــذكاري لجــائزة 

 نوبل للسلام
ــوائز  الجـــــــ
 الخاصة

ــم   ــة الأمـ بعثـ
المتحـــــدة في  
ــور  تيمــــــــــــ

 الشرقية

ــات  مبيعــــــــــــ
سندات الأمـم   

 المتحدة
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠٠٥ 
مجمــــــــــــوع 

٢٠٠٣ 

       الإيرادات
 ٥٣٣ ٣٩ - - - ٣٩ التبرعات

 ٤٣٣ ٢٣٣ - ١٠٧ ٥ ١٢١ إيرادات الفوائد
 ٨٢٩ ٣ ٠٧٩ - - - )ب(٣ ٠٧٩ إيرادات أخرى متنوعة

 ١ ٧٩٥ ٣ ٣٥١ - ١٠٧ ٥ ٣ ٢٣٩ مجموع الإيرادات 
       النفقات

 ٧٩٥ ١٦٧ - - ١٢٧ ٤٠ نفقات أخرى

 ٧٩٥ ١٦٧ - - ١٢٧ ٤٠ مجموع النفقات 
 ١ ٠٠٠ ٣ ١٨٤ - ١٠٧ )١٢٢( ٣ ١٩٩الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

مــن التزامــات الفتــرات الوفــورات المحققــة 
 ٤١٧ - - - - - السابقة أو من إلغائها

تــسويات أخــرى للاحتياطيــات وأرصــدة  
 ١ ٣١٩ - - - - - الصناديق

الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في أول  
 ٥١ ٢٧١ ٥٤ ٠٠٧ ٤٤ ٠٤٨ ٨ ٧٤٨ ١٢٨ ١ ٠٨٣ الفترة

الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق في  
 ٥٤ ٠٠٧ ٥٧ ١٩١ ٤٤ ٠٤٨ ٨ ٨٥٥ ٦ ٤ ٢٨٢ اية الفترة

 

 



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 302 
 

 )تتمة (٥-١٠الجدول 
 )أ(الأخرى الأمم المتحدة صناديق  
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في لأصول والخصوم وا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 

ــصندوق  الــــــــــــــــــ
ــائزة   ــذكاري لجـ التـ

 نوبل للسلام
ــوائز  الجــــ
 الخاصة

ــم  ــة الأمـــ بعثـــ
 المتحـــــــــدة في
تيمور الشرقية

ــات  مبيعــــــــــــ
سندات الأمـم   

 المتحدة
مجمـــــــــــــــوع 

٢٠٠٥ 
مجمـــــــــــــــوع 

٢٠٠٣ 

       الأصول
 ٤٦٦ ٢٩ - ٢٩ - - النقدية والودائع لأجل

 ٢ ٤٠٧ ٦ ٩٨٧ - ٢ ٧٤٩ ١٣٣ ٤ ١٠٥ )ج(صندوق النقدية المشتركة
ــد التحــصيل    الاشــتراكات المقــررة قي

 ٦ ١١٨ ٦ ١٠٠ - ٦ ١٠٠ - - من الدول الأعضاء
أرصــــدة مــــشتركة بــــين الــــصناديق  

 ١ ٠٨٣ ١٧٧ - - - ١٧٧ مستحقة القبض
المبـــــالغ المـــــستحقة مـــــن الحـــــساب 
ــة الأمــم المتحــدة في    المخــصص لعملي

 ٣٥ ٩٣١ ٣٥ ٩٣١ ٣٥ ٩٣١ - - - )د(الكونغو
المبالغ المستحقة من الحساب الخـاص      
لقوة الطوارئ التابعـة للأمـم المتحـدة        

 ٨ ١١٧ ٨ ١١٧ ٨ ١١٧ - - - )د()١٩٥٦(

 ٥٤ ١٢٢ ٥٧ ٣٤١ ٤٤ ٠٤٨ ٨ ٨٧٨ ١٣٣ ٤ ٢٨٢ مجموع الأصول 
       الخصوم

الاشــتراكات أو المــدفوعات المحــصلة  
 ٢٨ ٢٣ - ٢٣ - - مقدما

ــرة -الالتزامـــات غـــير المـــصفاة    الفتـ
 - ٣٠ - - ٣٠ - الحالية

أرصــــدة مــــشتركة بــــين الــــصناديق  
 ٦١ ٩٧ - - ٩٧ - مستحقة الدفع 
 ١٦٩ ٩٠٦ ١٦٩ ٩٠٦ ١٦٩ ٩٠٦ - - - السندات المبيعة

ــانون   الـــسندات المـــستهلكة حـــتى كـ
)١٦٦ ٦٥٣()١٦٦ ٦٥٣()١٦٦ ٦٥٣( - - - ١٩٨٩ديسمبر /الأول

 )٣ ٢٥٣( )٣ ٢٥٣( )٣ ٢٥٣( - - - صافي الربح من صرف العملات
 ٢٦ - - - - - حسابات الدفع الأخرى

 ١١٥ ١٥٠ - ٢٣ ١٢٧ - مجموع الخصوم 
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ــصندوق  الــــــــــــــــــ
ــائزة   ــذكاري لجـ التـ

 نوبل للسلام
ــوائز  الجــــ
 الخاصة

ــم  ــة الأمـــ بعثـــ
 المتحـــــــــدة في
تيمور الشرقية

ــات  مبيعــــــــــــ
سندات الأمـم   

 المتحدة
مجمـــــــــــــــوع 

٢٠٠٥ 
مجمـــــــــــــــوع 

٢٠٠٣ 

       ناديقالاحتياطيات وأرصدة الص
 ٥٤ ٠٠٧ ٥٧ ١٩١ ٤٤ ٠٤٨ ٨ ٨٥٥ ٦ ٤ ٢٨٢ التراكمي) العجز(الفائض  

ــات وأرصــــدة   مج ــوع الاحتياطيــ مــ
 ٥٤ ٠٠٧ ٥٧ ١٩١ ٤٤ ٠٤٨ ٨ ٨٥٥ ٦ ٤ ٢٨٢ الصناديق

مجمــــوع الخــــصوم والاحتياطيــــات 
 ٥٤ ١٢٢ ٥٧ ٣٤١ ٤٤ ٠٤٨ ٨ ٨٧٨ ١٣٣ ٤ ٢٨٢ وأرصدة الصناديق

  
 .٧-١٠انظر الملاحظة  )أ( 

يمثل تحويلات للفوائض المتبقية من عمليات ما بعد الصرف لقوة الطـوارئ التابعـة للأمـم المتحـدة وبعثـة الأمـم المتحـدة                         )ب( 
 .للمراقبة في العراق والكويت

 دولارا  ١ ٠٨٨ ٦٨٧يمثل حصة صندوق النقدية المشتركة لمقر الأمم المتحدة ويتألف من نقدية وودائـع لأجـل قـدرها                   )ج( 
واسـتثمارات طويلـة    )  دولارا ٣ ١٨٣ ٩٩٧قيمتها الـسوقية    ( دولارا   ٣ ١٨٥ ٩٩٧يرة الأجل قدرها    واستثمارات قص 
وفوائـد مـستحقة قيـد التحـصيل قـدرها          )  دولارا ٢ ٦٣٤ ٢٤٧قيمتـها الـسوقية     ( دولارا   ٢ ٦٦٨ ٦١٢الأجل قـدرها    

 . دولارا٤٣ ٥٨٩
 .ةسيكون التصرف في هذه المبالغ مرهونا بقرار من الجمعية العام )د( 

 
 .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة 
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 ملاحظات على البيانات المالية  
 ١الملاحظة   
  الأمم المتحدة وأنشطتها  

 وبــدأ نفــاذه في ١٩٤٥يونيــه / حزيــران٢٦وقـــع ميثــــاق الأمــــم المتحـــــدة في  )أ( 
للمنظمـة المطلـوب تحقيقهـا مـن        وتتمثل الأهداف الرئيـسية     . ١٩٤٥أكتوبر  / تشرين الأول  ٢٤

 :خلال أجهزا الرئيسية الخمسة فيما يلي

 صون السلام والأمن الدوليين؛ ‘١’ 

 تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي الدولي وبرامج التنمية؛ ‘٢’ 

 الاحترام الشامل لحقوق الإنسان؛ ‘٣’ 

 إقامة العدل والقانون الدوليين؛ ‘٤’ 

 . في الأقاليم المشمولة بالوصايةتطوير الحكم الذاتي ‘٥’ 

مــن القــضايا الــسياسية ومتنوعــة وتركــز الجمعيــة العامــة علــى مجموعــة كــبيرة   )ب( 
 .لمنظمةلوالاقتصادية والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية 

وتضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة مـن عملـيتي حفـظ               )ج( 
، بمـا في ذلـك بـذل الجهـود لتـسوية المنازعـات، وإعـادة بنـاء الديمقراطيـة،           السلام وصنع السلام  

ــد          ــا بع ــرة م ــسلام في فت ــاء ال ــسير بن ــة، وتي ــساعدة الانتخابي ــديم الم ــسلاح، وتق ــزع ال ــز ن وتعزي
ــأمين البقــاء للفئــات المحرومــة مــن الــضروريات      ــسانية لت الــصراع، والمــشاركة في الأنــشطة الإن

ص المــسؤولين عــن الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون الإنــساني  والإشــراف علــى محاكمــة الأشــخا
 .الدولي

ــة        )د(  ــال التنميـ ــاص في مجـ ــدور خـ ــاعي بـ ــصادي والاجتمـ ــس الاقتـ ــوم الـ ويقـ
ــصادية والاجتماعيــة، بمــا في ذلــك دوره الكــبير في الإشــراف علــى الجهــود الــتي تبــذلها          الاقت

ــرى في   ــسات الأخـ ــة المؤسـ ــل معالج ـــ منظومـ ــن أجـ ــدة مـ ــم المتحـ ــصادية  الأمـ ــشاكل الاقتـ ة المـ
 .والاجتماعية والصحية على الصعيد الدولي

ولمحكمة العدل الدوليـة اختـصاص قـضائي في منازعـات الـدول الأعـضاء الـتي           )هـ( 
 .تحال إليها لتصدر بشأا فتاوى أو أحكاما ملزمة

ــام       )و(  ــية في ع ــه الأساس ــس الوصــاية مهام ــد أنجــز مجل ــاق  ١٩٩٤وق ــهاء اتف  بانت
 . آخر إقليم كان مشمولا بوصاية الأمم المتحدةالوصاية مع
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 ٢الملاحظة   
  موجز السياسات الهامة المتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير المالية  

ين الأساســي والإداري المــاليين تمــسك حــسابات الأمــم المتحــدة وفقــا للنظــام   )أ( 
معية العامة، والقواعـد الـتي يـضعها الأمـين العـام بمقتـضى        التي أقرا الج  مللأمم المتحدة بصيغته  

اللــوائح، والتعليمــات الإداريــة الــتي تــصدر عــن وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة أو عــن   
وتراعـي أيـضا في هـذه الحـسابات مراعـاة تامـة المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم            .المراقـب المـالي  

لرؤسـاء  اسيق الإداريـة الـسابقة الـتي حـل محلـها منذئـذ مجلـس        المتحدة، كمـا اعتمـدا لجنـة التن ـ    
، )١(والمنظمة تتبع المعيـار المحاسـبي الـدولي     .المعني بالتنسيقفي منظومة الأمم المتحدة التنفيذيين 

 بــشأن الإفــصاح عــن الــسياسات المحاســبية، بعــد تعديلــه واعتمــاده مــن  ،البيانــات الماليــة عــرض
 :ا هو مبين فيما يليمجلس الرؤساء التنفيذيين كم

ــية مبــدأ المنــشأة       ‘١’  ــن الافتراضــات المحاســبية الأساس ومبــدأ الثبــات  الناجحــة م
ولا يلــــزم بيـــــان الافتراضــــات المحاســبية الأساســية إذا   .وأســاس الاســتحقاق

أما إذا لم يتبع أحد هذه الافتراضات، ينبغـي إعـلان    .اتبعت في البيانات المالية
 ذلك وبيان أسبابه؛

ــارات       ‘٢’  ــا باعتب ــا محكوم ــسياسات المحاســبية وتطبيقه ــار ال ينبغــي أن يكــون اختي
 ؛، والأهمية وتغليب الجوهر على الشكل،الحيطة

ــع      ‘٣’  ــوجزا عـــن جميـ ــحا ومـ ــصاحا واضـ ــة إفـ ينبغـــي أن تتـــضمن البيانـــات الماليـ
 السياسات المحاسبية الهامة التي جرى اتباعها؛

سياسات المحاســبية الهامــة المــستخدمة جــزءا ينبغــي أن يكــون الإفــصاح عــن الــ ‘٤’ 
الـسياسات في موضـع   هـذه  وينبغي الإفصاح عن  يتجزأ من البيانات المالية، لا

 ؛ في العادةواحد

ينبغــي أن تــبين البيانــات الماليــة الأرقــام المقارنــة في الفتــرة المنــاظرة مــن الفتــرة    ‘٥’ 
 المالية السابقة؛

 في الفتـرة    هم السياسة المحاسبية يكون له أثر م      ينبغي الإفصاح عن أي تغيير في      ‘٦’ 
 .في الفتــرات التاليــة، مــع بيــان الأســبابهــم الحاليــة، أو قــد يكــون لــه أثــر م

 .، وتحديده بالأرقامهماوينبغي الكشف عن أثر التغيير، إذا كان م



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 306 
 

ويجــوز للجمعيــة  .تمــسك حــسابات المنظمــة علــى أســاس المحاســبة الــصندوقية  )ب( 
 . الأمن أو الأمين العام إنشاء صناديق مستقلة لخدمـة أغـراض عامـة أو خاصـة    العامة أو مجلس

ويمسك كل صندوق بوصفه كيانا ماليا ومحاسبيا قائما بذاته له مجموعة مستقلة مـن حـسابات                
وتعـد بيانـات ماليـة مـستقلة لكـل صـندوق أو لكـل مجموعـة مـن           القيد المزدوج المتوازن ذاتيـا، 
 .تهاالصناديق متماثلة في طبيع

سـنتين تقـويميتين متتـاليتين      تتـألف مـن     الفترة الماليـة للمنظمـة هـي فتـرة سـنتين             )ج( 
لجميع الصناديق غير حسابات حفـظ الـسلام، الـتي تقـدم عنـها تقـارير علـى أسـاس سـنة ماليـة                       

 .يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تغطي الفترة من 

صوم عمومـا حـسب نظـام    يجري إثبـات الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخ ـ          )د( 
المقـررة، فــإن  مـن الأنـصبة   وفيمـا يتعلـق بـالإيرادات     .المحاسـبة القـائم علـى أسـاس الاسـتحقاق     

 .أدناه  هي التي تسري‘ ٢’) ك(السياسة الموضحة في الفقرة 

أمـــا الحـــسابات  .تعـــرض حـــسابات المنظمـــة بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة  )هـ( 
ولارات الولايـات المتحـدة وقـت إجـراء المعاملـة وفقـا             الممسوكة بعملات أخرى فتحـول إلى د      

وفيمـا يتعلـق ـذه العمـلات، يـتعين في البيانـات        .لأسعار الصرف الـتي تقررهـا الأمـم المتحـدة    
المالية إيـراد معلومـات عـن النقديـة والاسـتثمارات والتبرعـات المعلنـة غـير المدفوعـة وحـسابات             

 دولارات الولايـات المتحـدة، بعـد تحويلـها بـسعر          القبض والـدفع الجاريـة المقيـدة بعمـلات غـير          
وإذا أسـفر تطبيـق لـسعر        .الصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة والـساري في تـاريخ البيانـات                

صرف فعلي في تاريخ إعداد البيانات عن تقييم يختلف اختلافا كبيرا عنه في حالـة تطبيـق سـعر     
 الفتـرة الماليـة، تـدرج حاشـية تـبين قيمـة       الصرف المعمـول بـه في المنظمـة في الـشهر الأخـير مـن            

 .الفرق بالأرقام

يجري إعداد البيانات المالية للمنظمة على أساس المحاسبة القائمة علـى التكلفـة              )و( 
 .، ولا تجري تسويتها لتعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدماتوقت الاقتناء

وب غـير المباشـر للتـدفق       يقوم إعـداد بيـان التـدفق النقـدي علـى أسـاس الأسـل               )ز( 
 .النقدي حسب ما أشير إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

تقــدم البيانــات الماليــة للمنظمــة وفقــا للتوصــيات الحاليــة لفرقــة العمــل المعنيــة     )ح( 
 .نسيقبالمعايير المحاسبية التابعة لس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالت

يعـــرض مـــوجز نتـــائج عمليـــات المنظمـــة الـــواردة في البيانـــات الأول والثـــاني  )ط( 
والثالــث بحــسب النــوع العــام للنــشاط وتقــدم علــى أســاس موحــد للــصناديق غــير الــتي تقــدم      
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ــصناديق وحــالات         ــين ال ــشتركة ب ــع الأرصــدة الم ــد اســتبعاد جمي ــصلة بع ــصورة منف ــا ب تقاريره
ولا يعـني عـرض هـذه النتـائج علـى أسـاس موحـد أن         .فقـات الحساب المـزدوج للإيـرادات والن  

ــه لا يجــوز عــادة        ــأي حــال مــن الأحــوال، لأن ــداخل ب ــصناديق المنفــصلة يمكــن أن تت مختلــف ال
 .استخدام الموارد فيما بين الصناديق

تصدر بيانـات ماليـة منفـصلة لـصندوق الأمـم المتحـدة العـام والـصناديق ذات                   )ي( 
لجنــة الأمــم المتحــدة للتعويــضات  ودة للــضمان امــد للعــراق  الــصلة وحــسابات الأمــم المتح ــ

) ١٩٩٣ (٨٠٨والمحكمة الدوليـــة ليوغوسلافيا السابقة، بموجب أحكام قـراري مجلـس الأمـن             
ــن     )١٩٩٣ (٨٢٧و  ــرار مجلـــس الأمـ ــام قـ ــدا بموجـــب أحكـ ــة لروانـ ــة الدوليـ  ٩٥٥، والمحكمـ
 علـى أسـاس سـنة ماليـة تـشمل           ، وحسابات حفظ السلام التي تقدم بصورة منفـصلة        )١٩٩٤(

 .يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١الفترة من 

 :الإيرادات )ك( 

 وعمليـات   ،تقسم المبالغ اللازمة لتمويل أنشطة الميزانية العادية للأمـم المتحـدة           ‘١’ 
ــدوليتين لمخطــط العــام لتحديــد مبــاني المقــر  حفــظ الــسلام، وا ، والمحكمــتين ال

نــدا، وصــندوق رأس المــال المتــداول، علــى الــدول  ليوغوســلافيا الــسابقة وروا
 الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة؛

لا تثبت الإيرادات إلا عندما تأذن الجمعية العامة بقسمة الأنصبة على الـدول              ‘٢’ 
ـــادات أو عمليــات الإذن  .الأعــضـــاء كــإيرادات بالإنفــاق ولا تثبــت الاعتمـــ

 ذا ما قسم على الدول الأعضاء أنصبة مقررة تعادلها؛إلا إ

تقيد كإيرادات متنوعة للمنظمة المبالغ الـتي تقـسم علـى الـدول غـير الأعـضاء                  ‘٣’ 
ــى مــشاركتها في       ــة عل ــسدد للمنظمــة التكــاليف المترتب ــى أن ت ــق عل ــتي تواف ال

 هيئات الأمم المتحدة المنشأة بموجب معاهدات وأجهزا ومؤتمراا؛

تقيــد كـــإيرادات التبرعـــات المقدمــة مـــن الـــدول الأعــضاء والجهـــات المانحـــة     ‘٤’ 
الأخرى على أساس التزام مكتوب بدفع تبرعـات نقديـة في أوقـات محـددة في         

وتقيـد كـإيرادات أو تـذكر في البيانـات الماليـة التبرعـات        ،الفترة المالية الجارية
 عام؛التي تدفع في شكل خدمات ولوازم يوافق عليها الأمين ال

بمـا في ذلـك الأنـشطة الـتي     (تدرج الإيرادات الآتية من الأنشطة المدرة للدخل    ‘٥’ 
في البيانـات الماليـة علـى أسـاس صـاف بعـد أن              ) ينفذها المتعاقدون الخارجيون  

 تخصم منها نفقات التشغيل المرتبطة ا مباشرة؛
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 مخصـصات   الإيرادات المحـصلة بموجـب ترتيبـات مـشتركة بـين المنظمـات تمثـل               ‘٦’ 
تمويل من الوكالات التي ترغب في أن تقوم المنظمة بتنفيـذ مـشاريع أو بـرامج            

 أخرى بالنيابة عنها؛

المخصــصات مــن الــصناديق الأخــرى تمثــل المبــالغ المعتمــدة أو المخصــصة مــن    ‘٧’ 
 صندوق لتحول إلى صندوق آخر وتدفع منه؛

ثـل المبـالغ الـتي تقيـد علـى      الإيـرادات الآتيـة مـن الأنـشطة المـشتركة التمويـل تم       ‘٨’ 
ــة حــصتها مــن التكــاليف المــشتركة الــتي     حــساب المؤســسات الأخــرى لتغطي

 تدفعها المنظمة؛

الإيرادات الناتجة عن الخدمات المقدمة تشمل المبالغ المخصـصة لـدفع مرتبـات              ‘٩’ 
ــتقني والإداري        ــدعم ال ــديم ال ــى تق ــة عل ــاليف الأخــرى المترتب ــوظفين والتك الم

 رى؛للمنظمات الأخ

إيــرادات الفوائــد تــشمل جميــع الفوائـــد الــتي تــدرها الودائــع في الحـــسابات         )خ( 
المـــصرفية المختلفـــة وإيـــرادات الاســـتثمارات الـــتي تـــدرها الأوراق الماليـــة الرائجـــة والـــسندات 

وتعـوض مـن    .المـشتركة النقديـة  صـناديق  الأخرى القابلة للتداول، وإيـرادات الاسـتثمارات في   
ــرادات الاســتثما  ر جميــع الخــسائر المتحققــة وصــافي الخــسائر غــير المتحققــة في الاســتثمارات     إي

ــرادات الاســتثمارات والتكــاليف المرتبطــة      .القــصيرة الأجــل  ــشاركة إي ــصناديق الم وتخــصص لل
 ؛صناديق النقدية المشتركةبالاستثمارات في 

ــاكن، وبيـــع     ‘١١’  ــة مـــن تـــأجير الأمـ ــرادات الآتيـ ــة تـــشمل الإيـ ــرادات المتنوعـ الإيـ
لممتلكات المستعملة أو الفائضة، والمبـالغ المـستردة مـن النفقـات المحملـة علـى                ا

الفتــرات الـــسابقة، والإيـــرادات الآتيــة مـــن المكاســـب الــصافية الناشـــئة عـــن    
الناشـئة عــن  التـسويات  المتـصلة بأسـعار صـرف العمـلات باسـتثناء      التـسويات  

أدنــاه، ‘ ١’) ل( إعــادة تقيــيم التزامــات الفتــرة الحاليــة علــى النحــو المحــدد في   
علــى الــدول مقــررة وتــسويات مطالبــات التــأمين، والمبــالغ المقــسمة كأنــصبة  

الأعضاء الجديدة عن سنة قبولهـا في عـضوية الأمـم المتحـدة، والمبـالغ المقـسمة                 
‘ ٣’) ك(علــى الــدول غــير الأعــضاء علــى النحــو الــوارد في   مقــررة كأنــصبة 

 . غـرض، وإيـرادات متنوعـة أخـرى    أعلاه والمبـالغ المقبوضـة الـتي لم يحـدد لهـا     
أيـضا  وفيما يتـصل بالـصناديق الاسـتئمانية العامـة، تـشمل الإيـرادات المتنوعـة                

  السابقة أو من إلغائها؛اتالوفورات المتحققة من التزامات الفتر
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 ’١٢‘  في الفتـرة الماليـة الراهنـة،       المقبلـة   الإيـرادات ذات الـصلة بـالفترات الماليـة          ثبت  ت
‘ ٣ ’)ن( إيرادات مرجأة، على النحو المشار إليـه في الفقـرة            بوصفهاوتسجل  

 .أدناه

 :النفقات )ل( 

 .تحمــل النفقــات علــى الاعتمــادات المخصــصة المــأذون ــا أو أذون الالتــزام   ‘١’ 
 .ويشمل مجموع النفقات المبلَّغ عنها الالتزامات غير المصفاة والمبـالغ المنـصرفة        

ــسويات ســعر     ــضا ت ــات أي ــشمل النفق ــيم    وت ــادة تقي ــصرف الناشــئة عــن إع ال
 التزامات الفترة الحالية؛

ميزانية الفتـرة الـتي     على  تحمل  المستهلكة  النفقات المتحملة عن الممتلكات غير       ‘٢’ 
تلك الممتلكـات غـير المـستهكلة    يجري جرد و .تم فيها الاقتناء ولا تتم رسملتها

 ؛وقت الاقتناءبالتكلفة 

ــرا  ‘٣’  ــل نفقــات الفت حمــها     لا ت ــة، لكن ــة الحالي ــرة المالي ــى الفت ــة عل ــة المقبل ت المالي
 .أدناه‘ ٦’) م(تسجل كمصروفات مؤجلة على النحو المشار إليه في البند 

 :الأصول )م( 

تــشمل النقديــة والودائــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حــسابات مــصرفية تحــت  ‘١’ 
 الطلب وودائع مصرفية بفائدة؛

ق المالية الرائجة وغيرها من السندات المالية القابلـة       تشمل الاستثمارات الأورا   ‘٢’ 
وتدرج الاستثمارات القـصيرة     .للتداول التي تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات     

وتـدرج الاسـتثمارات    الأجـل بـسعر التكلفـة أو القيمـة الـسوقية، أيهمـا أقـل؛       
مـضافا  وتعـرف التكلفـة بأـا القيمـة الإسميـة       .الطويلـة الأجـل بـسعر التكلفـة    

وتــرد القيمــة   .منــها أي عــلاوة صــافية أو خــصم صــاف    مخــصوما إليهــا أو 
 السوقية للاستثمارات في حواشي البيانات المالية؛

حـصة في النقديـة     مـن   ما للصناديق المـشاركة     المشتركة  النقدية  صناديق  تشمل   ‘٣’ 
تـراكم  مـا   والودائع لأجـل والاسـتثمارات القـصيرة الأجـل والطويلـة الأجـل و             

ــها في    إمــن  ــتي تجــري إدارــا كل ــرادات الاســتثمارات، وال ــة  ي صــناديق النقدي
مــن حيــث المــشتركة النقديــة صــناديق وتتــشابه الاســتثمارات في  .المــشتركة

وتـدرج   .أعـلاه ‘ ٢ ’)م(طبيعتـها وهـي تحـسب علـى النحـو الـوارد في البنـد        
ــة صــناديق الحــصة في  ــى حــدة  النقدي ــات   امــشتركة عل ــان مــن بيان في كــل بي
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النقديــة صــناديق  ويفــصح في حاشــية البيــان عــن تكــوين ،اديق المــشاركةالــصن
 والقيمة السوقية لاستثماراا؛المشتركة 

تمثــل الاشــتراكات المقــررة التزامــات قانونيــة علــى المــشتركين، ولــذلك تــدرج  ‘٤’ 
أرصــدة الاشــتراكات المقــررة غــير المدفوعــة المــستحقة علــى الــدول الأعــضاء   

وتتمثـل سياسـة الأمـم المتحـدة في عـدم       .ية التحـصيل بصرف النظر عن إمكان
 لتأخيرات في تحصيل تلك الأنصبة المقررة؛إدراج ما يغطي ا

تبين الأرصدة المـشتركة بـين الـصناديق المعـاملات فيمـا بينـها، وهـي مـشمولة           ‘٥’ 
ــه    ــالغ المــستحقة لــصندوق الأمــم المتحــدة العــام ومن وتــبين الأرصــدة  .في المب

ناديق أيـضا المعـاملات المباشـرة مـع الـصندوق العـام للأمـم               المشتركة بـين الـص    
وتــسوى الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق بــصورة دوريــة، رهنــا   .المتحــدة

 بتوافر الموارد النقدية؛

المصروفات المؤجلة تتكون عادة من بنود النفقات التي لا ينبغي تحميلـها علـى               ‘٦’ 
وبنـود النفقـات هـذه     . فتـرة لاحقـة  وسـتقيد كنفقـات في   .الفترة المالية الحالية

تشمل الالتزامات التي يوافق عليها المراقب المالـي للفتـرات الماليـة المقبلـة وفقـا             
وتقتـصر هـذه الالتزامـات عـادة علـى الاحتياجـات        .٧-١٠٦للقاعـدة الماليـة   

الإدارية ذات الطبيعـة المـستمرة والعقـود أو الالتزامـات القانونيـة الـتي يتطلـب                 
 هل زمنية طويلة؛ مإنجازها

فقـط، تـدرج أجـزاء المبـالغ المدفوعـة مـن        الميزانيـات الختاميـة     لأغراض بيانـات     ‘٧’ 
ســلف منحــة التعلــيم الــتي يفتــرض أــا تتــصل بالــسنوات الدراســية المنتهيــة في 

وتقيــد الــسلف المدفوعــة،  .تــاريخ البيــان المــالي، بوصــفها مــصروفات مؤجلــة 
المــوظفين إلى حــين تقــديم القــبض مــن  بكاملــها، بوصــفها حــسابات مــستحقة

الوثائق اللازمة الـتي تثبـت اسـتحقاقهم لهـا، وعندئـذ تحمـل حـسابات الميزانيـة           
 بتلك المبالغ وتسوى السلف المدفوعة؛

تظهر تكاليف أعمال التشييد الجارية في الحـسابات ـذا الوصـف لحـين إنجـاز                ‘٨’ 
نجـزة فـضلا عـن تكلفـة        مشروع التشييد، وحينذاك تدرج مشاريع التشييد الم      

 الأراضي، بوصفها أصولا رأسمالية للمنظمة؛

ــة       ‘٩’  ــى حــسابات الميزاني ــة عل ــد تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسمالي تقي
ــبة ـــن       .المناسـ ـــا مـ ـــدات وغيرهـ ـــاث والمعـ ــشمـل الأثـ ـــة لا تـ ــول المنظمـ وأصـ
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 هـــذهوتقيـــد  .الممتلكـــــات غـــير المـــستهلكة وتحـــسينات الأمـــاكن المـــستأجرة
ويفــصح عــن قيمــة    .المــشتريات علــى حــسابات الميزانيــة في ســنة الــشراء     

 .الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات المرافقة للبيانات المالية

 :الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق )ن( 

تــــدرج احتياطيــــات التــــشغيل وأنــــواع الاحتياطيــــات الأخــــرى في مجــــاميع   ’١’ 
 يق الواردة في البيانات المالية؛الاحتياطيات وأرصدة الصناد

ــة       ’٢’  ــصروفات مؤجلـ ــة كمـ ــسنوات المقبلـ ــصفاة للـ ــير المـ ــات غـ ــدرج الالتزامـ تـ
 وكالتزامات غير مصفاة؛

تـشمل الإيـرادات المؤجلـة التبرعـات المعلنـة لفتـرات مقبلـة والـدفعات المقدمــة          ’٣’ 
ضـة وإن  المقبوضة في إطار الأنشطة المدرة للدخل، والإيـرادات الأخـرى المقبو      

  لم تستحق بعد؛

ــر        ’٤’  ــة تظه ــة والمقبل ــسابقة والحالي ــة ال ــالفترات المالي ــة ب ــة المتعلق ــات المنظم التزام
وتظل التزامات الفترة الحاليـة المتعلقـة بالميزانيـة     .بوصفها التزامات غير مصفاة

 شــهرا بعــد ايــة فتــرة الــسنتين  ١٢العاديــة والحــسابات الخاصــة ســارية لمــدة  
وتظـل الالتزامـات المتعلقـة بمعظـم أنـشطة التعـاون الـتقني سـارية          .المرتبطـة ـا  

ويجــوز حجــز الالتزامــات غــير  . شــهرا بعــد ايــة كــل ســنة تقويميــة١٢ مــدة
المصفاة المتصلة بالمبالغ المستحقة على عمليات حفظ الـسلام للـدول الأعـضاء      

مـات غـير   وتظـل الالتزا  .لفترة خمـس سـنوات تمتـد لمـا بعـد ايـة الفتـرة الماليـة        
المصفاة المتعلقة بالصناديق ذات الدورة الماليـة المتعـددة الـسنوات سـارية لحـين               

 .إنجاز المشروع

يفــصح عــن الخــصوم الطارئــة، إن وجــدت، في الملاحظــات علــى البيانــات         ’٥’ 
 المالية؛

ــات الأعـــضاء في الـــصندوق المـــشترك        ’٦’  ــم المتحـــدة هـــي إحـــدى المنظمـ الأمـ
ظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة تـوفيرا         للمعاشات التقاعدية لمو  

ــاة والعجــز ومــا يتــصل ــا مــن اســتحقاقات      .لاســتحقاقات التقاعــد والوف
ــتحقاقات محــددة       ــول لاس ــامج مم ــو برن ــة ه  .وصــندوق المعاشــات التقاعدي

ويتشكل الالتزام المالي للمنظمة إزاء الصندوق من نصيبها المقرر وفـق المعـدل              
لجمعية العامة بالإضـافة إلى الحـصة الـتي قـد يـتعين عليهـا تحملـها              الذي تحدده ا  
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ــا للمــادة     ــواري وفق ــالعجز الاكت ــصلة ب ــدفوعات مت  مــن النظــام  ٢٦في أي م
ولا يتوجـب تـسديد مـدفوعات العجـز المـذكورة إلا في             .الأساسي للصندوق 

 عقــب تحديــد إذا كانــت ٢٦حالــة مــا إذا اســتندت الجمعيــة العامــة إلى المــادة 
ــ ــيم العجــز الاكتــواري     هن ــاء علــى تقي اك حاجــة لــسداد مــدفوعات العجــز بن

ــيم   ــاريخ التقي ــد ت ــصندوق عن ــالي الحــالي،     .لل ــان الم ــاريخ إعــداد البي وحــتى ت
 .تستند الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى ذلك الحكم لم

 :أنشطة التعاون التقني )س( 

 ’١‘ ني تقريـرا عـن الأنـشطة الـتي تمولهـا           م البيانـات الماليـة المتعلقـة بالتعـاون الـتق          تقد
تبرعــات وأمــوال متلقــاة بموجــب ترتيبــات بــين المنظمــات مــن برنــامج الأمــم   
المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومـصادر أخـرى، وتمـول في            

  من الميزانية العادية؛٢٣إطار الباب 

ــد     ‘٢’  ــة مــن ال ــتقني المقدم ــاون ال ــشطة التع ــد التبرعــات لأن ول الأعــضاء ومــن  تقي
ــالغ  تقــبض ن إجهــات مانحــة أخــرى كــإيرادات مــا    النقديــة، بمــا في ذلــك المب

 ريثما يتم تحديد مشاريع بعينها؛المقبوضة 

الإيــرادات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق  المخصــصات مــن تحــدد  ’٣’ 
ــا مـــن     ــدة وغيرهـ ــار الفائـ ــة تأخـــذ في الاعتبـ ــدة للـــسكان بطريقـ الأمـــم المتحـ

 مقابل مجموع النفقات؛المتنوعة يرادات الإ

يحسب توزيع إيرادات فوائد الصناديق الاستئمانية في ايـة الـسنة باسـتخدام              ’٤’ 
النسبة المئوية التي يشارك ا كل صندوق على أسـاس المتوسـط الـشهري مـن                

 ؛رصيد الصندوق

زانيـة العاديـة لحـساب    تقيد الإيرادات المتنوعة المتأتية مـن الأنـشطة المتـصلة بالمي     ’٥’ 
وتقيــد الفوائــد والإيــرادات المتنوعــة     .الإيــرادات المتنوعــة للــصندوق العــام   

 للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني لحساب الصناديق الاستئمانية المعنية؛

تظــل الالتزامــات غــير المــصفاة للفتــرة الحاليــة المتعلقــة بجميــع أنــشطة التعــاون     ’٦’ 
 شـهرا عقـب ايـة الـسنة     ١٢سارية لمدة من الميزانية العادية  غير الممولة   التقني  

ومـع ذلـك، يجـوز       .التقويمية بدل فترة السنتين التي تتصل ا تلـك الالتزامـات          
صـندوق الأمـم    /تمشيا مع متطلبات الإبلاغ في برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           

 شــهرا ١٢المتحــدة للــسكان، الاحتفــاظ بالالتزامــات غــير المــصفاة أكثــر مــن   
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ــا ــدفع    م ــة بال ــسؤولية ثابت ــن    .دامــت توجــد م ــة م ــورات المتحقق ــد الوف وتقي
لحـساب المـشاريع المنفـردة بوصـفها        أو مـن إلغائهـا       الـسابقة    اتالتزامات الفتر 

 تخفيضا في نفقات الفترة الحالية؛

وفقـا   في الميزانيـة العاديـة       ةلتعـاون الـتقني المدرج ـ    ايدار الاعتماد المتعلق بـبرامج       ‘٧’ 
برنـامج العـادي للتعـاون      للأمـا الالتزامـات غـير المـصفاة         . لنظام المالي للمنظمة  ل

التقني الـتي تظـل قائمـة في ايـة الفتـرة الماليـة فتحـول مـن حـسابات صـندوق                      
 الأمم المتحدة العام إلى حسابات التعاون التقني في الفترة المالية التالية؛

اريع برنــامج الأمــم المتحــدة   ستخدم نظــام لحــساب متوســط التكلفــة لمــش    يــ ‘ ٨’ 
ــه عناصــر التكــاليف     /الإنمــائي ــد بموجب صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان وتقي

الفعلية للخبراء، وهي العناصر التي ينفرد ا كل خبير، علـى مـشاريع برنـامج          
صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان علـى أسـاس متوسـط              /الأمم المتحدة الإنمائي  

تقـسيم تلـك التكـاليف علـى جميـع مـشاريع        ويحسب هذا المتوسط ب .التكلفة
البرنامج الإنمائي أو صندوق السكان التي يحسب إنجازها على أسـاس شـهور       

 من عمل الخبراء خلال الفترة الحالية؛

 في المائة مـن صـافي       ٨يحسب استحقاق منحة الإعادة إلى الوطن على أساس          ‘٩’ 
عـدا  علـيهم الـشروط     الـذين تنطبـق     الأجر الأساسي لجميـع مـوظفي المـشاريع         

 يخضع منها لنظام متوسط التكلفة؛ ما

تتألف الصناديق الاستئمانية المنشأة من قبل الجمعية العامة أو الأمين العام مـن        )ع( 
 :فئتين وهما الصناديق الاستئمانية العامة والصناديق الاستئمانية للتعاون التقني

فق ذات الإجـراءات المحاسـبية      حسابات الصناديق الاستئمانية العامة و    تمسك  و ’١’ 
المعتمــدة للميزانيــة العاديــة، مــع اســتثناء أن الوفــورات المتحققــة مــن التزامــات  

 الفترات السابقة أو من إلغائها تقيد على أا إيرادات متنوعة؛

، تحمـل علـى الـصناديق الاسـتئمانية         ٢٠٠٥ينـاير   / كانون الثاني  ١اعتبارا من    ’٢’ 
ــة تكــاليف اســتحقاقا  ــى    العام ــتي تحــسب عل ــوطن، ال ــادة إلى ال ت منحــة الإع

 في المائـة مـن الأجـر الأساسـي الـصافي للموظـف الـذي تنطبـق عليـه                    ٨أساس  
 ،الشروط
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 ةق الاسـتئماني  يداتعالَج حسابات الـصناديق الاسـتئمانية للتعـاون الـتقني والـصن            ’٣’ 
ريقـة  صندوق الأمم المتحـدة للـسكان بط      / لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    ةالعام

 مماثلة لما ورد وصفه أعلاه فيما يتعلق بأنشطة التعاون التقني؛

لا تعامــل الأمــوال المقدمــة لــرد التكــاليف للمنظمــة مقابــل اســتخدام مرافقهــا   ’٤’ 
فجميـع الأرصـدة غـير المنفقـة مـن تلـك الأمـوال         ،بوصفها صـناديق اسـتئمانية  

ت الدفع المبلغ عنـها     الموجودة بحوزة المنظمة يتم إدراجها ضمن مجاميع حسابا       
 ،أو في بيانات أخرى) البيان الرابع(في الصندوق العام 

 ٣الملاحظة   

الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات  :البيانــات المــوجزة لجميــع الــصناديق  
ــصناديق   ــدة الـ ــان الأول(وأرصـ ــدة   )البيـ ــات وأرصـ ــصوم والاحتياطيـ ــول والخـ ، والأصـ

 )البيان الثالث (ة النقديات والتدفق)البيان الثاني(الصناديق 
 

صناديق الأمـم   ل ـتتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتـائج الماليـة بالنـسبة             )أ( 
المتحدة التي تنقسم إلى ما مجموعه ست فئات من الـصناديق المتـصلة فيمـا بينـها والموحـدة بعـد                     

ألا يفـسر هـذا العـرض    وينبغـي   ،حذف بعـضها في مجمـوع كلـي يعكـس جميـع أنـشطة المنظمـة       
الموحــد علــى أنــه يعــني أن بالإمكــان اســتخدام أي مــن الــصناديق لأي غــرض يخــالف الغــرض    

 :وتتألف الفئات الست مما يلي ،المأذون به

الصندوق العام والصناديق ذات الصلة وتشمل صندوق الأمم المتحـدة العـام،             ’١’ 
 يتــضح مــن وصــندوق رأس المــال المتــداول، والــصندوق الخــاص، حــسب مــا  

 البيان الخامس؛

 أنشطة التعاون التقني وتشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان السادس؛ ’٢’ 

في البيــان الــواردة بإيجــاز الــصناديق الاســتئمانية العامــة وتــشمل النتــائج الماليــة   ’٣’ 
 السابع؛

في البيــان  الــواردة بإيجــازصــندوق معادلــة الــضرائب، ويــشمل النتــائج الماليــة    ’٤’ 
 الثامن؛

الــواردة الأصــول الرأسماليــة وأعمــال التــشييد الجاريــة، وتــشمل النتــائج الماليــة   ’٥’ 
 في البيان التاسع؛بإيجاز 
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في البيــان الــواردة بإيجــاز الــصناديق الخاصــة الأخــرى، وتــشمل النتــائج الماليــة   ’٦’ 
 العاشر؛

نقصان في الإيـرادات قياسـا      يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو ال        )ب( 
 ،الحاليـة الـسنتين  وتقتـصر الطريقـة الأولى علـى حـساب إيـرادات ونفقـات فتـرة         ،إلى النفقـات 

الطريقة الثانية فهي حساب صاف يتضمن أي تسويات للإيرادات أو النفقات في الفتـرات               أما
 .السابقة

 
 ٤الملاحظة   

 )عالبيان الراب(حالة الاعتمادات  :الصندوق العام  
، ٥٩/٢٨٢، و ٥٩/٢٧٧ و ٥٨/٢٩٥، و ٥٨/٢٧١وفقــا لقــرارات الجمعيــة العامــة   

ــة والأنــــصبة  ، ٦٠/٢٤٥، و ٦٠/٢٤٤، و ٥٩/٢٩٤و  ــررة كانــــت مخصــــصات الميزانيــ المقــ
بـــآلاف دولارات الولايـــات ( كمـــا يلـــي ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤الإجماليـــة المقـــررة لفتـــرة الـــسنتين 

 :)المتحدة
 

 اموع ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ 

 ٨٦٠ ١٦٠ ٣ ١ ٥٨٠ ٤٣٠ ١ ٥٨٠ ٤٣٠ ) ألف٥٨/٢٧١القرار (ات الميزانية اعتماد

        :٢٠٠٥ - ٢٠٠٤الاعتمادات لفترة السنتين الزيادة في  :مضافا إليها

 ٣٣٦ ١٨ ٣٣٦ ١٨ - ٥٨/٢٩٥القرار   

 ٩٧٨ ٤٢٨ ٩٧٨ ٤٢٨ -  ألف٥٩/٢٧٧القرار   

 ٣٠٥ ٨٧ ٣٠٥ ٨٧ -- ٥٩/٢٨٢القرار   

 ٥٤٩ ٢٤ ٥٤٩ ٢٤ - ٥٩/٢٩٤القرار   

 ٤٨٠ ١٧ ٤٨٠ ١٧ - ٦٠/٢٤٤القرار   

 (٧٠٨ ٨١) (٧٠٨ ٨١) - ٦٠/٢٤٥القرار   

 ٢٠٠٤مجموع الاعتمادات المنقحة لميزانيـة الفتـرة         
- ٨٠٠ ٦٥٥ ٣ ٣٧٠ ٠٧٥ ٢ ٤٣٠ ٥٨٠ ١ ٢٠٠٥ 

 لفترة السنتين) غير الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين(الإيرادات المقدرة 

 ٨٠٠ ٢٨ ٤٠٠ ١٤ ٤٠٠ ١٤ ) باء٥٨/٢٧١القرار  (٢٠٠٥ – ٢٠٠٤ 

غير الاقتطاعـات  (صان في الإيرادات  نق: مطروحا منها 
 (٥٦٢) (٥٦٢) - لفتــــرة الــــسنتين) الإلزاميــــة مــــن مرتبــــات المــــوظفين 
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 اموع ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ 

 ) باء٥٩/٢٧٧القرار  (٢٠٠٥-٢٠٠٤

 ٢٣٨ ٢٨ ٨٣٨ ١٣ ٤٠٠ ١٤ مجموع الإيرادات التقديرية المنقحة 

  مطروحا منه مجموع الإيرادات التقديرية-٢٠٠٥-٢٠٠٤دات الميزانية المنقحة لفترة السنتين مجموع اعتما 

 ٢٠٠٢الزيادة في اعتمادات فترة الـسنتين   :مضافا إليه
كأنـــصبة مقـــررة في عـــام المقـــرر تقـــسيمها  ٢٠٠٣ -

 ٩٠٩ ٧٦ - ٩٠٩ ٧٦ ) جيم٥٨/٢٧١القرار  (٢٠٠٤

 الإلزامية مـن     الاقتطاعات غير(الانخفاض في الإيرادات    
ــوظفين  ــات المـ ــسنتين  )مرتبـ ــرة الـ  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ لفتـ

 ٣٩٣ ٦ - ٣٩٣ ٦ ) جيم٥٨/٢٧١القرار (

لرصــيد المتبقــي في حــساب الفــائض في : مطروحــا منــه
 ٥٩/٢٧٧القـرار    (٢٠٠٣ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١
 (٦٧١ ١٥) (٦٧١ ١٥) - )جيم

ــسنتين    ــرة ال ــادة في مخصــصات فت  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الزي
 ٢٠٠٦في عــــام ا كأنــــصبة مقــــررة المقــــرر تقــــسيمه

 ٦٠/٢٤٤ و ٥٩/٢٩٤ و ٥٩/٢٨٢القــــــــــــرارات (
 (٦٢٦ ٤٧) (٦٢٦ ٤٧) - )٦٠/٢٤٥ و

 ٠٠٥ ٢٠ (٢٩٧ ٦٣) ٣٠٢ ٨٣ 

المبلغ الإجمالي المقـرر علـى الـدول الأعـضاء في فتـرة              
 ٥٨/٢٧١القـــــراران  (٢٠٠٥-٢٠٠٤الـــــسنتين 

 ٥٦٧ ٦٤٧ ٣ ٢٣٥ ٩٩٨ ١ ٣٣٢ ٦٤٩ ١ ) جيم٥٩/٢٧٧جيم و 
 

  ٥لاحظة الم  

 )البيان الخامس(صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة   
 صندوق الأمم المتحدة العام - ١ 

 :النقدية والودائع لأجل )أ(

ــع الأرصــدة       ’١’  ــصافي لجمي ــع لأجــل المــبين امــوع ال ــة والودائ ــم النقدي ــل رق يمث
مخـصوما  )  للتحويـل  بما في ذلـك الأمـوال المودعـة بعمـلات غـير قابلـة             (النقدية  

 منها أي مبالغ مسحوبة على المكشوف؛
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وفيما يلي المقابل بدولارات الولايات المتحدة للعملات غـير القابلـة للتحويـل              ’٢’ 
دولارات الولايـات  بـألاف  ( ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١المودعة حتى  

 :)المتحدة

 

 العملات غير القابلة للتحويل
ــات   ــدولارات الولاي ــل ب المقاب

 المتحدة

 ٢٤ الأفغاني الأفغانستاني
 ١ الريال البرازيلي

 ٣٤٢ )المصرف المركزي لدول غرب أفريقيا(فرنك الجماعة المالية الأفريقية 
 ٢٥ )مصرف دول وسط أفريقيا(فرنك الجماعة المالية الأفريقية 

 ٢١ الكورونا التشيكية
 ٨ الجنيه المصري
 ٩٥٠ البر الإثيوبي
 ٧٤ نيالليو الروما

 ١٠ الروبل الروسي
 ٦ الفرنك الرواندي
 ١٧ الكواشا الزامبية
 ٢ الليرة السورية

 
 :الأنصبة المقررة غير المدفوعة )ب( 

 من النظام المالي، تقيـد المـدفوعات الـتي تقـدمها دولـة عـضو                ٥-٣للبند  وفقا    ’١’ 
لحـــساب صـــندوق رأس المـــال المتـــداول أولا وبعـــد ذلـــك لحـــساب الأنـــصبة  

لمــستحقة المتعلقــة بالميزانيــة العاديــة وفــق الترتيــب الــذي تم فيــه تقريــر نــصيب  ا
 الدولة العضو؛

وقد أشارت بعض الـدول الأعـضاء إلى أـا لا تعتـزم دفـع جـزء مـن أنـصبتها                      ’٢’ 
وطلـب عـدد مـن     ،المقـررة أو أـا لـن تـدفع تلـك الأنـصبة إلا بـشروط معينـة        

قفهــا كمــا أعربــت عنــها وفودهــا في   الــدول الأعــضاء توجيــه الانتبــاه إلى موا 
فهـي لا تعتـبر نفـسها ملزمـة بـدفع الحـصة        ،الـدورات المتتاليـة للجمعيـة العامـة    

المقدرة لهـا في بعـض بنـود النفقـات المدرجـة في الميزانيـة العاديـة للمنظمـة مـن                     
الاقتطاعــات مــن كانــت ، ١٩٧٥وقبــل عــام  ،قبيــل ســندات الأمــم المتحــدة 

حصــصها المقــررة للجنــة الأمــم المتحــدة شمل تــجانــب تلــك الــدول الأعــضاء 
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وقبـل عـام    ،قـبرة التابعـة للأمـم المتحـدة في كوريـا     الملتوحيـد وتأهيـل كوريـا و   
، حـــدثت اقتطاعـــات متـــصلة يئـــة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة الهدنـــة في ١٩٦٨
 فلسطين؛

ــود      ’٣’  ــدول الأعــضاء إلى أــا لا تعتــبر نفــسها ملزمــة ببن كمــا أشــارت بعــض ال
عينــة مدرجــة في الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة مــن قبيــل مــا يتعلــق  نفقــات م

ــصرف        ــة للت ــه غــير القابل ــسطيني لحقوق ــشعب الفل ــة بممارســة ال ــة المعني باللجن
والوحــدة الخاصــة المعنيــة بــالحقوق الفلــسطينية والمــؤتمر الــدولي المعــني بقــضية    

وإسرائيل واللجنـة  فلسطين والمؤتمر الدولي المعني بالتحالف بين جنوب أفريقيا         
التحضيرية لمؤتمر الأمم المتحدة لقانون البحار والمدرسة الدولية للأمم المتحـدة           
ومــنح المــساعدة لتغطيــة العجــز في ميزانيــة معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب         
والبحــث والمــؤتمر الــدولي المعــني بكامبوتــشيا والنفقــات المترتبــة علــى نقــل          

 عن الميزانية إلى الميزانية العادية؛الوظائف الممولة من موارد خارجة 

ونتيجــةً للمواقــف الــتي اتخــذا بعــض الــدول الأعــضاء والمبينــة أعــلاه، تــشير      ’٤’ 
 مليـــون دولار ٦٠ ٣٧٧ ٩٩٦التقـــديرات إلى أن مجموعـــا تراكميـــا مقـــداره 

سـيكون قــد احتجــز مــــــــن مدفوعـــــــــات دولـتين مــن الــدول الأعــضاء حــتى   
ــانون الأول٣١ ــ/ كـ ــوع   ،٢٠٠٥سمبر ديـ ــدير في مجمـ ــذا التقـ ــد أُدرج هـ  وقـ

 البـالغ مقـدارها     ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١الأنصبة غير المسددة حتى     
ــة ٣٤٤ ٨٢٧ ٣٥١ ــة العادي ــصبة   ، دولار والمتعلــق بالميزاني ومــن مجمــوع الأن

 دولارا لم يـدفع منـذ فتـرة         ٣٠ ٦٥٣ ٤٥٨المقررة غير المدفوعـة، مبلـغ قـدره         
دفع منـذ فتـرة تقـل    ي ـ دولارا لم ٣١٤ ١٧٣ ٨٩٣لغ قدره تزيد على سنة ومب 

 عن سنة؛

كما هو مبين في حسابات الفتـرة       المستحقة القبض،   وسجلت الأنصبة المقررة     ’٥’ 
وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد ، ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١المنتهيــة في 

ــصلة وسيا    ــة العامــة ذات ال ــرارات الجمعي ــة للأمــم المتحــدة وق ســة الأمــم  المالي
ــدة ــواردة في    ،المتحـ ــدة الـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــتنادا إلى سياسـ ــدواسـ ــن ‘ ٤’البنـ مـ
التــأخير في تحــصيل لم يــدرج مــا يغطــي   أعــلاه، ٢مــن الملاحظــة ) م( الفقــرة

 الأنصبة المقررة غير المدفوعة؛

المبينـة في البيـان الخـامس مبلـغ     المـستحقة القـبض    ويستثنى من الأنـصبة المقـررة        ’٦’ 
 دولارا يـــشكل أنـــصبة مقـــررة لم تـــدفعها الـــصين للميزانيـــة ١٦ ٦٣٦ ٨٤٦
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 وعقــب ،١٩٧١أكتــوبر / تــشرين الأول٢٤ الفتــرة الممتــدة حــتى عــنالعاديــة 
ــة في    ــة العام ــشرين الأول٢٥اتخــاذ الجمعي ــوبر / ت ــا  ١٩٧١أكت  ٢٧٥٨قراره

إقرار الحقوق المشروعة لجمهورية الصين الشعبية في الأمـم      ”المعنون  ) ٢٦-د(
، جرى تحويل ذلك المبلغ إلى حساب خـاص بموجـب قـرار الجمعيـة               “المتحدة
 ؛١٩٧٢ديسمبر / كانون الأول١٩المؤرخ ) ٢٧ –د ( جيم ٣٠٤٩العامة 

تـــرد تفاصـــيل الاشـــتراكات المقـــررة المـــستحقة القـــبض في تقريـــر حالـــة        و ‘٧’ 
 (ST/ADM/SER,B/673) ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الاشتراكات في 

 ٣٤٤ ٥٩٨ ٣٤٠تراكات كليـــة غـــير مدفوعـــة قـــدرها ويظهـــر التقريـــر اشـــ
 دولارا في حــساب الاشــتراكات المقــررة ٣٤٤ ٨٢٧ ٣٥١دولارا مقارنــة بـــ 

ويرجـع الفـرق إلى تـسوية تتـصل      ،المستحقة القـبض الـوارد في البيانـات الماليـة    
بحكومة المغـرب لم تـدخل في الحـساب عنـد إعـداد تقريـر حالـة الاشـتراكات                   

وترد المبالغ المستحقة الدفع مـن يوغوسـلافيا الـسابقة،     ،بسبب صدوره مبكرا
ــن      ــارا م ــة عــضوا اعتب ــد دول ــتي لم تع ــاني ١ال ــشرين الث ــوفمبر / ت ، في ٢٠٠٠ن

حــساب الاشــتراكات المقــررة المــستحقة القــبض الــوارد في البيانــات الماليــة        
ومــع ذلــك، لم يتخــذ أي إجــراء في   ،وكــذلك في تقريــر حالــة الاشــتراكات 

  ، صدور قرار محدد عن الجمعية العامة ذا الخصوصالحسابات لعدم

فيما يلي بيـان تفـصيلي لحـسابات القـبض الأخـرى المتعلقـة بـصندوق الأمـم                  و )ج( 
ــان الخــامس في     ــام المدرجــة في البي ــسمبر /  كــانون الأول٣١المتحــدة الع  ٢٠٠٣ و ٢٠٠٥دي

 :)بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )أ(٢٠٠٣ ٢٠٠٥ حسابات القبض

 ٢١٥ ٣ ٣٢٦ ٢ الحكومات

 ٧٠٢ ١٥ ١٤٥ ١٦ الموظفون

 ٢٣٢ ٢ ١١٢ ٢ البائعون

 ٥٨٩ ٦ ٧٦٤ ٦ الوكالات المتخصصة

 ٩٦٤ ٥٢ ٤٧٧ ٤٤ الكيانات الأخرى

 ٤٨٤ ١ ٢٥٤ ١ أموال أخرى

 ١٨٦ ٨٢ ٠٧٨ ٧٣ اموع 

 .أعيد تصنيف أرقام المقارنة )أ( 
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ؤجلــة ذات الــصلة بــصندوق الأمــم لمــصروفات المبابيــان تفــصيلي وفيمــا يلــي  )د( 
ــام   ــواردوالمتحــدة الع ــان الخــامس في  ةال ــسمبر / كــانون الأول٣١ في البي  ٢٠٠٣ و ٢٠٠٥دي

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 )أ(٢٠٠٣ ٢٠٠٥  مؤجلةمصروفات

 ٩٤٨ ٩ ٧٣٢ ١٠ سلف منحة التعليم

 ١١١ ٤٧ ٩٠٧b ٤٧ التزامات تجاه السنوات المقبلة

 ٠٤٨ ١ ٧٤٨ أخرىت مصروفا

 ١٠٧ ٥٨ ٣٨٧ ٥٩ اموع 
 

 .أعيد تصنيف أرقام المقارنة )أ( 
 .٢٠١١ إلى ٢٠٠٦تمثل احتياطيات لالتزامات الفترة من  )ب( 

ــا تفــصيليا   و )هـ(  ــالي بيان ــورد الجــدول الت ــصلة  لحــي ــدفع الأخــرى ذات ال سابات ال
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١مس في   صندوق الأمم المتحدة العام التي يـشتمل عليهـا البيـان الخـا            ب

 ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠٠٣ و ٢٠٠٥
 

 )أ(٢٠٠٣ ٢٠٠٥ حسابات الدفع

 ٦٣٢ ٣ ٣٦٦ ٦ الحكومات

 ١٨٦ ٨ ٥٢٠ ١٢ الموظفون

 ٥١١ ٣٧ ٥٨١ ٦٠ البائعون

 ٢٢٤ ٢ ٣١١ ١ الوكالات المتخصصة

 ٤٩٣ ٤٨ ٠٤٥ ٣٧ المبالغ المستحقة لكيانات أخرى في الأمم المتحدة

 ٢٨٤ ٨ ٨٢٤ ٦ مخصصات لمنحة الإعادة إلى الوطن

 ٠٨٣ ٥ ٤٠٨ ٣ حساب دفع

 ٤١٣ ١١٣ ٠٥٥ ١٢٨ اموع 
 

  ،أعيد تصنيف أرقام المقارنة )أ( 

 في ٢٠٠٣ و ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١تــرد الخــصوم الأخــرى في و )و( 
 ):ةت المتحدبآلاف دولارات الولايا (البيان الخامس، على النحو التالي

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ خصوم أخرى

ــم المتحــدة    ــد الأم ــتراكات  -إدارة بري ــع اش  ودائ
 ٦٨٧ ٤٨٢ العملاء
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 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ خصوم أخرى

 ٤٠ ٢٤ أموال أخرى
 ٧٢٧ ٥٠٦ اموع 

 

مثل حساب الفائض لـصندوق الأمـم المتحـدة العـام الأمـوال المتاحـة لقيـدها                 ي )ز( 
المتحققـة  غير الملتزم ـا، والوفـورات       لحساب الدول الأعضاء والناشئة عن أرصدة الاعتمادات        

.  الالتزامات المتعلقـة بـالفترات الـسابقة أو إلغائهـا وغـير ذلـك مـن الإيـرادات المعينـة                    من تصفية 
 كـــانون ٣١ويـــبين الجـــدول التـــالي تكـــوين إجمـــالي الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في        

 :)بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠٠٣ و ٢٠٠٥ديسمبر /الأول
 

 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

    :الفائض المستبقى المأذون به المنشأ بموجب

 ٣ ٩٣٨ ٣ ٩٣٨  )٢٧-د( ألف وباء ٢٩٤٧قراري الجمعية العامة 

   ٤٥ ٤٨٠  باء٣٦/١١٦قرار الجمعية العامة 

نـوب  بج المتعلقـة المـشطوب مـن المتـأخرات       : مطروحا منه 
 ٢٦ ٣٨٠ ٢٦ ٣٨٠ ١٩ ١٠٠ )أ(أفريقيا

   ١٠ ٥٣٢  باء٤٠/٢٤١قرار الجمعية العامة 

نـوب  بج المتعلقـة المـشطوب مـن المتـأخرات       : مطروحا منه 
 ٦ ١٠٩ ٦ ١٠٩ ٤ ٤٢٣ )أ(أفريقيا

  ١٥٤ ٨٨١  ألف٤٢/٢١٦قرار الجمعية العامة 

ــه  ــاطي لحفــظ   : مطروحــا من ــصندوق الاحتي المحــول إلى ال
   ٨٢ ٦٠١ )ب(السلام

نـوب  المتعلقـة بج  طوب مـن المتـأخرات      المـش : مطروحا منه 
 ٤١ ٩٢١ ٤١ ٩٢١ ٣٠ ٣٥٩ )أ(أفريقيا

 ٧٨ ٣٤٨ ٧٨ ٣٤٨  مجموع الفائض المستبقى المأذون به 
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 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

تمويل مبنى معهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب          : مطروحا منه 
 ٩ ٩٩٢ ٩ ٩٩٢  )ج()يونيتارال(والبحث 

 ٦٨ ٣٥٦ ٦٨ ٣٥٦  صافي الفائض المستبقى المأذون به 
    : التراكميالفائض

)٧٢ ٧٩٠( ٧٩ ١٧٣   المصروفاتنزيادة الإيرادات ع) نقص(

ــورات  ــة الوف ــر  المتحقق ــات الفت ــن التزام ــسابقة أو اتم  ال
 ١٨ ٥٥٣ ٢١ ٥٩٦  هائإلغا

 )٦٩٦( )٤ ٥٩٩(   السابقةاتتسويات الفتر

)٥٤ ٩٣٣( ٩٦ ١٧٠  اموع الفرعي 
 كــــانون ٣١الفــــائض التراكمــــي في ) العجــــز(رصــــيد 

 )٦ ٣٠٥()٦١ ٢٣٨(  ٢٠٠٣ديسمبر /لأولا

)٦١ ٢٣٨( ٣٤ ٩٣٢  الفائض التراكمي) العجز(مجموع  
 ٧ ١٠٣١١٨ ٢٨٨  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

  
 .١٩٩٥ديسمبر / كانون الأول١٥ المؤرخ ٥٠/٨٣قرار الجمعية العامة  )أ( 

 .١٩٩٢ديسمبر /ل كانون الأو٢٣ المؤرخ ٤٧/٢١٧قرار الجمعية العامة  )ب( 
 .١٩٩٣أبريل / نيسان٨ المؤرخ ٤٧/٢٢٧قرار الجمعية العامة  )ج( 

  
 صندوق رأس المال المتداول - ٢ 

ــة     ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــؤرخ ٥٨/٢٧٤وفق ــسمبر / كــانون الأول٢٣ الم ، ٢٠٠٣دي
-٢٠٠٤ مليــون دولار لفتــرة الــسنتين  ١٠٠أنــشئ صــندوق رأس المــال المتــداول بمبلــغ قــدره   

ــسمبر / كــانون الأول٣١ وفي .٢٠٠٥ ــغ    ٢٠٠٥دي ــداول مبل ــال المت ــصندوق رأس الم ، كــان ب
 . مليون دولار١٠٠أصلي قدره 
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 الحساب الخاص - ٣ 

 ٢٠٥٣تلقى حساب الأمم المتحدة الخـاص، بموجـب أحكـام قـراري الجمعيـة العامـة                 ي 
المــؤرخ ) ٢٧-د( ألــف ٣٠٤٩ و ١٩٦٥ديــسمبر / كــانون الأول١٥المــؤرخ ) ٢٠-د(ألــف 
، تبرعـات مـن الـدول الأعـضاء وجهـات مانحـة خاصـة مـن                 ١٩٧٢ديسمبر  / كانون الأول  ١٩

 .أجل التغلب على الصعوبات المالية للأمم المتحدة وعلاج العجز القصير الأجل للمنظمة
 

 ٦الملاحظة   

 )البيان السادس(أنشطة التعاون التقني   
يــع حــسابات التعــاون   جم٢٠٠٤ينــاير / كــانون الثــاني١تــستبعد اعتبــارا مــن  )أ( 

التقني لبرنامج الأمم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية، باسـتثناء البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني                   
 لصندوق الأمم المتحـدة العـام، وذلـك لأن هـذه الحـسابات يـتم الإبـلاغ                ٢٣الممول من الباب    

قــد أعيــد تــصنيف و .عنــها في البيانــات الماليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية  
 .البيانات المالية السابقة

 دولار المدرج في البيـان الـسادس بوصـفه مبلغـا            ٢٦ ٢٠٩ ٠٠٠ يشمل المبلغ  )ب( 
 التزامـات غـير مـصفاة لـن تطلـب أمـوال لتغطيتـها إلا عنـدما                  ،قيد القبض من مـصادر التمويـل      

نمـائي وصـندوق الأمـم    يحين أجل دفعها، وفقا للترتيبـات القائمـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإ        
 .المتحدة للسكان

 
 ٧الملاحظة   

 )البيان السابع(الصناديق الاسئتمانية العامة   
 صـندوقا اسـتئمانيا خـلال       ٢٩أنشئت تسعة صناديق استئمانية جديدة وأُقفل        )أ( 

ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفي . ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١فتــرة الــسنتين المنتهيــة في 
 . صندوقا استئمانيا عاما١٦٩اك  كان هن٢٠٠٣

، ترد نفقات تكـاليف دعـم الـبرامج     ٢٠٠٤يناير  / كانون الثاني  ١واعتبارا من    )ب( 
  .للشركاء المنفذين وللأمم المتحدة بوصفها بنودا مستقلة في البيان السابع

 صندوق الأمم المتحدة للـشراكات      ١٩٩٨أنشأت الأمم المتحدة في عام      قد  و )ج( 
بناء علـى اتفـاق وقعتـه الأمـم     وذلك  صندوق استئماني يتولى الأمين العام إدارته،   الدولية، وهو 

 إلى الــربح، تنظمهــا قــوانين ولايــة سعىالمتحــدة ومؤســسة الأمــم المتحــدة، وهــي مؤســسة لا ت ــ
وتقدم المؤسسة التمويل لمـساعدة ودعـم الأمـم المتحـدة      .نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية
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ويعمـل صـندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات       .مرامـي ميثـاق الأمـم المتحـدة    في تحقيق أهـداف و 
الدوليــة، مــن خــلال مكتبــه الإداري، مــع المؤســسة لتحديــد وانتقــاء المــشاريع والأنــشطة الــتي    
ســتقوم المؤســسة بتمويلــها، ويتلقــى ويــوزع الأمــوال علــى تلــك المــشاريع والأنــشطة ويرصــد    

 . هذا الاستخدامارير بشأنويقدم إلى المؤسسة تق استخدام الأموال

ــي         ــلفا تغطـ ــشراكات سـ ــندوق الـ ــدم صـ ــشروع، يقـ ــائق المـ ــى وثـ ــة علـ ــد الموافقـ وبعـ
مــن النقديــة إلى صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا ووكالاــا المتخصــصة  الــسنوية الاحتياجــات 

ويقدم الـشركاء المنفـذون علـى فتـرات دوريـة تقـارير تـضم تفاصـيل عـن           ).انظر التذييل ألف(
التقـارير أساسـا للموافقـة علـى دفـع          تلـك   في تنفيذ أنشطة المـشروع، وتـشكل        المنصرفة  دية  النق

 .السلف النقدية
 

 ٨الملاحظة   
 )البيان الثامن(صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب   

) ١٠-د (٩٧٣أنشئ صندوق معادلة الضرائب بموجـب أحكـام قـرار الجمعيـة العامـة                
 وذلـــك لمعادلـة المرتبـات الـصافية لجميـع المـوظفين            ١٩٥٥سمبـــر  دي/ كانون الأول  ١٥المؤرخ  

ويقيد الصندوق في بند الإيـرادات الاقتطاعـات الإلزاميـة     .أيا كانت التزامام الضريبية الوطنية
ــة،       ــة العادي ــة وظــائفهم مــن الميزاني ــالموظفين الممول مــن مرتبــات المــوظفين وذلــك فيمــا يتعلــق ب

. ات حفظ الـسلام والمحكمـتين الخاصـتين بروانـدا ويوغوسـلافيا الـسابقة             والأنصبة المقررة لعملي  
ويدرج الصندوق في بند النفقات الأرصدة المقيدة خصما من الأنصبة المقررة المتعلقـة بالميزانيـة               

بالنـسبة للـدول الأعـضاء الـتي لا تفـرض ضـرائب             والمحكمـتين   العادية وعمليـات حفـظ الـسلام        
ولا تحصل الدول الأعضاء التي تفـرض ضـرائب علـى     .م المتحدةعلى دخول مواطنيها من الأم

وبــدلا مــن ذلــك،   .مواطنيهــا الــذين يعملــون لحــساب المنظمــة علــى هــذا الاعتمــاد بالكامــل   
يستخدم نصيبها في المقـام الأول لـرد أمـوال الـضرائب الـتي تعـين علـى هـؤلاء المـوظفين دفعهـا                        

 أموال الـضرائب هـذه بوصـفها نفقـات مـن       وتقيد عمليات رد   .على دخلهم من الأمم المتحدة    
وبالنسبة للموظفين الممولة وظائفهم من أمـوال خارجـة عـن     .جانب صندوق معادلة الضرائب

الميزانية والذين يطلب منهم دفع ضرائب علـى الـدخل يـتم رد مـا يدفعونـه مباشـرة مـن مـوارد                
 .تلك الأموال
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 ٩الملاحظة   
 )البيان التاسع(لتشييد الجارية صندوق الأصول الرأسمالية وأعمال ا  

 صندوق الأصول الرأسمالية - ١ 

ــها الأصــلية   )أ(  ــاني بتكلفت ــدرج الأراضــي والمب ــدرج و ت ــا يغطــي لا ي  اســتهلاك م
التحـسينات والتوسـيعات الرئيـسية في المبـاني       صـندوق أعمـال التـشييد الجاريـة    شملي ـو .المباني

 .القائمة وتجري رسملتها عند اكتمال المشاريع

، معـبرا عنـها بملايـين دولارات الولايـات          وتشمل الأصول الرأسماليـة للمنظمـة      )ب( 
 :في الأماكن التالية) بسعر التكلفة(الأراضي والمباني المتحدة، 

  
 المبلغ  الأصول الرأسمالية

  ٦٧,١ ):بالتكلفة الأصلية(مبنى الأمم المتحدة، في نيويورك

 ٦٥,٤ ١,٧ :١٩٦٠ة الذي هدم في عام تكاليف مبنى المكتب:  منهطروحام

 ٦,٧  مبنى مكتبة داغ همرشولد في نيويورك

 ٩,٦  أرض موقع المقر الدائم في نيويورك

توســيع غــرف الاجتماعــات في الجهــة الــشمالية ومرافــق تقــديم
 ٥٦,٢  الطعام للوفود ومطعم الموظفين في نيويورك

 ١١,٠  مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 ١٤٨,٩  اموع الفرعي 
ــة ــبنى المكتبـ ــة، ومـ ــة العامـ ــة الجمعيـ ــة وقاعـ ــة العامـ ــبنى الأمانـ مـ

 ١٢,٣  والفيلات في جنيف

 ٢,١  تحديث قصر الأمم في جنيف

 ٦,٧  أعمال الصيانة الرئيسية في جنيف

 ٤٧,٧  توسيع مرافق المؤتمرات في جنيف

 ٦٨,٨  اموع الفرعي 
 ٢٧,١   في نيروبي، مبني غيغيريأماكن عمل الأمم المتحدة
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 المبلغ  الأصول الرأسمالية

 ٨,٧  مرافق المؤتمرات في نيروبي، مبني غيغيري

 ٣٥,٨  اموع الفرعي 
 ٠,٣  الأراضي والمنشآت في أديس أبابا ومقديشيو وبوسان

 ٧,٥  مبنى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا

 ١١٥,٠  قياالمرافق الجديدة للمؤتمرات في اللجنة الاقتصادية لأفري

 ١٢٢,٨  اموع الفرعي 
 ٥,٦  مبنى الأمم المتحدة في سانتياغو

 ١,٠  مركز بحوث الوثائق في سانتياغو

 ٦,٦  اموع الفرعي 
مــبنى اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ في

  ٨,٧ بانكوك

 ٨,٥ ٠,٢ ١٩٩٠تكاليف مبنى هولندا الذي هدم في عام : مطروحا منه

ــة لآســيا والمحــيط ــة الاقتــصادية والاجتماعي مــبنى المــؤتمرات للجن
 ٤٦,٥  الهادئ في بانكوك

 ٥٥,٠  اموع الفرعي 
 ٤٣٧,٩  اموع 

  
 أعمال التشييد الجارية - ٢ 

تضم البيانات المالية لأعمال التشييد الجاريـة الأعمـال المتـصلة بـالمخطط العـام                )أ( 
ــر  ــاني المق ــد مب ــشييد     لتجدي ــذاا لأعمــال الت ــشاريع الأخــرى القائمــة ب ــة، والم ــدابير الأمني ، والت

  .الجارية

ــع و )ب(  ــة     تمــسك جمي ــى أســاس دورة مالي ــة عل ــشييد الجاري  حــسابات أعمــال الت
 إلى أن التاليـة وترحل أي أرصـدة اعتمـادات غـير منفقـة إلى فتـرات الـسنتين        .متعددة السنوات
 .تكتمل المشاريع
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ــول  )ج(  ــرات الـــسابقة       وتحـ ــاء بالتزامـــات الفتـ ــات المتكبـــدة في الوفـ جميـــع النفقـ
اريـة أو تـذكر     ن إلغائهـا إلى أعمـال التـشييد الج        والوفورات المتحققة من تلـك الالتزامـات أو م ـ        

في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق على أا من قبيـل أعمـال التـشييد          
 .الجارية

 تنفيـذا  ٢٠٠١عام لتجديد مباني المقر، الذي وضع في عـام          ويشمل المخطط ال   )د( 
، جميع النفقات المتصلة بأعمال التجديد الرئيسية في مجمـع مقـر            ٥٥/٢٣٨لقرار الجمعية العامة    

وكان المخطط يمول في البداية مـن اعتمـاد مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم        .الأمم المتحدة بنيويورك
  .على الدول الأعضاءمقررة شتراكات المتحدة وأصبح يمول لاحقا من ا

 عملا بقرار الجمعيـة العامـة   ٢٠٠٢أنشئ صندوق التدابير الأمنية في عام    وقد   )هـ( 
 لبيان مآل الموارد المأذون ا من الجمعية العامة لتعديل وتحسين مباني الأمم المتحـدة               ٥٦/٢٨٦

مـن والـسلامة في مبـاني الأمـم         والإبلاغ عنها وعن النفقـات ذات الـصلة فيمـا يتعلـق بتعزيـز الأ              
 .وتخصص أموال التدابير الأمنية من الميزانية العادية للأمم المتحدة .المتحدة

 
 ١٠الملاحظة   

 )البيان العاشر(الصناديق الخاصة الأخرى   
 )١-١٠ل الجدو(الأموال المودعة في صناديق استئمانية  - ١ 

مــوارد مجنبــة وصــرفيات لتثبيــت  ة نياســتئماصــناديق تمثــل الأمــوال المودعــة في  )أ( 
أقساط التأمين الطبي وتأمين علاج الأسنان والتأمين على الحياة، وتسديد المطالبات المقدمـة في              

دفع التعويضات وفقـا للتـذييل دال مـن النظـام الإداري للمـوظفين،              وإطار خطة التأمين الطبي،     
عـن المـسؤولية المرتبطـة بالمـسؤولية        واستحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن، والمطالبـات الناشـئة          

كما أا تتضمن حسابات بعـض أنـشطة التـأمين الـذاتي، مثـل جمعيـة مـوظفي                  . العامة للمنظمة 
 .ثضد المرض والحوادالطبي المتبادل جنيف للتأمين 

التـأمين  خطـط   وتدرج في الصندوق العام حـسابات الأقـساط المحـصلة لـصالح              )ب( 
 علـى حيـاة المـوظفين الـتي تـدار في مقـر الأمـم المتحـدة وتـدفع                    الطبي وعلاج الأسـنان والتـأمين     

 .ةلشركات التأمين المتعاقدة مع الأمم المتحد

، أنـــشئ صـــندوق مـــستقل    ٢٠٠٥ينـــاير  / كـــانون الثـــاني  ١واعتبـــارا مـــن   )ج( 
لاحتياطيات منحة الإعادة إلى الوطن لتنقل إليه وتـدفع منـه اسـتحقاقات المـوظفين الممولـة مـن                   

صـندوق الأمـم المتحـدة      /لاستئمانية للتعاون التقني لغير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي       الصناديق ا 
. للسكان، والصناديق الاسـتئمانية العامـة ومـا يتـصل ـا مـن حـسابات تكـاليف دعـم الـبرامج                     
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المبــالغ الــتي تراكمــت في الــسابق تحــت الــصناديق  إلى صــندوق الاحتياطيــات هــذا وقــد نقلــت 
 .صندوق الأمم المتحدة للسكان/ون التقني لغير البرنامج الإنمائيالاستئمانية للتعا

 
 )٢-١٠ الجدول(الحسابات الخاصة لتكاليف دعم البرامج  - ٢ 

تــرد الحــسابات الخاصــة لتكــاليف دعــم الــبرامج بــشكل مــستقل عــن المــوارد     )أ( 
 .االخارجة عن الميزانية التي تأتي إيراداا منه

ــارا مــن   )ب(  ــستبعد اعتب ــاني  ١ي ــاير /كــانون الث  حــساب تكــاليف دعــم  ٢٠٠٤ين
البرامج لأنشطة التعاون التقني لبرنـامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية، لأنـه يـرد ضـمن                    

 .وقد أعيد تصنيف البيانات المالية السابقة. لبرنامجاالحسابات المالية لهذا 

الـتقني وبالأنـشطة    لرد تكاليف دعم الـبرامج فيمـا يتعلـق بالتعـاون            مبلغ  أدرج   )ج( 
ويحـسب المبلـغ المـسدد علـى أنـه نـسبة مئويـة مـن                . الإدارية والفنية الممولة من خـارج الميزانيـة       

المــوارد البرنامجيــة المنفقــة، باســتثناء مخصــصات الــصناديق الاســتئمانية العامــة الــتي يحــسب المبلــغ  
ــارا مــن    ــصل ــا، اعتب ــاني ١المــسدد المت ــاير / كــانون الث ــة مــن  ، علــى أن ــ٢٠٠٤ين ــسبة مئوي ه ن

 .المخصصات

وتعالج محاسبيا الالتزامـات غـير المـصفاة المتعلقـة بالحـسابات الخاصـة لتكـاليف             )د( 
 .دعم البرامج على نفس الأساس المتبع في الميزانية البرنامجية

ــن  و )هـ(  ــارا م ــاني ١اعتب ــاير / كــانون الث ــى حــسابات دعــم   ٢٠٠٥ين ــل عل حمت ،
ــرد إيراداــا   ــبرامج الــتي ت ــصناديق الاســتئمانية العامــة     ال ــتقني وال  أساســا مــن أنــشطة التعــاون ال

 في المائـة مـن الأجـر    ٨تكاليف استحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن، التي تحسب علـى أسـاس         
 .الأساسي الصافي للموظف الذي تنطبق عليه الشروط

د ويرد الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج لعمليـات حفـظ الـسلام في مجل ـ              )و( 
  .مستقل يصدره مجلس مراجعي الحسابات عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

 
 )٣-١٠ل الجدو(خدمات الدعم المشتركة  - ٣ 

 :لنظام المعلومات الإدارية المتكام )أ( 

أموال مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة لمـشروع نظـام المعلومـات                 اعتمدت   ‘١’ 
ير مخصصات من مختلف الصناديق، بمـا في ذلـك          الإدارية المتكامل، وجرى توف   

 حسابات حفظ السلام؛
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وتحسب إيرادات الفوائد على المديونية فيما بين الصناديق من الصندوق العـام       ‘٢’ 
في اية كل شهر على أساس متوسـط العائـد مـن صـندوق النقديـة المـشتركة                  

 لمقر الأمم المتحدة الساري في الشهر؛

غــير منفقــة إلى فتــرة الــسنتين التاليــة إلى أن يكتمــل ماليــة وترحــل أيــة أرصــدة  ‘٣’ 
 .عالمشرو

تمثل تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات الحـساب الخـاص لتكـاليف خـدمات               )ب( 
 ٢٠٠١-٢٠٠٠تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المقر، الذي أنشئ خـلال فتـرة الـسنتين            

يـا المعلومـات والاتـصالات المقدمـة مـن          لحساب اسـتعادة التكـاليف المرتبطـة بخـدمات تكنولوج         
ــدعم المركــزي بمقــر الأمــم المتحــد    ــسدد مــستعملو هــذه الخــدمات   . ةمكتــب خــدمات ال وسي

البنيــة الأساســية شــركة الاتــصالات، وتكــاليف تكــاليف الحــصول عليهــا الــتي تــشمل تكــاليف 
 .يوتكاليف تشغيل وإدارة مكتب خدمات الدعم المركزتطويرها و

شتركة تمثــل الحــساب الخــاص للخــدمات المــشتركة الــذي أنــشئ الخــدمات المــ )ج( 
 بغيـة دعـم أنـشطة المنـسق التنفيـذي للخـدمات المـشتركة               ٢٠٠١-٢٠٠٠خلال فترة الـسنتين     

وهـي تـشمل    .الرامية إلى إنشاء خدمات مـشتركة متنوعـة مـع صـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة       
ة إنــشاء إطــار لتقيــيم الخــدمات تقــديم الــدعم مــن خــلال وحــدة لــدعم الخــدمات المــشتركة بغيــ

المــشتركة ووضــع مؤشــرات لــلأداء وتحديــد القيــود؛ وتــشجيع وضــع مؤشــرات نوعيــة وكميــة  
مــشتركة لــلأداء تتــصل بمجــالات محــددة للخــدمات المــشتركة؛ وتيــسير عمــل الأفرقــة العاملــة    

ن خـلال   التقنية عن طريق اقتراح استراتيجيات، وتقديم الدعم لما يلـزم اتخـاذه مـن إجـراءات م ـ                
وتقـديم المـشورة المتعلقـة      مـا يـستهدف تقديمـه مـن خـدمات           كفالة القيام بشكل منـتظم برصـد        

 .تبالسياسا

تمثل خدمات السفر الحساب الخاص لخدمات السفر الذي أنشئ خـلال فتـرة              )د( 
وتـستخدم حاليـا الإيـرادات     .خدمات السفر المقدمة في المقرلحساب  ٢٠٠١-٢٠٠٠السنتين 

لمبـالغ المرتجعـة مـن أجـل تغطيـة تكلفـة الخـدمات المـسجلة لحـساب مقـدم خـدمات                      المتأتية من ا  
 .رالسف

الحـساب الخـاص لأمـاكن العمـل المـستأجرة في           أماكن العمـل المـستأجرة      تمثل   )هـ( 
 لحـساب تكـاليف إيجـار وصـيانة المبـاني           ٢٠٠٣-٢٠٠٢المقر الذي أنشئ خلال فتـرة الـسنتين         

 .رالمستأجرة في المق
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 )٤-١٠ل الجدو(طة المشتركة التمويل لأنشا - ٤ 

الميزنة الصافية على النحو الذي أقرتـه الجمعيـة العامـة           لبدء العمل بنظام    نتيجة   )أ( 
فـإن تكـاليف لجنـة الخدمـة        ،  ١٩٩٩-١٩٩٨في قرارها المتعلق بالميزانية البرنامجية لفترة السنتين        

ؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم      المدنية الدوليـة ووحـدة التفتـيش المـشتركة وأمانـة مجلـس الر             
وأنــشطة الــسلامة والأمــن ) المقــر(المتحــدة المعــني بالتنــسيق وأنــشطة الــسلامة والأمــن المــشتركة 

ــا(المـــشتركة  ــا(وخـــدمات المـــؤتمرات ، )فيينـ ــة  ) فيينـ وبوليـــصة التـــأمين ضـــد الأعمـــال الكيديـ
وق المنـشأ لهـذه الأنـشطة       ، واتحاد مكتب داغ همرشولد، تحمل مباشرة على الـصند         )الإجرامية(

 تكبــدها، علــى الــصندوق وتــوزع  وهــذه التكــاليف تحمــل مباشــرة، عنــد   .المــشتركة التمويــل
أما المبالغ التي تدفعها الأمم المتحدة والمؤسـسات المـشاركة          . بعد بين المؤسسات المشاركة    فيما

 .الأخرى فإا تضاف إلى الإيرادات

، أنشئت كلية مـوظفي منظومـة الأمـم         ٥٥/٢٧٨الجمعية العامة   ر  وعملا بقرا  )ب( 
ــارا مــن    وأنــشئ حــساب خــاص لحــساب أنــشطة   ٢٠٠٢ينــاير / كــانون الثــاني١المتحــدة اعتب

وتعمـل الكليـة بوصـفها مؤسـسة لإدارة         . الكلية، المبلغ عنـها في البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة            
ــوظ       ــدة م ــة لفائ ــى نطــاق المنظوم ــستمر عل ــيم الم ــدريب والتعل ــارف والت ــم  المع ــة الأم في منظوم

ــسلام والأمــن        ــة وال ــصادية والاجتماعي ــة الاقت ــشكل خــاص بمجــالات التنمي المتحــدة، وتعــنى ب
 .ةوالإدارة الداخلية في منظومة الأمم المتحد

 لطوارئلالمركزي المتجدد صندوق الأمم المتحدة  - ٥ 

رار لطــوارئ وفقــا لق ــلالمركــزي المتجــدد أنــشأ الأمــين العــام صــندوق الأمــم المتحــدة    
ويمــول الــصندوق مــن . ١٩٩١ديــسمبر / كــانون الأول١٩ المــؤرخ ٤٦/١٨٢الجمعيــة العامــة 

ولا تــستخدم مــوارده إلا في مــنح ســلف إلى مؤســسات وكيانــات الأمــم المتحــدة    .التبرعــات
وتــسدد هــذه الــسلف للــصندوق  .لتـسريع اســتجابتها لطلبــات المــساعدة في حـالات الطــوارئ  

الــواردة فيمــا يتعلــق ببرنــامج المــساعدة الخاصــة في حــالات كخــصم ذي أولويــة مــن التبرعــات 
 ).باءانظر التذييل (الطوارئ 

 
 الحساب الخاص المتعدد السنوات للأنشطة الإنمائية التكميلية - ٦ 

المـوارد  إليـه    وتحـول    ٥٤/١٥الحـساب في قرارهـا      أنشأت الجمعية العامـة هـذا        )أ( 
 . الميزانية العادية للأمم المتحدةالمعتمدة في الباب الخاص بحساب التنمية، من

 ـــ    )ب(  ــة بنهاي ــير المنفقـ ــادات غـ ــيد الاعتمـ ــل رصـ ــرة   ويرحـ ــسنتين إلى فتـ ــرة الـ ة فتـ
 .ةالتالي السنتين
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، غُيرت الدورة المالية للحساب مـن       ٢٠٠٤يناير  / كانون الثاني  ١واعتبارا من    )ج( 
وعليـه،   . غـير المـصفاة  الالتزامـات لحجـز  دورة متعددة السنوات إلى دورة مدا سنتان، وذلـك  

 مـن النظـام المـالي، إغـلاق         ٤-٥، وفقا للبنـد     ٢٠٠٤ديسمبر  /فقد جرى في اية كانون الأول     
وسـتكون   .جميع التزامات الفترات السابقة، مما أسفر عن وفورات مؤقتـة مـن تلـك الالتزامـات    

 .تين التالية لهاهذه الوفورات متاحة للأنشطة الإنمائية في فترة السنتين الحالية وفترات السن
 

 )٥-١٠ل الجدو(الصناديق الأخرى  - ٧ 

ــارا مــن  أنــشئ صــندوق الأمــم المتحــدة التــذكاري لج ــ  )أ(  ائزة نوبــل للــسلام اعتب
 ٢٠٠١ لتلقي وإدارة كل عائدات جائزة نوبل للسلام التي منحـت عـام              ٢٠٠٣مايو  /أيار ٢٩

 .أيضا تبرعات من جهـات أخـرى  ويجوز للصندوق أن يتلقى  .إلى الأمم المتحدة والأمين العام
 حـي لمـوظفي الأمـم المتحـدة المـدنيين           يتـذكار نـصب   ويتمثل الغرض من الـصندوق في إنـشاء         

 .أبنائهمتعليم في لمساعدة ل للسلام وةالذين قتلوا أثناء مزاولة عملهم خدم

الخاصـة لتلقـي جـائزة نوبـل للـسلام الـتي منحـت في               الجـوائز   وأنشئ صـندوق     )ب( 
واسـتخدمت الأمـوال بـصورة     .ات الأمم المتحدة لحفظ السلام وجوائز أخرى لقو١٩٩٨عام 

في جــادوا بــأرواحهم أساســية لإنــشاء نــصب تــذكاري تقــديرا لمــوظفي الأمــم المتحــدة الــذين    
 .خدمة السلام

 :ةبعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقي )ج( 

تحــدة في بعثــة الأمــم الم) ١٩٩٩ (١٢٤٦أنــشأ مجلــس الأمــن بموجــب قــراره   ‘١’ 
ــى أســاس       ــشعب عل ــة اســتطلاع رأي ال ــنظم وتجــري عملي ــشرقية لت تيمــور ال

 الاقتراع المباشر السري العام؛

وأنشئت، خلفا لبعثـة الأمـم المتحـدة في تيمـور الـشرقية، إدارة الأمـم المتحـدة                   ‘٢’ 
الانتقاليــة في تيمــور الــشرقية ثم أنــشئت خلفــا لهــا بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم   

ــدعم في تي ــظ       ال ــم المتحــدة لحف ــة الأم ــن ميزاني ــولان م ــتين تم ــشرقية الل مــور ال
 .مالسلا

. تمثل سـندات الأمـم المتحـدة الحـساب الخـاص لبيـع سـندات الأمـم المتحـدة                  و )د( 
ــام، بموجـــب أحك ـــ  ــة للأمـــين العـ ــة العامـ ــا وأذنـــت الجمعيـ المـــؤرخ ) ١٦-د (١٧٣٩ام قرارهـ

 مليــون دولار، ٢٠٠ها إلى ، بإصــدار ســندات تــصل قيمت ــ١٩٦١ديــسمبر /كــانون الأول ٢٠
كمـا طُلـب إلى     . واستخدام حصيلة المبيعات لأغراض ترتبط عادة بصندوق رأس المال المتداول         

ــدف      ــا ل ــا كافي ــة مبلغ ــة العادي ــدرج في الميزاني ــام أن ي ــغ،   الأمــين الع ــساط أصــل المبل ــد وأق ع فوائ



A/61/5 (Vol. I)

 

06-44693 332 
 

الـسندات   دولار مـن بيـع       ١٦٩ ٩٠٦ ٠٠٠وقـد تحقـق مبلـغ مجموعـه         . لشروط الإصدار  وفقا
ــم المتحــدة       ــة للأم ــوة الطــوارئ التابع ــصالح ق ــ) ١٩٥٦(اســتخدم ل ــم المتحــدة في  ة وعملي الأم

وقد سـددت المـدفوعات الأخـيرة لأصـل المبلـغ والفائـدة إلى حملـة الـسندات في فتـرة           .الكونغو
 .ل، وتم الآن استهلاك السندات الصادرة بالكام١٩٨٩-١٩٨٨السنتين 

 
 ١١الملاحظة   
 غير المستهلكةالممتلكات   

وفقا للسياسات المحاسـبية للأمـم المتحـدة، لا تـدرج الممتلكـات غـير المـستهلكة ضـمن                    
ويـبين الجـدول التـالي      . الأصول الثابتة للمنظمة بل تقيد مقابل الاعتمادات الجارية عند اقتنائهـا          

 قيمة الممتلكات غير المستهلكة بآلاف

وفقا لسجلات الجرد التراكميـة للأمـم       ا وراء البحار    في المقر وفيم  دولارات الولايات المتحدة،    
 :المتحدة

  
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ الموقع

)أ(١٠٤ ٤٢٣ المقر، نيويورك  ٧١٢ ٨٨ 
)ب(٣٧ ٤١٩ ٦٠٠ ٤٢ مكتب الأمم المتحدة في جنيف  

 ٦٢١ ٦ ٥٠٢ ٨ مكتب الأمم المتحدة في فيينا
 ٤١٤ ٦ ٩١٣ ٧ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

 ١٠٣ ٢ ٥٦١ ٢ ادية والاجتماعية لغرب آسيااللجنة الاقتص
 ٣٥٠ ٣ ٤١٣ ٥ اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 ١٤٩ ٦ ٤٣٥ ٧ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
 ٤٨٠ ٢٥ ٣٠٧ ٢٧ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 ٥٧٣ ٤ ٨٧٣ ٤ مراكز الأمم المتحدة للإعلام
 ٥٤٧ ١ ٧٠٢ ١ محكمة العدل الدولية

 - ٢٦٣ المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة
 ٩٤٧ ٤ - بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا

 ٢٢٢ ٥ ٧٨٨ ٦ فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان
 ٠٦٥ ١١ ٩٢٩ ١٢ هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلسطين

 ٧٢١ ٢١ ٩٩٣ ٢٢ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
 ٨٣٤ ٤ - بعثة الأمم المتحدة في أنغولا
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 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ الموقع

مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الــسلام في جمهوريــة أفريقيــا 
 ٢٨٤ ١ ٧٥٢ ١ الوسطى

 ٨٣٧ ١ ٤٢٨ ١ مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في طاجيكستان
 ٣٥٦ ٣ ١٢٠ ٢٢ لأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراقبعثة ا

 ٣٥٠ ٤ ٥١ بعثة الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 ١٣٦ ٢ - وحدة الأمم المتحدة الإدارية، بغداد

 - ٥٤٧ ١٦  ليشتي-مكتب الأمم المتحدة في تيمور 
لجنـة الكـاميرون ونيجيريـا      /مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيـا     

 - ٨١٣ المختلطة
 ١٢٠ ٢٤٣ ٤١٣ ٢٩٨ اموع 

وقــد . تتــوافر التكــاليف الأصــلية الفعليــة لهــا لم تكــن  دولارا يتــصل بأصــناف ١ ١٦٢ ٤٧٣يــشمل مبلــغ  )أ(  
  قدرت على أساس تواريخ الاقتناء

 دولارا ٣٧ ٦٥٥ ٢٥٦ دولارا علــى المبلــغ الــسابق الإبــلاغ عنــه وقــدره ٢٣٦ ١٦٨أدخــل تعــديل بمبلــغ  )ب(  
   تكاليف المتصلة بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحثلاستبعاد ال

بـآلاف دولارات  (يرد أدناه موجز لما طرأ مـن تغـير علـى الممتلكـات غـير المـستهلكة           و 
 ):الولايات المتحدة

  
 ١٢٠ ٢٤٣ ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
 ٤١٢ ١٢٣ المقتنيات

 (٤٥٩) رقات والتلفالمشطوبات بسبب الحوادث والس: مطروحا منها
وتـسويات  الممتلكـات الـتي جـرى التـصرف فيهـا           : مطروحا منها 

 (٦٦٠ ٦٧) أخرى
 ٤١٣ ٢٩٨ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  

 
 ١٢الملاحظة   
 ما بعد التقاعدوالالتزامات المتعلقة باستحقاقات اية الخدمة   

ــد     )أ(  ــى وجــه التحدي ــم المتحــدة عل ــة   في،لم تثبــت الأم ــن حــساباا المالي  ، أي م
التزامــات تتعلــق بتكــاليف التــأمين الــصحي للمــوظفين بعــد انتــهاء الخدمــة أو التزامــات تتعلــق   
بأنماط أخرى من مدفوعات اية الخدمة، والتي تـصبح مـستحقة عليهـا عنـدما يتـرك الموظفـون        
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تكاليف الفعلية المتكبـدة  عتمادات لتلك المدفوعات في الميزانية العادية وتقيد الاوترصد   المنظمة
  في كل فترة مالية بوصفها نفقات جارية

ــا علــى  و )ب(  ــة    والممارســة المتبعــة  جري ــق فهــم أفــضل للأبعــاد المالي مــن أجــل تحقي
كتواري بـإجراء   إلالتزامات المنظمة عن التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، عهد إلى استشاري            

وتقـدر التزامـات الأمـم المتحـدة في        بعـد التقاعـد  كتواري لاستحقاقات التأمين الصحيإتقييم 
 فيمــا يتعلــق باســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة   ٢٠٠٥ينــاير / كــانون الثــاني١

ــالي        ــى النحــو الت ــل، عل ــع المــشتركين، بغــض النظــر عــن مــصدر التموي ــشامل لجمي ــآلاف (ال ب
 ):دولارات الولايات المتحدة

 نتهاء الخدمةالتزامات التأمين الصحي بعد ا

ــة   ــة الحاليــــــ القيمــــــ
ــتحقاقات في  للاســـــ

 المستقبل
ــات  الالتزامــــــــــــ

 المستحقة

 ٩٩٧ ٦٧٨ ٢١٠٢ ٤٨٦ ٣ إجمالي الالتزامات

 (١٦٨ ٦٠٦) (٥٧٨ ٧٧٢) التغطية من اشتراكات المتقاعدين

 ٨٢٩ ٠٧٢ ٢ ٦٣٢ ٧١٣ ٢ صافي الالتزامات
  

ــل و )ج(  ــالغ الاســتحقاقات في   تمث ــة لمب ــة الحالي ــة أعــلاه   القيم ــستقبل المبين ــيم الم الق
لجميع الاستحقاقات التي يتعين دفعها في المستقبل إلى جميع المـوظفين المتقاعـدين حاليـا               الصافية  

وتـشمل الالتزامـات المـستحقة ذلـك       والموظفين العاملين الذين يتوقع أن يتقاعـدوا في المـستقبل  
ريخ بدء خدمة الموظفين حـتى تـاريخ   الجزء من القيمة الحاضرة للاستحقاقات التي نشأت من تا        

وتصبح استحقاقات الموظفين العاملين مـستحقة بالكامـل عنـد بلـوغهم تـاريخ أهليتـهم         التقييم
  الكاملة للاستحقاقات

ويحق للموظفين الذين انتهت خدمتهم في المنظمة الحصول على أجر عن أيـام          )د( 
وتقـدر الالتزامـات      يومـا ٦٠صى قـدره  الإجازات التي تجمعت لهم ولم يستفيدوا منها بحـد أق ـ 

 ٣١الكليــة الــتي تتحملــها المنظمــة عــن هــذا التعــويض للإجــازات المتراكمــة غــير المدفوعــة في     
   مليون دولار١٢٣ مليون دولار و ١١٨ بمبلغ يتراوح ما بين ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول

بض نفقـات   ويحق لبعض الموظفين الحصول على منحة الإعـادة إلى الـوطن وق ـ            )هـ( 
وتقـدر    الانتقال ذات الصلة عند انتهاء خدمتهم في المنظمة علـى أسـاس عـدد سـنوات الخدمـة     

الالتزامــات الكليــة علــى المنظمــة فيمــا يتعلــق بالاســتحقاقات غــير المدفوعــة للإعــادة إلى الــوطن 
 مليــون دولار، في ١٠٥ مليــون دولار و ١٠٠والانتقــال إلى مكــان جديــد بمبلــغ يتــراوح بــين  

  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١
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 التذييل ألف
 

 صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية  
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١السلف المستحقة القبض في   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥  القائمة بالتنفيذالمؤسسة

 ٤١٩٦٩٣ منظمة العمل الدولية

 ٢٦١ ٥٧٠ اعةمنظمة الأغذية والزر

 - ٣٠٠ الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٣٠٨ ٢ ٦٦٩ ٥ منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 ٧٠٤ ٣١٢ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 ٢١٦ ١٣ ٩٤٦ ١٠ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٤٢٣ ٦ ٢٩٢ ٤ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٤٥٦ ٦ ٥٦٧ ٣١ ة للطفولةمنظمة الأمم المتحد

 ٢٥ ٨٠٤ ١ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 ١٢٠ ١٤٤ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 ٢٠ ٢٠ مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

 ٤٠٦ ٢٦ اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المتعلقة بتغير المناخ

 ١٧٠ ١٤٦ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 ٣٠٩ ١٦ ٣٦٣ ٣٧ مة الصحة العالميةمنظ

 ٠٨٤ ٣ ١٣٩ ١ صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

 ١ ١ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 - ٤٣٨ ١ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 - ٢٧٣ برنامج الأغذية العالمي

 ١٩٦ ٥٠ ٤٢٩ ٩٦ اموع 
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 التذييل باء
 )أ(تحدة المتجدد المركزي للطوارئصندوق الأمم الم  
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١السلف المستحقة القبض في   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 المشروع  العاملةالمؤسسة

المبلــــغ المــــستحق 
 كــــــــــانون ١في 

ــاني ــاير /الثـــــ ينـــــ
٢٠٠٤ 

ــدفوع   ــغ المــ المبلــ
ــرة   ــدما في الفت مق

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

المبلــغ المــردود في  
‐٢٠٠٤الفتـــرة 
٢٠٠٥ 

المبلــغ المــستحق 
ــانون ٣١في   كـ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٥ 

)أ( ٦٣٠ - ٦٣٠ إثيوبيا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
)ب(
 

 - ٤٢٧ ٣ - ٤٢٧ ٣ العراق منظمة الأمم المتحدة للطفولة

مكتب منسق الأمم المتحدة لـشؤون      
 - ٧٤٨ - ٧٤٨ العراق الأمن

 - ٧٠٠ - ٧٠٠ يبريال مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 - ٥٠٠ - ٥٠٠ ليبريا منظمة الصحة العالمية

 - ٣٢١ - ٣٢١ السودان منظمة الأغذية والزراعة

دائرة الأمم المتحدة للأعمال المتعلقـة      
 - ٠٠٠ ١ - ٠٠٠ ١ أفغانستان بالألغام

دائرة الأمم المتحدة للأعمال المتعلقـة      
 - ١٢٥ ١ ١٢٥ ١ - العراق بالألغام

 - ٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١ - الكونغو غذية والزراعةمنظمة الأ

 - ٥٠٠ ٥٠٠ - السودان منظمة الصحة العالمية

 -  ٠٠٠ ٤ ٠٠٠ ٤ - السودان اليونيسيف

 - ٩٥٠ ٩٥٠ - بوروندي منظمة الأغذية والزراعة

 - ٣٠٠ ١ ٣٠٠ ١ - السودان اليونيسيف

 - ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ - السودان اليونيسيف

 ٣٠٠ ١٠٠ ١ ٤٠٠ ١ - دانالسو منظمة الصحة العالمية

 ١٠٠ - ١٠٠ - تشاد منظمة الصحة العالمية

 - ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ - السودان المنظمة الدولية للهجرة

 - ٠٠٠ ٨ ٠٠٠ ٨ - بلدان الساحل، غرب أفريقيا منظمة الأغذية والزراعة

 - ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ - الجنوب الأفريقي برنامج الأغذية العالمي

مال المتعلقـة   دائرة الأمم المتحدة للأع   
 - ٦٩٠ ٦٩٠ - السودان بالألغام

 - ٣٠٠ ٣٠٠ - السودان مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
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 المشروع  العاملةالمؤسسة

المبلــــغ المــــستحق 
 كــــــــــانون ١في 

ــاني ــاير /الثـــــ ينـــــ
٢٠٠٤ 

ــدفوع   ــغ المــ المبلــ
ــرة   ــدما في الفت مق

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

المبلــغ المــردود في  
‐٢٠٠٤الفتـــرة 
٢٠٠٥ 

المبلــغ المــستحق 
ــانون ٣١في   كـ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٥ 

دائرة الأمم المتحدة للأعمال المتعلقـة      
 - ٣٠٠ ٣٠٠ - السودان بالألغام

 ٢٧٢ ١١ - ٢٧٢ ١١ - السودان اليونيسيف

 ٦٢١ ٣ - ٦٢١ ٣ - السودان اليونيسيف

 - ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ - دانالسو منظمة الصحة العالمية

 ٥٠٠ - ٥٠٠ - الكونغو منظمة الصحة العالمية

 - ٥٠٠ ٥٠٠ - النيجر منظمة الصحة العالمية

 - ٨٠٨ ٨٠٨ - النيجر منظمة الأغذية والزراعة

مفوضــــية الأمــــم المتحــــدة لــــشؤون 
 ٠٠٠ ٥ - ٠٠٠ ٥ - شرق افريقيا اللاجئين

 ٠٠٠ ١ - ٠٠٠ ١ - باكستان المنظمة الدولية للهجرة

 ٠٠٠ ٥ - ٠٠٠ ٥ - بوروندي مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 ٠٠٠ ٢ - ٠٠٠ ٢ - السودان منظمة الصحة العالمية

 ١٩٦ ٣ - ١٩٦ ٣ - جنوب آسيا مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 ٩٨٩ ٣١ ٥٩٩ ٣٩ ٢٦٢ ٦٤ ٣٢٦ ٧  اموع 
 

ــة، بقرارهــا    )أ(  ــة العام ــصندوق المتجــدد  ٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول ١٥ المــؤرخ ٦٠/١٢٤حولــت الجمعي ، ال
  المركزي للطوارئ إلى الصندوق المركزي للاستجابة لحالات الطوارئ

    دولارا٤٢١ ٩٥٠ مليون دولار وشطب المبلغ الباقي وقدره ٢٠٨ ٠٥٠تم رد مبلغ قدره  )ب( 
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