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   ٢٠٠٦يوليه /تموز ٢٨

أتشرف بأن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة المقدمـة                  
ــة في      ــسنة المنتهي ــشؤون اللاجــئين لل ــسامي ل  / الأولنونكــا ٣١مــن مفــوض الأمــم المتحــدة ال

 .٢٠٠٥ديسمبر 
 كاراغغييرمو ) توقيع(

 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة
 للأمم المتحدة،

 نيويورك
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 ٢٠٠٦مارس /آذار ٩
 

لأمـم المتحـدة لـشؤون      عملا بالقواعد المالية لصناديق التبرعـات الـتي تـديرها مفوضـية ا             
، مـصدقا علـى صـحتها       ٢٠٠٥اللاجئين، نتـشرف بـأن نقـدم إلـيكم الحـسابات الخاصـة بـسنة                

 . من تلك القواعد٤-١١وموافقا عليها طبقا للفقرة 
ونؤكــد، بقــدر علمنــا ويقيننــا، وبعــد أن قمنــا بالاســتعلامات المناســبة مــن مــسؤولين     

ــة، في   ــة   آخــرين في المنظمــة، صــحة العــروض التالي ــات المالي  صــدد مــراجعتكم لحــسابات البيان
 :٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين للسنة المنتهية في 

إننا نتحمل المسؤولية عن إعداد بيانات مالية تعرض بصورة صحيحة أنـشطة المنظمـة،               - ١
ــع الــسجلات المحاس ــ . وعــن تقــديم عــروض دقيقــة لكــم   ــد أتيحــت جمي ــة وق بية اللازم

لأغــراض مــراجعتكم للحــسابات، كمــا أن جميــع المعــاملات الــتي أُجريــت بــصورة         
. صحيحة في الفتـرة الماليـة أُدرجـت وسـجلت بـصورة سـليمة في الـسجلات المحاسـبية                  

 .وقد أتيحت لكم سائر السجلات والمعلومات ذات الصلة
 :أُعدت البيانات المالية وفقا لما يلي - ٢

 اسبية لمنظومة الأمم المتحدة؛المعايير المح )أ( 
 النظام المالي للأمم المتحدة؛ )ب( 
 القواعد المالية التي وضعها المفوض السامي، بالتشاور مع اللجنة التنفيذية؛ )ج( 
ــة    )د(  ــة، بــــصيغتها المــــوجزة في الملاحظــ ــبية للمنظمــ  مــــن ٢الــــسياسات المحاســ

سياسات المحاسـبية علـى      وقـد طُبقـت هـذه ال ـ       .الملاحظات على البيانات المالية   
 .أساس متسق مع الفترات المالية السابقة

 علــى البيانــات ١٤كانــت الممتلكــات غــير المــستهلكة الــتي أُفــصح عنــها في الملاحظــة    - ٣
كمـــا أن تكلفـــة الممتلكـــات غـــير . الماليـــة مملوكـــة للمنظمـــة وخاليـــة مـــن أي رســـوم

علــى النحــو المــبين في   ، ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١المــستهلكة الموجــودة في  
 .الملاحظة، مبينة بصورة صحيحة

ــة والأرصــدة       - ٤ ــالغ المــذكورة مــن الأرصــدة النقدي ــا، أن تكــون المب مــن المتوقــع، في رأين
 .المسجلة المتبادلة بين الوكالات معبرة تعبيرا حقيقيا عن تلك الأرصدة
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 تمثــل مطالبــات  أُدرجــت جميــع حــسابات القــبض الماديــة في البيانــات الماليــة، وهــي        - ٥
وباستثناء المبالغ المقدرة غير القابلة للتحصيل والمسجلة في إطـار          . صحيحة من المدينين  

الاعتماد المتعلق بحسابات القبض المستحقة المشكوك في تحصيلها، نتوقع تحـصيل جميـع             
 .٢٠٠٥ديسمبر /  كانون الأول٣١حسابات القبض الكبيرة القائمة في 

 . جميع حسابات الدفع المعروفةأُدرجت في الحسابات - ٦
الالتزامات غير المصفاة المـسجلة تمثـل التزامـات صـحيحة للمنظمـة، وتم التحقـق منـها                   - ٧

 .وفقا للقواعد المالية
جميــع الخــصوم الماديــة أو القانونيــة أو الطارئــة مدرجــة في البيانــات الماليــة علــى النحــو    - ٨

 .المناسب
يانـات الماليـة، لم يتـأثر المركـز المـالي للمنظمـة ماديـا مـن         فيما عدا مـا أُفـصح عنـه في الب     - ٩

 :يلي جراء ما
 التكاليف أو الائتمانات المتصلة بسنوات سابقة؛ )أ( 
 .أي تغييرات في أساس المحاسبة )ب( 

تم تكبد جميـع النفقـات المُبلـغ عنـها في هـذه الفتـرة، وفقـا للنظـام المـالي للمنظمـة وأي                         - ١٠
 .لجهات المانحةاشتراطات محددة من ا

ــا           - ١١ ــة، وفق ــة مقبل ــرات مالي ــوارد فت ــى م ــة عل ــات المحمل ــع الالتزام ــن جمي ــصاح ع تم الإف
 .تقتضيه المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة لما

نؤكد كذلك أن جميع الخـسائر في النقديـة أو في حـسابات القـبض، والمبـالغ المدفوعـة                    - ١٢
ش والغـش المفتـرض ، حيثمـا حـدثت، أُبلغـت إلى      على سبيل إكراميات، وحالات الغ    

 .مجلس مراجعي الحسابات
ــة تعــرض        - ١٣ ــات المالي ــة لجعــل البيان ــور اللازم ــع الأم ــصاح في الحــسابات عــن جمي تم الإف

 .بصورة صحيحة نتائج المعاملات التي أُجريت في هذه الفترة
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نقـيح الأرقـام المدرجـة      لم تقع منذ تاريخ بيان الأصول والخصوم أي أحـداث تـستلزم ت             - ١٤
 .في البيانات المالية أو في أي من الملاحظات الداعمة لها

 
 تاكيزاوا سابورو )توقيع(

 المراقب المالي ومدير شعبة الإدارة المالية
 وإدارة الإمدادات

 غوتييرس أنطونيو )توقيع(
 مفوض الأمم المتحدة السامي
 لشؤون اللاجئين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بات الأمم المتحدةرئيس مجلس مراجعي حسا
 الأمم المتحدة

 نيويورك
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 الفصل الأول
ــة في       ــسنة المنتهيـــ ــسية للـــ ــة الرئيـــ ــح الماليـــ ــانون الأول٣١الملامـــ  / كـــ

 ٢٠٠٥ ديسمبر
 

 مقدمة -ألف  
 بـالاقتران مـع البيانـات    ابالملامح الماليـة الرئيـسية ليطلـع عليه ـ   المذكرة المتعلقة  ت هذه أعد - ١

هـا  ويـرد في  . ا علـى حـدة    تحـدة لـشؤون اللاجـئين ولكـن يمكـن النظـر فيه ـ            فوضية الأمـم الم   لمالمالية  
مــع تــسليط الــضوء علــى حــسب الــصندوق  للبيانــات الماليــة عــرض عــام للنتــائج الموحــدة وتحليــل

 .الاتجاهات والتغيرات الهامة
ــي         - ٢ ــر مجلــس مراجع ــة وتقري ــة المراجع ــات المالي ــسية والبيان ــة الرئي ــح المالي وســتعرض الملام

المتـصل ـذا الموضـوع،      ت بالاقتران مع تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية          الحسابا
 .الستينالحادية وعلى الجمعية العامة في دورا 

 
 عرض عام -باء  

 بالنــسبة للمفوضــية ســنة ماليــة حافلــة بــأكبر التحــديات منــذ ٢٠٠٥لقــد كانــت ســنة  - ٣
 لـصندوق   )١(وكانت الفجوة بين مجموع الأموال المتاحة     . ٢٠٠٠بداية الميزانية الموحدة في عام      

 مليــون دولار في عــام ١٠٢,٢الــبرامج الــسنوية والميزانيــة الــتي اعتمــدا اللجنــة التنفيذيــة بمبلــغ 
ــة لعــام  . ٢٠٠٤ مليــون دولار في عــام ٢٨,٩ مقابــل ٢٠٠٥  هــي ٢٠٠٥وتعــد الفجــوة المالي

وكان مـستوى تمويـل ميزانيـة الـبرامج الـسنوية في            . أكبر فجوة مالية منذ وضع الميزانية الموحدة      
وتــرد في الــشكل الأول . ٢٠٠٤ في المائــة في عــام ٩٧ في المائــة مقابــل ٨٩ بنــسبة ٢٠٠٥عــام 

مقارنة موع ميزانية صندوق البرامج الـسنوية والأمـوال المتاحـة لـه وإجمـالي نفقاتـه وأرصـدته            
 .المالية في السنوات الخمس الماضية

ــسب - ٤ ــبرامج   وتحـ ــندوق الـ ــل في صـ ــز محتمـ ــة   ا لأي عجـ ــرر في بدايـ ــسنوية تقـ  ٢٠٠٥ الـ
 في المائــة ٩٥) مثــل تخفــيض ســلطة الإنفــاق(يتجــاوز الحــد الأقــصى للميــزانيتين البرنــامجيتين  ألا

ومـع ذلـك،    .  في المائة  ٩٠وألا تتجاوز ميزانيات التكاليف الإدارية غير المتصلة بالموظفين نسبة          
الأولية عدم كفايتها لتعويض الخسائر في أسـعار صـرف العمـلات نظـرا          فقد أثبتت هذه القيود     

وبـذلك  . ٢٠٠٥لزيادة قيمة دولار الولايات المتحـدة مقابـل جميـع العمـلات الرئيـسية في عـام                  
__________ 

يتألف مجموع الأموال المتاحـة مـن التبرعـات وإيـرادات الفوائـد وإيـرادات متنوعـة وتـسويات أسـعار صـرف                        )١( 
 .ت والتسويات وأرصدة الصناديق في بداية السنة الماليةالعملات والتحويلا
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 فيمـا يتعلـق بالميـدان       ٢٠٠٥فقد خفضت سلطة الإنفاق مرة أخرى أثناء الربع الأخير من عام            
وتمثـل التـأثير الـصافي للحـد الأقـصى          .  في المائـة   ١٠المقر بنـسبة     في المائة وفيما يتعلـق ب ـ      ٥بنسبة  

للإنفاق وتخفيض سلطة الإنفاق في جعل الحدود القصوى المتعلقة بالميزانيـة البرنامجيـة تـصل إلى                
 في المائة ووصلت فيما يتعلق بميزانيات التكـاليف الإداريـة غـير المتـصلة بـالموظفين إلى        ٨٨نسبة  
 . مليون دولار٧٨تنفيذ أنشطة تصل تكاليفها إلى  في المائة أو عدم ٨٥
ورغم هذه التـدابير والإدارة الدقيقـة للنفقـات فيمـا يتعلـق بمجمـوع الأمـوال المتـوفرة،                    - ٥

 مليون دولار من صندوق رأس المال المتـداول         ١٢,٢ باقتراض   ٢٠٠٥فقد أت المفوضية عام     
 .والضمان

 ٣١٧,٢  مـا مقـداره    ٢٠٠٥ج التكميليـة في عـام       وبلغت الأموال المتاحة لصندوق الـبرام      - ٦
 ممــا يمثــل مــستوى مــن  ٢٠٠٤مليــون دولار في عــام  ١٩٧,٥مليــون دولار مقارنــة بمبلــغ قــدره  

الثـاني   وتـرد في الـشكل  . ٢٠٠٤ المائـة عـام   في ٧١  و٢٠٠٥ في المائة في عـام   ٧٧التمويل نسبته   
ل المتاحة له وإجمـالي نفقاتـه في الـسنوات          مقارنة موع ميزانية صندوق البرامج التكميلية والأموا      

 .الخمس الماضية
وتجــاوز مجمــوع الأمــوال المتاحــة لميزانيــة الــبرامج الــسنوية وميزانيــة الــبرامج التكميليــة     - ٧

 ٢٠٠٤ مليـون دولار في عـام        ٦٥ مليـون دولار، بالمقارنـة بمبلـغ         ٦٦,٤مجموع النفقـات بمبلـغ      
السنوات الخمس الماضية تراوحت زيـادة مجمـوع        وخلال  . ٢٠٠٣ مليون دولار في عام      ٩٨ و

الأموال المتوافرة على مجموع نفقات ميزانيتي البرامج السنوية والبرامج التكميليـة مجتمعـتين بـين             
ــون دولار و ٤٩,٥ ــون دولار٩٨ ملي ــة    .  ملي ــة مــوع الميزاني ــشكل الثالــث مقارن ــرد في ال وت

برامج الــسنوية وصــندوق الــبرامج التكميليــة  والأمــوال المتــوافرة وإجمــالي النفقــات لــصندوق ال ــ 
 .للسنوات الخمس الماضية
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 الأرقام المقارنة لصندوق البرامج السنوية -الشكل الأول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأرقام المقارنة لصندوق البرامج التكميلية -الشكل الثاني   
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 الــــسنوية وصــــندوق الــــبرامج الأرقــــام المتعلقــــة بــــصندوق الــــبرامج  -الشكل الثالث 

 مجتمعين التكميلية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 صندوق البرامج السنوية -جيم  
 التبرعات  

 مليـون دولار، بلـغ   ٩٤٥,٨، وفي إطار ميزانيـة برنامجيـة سـنوية قـدرها     ٢٠٠٥في عام   - ٨
غيلي، مجموع التبرعات لصندوق البرامج السنوية، بما في ذلك الفئة الثانيـة مـن الاحتيـاطي التـش                

في )  في المائــة٨٦( مليــون دولار ٧٩٣,٩مقارنــة بمبلــغ )  في المائــة٨٤( مليــون دولار ٧٩٨,٥
ويمثـل ذلـك   . ٢٠٠٣في عـام  )  في المائـة ٨١( مليـون دولار  ٦٥٢,٦ ومبلـغ قـدره   ٢٠٠٤عـام  

ــسنوية     ــبرامج الـ ــة الـ ــة لميزانيـ ــات المقدمـ ــة في التبرعـ ــادة طفيفـ ــغ زيـ  ملايـــين دولار أو ٤,٦بمبلـ
ــةالم في ١( ــسنوية مــن   ٢٠٠٤عــن عــام  ) ائ ــبرامج ال ــة ال ــون ٩٢٢,٩، بينمــا ازدادت ميزاني  ملي

 .٢٠٠٥ مليون دولار في عام ٩٤٥,٨ إلى ٢٠٠٤دولار في عام 
ــسويات صــرف           - ٩ ــل ت ــن قبي ــة، م ــصادر متنوع ــن م ــرادات إضــافية م ــد اســتمدت إي وق

 .العملات وإيرادات الفوائد والتحويلات بين الصناديق وتسويات أخرى
 

 تسويات صرف العملات: لإيرادات المتنوعةا  
ــام  - ١٠ ــسويات أســعا  ٢٠٠٥وفي ع ــدرها    ، أســفرت ت ر صــرف العمــلات عــن خــسارة ق
ــدرها    ٣٦ ــب قــــ ــة بمكاســــ ــون دولار، مقارنــــ ــام   ٦,٩مليــــ ــين دولار في عــــ  ٢٠٠٤ملايــــ
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 مليون دولار مـن خـسارة       ٣٦وتتألف الخسارة البالغة    . ٢٠٠٣مليون دولار في عام      ٤١,٥ و
ــا ــة صـ ــافية لم تتحقـــق بمبلـــغ   مليـــون دولار مـــن التبرعـــات ومـــن  ١٧فيها متحققـ خـــسارة صـ

ــة وتبرعــات مــستحقة القــبض وحــسابات      ٢٤,٥ ــيم النقدي مليــون دولار ترجــع إلى إعــادة تقي
مستحقة القبض وحسابات واجبة الدفع خلال السنة وعند ايتها، كما تشمل مكسب تحقـق              

يتها خــلال الــسنة وفقــا لأســعار الــصرف    ملايــين دولار مــن معــاملات تمــت تــسو  ٥,٥بمبلــغ 
 .المعمول ا في الأمم المتحدة في تاريخ المعاملة

ويرجــع الــسبب الأساســي في الخــسارة المتأتيــة مــن تــسويات أســعار الــصرف في عــام     - ١١
وفي . ٢٠٠٥ إلى ارتفــاع قيمــة دولار الولايــات المتحــدة في عــام  ٢٠٠٤ مقارنــة بعــام ٢٠٠٥

اك توافــق عــام في الآراء بالأســواق علــى أن الــدولار سيــستمر في ، كــان هنــ٢٠٠٥بدايــة عــام 
ومع ذلك فقد بدأ دولار الولايات المتحدة انتعاشـا يكـاد يكـون فوريـا               . انخفاضه لعدة سنوات  

ويـرد في الجـدول     . وحقق مكاسب من رقمين مقابل جميـع العمـلات الرئيـسية الأخـرى تقريبـا              
ــتغيرات في العمــلات الرئ    ــام لل ــام     الأول عــرض ع ــات المتحــدة في ع ــل دولار الولاي ــسية مقاب ي

٢٠٠٥. 
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 ١ - الجدول الأول
 ٢٠٠٥التغيرات في أسعار العملات الرئيسية مقابل دولار الولايات المتحدة في عام   

 
  وحدات العملة مقابل دولار الولايات المتحدة

 العملة
 / كانون الأول٣١

 يرالنسبة المئوية للتغ السنة السابقة ٢٠٠٥ديسمبر 

 ٦,١- ١,٢٩١ ١,٣٧ الدولار الأسترالي
 ٤,١  ١,٢٢ ١,١٧ الدولار الكندي

 ١٥,٠- ٥,٤٨ ٦,٣ الكرونة الدانمركية
 ١٢,٥- ١٠٤ ١١٧ الين الياباني

 ١١,٣- ٦,٠٨ ٦,٧٧ الكرونة النرويجية
 ٢٠,٤- ٦,٦١ ٧,٩٦  السويديةةالكرون

 ١٥,٩- ١,١٣ ١,٣١ الفرنك السويسري
 ١١,٣- ٠,٥٢٢ ٠,٥٨١ نيالجنيه الإسترلي
 ١٤,٧- ٠,٧٣٧ ٠,٨٤٥ منطقة اليورو

  
 في المائـة مـن التبرعـات إلى المنظمـة بـدولار الولايــات      ٤٠، قـدم نحـو   ٢٠٠٥وفي عـام   - ١٢

رونـــة ك في المائـــة بال٦  الـــسويدية وة في المائـــة بالكرونـــ٨  وووربـــالي في المائـــة ٣٠ المتحـــدة و
ـــ في المائــة بالجنيــه الإســترليني و ٥ لدانمركيــة ورونــة اك في المائــة بال٥ النرويجيــة و  في المائــة ٦ ال

وإدراكــا مــن الإدارة لمــدى تقلُــب أســواق صــرف العمــلات  . المتبقيــة بعمــلات رئيــسية أخــرى
ولحجــم المخــاطرة الــتي تــشكلها الــتغيرات غــير المتوقعــة في أســعار الــصرف بالنــسبة للعمليــات، 

علنة والمقبوضات النقدية، فإـا ستواصـل تقيـيم وإدارة          والفارق الزمني بين تسجيل التبرعات الم     
 . التقلبات الشديدة في أسعار العملاتالمخاطر التي تشكلها 

 
 إيرادات الفوائد: الإيرادات المتنوعة  

١٣ - حصل المنظمة إيرادات فوائد أساسا من الأرصدة النقدية وأرصدة الودائع لأجل الـتي             ت
 مليــون دولار ٢,٣، بلغــت إيــرادات الفوائــد  ٢٠٠٥في عــام و. تحــتفظ ــا علــى مــدار الــسنة  

وهــذا يعكــس .  مليــون دولار٠,٥ بزيــادة قــدرها ،٢٠٠٤ مليــون دولار في عــام ١,٨مقابــل 
 . الارتفاع الطفيف في أسعار الفائدة القصيرة الأجل
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 النفقات  
ن  مليــو٨٣٥,٩، بلغــت النفقــات في إطــار صــندوق الــبرامج الــسنوية  ٢٠٠٥في عــام  - ١٤

ــون دولار في عــام  ٨٦٩,٧دولار، مقابــل  ــون ٣٣,٨، بمــا يمثــل نقــصانا قــدره   ٢٠٠٤ ملي  ملي
وهــذا يعكــس الجهــود المبذولــة لاحتــواء النفقــات في . ٢٠٠٤عــن عــام )  في المائــة٤أو (دولار 

وشــكل مجمــوع نفقــات عــام   . أعــلاه٤حــدود مجمــوع الأمــوال المتاحــة كمــا ورد في الفقــرة   
 من مجموع الأموال المتاحـة لـصندوق الـبرامج الـسنوية، بمـا في ذلـك              في المائة  ٩٩ نسبة   ٢٠٠٥

وقد تطلـب هـذا     .  مليون دولار مقترض من صندوق رأس المال المتداول والضمان         ١٢,٢مبلغ  
ــة      ــوال المتاحـ ــاء النفقـــات في حـــدود مجمـــوع الأمـ ــة بقـ ــة لكفالـ ــوال بـــصورة محكمـ إدارة الأمـ

 . لضمان في الحدود المنصوص عليها قانوناوالاقتراض من صندوق رأس المال المتداول وا
 

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
ــندوق الـــبرامج    - ١٥ ــدة صـ ــام بلغـــت احتياطيـــات وأرصـ ــسنوية لعـ ــداره ٢٠٠٥الـ ــا مقـ  مـ
ــين دولار  ٧,٧ ــل (ملاي ــغ  ، )مخــصص بالكام ــشمل مبل ــون دولار١٢,٢ي ــن   ملي ــرض م  مقت

) مخـصص بالكامـل   (  مليـون دولار   ٢٤,٣صندوق رأس المال المتـداول والـضمان، مقابـل مبلـغ            
 ملايــين  ٤,٥(وبــدون الاقتــراض، كــان رصــيد الــصندوق ســيكون ســلبيا       . ٢٠٠٤في عــام 
وبذلك يكون رصيد صندوق البرامج السنوية في اية الـسنة عنـد أدنى مـستوياته منـذ              ). دولار
ين  ويمثــل نفقــات المنظمــة في أقــل مــن أســبوع؛ وهــذا يعكــس الفجــوة المتناميــة ب ــ  ١٩٩٧ســنة 

 . الميزانية المعتمدة للجنة التنفيذية ومجموع الأموال المتاحة
 

 الأرصدة النقدية  
 ٦,٦لصندوق البرامج الـسنوية      ، بلغ مجموع المبالغ النقدية المتاحة     ٢٠٠٥في اية عام     - ١٦

من صـندوق رأس المـال المتـداول        مقترض   مليون دولار    ١٢,٢بما في ذلك مبلغ     (ملايين دولار   
ويمثــل هــذا انخفاضــا كــبيرا في ســيولة . ٢٠٠٤ مليــون دولار في عــام ٤١,٤مقابــل ) والــضمان

 .مج السنويةاصندوق البر
 

 صندوق البرامج التكميلية - دال 
 التبرعات  

 مليــون ٢٨٧,٥ ، بلــغ مجمــوع التبرعــات لــصندوق الــبرامج التكميليــة ٢٠٠٥في عــام  - ١٧
مليــون دولار، وذلــك  ٤١٢,٢التكميليــة البالغــة مــن الميزانيــة البرنامجيــة  )  في المائــة٧٠(دولار 
 في ٨١( مليـون دولار  ٢٦٨,٢  و٢٠٠٤في عـام  )  في المائة  ٥٧( مليون دولار    ١٥٨,٣مقابل  
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عـــن عـــام )  في المائـــة٨٢أو ( دولار  مليـــون١٢٩,٢، بزيـــادة قـــدرها ٢٠٠٣في عـــام ) المائـــة
 في المائـة مـن مجمـوع    ٢٦ل وقد زادت التبرعـات للميزانيـة البرنامجيـة التكميليـة لتـشك           . ٢٠٠٤

 مقابــل ٢٠٠٥التبرعــات للميــزانيتين البرنامجيــة الــسنوية والبرنامجيــة التكميليــة مجتمعــتين في عــام  
 .٢٠٠٣ في المائة في عام ٢٩ و ٢٠٠٤ في المائة في عام ١٧
 في  ٥٠ وهـي بنحـو      ٢٠٠٥الزيادة الكبيرة في تمويل البرامج التكميليـة في ميزانيـة عـام              - ١٨

 ترجع إلى أنه كان هنـاك عـدد أكـبر بكـثير مـن الحـالات الـتي تـستلزم                     - ٢٠٠٤عن عام   المائة  
وتــضمنت الــبرامج التكميليــة  ). انظــر الــشكل الثــاني  (٢٠٠٥إنــشاء برنــامج تكميلــي في عــام  

 برامج المساعدة الطارئة للاجئين الـسودانيين في شـرق تـشاد            ٢٠٠٥الجديدة والرئيسية في عام     
ــودة اللاج ــ  ــور؛ وع ــة      ودارف ــه وحال ــاجهم في ــادة إدم ــسودان وإع ــوب ال ــسودانيين إلى جن ئين ال

الطــوارئ الناجمــة عــن كارثــة تــسونامي في المحــيط الهنــدي؛ وإعــادة اللاجــئين البورونــديين إلى    
 .وطنهم وإعادة إدماجهم؛ وزلزال جنوب آسيا

 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 مـــا مقـــداره ٢٠٠٥ميليـــة لعـــام كبلغـــت احتياطيـــات وأرصـــدة صـــندوق الـــبرامج الت - ١٩
) مخـصص بالكامـل   ( مليـون دولار     ٤٠,٧مقابـل مبلـغ     ) لمخصص بالكام (مليون دولار    ٥٨,٧
 . ٢٠٠٥وترجع الزيادة إلى البرامج التكميلية الإضافية المنشأة في عام . ٢٠٠٤في عام 

 
 الأرصدة النقدية  

ة لـصندوق الـبرامج التكميليــة   ، بلـغ مجمـوع المبــالغ النقديـة المتاح ـ   ٢٠٠٥في ايـة عـام    - ٢٠
 . ٢٠٠٤ مليون دولار في عام ٣١,٦ مليون دولار مقابل مبلغ ٥٧,٧

 
برنــامج المــوظفين لا تــشمل الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة و (الميزانيــة الموحــدة  -هاء  

 )الفنيين المبتدئين
 التبرعات  

وع ميزانيــة منقحــة  مليــون دولار مــن مجمــ١ ٠٨٦، بلغــت التبرعــات ٢٠٠٥في عــام  - ٢١
الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة وبرنــامج المــوظفين  باســتثناء ( مليــون دولار ١ ٣٥٨,٠قــدرها 

 مليـون  ١٣٣,٨، بزيادة قـدرها     ٢٠٠٤ مليون دولار في عام      ٩٥٢,٢مقابل  ،  )الفنيين المبتدئين 
 الــبرامج وترجــع الزيــادة كلــها تقريبــا إلى صــندوق. ٢٠٠٤عــن عــام )  في المائــة١٤أو (دولار 

 . التكميلية
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 النفقات  
، بلغ مجموع النفقات علـى الأنـشطة المبرمجـة في إطـار الميزانيـة الموحـدة                 ٢٠٠٥في عام    - ٢٢

 مليـون   ١ ٠٩٤,٤ )الميزانية العادية للأمم المتحدة وبرنامج المـوظفين الفنـيين المبتـدئين          باستثناء  (
أو ( مليـون دولار     ٦٧,٦ة قدرها   ، بزياد ٢٠٠٤ مليون دولار في عام      ١ ٠٢٦,٥دولار مقابل   

ــة٧ ــام  )  في المائ ــث   (٢٠٠٤عــن ع ــشكل الثال ــر ال ــبرامج    ). انظ ــات صــندوق ال وشــكلت نفق
 في المائة من مجموع الأموال المتاحـة في عـامي           ٩٤السنوية وصندوق البرامج التكميلية مجتمعين      

 . ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥
 

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
ــات الم  - ٢٣ ــت احتياطيــ ــنادي  بلغــ ــدة صــ ــة وأرصــ ــام نظمــ ــه  ٢٠٠٥قها في عــ ــا مجموعــ  مــ

 مليــــون دولار لــــصندوق رأس المــــال المتــــداول ٣٧,٨مليــــون دولار، يتــــألف مــــن  ١٣٣,٣
، بمـا في ذلـك      )مخـصص بالكامـل   ( ملايـين دولار لـصندوق الـبرامج الـسنوية           ٧,٧ والضمان، و 

 مليـون   ٥٨,٧ ، و  مليون دولار مقترض من صندوق رأس المال المتداول والضمان         ١٢,٢مبلغ  
 ملايين دولار لبرنـامج المـوظفين       ٧,٤، و   )مخصص بالكامل (دولار لصندوق البرامج التكميلية     

 . مليون دولار لخطة التأمين الطبي٢٠,٩ الفنيين المبتدئين، و
ــنادي  - ٢٤ ــة وأرصــــدة صــ ــام وبلغــــت احتياطيــــات المنظمــ ــه ٢٠٠٤قها في عــ ــا مجموعــ  مــ

يـون دولار لـصندوق رأس المـال المتـداول والـضمان،             مل ٥٠مليون دولار، يتألف من      ١٤١,٧
 مليـون دولار    ٤٠,٧، و )مخـصص بالكامـل    (ة مليون دولار لـصندوق الـبرامج الـسنوي        ٢٤,٣ و

 ملايين دولار لبرنامج الموظفين الفنـيين       ٨,٥، و   )مخصص بالكامل (لصندوق البرامج التكميلية    
 . مليون دولار لخطة التأمين الطبي١٨,٢المبتدئين، و 

مليـون دولار في ايـة       ١٣٣,٣ويرجع انخفـاض الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق إلى            - ٢٥
 بالدرجــة الأولى إلى خــسارة ٢٠٠٤ مليــون دولار في ايــة عــام  ١٤١,٧ مقابــل ٢٠٠٥عــام 

ــدرها     ــصرف ق ــعار ال ــبيرة في أس ــام  ٣٦ك ــون دولار في ع ــات  . ٢٠٠٥ ملي وبلغــت الاحتياطي
احتياطيـــات وأرصـــدة ( ملايـــين دولار ١٠٥ة البرنامجيـــة وأرصـــدة الـــصناديق المتاحـــة للأنـــشط

ــبرامج       ــندوق الـ ــسنوية وصـ ــبرامج الـ ــندوق الـ ــضمان، وصـ ــداول والـ ــال المتـ ــندوق رأس المـ صـ
ويمثل هذا المبلغ نفقات المنظمة لمدة خمسة أسابيع ويعكس استمرار التوازن الـدقيق             ). التكميلية

 .بين الاحتياجات التشغيلية والأموال المتاحة
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 صدة النقديةأر  
ــة عــام    - ٢٦ ــة في اي  مليــون دولار مــن ١٣٣,٣ إلى ٢٠٠٥انخفــض مجمــوع مــوارد النقدي

 .٢٠٠٣ مليون دولار في عام ١٩١,٧، مقابل ٢٠٠٤ مليون دولار في عام ١٤٧,١
 

 )توزيع الحصص(هيكل تكاليف الميزانية الموحدة   
 التنظــيم والإدارة، مــن حيــث حــصة كــل مــن (ظــل هيكــل تكــاليف الميزانيــة الموحــدة   - ٢٧

وظلـت حـصة التنظـيم      . ثابتا على مـدى الـسنوات الخمـس الماضـية         ) والدعم البرنامجي والبرامج  
 .والإدارة منخفضة

 
 ٢الجدول 

ــة      ــة العاديـ ــة مـــن الميزانيـ ــتثناء المـــساهمات المقدمـ ــدة، باسـ ــة الموحـ ــاليف الميزانيـ هيكـــل تكـ
 المتحدة للأمم

 
 نسبة مئوية 

 ٢٠٠٤٢٠٠٥ ٢٠٠٢٢٠٠٣ ٢٠٠١

 ٤ ٥ ٥ ٤ ٤ والإدارةالتنظيم 
 ٢٤ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢٤ الدعم البرنامجي

 ٧٢ ٧١ ٧٢ ٧٤ ٧٢ البرامج
  

 نفقات الشركاء المنفذين  
ــنة  - ٢٨ ــرفت الم٢٠٠٥في سـ ــية، صـ ــلال  فوضـ ــن خـ ــه   مـ ــا مجموعـ ــذين مـ ــشركاء المنفـ  الـ

 في ٣٢أو (ر  مليــون دولا٣٢٩ في المائــة مــن النفقــات المبرمجــة مقابــل     ٣٠أو (مليــون  ٣٢٤
ــة ــام ) المائ ــين دولار ٣٠٤,٦ و ٢٠٠٤في ع ــة٣٢أو ( ملاي ــام )  في المائ وظلــت . ٢٠٠٣في ع

 .الحصة النسبية للصناديق البرنامجية التي تم صرفها من خلال الشركاء المنفذين ثابتة
 

 الخصوم غير الممولة  
ــام  - ٢٩ ــهاء     ٢٠٠٥في عـ ــد انتـ ــصحي بعـ ــأمين الـ ــة بالتـ ــصوم المتعلقـ ــت الخـ ــة ، بلغـ  الخدمـ

 مليـون دولار    ٣٣٦ مليـون دولار مقابـل       ٤١٧والإجازات المتراكمة ومستحقات اية الخدمة      
ــون دولار في عــام  ٢٩٠ و ٢٠٠٤في عــام  ــة   . ٢٠٠٣ ملي ــدة غــير ممول . وهــذه الخــصوم المتزاي

ولتقييم الخيارات الممكنة لتمويـل هـذه الخـصوم، تنتظـر المنظمـة تقريـرا سـتقدمه الأمانـة العامـة                     
، بـشأن التـدابير الممكـن اتخاذهـا     ٢٠٠٦ المتحدة إلى الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام          للأمم
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وما برحت المفوضية تناقش هذه المسألة أيـضا        . لتمويل هذه الخصوم على مدى فترة من الزمن       
مع منظمات الأمـم المتحـدة الأخـرى الـتي توجـد لـديها خـصوم غـير ممولـة ـدف صـياغة ـج              

 . المسألةشامل إزاء هذه
وبالنسبة للمنظمات التي تمول من التبرعات مثل المفوضية، يمكن أن تعـني اسـتحقاقات              - ٣٠

ما بعد التقاعد غير الممولة تكبد تكاليف باهظة فيما يتصل بنهايـة الخدمـة مـع مـا يترتـب علـى              
 . ذلك من مخاطر مالية شديدة؛ وتتطلب هذه المسألة اهتماما عاجلا

 
 المصفاةالالتزامات غير   

نتيجــة لتحــسن التخطــيط وللرقابــة الُمحكَمــة، ظلــت النــسبة المئويــة للالتزامــات غــير      - ٣١
المصفاة مقارنة بمجموع الأنشطة المبرمجة تنخفض بشكل مطرد، بالرغم من الزيـادة الكـبيرة في               

ــشطة ــام   . الأن ــة ع ــي اي ــصفاة   ٢٠٠٥فف ــات غــير الم ــون ٨١,٥، بلغــت الالتزام دولار أو  ملي
في )  في المائـة   ٨,٧أو  ( مليـون دولار     ٩١,٥المائة من مجمـوع النـشاط المـبرمج، مقابـل           في   ٧,٢
 . ٢٠٠٣في عام )  في المائة٩,٠أو ( مليون دولار ٨٥,٣ و ٢٠٠٤عام 

 
 إلغاء التزامات من السنوات السابقة  

ــسابقة     - ٣٢ ــسنوات ال ــون دولار ١٥,١بلغــت الالتزامــات الملغــاة مــن ال  في ١٦,٥أو ( ملي
 مليـون دولار    ١٧,٥، مقابـل    ٢٠٠٥من التزامات السنوات السابقة غير المصفاة في عام         ) ئةالما
ــة٢٠أو ( ــام )  في المائـ ــون دولار ١٨  و٢٠٠٤في عـ ــة٢٣أو ( مليـ ــام )  في المائـ . ٢٠٠٣في عـ

زالت الإدارة تـولي اهتمامـا شـديدا للمبـالغ المـسجلة بوصـفها التزامـات غـير مـصفاة علـى                       وما
 .امتداد السنة

 
 الصندوق الدائر المركزي لحالات الطوارئ  

 ملايين دولار من الصندوق الدائر المركـزي        ١٠، اقترضت المنظمة    ٢٠٠٥خلال عام    - ٣٣
وأنــشأت الجمعيــة العامــة . ومــا زال هــذا المبلــغ غــير مــسدد في ايــة الــسنة . لحــالات الطــوارئ

ــام   ــصندوق في ع ــة في المر  ١٩٩٢ال ــستخدمه المؤســسات التنفيذي احــل الأولى لحــالات   لكــي ت
 . الطوارئ
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 بنود مهمة أخرى -واو  
 هياكل الإدارة ومبادئها والمساءلة المتعلقة ا  

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٢٠ ألـف المـؤرخ      ٥٧/٢٧٨اتساقا مع قـراري الجمعيـة العامـة          - ٣٤
، اللــذين طلبــت فيهمــا ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٢٣ ألــف المــؤرخ ٥٩/٢٦٤ و ٢٠٠٢

عامة إلى الأمين العام وإلى الرؤساء التنفيذيين لصناديق الأمم المتحدة وبرامجهـا فحـص              الجمعية ال 
هياكل الإدارة ومبادئها والمساءلة المتعلقة ا على نطاق منظومة الأمـم المتحـدة بأسـرها، تجـدر                 

 التي أُعدت للاجتماع الخـامس والـثلاثين للجنـة الدائمـة            EC/57/SC/CRP.3الإشارة إلى الوثيقة    
 ).٢٠٠٦مارس / آذار٩-٧(
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 المرفق
  موجز خمس سنوات-الملامح المالية الرئيسية   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 ديسمبر/ كانون الأول٣١ المنتهية في سنةلل
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

 

ــندوق صــ
الـــــــبرامج
 السنوية

صــــــندوق 
الــــــــبرامج 
التكميلية

ــصناديق  الـــــ
 اموع )أ(الأخرى

ــندوق صــ
الـــــــبرامج
 السنوية

صـــــــــندوق
ــبرامج الـــــــــ
 التكميلية

ــصناديق الـــــ
 اموع )أ(الأخرى

ــندوق صــ
الـــــــبرامج
 السنوية

ــندوق صــ
الـــــــبرامج
التكميلية

ــصناديق الـــــ
 اموع )أ(الأخرى

ــندوق  صــ
الـــــــبرامج 
 السنوية

ــندوق صــ
الـــــــبرامج
التكميلية

ــصناديق الـــــ
 اموع )أ(الأخرى

ــندوق صــ
الـــــــبرامج
 السنوية

ــندوق صــ
الـــــــبرامج

لتكميليةا
ــصناديق الـــــ
 اموع )أ(الأخرى

 ٤٠٧,٦ ١ ٤٩,٦ ٤١٢,٢ ٩٤٥,٥ ٢٣٨,٨ ١ ٣٧,٩ ٢٧٨,٠ ٩٢٢,٩ ١٧٦,٣ ١ ٣٨,٦ ٣٣٠,٦ ٨٠٩,١ ٠٥٦,٩ ١ ٢٧,١ ٢٢٨,١ ٨٠١,٧ ٢٦,٢٩٢٥,٤ ١١٧,١ ٧٨٢,١ الميزانية
مجمــــــوع الأمــــــوال

 ٢٧٨,٠ ١ ١١٧,٢ ٣١٧,٢ ٨٤٣,٦ ٢٠٧,٠ ١ ١١٥,٥ ١٩٧,٥ ٨٩٤,٠ ١٥٦,٦ ١ ١١١,٢ ٢٨٢,١ ٧٦٣,٣ ٠٤٩,٢ ١ ١٠١,٥ ٢١٨,٥ ٧٢٩,٢ ٨٥,٩٩٥١,٩ ١٤٤,٧ ٧٢١,٣ المتاحة

 ١٣٤,٩ ١ ٤٨,٩ ٢٨٧,٥ ٧٩٨,٥ ٩٩٠,٠ ٣٧,٨ ١٥٨,٣ ٧٩٣,٩ ٩٥٧,٠ ٣٦,٢ ٢٦٨,٢ ٦٥٢,٦ ٨٣٦,٨ ٢٩,٧ ١٨٥,٢ ٦٢١,٩ ٧٩٩,٦ ٢٩,٦ ١٣٥,٣ ٦٣٤,٧التبرعات-الإيرادات
ــد ــرادات الفوائــــ إيــــ

 ١٣,٥ ٧,٢ — ٦,٣ ١٠,١ ٥,٧ — ٤,٤ ١٠,٩ ٥,٩ — ٥,٠ ١٠,٢ ٦,٢ — ٤,٠ ٩,٤ ٧,٢ — ٢,٢ وإيرادات متنوعة
ــسوي ــرفةتــــــ  صــــــ
 (٣٦,٠) (٣٦,٠) — — ٦,٩ — — ٦,٩ ٤١,٥ — ١,٦ ٣٩,٩ ٣٢,٢ — ٠,٦ ٣١,٦ (١٤,٠)— — (١٤,٠) العملات

التحـــــــــــــــــــــويلات
 ٢٣,٩ ٢٠,٤ (١١,٠) ١٤,٥ ٢٩,٠ (١,٠) (١٠,٣) ٤٠,٣ ٢٧,٤ (١,٢) (٦,١) ٣٤,٧ ٢١,١ ٩,٣ (١٦,٢) ٢٨,٠ ٢٨,٥(١٨,٤) ٢,١ ٤٤,٨ والتسويات

ــصندوق في رصــيد ال
 ١٤١,٧ ٧٦,٧ ٤٠,٧ ٢٤,٣ ١٧١,٠ ٧٣,٠ ٤٩,٥ ٤٨,٥ ١١٩,٨ ٧٠,٣ ١٨,٤ ٣١,١ ١٤٨,٩ ٥٦,٣ ٤٨,٩ ٤٣,٧ ١٢٨,٤ ٦٧,٥ ٧,٣ ٥٣,٦ بداية الفترة المالية

 ١٤٤,٧ ١ ٥٠,٣ ٢٥٨,٥ ٨٣٥,٩ ٠٦٥,٣ ١ ٣٨,٨ ١٥٦,٨ ٨٦٩,٧ ٩٨٥,٦ ٣٨,٢ ٢٣٢,٦ ٧١٤,٨ ٩٢٩,٤ ٣١,٢ ٢٠٠,١ ٦٩٨,١ ٢٩,٦٨٠٣,٠ ٩٥,٨ ٦٧٧,٦ مجموع النفقات

 ٨٥,٥ ٣٨,٥ — ٤٧,٠ ٧٥,٦ ٢٧,٧ — ٤٧,٩ ٧١,٣ ٢٨,٢ — ٤٣,١ ٥٧,٤ ٢١,٠ — ٣٦,٤ ٥٥,٢ ٢٠,٤ — ٣٤,٨ التنظيم والإدارة

 ٢٦٣,٣ — ٢٦,١ ٢٣٧,٢ ٢٤٩,٢ — ١٩,٤ ٢٢٩,٨ ٢١٨,٢ — ١٨,٩ ١٩٩,٣ ١٩٨,٧ — ١٢,٢ ١٨٦,٥ ١٨٨,٠— ٦,٢ ١٨١,٨ الدعم البرنامجي

 ٧٩٥,٩ ١١,٨ ٢٣٢,٤ ٥٥١,٧ ٧٤٠,٥ ١١,١ ١٣٧,٤ ٥٩٢,٠ ٦٩٦,١ ١٠,٠ ٢١٣,٧ ٤٧٢,٤ ٦٧٣,٣ ١٠,٢ ١٨٧,٩ ٤٧٥,٢ ٥٥٩,٨ ٩,٢ ٨٩,٦ ٤٦١,٠ البرامج
الاحتياطيــــــــــــــــــات

 ١٣٣,٣ ٦٦,٩ ٥٨,٧ ٧,٧ ١٤١,٧ ٧٦,٧ ٤٠,٧ ٢٤,٣ ١٧١,٠ ٧٣,٠ ٤٩,٥ ٤٨,٥ ١١٩,٨ ٧٠,٣ ١٨,٤ ٣١,١ ٥٦,٣١٤٨,٩ ٤٨,٩ ٤٣,٧ أرصدة الصناديقو
القــــروض مــــن رأس

 ١٢,٢ — — ١٢,٢ ١,٣ ١,٣ — — — — — — — — — — ١٢,٠— — ١٢,٠ المال المتداول
ــة والودائــــــع النقديــــ

 ١٣٣,٣ ٦٩,٠ ٥٧,٧ ٦,٦ ١٤٧,٢ ٧٤,٢ ٣١,٦ ٤١,٤ ١٩١,٧ ٧٢,٢ ٥٧,٠ ٦٢,٥ ١٣٨,٧ ٦٨,٩ ٢٨,٣ ٤١,٥ ١٤٠,٥ ٥٤,٧ ٥٤,٨ ٣١,٠ لأجل
الالتزامـــــــات غـــــــير

 ٨١,٥ ٣,٢ ٣٠,٦ ٤٧,٥ ٩١,٥ — ٢٢,٢ ٦٩,٣ ٨٥,٣ ٠,٢ ٣٤,٢ ٥٠,٩ ٧٨,٥ ٠,٢ ٢٩,٠ ٤٩,٣ ٧٤,٢ ٠,٢ ٢٣,٤ ٥٠,٦ فاةالمص

إلغــــــــاء التزامــــــــات
 ١٥,١ — ١,٨ ١٣,٣ ١٧,٥ — ٦,٧ ١٠,٨ ١٨,٠ ٠,٢ ٦,٤ ١١,٤ ١٣,١ ٠,٢ ١,٥ ١١,٤ ٢٠,٠ ٠,١ ٢,٢ ١٧,٧ السنوات السابقة

 
 . وقد أعيد إدراجها لتشمل صناديق الميزانية العادية للأمم المتحدة.، وخطة التأمين الطبي، وخطة الموظفين الفنيين المبتدئينماندوق رأس المال المتداول والضتشمل صن )أ( 
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  

 
 موجز 

قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات الماليـة لمفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون                 
واسـتعرض  . ٢٠٠٥ديـسمبر   / الأول كـانون  ٣١إلى  ينـاير   / الثاني كانون ١جئين للفترة من    اللا

الس أيضا عمليات صناديق التبرعـات الـتي يـديرها المفـوض الـسامي في مقـر مفوضـية الأمـم                     
 .ميدانية المتحدة لشؤون اللاجئين بجنيف، وفي سبعة مكاتب

 :السوفي ما يلي النتائج الرئيسية التي خلص إليها  
موعهـــا ، ومج٢٠٠٥ في عـــام ذينلـــشركاء المنفِّـــبالنـــسبة للمبـــالغ المدفوعـــة ل )أ( 
، ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١مليون دولار، ووردت في البيانـات الماليـة المؤرخـة          ٣٤٠

 ولــذلك فــإن المفوضــية، حــين أُعــدت  شــهادة بمراجعــة الحــساباتلم تكــن لــدى المفوضــية أي 
 ووقعت، لم يكن لـديها أي تأكـد معقـول مـن الاسـتخدام الـسليم                 ٢٠٠٥ البيانات المالية لعام  

 للأموال المصروفة لهم؛
 مليــون ٣٢زيــادة النفقــات علــى الإيــرادات في ايــة الــسنة، بمبلــغ وصــل إلى   )ب( 

وكان من بـين العوامـل المـساعدة علـى ذلـك            . دولار، أدت إلى ضعف الوضع المالي للمفوضية      
 في المائــة في مقابــل عمــلات  ١٥لايــات المتحــدة خــلال الــسنة بمقــدار  ارتفــاع قيمــة دولار الو

 بالـصرف الأجـنبي للتعـويض       سـعر العملـة   الجهات المانحة الرئيسية الأخرى، مما أدى إلى تسوية         
 إلى  ١٩٩١حتى ولو أنه في فترة أطول امتدت مـن عـام            ( مليون دولار    ٣٦عن خسارة قدرها    

 ؛) مليون دولار٤٢,٢لى مكاسب بمبلغ يصل إلى ، أدت آثار الصرف الأجنبي إ٢٠٠٥عام 
وخلال السنوات الـست الماضـية أيـضا كانـت النفقـات أكثـر مـن الإيـرادات                   )ج( 

. وقــد يــثير الوضــع المــالي للمفوضــية تــساؤلات حــول قــدرا علــى الاســتمرار في هــذا المنحــى  
  النفقات في مقابل تطور الإيرادات؛القدرة على تحملوالس قلق إزاء 

 موظفـا يعملـون في مهـام تـصل مـدا في المتوسـط إلى سـتة                  ١١٣لا يزال ثمة     )د( 
 أشهر، مما يستتبع تكلفة كبيرة بالنسبة للمنظمة؛

افتقدت المفوضية الوسائل الفعالة لقيد معلوماا عن الخزانـة وتنبؤاـا النقديـة             )هـ( 
 مما حد من قدرا على تدبير خزانتها على أفضل نحو ممكن؛

فقـد كانـت    . لم تكن ثمة سياسية معتمدة رسميا بشأن مخاطر الصرف الأجـنبي           )و( 
قيــد إدارة التبرعــات وهيكــل سياســة المفوضــية في مجــال مخــاطر الــصرف الأجــنبي تقــوم علــى    

وتواجه المفوضية احتمـال انكـشاف وضـعها علـى الـصعيد العـالمي              . التبرعات المعلنة كإيرادات  
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وليـست للمفوضـية أي   . بوضة لا تتم بنفس العملات وفي الفترة ذاـا       لأن المبالغ المدفوعة والمق   
استراتيجية لسد هذه الفجوة لكنـها تعتقـد أنـه ينبغـي لهـا عمـل المزيـد لاعتمـاد سياسـة شـاملة                        

 بشأن مخاطر الصرف الأجنبي بصفة رسمية؛ 
ثمــة أســفار تحققــت صــنفت بوصــفها التزامــات غــير مــصفاة عنــد ايــة الــسنة   )ز( 

 تم تسويتها بعد مرور ستة أشهر على تحققها؛ت ولم
تزايدت مبالغ المشاريع الفرعية للسنة الماضية الـتي تـشملها شـهادات مراجعـة               )ح( 

 في المائــة في منتــصف ٦٧ إلى ٢٠٠٥يونيــه / في المائــة في منتــصف حزيــران٥٣الحــسابات مــن 
 ؛٢٠٠٦يونيه /حزيران

ــاء اســتخدام    )ط(  ــستكمل المفوضــية إ ــو”لم ت ــشاريعم ــد  “ ظفي الم ــول الموع بحل
 ؛٢٠٠١النهائي المحدد لذلك في عام 

بالنــسبة لأنــشطة جمــع الأمــوال، لم تخــصص المفوضــية مــوارد كافيــة للأنــشطة  )ي( 
. المدرة للدخل خلافاً لما حققته منظمات أخرى ناجحة تابعـة للأمـم المتحـدة تعمـل في الميـدان          

 قة بأنشطة جمع الأموال ولم ترصدها؛ولم تحدد المفوضية مؤشرات الإنجاز المتعل
ــا صــةا الخوقعــت المفوضــية اتفاقــات تتنــافى وقواعــد الأمــم المتحــدة    )ك(   لموظفينب

 والموردين وترتيبات مراجعة الحسابات؛
لم ترصد دائرة المراجعة الداخليـة للحـسابات التابعـة للمفوضـية جميـع المـوارد                 )ل( 

 ية؛الموافق عليها لمراجعة حسابات المفوض
بالنــــسبة للعمليــــات ذات الــــصلة بكارثــــة التــــسونامي، لم يتــــسن تقيــــيم        )م( 

الاحتياجــات علــى النحــو الواجــب وبالتــالي لم تــتمكن المفوضــية مــن إنفــاق جميــع المــوارد الــتي 
 كانت قد طلبتها أو تخزين المواد التي كانت قد اشترا بما يزيد على حاجتها؛

 التابعـــة للمفوضـــية معلومـــات كـــثيرة عـــن لم يكـــن لـــدى دائـــرة المـــشتريات )ن( 
 المشتريات التي قامت ا المكاتب الميدانية والشركاء المنفِّذون؛

 . سنوات١٠بعض الموظفين في دائرة المشتريات يعملون فيها منذ أكثر من  )س( 
واتخذ الس توصيات لتحـسين الإدارة والإبـلاغ المـاليين وإدارة الـبرامج في مـا يتعلـق          

وقـد اسـتجابت المفوضـية اسـتجابة فعليـة          . تائج السالفة الذكر، وبعض المسائل الأقـل أهميـة        بالن
، أفـادت الإدارة    ٢٠٠٦مـايو   /وبحلـول أيـار   . لمعظم التوصيات، وإن كان بعـضها لم ينفـذ بعـد          

 .بأا تعتزم تنفيذ عدد من التدابير التصحيحية الملائمة
 . من هذا التقرير١٦لفقرة وترد قائمة بتوصيات الس الرئيسية في ا 
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 مقدمـــة -ألف  
قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانـات الماليـة لـصناديق التبرعـات الـتي يـديرها                  - ١

ينـــاير إلى / كـــانون الثـــاني١مفـــوض الأمـــم المتحـــدة الـــسامي لـــشؤون اللاجـــئين للفتـــرة مـــن  
 كـانون   ٧المـؤرخ   ) ١-د (٧٤ة  ، وفقا لقـرار الجمعيـة العام ـ      ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

وقد أجريت مراجعة الحسابات وفقا للمـادة الـسابعة مـن النظـام المـالي        . ١٩٤٦ديسمبر  /الأول
والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة ومرفقهمــا، ووفقــا للمعاييـــر الموحــدة لمراجعــة الحــسابات الــتي  

الات المتخصصة، والوكالـة    اعتمدها فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة، والوك       
وتتطلــب هــذه المعــايير أن يقــوم . الدوليــة للطاقــة الذريــة، والمعاييـــر الدوليــة لمراجعــة الحــسابات

الــس بتخطــيط وأداء عمليــة المراجعــة مــن أجــل التأكــد بقــدر معقــول مــن أن البيانــات الماليــة 
 .خالية من الأخطاء الجوهريـة

لـتمكين الـس بالدرجـة الأولى مـن تكـوين رأي            وأجريت عملية مراجعـة الحـسابات        - ٢
ينـاير إلى   / كـانون الثـاني    ١بشأن ما إذا كانت النفقـات المـسجلة في البيانـات الماليـة للفتـرة مـن                  

 قد أُنفقت في الأغراض التي وافقت عليها اللجنة التنفيذيـة؛           ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
جلت علـى النحـو الـصحيح وفقـا للنظـام           وما إذا كانت الإيـرادات والنفقـات قـد صـنفت وس ـ           

المالي والقواعد المالية؛ ومـا إذا كانـت البيانـات الماليـة لـصناديق التبرعـات الـتي يـديرها المفـوض            
 كـــانون ٣١الـــسامي لـــشؤون اللاجئيــــن تعـــرض علـــى الوجـــه الـــسليم وضـــعها المـــالي حـــتى   

يير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم       لمعـا ، ونتائج العمليات للسنة المنتهيـة وفقـا ل        ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول
واشــتملت مراجعــة الحــسابات علــى إجــراء اســتعراض عــام للــنظم الماليــة والــضوابط   . المتحــدة

الداخلية وإجراء فحص اختباري للسجلات المحاسـبية وغيرهـا مـن المـستندات الداعمـة بالقـدر                 
 .الذي رآه الس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية

 ٥-٧ة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى الـس، طبقـا للبنـد              وبالإضاف - ٣
ــصناديق      ٤-١١والقاعــدة  ــة للأمــم المتحــدة، استعراضــات ل ــالي والقواعــد المالي  مــن النظــام الم

التبرعـات الـتي يـديرها المفـوض الـسامي لـشؤون اللاجـئين، ركـزت أساسـا علـى إدارة أنـشطة            
وقـد جـرت عمليـة المراجعـة في     . المراجعـة الداخليـة للحـسابات   جمع الأموال وشـؤون الخزانـة و   

ــو          ــة الكونغ ــها في جمهوري ــف وفي مكاتب ــشؤون اللاجــئين بجني ــم المتحــدة ل ــر مفوضــية الأم مق
ــة   ــة، والولايــات المتحــدة الأمريكي ــة الــصين  )واشــنطن العاصــمة(الديمقراطي ، والهنــد، وجمهوري
 .الشعبية، واليابان وسري لانكا للفترة نفسها

وطلبت الجمعية العامة من الس أن يتابع توصياته السابقة وأن يقدم إليها تقريرا بنـاء                - ٤
 . أدنــاه١١ إلى ٨وترد معالجة لهذه المسائل في الفقرات من . على ذلك
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وتــابع الــس ممارســته المتمثلــة في إبــلاغ نتــائج عمليــات المراجعــة المحــددة عــن طريــق    - ٥
وقـد  .  الإدارة تتضمن النتائج والتوصيات الـتي انتـهت إليهـا المراجعــة            رسائل إدارية موجهة إلى   

 .سمحت هذه الممارسة بقيام حوار مستمر مع الإدارة
ــة      - ٦ ويغطــي هــذا التقريــر المــسائل الــتي ينبغــي، في رأي الــس، أن تعــرض علــى الجمعي

اؤهـا موضـحة علـى      وقد نوقشــت ملاحظات الس واستنتاجاته مـع الإدارة، وتـرد آر          . العامة
 .الوجه المناسب في هذا التقريـر

وتــرد مناقــشة النتــائج .  أدنـــاه١٢ويــرد مــوجز لتوصــيات الــس الرئيــسية في الفقــرة   - ٧
 .٢٨٤ إلى ١٤التفصيلـية التي خلص إليها الس في الفقرات من 

 
 التوصيات السابقة التي لم تنفــذ تنفيذا كاملا - ١ 

 A/60/5/Add.5)انظر  (٢٠٠٤ديسمبر /كانون الأول ٣١السنة المنتهية في 
 توصـــية ١٩، نفـــذت ٢٠٠٤ديـــسمبر / الأولكـــانون ٣١بالنـــسبة للـــسنة المنتهيـــة في  - ٨

، وكانـت  ) في المائـة ٣٠( توصـية  ٦٤ مـن التوصـيات البـالغ مجموعهـا       ٢٠٠٦مـايو   /بحلول أيار 
ويـرد  . دون تنفيـذ  ) ائـة  في الم  ٥(قيد التنفيذ، وظلت ست توصـيات       )  في المائة  ٦١(توصية   ٣٩

 .موجز لتعليقات الس في مرفق هذا الفصل
ويدعو الس الإدارة إلى أن تخصص لتنفيـذ التوصـيات الـسابقة مـسؤولية محـددة وأن                  - ٩

 مـن قرارهـا   ٨تضع لذلك إطارا زمنيا قابلا للتحقيق، وفقا لمـا طلبتـه الجمعيـة العامـة في الفقـرة          
٥٩/٢٦٤. 

 
 سابقةتقادم التوصيات ال

اللجنــة  قــيم الــس تقــادم توصــياته الــسابقة غــير المنفــذة بالكامــل علــى نحــو مــا طلبتــه - ١٠
ــة ، الفقرتـــان A/60/387و  ٨، الفقـــرة A/59/736انظـــر  (الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـ

 ).٢٠ و ١٢
 توصــية ٣٦ توصــية تتــصل ٤٥ بعــد وعــددها ومــن التوصــيات غــير المنفــذة بالكامــل   - ١١

وتوصــية ؛ ٢٠٠٣بعــام )  في المائــة٣٢ (اتيصــ تو ٦ تتــصل؛ و٢٠٠٤بعــام ) في المائــة ٨٠(
جــرى قــد و. ١٩٩٦عــام ب) في المائــة ٢ (ة واحــدة؛ وتوصــي٢٠٠٢بعــام ) المائــة في ٢(واحــدة 

الـس علـى هـذه     التطرق في موضع آخر من هذا التقرير إلى التعليقات الإضـافية الـتي أدلى ـا   
 .تي لم تنفذ بعد الالتوصيات المحددة
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 التوصيات الرئيسية - ٢ 
 :تقضي توصيات الس الرئيسية بأن تقوم المفوضية بما يلي - ١٢

 ؛)٤٠الفقرة  (يجية لزيادة احتياطياااتر استذيتنف )أ( 
إدخال التشغيل الآلي في أعمال التجهيـز والمراقبـة، بمـا في ذلـك القـدرات                 )ب( 

 ؛)٥٨الفقرة ( ةؤسسطر، كجزء من نظام تخطيط موارد المالوظيفية المتعلقة بإدارة المخا
 ؛)٦٩الفقرة  (النهوض بتنبؤاا المتعلقة بالخزانة )ج( 
ــادئ توجيهيــة لتــشمل مخــاطر تقلبــات الــصرف     )د(  وضــع اســتراتيجيات ومب
 ؛)٨٢الفقرة  (الأجنبي
تطبيــق الفــصل الــسليم بــين المهــام المتعلقــة بتنفيــذ المعــاملات وتأكيــدها         )هـ( 

 ؛)٨٩الفقرة (وتسجيلها والإبلاغ عنها ومراقبتها ومن أجل الإدارة المصرفية 
إنجاز الالتزامات غير المصفاة بالنسبة للأسفار الـتي تمـت في الوقـت المحـدد                )و( 
 ؛)٩٢الفقرة (لذلك 

ــزمني لتقــديم شــهادات مراجعــة الحــسابات بغــرض      )ز(  اســتعراض الجــدول ال
 مـن قبـل الـشركاء المنفـذين قبـل            للأمـوال  لّـغ عنـه    المب الاسـتخدام التأكد بقدر معقـول مـن       
 ؛)١١٨الفقرة  (ةالي المالمراجعة النهائية لبياناا

استعراض أولوياـا للتأكـد مـن تخـصيص المـوارد الكافيـة للأنـشطة المـدرة                  )ح( 
 ؛)١٣٤الفقرة (للدخل، وذلك دف زيادة الإيرادات المتأتية من أنشطة جمع الأموال 

المفوضية التابعة لمكتـب خـدمات الرقابـة       دائرة مراجعة حسابات    تعمل  أن   )ط( 
الداخلية على أن تكون الموارد الماليـة المقدمـة مـن المفوضـية متاحـة ومخصـصة فعليـا لتـوفير               
خدمات المراجعة الداخلية للحـسابات مـن أجـل المفوضـية، وذلـك عمـلا بمـذكرة التفـاهم                   

 ؛)١٨٨ الفقرة (٢٠٠١الموقعة في عام 
إجراء تقييم لما نفذته من عمليات لمواجهة آثار كارثة التسونامي من أجـل      )ي( 

تطبيــق الــدروس المستخلــصة في مــا ســتقوم بــه مــستقبلا مــن عمليــات لمواجهــة الكــوارث    
 ؛)٢٢٥ الفقرة(الطبيعية 
 ؛)٢٦٠الفقرة (تحسين معارفها عن أنشطة الشراء في جميع أجزاء المنظمة  )ك( 
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، تماشـيا   همتنقل ـب الموظفين العاملين في وظـائف الـشراء و        زيادة فرص تناو   )ل( 
 ؛)٢٨٠الفقرة (مع أفضل الممارسات في هذا الشأن 

 ٥١  و٤٢  و٢٣  و١٥وتـرد التوصـيات الأخـرى الــصادرة عـن الـس في الفقــرات       - ١٣
 ١٢٣  و ١١٥  و ١١٠  و ١٠٤  و ١٠٢  و ٩٨  و ٩٥  و ٧٧  و ٧٤  و ٦٥  و ٦١  و ٥٣ و
 ١٧٤  و  ١٦٨  و  ١٦٣  و  ١٥٨  و  ١٥٥  و  ١٥٢  و  ١٤٨  و  ١٤٤  و  ١٣٨  و  ١٣١ و
 ٢١٦  و  ٢١٤  و  ٢١١  و  ٢٠٩  و  ٢٠٦  و  ٢٠٣  و  ٢٠٠  و  ١٩٤  و  ١٨٣  و  ١٧٨ و
 ٢٦٣  و  ٢٦٠  و  ٢٥٦  و  ٢٥٢  و  ٢٤٨  و  ٢٤١  و  ٢٣٨  و  ٢٣٣  و  ٢٢٢  و  ٢٢٠ و
 .٢٨٤ و ٢٨٠  و٢٧٦  و٢٧٤ و ٢٧٢و  ٢٧١  و٢٦٨ و
 

نــة الاستــشارية لــشؤون   ة العامــة واللجيــالطلبــات الخاصــة الــواردة مــن الجمع    - باء 
 والميزانية الإدارة

 دورة السنتين
 A/AC.96/992/Add.2انظـــر (الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة وافقـــت اللجنـــة  - ١٤

أعــادت لجمعيــة العامــة الــتي   علــى التوصــية الــسابقة ل  ) ٢٠٠٤ســبتمبر /أيلــول ٢٧المؤرخــة 
مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون        ديل  وحدة التفتيش المشتركة والداعية إلى وجوب تع      تأكيدها  
سـنتين،  كـل   ة إلى   ويدورات ميزانيتها البرنامجية والمراجعة الخارجية لحساباا مـن سـن         ل اللاجئين

حــد تقــارير وفقــا لأو). JIU/REP/2004/4انظــر (لتتماشــى مــع الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة  
أغــسطس / آب٣٠ المــؤرخ EC/55/SC/CRP.20 (شؤون اللاجــئينلــالأمــم المتحــدة  مفوضــية 
، قــررت اللجنــة التنفيذيــة للمفوضــية في دورــا الــسادسة والخمــسين أن تعتمــد دورة  )٢٠٠٥

وهـي تطلـب مـن      . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين لميزانيتها البرنامجية وذلك اعتبارا من فتـرة الـسنتين           
ا الماليـة،  مراجعـة قواعـده  بمـا في ذلـك     المفوضية الشروع في الأعمال التحضيرية اللازمة لذلك،        

 ). ٢٠٠٧يوليه /تموز(لكي ينظر فيه بشكل أولي في الجلسة التاسعة والثلاثين للجنتها الدائمة 
لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع        المقتـرح ل   المتحـدة    الأمـم تنفيـذ   وأشار الـس إلى أن       - ١٥

 اللاجـئين مفوضـية شـؤون   يـشجع الـس   و. اسبية سنويةالمحدورة أن تكون ال  العام سيقتضي   
 .انة الخاصة يزالمعملية بالنسبة لالتطور يمكن أن يترتب على هذا على النظر في أي أثر 

 
 الميزانية العادية

ديـــسمبر / كـــانون الأول٢٢ المـــؤرخ ٥٨/١٥٣أشـــارت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا   - ١٦
 الأمــم تمــول المفوضــية مــن ميزانيــة”( مــن النظــام الأساســي للمفوضــية ٢٠ إلى الفقــرة ٢٠٠٣
 في  ٣٧رت الميزانية العادية للأمم المتحـدة       ، وفّ ٢٠٠٤وفي عام   . ودعت إلى تطبيقها  ) “المتحدة
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لـدعم  المفوضـية   في المائة من تكـاليف       ٨ الإدارة و المفوضية المتعلقة بالتنظيم و   المائة من تكاليف    
ها الرئيـسية في    الإدارة الوحدات التنظيميـة الـتي تتمثـل مهمت ـ        والتنظيم   وتغطي تكاليف . البرامج

هم وأمنهم، وهـي تـشمل الوحـدات الـتي          هاف موظفي المفوضية وتوجههم ور    ةهويالحفاظ على   
تقيـيم، والعلاقـات الخارجيـة، والإعـلام        الوة التنظيمية   سياسالتضطلع بمهام التوجيه التنفيذي، و    

 .والشؤون الإدارية
يزانية العاديـة مـن تمويـل       في الجهد المبذول لزيادة حصة الم     ، طرأ تحسن    ٢٠٠٥وفي عام    - ١٧

 ٣٧بـدلا مـن     مـن تكـاليف التنظـيم والإدارة         في المائـة     ٤٥المفوضية فبلغت الأرقام على التوالي      
 ٥الملاحظـة   انظـر ( في المائـة  ٨بـدلا مـن     مـن تكـاليف دعـم الـبرامج          في المائة    ١٤,٩ في المائة و  

دولار مـن  لايـين   م٥,١٣لـغ قـدره     تعود إلى توفير مب   غير أن هذه الزيادة     ). البيانات المالية على  
وحـتى حينمـا يخـصم هـذا المبلـغ،          . لمفوضـية امقر  التدابير الأمنية في    عزيز  الميزانية العادية لتغطية ت   

وأوضحت المفوضية في ردها على التقرير الـسابق        . أقل قدرا وإن كان   الرصيد يمثل تحسنا    يظل  
أنــه ينبغــي مواصــلة الزيــادة التدريجيــة  فيللمجلــس أــا تتفــق مــع الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة 

 . من النظام الأساسي بحذافيرها٢٠إلى أن تنفذ الفقرة لحصة الميزانية العادية في التمويل 
 

 الإدارة
مــن  ٦ت، في الفقــرة طلبــأشــار الــس في تقريــره الــسابق إلى أن الجمعيــة العامــة قــد    - ١٨

الأمــين العــام والرؤســاء إلى ، )٢(٢٠٠٢ديــسمبر / كــانون الأول٢٠ المــؤرخ ٥٧/٢٧٨قرارهــا 
 والمـساءلة في  هـا التنفيذيين لـصناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا أن يدرسـوا هياكـل الإدارة ومبادئ         

كـشف معلومـات عـن هياكـل الإدارة والمبـادئ والمـساءلة             يعـد   و. منظومة الأمم المتحدة  كامل  
اللجنــة قــد أحيلــت مــن تحــدة، ومنظومــة الأمــم المتم علــى نطــاق في البيانــات الماليــة مــسألة ت ــ

لس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعـني بالتنـسيق          الإدارية الرفيعة المستوى التابعة     
لكـي تـزود جميـع وكـالات الأمـم المتحـدة            للنظـر فيهـا و    إلى فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية       

ــه الوكــالات، وفي بــين ســتنتاجات المــشتركة انتظــار الاطــلاع علــى الا المفوضــية في و. بالتوجي
 قـررت   اأ) الفصل الأول من هذه الوثيقة    ( للمرة الثانية في التقرير المالي       تغضون ذلك، ذكر  

 بــذلك عــبر إخــضاع هيكــل الإدارة العليــا لاســتعراض  توقــد قامــ. اســتعراض مــسائل الإدارة
تقريـر  لجنـة الدائمـة في      ، ونظـرت ال   مستقل أجرته شركة استشارية تتخذ مـن جنيـف مقـرا لهـا            

 . ٢٠٠٦مارس /قدت في آذار التي عاهذه الشركة من جديد في دور

__________ 
 .٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٢٣ المؤرخ ٥٩/٢٦٤كررت الجمعية العامة طلبها في قرارها  )٢( 
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الــشامل للترتيبــات ســتعراض الاأخــيرا يــشملها وأشــار الــس إلى أن هــذه المــسائل س  - ١٩
تنفيـذا للقـرارات الـتي اتخـذت في مـؤتمر القمـة العـالمي الـذي عقـد في                    لذي اضطلع بـه     الإدارية ا 
 ). A/60/568ر انظ (٢٠٠٥ سبتمبر/أيلول

 في الفترات الفاصلة بين المهامالموظفون 
المـؤرخ   مـن تقريرهـا      ٩ذكرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في الفقـرة            - ٢٠
  : ما يلي)A/60/387 (٢٠٠٥سبتمبر /أيلول ٢٨

ــق بم ــ”   ــا يتعل ــام،    في م ــرات الفاصــلة بــين المه تلاحــظ وظفي المفوضــية في الفت
بـشأن ممارسـة الإبقـاء علـى        اللجنة أن الس قـدم توصـيات محـددة في تقريـره الـسابق               

 في إجازة خاصـة وبـأجر       الذين ليست لديهم مهام بعد انتهاء مهامهم العادية       الموظفين  
توصــيات لتنفيــذ ذ إجــراءات عاجلــة اتخــاطلبــت اللجنــة إلى المفوضــية قــد و... كامــل 
يتحقق عمـا قريـب مـن مـدى     الـس أنـه س ـ   ذكـر  وردا على استفسار اللجنة، .الس

الاطـلاع علـى آخـر المعلومـات عـن          اللجنـة إلى    وتتطلع  . تنفيذ توصياته في هذا الصدد    
الـتي سـيقدمها الـس في تقريـره المتعلـق      في الفترات الفاصلة بـين المهـام   حالة الموظفين   
 .“بمتابعة هذا الأمر

هــو علــى النحــو  بــين المهـام  الفاصــلةالفتــرات في المـوظفين  وأفـادت المفوضــية أن عــدد   - ٢١
 ١٨٧مما مجموعـه     ( ٢٠٠٣ في المائة منذ عام      ٤٠بنسبة  قلص  المعروض في الجدول أدناه وأنه ت     

 ). موظفا في الفئة الفنية١١٣موظفا إلى 
 

 ١الجدول 
 عدد الموظفين في الفترات الفاصلة بين المهام  

 

 ٢٠٠٣ الرتبة
النسبة 
 ٢٠٠٤ المئوية

النسبة 
النسبة المئوية ٢٠٠٥ المئوية

٢٠٠٣‐
٢٠٠٥ 

)نسبة مئوية(
 ٢٩- ٤ ٥ ٢ ٣ ٤ ٧ ١ -مد 
 ٢٥- ٢١ ٢٤ ١٦ ٢٤ ١٧ ٣٢ ٥ -ف 
 ٣٧- ٤٢ ٤٧ ٢٤ ٣٦ ٤٠ ٧٥ ٤ -ف 
 ٤٣- ٢٩ ٣٣ ٥٦ ٨٤ ٣١ ٥٨ ٣ -ف 
 ٧٣- ٤ ٤ ٢ ٣ ٨ ١٥ ٢ -ف 

 ٤٠-  ١١٣  ١٥٠  ١٨٧ اموع
متوسط التكلفـة إذا اسـتخدم

الإجمــــالي للرتــــــــبة  المرتــــب 
 ٤٠- ٥ ١٧١ ٧٨٤,٠٠ ٦ ٨٦٥ ٢٠٠,٠٠ ٨ ٥٥٨ ٦١٦,٠٠  الدرجة السادسة٤ - ف

 ٤-المرتب الإجمـالي للرتبـة ف
      ٩١ ٥٣٦ الدرجة السادسة

 
 .لشؤون اللاجئين المتحدة الأمممفوضية : المصدر    
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في ـا لفتـرة بلغـت    بدون أي مهام يؤدوفي الفترات الفاصلة بين المهام  ن  والموظفوبقي   - ٢٢
درجــة ال ٤ - رتبــة فلالمرتــب الإجمــالي ل( وباســتخدام متوســط مرتــب .المتوســط ســتة أشــهر

: مــة إلا أــا مــا زالــت مرتفعــةت تكلفــة هــؤلاء المــوظفين التقديريــة علــى المنظ، تــدن)الــسادسة
 .٢٠٠٥ ملايين دولار في عام ٥  و٢٠٠٣دولار في عام لايين م ٨,٥
 ودعـا فيهـا المفوضـية إلى        ٢٠٠٣توصية التي قدمها في تقريره لعام       يكرر الس ال   - ٢٣

وذلك بغرض تـوفير    ،  “في الفترات الفاصلة بين المهام    الموظفين  ”تنفيذ سياسة صارمة بشأن     
 . مهام بدوام كامل لكل موظف منهم للحد من التكلفة على المنظمة

ــاواعتمــدت المفوضــية نظام ــ - ٢٤ ــدا داخلي ــة ا جدي ــادئ توجيهي ــدة   ومب ــة جدي ــة له إجرائي يئ
 تعالج وضع الموظفين الـذين يبقـون بـدون وظـائف لفتـرة              التعيينات والترقيات وإسناد الوظائف   

، ٢٠٠٣نـوفمبر   /وهـذا النظـام الجديـد الـذي دخـل حيـز النفـاذ في تـشرين الثـاني                  . زمنية طويلة 
وظفين لم ـلمناسـبة  تضمن أحكاما تقتضي من الإدارة أن تبـذل جهـدا واضـحا لتـأمين وظـائف        

ــام    ــين المه ــرات الفاصــلة ب ــرات (في الفت ــداخلي في   ). ١١٠-٩٩الفق ــز هــذا النظــام ال وتم تعزي
فأصبح يـشترط علـى المـوظفين التقـدم إلى الوظـائف في الخلاصـتين النـصف                 : ٢٠٠٦مايو  /أيار

 الــتي ةأو في الخلاصــة الأولى عقــب إلغــاء الوظيف ــعاديــة ســنويتين قبــل انقــضاء فتــرة مهمتــهم ال 
ا أو إعـــادة تـــصنيفهايـــشغلو .ههـــا المفـــوض الـــسامي إلى جميـــع المـــوظفين في وفي رســـالة وج

ضـــمان عـــرض وظـــائف علـــى ”، أســـند إلى المفوضـــية تحقيـــق هـــدف ٢٠٠٦مـــارس /آذار ٨
 .“عايير كفاءمتتناسب مع رتبهم ومغير المكلفين بمهام الموظفين 
 لجنة الرقابة

 ٢٠٠٤ لعـــام والميزانيـــة في تقريرهـــا أشـــارت اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة     - ٢٥
)A/59/400(                     إلى أنه ينبغـي لـلإدارات أن تواصـل تطبيـق أدوات فعالـة للرصـد وتعزيـز الموجـود 

. الإداريمـستويات هيكلـها   منها وإسناد مسؤولية تنفيذ توصيات الـس ومتابعتـها إلى أعلـى         
 .رقابة التابعة للمفوضيةوينفذ هذا الأمر في المفوضية في المقام الأول عن طريق لجنة ال

ت إلى أن لجنــة الرقابــة أدA/60/5/Add.5 (  (٢٠٠٥وخلــص الــس في تقريــره لعــام     - ٢٦
دورا مفيدا داخل الهيكل الإداري غير أا ليست لجنـة رقابـة مـستقلة في وسـعها تنفيـذ أنـشطة                     

لتــزامها  اوتعتـزم المفوضـية اسـتعراض أنـشطة لجنـة الرقابـة لـضمان               . بالتوازي مـع أنـشطتها    
وينبغي القيام بـذلك    . الأمانة العامة للأمم المتحدة   الرقابية لمراجعة الحسابات في     الترتيبات  ب

 . الذكرةعقب الاستعراض الشامل لعملية الرقابة الآنف
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 التفصيليةالنتائج والتوصيات  - جيم 
 عرض مالي عام - ١ 

لنفقات والتغيرات الـتي شـهدا       الأرقام الواردة في بيان الإيرادات وا      ٢يعرض الجدول    - ٢٧
وزادت النفقـات في    . الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق علـى امتـداد الـسنوات الخمـس الأخـيرة             

المــساهمات المقدمــة مــن  تلــك الممولــة مــن   بليــون دولار، بمــا في ذلــك  ١,١٤ إلى ٢٠٠٥عــام 
 ١,١١الإيـرادات إلى     وصلت، في حين    ) في المائة  ٧زيادة بنسبة   (الميزانية العادية للأمم المتحدة     

 مليـــون دولار، يكـــون وضـــع ٣٢وبعجـــز قـــدره ).  في المائـــة١٠فـــرق بنـــسبة (بليـــون دولار 
ويعـود سـبب هـذا التـدهور في المقـام الأول، علـى النحـو           . المفوضية المالي قد تدهور من جديد     

ــاه   ــشروح أدن ــرات(الم ــدره )٨٢ إلى ٧٨الفق ــسبب ســعر   ٣٦ ا، إلى خــسارة ق ــون دولار ب  ملي
وفي ايــة العــام، .  مليــون دولار١٣٣وانخفــضت الاحتياطيــات في ايــة العــام لتبلــغ . الــصرف

 شـهر للفتـرة     ١,٩ شـهر مـن النفقـات مقارنـة بمـا متوسـطه              ١,٤بلغت الاحتياطيات ما يعـادل      
 .٢٠٠٥إلى عام  ٢٠٠٠من عام الممتدة 
 ٢الجدول 

الصناديق للفترة من عـام     بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة          
 ٢٠٠٤ إلى عام ٢٠٠٠

 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

٢٠٠٥/
٢٠٠٤ 
ــتغير الـــــــ

نــــــــسبة(
 )مئوية

٢٠٠٥/
٢٠٠٠ 
الــــــــــتغير

ــسبة( نــــــ
 )مئوية

   )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 
 ٥٦,٦ ١٠,٤ ١ ١١٢ ١ ٠٠٧ ١ ٠٠٦ ٨٥٨ ٧٧٥ ٧١٠ مجموع الإيرادات
لى أسـاسع(مجموع النفقات   

 ٤٥,٩ ٧,٤ ١ ١٤٤ ١ ٠٥٦ ٩٨٥ ٩٠٨ ٧٨٣ ٧٨٤ )الاستحقاق
ــادة  ــصان(زيـ ــرادات) نقـ الإيـ

٥٦,٨-٤٤,٨- ٣٢- ٥٨- ٢١ ٥٠- ٨- ٧٤- بالنسبة للنفقات
٥٩,٦-١٩,٩- ٢٣ ٢٩ ٣٠ ٢١ ٢٩ ٥٧)أ(تسويات السنوات السابقة

ــدة ــات وأرصــــــ الاحتياطيــــــ
 ٣,٧ ٦,٤- ١٣٣ ١٤٢ ١٧١ ١٢٠ ١٤٩ ١٢٨ الصناديق في اية السنة

ــات ــات والنفقـــــ الاحتياطيـــــ
   ١,٤ ١,٦ ٢,١ ١,٦ ٢,٣ ٢,٠ الشهرية

 
 .تشمل تسويات مساهمات ونفقات السنوات السابقة وإلغاءات التزامات السنوات السابقة )أ( 
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 في  ١٣,٥سجلت أعلى الزيادات في إطار تكـاليف المـوظفين الـتي ارتفعـت بمـا نـسبته                   - ٢٨
سيما الوظائف المؤقتة التي زادت بنـسبة        (٢٠٠٤ في المائة في عام      ٢١,٦المائة بعد زيادة بنسبة     

وجــود الحاجــة إلى زيــادة عــدد المــوظفين تعــود إلى وأوضــحت المفوضــية أن ).  في المائــة٣٢,٥
ا تنفـرد بـه المفوضـية    عدد أكبر من الموظفين المعنيين بالحماية والأمن في الميـدان وأن ثمـة سـببا لم ـ     

مــن موظفيهــا )  في المائــة٤٤أكثــر مــن (هــو أن نـسبة عاليــة  فين ــا مـن ارتفــاع تكــاليف المــوظ 
ا يقتـضي قـدرا أعلـى بكـثير مـن تكـاليف المـوظفين               شـاقة، مم ـ  في مراكـز عمـل      مكلفون بالعمل   
، وقــصر الفتــرات فيمــا بــين ومــا يأخذونــه مــن إجــازات خاصــة الأكثــر تــواترا بــسبب تنــاوم 

 .إجازات زيارة الوطن، وغير ذلك
ــاني      ولاحــظ ا - ٢٩ ــذ كــانون الث ــوظفين من ــلاك الم ــدى استعراضــه تطــور م ــس، ل ــاير /ل ين

 في المائـة منـذ كـانون        ٢٣لمفوضـية زاد بنـسبة      مستوى مـلاك المـوظفين الإجمـالي ل       ، أن   ٢٠٠٤
ره اقــدم مــا ٢٠٠٦ينــاير / كــانون الثــاني١، إذ بلــغ مجمــوع الوظــائف في  ٢٠٠٤ينــاير /الثــاني
 ١٠٢  موظفا من المعينين لفتـرات قـصيرة و        ١ ٠٥٩ ودائم   موظف   ٥ ٥٠٠( وظيفة   ٦ ٦٦١
كمــا عللــت المفوضــية هــذه الزيــادة بتــسوية أوضــاع مــوظفي ). المــوظفين الفنــيين المبتــدئينمــن 

 بلـغ مجمـوعهم نحـو       نذيوال ـالمشاريع والمـوظفين الـذين يـستعان ـم في إطـار المـساعدة المؤقتـة،                 
 . موظف١ ٠٠٠
 المـوظفين المتزايـدة باعتبارهـا عـاملا مـن           فوضـية تكـاليف   الموفضلا عن ذلك، حـددت       - ٣٠

العوامـل الهيكليــة الرئيــسية الــتي يعــزى إليهــا تــدهور وضــعها المــالي، إلى جانــب تنــاقص نــصيب  
التكـاليف النـاتج   ارتفـاع   وة المالي ـالأرصـدة  تـدني وفي تنفيذ الـبرامج عمومـا،       الشركاء الإنمائيين   

تقلبـات العملـة الأجنبيـة في عـام         لالـسلبي   عن وجود مقر المفوضية في جنيـف، إضـافة إلى الأثـر             
 الدول الأعضاء علما بعملية التحليل التي أجرا المفوضـية وبمـا يعتريهـا مـن      توأحيط. ٢٠٠٥

ــثلاثين      ــة الخــامس وال ــة الدائم ــاع اللجن ــق خــلال اجتم ــود في  ،قل ــباطالمعق ــر /ش . ٢٠٠٦فبراي
ظيفــة في إطــار الميزانيــة  و٤٠٠اقتــراح تخفــيض حــوالي ’’وأعلنــت المفوضــية أيــضا عــن عزمهــا  

 .‘‘٢٠٠٧البرنامجية السنوية المقترحة لعام 
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 ٣الجدول   
 تطور النفقات حسب الفئة  

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤  

 )بنسبة مئوية(التطور  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  الإنفاقأوجه

 ١٣,٥ ٤٢٦ ٤١٤ ٢٦١ ٣٧٥ ٥٦٠ ٧١٦ تكاليف الموظفين
 ٥,١ ٣٢٠ ٥٤٦ ٧٢٢ ٣٠٥ ٠٠٤ ٣٦٦ الخدمات

  ٨ ٠٤٢ ٧٧٥ ٢ ٧٨٧ ٤٨٦- المنفذينسلف الشركاء 
 ١٢,٥ ١٣٥ ٥٣٤ ٦٢٩ ١٢٠ ٤٤٦ ٧١٥  السلع والمواداتإمداد

 ٧,٦ ٧٦ ٨٤٨ ٣٦٩ ٧١ ٤٠١ ٧٠٧ مصروفات التشغيل العامة
 للأنشطة المشتركة تبرعات

 ٢٤,٨ ١٦ ٢٥٩ ٠٧٢ ١٣ ٠٢٥ ٣٠٨ للأمم المتحدة

 ٧,٥ ١ ١٤٤ ٦٨٧ ١٩٥٢ ٠٦٥ ٠٢٦ ٣٣٤ اموع 
 

، مقارنـة بعـدد   ٢٠٠٥في بدايـة عـام   تعنى م المفوضية  مليون فرد ١٩,٢وكان هناك    - ٣١
 كـل   لـى رغم أن النفقات المصروفة ع    فونتيجة لذلك،   . ٢٠٠٤ مليون فرد في بداية عام       ١٧,١

 ا دولار ٦٢,٣ مـن    ٢٠٠٤ مقارنـة بعـام      ٢٠٠٥في عـام    طفيفا  فرد منهم قد انخفضت انخفاضا      
، )اللاجئون وملتمـسو اللجـوء والمـشردون داخليـا وغيرهـم          (منهم  لكل فرد   ولارا   د ٥٩,٦إلى  

 دولارا علـى    ٤٢ حيـث كـان ينفـق        ٢٠٠٣-٢٠٠٠ظلـت أعلـى ممـا كانـت في الفتـرة             اإلا أ 
 .كل فرد ممن تعنى م المفوضية

 ٤الجدول  
  المفوضيةالذين تعنى مالأشخاص   

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

ــارق  فيالفـــــ
الفتــــــــــــــــرة

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

بالنـــــــــــسبة(
 )المئوية

عدد الذين تعنى م المفوضـية في بدايـة الـسنة
 ١٤ ١٩,٥ ١٧,١ ٢٠,٩ ٢٠,٠ ٢٢,٠ ٢٠,٨ )بالملايين(

النفقات المصروفة على كل فرد ممن تعنى ـم
 )٤,٣( ٥٨,٧ ٦٢,٣ ٤٧,١ ٤٥,٤ ٣٥,٦ ٣٧,٧ )بدولارات الولايات المتحدة(المفوضية 

 .مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين: درلمصا
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 . هـذا الاتجـاه  شـكوكا بـشأن إمكانيـة الاسـتمرار في       وقد يثير الوضـع المـالي للمفوضـية          - ٣٢
ــ ــسألة   الس ف ــشأن م ــق ب ــساوره القل ــات  ي ــرادات تإزاء اســتدامة النفق ــبين  . طــور الإي ــا ي فكم

ــسنوات الــست   ٥ الجــدول ــرادات،   الماضــية أ، كــان مــستوى النفقــات خــلال ال علــى مــن الإي
 .ركود في أرصدة الاحتياطيات والصناديق في اية السنةحالة أدى إلى  مما
 

 ٥الجدول   
ونقــصان الإيــرادات عــن النفقــات مقارنــة بالاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في    زيــادة   

 السنة اية
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

الفــــــــارق في
ــرة الفتــــــــــــــ

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

ــسبة( بالنـــــــــ
 )المئوية

ــارق في الفـــــ
الفتـــــــــــــــرة

٢٠٠١‐
٢٠٠٥ 

ــسبة( بالنــــــــ
 )المئوية

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 ٣٠٠ )٤٤,٨( )٣٢( )٥٨( ٢١ )٥٠( )٨(الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
 في)أ(الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق

 )١١( )٦,٤( ١٣٣ ١٤٢ ١٧١ ١٢٠ ١٤٩ اية السنة
 

 .السابقةب تسويات السنة دون احتسا )أ( 
 

 وأبلغــت الأمــر إلى  ،هــذا الوضــع أدركــت  أن الــس لاحــظ أن إدارة المفوضــية  غــير - ٣٣
ذكــر كمــا و .)أدنــاه ٣٧-٣٤الفقــرات انظــر ( مــة واتخــذت تــدابير لمعالجــة الوضــعلجنتــها الدائ

ي لإعـلان   تعهدت الحكومات خلال المـؤتمر الـسنو      ،   على البيانات المالية   ١٠لملاحظة  في ا أيضا  
لميزانيـة  ل مليـون دولار     ٣٥٤ بـالتبرع بمبلـغ      ٢٠٠٥ديسمبر  /التبرعات المعقود في كانون الأول    

وتماشـيا مـع المبـادئ المحاسـبية الـتي تتـوخى الحيطـة،              . ٢٠٠٦لعـام   للمفوضـية   البرنامجية السنوية   
ــرادات    ــد في البيانــات المالي ــ٢٠٠٦عــام في ســتقيد تلــك التبرعــات باعتبارهــا إي عــام ة ل ولم تقي

 .ة باعتبارها إيرادات مؤجل٢٠٠٥
  أن هـذا الوضـع يعـزى إلى      ٢٠٠٦مـارس   /وأوضحت المفوضية للجنـة الدائمـة في آذار        - ٣٤

 مــن جهــة  والتمويــل مــن جهــةالاحتياطيــات، واتــساع الهــوة بــين الميزانيــات المتزايــدة اســتنفاد 
ة، وتمركــز المــوارد مــن  ، والتزايــد المطــرد في تكــاليف المــوظفين الــتي تتــسم بعــدم المرون ــ أخــرى

في جنيف، وضعف آلية مقاومة تقلبات سوق العملـة الأجنبيـة،     الباهظة  الموظفين ذوي التكلفة    
 .أدناهبالتفصيل وترد هذه العوامل . من جملة أسباب أخرى
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، فرضت مجموعة من حدود الإنفاق القصوى، كإجراء احتـرازي          ٢٠٠٥وخلال عام    - ٣٥
التكـاليف الإداريـة غـير المتعلقـة بـالموظفين،          ويزانيات البرنامجيـة    ضد النقص في التمويل، على الم     

ــسبة     ــة ٩٥شملــت فــرض حــد إنفــاق أقــصى بن ــات   ٢٠٠٥في أوائــل عــام   في المائ علــى الميزاني
 في المائـة   ٩٢,٥ ليبلـغ    ٢٠٠٥يونيـه   / هـذا الحـد في حزيـران       ورفـع  . الـدعم  اتميزاني ـالبرنامجية و 

ــة   ــات البرنامجيـ ــسبة إلى الميزانيـ ــسبة ٩٠ وبالنـ ــة بالنـ ــة  ل في المائـ ــير المتعلقـ ــة غـ ــاليف الإداريـ لتكـ
 . مليون دولار٣٧,٦ وفورات بلغت أسفر عنبالموظفين، مما 

ثبـت  والـثلاثين   الخـامس في اجتماعها اللجنة الدائمة أبلغ إلى ، كما  التدابيرإلا أن هذه     - ٣٦
ل الـسنة نتيجـة لارتفـاع    الصرف المتكبدة خلاسعر الخسائر الناجمة عن لتعويض أا غير كافية    
ــة دولار ــات المتحــدة قيم ــغ    .  الولاي ــل مبل ــك، تم تحوي ــضلا عــن ذل ــون  ٢,٣وف ــن ملي دولار م

إلى الـوطن   اللاجئين البورونـديين    لإعادة   العادية إلى البرنامج التكميلي       السنوية إيرادات الميزانية 
 ١٢,١  مبلـغ  ٢٠٠٥ولذلك، كان علـى المفوضـية أن تقتـرض في ايـة عـام               . وإعادة إدماجهم 

 ملايـين دولار    ٧,٦مبلـغ   ترحيـل   رأس المال المتداول والـضمان، مـع        صندوق  مليون دولار من    
 .من الأموال المرصودة كاملة

 في المائــة مــن الميزانيــة ٢٠نــسبته حــد إنفــاق أقــصى تم وضــع ، ٢٠٠٦عــام ل بالنــسبةو - ٣٧
لتكــاليف الإداريــة غــير المتعلقــة    جميــع الميزانيــات البرنامجيــة وا  فيمــا يخــص  البرنامجيــة الــسنوية  
غـير أنـه    . ٢٠٠٦عـام   في  بنـاء علـى موافقـة اللجنـة التنفيذيـة           العام  بداية  منذ  بالموظفين، وذلك   

.  يبعـث علـى القلـق       للمفوضـية  يظـل الوضـع المـالي الحـالي       أكدت المفوضية للجنـة الدائمـة       كما  
الجهـات المانحـة علـى       لذلك تـستحث  . ذلك أن توقعات الإيرادات تقل بكثير عن الاحتياجات       

لميزانيـة  احتياجـات ا الاستجابة بسخاء لنداء المفوضية من أجل التبرع بـالموارد للوفـاء بالكامـل ب       
ــة الــــسنوية  ــدة البرنامجيــ ــام المعتمــ ــة  ٢٠٠٦لعــ ــة التكميليــ  وباحتياجــــات الميزانيــــات البرنامجيــ

 .٢٠٠٦ لعام
 العوامل الـسلبية عـن طريـق        ولاحظ الس أن بإمكان المفوضية أن تحد من آثار بعض          - ٣٨

 :الإجراءات التالية
تحسين إدارة ما تتعرض له المفوضية من تقلبات الصرف الأجـنبي نتيجـة للتـأخر الـذي                  

 ؛) أدناه٨٥انظر الفقرة (تصادفه في تسلم التبرعات المقدمة لها 
الحد من تزايد نفقات الموظفين عن طريق معالجـة أكثـر صـرامة لتكـاليف المـوظفين في                   

 ؛) أعلاه٢٣ الفقرةانظر (الفترات الفاصلة بين المهام 
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انظــر (ات الماليــة بــشأا المعلومــزيــادة تحــسين التخطــيط في مجــال نفقــات المــشتريات و 
 ). أدناه٢٥٢الفقرة 

 مليــون دولار  ١٣٣ولاحــظ الــس في الــسنوات الــسابقة أن الاحتياطيــات البالغــة       - ٣٩
طويلــة ال مليــون دولار مــن الالتزامــات ٤٦٤الـــ  مبلــغ  لتغطيــة،رق كــبيرا وبفــيــة،كافتكــن  لم

لـى النحـو الـوارد في الجـدول         ع( الموظفين لما بعد انتهاء الخدمـة        لاستحقاقاتالأجل المخصصة   
في هبــوط حــاد  طــر وقــوع  معرضــة لخ ،فوضــيةمثــل الم ،المنظمــات الممولــة بالتبرعــات  و). ٧

في حـال عـدم     تكـاليف انتـهاء الخدمـة،       كـبيرة بالنـسبة ل    نفقـات   تحمل  الإيرادات، قد يؤدي إلى     
ــات   تخــصيص  ــك النفق ــة تل ــة لتغطي ــوال احتياطي ــول . أم ــة وبحل ــام اي ــذه  ٢٠٠٥ع ، بلغــت ه

ه هـذ المفوضية  بحثت  وقد  .  مليون دولار  ١٣٣ة  الالتزامات أكثر من ضعف الاحتياطيات البالغ     
 الأمانـة العامـة   الأمم المتحدة الأخرى، وهـي لا تـزال تنتظـر صـدور تقريـر        منظمات  مع  المسألة  
وكان الس قد أبلغ مرات عديدة عـن هـذه المـسألة دون أن يـسفر ذلـك عـن                    .  المتحدة مللأم

 .دا تحسن مستوى الحساب الأكتوارينتائج حتى الآن ع
 .ااي احتياط حجميوصي الس المفوضية بأن تنفذ استراتيجية ترمي إلى زيادة - ٤٠
 ١ إلى ٢: أي منخفــضة الخــصومالأصــول إلى  نــسبة ، ظلــت٢٠٠٥وفي ايــة عــام   - ٤١
 القــصيرة والخــصوم مليــون دولار ٢٤٥، إذ بلغــت الأصــول ٢٠٠٤عــام ايــة في كانــت  كمــا

 .٦ في الجدول وترد مؤشرات مالية رئيسية أخرى.  مليون دولار١١٢الأجل 
 

 ٦الجدول   
 نسب المؤشرات المالية الرئيسية  

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 

 ٢,٢ ٢,٢ ٢,٤ ٢,١ الخصوم/الأصول
 ٠,٣٢ ٠,٣١ ٠,٢٥ ٠,٢٩ )أ(الأصول/التبرعات غير المسددة

 ٠,٥٤ ٠,٥٦ ٠,٦٦ ٠,٦١ )ب(الأصول/ والودائع لأجليةالنقد
 ١,١٩ ١,١٩ ١,٥٨ ١,٣١ )ج(الخصوم/ والودائع لأجليةالنقد

 ٠,٧٣ ٠,٧٥ ٠,٧١ ٠,٧٤ )د(الخصوم/الالتزامات غير المصفاة
 

 . يدل على جودة الوضع الماليانخفاض المؤشر )أ( 
 . ارتفاع المؤشر يدل على جودة الوضع المالي )ب( 
 . لتسوية الديونة المتاحيةانخفاض المؤشر يدل على عدم كفاية النقد )ج( 
 .تصفية الالتزاماتيجري  هانخفاض المؤشر دلالة إيجابية على أن )د( 
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 ٧الجدول 
 مقارنة الاحتياطيات باستحقاقات الموظفين  
 )ت الولايات المتحدةادولارلايين بم(  

  ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 

 ٤٦ ٧٤ ٧٨ ٥٠ غير مرصودة الاحتياطيات
ــصحي   الاستحقاقات ــأمين الـ ــا التـ ــهاء  لمـ ــد انتـ بعـ

 ٢٤٩ ١٧٥ ١٣٦ ١٢٠ الخدمة
 ٢٤ ٢٨ ٢٥ ٢٢ رصيد الإجازات السنوية 
 ١٤٥ ١٣٣ ١٢٩ ١٢١ استحقاقات اية الخدمة 

 ٤٦٤ ٣٣٦ ٢٩٠ ٢٦٣  تزاماتمجموع الال
 ٤١٨ ٢٦٢ ٢١٢ ٢١٣  الالتزامات غير الممولة

  
توصية الس بأن تتخذ الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة           اتفاقها مع   وأبدت المفوضية    - ٤٢

اسـتحقاقات  المتعلقـة ب  تدابير من أجل توفير تمويل كـاف للالتزامـات          دون إبطاء   والمفوضية  
 .اعداية الخدمة وما بعد التق

 
 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة - ٢ 

لـــسنة المنتهيـــة في للمفوضـــية لأجـــرى الـــس تقييمـــا لمـــدى امتثـــال البيانـــات الماليـــة    - ٤٣
عمليـة  تـبين مـن     و.  المتحـدة  م للمعايير المحاسبية لمنظومة الأم ـ    ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 .لتلك المعاييرالاستعراض أن البيانات المالية وضعت وفقا 
 تكاليف إدارة البرامج ودعمها - ٣ 

 النفقات التشغيلية والإدارية  
ــرة أوصــى الــس المفوضــية    - ٤٤ ــن ٤٦في الفق ــسابق  م ــره ال ــةمــدى رصــد  ب)٣(تقري  كفاي

إلى المفوضـية   قـسمتها   النفقـات البرنامجيـة كمـا        ٨ويبين الجدول   . غير البرنامجية نفاقتها  مستوى  
وسعيا إلى تقييم نصيب النفقات الإدارية، أدرجـت في         . ج والنفقات الإدارية  نفقات دعم البرام  

ــة للأمــم المتحــدة      ــة العادي ــة مــن الميزاني ــد (الجــدول النفقــات الممول المتعلقــة بالنفقــات  ) دالالبن
صــندوق والطــبي غــير أــا تــستثني، مــن جهــة أخــرى، نفقــات خطــة التــأمين   . الإداريــة للمقــر

النفقـات ظلـت ثابتـة    الفئات مـن    أن الأنصبة النسبية لهذه      ٨بين الجدول   وي. المال المتداول  رأس
__________ 

 .، الفصل الثاني)A/59/5/Add.5 ( هاء٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )٢(
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 رصـد مـدى     بمواصـلة توصية الـس    اتفاقها مع   وأبدت المفوضية   . على مدى السنوات الأخيرة   
 . مستوى نفقاا غير البرنامجيةكفاية

 
 ٨الجدول 

 النفقات  

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ نوع المساعدة اموعة

ــارق في الفـــ
الفتــــــــــــــرة
٢٠٠١‐
٢٠٠٥ 

بالنـــــــــسبة(
 )المئوية

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 

 ٤٢ ٧٨٤,١ ٧٢٩,٣ ٦٨٦ ٦٦٣,١ ٥٥٠,٥ النفقات البرنامجية ألف
 ٤٠ ٢٦٣,٣ ٢٤٩,٢ ٢١٨,٢ ١٩٨,٦ ١٨٨,٠ دعم البرامج 
 ٣٥ ٤٧,٠ ٤٨ ٤٣,١ ٤٣,٦ ٣٤,٨ التنظيم والإدارة 
لـــــبرامجامـــــوع الفرعـــــي لـــــدعم ا باء

 ٣٩ ٣١٠,٣ ٢٩٧,٢ ٢٦١,٣ ٢٤٢,٢ ٢٢٢,٨ والتنظيم والإدارة
 ١٤١ ٠٩٤,٤ ١ ٠٢٦,٥ ٩٥٠,٨ ٩٠٥,٤ ٧٧٣,٤ النفقات الممولة من التبرعات جيم
النفقــات الممولــة مــن الميزانيــة العــادة دال

 ٨٨ ٣٨,٥ ٢٧,٧ ٢٨,٢ ٢١,٠ ٢٠,٤ )٩٩٠تكاليف اموعة (
 ١٤٣ ١٣٢,٩ ١ ٠٥٤,٢ ٩٧٩ ٩٢٦,٤ ٧٩٣,٨ )دال+ جيم (مجموع النفقات  هاء
 ٤٣ ٣٤٨,٨ ٣٢٤,٩ ٢٩٣ ٢٦٣,٣ ٢٤٣,٣ النفقات غير البرنامجية  ألف-هاء 

 
مجمـــوع النفقـــات/النفقـــات البرنامجيـــة

  ٦٩,٣ ٦٩ ٧٠ ٧٢ ٦٩ )بالنسبة المئوية(

 
مجموع النفقات/النفقات غير البرنامجية

    ٣٠,٧ ٣١ ٣٠ ٢٨ ٣١ )بالنسبة المئوية(
 نامج الأمم المتحدة الإنمائيالمدفوعات لبر

 سـبعة   علـى  مليـون دولار     ١٨,٢فوضية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي مبلـغ         المدفعت   - ٤٥
وسددت هذه الأموال لـدى تقـديم     . ٢٠٠٥أقساط، مقابل الخدمات المقدمة في الميدان في عام         

 .نماط النفقات السابقةوع وفقا لأالمدفالمقدم وتم تحديد مبلغ .  بذلكابلالبرنامج الإنمائي ط
المفوضــية بتنقــيح مــذكرة الــس ، أوصــى )٢( الــسابقالــس مــن تقريــر ٦٩وفي الفقــرة  - ٤٦

 الحـسابات وتـسوية   مطابقـة التفاهم الموقعة مع البرنامج الإنمائي، بما في ذلك ما يتعلـق بـالإبلاغ و           
ل اجتمـاع فرقـة العمـل المعنيـة          خلا بأنه ذلك   غير أا لم تقم بعد بعملية التنقيح معللة       . الخلافات

، نوقشت مـسائل تتعلـق   ٢٠٠٥نوفمبر / تشرين الثاني٩  و٨في  في جنيف   بمعايير المحاسبة المعقود    
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الأمـم المتحـدة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بـشأن                منظمـات   بالمشاكل التي تواجهها جميع     
برنـامج الإنمـائي المـشاكل الـتي      واسـتعرض ال  . لخـدمات اصـة المتعلـق با     حساب المق  تسويةالإبلاغ و 

. ٢٠٠٦ وأشار إلى أنه من المفترض أن تسوى بحلول النصف الأول مـن عـام                 باستمرار واجههاي
ــل     واســتنادا إلى  ــه مــن الأنــسب تأجي ــادل الآراء الإيجــابي خــلال الاجتمــاع، ارتــأت الإدارة أن تب

 .٢٠٠٦عام استعراض مذكرة التفاهم الموقعة بين الطرفين إلى النصف الثاني من 
لأطــراف الــسلف المدفوعــة المحاســبة المتعلقــة بوتتــسم الطريقــة الــتي تتبعهــا المفوضــية في  - ٤٧
 بعدم الاتساق، نظرا إلى أن السلف المدفوعة إلى البرنامج الإنمائي لا تسجل بـنفس طريقـة          ثالثة

لأمـر بالـشركاء    حينمـا يتعلـق ا    (على سبيل المثال    المنفذين   المدفوعة إلى الشركاء     مثيلتهاتسجيل  
، تسجل السلف المدفوعة في باب النفقات، وتـسوى مـن خـلال حـساب فرعـي لـدى                   المنفذين

). استلام تقارير الرصد، فيما تسجل السلف المدفوعـة إلى البرنـامج الإنمـائي في حـساب معلـق                  
ف لأطـرا هذه السلف المدفوعـة إلى البرنـامج الإنمـائي     حساب  فالطريقة التي اتبعتها المفوضية في      

 كـان و. المفوضـية للـسلف المدفوعـة إلى الـشركاء الآخـرين          حـساب    غير متسقة مع طريقة      ثالثة
 بـأن تـستعرض المفوضـية محاسـبة الـسلف      )٢( من تقريره الـسابق ٧١في الفقرة قد أوصى الس  

ــائي  ــامج الإنم ــزال المفوضــية  . المدفوعــة للبرن ــدم متمــسكة بولا ت ــع  ع ــا م هــذه التوصــية،  اتفاقه
ــ ٢٠٠٥ يتــسن تــسجيلها في عــام  لمبرنــامج الإنمــائي السلف المقدمــة إلى موضــحة أن الــ نفس ب

نظـــرا إلى أن الخـــدمات المنفـــذين تـــسجيل الـــسلف المقدمـــة إلى الـــشركاء  المتبعـــة في طريقـــة ال
. المــشاريع الخاصــة علــى المــستويين القطــري والبرنــامجيمظلــة تحــت هــؤلاء تنــدرج قــدمها  الــتي
علــى الــصعيد المحلــي مــع خــاص أو اتفــاق أو اتفــاق فرعــي  مــشروعيــتم التوقيــع علــى أي  لمو

 .البرنامج الإنمائي
 

 الخزانةإدارة  - ٤ 
 يـــدير خزانـــة قوامهـــا ٢٠٠٥سمبر ديـــ/ كـــانون الأول٣١كـــان قـــسم الخزانـــة حـــتى  - ٤٨

 مليـون   ٢,٢بلغـت    مـن الفوائـد       إيـرادات  ٢٠٠٥خـلال عـام     ولدت  وقد  . مليون دولار  ١٣٣
 مليـــون دولار بالنـــسبة ١٥٠ في حـــدود ٢٠٠٤ن في ايـــة عـــام وكـــان هـــذان المبلغـــا. دولار

 .لفوائدلإيرادات ك مليون دولار ١,٨  ولخزانةللوضع المالي ل
 

 ةتفويض السلط  
تتولى الخزانـة مـسؤولية إدارة النقـد         من دليل المفوضية،     ٢ من الفصل    ٦-٨للبند  وفقا   - ٤٩

مان المــوارد النقديــة للمفوضــية وتكفــل سلاســة تــدفق النقــد وتعمــل في الوقــت نفــسه علــى ضــ
 . وتسجيل الإيرادات في حسابات المفوضيةزيادا إلى أقصى حد،و
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تفــويض محــدد للــسلطة مــن قبــل المراقــب المــالي إلى أمــين عــدم وجــود ولاحــظ الــس  - ٥٠
إدارة الحـسابات المـصرفية، وإجـراء عمليـات الـدفع            (لخزانـة لمعاملات  بأي  فيما يتعلق    الخزانة

 ).الخزانةا، وتنفيذ المعاملات المالية مع المصارف، وإدارة مخاطر والإذن 
المناسبة من أجل إدارة السلطة توصية الس بتفويض اتفاقها مع وأبدت المفوضية  - ٥١

 .الخزانة بالشكل الملائم
 

 مراقبة الخزانة لإدارة المخاطر  
المعروفــة عــادة بالمكتــب (اطر لــيس للمفوضــية مهمــة مــستقلة رسميــة لمراقبــة إدارة المخ ــ - ٥٢

ويتولى أمين الخزانة إعداد تقارير الإدارة وإجراء عمليات تحليـل مـستويات المخـاطر     ). الأوسط
وتفتقـر  . وذلـك لا يتفـق مـع الفـصل المناسـب بـين المهـام       . وتقييم الضوابط على إدارة المخـاطر  

/  الخزانـة، والإيـرادات اليوميـة      المفوضية أيضا إلى المعلومات المتعلقة بـالإدارة مـن قبيـل توقعـات            
 .الأسبوعية وتحليل الوضع المالي وتحليل الحساسية

واتفقت المفوضية مـع توصـية الـس بـضمان الاضـطلاع بـإدارة المخـاطر بـصورة           - ٥٣
 .صحيحة وتجميع المعلومات الأساسية لإدارة النقدية بكفاءة

 
 نظم معلومات الخزانة

لإدارة، الــذي يعــد نظامــا لتخطــيط مــوارد المؤســسة،  اســتخدم مــشروع تجديــد نظــم ا - ٥٤
وتـسجل  . معلومـات الخزانـة   بوصـفهما نظـامي      ‘أكـسيس ’وقاعدة بيانات مهيـأة علـى برنـامج         

مهمة إدارة النقدية في مشروع تجديـد نظـم الإدارة جميـع المعـاملات الماليـة المتـصلة بالحـسابات                   
وتـستخدم مفوضــية  . ديـد نظــم الإدارة المـصرفية للمقـر، داخــل دفتـر الأســتاذ العـام لمــشروع تج    

 لتـسجيل  ‘أكـسيس ’الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين أيـضا قاعـدة بيانـات مهيـأة علـى برنـامج               
 .والاستثمارات المصرفيةالحركة عمليات 

ووافقت الإدارة على أنه لم تكيف مواصفات وحـدة إدارة النقديـة علـى نحـو مناسـب               - ٥٥
انــة وشــروطها المتــصلة بــإدارة المخــاطر، ولا يمكنــها تــوفير نظــم لتلبيــة الــشروط  الوظيفيــة للخز

غير أن المفوضية لم تستخدم بالكامـل وحـدة الخزانـة لتخطـيط مـوارد       . شاملة لمعلومات الخزانة  
ــدويا في كــلا النظــامين    . المؤســسة ــسجل ي ــة  (وكانــت المعــاملات ت ، المقبوضــةالتبرعــات المعلن

المدفوعـة، والاسـتثمارات،    /المقبوضةاتب الميدانية، والفوائد    والمدفوعات إلى البائعين أو إلى المك     
بمـا في ذلـك   المـصرفية،   وكانـت الخزانـة تـسجل يـدويا أرصـدا           ). الصرف الأجـنبي  ومعاملات  

ــة     ــدفقات الوافــدة والخارجــة علــى صــحيفة جدولي ــة”الت اســتثماراا علــى  تــسجل ، و“للنقدي
 .يوميةللصحيفة جدولية 
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مليـــات اليدويـــة غـــير ملائمـــة لإدارة عمليـــات الخزانـــة، مقارنـــة  وهـــذه الأدوات والع - ٥٦
أخطـاء مـن خـلال التـسجيل المـزدوج      تنطوي على احتمال وقـوع  و. بأحسن الممارسات الآلية 

ــل       ــذا القبي ــاء مــن ه ــه لم تلاحــظ أخط ــم أن ــات، رغ ــذه الأدوات تقــدم   تكــن ولم. للمعلوم ه
 .مؤشرات ومعلومات عن المخاطر اليومية

تنفيــذ نظــم رئيــسية تعتــزم راء المراجعــة الــتي قــام ــا الــس، كانــت الخزانــة وأثنــاء إجــ - ٥٧
ــرة     ــشامل لفت ــة ال ــة في ســياق نظــام معلومــات الخزان ــة للخزان ــسنتينلــلإدارة النقدي -٢٠٠٦  ال

، تــدمج التــدفقات النقديــة العامــة المركزيــة الوافــدة والخارجــة، وإدارة مخــاطر الخزانــة،   ٢٠٠٧
وسيـستلزم التنفيـذ أيـضا إنـشاء وصـلات بينيـة       . العمـلات الأجنبيـة   والاستثمارات، وتطبيقـات    

نـصات الأعمـال المـصرفية، وإصـدار تقـارير موحـدة لمراقبـة         بممشروع تجديد نظم الإدارة     تصل  
المــصرفية، الآلي للتــسويات وســتعالج حلــول نظــام معلومــات الخزانــة مــسألة التــشغيل   . الخزانــة

 .لأجنبية والمحاسبة النقدية والاستثماريةوالتنبؤات النقدية، وتقييم العملات ا
إدخال التشغيل الآلي في أعمال التجهيز والمراقبـة     وسيبقي الس قيد الاستعراض      - ٥٨

تخطــيط مــوارد نظــام إدارة المخــاطر كجــزء مــن بمــا في ذلــك القــدرات الوظيفيــة المتعلقــة ب ــ
 .المؤسسة
  االحدود الائتمانية آليمراقبة 
خصـصة لكـل    المفرديـة للاسـتثمار والإيـداع       هي الحـدود القـصوى ال     انية  الحدود الائتم  - ٥٩

والمبــادئ ). المبلــغ الإجمــالي للأمــوال الــتي يمكــن أن يــؤتمن عليهــا مــصرف واحــد        (مــصرف 
المتعلقــة بالاســتثمارات والعمــلات ) ٢التنقــيح (التوجيهيــة وإجــراءات المفوضــية لإدارة النقديــة 

ويتم الحـصول علـى     . وفقا لتحديد رتب المصرف   ستثمارات  ختلفة للا المعتبات  تحدد ال الأجنبية  
ــة بتحديــد الرتــب الائتمانيــة للمــصارف ولــدى       ــة معني ــة دولي هــذه الرتــب المــصرفية مــن وكال

 مليـون دولار  ٦٠: الحدود الائتمانية علـى النحـو التـالي   الاستعراض الذي قام به الس كانت       
 ، -F1لار للمــصارف المــصنفة في الرتبــة   مليــون دو٣٠، و F1+للمــصارف المــصنفة في الرتبــة  

-F2  مليون دولار للمصارف المصنفة في الرتبة  ١٥ و
)٤(. 

وتتحقق من كون الودائـع وموجـودات       التصنيفات  وكانت الخزانة ترصد بانتظام تغير       - ٦٠
وللقيـام بـذلك، كـان مـساعد       . اله ـ يـسمح بـالتعرض    أي مخـاطر     في مأمن من  الحسابات الجارية   

، الـذي يقـوم     ةبانتظام داخل مشروع تجديد نظـم الإدار      وم بتحديث هذه التصنيفات     يقالخزانة  
__________ 

: F3 و ؛نوعية جيـدة  : F2 و ؛نوعية ممتازة أو متميزة   : F1:  نوعية مديونية المصرف   Fصنيفات في الرتبة    التتغطي   )٤( 
تـسم بالتقـصير في     ي : Dو   ؛نطـوي علـى مخـاطر تقـصير جـسيمة         ي: Cو   ؛محفوفة بالمخاطر : Bو   ؛نوعية متوسطة 

 .التزاماته الماليةجميع 
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ومع ذلك فإن النظام لا يمنع تسجيل أي معاملة جديـدة إذا            . تلقائيا بتحديث الحدود الإئتمانية   
 .تجاوز المبلغ الحدود الائتمانيةما 
لـة دون تـسجيل     إمكانيـة الحيلو  أن تستعرض   توصية الس ب  مع  فقت المفوضية   توا - ٦١

الحـد الأقـصى    (الحـدود الائتمانيـة     بلغت  : إذا ما أي معاملة في مشروع تجديد نظم الإدارة        
 ).لاستثمار والإيداع الفردي المخصص لكل مصرفل

 
 عمليات الدفع

الـنظم الإلكترونيـة    في  يـدويا   يجري إدخالها   المدفوعات  على  إدارة المحاسبة   متى صادقت    - ٦٢
تـربط بـين   آليـة  بوصـلة بينيـة    تحـسن   عملية تستغرق وقتا طويلا ولم ت     وكانت هذه ال  . للمصرف

 .مشروع تجديد نظم الإدارة والنظم الإلكترونية للمصرف
تـدخل بـشكل    )  شـهريا  ٥٠٠حـوالي   (وكانت مدفوعات الرواتب الـتي تـتم بالـدولار           - ٦٣

 المفوضـية   ولم يمكِّـن نظـام معلومـات كـشوف المرتبـات          . منفرد في النظم الإلكترونية للمصرف    
 .من تجميعها في أمر دفع واحد

وخططـت المفوضــية لتنفيــذ وحـدة المــوارد البــشرية لمـشروع تجديــد نظــم الإدارة، الــتي     - ٦٤
غـير أن وحـدة المـوارد البـشرية تحتـاج أيـضا إلى وصـلة                . ستيسر عملية إدارة كشوف المرتبـات     
 .لكنظام معلومات الخزانة كذببينية تربطها بوحدة إدارة النقدية و

إقامـة وصـلات بينيـة مـع        بأن تراعـى ضـرورة      توصية الس   مع  فقت المفوضية   توا - ٦٥
 .مشروع تجديد نظم الإدارة عند اختيار نظام معلومات جديد للخزانة

 تنبؤات الخزانة 
 : على النحو التاليلم تكن المفوضية تملك الأدوات المناسبة لتنبؤات النقدية - ٦٦

ــل   )أ(  ــدة عــام واحــد مــثلا  (ســواء للأجــل الطوي شــهر (أو الأجــل المتوســط  ، )لم
ــة ذات طــابع رسمــي    )أســبوع واحــد (الأجــل القــصير   ، أو)واحــد ــاك أي عملي ، ولم تكــن هن

وكانـــت الميزانيـــة الـــسنوية هـــي الوحيـــدة الـــتي تقـــدم تنبـــؤات بالنفقـــات   .  لتنبـــؤات الخزانـــة
 .والإيرادات

المــدفوعات المتنبــأ ــا قبــل بعلــى علــم فيمــا يتعلــق بالنفقــات، كانــت الخزانــة   )ب( 
غـير أنـه    . ومن خـلال طلبـات الـدفع الميدانيـة        ) مدفوعات موردي المقر  ( يوما   ٣٠دفعها بحوالي   

ــة للنقديــة،  لم تكــن تجــرى أي تنبــؤات    ــؤات النقديــة     منهجي ــالي لم تكــن التنب ــدان وبالت في المي
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 المكاتـب الميدانيـة،   وعند تقديم طلـب دفـع مـن أحـد     . للمكاتب الميدانية تتسم بالطابع المركزي    
 .  كان يتعين إجراء الدفع في غضون يومين أو ثلاثة أيام

لم يكــن يتنبــأ بالتــدفقات النقديــة الوافــدة كــذلك، لأــا كانــت تعتمــد علــى     )ج( 
 .التبرعات المعلنة التي لم يكن يعرف دائما تاريخ دفعها

الأمــوال كانــت أي أن  :نقديــة دون المــستوى الأمثــلالإدارة جعــل وقــد أدى هــذا إلى  - ٦٧
 .لو توافر قدر أكبر من الوضوحتثمر فيها كانت ستثأقصر من الفترات التي تستثمر لفترات 

وخططت المفوضية لتنفيذ مشروع تجديد نظـم الإدارة بالكامـل علـى الـصعيد الميـداني                 - ٦٨
تم في المقـرر أن ي ـ إلى جانـب تنفيـذ نظـام معلومـات الخزانـة،      ذلك من شأنه، ؛ و٢٠٠٧في عام  

المقـرر أن تـتم في    وعملية إضـفاء الطـابع المركـزي علـى المـدفوعات في المقـر،                ٢٠٠٦اية عام   
 .شاملة بالتدفقات النقديةأن يجعل من الممكن القيام بعملية تنبؤ ، ٢٠٠٧عام 
 .تنبؤاا المتعلقة بالخزانةبأن تنهض بتوصية الس مع فقت المفوضية توا - ٦٩
 

 ارة النقديةالسياسة العامة لإد
ــادئ  و - ٧٠ ــا للمبــ ــة   فقــ ــة لإدارة النقديــ ــراءات الحاليــ ــة والإجــ ــيح (التوجيهيــ  - )٢التنقــ

ســتثمارات التابعــة للمفوضــية في لجنــة الاالــصرف الأجــنبي الــتي وافقــت عليهــا  الاســتثمارات و
وفـــاء  ضـــمان الهـــدفان الرئيـــسيان لإدارة النقديـــة فييتمثـــل  ٢٠٠٥ينـــاير /كـــانون الثـــاني ٢٨

؛ وزيـادة الأرصـدة القابلـة للاسـتثمار وإيـرادات       في وقـت اسـتحقاقها    الماليـة   بالتزاماا   المفوضية
 .إلى أقصى حد الاستثمار

ويدير مقر المفوضية التدفقات الوافدة مـن تبرعـات المـانحين، والتـدفقات الخارجـة الـتي            - ٧١
 وكانـت خزانـة المقـر       .تمول المكاتب والعمليـات الميدانيـة، والمـدفوعات إلى البـائعين والمـوظفين            

لم يكن يسمح للمكاتب الميدانيـة الاحتفـاظ        و. هي الوحيدة المأذون لها بالقيام بعمليات الخزانة      
 .الاستثمار محلياببالتبرعات أو المنح أو 

المـذكورة آنفـا علـى    المبادئ التوجيهية والإجـراءات المتعلقـة بـإدارة النقديـة       تتناول  لا  و - ٧٢
لا تـوفر توجيهـا مفـصلا بـشأن       ارة النقدية بين المقـر والمكاتـب الميدانيـة و         النحو الملائم تنظيم إد   

في حــسابات المقــر (المبــالغ المــأذون بالاحتفــاظ ــا في الحــسابات المــصرفية مــسألة مثــل مــسائل 
 ).والمكاتب الميدانية

ــة   - ٧٣ ــشروعا للمركزي ــة م ــد الخزان ــدفوعات   ،وتع ــة الم ــع النقــدي ومركزي ــشمل التجمي .  ي
ــستدعي  ــام        وسي ــول ع ــه بحل ــدأ عمل ــع أن يب ــن المتوق ــذي م ــشروع، ال ــذا الم ــراء ٢٠٠٨ه ، إج
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ــة  ــسياسات إدارة النقدي ــه   . اســتعراض ل ــة ســتمكن مــن التوجي وأشــارت الإدارة إلى أن المركزي
المباشر لقسائم الدفع مـن خـلال مـشروع تجديـد نظـم الإدارة مـن الميـدان إلى خزانـة المقـر مـن                         

   . أجل الإفراج النهائي عن النقد
إدارـا  مبـادئ توجيهيـة بـالنظر إلى        أن تعـد    توصـية الـس ب ـ    مع  فقت المفوضية   تاو - ٧٤

 . الجديدةلتجميع المركزيلسياسة ا
 حـسابا   ١٨:   حـسابا مـصرفيا    ٤١٢، كـان للمفوضـية      قت قيام الس بالاستعراض   و - ٧٥

وبلــغ .  مــصرفا في الميــدان١٨٢ حــسابا مــصرفيا، في ٣٩٤ مــصرفا للمقــر، و ١٢مــصرفيا في 
 / كـانون الأول   ٣١ دولارات في    ٤٧٨ ٧٠٩،  نظمـة مجموع التكاليف المصرفية، على نطـاق الم      

وكانت الخزانة تـشرف علـى الحـسابات المـصرفية للمكاتـب الميدانيـة بـالإذن                . ٢٠٠٥ديسمبر  
ولم تحـدد   . بفتح حسابات جديدة وكفالة توافر الأشخاص المناسـبين المـأذون لهـم بالتعامـل ـا               

ولم يكـن هنـاك أي      . ة المصارف التي ينبغي للخزانـة والمكاتـب الميدانيـة أن تعمـل معهـا              المفوضي
عـدد ومبـالغ التحـويلات المـصرفية،     (مـصرف  مؤشر للخدمات المـصرفية الـتي يـستخدمها كـل       

 ).والمعاملات بالعملات الأجنبية، والودائع، ومبالغ الرسوم المصرفية ومبالغ العمولات
بالنــسبة  ســواء لم تــبرم المفوضــية اتفاقــات التجميــع النقــدي،     وعــلاوة علــى ذلــك،    - ٧٦

وتـوازن الخزانـة الحـسابات المـصرفية للمقـر مـن          . بالنسبة للحسابات الميدانيـة    وألحسابات المقر   
ونظــرا لأن الحــسابات المــصرفية للمكاتــب الميدانيــة لم تكــن تــدار  خــلال التحــويلات اليدويــة، 

مـن الـصفر في   كانـت تقتـرب    سابات المـصرفية نـادرا مـا        الح ـوفقا لأفضل ممارسات الخزانة فإن      
وكانــت خزانــة المفوضــية تحــسب قيمــة المعــدل الأســبوعي لموجــودات الحــسابات   . ايــة اليــوم

يونيــه /ينــاير إلى حزيــران/ففــي الفتــرة مــن كــانون الثــاني. الجاريــة بــدولارات الولايــات المتحــدة
كـــانون (  حـــساباا المـــصرفية مليـــون دولار في ٥٨توســـطه ، كـــان للمفوضـــية مـــا م٢٠٠٥
ــاني ــاير/الث ــون دولار؛ شــباط ٣٩: ين ــر/ ملي ــون دولار؛ آذار٥٠: فبراي ــون ٧٠: مــارس/ ملي  ملي

: يونيـــه/ مليـــون دولار؛ حزيـــران٦٢: مـــايو/ مليـــون دولار؛ أيـــار٥٦: أبريـــل/دولار؛ نيـــسان
دة اليـومي   الفائ ـسعر  على أساس   (وتحسب فوائد لهذه الحسابات المصرفية      ). مليون دولار  ٦٧

، غـير   )فائض الأموال الاحتياطيـة بالنـسبة لـدولار الولايـات المتحـدة           سعر الفائدة ل  للعملة، مثل   
اسـتثمار هـذه الموجـودات في       بأن المفوضية لم تسع إلى الاستفادة إلى الحد الأمثل من العائدات            

 .ودائع لأجل
سياســتها ‘ ١ ’اســتعراض وتعزيــزأن تقــوم بتوصــية الــس ب ـمــع فقـت المفوضــية  تا - ٧٧

علاقاا المصرفية مـع المكاتـب الميدانيـة والمبـادئ التوجيهيـة            ‘ ٢’ إدارة النقدية و  في  العامة  
 .ذات الصلة
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 الصرف الأجنبيمخاطر لمواجهة السياسة العامة 
ــات      - ٧٨ ــرض المفوضــية لتقلب ــسية لتع ــألف العناصــر الرئي ــصرف الأجــنبي  تت ــنال ــرة :م  الفت

تبرعــات ودفعهــا، وإعــادة التقيــيم الــشهرية للأصــول النقديــة،       بــين الإعــلان عــن ال  الفاصــلة 
، والفـروق بـين معـدلات أسـعار الـصرف في            )بـدافع مـن النفقـات     (وعمليات تحويل العمـلات     

الفتـرة الفاصـلة    إعداد الميزانية وسعر الصرف الشهري المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة، وعمومـا                 
، تحملـت المفوضـية    ٢٠٠٥ديـسمبر   /ن الأول  كـانو  ٣١وفي  . بين تسجيل الإيـرادات والنفقـات     

 مليـون   ١٢ مليون دولار تتكون من خسائر محققة تبلـغ          ٣٦الأجنبي بلغت   الصرف  خسارة في   
ستحقة المــسابات الحــعــن أرصــدة ناشــئة ( مليــون دولار ٢٤دولار وخــسائر غــير محققــة تبلــغ  

 ).صرفيةالمرصدة الأالقبض و
ــة لمولم تكــن هنــاك أي سياســة عامــة   - ٧٩ وتواجــه  .الــصرف الأجــنبياطر واجهــة مخــرسمي

لا تـتم بـنفس   قبوضـات  المفوضية تعرضا شاملا لتقلبات العمـلات الأجنبيـة لأن المـدفوعات والم       
علـى عمليـات المفوضـية بأـا        تقلبـات أسـعار الـصرف       آثـار   تسم  يو. العملات وفي نفس الفترة   

ــ. عمليــات المفوضــيةفي  علــى المــدى الطويــل  “ةمحايــد” ــرة م   عــام إلى١٩٩١  عــامنوفي الفت
، اسـتنادا  غير أن المفوضية اكتـشفت  .  صفرا صافي أرباح وخسائر الصرف امعة    بلغ  ،  ٢٠٠١

واجــه خطــرا كــبيرا، وكــان لهــا مــن تأــا ، ٢٠٠٤دفقات النقديــة الــسنوية لعــام إلى دراســة للتــ
ورو، والفرنـك  الي ـ( في المائة من ميزانيتها ١٨الناحية الهيكلية عملات من منطقة اليورو، بنسبة    

والجنيـه الإسـترليني   ) السويسري، وعملات دول الشمال الأوروبي، باستثناء الجنيـه الإسـترليني      
لتعــرض لتقلبــات العمــلات اوتــسببت هــذه الفجــوة في خطــر .  في المائــة مــن ميزانيتــها٦بنــسبة 

 . الأجنبية في حالة انخفاض قيمة عملات منطقة اليورو أو الجنيه الإسترليني
لـي  بلمفوضية استراتيجيات لـسد هـذه الفجـوة، مثـل عمليـات البيـع القَ              لدى ا لم تكن   و - ٨٠

  عمومـا  ولم تحتط الإدارة من المـصروفات المقبلـة لأـا كانـت تعتـبر نفـسها               . لليورو أو الدولار  
 .من العملات الموجودة في حافظتها“ محمية بشكل طبيعي”
بحـث عـن    المخاطر، وت واجهة  علقة بم تلموكانت المفوضية تستعرض سياستها وأهدافها ا      - ٨١

الإجـراءات المحاسـبية الجديـدة      عـن   الاستراتيجية الملائمة للتخفيف من حدة المخـاطر الكـبيرة، و         
تبرعـات  المواعيـد الدقيقـة لتحـصيل ال      تأكيـد   عـدم   وكانـت الإدارة تـرى أن       .  التي ستنبثق عنـها   

 منعهـا حـتى الآن مـن الحيطـة مـن التعـرض        مـن المـانحين   المقدمـة نقديـة الموال المتوقعة والأعلنة  الم
وكانـت تعتـبر أـا، بـدون        . لتقلبات العملات الأجنبية بتكلفة معقولة وبمواجهة مخاطر معقولـة        

هذه المعلومات الدقيقة، قد تتحمل بعض التكاليف بالدخول في معاملات مالية معقدة وتحمـل              
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أنه رغم القيود، ثمة مجال لإدخال قـدر        ويرى الس   . التبرعات النقدية دفع  الخطر المتعلق بعدم    
 . من التغطية الوقائية التي تنطوي على مكاسب

العوامــل دراســة واســتعراض أن تواصــل توصــية الــس ب ــمــع فقــت المفوضــية توا - ٨٢
مــن أجــل وضــع اســتراتيجيات  الــصرف الأجــنبي الأساســية الهامــة الــتي تــؤثر علــى إدارة  

 . من مخاطر تتعلق بالصرف الأجنبيلمواجهة ما تتعرض لهومبادئ توجيهية 
 التبرعاتدفع رصد 
 صـرف العمـلات     ات مليـون دولار المتعلقـة بتـسوي       ٣٦من أصل الخسائر العامة البالغة       - ٨٣
 مليـون دولار  ١٧خسارة صـافية محققـة قـدرها         ت، ربط ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  

بعمـلات  المحـسوبة   بدفع التبرعـات  )تعود إلى معاملات الخزانةدولار بعد خصم خمسة ملايين    (
 . ويبين الجدول أدناه توزيع هذا المبلغ حسب العملات الرئيسية. غير الدولار

 ٩الجدول 
بعمـلات  المحـسوبة  تسويات صـرف العمـلات المتـصلة بـدفع التبرعـات         الناجمة عن   الخسائر  

 غير الدولار
 

 ٢٠٠٥خسارة صرف العملات المتحملة في عام  عملة التبرع 

 ٤١٨ ٣٤٩ الكرونة النرويجية
 ٢ ٦٧١ ٣٧٧ الجنيه الإسترليني
 ٧ ٦٧٩ ١٧٩ الكرونة السويدية

 ٨٦٧ ٣٤٩ الكرونة الدانماركية 
 

، تعــد ٢٠٠٥وفي حالــة ارتفــاع قيمــة دولار الولايــات المتحــدة، كمــا حــدث في عــام  - ٨٤
يا يتـسبب في خـسائر   الفاصلة بين الإعلان عن التبرعـات وتلقـي مـدفوعاا عـاملا أساس ـ        الفترة  

 مليـون دولار    ١٧  البالغـة  سارةالخ ـوتعـزى   . بعملات غـير الـدولار    المحسوبة  كبيرة في التبرعات    
 أيـضا إلى    ها تعـزى    ولكن ـ) ارتفاع قيمة الـدولار   (أساسا إلى عوامل خارجية     المشار إليها أعلاه    

ي نظـام مـشترك للرصـد        أ تحولم ي . دفع التبرعات الكافية ل تابعة  عدم الم عوامل إدارية، لا سيما     
الخزانــة والماليــة والعلاقــة مــع (في شــكل مناســب لجميــع المــوظفين العــاملين في إدارة الإيــرادات 

 .، وذلك حتى يكونوا على وعي تام بالآثار المالية المحتملة لأي تأخير)المانحين
ــع فقــت المفوضــية  توا - ٨٥ ــل توصــية الــس ب ــ م ســليم إجــراء رصــد شــامل و  أن تكف

 .الدفعحالات تأخر المعلنة غير المدفوعة دف الحد من للتبرعات 
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 المهامالفصل بين 
الإدارة :  كان المكتب الأمـامي، داخـل الخزانـة، مـسؤولا عـن عمليـات الخزانـة التاليـة             - ٨٦

الإيـداع، ومـا إلى     /ومعـاملات الاسـتثمار   صرف الأجـنبي    المصرفية والنقديـة، وأذون الـدفع، وال ـ      
داخل المكتب الأمـامي لأنـه كـان بإمكـان نفـس            المهام   حقيقي بين    ولم يكن هناك فصل   . ذلك

وتـسجيلها داخـل مـشروع      التـصديق عليهـا     الشخص، المساعد المالي الأقدم، تنفيذ معاملة مـا و        
في حالة غياب المـساعد المـالي الأقـدم،         فوعلاوة على ذلك،    . تجديد نظم الإدارة وإعداد الدفع    
 .امكان مساعد الخزانة يقوم ذه المه

ولم يتح النظام الفصل بدرجة كافية يسن عمليات التحضير لمـدفوعات تجديـد المـوارد                 - ٨٧
وقد احترم الفصل بين المهام بالنسبة لدفعات البـائعين لكنـه لم يـراع             . والتحقق منها والإذن ا   

وعلى سبيل المثال، كان يمكن لنفس الموظف إدخال تعـديلات علـى رقـم              . لمدفوعات التجديد 
 .ب مصرفي والموافقة على هذا التغيير، ثم إعداد مدفوعات من الحساب المصرفي نفسهحسا
ــا     - ٨٨ ــة بم ــات الخزان ــحت المفوضــية أن نظــام معلوم ــي    ووض ــسل الهرم ــن التسل ــضمنه م يت

ــضمن         ــد نظــم الإدارة سي ــشروع تجدي ــع م ــة م ــه ووصــلاته المحاســبية البيني ــة المعمــول ب للموافق
 .معاملات بشكل يمتثل لمبدأ فصل المهامالتسجيل الكامل والدقيق لل

المفوضية مع توصـية الـس بـأن تطبـق أسـلوبا مناسـبا للفـصل بـين المهـام،                    اتفقت   - ٨٩
المتعلقة بتنفيذ المعـاملات وتأكيـدها وتـسجيلها والإبـلاغ عنـها ومراقبتـها، والمهـام المتعلقـة                  

 . بالإدارة المصرفية
 

 الالتزامات غير المصفاة - ٥ 
 سفرأذون ال
 مــا مقــداره   ٢٠٠٤ديــسمبر / الأولكــانون  ٣١بلغــت قيمــة الالتزامــات المُعلَقــة في     - ٩٠
وبـين اسـتعراض الـس    .  في المائة عن السنة الـسابقة  ١١مليون دولار، أي بنقصان نسبته       ٨١

وجود تحسن عـام في إدارة الالتزامـات غـير المـصفاة مقارنـة بالـسنوات الماضـية، باسـتثناء أذون                    
 .السفر
وفي اية السنة، بلغت قيمة أذون السفر المعلنة باعتبارها التزامات غير مـصفاة حـوالي                - ٩١
 في المائــة مــن مجمــوع قيمــة الالتزامــات غــير المــصفاة،   ٤,٣ ملايــين دولار، أو مــا نــسبته  ٣,٥

 لم تقفـل سـوى      ٢٠٠٦مـارس   /آذار ٣١وفي  .  معاملـة  ٦ ٤٣٥ويدعم ذلك معاملات عـددها      
 في المائة من مجموع مبلغ المعـاملات قبـل   ٣٢وشرع فيما يزيد على    . عاملات من هذه الم   ٧٦٣

بيــد أن عمليــات الــسفر الــتي تمــت لم يــتم إزالتــها مــن        . ٢٠٠٥ايــة النــصف الأول لــسنة   



A/61/5/Add.5

 

06-41583 40 
 

ونتيجــة لــذلك، بقــي مبلــغ كــبير مــن الالتزامــات غــير المــصفاة في    . الحــسابات في ايــة الــسنة 
غم من أن السفر قد تم فعلا وأن المبـالغ المتعلقـة بنفقاتـه قـد تم                 الحساب في اية السنة، على الر     

 .دفعها
ويوصي الس بأن تقوم المفوضية بتسوية الالتزامـات غـير المـصفاة للـسفر المنجـز           - ٩٢

 .في الوقت المناسب
وبينت المفوضية أن هذه المسألة يمكن معالجتها من خلال إصـلاح نظـام الـسفر، الأمـر        - ٩٣

 . معالجة المدفوعات المتعلقة بالسفر على نحو أكثر بساطة ودقة واتساقاالذي سيضمن
 

 السفر القديمة متابعة أذون
لاحظ الس أنه على الرغم من عملية الاستعراض التي تقوم ا وحدة السفر بـشكل                - ٩٤

لبعثـة،  منتظم لتسوية سلف السفر التي لم تتم تسويتها بعد انقضاء ثلاثة أشهر من تاريخ ايـة ا                
ويعــود هــذا الوضــع أيــضا إلى أن . فــإن عــددا كــبيرا مــن المعــاملات بقــي دون تــسوية أو معلقــا

ويـشكل هـذا الأمـر مخالفـة للأمـر الإداري           . المكاتب الميدانية تأخرت كثيرا في إرسـال تبريراـا        
  والمبـادئ التوجيهيـة لمفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين              ST/AI/2000/20للأمم المتحـدة    

المتعلقة بمطالبات السفر، التي تقضي بتقديم مطالبـات الـسفر خـلال أسـبوعين مـن الانتـهاء مـن                  
 .السفر أمرا إلزاميا

ويوصي الس بأن تمتثـل المفوضـية للأوامـر الإداريـة والمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة                  - ٩٥
لمقـرر لـذلك    لتسوية مطالبات السفر وأن تسترد سلف الـسفر في الموعـد ا           بالحدود الزمنية   

، والأمرين الإداريين   ST/AI/2000/20عن طريق الاقتطاع من المرتبات وفقا للأمر الإداري         
يونيـــــه /حزيـــــران ٦، المـــــؤرخين )IOM/037/Add.1-FOM/037/Add.1/2006(للمفوضـــــية 

٢٠٠٦. 
 الممتلكات المستهلكة وغير المستهلكة - ٦ 

 أصول المقر
 للبيانـات الماليـة     ١٤ة المفـصح عنـها في الملاحظـة         بلغت قيمة الممتلكات غـير المـستهلك       - ٩٦

 مليـون دولار    ١٠١,٣٩ مليون دولار، اسـتنادا إلى قيمـة شـراء الأصـول وإلى مبلـغ                ٣٧٢,٧٥
 .فيما يخص قيمتها بعد خصم الاستهلاك

 أصلا، بقيمـة    ١٢ ٨٦٣، كان عدد أصول المقر المسجلة       ٢٠٠٦مارس  /آذار ٣١وفي   - ٩٧
ــون١٤,٦شــراء مجموعهــا   ــدرها    ملي  ملايــين ٥,٧١ دولار، وقيمــة بعــد خــصم الاســتهلاك ق
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، ولاحظـت أنـه لم يكـن في    ٢٠٠٥وقامت المفوضية بعمليـة تحقـق ماديـة في ايـة سـنة       . دولار
 مليـون دولار، وقيمتـها      ١,٤ أصلا تبلـغ قيمـة شـرائها الإجماليـة           ٢ ٥٤٩الإمكان تحديد موقع    

 .  دولارا١٢٧ ٥٢٣بعد خصم الاستهلاك 
بت المفوضية عن اتفاقها مـع توصـية الـس بـأن تحـتفظ بـسجل قـوائم جـرد                    وأعر - ٩٨

 .دقيق وأن تقوم بعمليات تحقق مادية سنويا
 

 شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - ٧ 
 مليون دولار من النقدية والحسابات المستحقة القـبض         ١,٨شطبت المفوضية ما قدره      - ٩٩

.  مـن القواعـد الماليـة للمفوضـية    ٧-١٠ و ٦-١٠ وفقا للقاعـدتين    ٢٠٠٥ عام   والممتلكات في 
 مليــون دولار يتعلــق بأرصــدة غــير قابلــة  ٠,٢٢ومــن أصــل مجمــوع هــذا المبلــغ، شــطب مبلــغ  

 ٠,٩٦خــسائر نقديــة، بينمــا يتعلــق مبلــغ  /للاســترداد مــستحقة مــن كيانــات شــتى، وســرقات  
 .مليون دولار بممتلكات غير مستهلكة

 
 ت شطب خسائر النقديةعمليا
، لاحـظ  ٢٠٠٥ بالنسبة لحالات شطب خسائر النقدية الخمـس الــمبلغ عنـها في سـنة        - ١٠٠

ــتي تتجــاوز       ــالغ ال ــى المب ــسامي عل ــع المفــوض ال  دولار، حــسب ١٠ ٠٠٠الــس وجــود توقي
 . دولار١٢ ٧٠٠تنص عليه القواعد المالية للمفوضية، باستثناء حالة واحدة لمبلغ قدره  ما
 
 طب المدفوعات الزائدة للموظفينش

 دولارا إلى عــدم اســترداد مبــالغ تتعلــق بمــدفوعات زائــدة إلى  ١٨٧ ٦٤٨ يعــود مبلــغ - ١٠١
ــغ مجمـــوعهم    ــهم يبلـ ــابقين أو مـــستحقة منـ ــة  ٩١مـــوظفين سـ ــة تابعـ ــا في مواقـــع مختلفـ  موظفـ

غ  حالــة، تبلــ٢٦ولاحــظ الــس أن هنــاك اثــنتي عــشرة حالــة مــن عينــة مجموعهــا  . للمفوضــية
ــة مــن امــوع ٥٩( دولارا ١١٠ ٠٣٤القيمــة المتعلقــة ــا   ــتمكن المفوضــية مــن  )  في المائ لم ت

 .البرهنة على أن هناك جهودا تتخذ لاسترداد المدفوعات الزائدة المتعلقة ا
أعربت المفوضـية عـن اتفاقهـا مـع توصـية الـس بـأن توثـق علـى النحـو الكامـل                        - ١٠٢

 .لمبالغ المستحقة من الموظفين الذين استلموا مدفوعات زائدةالجهود المبذولة لاسترداد ا
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 الممتلكاتشطب 
 أصــلا، يبلــغ ٨٩ أصــولا مجموعهــا ٢٠٠٥ تــضمن شــطب الممتلكــات المقــرر في ســنة - ١٠٣

وفي معظم الحـالات كـان الـشطب يتعلـق بـالتلف والتآكـل              .  دولارا ٩٥٧ ١٥٧إجمالي قيمتها   
ولاحـظ  ).  في المائـة   ٦٧(ب مثلت الجزء الأكبر من القيمـة        ، بيد أن حالات النه    ) في المائة  ٣٩(

وذلـك هـو   . الس أنه لم تبلغ جميع قرارات الشطب المتخذة محليا إلى مجلس إدارة أصول المقـر  
 .ما كان عليه الحال في سري لانكا وتايلند وأنغولا

يـث يمكـن    وأعربت المفوضية عن اتفاقها مع توصية الس بأن تحسن إجراءاـا بح     - ١٠٤
 أـا اتخـذت إجـراءات بـأن         وأفـادت المفوضـية   . الإبلاغ بدقة عن عمليات شطب الممتلكـات      

طلبت من جميـع المكاتـب في الميـدان أن تقـدم بـصفة منتظمـة أحـدث المعلومـات عـن الحـالات                       
 .المعروضة أمام مجالس التقييم الإداري المحلية التابعة لها

 الإكراميات - ٨ 
ــة للمفوضــية   ٥-١٠ تعــرف القاعــدة  - ١٠٥ ــات  مــن القواعــد المالي ــدفع  الإكرامي ــا ي بأــا م

رى فيها أن الالتزام الأدبي يجعل الدفع مستصوبا من أجـل صـالح المفوضـية،    الحالات التي ي   في”
 معاملـة  ١١وكـان هنـاك   . “على الرغم من أنه لا توجد مسؤولية قانونية تلزم المفوضية بـذلك          

 .٢٠٠٥ دولارا في عام ١٠ ٠٧٥من هذا النوع بلغت قيمتها 
 

 نفقات الشركاء المنفذين - ٩ 
ــنة   - ١٠٦ ــية في سـ ــت المفوضـ ــه  ٢٠٠٥ دفعـ ــا مجموعـ ــشركائها  ٣٤٠ مبلغـ ــون دولار لـ  مليـ

، كانت قيمة الرصيد الذي لم يقـدم الـشركاء   ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١وفي  . المنفذين
 مليـــون دولار، أو ١٢١ل، المنفـــذون بـــشأنه تبريـــرات تتعلـــق باســـتخدامهم المناســـب للأمـــوا 

 / كـانون الأول   ٣١ولأغراض المقارنة، فإنه في     .  في المائة من مجموع المبلغ الممول      ٣٦نسبته   ما
 في المائـة مـن      ٣٤أو مـا نـسبته      ( مليون دولار    ١٢٧,٨، كان هناك مبلغ قيمته      ٢٠٠٤ديسمبر  

 مليــون ١١٨,٩ و ، لم يبلــغ عنــه،)٢٠٠٤مجمــوع المبلــغ المــدفوع للــشركاء المنفــذين في ســنة   
، )٢٠٠٣ في المائة من مجموع المبلـغ المـدفوع للـشركاء المنفـذين لـسنة             ٣٩أو ما نسبته    (دولار  

ــسداد في   ــران٩وفي . ٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ظــل واجــب ال ــه / حزي ، ٢٠٠٦يوني
ــسدد     ــير الم ــة الرصــيد غ ــشاا     ٨,٧بلغــت قيم ــورا م ــذي يعكــس تط ــر ال ــين دولار، الأم  ملاي

 . اضيةللسنوات الم
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 شهادات مراجعة الحسابات  
ــذين     - ١٠٧ ــن شــركائها المنف ــب المفوضــية م ــبرامج  ( تطل ــغ لل ــوع المبل ــون ٧٨٤,١: مجم  ملي
تقـــديم شـــهادات مراجعـــة للحـــسابات صـــادرة عـــن مؤســـسات للمراجعـــة الخارجيـــة  ) دولار

ــا المفوضــية     ــتي تموله ــة ال ــام المحلي ــشأن عملي ــة بال  . للحــسابات ب ــشهادات إلزامي ــسبة وهــذه ال ن
 دولار أو أكثــر، ١٠٠ ٠٠٠للــشركاء الــذين ينفــذون مــشاريع يبلــغ مجمــوع قيمتــها الــسنوية   

باستثناء الأمم المتحدة والوكالات المتصلة ـا، الـتي توجـد بالنـسبة لهـا تغطيـة مباشـرة في مجـال                     
، أن ٢٠٠٢ و ٢٠٠١وســـبق للمجلـــس في تقريريـــه لـــسنتي . المراجعـــة الخارجيـــة للحـــسابات

 إزاء تكــرر انخفـاض النــسبة المئويـة إلى حــد غـير مــرض لمـا يــرد مـن شــهادات      أعـرب عــن قلقـه  
 . مراجعة الحسابات

، كانت المفوضية قد تلقـت شـهادات مراجعـة حـسابات            ٢٠٠٦أبريل  / نيسان ١ وفي   - ١٠٨
، ٢٠٠٢ في المائة تقريبا من النفقات التي تكبدها الـشركاء المنفـذون في سـنة       ٨٠لما تبلغ نسبته    
وبلغـت الأرصـدة المتبقيـة الـتي     . ٢٠٠٣ من النفقـات المتكبـدة في سـنة       ٧٩ نسبته   وشهادات لما 

يمتثل فيما يخصها الـشركاء المنفـذون لمقتـضيات مراجعـة الحـسابات الـتي تـشترطها المفوضـية                 لم
 .٢٠٠٣ مليون دولار في عام ٦٨,٥ و ٢٠٠٢ مليون دولار في عام ٦٦,٧
ــام  - ١٠٩ ــا مج  ٢٠٠٤ وفي عـ ــية مـ ــرفت المفوضـ ــه ، صـ ــع  ٣٤٨,٦موعـ ــون دولار لجميـ  مليـ

ــذ    ــل تنفي ــذين مقاب ــا ١ ٢٧٦شــركائها المنف ــشروعا فرعي ــران١٥وفي .  م ــه / حزي ، ٢٠٠٦يوني
 في ٦٧,٤، تمـت تغطيـة مـا نـسبته     ٢٠٠٤وذلك بعد أكثر مـن سـنة مـن تـصفية مـشاريع سـنة                

ن المائة من المبلغ المدفوع للشركاء المنفذين بـشهادات مراجعـة حـسابات، بينـت حـدوث تحـس                 
، كانــت نــسبة التغطيــة للمــشاريع المنفــذة في ســنة      ٢٠٠٥في ســنة (مقارنــة بالــسنة الماضــية   

 في المائـــة مـــن ٦٨,٥، ولكنـــها ظلــت دون نـــسبة  ) في المائــة مـــن المـــدفوعات ٥٢,٧، ٢٠٠٣
 للمــشاريع ٢٠٠٤ينــاير /المــدفوعات الــتي تمــت تغطيتــها، الــتي حققــت في ايــة كــانون الثــاني   

ــذة في ســنة   ــدة ــدف إلى تحــسين رصــد       و. ٢٠٠٢المنف ــق قواعــد جدي ــن تطبي ــرغم م ــى ال عل
النفقــات الــتي يتكبــدها الــشركاء المنفــذون، والــتي يــشترط بموجبــها أن تقــوم المفوضــية مباشــرة  
ــة حــسابات         ــبة لمراجع ــة المناس ــإن التغطي ــة حــسابات، ف ــف خــدمات مؤســسات مراجع بتوظي

 .  إليها بعدالنفقات التي يتكبدها الشركاء المنفذون لم يتم التوصل
ويوصي الس بأن تقـوم المفوضـية باسـتعراض آلياـا لمراجعـة حـسابات النفقـات           -١١٠

أ العمـل ـا في      بـد التي يتكبدها شركاؤها المنفذون وتقييم كفاءة الإجراءات الجديدة الـتي           
  .٢٠٠٤سنة 
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ت الرقابـة   وأفادت المفوضية أن دائرة مراجعة حسابات المفوضية التابعة لمكتب خـدما       - ١١١
الداخليــة أجــرت استعراضــا لعمليــة توثيــق مراجعــة الحــسابات فيمــا يتعلــق بالــشركاء المنفــذين   

، وأا سـتعالج الـشواغل الـتي أثـيرت في الاسـتعراض           ٢٠٠٤للمفوضية للمشاريع الفرعية لسنة     
 . ٢٠٠٦بنهاية سنة 

اتـضح   ولاحظ الس وجود أوجه ضـعف في رصـد شـهادات مراجعـة الحـسابات، و                - ١١٢
 كـان أقـل   ٢٠٠٦له أن حجم ما أتيح له من معلومات خلال زيارته لمراجعة الحـسابات لـسنة              

وعلى وجه الخصوص، فإنه نظرا لـسوء مرافـق   . من المعلومات التي أتيحت في السنوات الماضية    
: ٢٠٠٤الإبلاغ في إطار مشروع تجديد نظم الإدارة، لم تكـن المعلومـات التاليـة متاحـة لـسنة                    

الوكــالات الحكوميــة (ركاء والمــشاريع الفرعيــة مــصنفة بحــسب فئــة الــشريك المنفــذ   عــدد الــش
الدولية ووكـالات الأمـم المتحـدة، والـشركاء الحكوميـون؛ والمنظمـات غـير الحكوميـة الدوليـة                   

. ، وتفــصيل المــدفوعات وشــهادات مراجعــة الحــسابات بحــسب فئــة الــشركاء المنفــذين)والمحليــة
فر حاليــا في إطــار افئــات الــشركاء المنفــذين تتــو تــه المفوضــية أن وجــاء في التوضــيح الــذي قدم
ــد نظــم الإدارة،  ــتعين    مــشروع تجدي  بيــد أن البيانــات المتعلقــة بــشهادات مراجعــة الحــسابات ي

تــسجيلها يــدويا، ونظــرا لوجــود أولويــات أكثــر أهميــة، فــإن المعلومــات المتعلقــة بمــشاريع ســنة   
صدار شهادات مراجعـة للحـسابات مـصنفة بحـسب           يتم حاليا تسجيلها، ومن ثم فإن إ       ٢٠٠٤

 .فئات الشركاء المنفذين لم يفرغ منه بعد
 أشـــار الــس إلى أن القواعـــد المتعلقـــة بـــشهادات  )٥( وفي تقريــري الـــس الـــسابقين - ١١٣

مراجعة الحسابات التي يقدمها الشركاء غير كافية لتوفير ما يؤكد الاستعمال الـسليم للأمـوال               
 لا ترصد على نحو مركزي الآراء المتحفظة أو بيانات إخلاء المسؤولية عـن إبـداء                لأن المفوضية 

. الرأي الـصادرة عـن مراجعـي الحـسابات الخـارجيين بـشأن البيانـات الماليـة للمـشاريع الفرعيـة             
 أي بالنـسبة لـشهادات مراجعـة    ٢٠٠٥، ذكرت المفوضية أنـه في سـنة   ٢٠٠٥مارس  /وفي آذار 

، سـيتم تـوفير الإحـصاءات المتعلقـة بـالآراء المتحفظـة        ٢٠٠٤ت عـام    الحسابات التي تغطي نفقا   
 . والسلبية بشكل مركزي

ــنة        - ١١٤ ــة الحــسابات في س ــه لمراجع ــي الحــسابات بزيارت ــس مراجع ــام مجل ــت قي  وحــتى وق
ــشأن ، لم تكــن المفوضــية قــد قــدمت   ٢٠٠٦ ــد في هــذا ال ــه  . أي تأكي وأوضــحت المفوضــية أن

. انـــات الاتفـــاق الفرعـــي في مـــشروع تجديـــد نظـــم الإدارة تم إدراج بي٢٠٠٤بالنـــسبة لـــسنة 

__________ 
 والوثــائق (A/58/5/Add.5) هــاء ٥ثامنــة والخمــسون، الملحــق رقــم الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة ال )٥( 

 .(A/59/5/Add.5)  هاء٥الملحق رقم ، الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون
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وسـيتم في وقـت قريـب    . وسيقوم فريق من المساعدين البرنامجيين في المقر بالتحقق من البيانـات      
 . وتسجيل تقارير مراجعة الحسابات٢٠٠٤وضع جدول زمني لإقفال المشاريع الفرعية لسنة 

رصـد شـهادات مراجعـة الحـسابات      حـسين يوصي الـس بـأن تقـوم المفوضـية بت          - ١١٥
ــة الإســراع      ــده شــركاؤها المنفــذون مــن نفقــات، وكفال تطــوير جميــع  بالــتي تغطــي مــا تكب

 ).مشروع تجديد نظم الإدارة(الأدوات المناسبة 

أيـة شـهادة مراجعـة    وقت مراجعة الـس للحـسابات   ولم يكن متاحا لدى المفوضية       - ١١٦
، والواردة في البيانـات الماليـة       ٢٠٠٥ركاء المنفذين في عام     حسابات تتعلق بالمبالغ المدفوعة للش    

المتعلقـة بتقـديم شـهادات     وتطبيقـا للقواعـد الجديـدة،    .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ لغاية
الــتي دخلــت حيــز النفــاذ في عــام و، ٢٠٠٤مراجعــة الحــسابات عــن النفقــات المتكبــدة في عــام 

 في غـضون سـتة أشـهر مـن الموعـد النـهائي       يتعين تقـديم شـهادات مراجعـة الحـسابات      ،  ٢٠٠٥
وبالتـالي فلـم   . ٢٠٠٦يوليـه  /لتصفية الالتزامـات، ممـا يعـني عـدم تقـديم أيـة شـهادات قبـل تمـوز                  

، ٢٠٠٥توافر لدى المفوضية، في الوقت الذي جـرى فيـه إعـداد وتوقيـع البيانـات الماليـة لعـام                     ي
 . سليمالمنفذين استخدامااستخدام الأموال المدفوعة للشركاء اتأكد بقدر معقول من 

 من الشركاء المنفذين تقـديم شـهادات        قتضيوترى المفوضية أن القاعدة الحالية التي ت        - ١١٧
 لا يمكـن  “في غـضون سـتة أشـهر مـن الموعـد النـهائي لتـصفية الالتزامـات                ” مراجعة الحسابات 

أنـه  في رأي المفوضية    و. قي تلك الشهادات قبل وضع الصيغة النهائية للبيانات المالية        لتعديلها لت 
بحلــول  عــادة   المفوضــية حــساباا   قفــل إعــادة النظــر في القاعــدة حيــث ت   لــيس مــن العملــي   

ــة مــن    ردمــارس مــن كــل عــام بينمــا ت ــ /آذار ــة المتعلقــة بالمــشاريع الفرعي  تقــارير الرصــد النهائي
 .فبراير/يدان عادة في منتصف شباطالشركاء المنفذين في الم

 تعيــد المفوضــية النظــر في الجــدول الــزمني لتقــديم شــهادات  ويوصــي الــس بــأن  - ١١٨
الاستخدام المُبلغ عنـه للأمـوال مـن        حتى يمكن التأكد بقدر معقول من       مراجعة الحسابات،   

قبل الشركاء المنفـذين قبـل المراجعـة النهائيـة لبياناـا الماليـة، وأن تفـصح عـن أيـة شـواغل                       
 .يانات الماليةذات صلة ذا الاستخدام في ملاحظات الب

وأوضحت المفوضية أنه في الوقت الحاضر يتعين تقـديم شـهادات مراجعـة الحـسابات        - ١١٩
وبالتـالي يـتعين ورود شـهادات       . في غضون ستة أشـهر مـن الموعـد النـهائي لتـصفية الالتزامـات              
 ومـع ذلـك   . يوليـه مـن كـل عـام       /مراجعة الحسابات لأغلبية المشاريع الفرعية بحلـول ايـة تمـوز          

فقد وافقت المفوضية على أن تشرع في استعراض للإجراءات القائمـة ـدف تحـسين قواعـدها                 
حتى يتسنى لها أن تحلل بـصورة أفـضل توقيتـا شـهادات مراجعـة الحـسابات للمـشاريع الفرعيـة                     

 .وما يمكن أن يكون لها من آثار على الضوابط الداخلية للمنظمة ونوعية إنفاق الأموال
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 اريعموظفو المش - ١٠ 

ــشركاء          - ١٢٠ ــن خــلال ال ــشاريع ســواء م ــوظفين للم ــد اســتخدمت م ــت المفوضــية ق كان
المنفذين الذين مولتهم المفوضـية لأداء مهـام يؤديهـا عـادة موظفـو المفوضـية، أو بـشكل مباشـر                     
بتوقيع عقود للخدمة مخالفة للقواعد، يقـصد ـا عـادة الحـصول علـى خـدمات محـددة، لإنجـاز                     

 أن المفوضــية ٢٠٠٢وكــان الــس قــد لاحــظ في عــام  .الــشركاء المنفــذينمهــام المــوظفين أو 
، ٢٠٠١ديــسمبر / كــانون الأول٣١حــتى  مــن مــوظفي المــشاريع ١ ٠٩٩اســتخدمت حــوالي 

 .)٦(وظائف ٥ ٥٠٥البالغ وظائفها زيادة على ملاك 

ــول- ١٢١ ــبتمبر /  في أيلــ ــا    ٢٠٠١ســ ــرا إداريــ ــية أمــ ــدرت المفوضــ -IOM/81/2001(، أصــ

FOM/74/2001 (             اء التدريجي للعمل بجميع ترتيبـات مـوظفي المـشاريع بحلـولكـانون   ٣١بالإ 
أمــا بخــصوص المهــام الــتي تخــضع للإشــراف المباشــر للمفوضــية فينبغــي . ٢٠٠٤ديــسمبر /الأول

تعيين الموظفين وفقا للنظامين الإداري والأساسـي لمـوظفي الأمـم المتحـدة علـى وظيفـة بـالملاك                   
وأوصــى الــس في .  يومــا٣٦٤ة أو بعقــد محــدد الأجــل لا يتجــاوز الرسمــي لوظــائف المفوضــي

ــام   ــره لع ــأن تكمــل المفوضــية   )٧(٢٠٠٣تقري ــدريجي الإــاء ب ــشاريع  لاســتخدام الت مــوظفي الم
حسب ما هو مقـرر، بينمـا تكفـل، عـن طريـق المراقبـة الدقيقـة، عـدم حـدوث هـذه الترتيبـات                         

 . لم تنفذ التوصية تنفيذا تاما٢٠٠٦مايو / أيارحتىو. المخالفة للقواعد مرة أخرى

الاسـتجابة  ”في حـالات الطـوارئ، وهمـا        الأفـراد   وبخصوص اثنين من مخططات نشر        - ١٢٢
، أبرمت المفوضية اتفاقين مع منظمتين غير حكـوميتين تحتفظـان           “إعادة التوطين ” و   “السريعة

 عنـدما تطلـب    الاستعانة م    ستعدين للتعبئة والانتشار السريعين، تتم    الم بالأفرادبقائمة توظيف   
وقع المفوضية اتفاقا فرعيا مع المنظمـتين غـير الحكـوميتين لكـل حالـة      وت . ذلكمكاتب المفوضية

ويـؤدي الموظفـون المعينـون بموجـب هـذه الاتفاقـات مهـام مماثلـة          .من حالات النشر على حدة
كــن اعتبــارهم مــوظفي  للمهــام الــتي يتولاهــا عــادة الموظفــون العــاديون للمفوضــية، وبالتــالي يم  

 ات قـو  ]يـوفران [ نـشر سـريع      يمخطط ـ” تعتـبر هـذين المخططـين     مشاريع، وإن كانت المفوضية     
ــل إضــافية   ــصاصات واضــحة ] ذات[عم ــا   و. “اخت ــات، بخــلاف مزاياه ــذه الترتيب ــة، ه  العملي

اجعـــة الداخليـــة للحـــسابات المـــؤرخ تتقيـــد بـــسياسات المـــوظفين، كمـــا ورد في تقريـــر المر  لا
 .، وكما أشار إلى ذلك مجلس مراجعي الحسابات٢٠٠١ه يولي/تموز ٥

__________ 
ــم المتحــدة     )٦(  ــرقم متطــوعي الأم ــذا ال ــشمل ه ــاك   و .لا ي ــان هن ــد ك ــم المتحــدة   ٤٤٠ق ــوعي الأم ــن متط  في  م

 .٢٠٠٥يونيه /حزيران ١٥
، الفــصل (A/58/5/Add.5)  هــاء٥لوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الثامنــة والخمــسون، الملحــق رقــم  ا )٧( 

 .٨٢السابع، الفقرة 
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النظـر في مـسألة ترتيبـات       بـأن تعيـد     المكـررة   الـس   توصـية   مـع   المفوضـية   اتفقت   - ١٢٣
ــا أمــرأن تــصدرمــوظفي المــشاريع و  ــال مخططــات نــشر   ا إداري ــة امتث ــراد  لكفال للأمــر الأف

 .الإداري المذكور أعلاه المتعلق بتعيين الموظفين
 

 بة العلاقات الخارجيةشع - ١١ 

نظـر الـس   وقـد   . في المائـة مـن مواردهـا   ٩٨في تدبير تعتمد المفوضية على التبرعات   - ١٢٤
في الكيفية التي تقوم ا شعبة العلاقات الخارجية المسؤولة عن تعبئة المانحين بإدارة أنشطة جمـع                

 :ليوأهم استنتاجات الس أن على المفوضية أن تقوم بما ي .الأموال
 لدخل؛المدرة للأنشطة لتحديد أولوياا لكفالة تخصيص موارد كافية  )أ( 
 تحديد مؤشرات أداء الشعبة ورصدها؛تحسين  )ب( 
 لجمع الأموال؛التي تستخدمها دوات الأتقييم أثر  )ج( 
 رصد أنشطة المكاتب الميدانية في هذا اال؛ )د( 
 مـن ير المخصـصة لأغـراض معينـة        غ ـالتبرعـات   حـصة    لزيـادة    هامواصلة جهود  )هـ( 

 ؛هامجموع موارد
الامتناع عن توقيع اتفاقات لا تتقيد بقواعد الأمـم المتحـدة المتعلقـة بـالموظفين       )و( 

 .والموردين وترتيبات مراجعة الحسابات
والـسياسي والمـالي لعمـل      الجمـاهيري   ويتمثل الدور الرئيسي للـشعبة في تعبئـة الـدعم             - ١٢٥
تـسعى شـعبة   .  من الفصل الثاني مـن دليـل المفوضـية         ٣-١-٦ا ورد في الفقرة     ووفقا لم . المنظمة

العلاقات الخارجية لإيجاد وإدامـة وسـائل فعالـة تـسمح للمفوضـية ككـل بالاتـصال بـشركائها                   
أعــضاء اللجنــة التنفيذيــة والمراقبــون في اللجنــة  ووكــالات الأمــم المتحــدة،  :الخــارجيين، وهــم

ــة،  ــة والدائم ــة الدوليــة،   المنظمــات الدولي ــانحون مــن  و والمنظمــات الحكومي ــاع العــام الم ، القط
المنظمــات غــير  ووســائط الإعــلام،  و، )المؤســساتوالــشركات والأفــراد (القطــاع الخــاص  و

ــة،  ــة ومؤســسات البحــوث،   والحكومي ــة الجمهــور والمؤســسات الأكاديمي ــشعبة تحــت  . عام وال
 . الساميالإشراف المباشر لنائب المفوض

اليـوم العـالمي    :رئيـسية، هـي  عناصـر   ةشطة التثقيـف والتوعيـة العامـة أربع ـ   وشملـت أن ـ   - ١٢٦
وشـعبة العلاقـات    .للاجئين، برنامج رسل الخير، جائزة نانسن للاجئين، برنامج توعية الشباب

عـن  الموجـه نحـو اللاجـئين والعائـدين؛ و        الجمـاهيري   الإعـلام   تـوفير   الخارجية مسؤولة أيضا عن     
بـراز  إعلاميـة لإ   والمحافظة عليها واستنساخها؛ وتوفير مـواد        فوظاامحإدارة سجلات المفوضية و   

 .العمليات الميدانية



A/61/5/Add.5

 

06-41583 48 
 

 مليــون دولار ١٤,٥ولأداء هــذه المهــام خصــصت للــشعبة ميزانيــة إجماليــة مجموعهــا    - ١٢٧
 مـن  ٥٠مـا فوقهـا، و   و من الفئة الفنيـة  ٥٠( موظفين  ١٠٧، واستخدمت الشعبة    ٢٠٠٥لعام  

 . وظيفة مأذون ا١٢٠، من أصل )موظفين فنيين مبتدئينسبعة ة وفئة الخدمات العام

ويتضمن الجدول التالي تحليلا لـلأداء العـام للـشعبة فيمـا يخـص أنـشطة جمـع الأمـوال                      - ١٢٨
 ):من الحكومات والقطاع الخاص(

 ١٠الجدول 
 معدلات جمع الأموال  

 )أ(٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

١ ١٣٥٩,٠ ١٢٣٢,٩ ١٦٦,٩ ١ ٠٥٧,٠ ١ ٠١٥,٥ )بملايين دولارات الولايات المتحدة ()أ(والهدف جمع الأم 
 ٩٥٧,٨ ٩٣٦,٠ ٩٠٩,٧ ٧٩٥,٤ ٧٦٢,٥ )بملايين دولارات الولايات المتحدة(تبرعات الحكومات  
 ٣٤,٥ ٢٦,٣ ١٩,٢ ١٨,٧ ١٦,٧ )بملايين دولارات الولايات المتحدة(القطاع الخاص  
 غير متاح ١٣,٢ ٦,٨ ٦,٠ ٧,٧ )بملايين دولارات الولايات المتحدة(التبرعات العينية  
بملايـين دولارات الولايـات(: دال+ جـيم   + باء  مجموع تبرعات    

 ٩٩٢,٣ ٩٦٢,٣ ٩٢٨,٩ ٨١٥,٨ ٧٧٩,٢ )المتحدة

 ٧٣ ٧٩ ٨٠ ٧٨ ٧٧ )نسبة مئوية ()لف

 ١٩,٥ ١٧,١ ٢٠,٩ ٢٠,٠ ٢٢ )بالملايين(عنى م المفوضية الذين تالأشخاص  

 ١٠٧ ٩٧ ١٠٦ ١١٠ ١١١ )الفعلي( شعبة العلاقات الخارجية موظفو 
 ٢٨ ٢٢ ٢٥ ٢٦ ٢٩ )الفعلي( دائرة العلاقات مع المانحين وتعبئة الموارد وموظف 
 ١٢ ١٥ ١٩ ٢١ ٢١ )الفعلي( دائرة شؤون القطاع الخاص والشؤون العامة وموظف 

ــذين تعــنى ــم المفوضــية عــدد الأشــخاص /تالتبرعــا بــدولارات (ال
 ٥١ ٥٦ ٤٤ ٤١ ٣٥ واو/هاء) الولايات المتحدة

 دائــرة العلاقــات مــع المــانحين وتعبئــةموظفــو/التبرعــات الحكوميــة 
 ٣٤ ٤٣ ٣٦ ٣١ ٢٦ حاء/باء) بملايين دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

 دائـرة شـؤون القطـاع الخـاصوموظف ـ/ الخـاص التبرعات من القطاع 
 ٢,٨ ١,٧٥ ١,٠١ ٠,٨٩ ٠,٨٠ طاء/جيم) بملايين دولارات الولايات المتحدة(والشؤون العامة 

بملايــــين( شــــعبة العلاقــــات الخارجيــــة وموظفــــ/حجــــم التبرعــــات
 ٩,٠٦ ١٠,٠٦ ٨,٨٣ ٧,٤٦ ٧,٠٩ )دولارات الولايات المتحدة

ت مـع المـانحين وتعبئـة المـواردموظفي دائـرة العلاقـا    /حجم التبرعات 
 مـوظفي دائـرة شـؤون القطـاع الخـاص والـشؤون العامـةبالإضافة إلى 

 ٢٤,٤٨ ٢٦,٣٦ ٢١,٢٧ ١٧,٤٥ ١٥,٧٤ )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 .البرامج التكميليةشاملا  )أ( 
 

 لكــل بحجــم التبرعــات المحــصلةسا يــلقــد تحــسن أداء الــشعبة علــى مــر الــسنوات، مق   - ١٢٩
 .موظف
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 الوظائف الشاغرة  

يبلغ معدل الشغور داخل الشعبة في وظائف دائرة شؤون القطاع الخـاص والـشؤون                 - ١٣٠
.  في المائة، وواجهت الدائرة وضعا صعبا نظرا للأهمية الحاسمة لأنشطة جمـع الأمـوال              ٢١العامة  

ارف الـتي تتطلبـها     وأوضحت شعبة العلاقـات الخارجيـة أنـه بـسبب المهـارات المتخصـصة والمع ـ              
، “خـبراء ”بـأم   هذه الوحدة، ونظرا لأن المـوظفين الحـائزين علـى هـذه المـؤهلات، المـصنفين                 

في المنظمـة، فـإن الأمـر يتطلـب جهـدا إضـافيا             الحاليـة    العمـل    ة ضـمن قـو    صعب العثور علـيهم   ي
ويتطلــب هــذا الأمــر  ).وكــثيرا مــا يكــون مــن المرشــحين الخــارجيين(لتحديــد مرشــح مناســب 

راءات طويلة تستغرق ما بين أربعة وخمسة أشهر بدلا من أن تستغرق ما بـين ثلاثـة وأربعـة                   إج
اسـتعراض  أولا  فمـثلا يـتعين     (أشهر، وذلك بسبب السياسات الحاليـة في مجـال المـوارد البـشرية              

 ).جميع المرشحين الداخليين من فئة الخدمات العامة قبل الشروع في عملية تعـيين مـن الخـارج   

 .لك على خطر تفويت فرص تمويل المفوضيةوينطوي ذ

لملء الوظائف الـشاغرة    المناسبة  ويوصي الس بأن تتخذ المفوضية كافة التدابير          - ١٣١
 .على جناح السرعة

 
 الوضع المالي  

 ٢٠٠١ في المائــة بــين عــامي ١٠٧ازداد حجــم التمويــل مــن القطــاع الخــاص بنــسبة   - ١٣٢
ــن  ٢٠٠٥ و ــث زاد م ــون١٦,٧، حي ــت   ٣٤,٥ دولار إلى  ملي ــون دولار، ولكــن في الوق  ملي

 في المائـة مـن مجمـوع    ٣ و ٢نفسه بقيت نـسبة ذلـك التمويـل ثابتـة، حيـث مثـل فقـط مـا بـين                
 حيـث بلـغ هـدف التمويـل مـن      ٢٠٠٥ولم يتغير الاتجاه في عـام   .التبرعات المدفوعة للمفوضية

تــشمل الإيــرادات (ن دولار  مليــو٣٢ ا مقــداره م ـ٢٠٠٥المـانحين مــن القطــاع الخــاص في عــام  
ــضحايا   ــة الت ــالمخصــصة ل ــن أصــل  ) (سوناميكارث ــة المتبرعــات الم ــة توقع ــون ١,٣٦البالغ  بلي

 ).دولار
 

 الميزانية  

١٣٣ -  ملايـين دولار،    ٩,٢ مـا مجموعـه      ٢٠٠٥صص لشعبة العلاقات الخارجيـة في عـام         خ 
 في المائـة  ٨٠ حـوالي   “يعالمـشار ” مثلـت نفقـات      ٢٠٠١ومنذ عام   . باستثناء تكاليف الموظفين  

 مجــالات النــشاط الرئيــسية المبينــة أعــلاه لــشعبة   “المــشاريع”وتــشمل  .مــن النفقــات الــسنوية 
ــة  ــات الخارجي ــد ازدادت النفقــات ال  .العلاق ــةوق ــسكلي ــة بــين عــامي  ٥١بة  بن  ٢٠٠١ في المائ

 الأقـسام   قياسا إلى تكاليف  )  في المائة  ٥٤(، وكانت الزيادة أسرع بالنسبة للمشاريع       ٢٠٠٤ و
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، حيـث ظـل مـستوى الالتزامـات     ٢٠٠٥غـير أن هـذا الاتجـاه انعكـس في عـام       ). في المائة٤٢(
 ). ملايين دولار١٠,٥ (٢٠٠٤أقل بكثير من قيمة النفقات في عام )  ملايين دولار٩,٢(

 النظـر في أولوياـا مـن أجـل كفالـة تخـصيص              أن تعيـد  ويوصي الس المفوضية ب ـ     - ١٣٤
 . من جمع الأموالةالمحصلالإيرادات نشطة المدرة للدخل، بغية زيادة موارد كافية للأ

 
 التكليف بجمع الأموال  

ويــستدل مــن النــصوص  .يــشكل جمــع الأمــوال جــزءا أساســيا مــن أنــشطة المفوضــية  - ١٣٥
الأساسية للمفوضـية علـى أن جمـع الأمـوال، باعتبـاره تكليفـا تـشريعيا، لـه نفـس أهميـة أنـشطة                        

 .)٨(اعدة، وكان ينبغي معاملته على هذا الأساسالحماية والمس

والعــرض نفس المعاملــة بــجمــع الأمــوال تحظــى عمليــة وكــان ينبغــي بوجــه خــاص أن   - ١٣٦
الحماية والمساعدة في الخطـة المتوسـطة الأجـل، وكـذلك في ميزانيـة              أنشطة   امحظيت  اللذين  

ــسنتين، و   ــرة ال ــم المتحــدة لفت ــالاالأم ــذين  الأساســي والإداري  بوجــه خــاص للنظــامين  امتث الل
ــة للميزانيــة ،تخطــيط الــبرامجيحكمــان   وأســاليب التقيــيم ، ومراقبــة التنفيــذ، والجوانــب البرنامجي

)ST/SGB/2000/8.(    مـع إجـراء مـا يلـزم      ،ويظل النظامان الأساسـي والإداري سـاريي المفعـول
 المتوسـطة الأجـل علـى        التي تحـل محـل الخطـة       “الخطة البرنامجية لفترة السنتين   ” على   ،من تعديل 

 .لأمم المتحدةلسياسات ا التوجيهي الرئيسي أساس تجريبي باعتبارها المبدأ

واســتنادا إلى مــا ســبق لا تــشكل أنــشطة جمــع الأمــوال أنــشطة تــشغيلية أو تكــاليف     - ١٣٧
 كمـا  “ية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين    نفقات إداريـة متعلقـة بعمـل مفوض ـ    ”دعم، بل هي    

 . من النظام الأساسي للمفوضية٢٠المادة تنص على ذلك 

أنشطتها لجمع الأمـوال علـى قـدم        بأن تضع   توصية الس   مع  فقت المفوضية   توا  - ١٣٨
 .ا التشريعية الأخرى وإدارا على هذا الأساساالمساواة مع ولاي

 
 إدارة الأداء  

ــة     - ١٣٩ ــدى شــعبة العلاقــات الخارجي لاســتخدامها  ــذا المعــنى  “خطــة عمــل ”لم تكــن ل
، وقـد  ذات صـفة غـير رسميـة علـى نحـو مـا      وتستخدم الشعبة مجموعة متنوعة من الوثائق  ،رسميا

 .٢٠٠٣ من سنة لأخرى منذ عام الطابع الرسمياكتسبت هذه الوثائق مزيدا من الاتساق و

__________ 
النظام الأساسي  (والمرفق  ) ٥-د (٤٢٨ و   ؛)، والمرفق ٢الفقرة  ) (٤ - د (٣١٩قرارات الجمعية العامة    انظر   )٨( 

 .)٣٢ و ٣١الفقرتان  (، المرفق٤٦/١٨٢ و ؛)٩-د (٨٣٢ و ؛)م المتحدة للاجئينلمفوضية الأم
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 يـع المـسؤوليات داخـل الـشعبة، مقـسم      وضع جـدول يـبين توز     ٢٠٠٤وبالنسبة لعام     - ١٤٠
ــائج  إلى أعمــدة  ــة  /حــسب الغايــات الاســتراتيجية، والأهــداف، والنت ــسية القابل المؤشــرات الرئي

وضـع إطـار    : وهمـا غـير أن عنـصرين رئيـسيين اُغفـلا     .للقياس والـدوائر أو الوحـدات المـسؤولة   
 ٥٨ودل اسـتعراض للمؤشـرات المبينـة البـالغ عـددها       .زمني وأهداف كمية للإنجازات المتوقعـة 

هـي مؤشـرات للأنـشطة المتوقعـة للمفوضـية          )  في المائـة   ١٩كثـر مـن     أي أ ( منـها    ١١مؤشرا أن   
ــة علــى      ــار المترتب ــر مــن كوــا مؤشــرات للآث ومــن أصــل المؤشــرات  . المــستهدفةالجهــات أكث

 للقياس؛ ويمكـن التحقـق مـن        قابلا)  في المائة  ٢٤( مؤشرا   ١٤، كان   ٤٧الأخرى البالغ عددها    
ولكـن لا يمكـن قياسـه، أمـا المؤشـرات           )  المائـة   في ٢٤(الأداء بالنسبة لأربعة عشر مؤشـرا آخـر         

 .فلم تكن قابلة للقياس)  في المائة٣٣ (١٩ وعددها تبقيةالم
، قامت كل وحدة إداريـة بوضـع        ٢٠٠٥أبريل  /مارس ونيسان /في الفترة ما بين آذار      - ١٤١

باستخدام شكل موحد من أجل ربـط أهـداف كـل وحـدة في          ‘‘ مصفوفات تحديد الأهداف  ’’
 بعــدد مــن النــواتج والمؤشــرات الرئيــسية والافتراضــات والعراقيــل، وبإطــار زمــني   ٢٠٠٦عــام 
 .محدد

بـشأن الأداء   العـام    الأمـين تقريـر   ف. شـعبة العلاقـات الخارجيـة     عـن أداء     يتح تقريـر  ولم   - ١٤٢
ــامجي ل ــسنتين    البرن ــرة ال ــم المتحــدة لفت ــشر إلا إلى  ٢٠٠٣-٢٠٠٢لأم ــن   لم ي ــال م ــستوى ع م

، الجــزء (A/59/69 مــن جانــب المفوضــية علــى الــصعيد العــالمي  )  في المائــة٩٨(النــواتج المنجــزة 
 .)٢٣الثاني، الفرع 

١٤٣ - ن تحليــل المؤشــرات المقترحــة أن ثمــة حيــزا علــى صــعيد شــعبة العلاقــات الخارجيــة  وبــي
ويمكـن تحـسينها مـن حيـث الأهميـة       .وعلى صعيد المفوضـية بأكملـها لتحـسين تلـك المؤشـرات     

ــى ا ( ــر عل ــور     الأث ــشركاء أو الجمه ــن ال ــستهدفة م ــات الم ــى  لجه ــيس عل ــواتج المفوضــية ول ، )ن
خـلال الفتـرة المعنيـة      (والجدول الزمني للإنجازات المتوقعة استنادا إلى نطاق كمـي محـدد مـسبقا              

 .، والتحديد الواضح للأهداف التي يتعين رصدها)وبعدها

ة أداء شــعبة العلاقــات ويوصــي الــس بــأن تقــوم المفوضــية بتحــسين أدوات إدار - ١٤٤
 .الخارجية

 
 تعزيز مساهمات المانحين الحكوميين

مـن  ثلاثـة  يقـدم    حيـث  :مـن المـانحين  ركـز  تتلقى المفوضية معظم تبرعاا مـن عـدد م    - ١٤٥
 في المائـة مـن      ٨٠ في المائة من الإيرادات الآتية من الحكومات؛ ويقدم ثمانية مانحين            ٥٠المانحين  

، حـددت شـعبة     ٢٠٠٣ومنـذ عـام     .  في المائـة مـن الإيـرادات       ٩٠مانحـا    ١٢يقدم  الإيرادات، و 
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وغيرهـا مـن    المختلفـة   العلاقات الخارجية الأهداف التالية التي يرد وصفها في مبادئها التوجيهية           
تعزيز العلاقات مع المانحين العشرة الأوائل؛ وتوسيع قاعدة المـانحين مـن أجـل     :الوثائق الداخلية

إعــداد رط علـى جهـات محــدودة؛ والبحـث عـن مــصادر تمويـل تكميليـة، و      تقليـل الاعتمـاد المف ــ 
بين الوكالات؛ وزيادة تمويل الميزانية التي توافـق عليهـا اللجنـة التنفيذيـة           عملية ونداء مشتركين    

 . على نحو يمكن التنبؤ به وبصورة مرنة ومبكرة وكاملة

ل توعية المـوظفين بمـسائل   وقد وضعت شعبة العلاقات الخارجية أدوات مختلفة من أج  - ١٤٦
ونشر دليـل بـشأن التبرعـات موجـه للمـانحين، في تـشرين        .جمع الأموال على الصعيد الحكومي

 .، وأُرسل إلى المكاتب المعنية خلال حالات الطوارئ٢٠٠٠أكتوبر /الأول
 الــصادر فيويمثـل دليــل المكاتـب الميدانيــة بـشأن العلاقــات مـع المــانحين وتعبئـة المــوارد       - ١٤٧
وفي .  وقد جرى توزيعـه علـى نطـاق واسـع           الأداة المرجعية الوحيدة المتاحة،    ٢٠٠٣يوليه  /تموز
، قُدم دليل عمل استراتيجي إلى أعضاء لجنة الإدارة العليا خـلال اجتمـاع الممـثلين                ٢٠٠٥عام  

تمكن ولم ت ـ .الإقليميين في جنيف، وإلى الموظفين خلال الزيارات الميدانيـة، وإلى البلـدان المانحـة   
وتـأثيره علـى معـارف المـوظفين في     دليل اسـتخدام ال ـ  مـدى   شعبة العلاقات الخارجية مـن قيـاس        

 .مجال جمع الأموال
 

 .م أثر أدواا المتعلقة بجمع الأموالتقيأن ع توصية الس بمالمفوضية اتفقت و - ١٤٨

 إلى عـام  ٢٠٠٠ام  في المائة في الفترة من ع ـ  ٣٦مبلغ المساهمات الحكومية بنسبة     زاد  و - ١٤٩
ونفــذ الهــدف المتمثــل في تعزيــز العلاقــات مــع أهــم المــانحين علــى صــعيد المؤســسات    . ٢٠٠٤

الهــدف المتمثــل في توســيع تحقــق و. الأوروبيــة والــدول الأعــضاء، الــتي قامــت بزيــادة مــساهماا
ن  مليـو  ٣١٧ مكـن مـؤتمر إعـلان التبرعـات مـن تعبئـة مبلـغ قياسـي بقيمـة                    فقـد  .قاعدة المانحين 

 ٤٠٥,٤، وتعبئـة مبلـغ      ٢٠٠٤ مانحـا لتمويـل عمليـات المفوضـية في عـام             ٣٢دولار مقدم مـن     
ولاحـــظ الـــس كـــذلك تحـــسنا في توقيـــت إعـــلان . ٢٠٠٥ مانحـــا في عـــام ٤٨مـــن ملايـــين 

، ٢٠٠٠ينـاير في عـام   / في المائة من إجمالي التبرعـات في كـانون الثـاني          ١٩أعلن عن   (التبرعات  
ــل  ــة في٣٨مقابـ ــام  في المائـ ــات  ، )٢٠٠٥ عـ ــن التبرعـ ــة   ومـ ــنة الميزانيـ ــة سـ ــل بدايـ ــة قبـ : المعلنـ
ــون  ١٨٦ ــون ٣٥٨، و ٢٠٠٠في عــام دولار ملي ــون ٣٥٤، و ٢٠٠٤في عــام دولار  ملي  ملي

 .٢٠٠٥في عام دولار 

 منتظمـة  حاطـة ونظمت شعبة العلاقـات الخارجيـة اتـصالات ومـشاورات وجلـسات إ           - ١٥٠
وبـذلت جهـود    . كة أهم المانحين وتوسيع قاعدة المانحين     مع المانحين دف كفالة استمرار مشار     

 من أجل تقليص الفجوة بين المساهمات الفعلية والمـساهمات          ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٣محددة في عامي    
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ــرجح       ــتي كــان ي ــصال بالحكومــات ال ــق الات ــة عــن طري ــساهمتهاأن تحــسن الممكن ــام . م وفي ع
٢٠٠٥     ا خـلال الـسنوات        ستهدف من أجل ز   ، حددت المفوضية البلدان التي ستيـادة مـساهما
 .المقبلة

 
  المخصصةساهماتالم

الحقيقـي  الـصفري  النمـو  معـدل  نتج تزايد المساهمات المخصصة علـى مـر الـسنين عـن           - ١٥١
وتنطوي مثـل هـذه المـساهمات علـى خطـر تحكـم المـانحين في المـشاريع والأنـشطة           . للميزانيات

لـت نـسبة المـساهمات غـير المخصـصة إلى مجمـوع       وظ .  وتمثل ديدا بالنـسبة لولايـات المنظمـة   
 في ٢٥، أقـل مـن النـسبة المـستهدفة البالغـة      ٢٠٠٤ في المائة في عـام    ١٨المساهمات، التي بلغت    

 . ٢٠٠٥جرى تجاوزه في عام و هدف المائة من مجموع المساهمات، وه

ويوصــي الــس بــأن تواصــل المفوضــية بــذل جهودهــا مــن أجــل زيــادة نــسبة           - ١٥٢
 . اهمات غير المخصصة في تمويلهاالمس

 
 النداء العالمي

. هـــو أحـــد الأدوات الرئيـــسية المـــستخدمة للاتـــصال بالمـــانحين‘‘ النـــداء العـــالمي’’إن  - ١٥٣
علـى  يعتمد  والتقرير العالمي بشأن الأنشطة الشاملة للمفوضية، الذي يرسل إلى المانحين سنويا،            

واســتعرض الــس عمليــة التنفيــذ بأكملــها ومــدى   . الإطــار ذاتــه المــستخدم في النــداء العــالمي 
 .كالات، ولم يلاحظ وجود أي تضاربلنداء الموحد المشترك بين الوعملية امواءمتها ل

الــداخلي /التوزيــع الميــداني الخــارجيعــن ولم تقــدم شــعبة العلاقــات الخارجيــة بيانــات  - ١٥٤
وقامـت وحـدة النـشر     .لنـسخ للتقارير، باسـتثناء الإبـلاغ عـن وجـود نقـص أو زيـادة في عـدد ا       

 عـــدد الزيـــاراتوبلـــغ . الالكتـــروني بقيـــاس عـــدد الزيـــارات لموقـــع المفوضـــية علـــى الإنترنـــت
طلاع علـى   لا زيارة ل  ١٩ ٣٤٧ و   ،٢٠٠٤طلاع على التقرير العالمي لعام      لا زيارة ل  ٣٩ ٦٢٩

متابعـة  لوحدة  الم تستطع   مؤخرا  لموقع  الوصلة البينية ل  ونظرا لتغيير   . ٢٠٠٥النداء العالمي لعام    
 .سابقةاتجاه عدد الزيارات خلال السنوات ال

ع توصـية الـس بـأن تقـوم علـى نحـو أكثـر دقـة بتتبـع توزيـع                   مفقت المفوضية   توا - ١٥٥
وعــن طريـــق وحــدة النـــشر   إلكترونيــا علـــى تقاريرهــا في الميـــدان   طـــلاع لاا وأتقاريرهــا  
 . الالكتروني
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 ية لجمع الأموال المكاتب الميدانالتي تقوم ا نشطة الأ
يؤكد دليل العلاقات مع المانحين وتعبئـة المـوارد علـى دور المكاتـب الميدانيـة في تعزيـز                    - ١٥٦

جيـة لم ترصـد بـصورة منهجيـة جمـع الأمـوال       رالعلاقات مع المانحين، لكن شـعبة العلاقـات الخا   
ميـة مـع المـانحين     بالجلـسات الإعلا ، مـثلا ،ولم تقدم إحصاءات تتعلـق    . من قبل المكاتب الميدانية   

 .على الصعيد الميداني

مــن جانــب  ٢٠٠٥نــوفمبر /وأدى ذلــك إلى تعمــيم مــذكرة داخليــة في تــشرين الثــاني - ١٥٧
المكتب التنفيذي يحدد فيها متطلبات الإبلاغ مـن جانـب المكاتـب الميدانيـة، في حـين شـجعت                   

الأمـوال بالاعتمـاد علـى    شعبة العلاقـات الخارجيـة المكاتـب الميدانيـة علـى القيـام بأعمـال جمـع                  
القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية وسـفارات الحكومـات الـتي تتبـع لهـا               (مصادر متعددة   
 ).الجهات المانحة

ع توصية الس بأن تعمل على تحسين رصدها للأنـشطة الـتي            مفقت المفوضية   توا - ١٥٨
 .تقوم ا المكاتب الميدانية لجمع الأموال ونتائج ذلك

 
 ات مع المانحين والإبلاغ عنهاالاتفاق
 مــن إبــلاغ بالنــسبة لجميــع  ستلزمهلم يكــن ثمــة تنــسيق للاتفاقــات مــع المــانحين ولمــا ت ــ  - ١٥٩
للتمويـل  وفِّر إطـارا شـاملا   فقد وقعت بعض الحكومات اتفاقات ثنائية مـع المفوضـية ت ـ   .المانحين

وطلـب بعـض   . ‘‘ريـر العـالمي  التق’’و‘‘ النـداء العـالمي  ’’والإبلاغ، لكن غيرها يعتمد فقط علـى      
. المــانحين كــذلك اتفاقــات فرديــة بــشأن تبرعــام تحــدد التمويــل الإضــافي ومتطلبــات الإبــلاغ   

 . هابينواستعرض الس جميع الاتفاقات الشاملة ووجد عدة فروق 

مـن   الالتـزام  دقةالمدة، و وذلك من حيث ويختلف نموذجها بشكل كبير من بلد لآخر   - ١٦٠
، ووصـف ولايـة وأهـداف المفوضـية، ومتطلبـات مـستوى الإبـلاغ، والمتطلبـات                 المانحينجانب  

 .أعمال الرصد والإبلاغ وجعلها مستهلكة للوقتعرقلة الخاصة، مما يؤدي إلى 

القواعــد المتبعــة في تنــافى مــع أهــدافا يــرجح أن ت وأوتتــضمن بعــض الاتفاقــات بنــودا   - ١٦١
اق مـع الولايـات المتحـدة الأمريكيـة علـى أن      وكمثـال علـى ذلـك، يـنص الاتف ـ    . الأمم المتحـدة  

 في المائـة مـن جميـع المـوظفين         ١٣ الأمـريكيين إلى     فنـيين تزيد المفوضية النسبة المئويـة لموظفيهـا ال       
، وعلى أن يتـاح للمـوردين الأمـريكيين إمكانيـة الاسـتفادة بـصورة منـصفة مـن الفـرص               فنيينال

لمـادة  وتلك البنـود مناقـضة ل   .الدانمركقا مماثلا مع عت المفوضية اتفاووقَّ. المتعلقة بعقود الشراء
 ١-٣المـادة    مـن النظـام المـالي للأمـم المتحـدة و           ١١-٣وللبنـد   ،  ميثاق الأمم المتحـدة    من   ١٠١

  .من القواعد المالية لصناديق التبرعات التي يديرها المفوض السامي لشؤون اللاجئين
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بــين  ٢٠٠٣أبريــل / نيــسان٢٨الموقــع في ويتــضمن الاتفــاق الإطــاري لــلإدارة الماليــة   - ١٦٢
الاتحاد الأوروبي والأمانة العامـة للأمـم المتحـدة بنـدا للتحقـق يجيـز للمفوضـية الأوروبيـة القيـام                     
بزيارات موقعية، على صعيد مفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين وغيرهـا مـن الـصناديق                   

 اللازمة وطلب توضيحات، بمـا في ذلـك   والبرامج المعنية، والحصول على جميع المعلومات المالية   
وينجم عـن هـذا     .  وذلك بموجب الاتفاق الإطاري للإدارة المالية      عن طريق التحقق من الوثائق    

البند خطر انتهاك مبدأ الأمم المتحدة لمراجعة الحسابات على نحو موحـد حـسبما أعـاد تأكيـده      
 الحــسابات الخــارجيين للأمــم علــى مــر الــسنين الأمــين العــام والجمعيــة العامــة وفريــق مراجعــي 

 . في عمليات مراجعة الحساباتمعوقةالمتحدة، مما يؤدي إلى ازدواجية مكلفة و

ويوصي الس بأن تعتمد المفوضية نموذجا أساسيا للاتفاقات الشاملة مع المـانحين             - ١٦٣
المـوردين  وأن تمتنع عن توقيع اتفاقات لا تمتثـل لأنظمـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بـالموظفين و              

 . وترتيبات مراجعة الحسابات
 

 جمع الأموال من القطاع الخاص
مـع الأمـوال مـن      الأوليـة لج  سـتراتيجية   لا ا ٢٠٠٢اعتمدت لجنة الإدارة العليـا في عـام          - ١٦٤

 لم يؤخـذ    لكـن وووضعت دائرة القطاع الخاص والـشؤون العامـة خطـة عمـل             . القطاع الخاص 
الـذي   ٢٠٠٥يوليـه   /ل آخـر معتكـف للجنـة في تمـوز         ونوقشت الاستراتيجية خلا  .  من قبل  ا ،

اع الخــاص إلى نــسبة تتــراوح بــين هــدفا يتمثــل في زيــادة الأمــوال الــتي تجمــع مــن القطــ’’حــدد 
 ٢٠٠ و ١٠٠أي مــا بــين (في فتــرة خمــس ســنوات  في المائــة مــن ميزانيــة المفوضــية ٢٠و  ١٠

ة آتيــة مــن الأفــراد بــدل  ، علــى أن تكــون في أحــسن الأحــوال مــوارد مــستدام  )مليــون دولار 
 .‘‘الشركات

ث جمـــع  مــا كــان متوقعــا، حي ــ   ٢٠٠٥وتجــاوز نجــاح عمليــة جمــع الأمــوال لعـــام       - ١٦٥
ــو     ٣٢ ــلي وهـ ــدف الأصـ ــع الهـ ــة مـ ــون دولار مقارنـ ــون دولار٢٣مليـ ــغ   مليـ ، وحققـــت مبلـ
 . ملايين دولار٤ة مع الهدف وهو كعائد استثمار مقارنملايين دولار  ٥,٢

 إلى ٢٠٠٦الــــشؤون العامــــة لعــــام انيــــة دائــــرة القطــــاع الخــــاص و ميزانخفــــضت و - ١٦٦
وتتعـارض  . دولارلايـين    م ٦,١ الـتي بلغـت      ٢٠٠٤ دولار مقارنة مع نفقاا لعام       لايينم ٣,٦

 أعــلاه، كمــا تنطــوي علــى خطــر زيــادة انكمــاش شار إليهــاهــذه الخطــوة مــع الاســتراتيجية المــ
 .لخاصنصيب المفوضية من الأموال امعة من القطاع ا

ــام    - ١٦٧ ــة، في ع ــى ســبيل المقارن ــدى كــان ٢٠٠٤وعل ــة   م ل ــم المتحــدة للطفول ــة الأم نظم
ــا مخصــصا لجمــع الأمــوال،   ٢١٦) اليونيــسيف( ــة،  ٣٦مــوظفي لا يــشملون  موظف ــة وطني  لجن
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 في المائـة مـن      ٢٦ موظفا في المفوضية، كمـا أن جمـع الأمـوال أتـاح لليونيـسيف                ١٦مقارنة مع   
 .وفرـا عمليـة جمـع الأمـوال لميزانيـة المفوضـية            في المائـة     ١,٩قارنة مـع     م ٢٠٠٤ميزانيتها لعام   

مخـصص  ‘‘ اسـتثمار ’’على صـندوق   -أيضا  في اليونيسيف    -ويعتمد العاملون في جمع الأموال      
وتنظـر  . لإعادة استثمار جزء من الأموال امعة في أنـشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص                  

آليـة صـندوق    جمع الأمـوال عـن طريـق        عملية  هذا القبيل لتطوير    المفوضية في إنشاء برنامج من      
 /تـشرين الثـاني  (إنجـاز الـس للمراجعـة    لدى بعد قد أُنشئت  ، ولم تكن الآلية     لتنمية الإيرادات 

 ). ٢٠٠٥نوفمبر 
 

 ١١الجدول 
مقارنة أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص في منظمة الأمم المتحدة للطفولـة ومفوضـية             

  لمتحدة لشؤون اللاجئينالأمم ا
 ٢٠٠٤عام  

 
مفوضــية الأمــم المتحــدة  

 لشؤون اللاجئين
ــم ــة الأمـــــــ منظمـــــــ
 المتحدة للطفولة

 ٢١٦ ١٦ موظفو جمع الأموال من القطاع الخاص 
 ٦ ٣٩٧ ٦ ٨٨٥ مجموع عدد الموظفين

  ٪٣,٤  ٪٠,٢ نسبة الموظفين المخصصين لجمع الأموال 
 ٥٠٩ ٢٠  من القطاع الخاصصافي إيرادات عمليات جمع الأموال
 ٢,٣٨ ١,٢٥ )بملايين الدولارات(نسبة الأموال امعة إلى الوظائف 

 ١٨,٦ ٥,٣ الخاص يف عمليات جمع الأموال من القطاعميزانية تكال
 ١٤,٢ صفر في جمع الأموال من القطاع الخاص‘‘ الاستثمار’’صناديق 

 ٣٣,٨ ٥,٣ مجموع نفقات جمع الأموال من القطاع الخاص
 ١٤,٥ ٣,٧٧ نسبة عائدات الاستثمار

 ١ ٩٦٩ ١ ٠٣٢ )بملايين الدولارات(مجموع النفقات 
  ٪٢٦  ٪١,٩ نسبة الأموال امعة إلى الميزانية العامة

   رسل الخير
 ٢٧ ٥ على الصعيد الدولي    
 ٤  الإقليميعلى الصعيد     
 ١٩٤  على الصعيد الوطني    
 ٢٢٥ ٥ اموع     

  ٣٧ ٥     الرابطات الوطنية
 .شعبة العلاقات الخارجية التابعة للمفوضية وموقع اليونيسيف على الإنترنت :المصدر  
ــا        - ١٦٨ ــوال وفق ــة لجمــع الأم ــأن تخــصص المفوضــية الوســائل اللازم ويوصــي الــس ب

 . ومتعددة السنوات لجمع الأموالتسقةلأهدافها في هذا الصدد وضمن إطار خطة م
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 طة الأخرى المتعلقة بالعلاقات الخارجية الأنش
 رسل الخير )أ( 

ويـسهم حاليـا خمـسة مـن      . عادت المفوضـية مـؤخرا إلى مجـال الاسـتعانة برسـل الخـير       - ١٦٩
مهنيــة وشخــصية شــتى، بمواهبــهم في خلفيــات ، مــن  الــذين تــستعين ــم المفوضــيةرســل الخــير

، وعــادل إمــام )١٩٨٧ينــت في عــام ع(باربــارا هنــدريكس  : ، وهــمقــضايا اللاجــئينمناصــرة 
، )٢٠٠٢عــــام  (رجيــــو أرمــــاني   ، وجو)٢٠٠١عــــام  (، وأنجلينــــا جــــولي    )٢٠٠٠عــــام (

  ).٢٠٠٣عام  (ككلير وجوليان

 رسـل إقليمـيين     ٧ رسـولا دوليـا و       ٢٧اليونيـسيف علـى     تعتمـد   وعلى سبيل المقارنة،     - ١٧٠
أحيانـا برؤسـاء الـدول الـسابقين         بلدا، بينما يستعين الأمين العام       ٦٠ رسولا وطنيا في     ١٩٤ و

 .كممثلين له
 

  نانسنجائزة  )ب( 
، والتي كانت تعرف في السابق باسم وسـام         ١٩٥٤تحمل هذه الجائزة المنشأة في عام        - ١٧١

نانسن، اسم مستكشف القطب الشمالي النرويجـي فريـديوف نانـسن، وهـو أول مفـوض سـام                  
في وسـام  ١٩٧٩في عـام  منحهـا  ة الـتي بـدأ   وتتمثـل الجـائز   .١٩٢١تعينـه عـصبة الأمـم في عـام     

لجنة يرأسها المفـوض    قوم  وت .ول من الميزانية السنوية   دولار تم  ١٠٠ ٠٠٠ مكافأة تبلغ قيمتها  و
الجــائزة ســنويا إلى بتقــديم الــسامي وتتــألف مــن أفــراد تعينــهم الحكومــات والمنظمــات الدوليــة   

 .قـضايا اللاجـئين   مناصـرة   مجـال   تقديرا لخـدمام الجليلـة في       من الأشخاص   شخص أو مجموعة    
ت الجمهــــور العــــام أن الفئــــة المــــستهدفة في المقــــام الأول ليــــسالمفوضــــية وأوضــــحت إدارة 

ن هؤلاء يؤدون دورا بالغ الأهمية فيمـا يتعلـق بقـدرة المفوضـية              أأصحاب المصلحة، حيث     وإنما
ث أثرهـا علـى     غير أن الاستفادة من ذلك تظل محدودة فيما يبدو من حي ـ           .على مواصلة عملها  

 .جمع الأموال نظرا للتغطية الإعلامية المحدودة للجائزة
 

 اليوم العالمي للاجئين )ج( 
تحاول شعبة العلاقات الخارجية تقييم الأثر الذي خلفه اليـوم العـالمي للاجـئين بتقـدير               - ١٧٢

 التي بثـت في أنحـاء       جئينالقصيرة المتعلقة باليوم العالمي للا     التلفزيونية   البرامجالقيمة المالية لكافة    
وحيـث أنــه تم اســتثمار  .  مليــون دولار١,٥٦وهـي قــد بلغـت مــا يعـادل    . ٢٠٠٤العـالم ســنة  

.  للتغطيـة الإعلاميـة للحـدث       عائد الاستثمار خمـسة إلى واحـد       ت نسبة  مليون دولار، بلغ   ٠,٣
ح الأثـر    أيـة بلـدان رئيـسية، مـا عـدا أسـتراليا وإيطاليـا، ممـا أعـاق بوضـو                    الشعبة لم تـدرج   لكن  
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فوضـية أيـة بيانـات    المالذي خلفته التغطية الإعلامية فيمـا يخـص جمـع الأمـوال، ولم يكـن لـدى                  
 .عن الأثر الفعلي فيما يخص جمع الأموال، إن وجد هذا الأثر أصلا

 
 حالة اللاجئين في العالم )د( 

١٧٣ - صأحـد  ”نـه  أب من دليل المفوضـية  ٢ في الفصل “حالة اللاجئين في العالم”تقرير ف  و
إلا أن . ، وكــان مــن المقــرر أن ينــشر مــرة كــل ســنتين  “أهــم المنــشورات الرئيــسية للمفوضــية 

وهـي مـشروع بـدأ       (الأخـيرة ، في حـين صـدرت الطبعـة         ٢٠٠٠ نشرت في عام     السابقةالطبعة  
 .٢٠٠٦أبريل /في نيسان) ٢٠٠٤في أواخر عام 

د الأنــشطة مــن قبيــل وارمــ تحليلــها لأهــداف و بتحــسينويوصــي الــس المفوضــية - ١٧٤
حالـة اللاجـئين في     تقريـر    و ،‘اليوم العـالمي للاجـئين     ’ و ،‘جائزة نانسن  ’ و ،‘رسول الخير ’

 . والأداء المتوقع في مجال جمع الأموالالجماهيريوعي ال، وذلك من حيث العالم
 

 دائرة المراجعة الداخلية لحسابات مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  - ١٢ 
 ،التابعـة لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة     ، فوضـية المنشئت دائرة مراجعة حـسابات    أ - ١٧٥

لحـسابات المفوضـية، وهـي مـسؤولة      دائرة مخصصة للمراجعة الداخليـة    بوصفها ١٩٩٨في عام   
 مـن القواعـد    ١٢مباشرة أمام وكيل الأمين العام لخـدمات الرقابـة الداخليـة، اسـتنادا إلى المـادة                 

أنــشطة مــا يتــصل ــا مــن  كافــة المعــاملات الماليــة و ”:  الــتي تــنص علــى أن ، للمفوضــيةالماليــة
مشمولة ذه القواعد تخضع لمراجعة الحـسابات مـن جانـب دائـرة مراجعـة حـسابات مفوضـية                   

 ٢٠٠٣ومنـذ عـام   . “لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة     الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين التابعة      
فوضــية جــزءا مــن الــشعبة الثانيــة  الماجعــة حــسابات  دائــرة مر تــشكل٢٠٠٥وحــتى ايــة عــام 

 .ة الداخليةللمراجعة الداخلية للحسابات التابعة لمكتب خدمات الرقاب
مـن   في الفتـرة     النوعيـة وأجرت دائرة مراجعة حسابات المفوضـية دراسـة ذاتيـة لتقيـيم              - ١٧٦
واعتمـد التقيـيم   . ة لتحديد مدى امتثالها المعـايير الدولي ـ      ٢٠٠٥سبتمبر  / أيلول إلىأغسطس  /آب

الذاتي على مبادئ توجيهية وإجراءات أوصى ا معهد مراجعي الحسابات الـداخليين في دليلـه            
وأجـرى فريـق    . ، في ظـل تـصديق مـستقل       )٢٠٠٢الطبعة الرابعة، عام    (الخاص بتقييم بالنوعية    

ــن   ــارجي مـ ــسيف(خـ ــابع    )اليونيـ ــسابات التـ ــة للحـ ــة الداخليـ ــدير مكتـــب المراجعـ ــادة مـ ، بقيـ
أكتـوبر  / تـشرين الأول ٣١ هذا التقييم الذاتي في الفتـرة مـن    على يونيسيف، التصديق المستقل  لل

الـذي  واستطاع الإعراب عن رأي والتصديق على العمـل         . ٢٠٠٥نوفمبر  / تشرين الثاني  ٣إلى  
 .الاستنتاجات التي خلص إليهاعلى أنجزه الفريق الذي أجرى التقييم الذاتي و
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 التقييم الذاتي للنوعية
فوضــية التابعــة المخلــص فريــق التقيــيم الــذاتي إجمــالا إلى أن دائــرة مراجعــة حــسابات   - ١٧٧

عـــايير معهـــد مراجعـــي الحـــسابات لم  “)٩(تمتثـــل عمومـــا” لمكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة
فيمـا يتعلـق بمجموعـات      و.  في نطاق تلك المعـايير      الداخلة الداخليين ومعظم اموعات الفردية   

لـيس  ) أ(ا، خلـص فريـق التقيـيم الـذاتي إلى أنـه             له ـ “ا جزئي ـ امتثـالا ” اعتبر أن هنـاك       التي المعايير
 علـى الاضـطلاع     )دائـرة مراجعـة حـسابات المفوضـية       (قدرة  ”بشكل كبير   هناك بعد ما يعوق     

فوضـية التابعـة لمكتـب خـدمات الرقابـة          الميمكـن لـدائرة مراجعـة حـسابات         ) ب (؛“بمسؤولياا
عمليـات مراجعـة الحـسابات      قاريرها استعمال العبـارة الـتي مفادهـا أن          الداخلية أن تواصل في ت    

ورغـم أنـه كـان يعتقـد     .  أجريت وفقا لمعايير معهد مراجعي الحـسابات الـداخليين       ساسية قد الأ
 الـلازم  كـان مـن   ،عهـد ذلـك الم عـايير  لم عمومـا   قـد امتثلـت  فوضيةالمأن دائرة مراجعة حسابات   

 . االات في بعضتصحيحيةالقيام بإجراءات 
 التابعة لمكتب خـدمات  فوضيةالمويوصي الس بأن تنفذ دائرة مراجعة حسابات     - ١٧٨

 .ريرها عن التقييم الذاتي للنوعيةتق في الواردةالرقابة الداخلية جميع التوصيات 
 

 المسائل المتعلقة بملاك الموظفين
صل لمـلاك المــوظفين، ولا  فوضـية أي تحليــل مف ـ المفر لـدائرة مراجعــة حـسابات   الم يتـو   - ١٧٩

داء لأ اللازمـة لمـوارد البـشرية   ا  مـن لمستوى الكـافي لديد أي تقييم لاحتياجات التوظيف ولا تح     
 .دوائر المراجعة الداخلية للحسابات

 اســتخدام مراجعــي  في تقريــره بــشأن الخــبرات المــستفادة مــن    وذكــر الأمــين العــام    - ١٨٠
 المراجعـة الداخليـة     يـة تغطأنه لـضمان    ،  )A/55/735 ( في بعثات حفظ السلام    الحسابات المقيمين 

خـدمات الرقابـة الداخليـة      أوصـى مكتـب   كافيـة تغطيةلحسابات عمليات بعثات حفظ السلام 
مليـون دولار مـن    ١٠٠ لكـل  ٣- أو ف٤-رتبـة ف الذي ببأن ينتدب مراجع حسابات مقيم 

 ٦-مراجعـة حـسابات برتبـة ع    النفقات السنوية المدرجة في الميزانية، وأن ينتدب أيضا مـساعد 
 .دولار  مليون٢٠٠ للبعثات التي تتجاوز ميزانيتها السنوية ٧-أو ع
 مليـون دولار مـن      ١٠٠ لكـل     المخصـصين  ويرى الس أن عدد مراجعـي الحـسابات        - ١٨١

يمثل سوى مؤشر واحد من المؤشرات التي يتعين اسـتخدامها في   النفقات المدرجة في الميزانية لا

__________ 
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٢١ ة،فوضيالمالذاتي للنوعية الذي أجرته دائرة مراجعة حسابات التقييم  )٩( 
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 المخـاطر الـتي    هذا المؤشر بعد النظـر في عوامـل مـن قبيـل              تنقيحومن الواجب   . اردتخصيص المو 
 .  العملياتالعمليات ومدى تعقد هاتنطوي علي

إلا أنـــه عنـــدما تم توقيـــع مـــذكرة التفـــاهم بـــين مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة    - ١٨٢
 البيانــات انظــر( مليــون دولار ٨٠١، بلغــت نفقــات المفوضــية الــسنوية مــا مجموعــه  فوضــيةالمو

ــام   ــة لع ــغ  ، )٢٠٠١المالي ــة بمبل ــام  ١ ١٤٤بالمقارن ــون دولار لع ــسبة  ب ي، أ٢٠٠٥ ملي ــادة بن زي
 بمـستوى   المتعلقـة وعلى الرغم من هذا التطور الهام، فإن أحكـام مـذكرة التفـاهم              . في المائة  ٤٢

 .٢٠٠١ منذ عام تستعرض لغرض توفير تغطية كافية لمراجعة الحسابات لم اللازمةالموارد 
ــأن    - ١٨٣ ــومويوصــي الــس ب ــع  المفوضــية، تق ــة   بالاشــتراك م  مكتــب خــدمات الرقاب

 .تخصيص الموارد لمراجعة حسابات بعثاال  تستخدمهالأساس الذيبتنقيح الداخلية، 
 

 إدارة الموارد
عهـد مراجعـي الحـسابات      من معايير م   ٢٠٣٠لمعيار  لمتثال  الا  مدى استعرض الس  - ١٨٤

ــداخليين ــه“إدارة المــوارد” ن بــشأال ــة   ” ، والقائــل إن ــوزع مــوارد المراجعــة الداخلي ينبغــي أن ت
للحــسابات توزيعــا فعــالا لكفالــة تحقيــق الخطــة المعتمــدة والقــدرة علــى معالجــة قــضايا محتملــة    

 .“الخطةسنة  المشاريع التي قد تنشأ خلال عليا واحتياجاتأخرى تحظى بأولوية 
 

 إنجاز خطط مراجعة الحسابات )أ( 
 علـى خطـط مراجعـة الحـسابات         المدخلةمقارنة بالسنوات الماضية، كانت التعديلات       - ١٨٥
فعلـى أسـاس امـوع      : ، من حيث الأيام التي ألغيت أو أضـيفت، تعـديلات هامـة            ٢٠٠٥لعام  

 في المائة من الأيام المدرجة في الميزانية، فيمـا          ٢٧يوما، تم تأجيل أو إلغاء       ١ ٥٨٥ البالغالأولي  
وفي .  في المائـة مـن الأيـام المدرجـة في الميزانيـة            ١٨استعراضات إضافية تمثل ما مجموعه      أجريت  

ــام الإضــافة خمــسة في المائــة مــن الأ حــالات  حــالات الإلغــاء و كــل مــن، مثلــت٢٠٠٤عــام  ي
الانتـهاء مـن   وإجمـالا، كـان مـن المتوقـع     . ٢٠٠٣سـبعة في المائـة في عـام         المدرجة في الميزانيـة، و    

مـن أصـل المهـام الإحـدى والأربعـين        بحلـول ايـة الـسنة   إجمـالا  مهمة   ٣٦ إجراءإجراء أو بدء    
، بمــا في ذلــك ثمــاني عمليــات   اــازةطــة مراجعــة الحــسابات لخ وفقــا، ٢٠٠٥المقــررة في عــام 

 يومـــا مـــن أيـــام عمـــل مراجعـــي ٢٨٥ا يمثـــل ممـــ(لمراجعـــة الحـــسابات لم تكـــن مقـــررة بدايـــة 
 يومـا مـن أيـام عمـل مراجعـي           ٤٣٠ا يمثل   مم( مهمة   ١٤جاء   إلغاء أو إر   تعين، فيما   )الحسابات
 الميزانيــة لــبعض عمليــات مراجعــة الحــسابات الــتي زيــادةوكــان أيــضا مــن الــلازم ). الحــسابات

 ٢٠٠٥يوما من أيام عمل مراجعـي الحـسابات لعـام       ١ ٥٢٧أجريت، مما أدى إلى ما مجموعه       
 ). في المائة من الميزانية الأصلية٩٦ أي(
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 )ذكرة التفاهملم الامتثال(وارد المتاحة الم )ب( 
 كــل مــن مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اتفــقم،  مــن مــذكرة التفــاه١٣في الفقــرة  - ١٨٦

راجعـة الحـسابات فيمـا      بماللاجئين ومكتب خدمات الرقابـة الداخليـة علـى أن التغطيـة الكافيـة               
ة تكـاليف مـا لا يقـل عـن      للمفوضية تتطلب ما يكفي من الأموال لتغطي       الجاريةيخص الأنشطة   

ــة ١٥ ــة١( وظيفــ ــد برتبــ ــة   ٣، و ٢/٣- ف٥ ، و٤- ف٥ ، و٥- ف١ ، و١- مــ ــن فئــ مــ
في (وأضيف لاحقا مراجعان مقيمان للحسابات، ممـا يعـادل وظيفـة واحـدة              . )الخدمات العامة 

 اســتنادا إلى قائمــة  الــس لاحــظ أنــهغــير أن. )١٠()بورونــدي/باكــستان والــسودان/أفغانــستان
  الفعلـي  المـلاك ن  فـإ ،  ، انظر الفقرة التاليـة    التي قدمتها دائرة مراجعة حسابات المفوضية     الموظفين  
 لم يــشغل مــا يعــادل وظيفــتين   أنــهحيــث مــع مــذكرة التفــاهم،  يتفــق في القــسم لا للوظــائف
 . الوظيفةونصف
ولاحظ الس أن رئيس الدائرة، وهو في نفس الوقت مدير الشعبة الثانيـة للمراجعـة                 - ١٨٧

خــصص نــصف وقتــه فقــط لــدائرة مراجعــة حــسابات المفوضــية، في قــد داخليــة للحــسابات، ال
فوضـية  الموأشارت دائـرة مراجعـة حـسابات        . الوقت الذي تلقى فيه تمويلا كاملا من المفوضية       

يـة وكـان مـن    ذلك تم بناء على طلب وكيل الأمين العام السابق لخدمات الرقابـة الداخل          إلى أن   
 نظـرا لمـشاكل غـير متوقعـة في       وللأسـف، فإنـه   . لا يدوم سـوى لفتـرة قـصيرة       أالمتوقع في البداية    

وللتعـويض عـن ذلـك، خـصص موظفـون          .  الحالـة  طال أمد تلـك   الميزنة في نيويورك،    /التوظيف
مــن أقــسام أخــرى في الــشعبة الثانيــة للمراجعــة الداخليــة للحــسابات للقيــام بعمليــات مراجعــة   

 ٤‐ ومراجعـون برتبـة ف  ٥‐ أقـدم للحـسابات برتبـة ف     بمن فـيهم مراجـع     حسابات المفوضية، 
 .٢/٣‐ورتبة ف

 دائرة مراجعة حسابات المفوضية التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية           واتفقت - ١٨٨
 لتـوفير   وتخصيـصها فعليـا   المفوضـية الممولـة مـن   المـوارد   إتاحـة  بأن تكفـل   توصية الس    مع

مـذكرة التفـاهم الموقعـة      لأحكـام   ية، امتثالا   خدمات المراجعة الداخلية للحسابات للمفوض    
 .٢٠٠١في عام 
 ٤-ولم تـــشغل وظيفتـــان مـــن الوظـــائف الـــتي تمولهـــا المفوضـــية، إحـــداهما برتبـــة ف    - ١٨٩

 دائـرة مراجعـة حـسابات المفوضـية          ذلـك  وفـسرت ). نـيروبي  (٣-والأخرى برتبـة ف   ) جنيف(
اغرة لم تـشغل في موعـدها، وهـو مـا           التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية بأن الوظائف الـش        

__________ 
فوضية التابعة لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة إلى وجـود مراجـع حـسابات               المشارت دائرة مراجعة حسابات     أ )١٠( 

ــشكل    ــط بـ ــد فقـ ــيم واحـ ــستان   مقـ ــة أفغانـ ــول وظيفـ ــث لم تمـ ــستمر، حيـ ــة   /مـ ــع وظيفـ ــالموازاة مـ ــستان بـ باكـ
 . شهرا١٢ ، بل لما مجموعه شهرا٢٤ ةدلم يمولا لم ماعليه، فهبناء و. بوروندي/السودان



A/61/5/Add.5

 

06-41583 62 
 

وقـد خطَّطـت   . يعزى أساسا للقيود التي ينطوي عليها نظام التوظيف والترقية في الأمم المتحدة  
 تفرضـها مواصلة العمل على ضمان شغل الوظائف في موعدها، في حـدود القيـود الـتي                الدائرة  

 .عملية التوظيف في الأمم المتحدة
 

 ابات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالقدرات في مجال مراجعة حس
ــرة   - ١٩٠ ــس، في الفق ــام  ٢٦٣أوصــى ال ــره لع ــأن يكفــل مكتــب ، )١١(٢٠٠٤ مــن تقري  ب

 حصوله على المـوارد اللازمـة لإنجـاز مراجعـات حـسابات تكنولوجيـا          خدمات الرقابة الداخلية  
التابعـة لمكتـب   وكان لـدى دائـرة مراجعـة حـسابات المفوضـية      . والاتصالات بفعالية المعلومات

خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة مراجعـــان للحـــسابات مـــن ذوي القـــدرات في مجـــال تكنولوجيـــا   
وكـان مراجعـان آخـران، تم       ). مراجع للحسابات معتمـد في مجـال نظـم المعلومـات          (المعلومات  

تعيينهما من الشعبة الثانية للمراجعة الداخلية للحسابات، يشاركان بـشكل دوري في مراجعـة              
 .المفوضيةبتكنولوجيا المعلومات والاتصالات حسابات 

وكانت دائرة مراجعة حسابات المفوضية بصدد إنجاز اسـتراتيجيتها في مجـال مراجعـة                - ١٩١
 مراجعـة   احتياجـات  كما خططت لإعـادة تقيـيم        ،حسابات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   
عـة حـسابات المفوضـية إلى       وأشارت دائـرة مراج   . حسابات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

تـصالات أو غيرهـا مـن    هـارات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والا         الم(أن المهارات التخصصية    
 .خذ بعين الاعتبار في قرارات التوظيف المقبلةؤست) المهارات

 
 تقييم المخاطر

 تقـوم ينبغـي أن    ” لمعهد مراجعي الحسابات الـداخليين       ٢٠١٠حسبما ورد في المعيار       - ١٩٢
خطة التعهدات الخاصة بنشاط المراجعة الداخلية للحسابات على تقييم للمخاطر، يجـرى علـى              

ــسنة   ــرة في ال ــل م ــهام   . الأق ــي أخــذ إس ــاوينبغ ــذه    الإدارة العلي ــار خــلال ه ــس في الاعتب  وال
واســـتنادا إلى دليـــل مراجعـــة الحـــسابات الـــذي وضـــعته دائـــرة مراجعـــة حـــسابات . “العمليـــة

نشطة المراجعة الداخلية لحسابات المفوضية وفقـا لخطـط سـنوية ومتوسـطة             ستنفذ أ ”المفوضية،  
وينبغي لخطط مراجعـة الحـسابات      . والموظفون المختصون الآخرون  الأجل يعدها رئيس الدائرة     

  وأهــدافاســتراتيجية عامــةمــن دائــرة مراجعــة حــسابات المفوضــية   مــا لــدى هــذه أن تعكــس
ينبغـي أن تكـون الخطـة قائمـة علـى تحديـد المخـاطر، مـع                 و. لمراجعة الحسابات في الفترة المعنيـة     

وفي . “مخـاطر جـسيمة  إيلاء الأولوية لمواضيع مراجعة الحسابات المصنفة على أا تنطوي علـى    

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/59/5 (٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )١١( 
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 من جانب دائـرة مراجعـة حـسابات         المخاطرالوقت الذي أجري فيه التقييم الذاتي، كان تحليل         
دورة مراجعـــة حـــسابات ”ليـــة يـــستند إلى المفوضـــية التابعـــة لمكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخ 

 بالنـسبة  “استراتيجية مراجعة حـسابات المفوضـية  ” بالنسبة للعمليات الميدانية، وإلى      “المفوضية
 .الدائرة بأنه يجري تقييم للمخاطر، أفادت ٢٠٠٦يونيه / حزيرانوفي. للمقر
ــة وإد   - ١٩٣ ــار العمليـــات الميدانيـ ــية واختيـ ــتعراض عمليـــات المفوضـ ــر ويحـــدد اسـ ارات المقـ

افتراض أن العمليــات المرتفعــة القيمــة والمعقــدة بــتخــضع لمراجعــة الحــسابات سوالمواضــيع الــتي 
بـإيلاء   التخطـيط الـسنوي      وضع المفوضية، ي   ما تذكره  واستنادا إلى . أشد المخاطر والطارئة تمثل   

ات تقـدير   درجل ـ أيـضا    بـإيلاء الاعتبـار   لأحجام المالية المعرضة للخطـر، بـل        ل الاعتبار ليس فقط  
، وبيئـة العمـل، ومـدى    )متوسـط، دون المتوسـط، ومـا إلى ذلـك    (السابقة لحسابات  امراجعات  

بروز العمليات، والتغـييرات في الإدارة، والمعلومـات الإداريـة، ونتـائج مراجعـة الحـسابات الـتي         
 .لص إليها هيئات الرقابة الأخرىتخ

 لمكتب خدمات الرقابة الداخلية     قت دائرة مراجعة حسابات المفوضية التابعة     اتفو - ١٩٤
 .طرلمخا إطارها لتقييم ابأن توثق توصية الس مع

ــه علــى الــرغم مــن المعــايير الــتي     - ١٩٥ ض  فعــلا لاتخــاذ قــرار بــشأن اســتعرا  روعيــتغــير أن
.  موثـق   مخـاطر   الـسنوية لمراجعـة الحـسابات مدعمـة بتحليـل          عمليات المفوضية، لم تكن الخطـط     

سابات ــدف أساســا إلى إدارة أنــشطة مراجعــة الحــسابات بمــوارد  وكانــت دورة مراجعــة الحــ
ــة ونطــاق أعمــال مراج    ــة   محــدودة، مــع عــدم المــساس بنوعي ــة كافي عــة الحــسابات وتــوفير تغطي

 المعـايير الرئيـسية   أحـد وباعتبـار الأحجـام الماليـة المعرضـة للخطـر علـى أـا            . راجعة الحسابات بم
، ولا يمكـن    المخـاطر محـدودا بـشأن كيفيـة إجـراء تقيـيم           ، فهـي تـوفر توجيهـا        )١٢(لتقييم المخاطر 

 ذاــا، تمــشيا مــع متطلبــات معهــد المــراجعين الــداخليين        حــد فيللمخــاطر مــاتقيياعتبارهــا 
 .للحسابات

 الــذي ،وبمـساعدة أحـد الاستـشاريين   .  أيـضا وضـع إطــار إدارة المخـاطر   يـتعين وكـان   - ١٩٦
حــسابات المفوضــية، دأبــت المفوضــية علــى دائــرة مراجعــة و مجانيــةوافــق علــى تقــديم خــدمات 

 وحــتى.  وتقييمهــا وفهمهــاالمخــاطر علــى وضــع ــج منــتظم لتحديــد ٢٠٠٤العمــل منــذ عــام 
__________ 

. مة، ستركز موارد مراجعـة الحـسابات المتاحـة علـى الـبرامج الـتي تـستنفد معظـم مـوارد المفوضـية                      كقاعدة عا ” )١٢( 
وهذا النهج يتبع جوانب الجوهر ويهدف إلى طمأنة إدارة المفوضية بـشكل معقـول بـشأن برامجهـا ذات الأهميـة                     

البلـدان، بـل تغطيـة أكـبر     والهدف من هذا النهج في مراجعة الحسابات ليس تغطية أكبر عـدد ممكـن مـن              . المالية
 التابعـة  دائرة مراجعة حسابات مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    : المصدر. (“قدر ممكن من الحجم المالي    

، ٢٠٠٢يوليـه   /، تنقـيح تمـوز    “دورة المراجعـة الداخليـة لحـسابات المفوضـية        ”لمكتب خدمات الرقابة الداخليـة،      
 ).٤الفقرة 
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وإضـافة إلى ذلـك، كانـت دائـرة مراجعـة           . ، كان المشروع لا يزال جاريا     ٢٠٠٦أبريل  /نيسان
الاسـتعراض الـذي     في أثنـاء     ،حسابات المفوضية التابعة لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة تعمـل          

عمليـة أكـبر مـن      ب بالاقترانقمنا به، على وضع نبذة نموذجية عن المخاطر التي تواجه المفوضية،            
، مــن أجــل خطــة مراجعــة  الــشديدةالمخــاطرجانــب مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لتقيــيم  

 .٢٠٠٧الحسابات لعام 
 

 التأخر في إصدار تقارير مراجعة الحسابات
بأن يعالج مكتب خـدمات      )١٣(٢٠٠٤ من تقريره لعام     ٢٦٧في الفقرة    أوصى الس    - ١٩٧

راجعـة الحـسابات مـن أجـل        ه لم  في إبـلاغ نتـائج عمليات ـ      حـالات التـأخر   الرقابة الداخلية أسباب    
وبـالرغم مـن إحـراز بعـض التقـدم، تمكنـت دائـرة مراجعـة               . كفالة إصدار التقـارير في موعـدها      

 . الرقابة الداخلية من مواصلة تنفيذ تلك التوصيةحسابات المفوضية التابعة لمكتب خدمات
  من مذكرة التفاهم المبرمـة مـع المفوضـية بغـرض تقـديم خـدمات               ١٠وورد في الفقرة      - ١٩٨

دائـرة مراجعـة حـسابات المفوضـية ستـسعى إلى تقـديم تقريـر               المراجعة الداخليـة للحـسابات أن       
ة، وذلك في غضون أربعـة أشـهر مـن إنجـاز            ائي لمراجعة الحسابات إلى الإدارة العليا للمفوضي      

 بــين مــدة التــأخر، بلــغ متوســط ٢٠٠٥وفي عــام . لميــداني في مجــال مراجعــة الحــساباتالعمــل ا
، ٢٠٠٠ يومــا في عــام ١٨٣، مقابــل أيــام تقويميــة ١٠٥انتــهاء العمــل الميــداني وإصــدار تقريــر 

ه دائـرة مراجعـة   ت ـكـان مـا حقق  و. ٢٠٠٤ يوما في عـام      ١١٢، و   ٢٠٠٢ يوما في عام     ١٤٢ و
 . آنفاالمذكور ،أربعة أشهرب  المحددالهدف، إجمالا، دون حسابات المفوضية

 والشائعة على مـا متوسـطه   الجاريةولأغراض وضع أسس للمقارنة، درجت الممارسة       - ١٩٩
ابتـــداء مـــن إنجـــاز العمـــل الميـــداني إلى إصـــدار تقريـــر مراجعـــة الحـــسابات   تقويميـــا  يومـــا ٣٠

مـن  رغم  ال ـ الفعلية طويلة في كثير من الأحيـان، علـى            ظلت حالات التأخر   كلذلو. )١٤(النهائي
 . المبذولةالكبيرةالجهود 
 واتفقت دائرة مراجعة حسابات المفوضية التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخليـة مـع            - ٢٠٠

دار توصية الس المتعلقة بزيادة تقليل متوسط الوقت الفاصـل بـين انتـهاء العمـل الميـداني وإص ـ                 
 .التقرير النهائي لمراجعة الحسابات

 

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/59/5 (٥ية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمع )١٣( 
 .) الداخليينلحساباتا مراجعيالشبكة العالمية للمعلومات المتعلقة بمراجعة الحسابات التابعة لمعهد : المصدر( )١٤( 
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 لغة التقارير  
ضــرورة قيــام  ”:  لمعهــد مراجعــي الحــسابات الــداخليين علــى    ٢٤٠٠ يــنص المعيــار  - ٢٠١

، قامـت دائـرة   ٢٠٠٥وفي عـام  . “مراجعي الحسابات الداخليين بإحالـة نتـائج عمليـة المراجعـة         
ــة باســتعراض العمليــات  مراجعــة حــسابات المفوضــية التابعــة لمكتــب خــدمات الرقاب ــ   ة الداخلي

والفرنـسية واحـدة مـن    .  بلدا من بينها ثمانيـة بلـدان ناطقـة بالفرنـسية      ٢٦الميدانية للمفوضية في    
ولم تنظــر دائــرة مراجعــة الحــسابات حــتى الآن في تزويــد المفوضــية  . لغــتي عمــل الأمــم المتحــدة

غة الرسميـة أو الـتي يـستخدمها عـادة          بالتقارير المكتوبة بالفرنسية بالرغم من أن الفرنسية هي الل        
وذلـك ربمـا يعـوق فهـم التقريـر ونـشر أفـضل              . مكتب المفوضـية الـذي تمـت مراجعـة حـساباته          

 .الممارسات والتوصيات التي قدمتها دائرة مراجعة حسابات المفوضية
 ووافقــت دائــرة مراجعــة حــسابات المفوضــية جزئيــا علــى تقــديم مــوجزات بالفرنــسية  - ٢٠٢

اجعة الحـسابات الـتي تتنـاول عمليـات المفوضـية في البلـدان الناطقـة بالفرنـسية وهـي                    لتقارير مر 
ــذلك   ــام ب ــزم القي ــة       . تعت ــارير مراجع ــة لترجمــة تق ــوارد اللازم ــدرات أو الم ــك الق ــا لا تمل إلا أ
 .الحسابات بكاملها

 ويوصي الس بأن يقدم مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة حـسب الاقتـضاء تقـاريره                 - ٢٠٣
 .غتي العمل في الأمم المتحدةبل
 

 منع الغش المرتبط بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومعالجته - ١٣ 
 استعرض الس منع الغش المـرتبط بتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات ومعالجتـه في                - ٢٠٤

وبينما اتفقت المفوضية مع بعض توصيات الـس فقـد         . المفوضية ولاحظ بعض أوجه القصور    
 في مـلاك المـوظفين     “سياسة عدم النمـو   ”رت أيضا إلا أنه في ضوء قيود التمويل الجارية و           أشا

 وبـشرط أن يمـنح مجلـس        ٢٠٠٧يرتأى أنه لـيس مـن الواقعيـة تنفيـذ التوصـيات قبـل ايـة عـام                   
إلا أن المفوضـية    . إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات في المفوضـية الموافقـات ذات الـصلة            

 .بقى المخاطر الرئيسية التي دد النظم الحيوية تحت السيطرة حتى ذلك الحينتتوقع أن ت
 

 السياسات والامتثال  
 بـشأن اسـتخدام مـوارد       ST/SGB/2004/15 توافق المفوضية على أن نشرة الأمين العام         - ٢٠٥

 وبيانات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والسياسات الأخرى قد لا يمكن تحديثها بالـسرعة           
الكافيـة لمواكبـة المخـاطر الناشـئة في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات وأشـكال الغــش          

الاحتيال لسرقة معلومات قيمة مثـل أرقـام بطاقـات الائتمـان، وأرقـام            (“كالانتحال”الجديدة  
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الـذي تـستهدف    ) بطاقات الضمان الاجتماعي، وتسجيل الدخول الحاسـوبي، وكلمـات الـسر          
 .ل موظفيهاالمنظمات من خلا

يوصي الس بأن تستعرض المفوضية سياسـاا الأمنيـة كـل سـنة لتحديـد مـا إذا                    - ٢٠٦
 .كانت لا تزال تعالج المخاطر بشكل سليم

 . وذكرت المفوضية أا ستضع سياسة لأمن المعلومات موثقة رسميا- ٢٠٧
وذلــك . ق كمــا ذكــرت المفوضــية أنــه ليــست لــديها سياســات تتعلــق بتــصنيف الوثــائ - ٢٠٨

وكـان  .  للمنظمـة الدوليـة لتوحيـد المقـاييس        ١٧٧٩٩ مـن المعيـار      ٣يتفق مع متطلبات البند      لا
 بنـدا قـد اعتمـد كمعيـار دولي لمدونـة الممارسـة في مجـال        ١١المعيار المـذكور الـذي يتـألف مـن       

وبـالرغم مـن أن     . إدارة أمن المعلومات بالرغم من عـدم اعتمـاده مـن الأمـم المتحـدة حـتى الآن                 
هذا المعيار لا يعتبر إلزاميا، فإن الآثار المترتبة على عدم اعتماده تعني أن المفوضية قـد تفـشل في          

 .حماية أصولها المعلوماتية بشكل ملائم
أو البيانـات  /يوصي الس بأن تضع المفوضية سياسات تتعلق بتصنيف الوثـائق و         - ٢٠٩
 .في ذلك حقوق الوصول المرتبطة ا بما

 مسؤولية التحقق مـن وثـائق التفـويض وجـدارة الأشـخاص قبـل مـنحهم فـرص                    وتقع - ٢١٠
الوصــول إلى الــشبكات والــنظم علــى عــاتق المــدير المكلــف بالتعيينــات ولا يوجــد ــج بخــلاف 

ولا يـتم   . متابعة الأمر مع الأشـخاص المـرجعيين الثلاثـة الـذين يـسميهم المرشـحون لوظيفـة مـا                  
ويبـدو أن هـذه الممارسـة       . بين والاستـشاريين والمتعاقـدين    عمل شيء خصيصا للاستعانة بالمتدر    

تنطبــق علــى الأفــراد الــذين يمنحــون حقوقــا شــاملة، مــن قبيــل فــتح الحــسابات ومــنح حقــوق     
 .الوصول للآخرين

واتفقت المفوضية مع توصـية الـس بتنفيـذ إجـراءات أقـوى للتحقـق مـن وثـائق                     - ٢١١
 سيما للأفراد الذين يمنحون مزيـة حقوقـا متميـزة           التفويض، بما في ذلك لغير الموظفين، ولا      

 .)مديرو قواعد البيانات والنظم والأنواع الأخرى من المستعملين المتميزين(للوصول 
 وأوضــحت المفوضــية أــا شــرعت في برنــامج تقــدم بموجبــه لجميــع المــوظفين التقنــيين - ٢١٢

اطــة مــن مكتــب المفــتش العــام  الــذي يتمتعــون بامتيــازات رفيعــة فيمــا يتعلــق بــنظم الإنتــاج إح 
ويوقعون على يمين السرية المكمل للعقد المعتاد الذي يوقعه جميع الموظفين عنـد انـضمامهم إلى                

كمــا ذكــرت المفوضــية أن الموضــوع ســوف تعالجــه الــسياسة الجديــدة لأمــن     . الأمــم المتحــدة
 .المعلومات بالنسبة لغير الموظفين
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 ائيةتزويد النظم الحاسوبية بخصائص وق  
 تطبق المفوضية أربع مجموعات من الممارسات الأمنية بالنسبة لمختلف فئات التطبيـق،              - ٢١٣
، والتطبيقـات الميدانيـة، وتطبيقـات الحاسـوب         )Peoplesoft(مـشروع تجديـد نظـم الإدارة        : هي

ــسية   ــضمان    . الشخــصي، وتطبيقــات الحواســيب الرئي ــد خطــت المفوضــية عــدة خطــوات ل وق
 .بيقات لحماية أمن البيانات وسريتهاتصميم وإدارة التط

واتفقت المفوضية مع توصية الـس بـأن تقـوم المفوضـية بتعزيـز التحقـق المـستقل                   - ٢١٤
 .من الممارسات الأمنية لتطبيقاا

 تتولى المفوضية وظيفة إدارة الأمن في مجال خـدمات إيجـاد حلـول للأعمـال مـن أجـل                    - ٢١٥
تتوافر ممارسـات موثقـة لفـصل الواجبـات          ياناا ولكن لا  منح فرص الوصول إلى التطبيقات وب     

 .بغرض إدارة شؤون الهوية
وقــد وافقــت المفوضــية علــى توصــية الــس بــأن تقــوم المفوضــية باعتمــاد سياســة   - ٢١٦

من يمكنه طلب تحديـد الهويـة، وتعريـف الخـدمات     (بشأن جميع جوانب إدارة شؤون الهوية  
ول إليها، وإدارة الاستثناءات والتغييرات في الأفـراد،     والبيانات التي يمكن للشخص الوص    

 .)وإلغاء حقوق الوصول
.  ويــتم الــتحكم في الوصــول إلى الــنظم بــالجمع بــين اســم المــستعمل وكلمــة الــسر        - ٢١٧

وبالرغم مـن الوجـود الفعلـي لبرمجيـات التـسجيل المخـتلس وأشـكال التجـسس الأخـرى، فـإن                     
ئل مـن هويـات مـستعملي الـنظم كمـا لم تقـم بإنفـاذ قواعـد                تنظر بعد في إيجاد بـدا      المفوضية لم 

وتــرى . صــيانة كلمــة الــسر بــسبب مقاومــة المــستعملين باســتثناء مــشروع تجديــد نظــم الإدارة 
 .المفوضية أا تتبع الممارسات المهنية الملائمة لمستويات المخاطر المقدرة

ورغـم تـسليمها بـأن تـدابير        .  لم تنفذ المفوضية اختبارات لبرمجيات كـسر كلمـة الـسر           - ٢١٨
ــل هــذه          ــإن مث ــى تكــاليف إضــافية، ف ــسر تنطــوي عل ــتي بخــلاف كلمــة ال التحقــق الأخــرى ال

 .الاختبارات يمكن أن تمنح المفوضية مؤشرا على درجة الجدارة الحالية لممارساا الراهنة
قيقيـة   وفي غياب الضوابط الملائمة لتقاسـم كلمـة الـسر وكـشفها، لا تتـوافر معرفـة ح         - ٢١٩

لمدى المـشكلة بـالرغم مـن أن المفوضـية قـد اعترفـت بـأن تـسجيل كلمـات الـسر لا يـزال قيـد                           
 .الممارسة
ويوصــي الــس بــأن تقــوم المفوضــية، بالتعــاون مــع مؤســسات الأمــم الأخــرى،     - ٢٢٠

بــإجراء اختبــارات لبرمجيــات كــسر كلمــة الــسر في القريــب العاجــل لتحديــد مــا إذا كــان  
 .ت السر يوفر المستوى الأمني الملائمالاعتماد على كلما
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 ولم تقــدم المفوضــية تقــارير تــشير إلى إجــراء اختبــارات رسميــة للمــضاهاة بــين حقــوق  - ٢٢١
الوصول المتاحة والأشخاص الفعليين الذين يتعين منحهم الإذن، بـالرغم مـن أن المراقـب المـالي                

لخاملـة أو مـا إذا كانـت        ولـذلك، لـيس مـن الواضـح حجـم الحـسابات ا            . قد طلب إجراء ذلك   
وتعتـزم  . حقوق الوصول الممنوحة للأفراد الذين تركوا المنظمة قد ألغيت على النحـو الواجـب             

وفيمـا يتعلـق بالتطبيقـات    . المفوضية تعزيز آلية تسجيل إسناد الأدوار الأمنية في الـنظم الرئيـسية   
اختبـار للتأكـد مـن سـلامة     المستحدثة أو المكيفة خـارج المنظمـة، ذكـرت المفوضـية أنـه لم يجـر            

 .الاستفادة من الاستخدامات الوظيفية أو الوصول إلى البيانات
واتفقت المفوضية مع توصـية الـس بـأن تقـوم المفوضـية باختبـار سـلامة إمكانيـة                   - ٢٢٢

الاســـتفادة مـــن الاســـتخدامات الوظيفيـــة أو الوصـــول إلى البيانـــات في جميـــع التطبيقـــات  
 .تكييفها خارج المنظمةالمستحدثة أو التي يتم 

 
 تسونامي ال  كارثةالعمليات المرتبطة بالإغاثة من - ١٤ 

 قبالـة  درجـات تحـت البحـر        ٩ زلزال بقوة  وقع   ٢٠٠٤ديسمبر  /كانون الأول  ٢٦في   - ٢٢٣
 مـن   الزلزال مجموعة هائلـة الحجـم     وأحدث  . اإندونيسي شمالب لجزيرة سومطرة الساحل الغربي   

 إلى تــدمير  بعــد ذلــكأدتو ، وصــل ارتفاعهــا إلى عــشرة أمتــارالــتي الأمــواج البحريــة الكثيفــة
وأدت الكارثـة إلى وفـاة   . امتـداد جنـوب وجنـوب شـرق آسـيا      والقرى الساحلية على     البلدات

 تجـاوز عـدد     ،وفــــي إندونيـسيا   .  شـخص وتـشريــد عــــدة ملاييـــن        ١٦٨ ٠٠٠يزيد علـــى     ما
 أن عــدد المـــشردين   بدايــة الأمــر   في الـــصحة، وذكــرت وزارة  شــخص ١١٥ ٠٠٠الوفيــات  
 ٣٥ ٠٠٠ أدت الكارثـة إلى وفـاة أكثـر مــن    ،وفي سـري لانكـا  .  شـخص ٦١٠ ٠٠٠يتجـاوز  
 ـــ ٦٥ ٠٠٠ وتــدمير نحــو ،شــخص إلى  مــترل آخــر و٤٠ ٠٠٠  منـــزل وإلحــاق أضــرار بالغــة ب

 . شخص٥٥٠ ٠٠٠  منتشريد أكثر
 التقييم
ــة و  - ٢٢٤ ــسوناميالفي كارث ــها    فوضــية في عملالم شــاركت ،ت ــة لم تكــن مدرجــة في ولايت ي

  وإلى طلب الأمين العـام     ابت المفوضية لكارثة طبيعية كبرى    استجفقد  . المتعلقة بحماية اللاجئين  
 ومــن خــلال ،وبعـد زوال حالــة الطـوارئ  .  الأمـم المتحــدة جميـع منظمــات  الـداعي إلى اشــتراك 

لـديها أمـوالا متاحـة       العاجـل، وجـدت المفوضـية أن          بموجـب النـداء     طلبت  الضخمة التي  المبالغ
تقــم وبــالرغم مــن هــذه الحالــة الغريبــة لم  .  مباشــرة بولايتــهاغــير مرتبطــةلاســتخدام ولكنــها ل

مــستقبلا في  مــشاركة المفوضــية المفوضــية بتقيــيم محــدد مــن أجــل تطبيــق الــدروس المــستفادة في
 .ن الكوارث الطبيعيةعمليات الإغاثة الناشئة ع
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لمفوضية تقييما لعملياا في كارثة التسونامي مـن أجـل          ويوصي الس بأن تجري ا      - ٢٢٥
 .تطبيق الدروس المستفادة منها في العمليات المتعلقة بالكوارث الطبيعية في المستقبل

 المساهمات الواردة
 مليـون دولار لعمليـات      ٥٩فوضية أكثر مـن     الم تلقت   ١٤ الجدول   من يتضح   حسبما  - ٢٢٦

كارثـة التــسونامي   الـواردة مــن أجـل    العينيـة ن المــساهماتولك ـ. تـسونامي ال كارثــةالإغاثـة مـن   
ففـي  .  الكامـل للمـوارد المتاحـة لعمليـات المفوضـية      المقـدار يتم رصدها على نحو ملائم لبيان        لم

  مليـون دولار، ولكـن لم يوجـد توثيـق لهـذا            ٠,٦ العينيـة     بلغـت قيمـة المـساهمات      ،سري لانكـا  
ــيم ــسيا. التقي ــإ، لم تقــم المفوضــية وفي إندوني ــة   ب ــة  عمــا بلاغ بياناــا المالي ــبره المــساهمة العيني تعت

 .راجعــة الحــساباتبم  قيــام الــسالرئيــسية الــتي تلقتــها لعمليــات الإغاثــة في إندونيــسيا إلا بعــد
 تقيــيم المــساهمات يجــرإلا أنــه لم . حكومــة سويــسرا دولار مــن ملايــين ٣,٣حيــث تم اســتلام 

؛ وهذه المساهمات من قبيـل       في البيانات المالية   إدراجها أو    إندونيسيا الواردة إلى العينية الأخرى   
وسـائل  أو  الولايـات المتحـدة     و الـتي وفرـا حكومتـا إندونيـسيا       استخدام الوسائل العـسكرية     ش

 .خدمات التخليص وأ الشركات الخاصة التي وفراالنقل 
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 ١٢الجدول 
المتـــصلة  للعمليـــات  الـــتي تلقتـــها مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون اللاجـــئين التبرعـــات
 التسونامي  بكارثة

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 الصومال سري لانكا إندونيسيا )أ(الإقليمي اموع 

      المساهمات
  ٧٧٤ ٥٩٣   ٧٧٤ ٥٩٣ أستراليا
  ٢١٣ ١١٥ ٦٠٦ ٥٥٧ ١ ٦١٢ ٩٠٣ ٢ ٤٣٢ ٥٧٥ كندا

  ١ ٨٢٤ ٨١٨   ١ ٨٢٤ ٨١٨ الدانمرك
  ٣ ٦٦٨ ٦٣٠   ٣ ٦٦٨ ٦٣٠ وبيةالمفوضية الأور

  ١ ٦٣٣ ٩٨٧ ٤ ٥٧٥ ١٦٣  ٦ ٢٠٩ ١٥٠ ألمانيا
   ٣ ٨٢٣ ١٧٤  ٣ ٨٢٣ ١٧٤ اليونان
    ٦٧٨ ٤٢٦ ٦٧٨ ٤٢٦ أيرلندا
 ٢٦٥ ٢٥٢    ٢٦٥ ٢٥٢ إيطاليا

  ٢ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٣ ٠٠٠ ٠٠٠  ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ اليابان
    ٢٦ ٥٤٩ ٢٦ ٥٤٩ ليختنشتاين
    ١ ٠١٧ ٦٣٩ ١ ٠١٧ ٦٣٩ لكسمبرغ

  ١ ٨٥٤ ٠٠٠   ١ ٨٥٤ ٠٠٠ هولندا
    ٢ ١٣٠ ٣٠٠ ٢ ١٣٠ ٣٠٠ نيوزيلندا
    ٥ ١٦٣ ٦٥١ ٥ ١٦٣ ٦٥١ النرويج

   ٥٠٠ ٠٠٠  ٥٠٠ ٠٠٠المملكة العربية السعودية
    ١٥٣ ٥٧٩ ١٥٣ ٥٧٩ )ب(إسبانيا
 ٥١٥ ٩٨٧    ٥١٥ ٩٨٧ سويسرا

  ٥٢ ٥٣٩ ٧٦٦ ٢٨٤  ٨١٨ ٨٢٣ المملكة المتحدة
 ١١٩ ١٠١ ٣ ٤٧٥ ٥٩٤ ٦ ١٥٦ ٠٧٣ ٢ ٦١٠ ٤٨٦ ١٢ ٣٦١ ٢٥٤ ة خاصةجهات مانح

 ٩٠٠ ٣٤١ ١٥ ٤٩٧ ٢٧٦ ٢٩ ٤٢٧ ٢٥١ ١٣ ٣٩٣ ٥٣٣ ٥٩ ٢١٨ ٤٠١ اموع 
 

 .الأموال الإقليمية يمكن استخدامها في أي من البلدان الثلاثة )أ( 
يـا والإدارات العامـة الأخـرى       قدمت المساهمات الواردة من اتمعات الإسبانية المحلية المـستقلة ذات          )ب( 

 .Espewa.ConAcnurعن طريق 
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 النفقات
 العمليـات المتـصلة بتـسونامي       السالفة الذكر قـد تجـاوزت      لاحظ الس أن الإيرادات      - ٢٢٧

ينـاير  / كـانون الثـاني    ٣١ حـتى في إندونيسيا كان معدل الإنفـاق متـدنيا جـدا           و. ٢٠٠٥في عام   
 في الميزانية تم صـرفها بالكامـل ولم يبـق سـوى             المدرجةقات   في المائة من النف    ٤٦  إذ أن  ٢٠٠٦

 مـن  وردت مليـون دولار  ١٥,٥من جملـة  و .وفي سري لانكا.  في المائة من أجل المشروع  ٥١
 ، وذلـك   مـن المـساهمات الـواردة      ، في المائـة   ٦١ أي دولار   ملايـين  ٩,٥ تأجل تسونامي صـرف   

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 
 ١٣الجدول 
عملياـا  ب  ونفقاا فيما يتعلق    التي تلقتها مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين       عاتالتبر

 المتصلة بكارثة التسونامي
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  الواردةالتبرعات 
تقييم 

 النفقات الاحتياجات
 /النفقات
 التبرعات

 ٪٥٧ ٣٤ ٦٠ ٥٩,٢ فوضية مجموع الم
 ٪٦٦ ١٩,٣ ٤٢ ٢٩,٤ إندونيسيا

 ٪٦١ ٩,٥ ١٥,٣ ١٥,٥ سري لانكا
  

 في تنفيـذ الـبرامج    حـالات تـأخير في كـل مـن سـري لانكـا وإندونيـسيا        لاحظ الس  - ٢٢٨
  العاجـل، وتفـسر حـالات       النداء فيكانت مبررا للمبالغ المطلوبة     والتي أعقبت مرحلة الطوارئ     

ــأخيرات هــذه    ـــ عــدمســبب الت ــوال أو الالت ــام   صــرف معظــم الأم ــة ع ــا بنهاي  في ٢٠٠٥زام 
 .إندونيسيا

وى عـن طريـق      مـأ  ٤ ٤٠٠ مـا مجموعـه      بتـشييد فوضـية   الم التــزمت    ،في سـري لانكـا    ف -٢٢٩
لم يكن قد شـيد سـوى        ٢٠٠٥مايو  /وبنهاية أيار .  وجافنا أمبارا في مقاطعتي    المنفذينشركائها  

 بنهايـة   د أن الهـدف تحقـق     بي ـ. مـن العـدد الإجمـالي     المقرر تـشييده    )  في المائة  ٦ أي( مأوى   ٢٥٢
 .٢٠٠٥عام 
ــسيا - ٢٣٠ ــامج ، خطــط ا وفي إندوني ــة الطــوارئ لم اللاحــقلبرن ــذي ،رحل الإذن  بعــد أعــد ال

ــدا آشــي  للمفوضــية بال ــاء تم التخطــيط ،عمــل مــرة أخــرى في بان ـــزلا١ ١٤٤ لبن ــا  من  وإكماله
 في  ، الـس  ثلـي  مم حتى موعد زيارة  و. ٢٠٠٦مايو  /وتسليمها إلى المستفيدين قبل منتصف أيار     

 في ٢٠أكثـر مـن      ولم يـتم بنـاء أي منــزل كمـا لم يـتم تحديـد                 ،٢٠٠٦ينـاير   / كانون الثاني  ٣١
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 تم  ٢٠٠٦يونيـه   /أنه بحلول منتـصف حزيـران     فوضية  الموأوضحت  .  أراضي البناء  قطعالمائة من   
م  وتم تـسلي التـشييد  مترلا بمختلف مراحل ٤٩٤ هناك   وكانلمنازل  بناء ا  موقعا ل  ٨٤٣ تخصيص

 .في المراحل النهائية للاستكمال منـزلا إضافيا ٢٣ مترلا إلى المستفيدين فضلا عن ٩٤
، )المــلاك والمــستفيدينتحديــد هويــة (عوامــل قانونيــة ل التــأخير الحــالتين يعــود كلتــا وفي  - ٢٣١

 الخـبرة   ونقـص ) العاملة والقوى المواد الخام    نقص (وبيئية) والتغييرات في سياسة إدارة الأراضي    
 ضـمن  لـيس طبيعيـة  أيـضا أن بنـاء المنـازل بعـد وقـوع كارثـة           ولاحظ الـس    . الداخلية الكافية 

 المهـارات ذات الـصلة    علـى الفـور   لمنظمـة داخـل ا  فر  ا تتـو  لا للمفوضية ولذلك    الأساسيةالولاية  
 . هذه البرامجاللازمة لتنفيذ

لا تــشمل تكــاليف  ( ارتفعــت نــسبة التكــاليف الإداريــة،نظــرا لتــدني معــدل التنفيــذو  - ٢٣٢
ــدعم في نفقــات   ــشاريعال ــسيا ). الم ــوال لأغــراض   ٣٦ ، صــرفتففــي إندوني ــة مــن الأم  في المائ

 في المائـة مـن      ١٣ ، الأمـوال الملتـزم ـا       شملـت   إذا ، تمثل التكاليف الإدارية   ،وبشكل عام . إدارية
  مرتفعـة  يـة  من تكـاليف إدار    ما ينطوي عليه   و التنفيذ تكون وتيرة ويمكن أن   . تكاليف المشروع 

 مـن أجلـه جـرى الالتـزام      الـذي    ، التـأخير في تنفيـذ المـشروع       ناتجة عـن حـالات     ٢٠٠٥في عام   
 .مدعاة لقلق المانحينبمعظم الأموال، 

بحيث يكـون إنفاقهـا متماشـيا       يوصي الس بأن تتخذ المفوضية التدابير المناسبة         - ٢٣٣
 .ذات الصلةمع التقييمات 

 
 التخطيط للطوارئ  

 التسليم بأن الاستجابة لحـالات الطـوارئ الناجمـة عـن الكـوارث الطبيعيـة ليـست                  مع - ٢٣٤
تـسونامي لا يمكــن اعتبارهـا حالــة طـوارئ عاديــة    الالمـسؤولية الأساســية للمفوضـية وأن كارثــة   

بالنــسبة للمفوضــية، اســتعرض الــس التــدابير والإجــراءات التحــضيرية الــتي طبقهــا مكتبــا          
 .ونيسيا لمواجهة حالات الطوارئ فيهماالمفوضية بسري لانكا وإند

 الـــتي وضـــعها مكتـــب المفوضـــية ٢٠٠٣ولاحـــظ الـــس أن خطـــة الطـــوارئ لعـــام  - ٢٣٥
 بتأييـد رسمـي ولم تـوزع علـى          مالات السياسية ذات الصلة لم تحـظ      لانكا لمواجهة الاحت   بسري

التـدهور المـستمر     بعـدما أثـار      ٢٠٠٦موظفي المفوضية، كما لم يجر تحـديثها إلا في مطلـع عـام              
للحالة الأمنية في شمال سري لانكا وشرقها المخاوف من مغبـة عـودة الحـرب الأهليـة وممـا قـد                     

 .ة للمشردين داخلياجماعيينجم عن ذلك من حركات نزوح 
وضع مكتب المفوضية بإندونيسيا الصيغةَ النهائيـة        ٢٠٠٢ديسمبر  / الأول كانونفي  و - ٢٣٦

اللجنـة المعنيـة بـإدارة الكـوارث التابعـة لرابطـة       ئ تحت إشراف لمشروع التأهب لحالات الطوار  
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. التأهب والاستجابة بـشكل أوثـق لحـالات الطـوارئ    تنسيق  بغية تعزيز أمم جنوب شرق آسيا 
للتخطـيط للطـوارئ    عمـل   وتضمن هذا البرنامج تدريبيا على إدارة حالات الطوارئ وحلقات          

تدريبيـة شملـت   عمـل   حلقـة  ٢٢كما نظمـت  . ليزياليشتي والفلبين وما - في إندونيسيا وتيمور 
ــتين ــانيلا في آب فيحلقـــتين إقليميـ ــانون  في و، ٢٠٠٣أغـــسطس / مـ بـــروني دار الـــسلام في كـ

 . مسؤول رسمي٥٠٠ شارك فيها أكثر من ،٢٠٠٣ديسمبر /الأول
التدريبيـة  العمـل   بيد أن الس لم يجد أي دليل على أنه كان لهـذه الـبرامج وحلقـات                  - ٢٣٧
ــدة أي  ــددفائ ــة   ةمح ــداة كارث ــاش غ ــسوناميال في إدارة الإنع ــرع    . ت ــو ف ــستفد موظف ــا لم ي كم

ــذ    ــا من ــسري لانك ــاني ١المفوضــية ب ــاير / كــانون الث ــى التأهــب    ٢٠٠٣ين ــدريب عل ــن أي ت  م
 .والاستجابة لحالات الطوارئ

تكفـل فعاليتـها في     أن   محدثـة للطـوارئ و     ططبخفظ المفوضية   تيوصي الس بأن تح    - ٢٣٨
 . بولايتهاطلاعها اض
 

 تقييم الاحتياجات  
من التمويل من خلال النداء العاجل لم تكـن مدعومـة           الاحتياجات  لاحظ الس أن     - ٢٣٩

مـــن التمويـــل مـــن الاحتياجـــات ففـــي إندونيـــسيا زادت .  الفعليـــةبتقيـــيم دقيـــق للاحتياجـــات
 كـانون   ٦ و   ٢٠٠٤ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٨ مليون دولار بـين      ٦٠ن دولار إلى    وملي ١,٨
 - ، عندما أطلقت الأمم المتحدة النداء العاجـل المتعلـق بزلـزال المحـيط الهنـدي               ٢٠٥يناير  /الثاني

ــام  ال ــسونامي لع ــة كــانون الأول    . ٢٠٠٥ت ــدرت المفوضــيةُ بنهاي ــسمبر /وفي ســري لانكــا ق دي
ــة الخاصــة ب   ٢٠٠٤ ــة الأن مــشاركتها في جهــود الإغاث ــة  كارث ــسونامي خــلال الأشــهر الثلاث  ت

 ٢٥ ٠٠٠ ـل ـ  لازمـة للمـأوى    الستة الأولى الرامية إلى توفير أصناف غوثية غير غذائية ومواد          أو
وفي .  ملايــين دولار٧,٩ستــستلزم مبلغــا قــدره )  شــخص١٠٠ ٠٠٠تــضم مــا ينــاهز (أســرة 

لانكــا بنــسبة  المفوضــية في مــا يتعلــق بــسري احتياجــات  زادت ٢٠٠٥ينــاير /كــانون الثــاني ٦
 . ن دولارو ملي١٥,٣ الضعف تقريبا لتبلغ

ومـع التـسليم بالـصعوبات الــتي تواجههـا جميـع الوكــالات المـشاركة في إجـراء تقيــيم         - ٢٤٠
واضح وسريع لحجم الكارثة وللاحتياجات الفعلية التي ينبغي تلبيتها خـلال عمليـات الإغاثـة،               

يـات مفـصلةٌ تبـين     يلاحظ الس أيضا أنه لم تقدم له خلال عمليات المراجعة التي أجراها ميزان            
تبريـرات المبـالغ المطلوبـة،    بـشأن  قليلـة  إشـارات  وفي مـا خـلا    . كيفية استخدام الأموال المطلوبة   

ــة شــاملة م ــ  لم ــوافر رؤي ــا و  الاحتياجــات وعتت تقــرر علــى أساســها  الــتي الــتي جــرى تقييمه
 . المفوضيةقدمهاستالكميات التي 
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روس مـن حالـة الطـوارئ الناجمـة عـن           المفوضـية الـد   تستخلص  يوصي الس بأن     - ٢٤١
 .تسونامي، في ما يتصل بتقييم الاحتياجات والمتطلبات من التمويلكارثة ال
شرحت المفوضية أن ضـخامة الكارثـة ومـستوى الـدمار والفوضـى، وتغيـر أولويـات                  - ٢٤٢

 الحكومــات والافتقــار إلى المعلومــات الأساســية عــن المنــاطق المتــضررة شــكلت جميعهــا عوامــلَ 
وبالإضـافة علـى    . ناد المتطلبـات مـن التمويـل إلى تقييمـات مناسـبة           تساأسهمت في عدم إمكان     

ذلـك، عنـدما وجــه النـداء العاجــل في بـادئ الأمـر لم تكــن الوكـالات الموجهــة للنـداء مدركــةً        
المنــاطق المتــضررة عــبر الوكــالات إلى القطــاع الخــاص ت تتــدفق مــن لحجــم الأمــوال الــتي كانــ

وقــد أُعيــد تقيــيم الحالــة عنــدما نظمــت  . اصــة، أو قــادرةً علــى تقيــيم مــستواها والــشركات الخ
 تحديـدا   بـين الوكـالات   فيما  لمهام  حددت ا الحكومات المحلية التنسيق بين أوساط تقديم المعونة و       

 .واضحا
ينبغــــي أن تعكــــس المتطلبــــات مــــن التمويــــل تقييمــــا واضــــحا  الوضــــع المثــــالي في  - ٢٤٣

 كـانون  ٢نـذ وصـول أول موظـف تـابع للمفوضـية إلى بنـدا أتـشي في              بيـد أنـه م    . للاحتياجات
ينــاير / كــانون الثــاني ٥ النهائيــة في تهصــيغالنــداء العاجــل في  وضــع تم  و٢٠٠٥ينــاير /الثــاني
ــام للأمــم المتحــدة في     كــي ــاني ٦يوجهــه الأمــين الع ــالنظر إلى أن  / كــانون الث ــاير، وب ــة ين كارث
شاطئ الغـربي وإلى أن المفوضـية كانـت غـير قـادرة             تسونامي دمرت الطرقات والجـسور في ال ـ      ال

يناير على الحـصول علـى طـائرة هليكـوبتر مـن أجـل إجـراء تقيـيم جـوي                    / كانون الثاني  ٧حتى  
ــاك ســبيل لإ للاحتياجــات، لم يكــن   ــداء     هن ــل إطــلاق الن ــيم مفــصل للاحتياجــات قب جــراء تقي

تقييم المـشترك بـين الوكـالات    واستندت الاحتياجات التي تضمنها النداء العاجل إلى ال   . العاجل
 وإلى تقــارير تقيــيم جمعــت ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١للاحتياجـات الــذي أجــري في  

 .من وكالات أخرى
 الانتشار في حالات الطوارئ   

تـسونامي  كارثـة ال  ضـحايا   إلى  مت المفوضـيةُ علـى الفـور        قـد خلال مرحلة الطوارئ،     - ٢٤٤
بيــد أن الــس لاحــظ بعــض . د المخزونــات المتــوافرةأصــنافا غوثيــة غــير غذائيــة، ضــمن حــدو 

 . في إدارة المخزوناتمجالات التحسن
لم تكـن أول الواصـلين إلى الموقـع بـسبب رداءة            ،  المفوضـية ورغم أن   ففي إندونيسيا،    - ٢٤٥

 كـانون   ١عملـها اعتبـاراً مـن       فقـد باشـرت     النقل الجوي،   وسائل  أحوال الطرقات وعدم توافر     
إذ كانـت عجلـة     (لم تكـن مناسـبة      وجـودة   ولاحظ الس أن المركبـات الم     . ٢٠٠٥يناير  /الثاني

 ).القيادة موجودة في الجهة اليسرى منها



A/61/5/Add.5 

 

75 06-41583 
 

بيـد أن عمليـة     . وتمكنت المفوضـية مـن إيفـاد مـوظفين إضـافيين إلى المنـاطق المتـضررة                - ٢٤٦
صى مـن   ففـي سـري لانكـا مـثلا، نـشر الحـد الأق ـ            .  استغرقت فتـرة طويلـة جـدا       حشد الموظفين 
 . رغم انتهاء مرحلة الطوارئ٢٠٠٥يونيه /مايو وحزيران/الموارد في أيار

وبالإضــافة إلى ذلــك لاحــظ الــس أن مــؤهلات المــوظفين لم تكــن متلائمــة دائمــا      - ٢٤٧
رئـيس الفريـق    /ففي إندونيسيا مثلا ورد في اختصاصات رئيس المكتـب الميـداني          . والاحتياجات

سيما في مجـال إعـادة       خبرة برنامجية، لا  ”: استيفاء المهارة التالية  لأحد المكاتب الفرعية ضرورة     
وكانـت للموظـف الـذي عـين في ايـة المطـاف خـبرة ممتـازة في المـسائل الأمنيـة                      . “بناء المآوي 

 .  المنازلبناءسيما  لاإعادة بناء، لكن لم يسبق له قط أن أشرف على عملية 
تـسونامي  المـن كارثـة     المـستفادة    الـدروس    يوصي الس بأن تستعرض المفوضـيةُ      - ٢٤٨
 . إجراءاا المتعلقة بعمليات الانتشار في حالات الطوارئسينبغية تح
أشارت المفوضية إلى أن الاتفاقـات الاحتياطيـة مـع الـشركاء التـشغيليين هـي إحـدى                   - ٢٤٩

 .الاستراتيجيات التي تستكشفها المفوضية لزيادة قدراا على الاستجابة
 

  المخزونإدارة  
بــشراء متحقــق منـها،  في سـري لانكـا قامــت المفوضـية، اســتجابةً منـها لطلبــات غـير       - ٢٥٠

ومع أن عمليـات الـشراء هـذه تقـع خـارج نطـاق        .  تفوق الحاجة المطلوبة   ملابس سارنغ خيم و 
ن دولار مـن الأمـوال المخصـصة لكارثـة          و ملي ١,٣ تسببت در    قدالمفوضية، ف  )١٥(مسؤوليات

) تسونامي في سري لانكـا    ال في المائة من الأموال المرصودة لكارثة        ١٠ ما يفوق    أو(تسونامي  ال
 .على حساب ضحايا هذه الكارثة

قـد  ف: وفي إندونيسيا لاحـظ الـس وجـود مخزونـات ضـخمة تنتظـر مـن يـستخدمها                  - ٢٥١
ــاك كــان  ــها صــنفا قيم١٨ ٠٧٤هن ــارة الــس    دولارا جــرى٣٢١ ٢٥٠ ت ــل زي  شــراؤها قب
كمـــا لم يـــستخدم مـــلء حـــاويتين مـــن     خمـــسة أشـــهر لم تـــستخدم حـــتى الآن،    إلى  بثلاثـــة
ــدات ــلكية    مع ــسلكية واللاس ــصالات ال ــاتل (الات ــبكة س ــاتلية    يةش ــف س ــة، وخمــسة هوات  كامل

ــاتالشحن جهــازا ل ــ ٢٨ صــغيرة، و  محــولا إلى ١١  وجهــازا لإعــادة الإرســال  ١٨ ، وبطاري
ــاوب  ــار المتنـ ــشرين الأ  ) التيـ ــذ تـ ــزن منـ ــة في المخـ ــوبر /ولمودعـ ــدم  . ٢٠٠٥أكتـ ــن عـ ولم يكـ

ــة    ــور طريق ــى الف ــك عــن المخــاطر المرتبطــة     حــصيفة اســتخدامها عل ــوارد قيمــة، ناهي لإدارة م
 . فترة طويلةلبتخزينها 

__________ 
 .عن ذلكطلب حكومي، والمفوضية غير مسؤولة كان نتيجة للاحتياجات المتجاوز لالشراء  )١٥( 
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 غــير لإمــداداتيوصــي الــس بــأن تحــسن المفوضــية تقييماــا للاحتياجــات مــن ا - ٢٥٢
 لإمـدادات أدنى حـد واسـتخدام ا     إلى  الـتي في المـستودعات       اتالغذائية بغية تقليـل المخزون ـ    

 . وإعادة نشر المخزونات غير المستخدمةعلى أكمل وجه غير الغذائية 
حـالات  أا كانت تبحث طرق تحسين قيامها بالتخطيط لمواجهـة          ب ،أفادت المفوضية  - ٢٥٣

ــها  طــوارئ،ال ــات إلى أماكن ــة وتوقيــت    والتخــزين  وإرســال المخزون ــة تحــسين نوعي مــسبقا بغي
 . فوضية وإدارة الموارد بشكل أفضلاستجابة الم

 
 العلاقة مع القوات العسكرية  

اســتخدمت المفوضــية وســائل عــسكرية في مرحلــة الطــوارئ، لاســيما في إندونيــسيا    - ٢٥٤
 السويـــسرية ومركبـــات جـــيش الولايـــات المتحـــدة  لهليكـــوبترحيـــث اســـتخدمت الطـــائرات ا

ــسي   أو ــات الجــيش الإندوني ــدم وجــو   . مركب ــس ع ــم المتحــدة    ولاحــظ ال ــين الأم ــاق ب د اتف
 .والقوات العسكرية في ما خلا مذكرة التفاهم المبرمة بين المفوضية والجيش السويسري

العلاقــة بــين العنــصرين العــسكري ”بورقــة مرجعيــة عــن تــسترشد المفوضــية كانــت و - ٢٥٥
المـشتركة بـين   العامـل التـابع للجنـة الدائمـة      أقرها الفريـق  “والمدني في حالات الطوارئ المركَّبة 

ــرانالوكـــالات ــه / في حزيـ ــتخدام  ” فـــضلا عـــن ٢٠٠٤يونيـ ــة باسـ ــة المتعلقـ ــادئ التوجيهيـ المبـ
ــدفاع العــسكري والمــدني   ــم المتحــدة في حــالات     موجــودات ال ــسانية للأم ــدعم الجهــود الإن ل

لاتفاقـات  تقوم باسـتعراض ل   وكانت المفوضية   . ٢٠٠٣مارس  /آذارالمؤرخة   “الطوارئ المركَّبة 
 .ا على الاستجابة والتدخل القائمة لزيادة قدراالاحتياطية

 ، مع الوكالات الأخرى التابعة للأمم المتحـدة       ،يوصي الس بأن تقوم المفوضية      - ٢٥٦
بــالنظر في إبــرام اتفاقــات مــسبقة مــع القــوات العــسكرية بغيــة تحــسين التنــسيق في مراحــل  

 . الطوارئ
 

 إدارة المشتريات - ١٥ 
عـن الفتـرة المنتهيـة في     في تقريرها لاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  اللجنة ا ذكرت   - ٢٥٧
  أنه)A/60/387 (٢٠٠٤ديسمبر / الأولكانون ٣١

، يلاحظ الس أن بعـض       التي تقوم ا المفوضية    في ما يتعلق بأنشطة الشراء    ”  
 للمــشتريات وقــوائم للبــائعين وســجلات لطلبــات  اضع خططــيــالمكاتــب الميدانيــة لم 

وخـلال المـداولات، أخـبر    ا،  تستعمل دائم لمالمناقصات التنافسيةكذلك فإن  راء،الش
 لأنـه كـان يجـب       االس اللجنة الاستشارية بأن المناقصات التنافسية لم تستعمل دائم ـ        
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وتلاحظ اللجنـة   . ت خلال فترات قصيرة   الحصول على السلع والخدمات أثناء الأزما     
 للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة         االـضرورة انتـهاك   أن هذا الأمر في حد ذاته لا يشكل ب        

الحالات الـتي قـد لا تخـدم         ١٦-١٠٥وفي هذا الصدد، تحدد القاعدة المالية       . للمنظمة
 .فيها المناقصات التنافسية المصلحة العليـا للمنظمـة، بمـا فيهـا حـالات الحاجـة الملحـة       

في تقريـر المتابعـة الـذي    لة أن هذه المـس أوتتطلع اللجنة إلى المزيد من التفاصيل بش    
 “.يعده الس عن المفوضية

 
 أنشطة الشراء في المفوضية  

لاحـــظ الـــس أن المفوضـــية كانـــت علـــى علـــمٍ محـــدود بمجمـــل أنـــشطتها الخاصـــة   - ٢٥٨
فقد كانـت لـدى دائـرة إدارة الإمـدادات التابعـة لهـا في المقـر بيانـات مفـصلة عـن                       . بالمشتريات

عــن ، إن وجــدت، المقــر في حــين كانــت لــديها معلومــات محــدودة  المــشتريات الــتي تجــرى في  
ــشتريات وعمجمــ ــديرها   الم ــتي ت ــذ  ال ــشركاء المنف ــة وال ــدير  . نوالمكاتــب الميداني واســتنادا إلى تق

عمليـات   في المائـة تقريبـا مـن         ٣٦دقيقة عن    بيانات   وجودوضعته الدائرة، يحد هذا الوضع من       
 .المفوضيةالتي تقوم ا  ءشراال

ــة    - ٢٥٩ ــوع قيم ــغ مجم ــشراء  وبل ــات ال ــام      عملي ــر المفوضــية في ع ــا مق  ــام ــتي ق  ٢٠٠٥ال
ــا ــدار م ــون دولار وزاد ١١٢ همق ــضعف  ملي ــام  إلى ال ــذ ع ــشتريات   و. ٢٠٠٠من مــن هــذه الم

ــت  ــة ١٠كان ــصالح  في المائ ــسودان، ول ـــ في المائ٧ ال ــشاد وـ ـــ في المائ٥,٥ ة لت ـــة لبورونـ . ديـ
 “مركبـــات الطرقـــات الـــوعرة”  و“لنقـــل الأخـــرىوســـائلُ ا” تـــشكل ٢٠٠٤ذ عـــام ـــــومن
وهــي تمثــل زهــاء ثلــث مجمــوع . الأصــناف قيمــةأعلــى  “خــدمات تكنولوجيــا الاتــصالات” و

 . مشتريات المقر
ــشتريات         - ٢٦٠ ــشطة الم ــها بأن ــأن تحــسن معرفت ــس ب ــع توصــية ال اتفقــت المفوضــية م

 .في أرجاء المنظومةالمضطلع ا 
 

 ءعدم وجود خطة شرا  
أمـا في مـا يتعلـق بالمكاتـب الميدانيـة فقـد             .  المفوضـية  مقـر لدى   شراءلا وجود لخطة     - ٢٦١

 شـــراء خطــة  ٥٠ كـــان يرســل ســنويا مــا متوســطه     ،٢٠٠٣ منــذ عــام   ،لاحــظ الــس أنــه   
 . في المائة من خطط جميع المكاتب الميدانية، إلى المقر بغية تحليلها٤٣أو ما يشكل 

فــة لــدليل المفوضــية الــذي يــشير تحديــداً إلى أن هــذه الخطــط  وهــذه الممارســات مخال - ٢٦٢
أساسية لتزويد دائـرة إدارة الإمـدادات بــالمعلومات اللازمـة لفهـم الاحتياجـات علـى المـستوى                   



A/61/5/Add.5

 

06-41583 78 
 

ــا        ــات، ووضــع ترتيب ــة للعملي ــد النوعي ــم جي ــديم دع ــة تق ــالمي وكفال ــتراتيجية لخفــض  الع ت اس
 .التكاليف
 .ءوضع خطط سنوية للشرابلس اتوصية اتفقت المفوضية مع  - ٢٦٣

 
 اختبار نظام الشراء  

 في المائـة مـن   ٢٢ مليـون دولار أو مـا يـشكل          ٢٥,١ تـها استعرض الـس عينـةً قيم      - ٢٦٤
 في المائـة مـن      ١٣، أو مـا نـسبته       )١٦(، وستةَ اتفاقات إطارية صالحة    ٢٠٠٥قيمة المشتريات لعام    

 . الاتفاقات الإطارية القائمة
 

 عة تقديم العطاءاتسا/شروط تاريخ  
الــساعة اللــذين لا /يــشكل تحديــد التــاريخلتقــديم عطــاءات، لــدى توجيــه أي دعــوة  - ٢٦٥

فهـو يـسمح بمعاملـة      . ، عنصرا أساسيا من هذه العمليـة      طاءتقبل المفوضيةُ بعد انقضائهما أي ع     
د مـن   ا يح ـ مم ـ ،على قدم المساواة كما يضمن صرامة العمليـة وشـفافيتها         العطاءات  جميع مقدمي   

 . طعن يمكن أن يتقدم به أحد المتعاقدين المشاركين أي
لــشراء شــبكة (لطلــب تقــديم عطــاءات ولاحــظ الــس أنــه في مــا يتعلــق بــدعوتين   - ٢٦٦

)  ولتنفيذ مرحلة تكوين وإيفـاد المـوارد البـشرية والمرتبـات            دولارا ٢٩٣ ٤٦٨ - تخزين بيانات 
ومـع ذلـك ، جـرى النظـر فيهـا وقـد       . نهائيةل اواعيد بعد انقضاء المطاءاتجرى تلقي بعض الع 

 .بررت لجنة العقود هذا الأمر وقبلت به لما فيه مصلحة المنظومة
 

 لجنة العقود  
لاحظ الس عدم عـرض حـالات تنطـوي علـى اختيـار خمـسة بـائعين في عمليـات                     - ٢٦٧

. ا المـسبقة  ن دولار علـى اللجنـة للحـصول علـى موافقتـه           و ملي ـ ١,٣شراء تبلغ قيمتها الإجماليـة      
الـتي تقـضي بـأن تقـدم إلى اللجنـة            المتبعـة بالمفوضـية      شراءويشكل هـذا الأمـر مخالفـة لقواعـد ال ـ         

ــود  أي ــعق ــائع واحــد ضــمن    ت ــع ب ــربرم م ـــفت ــسابقة  ١٢ ة ال ــهرا ال ــها الإجماليــة   ت ش ــغ قيمت بل
 .)١٧( دولار٢٠٠ ٠٠٠

__________ 
أُنشئت الاتفاقات الإطارية من أجل السلع والخدمات التي يتوقـع، اسـتناداً إلى بيانـات التخطـيط مثـل خطـط               )١٦( 

. الشراء وتحليل البيانات السابقة، أن تطلب المفوضيةُ الحصولَ عليها بشكل متكرر خلال فتـرة زمنيـة محـددة                  
، لا يزال مـن الـضروري الحـصول علـى           نحو مؤكد  على   ومع أن الكميات الفعلية والتوقيت لا يعرفان مسبقا       

 .تعهد من المورد
 . من دليل المفوضية١-٤-٥-٢، الفقرة ٨الفصل  )١٧( 
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الحظـر مـن    تبـة   بلـوغ ع  بنظام إنذار   أن تنشئ   اتفقت المفوضية مع توصية الس ب       - ٢٦٨
 .مراقبة الامتثال لقواعد الإحالة إلى لجنة العقودأجل 

 
 اللجان المحلية للعقود وتلقي التقارير من الميدان  

وعلـى  .  مكتبـا قطريـا لجنـة محليـة معنيـة بـالعقود      ١١٨ مكتبا من أصل الـ  ٧٦شكل   - ٢٦٩
 لاحـظ الــس أن  الـرغم مـن التوصـيات الـتي قـدمها مــرارا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة،         

. اللجان المحلية للعقود لا ترسل جميعها محاضر جلساا واختـصاصاا إلى لجنـة العقـود في المقـر                 
 إلى  ٢٠٠٥كما لاحظ الس أن أسماء ستة بائعين اختيرت في الميـدان لم تـتم إحالتـها في عـام                    

 دولار المحـددة  ١٥٠ ٠٠٠ لجنة العقود في المقر مع المبـالغ ذات الـصلة كانـت تتجـاوز عتبـة ال ــ        
 .)١٨(في دليل المفوضية

وباستعراضه ملفات طلبات الـشراء، لاحـظ الـس عـدم وجـود تقـارير كـثيرة مـن                    - ٢٧٠
وإن المكاتـب   . المرسل إليهم تبرر اسـتلام الـسلع والخـدمات مـن جانـب قـسم الـشراء والعقـود                  

وتـسلمها حـسب الإجـراءات      الميدانية تتأخر في إرسال هذه التقارير التي تثبت تـسليم البـضائع             
 .المتبعة أو أا لا ترسلها أصلا

 الإبــلاغ مــن جانــبتحــسين ب بــأن تقــوم توصــية الــس مــعقــت المفوضــية واتف - ٢٧١
 المقر  المكاتب الميدانية بواجبها إبلاغ   تذكير  بعمالها و وتحسين أدائها لأ  لعقود  لاللجنة المحلية   

 .لة إليهابتسلمها حسب الإجراءات المتبعة السلع المرس
 

 الإجراءات التنافسية عقب الاستثناء من اتباع أسلوب العطاءات التنافسية  
 تقـــم علـــى العطـــاءات التنافـــسية  الـــتي لم٢٠٠٥بلغـــت قيمـــة المـــشتريات في عـــام  - ٢٧٢
 في المائة مـن مـشتريات عـام         ٢٤ معاملة تجارية، أي     ٣١ مليون دولار تخص     ٢٧,٥مجموعه   ما

 مليـون  ١٨,٩٥ في المائة من اموع إذ بلغت قيمتـها    ٦٩ رئيسية   وتمثل أربع حالات  . ٢٠٠٥
 .دولار
والإيضاحات التي قدمتها لجنة العقود لتبرير عدم اتباع أسلوب العطـاءات التنافـسية           - ٢٧٣

ــرة   ــام الفقـ ــى وأحكـ ــصل  ٣-٣-٥-٢تتماشـ ــن الفـ ــاول    ٨ مـ ــتي تتنـ ــية الـ ــل المفوضـ ــن دليـ  مـ
 .تنافسيةالاستثناءات من اتباع أسلوب العطاءات ال

الاستثناءات من اتباع أسلوب    المفوضية من   بأن تحد   الس، مع ذلك،     ويوصي - ٢٧٤
 .العطاءات التنافسية

__________ 
 .المرجع نفسه )١٨( 
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 إدارة شؤون البائعين  
إنــشاء قاعــدة بيانــات للبــائعين المحــتملين وتعهــد تلــك القاعــدة  ”تعتــبر المفوضــية أن  - ٢٧٥

غـير أن الـس لاحـظ أنـه لم يـتم            . )١٩(“يشكل جانبا بـالغ الأهميـة مـن عمليـة اختيـار المـصادر             
تقييم مدى الاسـتقرار المـالي لأي مـن البـائعين في العينـات المـستعرضة، ممـا يتنـافى مـع الـشروط              

 .)٢٠(الواردة في دليل المشتريات الخاص بالمفوضية
 للاسـتقرار المـالي     ا منتظم ـ  تحلـيلا  بـأن تجـري    توصية الـس     معفقت المفوضية   توا - ٢٧٦

 .نائيةال البائعين في المواقعإمكانية تقييم رهنا بتوافر ، ذين تتعامل معهمللبائعين ال
 قواعــد بيانــات البــائعين الخاصــة بــالمقر والمكاتــب ولاحــظ الــس، لــدى استعراضــه - ٢٧٧

ــة أن  ــا ١ ٠٨٤الميداني ــة٦٨( بائع ــا ٢ ٨١٥و )  في المائ ــة٧٨( بائع ــوالي مــن  )  في المائ ــى الت عل
ــسجلين بوصــف   ــائعين الم ــثلاث ســنوات       الب ــم خــلال ال  ــستعن ــم، لم ي ــل معه هم يجــري التعام

. )٢١(السابقة، وعليه ينبغي اعتبارهم من البائعين غير المتعامل معهم، بما يتفق وشروط المفوضـية             
ــا لـــذلك   ــرة إدارة الإمـــداداتولم تتـــضمن . وينبغـــي تحـــديث قواعـــد البيانـــات وفقـ ــة دائـ  لجنـ

 .لاستعراض البائعين
تحـديث قواعـد بياناـا المتعلقـة     بـأن تقـوم ب     توصية الـس     معضية  فقت المفو توا - ٢٧٨
 . أو بتوسيع نطاق دور لجنة العقودللبائعين لجنة استعراض بإنشاء وبائعينبال
 

 أقدمية الموظفين  
لاحــظ الــس أن متوســط مــدة بقــاء مــوظفي المــشتريات في وظــائفهم كــان حــتى     - ٢٧٩
مــن أصــل ( موظفــا ١٤ذ أن هنــاك مــا مجموعــه  نحــو تــسع ســنوات، إ٢٠٠٦مــارس /آذار ١٥
معنيون مباشرة بعملية الشراء منذ ما يربو على خمس سـنوات، مـن ضـمنهم سـتة                 ) موظفا ٢٤

وإن الـرئيس الحـالي لقـسم الـشراء        .  سنة في العمـل في هـذا اـال         ١٥موظفين أمضوا أكثر من     
ــال، انــضم إلى دائــرة إدارة الإمــدادات في    ــة ١٩٩٣ عــام والعقــود، علــى ســبيل المث  وعــين ثلاث

 . مساعدين معنيين بالمشتريات لتولي مهام المشتريات في المفوضية منذ أكثر من عشرين سنة
وتنقـل المـوظفين     تنـاوب    بأن تقـوم بتحـسين     توصية الس    معفقت المفوضية   توا - ٢٨٠

 .، وذلك تماشيا مع أفضل الممارساتراءشالمعنيين بمهام ال
__________ 

 . من دليل المفوضية٨ من الفصل ٢-٢-٢راجع الفقرة  )١٩( 
 . من دليل المفوضية٨ من الفصل ٢-١-٢-٢-٢راجع الفقرة  )٢٠( 
 . من دليل المفوضية٨الفصل   من١-٢-٢-٢الفقرة راجع  )٢١( 
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 رضالغش والغش المفت - ١٦ 
 للأمم المتحدة الـتي تـسري في حـال          النظام المالي والقواعد المالية   على نحو ما يقتضيه      - ٢٨١

عدم تضمن القواعد المالية للمفوضية قواعـد محـددة عـن هـذا الموضـوع، أبلغـت الإدارة مجلـس                    
 عمليـة مـن الغـش والغـش المفتـرض في الفتـرة الماليـة المنتهيـة في             ١٤مراجعي الحسابات بوقـوع     

، أبلغــت المفوضــية الــس بوقــوع ٢٠٠٤وبالنــسبة لعــام . ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١
 . حالة تتعلق بالتحديد بإعادة التوطين١٩خمس عمليات من هذا النوع و 

ومــع أن الحــالات المــشار إليهــا أدنــاه لم يبــت فيهــا بعــد، فإنــه يتبقــى علــى المفوضــية  - ٢٨٢
 كــانون ٣١وأفــادت المفوضــية أــا اســتردت حــتى     . اتحديــد الخــسارة المحتملــة الناجمــة عنــه    

 دولارا هـو  ١٦٩ ١٥٦ دولارات مـن أصـل مبلـغ        ٧ ٢٠٧ مبلغا قـدره     ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول
 .قيمة الخسائر الناجمة عن الغش المزعوم

في أربــع حــالات زعــم أن مــوظفين صــدقوا علــى معلومــات زائفــة أو قــدموا    )أ( 
 دولارا  ١٠٥ ٤٥٦دت الخـسائر بمبلـغ إجمـالي قـدره          وحـد . شهادات مزورة بشأن منح التعليم    

تعـذر إثبـات التـهم بأدلـة كافيـة، وفي حالـة              وفي حالتين .  دولارات ٧ ٢٠٧يسترد منه إلا     ولم
 واحدة لم يكتمل التحقيق وفي حالة أخرى فصل موظف من الخدمة؛

وفي ثلاث حالات زعم أن موظفين قدموا مطالبات تأمين طبي مزورة قامـت              )ب( 
 مـن ضـمنها الفـصل مـن         -فاتخـذت تـدابير تأديبيـة       ).  دولار ١ ٨٠٠( مستندات مـزورة     على

  لم تكن الأموال قد استردت بعد؛٢٠٠٦مايو / أيار٣١ غير أنه حتى -الخدمة 
ــع حــالات زعــم أن مــوظفين ســرقوا أمــوالا     )ج(  مــن )  دولار٦١ ٩٠٠(وفي أرب
لم يكتمـل التحقيـق في حـالتين    : ير تأديبيـة ولم تسترد هـذه الأمـوال لكنـه تم اتخـاذ تـداب            . المنظمة

 وفي الحالتين الأخريين فُصل الموظفان بإجراءات موجزة؛
وزعــم في ثــلاث حــالات أن مــوظفين تلقــوا رشــاوى مــن لاجــئين لقــاء قبــول  )د( 

ولم تتـسبب  . طلبات إعادة توطينهم أو من بائعين لتيسير اال أمـامهم في العطـاءات التنافـسية           
وفي إحـدى الحـالات تعـذر إثبـات التهمـة بأدلـة             . بأي خسائر مباشرة للمفوضـية    هذه الأضرار   

 .كافية وفي الحالتين الأخريين كان العمل جاريا على اتخاذ تدابير تأديبية
ولم تتمكن المفوضية من إطلاع الس على الـضوابط الـتي اعتمـدا للحيلولـة دون                 - ٢٨٣

 حيـث أشـير علـى الممثـل الإقليمـي للمفوضـية بـأن        تكرار هذه الحالات، باستثناء حالـة واحـدة     
 الإداري نظـــامينيـــنظم في مكتـــب القـــاهرة اجتماعـــات اعتياديـــة تـــضم الـــزملاء لتعـــريفهم بال

ــابع للمفوضــية أشــار إلى أن وحــدة      . لمــوظفينلوالأساســي  ــام الت غــير أن مكتــب المفــتش الع
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حـة الغـش عـبر الوقايـة وذلـك          التحقيق التابعة لـه تبـادر إلى العمـل علـى تعزيـز دورهـا في مكاف                
، أطلـق مكتـب المفـتش    ٢٠٠٥ينـاير  /وفي كانون الثـاني . بطرق شتى من بينها التوعية والتثقيف    

 موظف لكي يـساعدوا علـى       ١٠٠العام برنامج تعلم كيفية التحقيق لتطوير مهارات وثقة نحو          
، ٢٠٠٦ايـر  فبر/وفي شـباط . إجراء التحقيقات في م سـوء الـسلوك الـتي توجـه ضـد المـوظفين       

وهـذا  .  أطلقته الوحدة المـذكورة    “مدخل المساءلة ”أصبح للمفوضية على الإنترنت موقع اسمه       
وهــو ). Intranet(الموقــع مفتــوح أمــام جميــع المــوظفين عــن طريــق الــشبكة الداخليــة للمفوضــية 

عـلاوة  . مدخل يؤدي دور مستودع للمعلومات عن الموارد البشرية والماليـة الخاصـة بالمفوضـية             
علــى ذلــك، يــوفر هــذا المــدخل صــلات بــصفحات أخــرى تتــضمن مــصادر معلومــات هامــة     

 .“نشرة الغش ”فيها  بما
مخـاطر  واصـل تعزيـز ضـوابطها وإجراءاـا لتبيـان           أن ت يوصي الـس المفوضـية ب ـ      - ٢٨٤

 .الغش والتخفيف منها
 

 شكر -دال  
مراجعـوه مـن تعـاون      يود مجلس مراجعي الحسابات الإعـراب عـن تقـديره لمـا تلقـاه                - ٢٨٥

 . ومساعدة من المفوض السامي ومعاونيه
 سيغانفيليب ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبات في فرنسا
 كبير مراجعي الحسابات

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
 رئيس اللجنة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 رئيس الس

 
 فقيه. شوكت أ) توقيع(

 هورية جنوب أفريقياجمفي مراجع الحسابات العام 
 ٢٠٠٦يوليه /تموز ٢٨

 .تقريرالمن فقط الانكليزية أعضاء مجلس مراجعي الحسابات النسخة وقّع :.ملاحظة
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 المرفق 
 )أ(٢٠٠٤بر ديسم/ الأولكانون ٣١حالة تنفيذ توصيات الس للفترة المالية المنتهية في  

 الموضوع

الفتــرة الماليــة
ــد الـــــتي أفيـــ

عامو توصيات لم تنفذ توصيات قيد التنفيذ منفذةتوصيات  عنها أولا 

الفقرات 
ذات 

الــــــصلة 
في هـــذا 
 التقرير

       المسائل المالية -ألف 
 ١   ٥٣الفقرة   ٢٠٠٠ )ب(الخصوم المتعلقة بما بعد انتهاء الخدمة

 ٢   ٢٠الفقرة  ٥٨الفقرة  ٢٠٠٣ الإفصاح في التقرير المالي
 ١   ٩٧الفقرة   ٢٠٠٣  الأجنبيالمحاسبة المتعلقة بالصرف

 ١    ٨٧الفقرة  ٢٠٠٤ )ب(النفقات
 ٢    ٩١ و ٨٩الفقرتان  ٢٠٠٤ النقدية والمصارف
 ١    ٩٣الفقرة  ٢٠٠٤ مصروفات مؤجلة

مذكرة التفـاهم مـع برنـامج الأمـم المتحـدة
 الإنمائي

 ٢  ٧١الفقرة  ٦٩الفقرة   ٢٠٠٤

 ٥   ٧٩، ٧٧الفقرتان  ٨٣، ٨١، ٧٤الفقرات  ٢٠٠٤ المساهمات
       مسائل الإدارة -باء 

ــرات  ٢٠٠٤ شعبة الحماية الدولية ،١٥٠، ١٤٣، ١٣٩الفقـــ
١٩١،    ١٨٢،    ١٨٠،    ١٧٢،
٢٠١، ١٩٧ 

،١٦٨،  ١٦١،  ١٥٦،  ١٤٧الفقرات  
١٩٥،  ١٨٨،  ١٨٦،  ١٧٨،  ١٧٠،
٢٠٣ 

،١٦٣الفقـــــــرات 
١٦٦، 

١٧٥،١٨٤ 

 ٢٣ 

 ١   ٢٥١الفقرة   ٢٠٠٣ الإحصاءات
،٢٢٤،  ٢١٦،  ٢١١،  ٢٠٨الفقرات    ٢٠٠٤ رة على أساس النتائجالإدا

٢٤٢، ٢٣٨، ٢٣٥ 
 ٨  ٢١٤الفقرة 

 ١    ١٢٩الفقرة   ٢٠٠٢ موظفو المشاريع
 ٣   ٢٤٩، ٢٤٧، ٢٤٥الفقرات   ٢٠٠٣ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

،٢٥٩،  ٢٥٧،  ٢٥٥،  ٢٥٣الفقرات   ٢٧٣الفقرة  ٢٠٠٤ إدارة المكاتب الميدانية 
٢٦٨، ٢٦٥، ٢٦١ 

  ٨ 

 ٣   ٣٨، ٣١الفقرتان  ٣٥الفقرة  ٢٠٠٤ لجنة الرقابة
 ١   ١٠٩الفقرة   ٢٠٠٤ الشركاء المنفذون

 ١   ١٠٢الفقرة   ١٩٩٦ )ب(إدارة الأصول
 ٦٤  ٦ ٣٩ ١٩  اموع 
    ٩ ٦١ ٣٠  النسبة المئوية 

 تجاوزـا   ١٢٢، الفـصل الثـاني، الفقـرة        A/60/5/Add.5)( هـاء    ٥، الملحق رقم    الستونالدورة   الوثائق الرسمية للجمعية العامة،      :انظر )أ( 
 .الأحداث

 .٢٠٠٢إعادة تأكيد توصية صادرة في عام  )ب( 
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 الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

 للـسنة   الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين    يةفوض الخاصة بمفقةا البيانات المالية المر   راجعنا 
مؤلفة مـن البيانـات مـن الأول إلى الثالـث           وهي  ،  ٢٠٠٥بر  ديسم/انون الأول  ك ٣١المنتهية في   

ــن   ــة ، ٥ إلى ١والجــداول م ــسؤول عن ــ  و. والملاحظــات الداعم ــة الم ــات المالي ــذه البيان ــو هاه  ه
ــسامي  ــرأي  فتتمثــل في أمــا مــسؤوليتنا  . المفــوض ال ــداء ال ــاء علــى   في إب ــة بن هــذه البيانــات المالي

 .المراجعة التي قمنا ا
ــ  ــة الحــسابات    وق ــايير الموحــدة لمراجع ــا للمع ــا وفق ــا مراجعتن ــراجعين   لد أجرين ــق الم فري

، الخارجيين لحـسابات الأمـم المتحـدة والوكـالات المتخصـصة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة                  
وتتطلــب هــذه المعــايير أن نقــوم بتخطــيط وتنفيــذ . ووفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات

ــة المراجعــة مــن  ــةمــن أن لتأكــد بقــدر معقــول   أجــل اعملي ــة البيانــات المالي مــن الأخطــاء  خالي
القيــام، علــى أســاس اختبــاري ووفقــا لمــا يــراه مراجــع   وتــشمل مراجعــة الحــسابات . الجوهريــة

والمعطيـات  لمبـالغ   الحسابات ضروريا في ظل الظـروف القائمـة، بفحـص المـستندات الداعمـة ل              
طبقهــا مل المراجعــة أيــضا تقيــيم المبــادئ المحاســبية الــتي   وتــش.المفــصح عنــها في البيانــات الماليــة

، فـضلا عـن تقيـيم العـرض العـام للبيانـات             وضـعها  الـتي    لرئيـسية المفوض الـسامي والتقـديرات ا     
الـذي انتـهت إليـه      لـرأي   لونعتقد أن عملية المراجعـة الـتي قمنـا ـا تـوفّر أساسـا معقـولا                  . المالية
 . الحساباتةمراجع

جميع الجوانب الجوهريـة،    بشكل معقول، من    البيانات المالية تعرض     هذهأن  إننا نرى   و 
ونتائج العمليات والتدفقات النقديـة للفتـرة        ٢٠٠٥ ديسمبر/ كانون الأول  ٣١ المالي في    وضعال

 .معايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وفقا لل، وذلكالمنتهية في ذلك التاريخ
 الــتي ، شــؤون اللاجــئينيةمفوضــ أجرــا صــناديق الماليــة الــتيعــاملات المأن كمــا نــرى  

 جميــع مــن، تتفــقكجــزء مــن عمليــة مراجعتنــا للحــسابات أحطنــا ــا علمــا أو الــتي اختبرناهــا 
 .والسند الدوليلنظام المالي الرئيسية، مع ا جوانبها
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 عــن مراجعتنــا كــاملاتقريــرا أيــضا ة مــن النظــام المــالي، أصــدرنا سابعووفقــا للمــادة الــ 
 . الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينيةفوضالخاصة بمـات المالية للبيانـ

 سيغانفيليب ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا،
 كبير مراجعي الحسابات

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 رئيس الس

 
 فقيه.  شوكت أ)توقيع(

  في جمهوريةالمراجع العام للحسابات
 جنوب أفريقيا

 ٢٠٠٦يوليه /تموز ٢٨
مــن رأي مجلــس فقــط الانكليزيــة أعــضاء مجلــس مراجعــي الحــسابات النــسخة  وقــع  :ملاحظــة

 .مراجعي الحسابات
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 الفصل الرابع
 بيان بمسؤوليات المفوض السامي والموافقة على البيانات المالية  

ئين المــسؤولية النهائيــة عــن   يتحمــل مفــوض الأمــم المتحــدة الــسامي لــشؤون اللاج ــ      
محتويات وصحة البيانـات الماليـة الـواردة في حـسابات صـناديق التبرعـات الـتي يـديرها مفـوض                     
الأمم المتحدة الـسامي لـشؤون اللاجـئين والمقدمـة إلى اللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج مفـوض الأمـم                     

 .المتحدة السامي وإلى الجمعية العامة للأمم المتحدة
ية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين بمسؤوليتها، فإا تزاول عملـها في           ولكي تفي مفوض   

إطار السياسات والمعايير المحاسبية الموصى ا، وتتقيد في ذلك بنظم من الـضوابط والإجـراءات    
وتخــضع نظــم . المحاســبية الداخليــة لــضمان موثوقيــة المعلومــات الماليــة والحفــاظ علــى الأصــول   

ت الماليـة للاسـتعراض مـن جانـب مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة                 الرقابة الداخلية والـسجلا   
ومجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة، خلال عمليـة مراجعـة الحـسابات الـتي يقـوم ـا كـل         

 .منهما
 المرفقة، التي تتألف من البيانات مـن الأول إلى          الماليةوفي هذا السياق، أعدت البيانات       

والمـــرفقين الأول والثـــاني، والتـــذييل الأول، والملاحظـــات  ، ٥ إلى ١الثالـــث، والجـــداول مـــن 
والمعــايير المحاســبية لمنظومــة  ) A/AC.96/503/Rev.7(الداعمــة، وفقــاً للقواعــد الماليــة للمفوضــية   

 بـشكل معقـول المركـز المـالي         وفي رأي الإدارة أن البيانات المالية المرفقـة تعـرض         . الأمم المتحدة 
، وكـذلك نتـائج عملياـا والتـدفقات النقديـة           ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١للمفوضية في   

 .لفرادى برامجها وصناديقها وحساباا للسنة المنتهية في ذلك التاريخ
 وتكون الحسابات بذلك قد 

 :اعتمدت
 غوتيريسأنطونيو ) توقيع(

 مفوض الأمم المتحدة السامي
 لشؤون اللاجئين
 :وصدق عليها

 تاكيزاواسابورو ) توقيع(
 لمراقب المالي ومدير شعبة الإدارةا

 المالية وإدارة الإمدادات
 جنيف

 ٢٠٠٦مارس / آذار٩
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 ٢٠٠٥ديسمبر /ون الأول كان٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 البيان الأول
 صندوق البرامج التكميلية صندوق البرامج السنوية

 

 
 
 

الجــــــــــــــدول أو 
الملاحظـــــــــــــــــة  

 المرجعية

 
 

صــــــندوق رأس 
المــــال المتــــداول 

 والضمان

 
 
 

 عام

 
 
 
 استئماني

 
صــــــــندوق  
ــة  الميزانيـــــــــ
العاديــــــــــــة 
للأمــــــــــــــم 

 المتحدة

 
 
 

 عام

 
 
 
 استئماني

الموظفـــــــــــون 
الفنيـــــــــــــــون 
المبتــــــــــــدئون 
الملاحظــــــــــــة 

 )د(٢

 
خطـــــــــــــــة 
التــــــــــــأمين 
ــبي  الطــــــــــــ
الملاحظـــــــة 

 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ )د(٢

            :الإيرادات

  ٠٢٠ ٩٩٠  ٨٨٥ ١٣٤ ١  صفر ٦٠٢ ٩ صفر ٥٠٤ ٢٨٧ ٢٧٠ ٣٩صفر ٥٠٩ ٧٩٨ صفر  التبرعات
                      متنوعة/إيرادات أخرى
  ٨١٧ ١  ٦٨٦ ٢  ٤٢٦ صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٦٠ ٢   الفوائد    إيرادات

  ٩٠٦ ٦ (٩٩٥ ٣٥)  صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر(٩٩٥ ٣٥)      تسويات صرف العملات
  ٣٥٢ ٨  ٨٠٣ ١٠  ٢٨٣ ٤ صفر صفر صفر صفر صفر ٣٤٤ ٦ ١٧٦  متنوعة/    إيرادات أخرى
  ٠٩٦ ٠٠٧ ١  ٣٧٨ ١١٢ ١  ٧٠٨ ٤ ٦٠٢ ٩صفر ٥٠٤ ٢٨٧ ٢٧٠ ٣٩صفر ٨٥٤ ٨٠٤(٥٥٩ ٣٣)  مجموع الإيرادات

                  :النفقات
  ٧١٢ ٠٦٤ ١  ٦٨٨ ١٤٤ ١  ٠٠٢ ٢ ٧١٥ ٨ صفر ٤٧٥ ٢٥٨ ٥٣٤ ٣٨ صفر ٩٠٨ ٨٣٥ ٠٥٤ ١  النفقات

  ٧١٢ ٠٦٤ ١  ٦٨٨ ١٤٤ ١  ٠٠٢ ٢ ٧١٥ ٨صفر ٤٧٥ ٢٥٨ ٥٣٤ ٣٨صفر ٩٠٨ ٨٣٥ ٠٥٤ ١  مجموع النفقات
في الإيـرادات عـن     ) النقـصان (الزيادة  
 النفقات

 
 (٦١٦ ٥٧) (٣١٠ ٣٢)  ٧٠٧ ٢ ٨٨٧صفر ٠٢٨ ٢٩ ٧٣٦صفر (٠٥٤ ٣١)(٦١٣ ٣٤)

 (٦٥٠ ١) (٤١٨ ٢) صفر(٣٩)٥٥٢)٧٣٧(صفر(٤٠٣) (٧٩٠ ١)صفر  تسويات تبرعات السنوات السابقة
  ٤٣٣ ١٢  ٢٣٧ ١١ صفر ٥١٤٠٢٨ ٧٢٣صفرصفر ٣٤٧ ٥صفر  ت السابقةتسويات نفقات السنوا
في ) النقــــــــصان(صــــــــافي الزيــــــــادة 

 الإيرادات عن النفقات
 

(٦١٣ ٣٤)(٤٩٧ ٢٧) (٤٠٣)(٨٣٣ ٤٦) (٤٩٠ ٢٣)  ٧٠٧ ٢ ٣٤٦٩٢٨٧٦ ٠١٤ ٧٣٦ 
رصفصفرصفر ٧٩٠ ١صفرصفر ٢٧٠ ١٣صفر  إلغاء التزامات من السنوات السابقة  ٥٦٩ ١٧  ٠٦٠ ١٥  

ــامج    ــي إلى برنـ ــامج تكميلـ ــل برنـ تحويـ
 سنوي

 
 صفر صفر صفرصفرصفر(١٢٥ ٢٠)صفرصفر ١٢٥ ٢٠صفر

 صفر صفر صفر(٠٠٨ ٢))٣٦٤(٢ ٠٦٤صفرصفر (٠٦٠ ٢٢) ٣٦٧ ٢٢  من صناديق أخرى/تحويلات إلى
الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في 

 بداية السنة
 

  ٠٠٥ ١٧١  ٧٤٠ ١٤١  ١٨٧ ١٨ ٥٥٤ ٨)٣٢٨(٤٠ ٩٦٧صفر ٤٠٣ ٩٣٧ ٢٣ ٠٠٠ ٥٠
ــصناديق في   ــدة الـ ــات وأرصـ الاحتياطيـ

 اية السنة
 

  ٧٤٠ ١٤١  ٣١٠ ١٣٣  ٨٩٣ ٢٠ ٤٢٢ ٧صفر ٧٣١ ٥٨ ٧٣٦صفر ٧٧٥ ٧ ٧٥٤ ٣٧
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 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١صدة الاحتياطيات والصناديق في ربيان الأصول والخصوم وأ
 )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(

 البيان الثاني
 صندوق البرامج السنوية

صندوق البرامج 
 ٢٠٠٤ التكميلية

 

 
 

الجدول أو الملاحظة 
 المرجعية

صندوق رأس 
المال المتداول 
 والضمان

 

 عام

 

 استئماني

صندوق 
الميزانية 
العادية 
للأمم 
 المتحدة

 

 عام

 

 استئماني

الموظفون 
الفنيون 
 المبتدئون 

 )د(٢الملاحظة 

خطة التأمين 
 الطبي 

الملاحظة 
  ٢٠٠٥ )د(٢

            :الأصول

  ١٧٦ ١٤٧  ٣٣٥ ١٣٣  ٨٩٣ ٢٠ ٣٢٣ ٧صفر ٦٥٧ ٥٧ ١١٢ ٣صفر ٥٩٥ ٦ ٧٥٤ ٣٧ ٨الملاحظة  النقدية والودائع لأجل
                      حسابات القبض

التبرعــــــــات المــــــــستحقة     
 القبض

ــدولان  ؛ ٢ و١الجــــــــــــ
٤٧ ٠٩٢صفر ٩الملاحظة  ٧٩ ٨٤٢ صفر ٩٨صفر٣١ ٧٧٦٨٧٦صفر   ٨٤ ١٧٢  

المــــستحق مــــن وكــــالات    
 ةدالأمم المتح

 ١١الملاحظة 
٣ ٥٠١صفر ٣ ٥٠١ صفرصفرصفرصفرصفرصفر   ٥ ٩٤٣  

المـــستحق مـــن الوكـــالات    
 المنفذة، الصافي

 ٦) ن(٢الملاحظة 
  ٣٠٥ ١  ٦٥٤ صفرصفرصفر ٥صفرصفر ٦٤٩صفر

مبـــــالغ أخـــــرى مـــــستحقة   
 القبض

 ١٢الملاحظة 
  ٥٩٥ ٢٢  ٨٧١ ٢٢ صفرصفرصفرصفرصفرصفر ٨٧١ ٢٢صفر

  ٤٧٥ ٤  ٧١٩ ٤ صفرصفرصفرصفرصفرصفر ٧١٩ ٤صفر  أصول أخرى
  ٦٦٦ ٢٦٥  ٩٢٢ ٢٤٤  ٨٩٣ ٢٠ ٤٢٢ ٧صفر ٥٣٨ ٨٩ ٨٨٨ ٣صفر ٤٢٨ ٨٥ ٧٥٤ ٣٧  مجموع الأصول

                      :الخصوم
  ٠٦٤ ١٣  ٠٩٧ ١٠ صفرصفرصفرصفرصفرصفر ٠٩٧ ١٠صفر  التبرعات المقبوضة مقدماً
  ٥١٦ ٩١  ٤٥٩ ٨١ صفرصفرصفر ٧٦٢ ٣٠ ١٥٢ ٣صفر ٥٤٦ ٤٧صفر ٥ و٤ و٣الجداول  الالتزامات غير المصفاة

  ٣٤٦ ١٩  ٠٥٥ ٢٠ صفرصفرصفر ٤٥صفرصفر ٠١٠ ٢٠صفر ١٥الملاحظة  حسابات الدفع
  ٩٢٦ ١٢٣  ٦١٢ ١١١ صفرصفرصفر ٨٠٧ ٣٠ ١٥٢ ٣صفر ٦٥٣ ٧٧صفر  مجموع الخصوم

الاحتياطيــــــات وأرصـــــــدة  
 الصناديق

 
  ٧٤٠ ١٤١  ٣١٠ ١٣٣  ٨٩٣ ٢٠ ٤٢٢ ٧صفر ٧٣١ ٥٨ ٧٣٦صفر ٧٧٥ ٧ ٧٥٤ ٣٧

مجمــــــــــــــوع الخــــــــــــــصوم 
ــدة  والاحتياطيــــــات وأرصــــ

 الصناديق

 

  ٦٦٦ ٢٦٥  ٩٢٢ ٢٤٤  ٨٩٣ ٢٠ ٤٢٢ ٧صفر ٥٣٨ ٨٩ ٨٨٨ ٣صفر ٤٢٨ ٨٥ ٧٥٤ ٣٧
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 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 
 البيان الثالث                             )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 اموع صندوق البرامج التكميلية صندوق البرامج السنوية

 

صــــــندوق رأس 
المــــال المتــــداول 

 استئماني عام والضمان

صـــــــــــــــــندوق 
لميزانيــة العاديــة  ا

 استئماني عام للأمم المتحدة

صـــــــــــــندوق 
ــوظفين  المــــــــــ
ــيين  الفنــــــــــــــ

 المبتدئين
ــأمين   خطــة الت

  أعيد بياا٢٠٠٤ ٢٠٠٥ الطبي 

           التدفقات الننقدية من الأنشطة التنفيذية
ــادة   ــافي الزيـ ــصان(صـ ــرادات ) النقـ ــن في الإيـ عـ

 (٨٣٣ ٤٦) (٤٩٠ ٢٣) ٧٠٧ ٢ ٨٧٦(٢٧٣) ٩٧٩ ٣٤ ٧٣٦ (٤٠٣)(٤٩٧ ٢٧)(٦١٣ ٣٤) )البيان الأول(النفقات 
النقـــــصان في التبرعـــــات المـــــستحقة ) الزيـــــادة(

٣ ٣٤٩  القبض    ٥٧٤  (٩٩) ٤ ٩٥٥  ١٠٢ ١  ( ١١ ٢٥٨ ) 
)  ١٩٢ ٢   ٥(٥٣٩)   ٣٧٧ ١ ٣٥٠ ١ النقصان في حسابات القبض الأخرى) الزيادة( ٧ ٧١٣ ) 

  ٨٥٦ (٢٤٤)       (٢٤٤)  في الأصول الأخرى) النقصان(الزيادة 
 (٢٥٢ ٨) (٩٦٧ ٢)       (٩٦٧ ٢)  في التبرعات المقبوضة مقدما) النقصان(الزيادة 
  ١٩٢ ٦ (٠٥٦ ١٠)    ٥٢٢ ٨ ١٥٢ ٣  (٧٣١ ٢١)  في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة 
  ٨٤٣ ٤  ٧٠٩    ٤٥(٣٥٠ ١)   ٠١٤ ٢  في حسابات الدفع) النقصان(الزيادة 

 (٨١٧ ١) (٦٨٦ ٢)(٤٢٦)      صفر(٢٦٠ ٢) إيرادات الفوائد: مخصوما منها
 (٩٠٦ ٦)  ٩٩٥ ٣٥       صفر ٩٩٥ ٣٥ تسويات صرف العملات

 (٨٨٨ ٧٠)  ٤٠٩ ٤ ٢٨١ ٢ ٩٧٧ ١(٢٦٨) ٩٣٧ ٤٢ ١١٢ ٣ (٤٠٣)(٦٩٩ ٤٥) ٤٧١ ة التنفيذيةصافي التدفقات النقدية من الأنشط
التــدفقات النقديــة مــن الأنــشطة الاســتثمارية  

              والتمويلية
  ٨١٧ ١  ٦٨٦ ٢ ٤٢٦        ٢٦٠ ٢ إيرادات الفوائد

  ٩٠٦ ٦ (٩٩٥ ٣٥)        (٩٩٥ ٣٥) تسويات صرف العملات
صــــافي التــــدفقات النقديــــة مــــن الأنــــشطة     

  ٧٢٣ ٨ (٣٠٩ ٣٣) ٤٢٦       (٧٣٥ ٣٣) الاستثمارية والتمويلية
              تدفقات مالية من مصادر أخرى

  ٥٦٩ ١٧  ٠٥٠ ١٥    ٧٩٠ ١    ٢٧٠ ١٣  إلغاء التزامات من السنوات السابقة
     (٠٠٨ ٢) (٤٢٥ ١٨)   (٩٣٥ ١) ٣٦٧ ٢٢ صناديق أخرى) من(تحويلات إلى 

  ٥٦٩ ١٧  ٠٥٠ ١٥ (٠٠٨ ٢) (٦٣٥ ١٦)    ٣٣٥ ١١ ٣٦٧ ٢٢ صافي التدفقات النقدية من مصادر أخرى
في النقديـــة والودائـــع ) النقـــصان(صـــافي الزيـــادة 

 (٥٩٦ ٤٤) (٨٤١ ١٣) ٧٠٧ ٢(٣٠)(٢٦٨) ٣٠٢ ٢٦ ١١٢ ٣ (٤٠٣)(٣٥٣ ٣٤)(٨٩٦ ١٠) لأجل
  ٧٧٢ ١٩١  ١٧٦ ١٤٧ ١٨٧ ١٨ ٣٥٤ ٧ ٢٦٨ ٣٥٥ ٣١   ٤٠٣ ٩٥٨ ٤٠ ٦٥٠ ٤٨ النقدية والودائع لأجل في بداية السنة
  ١٧٦ ١٤٧  ٣٣٥ ١٣٣ ٨٩٣ ٢٠ ٣٢٣ ٧   ٦٥٧ ٥٧ ١١٢ ٣   ٥٩٥ ٦ ٧٥٤ ٣٧ النقدية والودائع لأجل في اية السنة
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 جميع الصناديق -التبرعات حسب البرنامج 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ١ التقرير -١الجدول 

 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

     مجموع المفوضية

       العمليات الميدانية

       أفريقيا

     يقيا عموما   أفر

  ٤٤٦ ٦٥  صفر ٤٤٦ ٦٥ صفر أفريقيا عموما 
  ٤٤٦ ٦٥  صفر ٤٤٦ ٦٥ صفر    أفريقيا عموما
            غرب أفريقيا

  ٤٨٣ ٢٦  صفر ٢٣٠ ٢٦ ٢٥٣ غرب أفريقيا عموما 
  ٣٦٢  صفر ٣٦٢(صفر) بنن 
  ٢٧١  صفر ٢٧١ صفر الكاميرون 
  ٣٩٥ ٢  صفر ٣٩٥ ٢ صفر غانا 
  ١٢٨ ٦  ١٨٧ ٩٤٠ ٥(صفر) غينيا 
  ٦٩١ ٢  ١٨٤ ٥٠٧ ٢ صفر كوت ديفوار 
  ٢٠٨ ٣١  ٩٦٥ ٥١٨ ٢٨ ٧٢٥ ١ ليبريا 
  ٧٨  صفر ٧٨ صفر السنغال 
  ٢٩١ ٩  ٣٩٦ ٠٢٥ ٨ ٨٧١ سيراليون 

  ٩٠٧ ٧٨  ٧٣٢ ١ ٣٢٥ ٧٤ ٨٥٠ ٢    غرب أفريقيا عموما
     قي   شرق أفريقيا والقرن الأفري

  ٠٩٢ ١٧  صفر ٠٩٢ ١٧ صفر شرق أفريقيا والقرن الأفريقي عموما 
  ٣٣  صفر ٣٣ صفر جيبوتي 
  ٤٢٣ ٣  صفر ٤٢٣ ٣ صفر إريتريا 
  ٣٦٣ ٤  صفر ٩٧٥ ٣ ٣٨٨ إثيوبيا 
  ٧٧٩ ٨  ٥٨٦ ١٩٣ ٨(صفر) كينيا 
  ٩٨٩ ٤  صفر ٩٢٥ ٤ ٦٤ الصومال 
  ٣١١ ١١  صفر ٣١١ ١١ صفر السودان 
  ٠٠٦ ٩  صفر ٣٦٨ ٨ ٦٣٨ أوغندا 

  ٩٩٨ ٥٨  ٥٨٦ ٣٢٢ ٥٧ ٠٩٠ ١    شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
        منطقة وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى
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 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

  ٠٩١ ١٦  صفر ٠٩١ ١٦ صفر وسط أفريقيا والبحيرات الكبرىمنطقة  
  ٢٩٦  صفر ٢٩٦ صفر جمهورية أفريقيا الوسطى 
  ٩٦١ ٤  صفر ٩٦١ ٤ صفر بلدان في وسط أفريقيا 
  ٥٩١ ٣  صفر ١٩٥ ٣ ٣٩٦ بوروندي 
  ٥٦٨ ٨  ٦٨٩ ٧٠٢ ٦ ١٧٦ ١ تشاد 
  ٦٢٠ ١  صفر ٦٢٠ ١ صفر جمهورية الكونغو 
  ٢٠١ ٧  صفر ٢٠١ ٧ صفر جمهورية الكونغو الديمقراطية 
  ١٩٠ ٣  ٦٢ ١٢٩ ٣ صفر رواندا 
  ٠٤٨ ١٨  ٢٧٥ ٥٧٤ ١٥ ١٩٩ ٢ ا المتحدةجمهورية تتراني 

  ٥٦٨ ٦٣  ٠٢٦ ١ ٧٧٠ ٥٨ ٧٧٢ ٣    منطقة وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى
        الجنوب الأفريقي

  ١٢٢ ١٣  صفر ١٢٢ ١٣ صفر الجنوب الأفريقي عموما 
  ١٧٤ ٧  صفر ٠٩٦ ٦ ٠٧٨ ١ أنغولا 
  ٢٠  صفر ٢٠ صفر بوتسوانا 
  ١٤١  صفر ١٤١ صفر ملاوي 
  ٩٨٧ ٥  صفر ٥٨٠ ٥ ٤٠٧ زامبيا 

  ٤٤٥ ٢٦  صفر ٩٦٠ ٢٤ ٤٨٥ ١    الجنوب الأفريقي
  ٣٦٣ ٢٩٣  ٣٤٣ ٣ ٨٢٣ ٢٨٠ ١٩٧ ٩ أفريقيا

     وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

        شمال أفريقيا

  ٧٩٦ ٢  صفر ٥٩٥ ٢ ٢٠١ قيا عمومامجموع شمال أفري 
  ٠٢٠ ١  صفر ٧٠٢ ٣١٨ الجزائر 
  ٥  صفر ٥ صفر الجماهيرية العربية الليبية 
  ٤٠  صفر ٤٠ صفر موريتانيا 
  ٨٩  صفر ٨٩ صفر المغرب 
  ٥٤  صفر ٥٤ صفر تونس 

  ٠٠٤ ٤  صفر ٤٨٦ ٣ ٥١٨    شمال أفريقيا
        الشرق الأوسط

  ١٢٠ ٥  صفر ١٢٠ ٥ صفر  عموماالشرق الأوسط 
  ٣٣٢ ٢  صفر ٨٤٩ ١ ٤٨٣ مصر 
  ٢٢٦ ١  صفر ٢٢٦ ١ صفر العراق 
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 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

  ٤٤٨  صفر ٤٤٨ صفر الأردن 
  ٥٠٨  صفر ٥٠٨ صفر لبنان 
  ٢٣٤  صفر ٢٣٤ صفر الجمهورية العربية السورية 
  ٦٣٠ ١  صفر ٦٣٠ ١ صفر اليمن 

  ٤٩٩ ١١  صفر ٠١٥ ١١ ٤٨٣    الشرق الأوسط
            جنوب غرب آسيا

  ٨٩٤ ٣٤  صفر ٧٣٢ ٣٤ ١٦٣  عموماجنوب غربي آسيا 
  ٩٦٣ ٢٩  صفر ٨٩٧ ٢٧ ٠٦٦ ٢ أفغانستان 
  ٦٢٨ ٤  صفر ٤٠١ ٤ ٢٢٧ جمهورية إيران الإسلامية 
  ٦٠٧ ٣  صفر ٨٤٧ ٢ ٧٦٠ باكستان 

  ٠٩٢ ٧٣  صفر ٨٧٧ ٦٩ ٢١٦ ٣    جنوب غرب آسيا
      آسيا   وسط

  ٩٨٢ ١  صفر ٩٨٢ ١ صفر  عموماآسيا الوسطى 
  ٤٩٦  صفر ٤٩٦ صفر طاجيكستان 

  ٤٧٨ ٢  صفر ٤٧٨ ٢ صفر    وسط آسيا
  ٠٧٢ ٩١  صفر ٨٥٥ ٨٦ ٢١٧ ٤ وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

         آسيا والمحيط الهادئ
         ا عمومآسيا والمحيط الهادئ   

  ١٤٠ ٥  صفر ١٤٠ ٥ صفر  عموماآسيا والمحيط الهادئ 
  ١٤٠ ٥  صفر ١٤٠ ٥ صفر  عموما   آسيا والمحيط الهادئ

            جنوب آسيا
  ١٦١ ٢  صفر ١٦١ ٢ صفر  عموماجنوب آسيا 
  ٦٨٥ ٢  صفر ٣٢٨ ١ ٣٥٧ ١ بنغلاديش 
  ٤١٦ ١  صفر ٤١٦ ١ صفر الهند 
  ٢٨٧ ٧  صفر ٦٤٠ ٦ ٦٤٧ سري لانكا 
  ٠٥٧ ٥  صفر ٨٨١ ٣ ١٧٦ ١ نيبال 

  ٦٠٦ ١٨  صفر ٤٢٦ ١٥ ١٨٠ ٣    جنوب آسيا
            شرق آسيا والمحيط الهادئ

  ١٣٦ ٩  صفر ١٣٦ ٩ صفر شرق آسيا والمحيط الهادئ عموما 
  ٢٦٩ ٢  صفر ٩٧٧ ١ ٢٩١ إندونيسيا 
رصف صفر اليابان    صفر  صفر 
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 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

  ٧٥٧  صفر ٧٥٧ صفر كمبوديا 
  ٣٨٠  صفر ٣٧٢ ٧ ماليزيا 
  ٦٤  صفر ٦٤ صفر منغوليا 
  ٧٢٦ ٣  صفر ٤٧٤ ٣ ٢٥٣ ميانمار 
  ٥٣٧ ٢  صفر ٢١١ ٢ ٣٢٧ تايلند 
  ٦٤  صفر ٤٠ ٢٤ فييت نام 

  ٩٣٢ ١٨  صفر ٠٣١ ١٨ ٩٠٢    شرق آسيا والمحيط الهادئ
  ٦٧٨ ٤٢  صفر ٥٩٧ ٣٨ ٠٨٢ ٤ لمحيط الهادئآسيا وا
         أوروبا

            أوروبا الشرقية
  ٢٠١ ٧  صفر ٢٠١ ٧ صفر  عموماأوروبا الشرقية 
  ٥١٧  صفر ٥١٧ صفر أرمينيا 
  ٢٢٥ ١  صفر ٢٢٥ ١ صفر أذربيجان 
  ٤٩٩  صفر ٣٦٥ ١٣٤ بيلاروس 
  ٠٩٥ ٢  صفر ٢٢٥ ١ ٨٧٠ جورجيا 
  ١١٤  صفر ٩٠ ٢٤ جمهورية مولدوفا 
  ٨٦٢ ٦  صفر ٣٦١ ٦ ٥٠١ الاتحاد الروسي 
  ٦٥٠  صفر ٤٧٢ ١٧٨ أوكرانيا 

  ١٦٤ ١٩  صفر ٤٥٦ ١٧ ٧٠٨ ١    أوروبا الشرقية
            وسط أوروبا

  ٢٥٠  صفر ٢٥٠ صفر بلدان أخرى في وسط أوروبا 
  ٦٥٣ ٢  صفر ٦٥٣ ٢ صفر وسط أوروبا وبلدان البلطيق 
  ٧٦٠  ٤ ٧٥٦ صفر رومانيا 
  ٨٤٩  صفر ٣٩٩ ٤٥٠ تركيا 

  ٥١٢ ٤  ٤ ٠٥٨ ٤ ٤٥٠    وسط أوروبا
            أوروبا الغربية

  ٨٥٠  صفر ٨٥٠ صفر  عموماأوروبا الغربية 
  ٤٩  صفر ٤٩ صفر النمسا 
  ١٢٥  صفر ١٢٥ صفر بلجيكا 
  ٨٥٦  صفر ٨٥٦ صفر فرنسا 
  ٤٥٢  صفر ٤٥٢ صفر المملكة المتحدة 
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 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

  ٣٤٥  صفر ٣٤٥ صفر ألمانيا 
  ٨٨  صفر ٨٨(صفر) آيرلندا 
  ٤٠١  صفر ٤٠١ صفر إيطاليا 
  ٣٨٩  صفر ٣٨٩ صفر إسبانيا 
  ٨٨  صفر ٨٨ صفر السويد 
  ١١٨  صفر ١١٨ صفر سويسرا 

  ٧٦٢ ٣  صفر ٧٦٢ ٣(صفر)    أوروبا الغربية
            جنوب شرقي أوروبا

  ٩١٣ ١٧  صفر ٨٥٩ ١٧ ٥٤ جنوب شرقي أوروبا عموما 
  ١٥١ ١  صفر ٩٧٩ ١٧٣ ألبانيا 
  ٢٧٦ ٢  صفر ٩٧٥ ١ ٣٠٢ البوسنة والهرسك 
  ١٧٩ ١  صفر ١٧٩ ١ صفر كرواتيا 
  ٤١٠ ٢  صفر ٤٠٦ ٢ ٤ صربيا والجبل الأسود 
  ٣٧٣ ١  صفر ٣٧٣ ١ صفر  مقدونيا اليوغوسلافية السابقةجمهورية 

  ٣٠٣ ٢٦  صفر ٧٧٠ ٢٥ ٥٣٢    جنوب شرقي أوروبا
  ٧٤٠ ٥٣  ٤ ٠٤٦ ٥١ ٦٩٠ ٢ أوروبا

         الأمريكتان
            شمالي أمريكا الجنوبية

  ٤٧٢ ١  صفر ٤٧٢ ١ صفر شمالي أمريكا الجنوبية عموما 
  ١١٥ ١  صفر ٠٤٠ ١ ٧٥ لا الإقليميمكتب فنـزوي 
  ٨٢٥ ٢  صفر ٣٨٢ ٢ ٤٤٣ إكوادور 
  ٠٩٣ ٩  صفر ٦٥٠ ٧ ٤٤٣ ١ كولومبيا 
  ١٢٩  صفر ١٢٩ صفر كوستاريكا 
  ١٨٠  صفر ١٨٠ صفر بنما 

  ٨١٤ ١٤  صفر ٨٥٣ ١٢ ٩٦١ ١    شمالي أمريكا الجنوبية
            جنوبي أمريكا الجنوبية

  ٤٥١ ١  صفر ٤٥١ ١ صفر نوبي أمريكا الجنوبية عموماج 
  ٢٠٩  صفر ٢٠٩ صفر البرازيل 

  ٦٦٠ ١  صفر ٦٦٠ ١ صفر    جنوبي أمريكا الجنوبية
            أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي

  ٨٥٤ ١  صفر ٨٥٤ ١ صفر أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي 
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 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

  ٣٥٠  صفر ٣٥٠ صفر يات المتحدة الأمريكيةالولا    
  ٢٠٤ ٢  صفر ٢٠٤ ٢ صفر أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي 

            أمريكا الوسطى والمكسيك
  ٥٥٦ ١  صفر ٥٥٦ ١ صفر أمريكا الوسطى عموما 
  ٢  صفر ٢ صفر مكتب المكسيك الإقليمي 

رصف    أمريكا الوسطى والمكسيك   ٥٥٨ ١  صفر ٥٥٨ ١ 
  ٢٣٦ ٢٠  صفر ٢٧٥ ١٨ ٩٦١ ١ الأمريكتان

  ٠٨٩ ٥٠١  ٣٤٧ ٣ ٥٩٥ ٤٧٥ ١٤٧ ٢٢ العمليات الميدانية
         البرامج العالمية

      التوجيه التنفيذي والإدارة
   التوجيه التنفيذي والإدارة    

  ٩٠١ ٤  ١٠٤ ٧٦٨ ٤ ٢٩ دائرة الطوارئ والأمن  
  ٩٠١ ٤  ١٠٤ ٧٦٨ ٤ ٢٩ التوجيه التنفيذي والإدارة 

  ٩٠١ ٤  ١٠٤ ٧٦٨ ٤ ٢٩    التوجيه التنفيذي والإدارة
       شعبة خدمات الحماية الدولية

       شعبة خدمات الحماية الدولية 
  ١٢٣ ٧  صفر ٣٤٩ ٥ ٧٧٤ ١ شعبة خدمات الحماية الدولية  
  ١٢٣ ٧  صفر  ٣٤٩ ٥  ٧٧٤ ١ لدوليةشعبة خدمات الحماية ا 

  ١٢٣ ٧  صفر ٣٤٩ ٥ ٧٧٤ ١ شعبة خدمات الحماية الدولية
       شعبة العلاقات الخارجية

       شعبة العلاقات الخارجية 
  ٨٤٦  صفر ٨٤٦ صفر شعبة العلاقات الخارجية  
  ٨٤٦  صفر ٨٤٦ صفر شعبة العلاقات الخارجية 

  ٨٤٦  صفر ٨٤٦ صفر ت الخارجيةشعبة العلاقا
       إدارة العمليات

       شعبة الخدمات التنفيذية 
  ٥٣٧ ٩  ١٢٨ ٢ ٢٨٠ ٧ ١٢٩ شعبة الخدمات التنفيذية  
  ٥٣٧ ٩  ١٢٨ ٢ ٢٨٠ ٧ ١٢٩ شعبة الخدمات التنفيذية 
  ١٦٧  صفر ١٦٧ صفر )برنامج المساعدة الموسع(تقييمات الخبرة المؤقتة   

  ٧٠٤ ٩  ١٢٨ ٢ ٤٤٧ ٧ ١٢٩ إدارة العمليات
  ٤١٧ ١٩  صفر ٤١٧ ١٩ صفر العمليات العالمية  
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 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

  ٤١٧ ١٩  صفر ٤١٧ ١٩ صفر البرامج العالمية عموما
  ٩٩١ ٤١  ٢٣١ ٢ ٨٢٧ ٣٧ ٩٣٢ ١ البرامج العالمية 
       المقر

       المكتب التنفيذي
       المكتب التنفيذي 
  ٤٠٩  صفر ٤٠٩ صفر المكتب التنفيذي  
  ٤٠٩  صفر ٤٠٩ صفر المكتب التنفيذي 

  ٤٠٩  صفر ٤٠٩ صفر المكتب التنفيذي
          إدارة الحماية الدولية

  ٤  صفر ٤ صفر شعبة الحماية الدولية، شعبة خدمات الحماية الدولية   
  ٦٨  صفر ٦٧ ١ القدرة على الحماية قسم، شعبة خدمات الحماية الدولية   
ــة      ــة الدولي ــانوني  ، شــعبة خــدمات الحماي ــد الوضــع الق ــسم  تحدي وق
  ٢٤  صفر ٢٤ صفر الحمايةب  المتعلقةعلوماتالم

  ٩٦  صفر ٩٦ ١ إدارة الحماية الدولية
  ٩٦  صفر ٩٦ ١ إدارة العمليات   

       إدارة العمليات   
       تنفيذيشعبة الدعم ال 
  ٨٠١ ١  صفر ٨٠١ ١ صفر المكاتب الإقليمية 

  ٩٦٤  صفر ٨٥٠ ١١٤ إدارة العمليات
  ٧٦٥ ٢  صفر ٦٥١ ٢ ١١٤    إدارة العمليات

  ٧٦٥ ٢  صفر ٦٥١ ٢ ١١٤ شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات 
          شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات

   شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات   
  ٤٠٣  صفر ٤٠٣ صفر مكتب المراقب المالي 

  ٤٠٣  صفر ٤٠٣ صفر    شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات
  ٤٠٣  صفر ٤٠٣ صفر    شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات

   المقر عموما
       المقر عموما 
  ٩٢٣ ٢٥  صفر ٩٢٣ ٢٥ صفر عموماالمقر   
  ٩٢٣ ٢٥  صفر ٩٢٣ ٢٥ صفر المقر عموما 
  ٩٢٣ ٢٥  صفر ٩٢٣ ٢٥ صفر المقر عموما 
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 تبرعات نقدية

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلن تبرع

 اموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

  ٥٩٧ ٢٩  صفر ٤٨٣ ٢٩ ١١٥ المقر
   الاحتياطي التشغيلي

   الاحتياطي التشغيلي 
       الاحتياطي التشغيلي  
  ١٦٩ ٧  صفر ١٦٩ ٧ صفر      الاحتياطي التشغيلي  
  ١٦٩ ٧  صفر ١٦٩ ٧ صفر الاحتياطي التشغيلي  
  ١٦٩ ٧  صفر ١٦٩ ٧ صفر الاحتياطي التشغيلي 

  ١٦٩ ٧  صفر ١٦٩ ٧ صفر الاحتياطي التشغيلي
   أغراض عامة

   تبرعات خير مخصصة 
       تبرعات غير مخصصة  
  ٦٦٣ ٢١٨  صفر ٤٢١ ٢١٢ ٢٤٣ ٦      تبرعات غير مخصصة  
  ٦٦٣ ٢١٨  صفر ٤٢١ ٢١٢ ٢٤٣ ٦ تبرعات غير مخصصة  
  ٦٦٣ ٢١٨  صفر ٤٢١ ٢١٢ ٢٤٣ ٦ تبرعات غير مخصصة 

  ٦٦٣ ٢١٨  صفر ٤٢١ ٢١٢ ٢٤٣ ٦ تبرعات غير مخصصة
  ٥٠٩ ٧٩٨  ٥٧٨ ٥ ٤٩٥ ٧٦٢ ٤٣٦ ٣٠ مجموع صندوق البرامج السنوية  
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  جميع الصناديق- البرنامجحسب لتبرعات ا
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 )ولارات الولايات المتحدةبد(
  ١ التقرير - ١الجدول 

 اموع تبرعات نقدية 
تبرعات مدفوعةتبرعات معلنة مستحقة صندوق الميزانية العادية للأمم المتحدة

تبرعــــات 
  عينية

     
     مجموع المفوضية

 ٤٩٤ ٣٨ صفر٤٩٤ ٣٨صفر المقر 

 ٧٧٦ صفرصفر٧٧٦ تبرعات غير مخصصة 

 ٢٧٠ ٣٩ صفر٤٩٤ ٧٧٦٣٨ مجموع صندوق الميزانية العادية للأمم المتحدة
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  جميع الصناديق-البرنامج التبرعات حسب 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
  ١ التقرير - ١الجدول 

  تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
ــات معلنـــة   تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــ

 مدفوعة
ــات  تبرعـــــ

 اموع عينية
     مجموع المفوضية

     العمليات الميدانية 
     أفريقيا  
     أفريقيا عموما   
 ٨٠٢ ٢٢ صفر ٨٠٢ ٢٢صفر أفريقيا عموما    

 ٨٠٢ ٢٢ صفر ٨٠٢ ٢٢صفر أفريقيا عموما   
    الأفريقيشرق أفريقيا والقرن    
 ٢٩٤ ١ صفر ٢٩٤ ١صفر إثيوبيا    

 ٠١٨ ١ صفر ١١٨٩٠٠ الصومال    

 ٥٦٧ ٤٠ ٢٣٧ ٩٣١ ٣٩٩٣٢ ٧ السودان    

 ٨٧٨ ٤٢ ٢٣٧ ١٢٥ ٥١٧٣٥ ٧ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي   

    وسط أفريقيا والبحيرات الكبرىمنطقة    
 ٣٥٥ ٣٣ صفر ٦٧٤ ٦٣١٢٦ ٦ وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى    

 ٧٥١ ١٥ ٥٣٥ ٧٣٨ ٤٧٨١٣ ١ بوروندي    

 ٩٠٣ ٤٩ صفر ٢٩١ ٦١٢٤٧ ٢ تشاد    

 ٧٠٢ صفر ٧٠٢صفر جمهورية الكونغو    

 ٢٦٢ ٧ صفر ٢٥٠ ٠١٢٦ ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية    

 ٠٤٧ ٢ ١٠٢ ٥٥٦ ٣٨٩١ جمهورية تترانيا المتحدة    

 ٠٢٠ ١٠٩ ٦٣٧ ٢١١ ١٧٢٩٦ ١٢ ات الكبرىمنطقة وسط أفريقيا والبحير   

٦٨٨ ١٩ أفريقيا  
١٥٤ 
٧٠٠ ١٧٤ ٨٧٤ ١٣٨ 

ــط    ــوب وســـــــــــ ــرب وجنـــــــــــ ــال أ غـــــــــــ ــيا وشمـــــــــــ ــا فآســـــــــــ ريقيـــــــــــ
    والشرق الأوسط  
     عموماوالشرق الأوسط ريقيافآسيا وشمال أغرب وسط وجنوب    
 ٤١٧ صفر ٤١٧صفر  عموماوسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط    

 ٤١٧ صفر ٤١٧صفر  عموماوالشرق الأوسط ريقيافآسيا وشمال أغرب وسط وجنوب    
    شمال أفريقيا   
 ٧١٦ ١ صفر ٧١٦ ١صفر  عموماشمال أفريقيا    

 ٧١٦ ١ صفر ٧١٦ ١صفر شمال أفريقيا   
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  تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
ــات معلنـــة   تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــ

 مدفوعة
ــات  تبرعـــــ

 اموع عينية
    الشرق الأوسط   
 ٦٠٤ ٩ صفر ٦٠٣ ١٩  عموماالشرق الأوسط    

 ٦٨٣ ١١ صفر ٧٢٥ ٩٥٧٦ ٤ راقالع    

 ٢٨٦ ٢١ صفر ٣٢٨ ٩٥٨١٦ ٤ الشرق الأوسط   

    جنوب غربي آسيا   
 ١٥ صفر ١٥صفر جمهورية إيران الإسلامية    

 ٢٣٤ ٣٠ ١٢١ ٥٧٢ ٥٤٢٢٥ ٤ باكستان    

 ٢٤٩ ٣٠ ١٢١ ٥٨٦ ٥٤٢٢٥ ٤ جنوب غرب آسيا   

 ٦٦٨ ٥٣ ١٢١ ٠٤٧ ٥٠٠٤٤ ٩ لأوسطوالشرق ا ريقيافآسيا وشمال أغرب وسط وجنوب  
    آسيا والمحيط الهادئ 
    آسيا والمحيط الهادئ عموما  
 ٣٩٧ ١٣ صفر ٣٥٧ ٤٠١٣ آسيا والمحيط الهادئ عموما    

 ٣٩٧ ١٣ صفر ٣٥٧ ٤٠١٣ آسيا والمحيط الهادئ عموما   
    جنوب آسيا   
 ٩١٢ ١٤ ٥٣ ٨٦٠ ٠٠٠١٣ ١ سري لانكا    

 ٩١٢ ١٤ ٥٣ ٨٦٠ ٠٠٠١٣ ١  آسياجنوب   
    شرق آسيا والمحيط الهادئ   
 ٤٢٧ ٢٩ صفر ٩٥٢ ٤٧٦٢٨ إندونيسيا    

 ٤٢٧ ٢٩ صفر ٩٥٢ ٤٧٦٢٨ شرق آسيا والمحيط الهادئ   

٥٦ ١١٦٨ ٥١٦ آسيا والمحيط الهادئ   ٥٧ ٧٣٦ ٥٣  

 ١٠٤ ٢٨٦ ٠٤٧ ١ ٣٥٣ ٧٠٤٢٥٤ ٣٠ عمليات الميدانيةال 
    المقر 
    إدارة العمليات  
    إدارة العمليات   
 ٤٠٠ ١ صفر ٤٠٠ ١صفر   إدارة العمليات   

 ٤٠٠ ١ صفر ٤٠٠ ١صفر          إدارة العمليات

 ٤٠٠ ١ صفر ٤٠٠ ١صفر  العملياتإدارة 

 ٤٠٠ ١ صفر ٤٠٠ ١صفر المقر
     تبرعات غير مخصصة 
     تبرعات غير مخصصة  

 صفر صفر صفر صفر  مخصصة غيرتبرعات   

 صفر صفر صفر صفر تبرعات غير مخصصة     

 صفر صفر صفر صفر تبرعات غير مخصصة    
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  تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
ــات معلنـــة   تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــ

 مدفوعة
ــات  تبرعـــــ

 اموع عينية
 صفر صفر صفر صفر  مخصصة غيرتبرعات   

 صفر صفر صفر صفر  مخصصة غيرتبرعات  

 ٥٠٤ ٢٨٧ ٠٤٧ ١ ٧٥٣ ٢٥٥ ٧٠٤ ٣٠ مجموع صندوق البرامج التكميلية
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  جميع الصناديق-ج البرنامحسب التبرعات 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )ولارات الولايات المتحدةبد(

 ١ التقرير - ١الجدول 
 تبرعات نقدية 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
تبرعات معلنة 
 اموع تبرعات عينيةتبرعات مدفوعة مستحقة

     
     مجموع المفوضية

     البرامج العالمية 

     العالمية الأخرىالبرامج   

 ٦٠٢ ٩ صفر ٥٠٤ ٩ ٩٨ البرامج العالمية الأخرى   

 ٦٠٢ ٩ صفر ٥٠٤ ٩ ٩٨ البرامج العالمية الأخرى  

 ٦٠٢ ٩ صفر ٥٠٤ ٩ ٩٨ البرامج العالمية 

 ٦٠٢ ٩ صفر ٥٠٤ ٩ ٩٨ مجموع الموظفين الفنيين المبتدئين
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  جميع الصناديق-البرنامج حسب التبرعات   
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١: لمنتهية فيللسنة ا  

 )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(
  ٢ التقرير - ١الجدول 

   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلنـ تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة
     الجهات المانحة

     الجهات المانحة الحكومية 
 صفر صفرصفررصف أنغولا  
 ٦٠ صفر٦٠صفر الجزائر  
 صفر صفرصفرصفر أندورا  
 ٢٠ صفر٢٠صفر الأرجنتين  
 ١٣١ ١٢ صفر٠١٣ ١١٨١٢ أستراليا  
 ٣٦٠ ١ صفر٣٦٠ ١صفر النمسا  
 ٣ صفر٣صفر جزر البهاما  
 صفر صفرصفرصفر البحرين  
 صفر صفرصفرصفر بنغلاديش  
 ٩٢٣ ٥ صفر٦٥٢ ٢٧١٤ ١ كابلجي  
 صفر صفرصفرصفر بليز  
 ٢ صفر٢صفر بنن  
 صفر صفرصفرصفر بوروندي  
 صفر صفرصفرصفر برمودا  
 صفر صفرصفرصفر بوليفيا  
 صفر صفرصفرصفر بوتسوانا  
 ٥٠ صفر٥٠صفر البرازيل  
 صفر صفرصفرصفر بروني دار السلام  
 صفر صفرصفرصفر بلغاريا  
 ٥٩٠ ٢٤ صفر٥٩٠ ٢٤ )صفر( كندا  
 ١٠ صفر١٠صفر شيلي  
 ٢٥٠ صفر٢٥٠صفر الصين  
 ٢٥ صفر٢٥صفر كولومبيا  
 ١٥ صفر١٥صفر كوستاريكا  
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلنـ تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة

 ١٠ صفر١٠صفر كرواتيا  
 ٥٠ صفرصفر٥٠ قبرص  
 ٢٧ صفر١٣١٣ الجمهورية التشيكية   
 ٣٧٩ ٤٠ صفر٠٣٣ ٣٤٧٤٠ ركالدانم  
 ٢٧ صفر١٢٦ جيبوتي  
 صفر صفرصفرصفر إكوادور  
 صفر صفرصفرصفر مصر  
 صفر صفرصفرصفر السلفادور  
 ٢٣ صفر٢٣صفر إستونيا  
 ٥١٧ ١٦ صفر٥١٧ ١٦صفر فنلندا  
 ١٥٦ ١١ صفر١٥٦ ١١صفر فرنسا  
 ٥١٨ ٢١ ٣٤٣ ٧٨٦٣ ٣٨٨١٧ ألمانيا  
 صفر صفرصفرصفر غانا  
 ١٣٨ ١ صفر١٣٨ ١صفر اليونان  
 صفر صفرصفرصفر غواتيمالا  
 صفر صفرصفرصفر غيانا  
 ٢٠ صفر٢٠صفر الكرسي الرسولي  
 صفر صفرصفرصفر هندوراس  
 ٤٠ صفر٤٠صفر هنغاريا  
 ٩٩ صفر٩٩صفر آيسلندا  
 صفر صفرصفرصفر الهند  
 صفر صفرصفرصفر إندونيسيا  
 صفر صفرصفرصفر جمهورية إيران الإسلامية  
 ٦١٤ ١٢ صفر٦١٤ ١٢)صفر( آيرلندا  
 ٥٠ صفر٥٠صفر ليإسرائ  
 ٢٣٧ ١٤ صفر٢٣٧ ١٤)صفر( إيطاليا  
 ٤٤٢ ٦٤ صفر٤١٣ ٢٩٦٤ اليابان  
 ٢٠٠ صفر٢٠٠صفر الكويت  
 صفر صفرفرصصفر لاتفيا  
 صفر صفرصفرصفر لبنان  
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلنـ تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة

 ١٠٠ صفرصفر١٠٠ الجماهيرية العربية الليبية  
 ٨٣ صفر٨٣صفر ليختنشتاين  
 ٤ صفرصفر٤ ليتوانيا  
 ١١٣ ٦ صفر٣٤٨ ٧٦٥٤ ١ لكسمبرغ  
 صفر صفرصفرصفر مدغشقر  
 صفر صفرصفرصفر ماليزيا  
 صفر صفرصفرصفر مالطة  
 ٥ صفر٥صفر موريشيوس  
 ١٠٢ صفر١٠٢صفر كسيكالم  
 ٣٠ صفر٣٠صفر موناكو  
 ٧٥ صفر٧٥صفر المغرب  
 صفر صفرصفرصفر ميانمار  
 صفر صفرصفرصفر ناميبيا  
 ٢٨٢ ٦٥ صفر٠٣٩ ٢٤٣٦٥ هولندا  
 ٢٨١ ١ صفر٢٨١ ١صفر نيوزيلندا  
رصف صفرصفرصفر نيكاراغوا    
 صفر صفرصفرصفر نيجيريا  
 ١١٢ ٤٤ ٧٨٧١٠٤ ٢٢١٤٢ ١ النرويج  
 صفر صفرصفرصفر عمان  
 صفر صفرصفرصفر باكستان  
 صفر صفرصفرصفر بنما  
 صفر صفرصفرصفر يباراغوا  
 صفر صفرصفرصفر بيرو  
 ١ صفر١صفر الفلبين  
 ١٦٢ صفر١٦٢صفر بولندا  
 ٣٧٦ ١ صفر١٧٦٢٠٠ ١ غالالبرت  
 ١٠٠ صفر١٠٠صفر قطر  
 ١٠٠ ١ صفر١٠٠ ١صفر جمهورية كوريا  
 ٧ صفرصفر٧ رومانيا  
 ٠٠٠ ٢ صفر٠٠٠ ٢صفر الاتحاد الروسي  
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلنـ تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة

 صفر صفرصفرصفر رواندا  
 ٦ صفر٦صفر سان مارينو  
 ١٠٠ صفرصفر١٠٠ المملكة العربية السعودية  
 ١٠ صفر١٠صفر سنغافورة  
 ١٢ صفر١٢صفر سلوفاكيا  
 ٣٠ صفرصفر٣٠ سلوفينيا  
 ٢٦١ صفر٢٦١صفر جنوب أفريقيا  
 ٢٤٥ ١٠ صفر١١٧ ١٢٩٢ ٨ إسبانيا  
 صفر صفرصفرصفر سري لانكا  
 صفر صفرصفرصفر سورينام  
 ٧٣٥ ٧٤ صفر٥١٠ ٢٢٥٧٤ السويد  
 ٦٩٥ ١٩ ١٢٨ ٥٦٨٢ ١٧)صفر( سويسرا  
 ٢٠ صفر٢٠صفر تايلند  
 ٤ صفر٤صفر تونس  
 ٥٥٠ صفر٥٥٠صفر تركيا  
 ٥٤ صفرصفر٥٤ الإمارات العربية المتحدة  
 ٤٨٠ ٤٢ صفر٤٥٠ ٣٠٤٢  المملكة المتحدة  
 صفر صفرصفرصفر  المتحدةيانجمهورية تترا  
 ٩١٢ ٢٢٩ صفر٩١٢ ٢٢٩صفر لأمريكيةالولايات المتحدة ا  
 صفر صفرصفرصفر أوروغواي  
 ٥ صفرصفر٥ فنـزويلا  
 صفر صفرصفرصفر اليمن  
 ٠٤٢ ٧٢٧ ٥٧٥ ١٦١٥ ٣٠٦٧٠٦ ١٥  الحكوميةةالجهات المانح  
         المفوضية الأوروبية 
 ٠٢١ ٥٨ صفر٣١٩ ٧٠٢٤٣ ١٤ المفوضية الأوروبية  
 ٠٢١ ٥٨ صفر٣١٩ ٧٠٢٤٣ ١٤ لمفوضية الأوروبيةا 
          الدولية الحكوميةةالجهات المانح 
 صفر صفرصفرصفر الاتحاد الأفريقي  
ــات       ــدعم منظم ــربي ل ــيج الع ــامج الخل برن

 صفر صفرصفرصفر الأمم المتحدة الإنمائية
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلنـ تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة

 ٠٠٠ ١ صفر٠٠٠ ١صفر البنك الإنمائي لس أوروبا  
 صفر صفرصفرصفر البنك الإسلامي للتنمية  
ــم      ــة والعلـ ــدة للتربيـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظمـ

 ٢٩ صفر٢٩صفر والثقافة
 صفر صفرصفرصفر صندوق الأوبك للتنمية الدولية  
 ٤١٨ صفرصفر٤١٨ منظمة الأمن والتعاون في أوروبا  
 صفر صفرصفرصفر منظمات حكومية دولية  
 ٤٤٧ ١ صفر٠٢٩ ٤١٨١ المانحة الحكومية الدوليةمجموع الجهات  
         الجهات المانحة من الأمم المتحدة  
 صفر صفرصفرصفر الأمم المتحدة 
 صفر صفرصفرصفر منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 صفر صفرصفرصفر صندوق الأمم المتحدة للسكان 
تنــــسيق الــــشؤون ل المتحــــدة الأمــــممكتــــب  

 صفر صفرصفرصفر يةنسانالإ
برنــامج الأمــم المتحــدة المعــني بفــيروس نقــص   

 ٢١٨ صفر١٠٢٠٧ الإيدز /المناعة البشرية
 صفر صفرصفرصفر  الأمم المتحدةمتطوعو  
 ةالــصندوق الاســتئماني للعــراق التــابع موعــ 

 صفر صفرصفرصفر الإنمائيةالأمم المتحدة 
 صفر صفرصفرصفر  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــندوق   ــدة  صـ ــم المتحـ ــتئمانيالأمـ ــن الاسـ  لأمـ

 ٧٨٩ صفر٧٨٩صفر الإنسان
 ٠٠٧ ١ صفر١٠٩٩٦  الأمم المتحدةمجموع الجهات المانحة من  
          الخاصةالجهات المانحة 
 ٤ صفر٤صفر  الخاصة في الأرجنتينالجهات المانحة  
 ٥٠ صفر٥٠صفر ذربيجان الخاصة في أالجهات المانحة  
 ١٦ صفر١٦صفر  الخاصة في النمساالجهات المانحة  
 ٣٢٢ صفر٣٢٢صفر  الخاصة في أسترالياالجهات المانحة  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في البحرينالجهات المانحة  
 ٣٨ صفر٣٨صفر  الخاصة في بلجيكاالجهات المانحة  
 ١٤٢ صفر١٤٢صفر ة في كندا الخاصالجهات المانحة  
 ١ صفر١صفر  الخاصة في الصينالجهات المانحة  
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلنـ تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة

 ١ صفر١صفر  الخاصة في كولومبياالجهات المانحة  
 ١ صفر١صفر  الخاصة في كوستاريكاالجهات المانحة  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في قبرصالجهات المانحة  
ــة   ــة في الجهـــات المانحـ ــة  الخاصـ الجمهوريـ

 صفر صفرصفرصفر التشيكية
 ٢٦ صفر٢٦صفر  الخاصة في الدانمركالجهات المانحة  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في مصرالجهات المانحة  
 ٣٣٤ صفر٣٣٤صفر  الخاصة في فرنساالجهات المانحة  
 ٣٤٦ صفر٣٤٦صفر  الخاصة في ألمانياالجهات المانحة  
 ١٨٣ صفر١٨٣صفر  الخاصة في اليوناننحةالجهات الما  
 ٠٩٢ ٤ صفر٠٩٢ ٤صفر  الخاصة في إيطالياالجهات المانحة  
 ٢٦٥ ١ صفر٢٦٥ ١صفر  الخاصة في اليابانالجهات المانحة  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في الأردنالجهات المانحة  
رصف صفرصفرصفر  الخاصة في الكويتالجهات المانحة    
 ١ صفر١صفر الجهات المانحة الخاصة في لاتفيا  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في ليبياالجهات المانحة  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في ليختنشتاينالجهات المانحة  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في المكسيكالجهات المانحة  
فرص صفرصفرصفر  الخاصة في موناكوالجهات المانحة    
 ٥٠٦ ٢ صفر٥٠٦ ٢صفر  الخاصة في هولنداالجهات المانحة  
 ٣٧٩ صفر٣٧٩صفر  الخاصة في النرويجلجهات المانحةا  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في عمانلجهات المانحةا  
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في قطرالجهات المانحة  
 الخاصــــة في جمهوريــــة الجهــــات المانحــــة  

 ٧ صفر٧صفر كوريا
 ٤ ٤صفرصفر  الخاصة في رومانياالجهات المانحة  
 الخاصـــــة في الاتحـــــاد الجهـــــات المانحـــــة  

 صفر صفرصفرصفر الروسي
 الخاصـــــة في العربيـــــة الجهـــــات المانحـــــة  

 ٨ صفر٨صفر السعودية
 ١٧ صفر١٧صفر  الخاصة في إسبانياالجهات المانحة  
 صفر صفرصفرصفر في سلوفاكيا الخاصة الجهات المانحة  
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج السنوية
ــة   ــات معلنـ تبرعـ

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة

 ١٠ صفر١٠صفر  الخاصة في السويدالجهات المانحة  
 ٢٨٩ صفر٢٨٩)صفر(  الخاصة في سويسراالجهات المانحة  
 الخاصـــة في الإمـــارات  الجهـــات المانحـــة   

 ٤ صفر٤صفر العربية المتحدة
 الخاصــــة في المملكــــة  الجهــــات المانحــــة   

رصف٢٤٨صفر المتحدة  ٢٤٨ 
 الخاصــــة في الولايــــات الجهــــات المانحــــة  

 ٧٠٠ صفر٧٠٠صفر المتحدة الأمريكية 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في فنـزويلاالجهات المانحة  
 ٩٩٣ ١٠ ٩٨٩٤ ١٠)صفر(  الخاصةالجهات المانحة 
 ٥٠٩ ٧٩٨ ٥٧٨ ٤٩٥٥ ٤٣٦٧٦٢ ٣٠ مجموع صندوق البرامج السنوية  
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  جميع الصناديق-البرنامج حسب عات التبر  
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١: للسنة المنتهية في  

 )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(
  ٢ التقرير - ١الجدول 

   تبرعات نقدية 

 الميزانية العادية للأمم المتحدةصندوق 
تبرعـــــات معلنـــــة  

 مستحقة
ــات  تبرعــــــــــ

 اموع تبرعات عينية مدفوعة
     هات المانحةالج

 صفر صفر صفر صفر الجهات المانحة الحكومية 
 صفر صفر صفر صفر المفوضية الأوروبية 
 صفر صفر صفر صفر الجهات المانحة الحكومية الدولية 
٣٩ ٢٧٠ صفر٣٨ ٧٧٦٤٩٤  المتحدةالأممالجهات المانحة من    
 صفر صفر صفر صفر الجهات المانحة الخاصة 

٣٩ ٢٧٠ صفر٣٨ ٧٧٦٤٩٤لميزانية العادية للأمم المتحدةمجموع صندوق ا  
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  جميع الصناديق-البرنامج حسب التبرعات   
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١: للسنة المنتهية في  

 )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(
 ٢ التقرير - ١الجدول 

   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
تبرعـــــات معلنـــــة 

 قةمستح
تبرعات 
اموع تبرعات عينيةمدفوعة

   الجهات المانحة
    الجهات المانحة الحكومية 

 صفر صفرصفر صفر تحاد الروسيلاا
 صفر صفرصفر صفر الأرجنتين

  ٤١٣ ٤ صفر ٦٩٦ ٧١٧ ٣ سبانياإ
  ١٤٥ ١ صفر ١٤٥ ١ صفر أستراليا
  ٣٣ صفر ٣٣ صفر إستونيا
 صفر صفرفرص صفر إسرائيل
 صفر صفرصفر صفر إكوادور
  ٤٦٩ ١٨  ٦٣٧ ٨٣٣ ١٧ صفر ألمانيا

 صفر صفرصفر صفر الإمارات العربية المتحدة
 صفر صفرصفر صفر أندورا

 صفر صفرصفر صفر إندونيسيا
 صفر صفرصفر صفر أنغولا

 صفر صفرصفر صفر أوروغواي
رصف صفرصفر صفر ) الإسلامية-جمهورية (إيران   
  ٦٢٧ ١ صفر ٦٢٧ ١ صفر أيرلندا

 صفر صفرصفر صفر يسلنداآ
  ٦٢٧ ١ صفر ٦٢٧ ١ صفر إيطاليا

 صفر صفرصفر صفر باراغواي
 صفر صفرصفر صفر باكستان
 صفر صفرصفر صفر البحرين
 صفر صفرصفر صفر البرازيل
  ١١٨ صفرصفر  ١١٨ البرتغال
 صفر صفرصفر صفر برمودا

 صفر صفرصفر صفر سلامبروني دار ال
  ٣٠٤ ٣ صفر ٦٠٢ ٢  ٧٠٢ بلجيكا
 صفر صفرصفر صفر بلغاريا
 صفر صفرصفر صفر بليز

 صفر صفرصفر صفر بنغلاديش
 صفر صفرصفر صفر بنما
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
تبرعـــــات معلنـــــة 

 قةمستح
تبرعات 
اموع تبرعات عينيةمدفوعة

 صفر صفرصفر صفر بنن
 صفر صفرصفر صفر بوتسوانا
 صفر صفرصفر صفر بوروندي

 صفر صفرصفر صفر بولندا
 صفر صفرصفر صفر بوليفيا
 صفر صفرصفر صفر بيرو
 صفر صفرصفر صفر تايلند
  ٥٥٠  ٥٠ ٥٠٠ صفر تركيا
 صفر صفرصفر صفر تونس
 صفر صفرصفر صفر الجزائر

 صفر صفرصفر صفر جزر البهاما
 صفر صفرصفر صفر الجماهيرية العربية الليبية

  ٣٠٠ صفر ٣٠٠ صفر الجمهورية التشيكية
 صفر صفرصفر صفر ا المتحدةجمهورية تتراني
  ٥٠ صفر ٥٠ صفر جمهورية كوريا
  ١٢١ صفر ١٢١ صفر جنوب أفريقيا

 صفر صفرصفر صفر جيبوتي
  ٦٤٧ ١١ صفر ٤٣٨ ٩ ٢٠٨ ٢ الدانمرك
 صفر صفرصفر صفر رواندا
 صفر صفرصفر صفر رومانيا

 صفر صفرصفر صفر سان مارينو
 صفر صفرصفر صفر سري لانكا

 صفر صفرصفر صفر سلفادورال
 صفر صفرصفر صفر سلوفاكيا
 صفر صفرصفر صفر سلوفينيا
 صفر صفرصفر صفر سنغافورة
 صفر صفرصفر صفر سورينام
  ٨٢٣ ٨ صفر ٨٢٣ ٨ صفر السويد
  ٧٥٠ ٣ صفر ٦٠٥ ٢ ١٤٥ ١ سويسرا
 صفر صفرصفر صفر شيلي
 صفر صفرصفر صفر الصين

رصف صفرصفر صفر مانع  
 صفر صفرصفر صفر غانا

 صفر صفرصفر صفر غواتيمالا
 صفر صفرصفر صفر غيانا
  ٣٤٧ ١ صفر ٢٦٤ ١  ٨٢ فرنسا
 صفر صفرصفر صفر الفلبين
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
تبرعـــــات معلنـــــة 

 قةمستح
تبرعات 
اموع تبرعات عينيةمدفوعة

 صفر صفرصفر صفر فترويلا
  ٦٩٥ ١ صفر ٦٩٥ ١ صفر فنلندا
  ٦٣ صفر ٦٣ صفر قبرص
 صفر صفرصفر صفر قطر

رصف صفرصفر صفر الكرسي الرسولي  
 صفر صفرصفر صفر كرواتيا
  ٣٣٢ ٦ صفر ٣٣٢ ٦ صفر كندا

 صفر صفرصفر صفر كوستاريكا
 صفر صفرصفر صفر كولومبيا
 صفر صفرصفر صفر الكويت
 صفر صفرصفر صفر لاتفيا

  ٣٤١ ١ صفر ٣٤١ ١ صفر لكسمبرغ
 صفر صفرصفر صفر ليتوانيا

  ٢٧ صفر ٢٧ صفر ليختنشتاين
 صفر صفرصفر صفر مالطة
 صفر صفرصفر صفر ماليزيا

 صفر صفرصفر صفر مدغشقر
 صفر صفرصفر صفر مصر

 صفر صفرصفر صفر المغرب
 صفر صفرصفر صفر المكسيك

  ٥٠٠ صفر ٥٠٠ صفر المملكة العربية السعودية
  ٤١٢ ١٤  ١٢٤ ٥٦٢ ١١ ٧٢٦ ٢ المملكة المتحدة
 صفر صفرصفر صفر موريشيوس

 صفر صفررصف صفر موناكو
 صفر صفرصفر صفر ميانمار
 صفر صفرصفر صفر ناميبيا
  ٩٢٥ ١٧  ٢٣٧ ٦٨٨ ١٧ صفر النرويج
 صفر صفرصفر صفر النمسا
 صفر صفرصفر صفر نيجيريا

 صفر صفرصفر صفر نيكاراغوا
  ٨٢٧ ٢ صفر ٨٢٧ ٢ صفر نيوزيلندا

 صفر صفرصفر صفر الهند
 صفر صفرصفر صفر هندوراس

 صفر صفرصفر صفر رياهنغا
  ٩٩٢ ٩ صفر ٩٩٢ ٩ صفر هولندا

  ٧٩٩ ٩٢ صفر ٠٤٢ ٧٥٧٧٨ ١٤ الولايات المتحدة الأمريكية
  ٣٠٥ ٢٩ صفر ٣٠٥ ٢٩صفر اليابان
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
تبرعـــــات معلنـــــة 

 قةمستح
تبرعات 
اموع تبرعات عينيةمدفوعة

 صفر صفرصفرصفر اليمن
  ٨٢٣ ٣ صفر ٨٢٣ ٣صفر اليونان

  ٣٦٥ ٢٣٨ ٠٤٧ ١ ٨٦١ ٤٥٧٢١١ ٢٥ الجهات المانحة الحكومية

         فوضية الأوروبيةالم 

  ١٠٩ ٢٨ صفر٢٢٨ ٢٤ ٨٨١ ٣ المفوضية الأوروبية 
  ١٠٩ ٢٨ صفر ٢٢٨ ٢٤ ٨٨١ ٣ المفوضية الأوروبية 
        الدولية الحكوميةةالجهات المانح 
 صفر صفرصفرصفر الاتحاد الأفريقي 
برنــامج الخلــيج العــربي لــدعم منظمــات 

 صفر صفرصفرصفر الأمم المتحدة الإنمائية
 صفر صفرصفرصفر البنك الإنمائي لس أوروبا 
 صفر صفرصفرصفر البنك الإسلامي للتنمية 
منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم 

  ١٥ صفر ١٥صفر والثقافة
  ١٥٠ صفر ١٥٠صفر صندوق الأوبك للتنمية الدولية 
فرصصفرصفر منظمة الأمن والتعاون في أوروبا   صفر 
 صفر صفرصفرصفر منظمات حكومية دولية 
مجمـــوع الجهـــات المانحـــة الحكوميـــة 

  ١٦٥ صفر ١٦٥صفر الدولية

       الجهات المانحة من الأمم المتحدة
 صفر صفرصفرصفر الأمم المتحدة 
 صفر صفرصفرصفر منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 صفر صفرفرصصفر صندوق الأمم المتحدة للسكان 
تنسيق الشؤونل المتحدة   الأمممكتب   

  ٦٢٤ صفرصفر ٦٢٤ الإنسانية
برنامج الأمـم المتحـدة المعـني بفـيروس 

 صفر صفرصفرصفر الإيدز /نقص المناعة البشرية
 صفر صفرصفرصفر  الأمم المتحدةمتطوعو  
ــابع  ــراق الت ــصندوق الاســتئماني للع ال

  ٩٩٠ صفر ٩٩٠صفر ائيةالإنم الأمم المتحدة ةموع
 صفر صفرصفرصفر  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الاســـتئمانيالأمـــم المتحـــدة صـــندوق  

 صفر صفرصفرصفر لأمن الإنسان
الأمـــممجمـــوع الجهـــات المانحـــة مـــن   

  ٦١٤ ١ صفر ٩٩٠ ٦٢٤  المتحدة
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
تبرعـــــات معلنـــــة 

 قةمستح
تبرعات 
اموع تبرعات عينيةمدفوعة

          الخاصةالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفرالأرجنتين الخاصة في الجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر الخاصة في أذربيجانالجهات المانحة 
  ١٢ صفر ١٢(صفر)  الخاصة في النمساالجهات المانحة 
  ٣٨٥ ١ صفر ٣٨٥ ١صفر  الخاصة في أسترالياالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في البحرينالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر الخاصة في بلجيكا الجهات المانحة 
  ٨٥٦ صفر ٨٥٦صفر  الخاصة في كنداالجهات المانحة 
  ١ صفر ١صفر  الخاصة في الصينالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في كولومبياالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر الخاصة في كوستاريكاالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر صة في قبرص الخاالجهات المانحة 
 الخاصـة في الجمهوريـةالجهات المانحـة   

 صفر صفرصفرصفر التشيكية
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في الدانمركالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في مصرالجهات المانحة 
  ٧٠٦ صفر ٧٠٦صفر  الخاصة في فرنساالجهات المانحة 
  ٣٥٤ ١ صفر ٣٥٤ ١صفر الخاصة في ألمانيا الجهات المانحة 
  ٣٢٢ صفر ٣٢٢صفر  الخاصة في اليونانالجهات المانحة 
  ١٥٨ ١ صفر ١٥٨ ١صفر  الخاصة في إيطالياالجهات المانحة 
  ٤٧٨ ١ صفر ٤٧٨ ١صفر  الخاصة في اليابانالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في الأردنالجهات المانحة 
  ٦٢ صفر ٦٢صفر  الخاصة في الكويتالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر لاتفيا الخاصة في الجهات المانحة 
الجماهيريـة الخاصـة في    الجهات المانحـة   

 صفر صفرصفرصفر العربية الليبية
 صفر صفرصفرصفر الخاصة في ليختنشتاينالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر سيك الخاصة في المكالجهات المانحة 
  ٤١ صفر ٤١صفر  الخاصة في موناكوالجهات المانحة 
  ٨٣١ ٦ صفر ٠٨٩ ٦ ٧٤٢  الخاصة في هولنداالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في النرويجلجهات المانحةا 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في عمانلجهات المانحةا 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في قطرالجهات المانحة 
ــةالجهــات المانحــة    الخاصــة في جمهوري

  ٢٠٠ صفر ٢٠٠صفر كوريا
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في رومانياالجهات المانحة 
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   تبرعات نقدية 

 صندوق البرامج التكميلية
تبرعـــــات معلنـــــة 

 قةمستح
تبرعات 
اموع تبرعات عينيةمدفوعة

ــة   ــات المانحـ ــادالجهـ ــة في الاتحـ  الخاصـ
 صفر صفرصفرصفر الروسي

المملكـــة الخاصـــة في الجهـــات المانحـــة 
  ٤٠ صفر ٤٠صفر العربية السعودية

 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في إسبانيالجهات المانحةا 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في سلوفاكياالجهات المانحة 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في السويدالجهات المانحة 
  ٨١٢ ١ صفر ٨١٢ ١(صفر)  الخاصة في سويسراالجهات المانحة 
 الخاصــة في الإمــاراتالجهــات المانحــة 

  ١٤٠ صفر ١٤٠صفر حدةالعربية المت
 الخاصـــة في المملكـــةالجهـــات المانحـــة 

  ٨٩ صفر ٨٩صفر المتحدة
 الخاصـــة في الولايـــات المانحـــةالجهـــات 

  ٧٦٤ ٢ صفر ٧٦٤ ٢صفر المتحدة الأمريكية 
 صفر صفرصفرصفر  الخاصة في فنـزويلاالجهات المانحة 
  ٢٥٠ ١٩ صفر ٥٠٨ ١٨ ٧٤٢  الخاصةالجهات المانحة 
  ٥٠٤ ٢٨٧  ٠٤٧ ١ ٧٥٣ ٢٥٥ ٧٠٤ ٣٠مجموع صندوق البرامج التكميلية 
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  جميع الصناديق-البرنامج حسب التبرعات   
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١: للسنة المنتهية في  

 )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(

 ٢ التقرير - ١الجدول 
 

   تبرعات نقدية 

 نالموظفون الفنيون المبتدئو
تبرعـــــات معلنـــــة 

اموع تبرعات عينيةتبرعات مدفوعة مستحقة
   الجهات المانحة

  ٦٠٢ ٩ صفر ٥٠٤ ٩ ٩٨ الجهات المانحة الحكومية 

 صفر صفرصفرصفر المفوضية الأوروبية

 صفر صفرصفرصفر الجهات المانحة الحكومية الدولية

 صفر صفررصفصفر  المتحدة الأممالجهات المانحة من 

 صفر صفرصفرصفر الجهات المانحة الخاصة

  ٦٠٢ ٩ صفر ٥٠٤ ٩ ٩٨ مجموع الموظفين الفنيين المبتدئين
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/  كـانون الأول   ٣١يـة في     مـن الـسنوات الـسابقة للـسنة المنته         الأنصبة غير المسددة  حالة    
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢الجدول 

 اموع ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ السنويةصندوق البرامج 

       الجهة المانحة
       الجهات المانحة الحكومية

  ٥٨  ٥٨ صفر صفر صفر صفر إسبانيا 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر أندورا 
  ٧ صفر  ٧ صفر صفر صفر سري لانكا 
  ١ صفر  ١ صفر صفر صفر سويسرا 
  ٥ فرص صفر صفر  ٥ صفر غانا 
  ٣٩  ٣٩ صفر صفر صفر صفر المملكة المتحدة 
  ١  ١ صفر صفر صفر صفر النمسا 
  ١٩٣  ١٢٠ صفر  ٧٤ صفر صفر الولايات المتحدة الأمريكية 
  ٦٣  ٦٣ صفر صفر صفر صفر اليابان 
  ٢ صفر صفر صفر  ٢ صفر اليمن 
  ٢٥٠  ٢٥٠ صفر صفر صفر صفر اليونان 

  ٦١٩  ٥٣٠  ٧  ٧٤  ٧ صفر يةالجهات المانحة الحكوم
            المفوضية الأوروبية
  ٨٥٦ ١٧  ٩٧٢ ١٥  ١٣٧  ٨٨٩  ٨٥٨ صفر المفوضية الأوروبية

  ٨٥٦ ١٧  ٩٧٢ ١٥  ١٣٧  ٨٨٩  ٨٥٨ صفر المفوضية الأوروبية 

            الجهات المانحة من الأمم المتحدة

  ٣  ٣ صفر صفر صفر صفر متطوعو الأمم المتحدة 

  ٣  ٣ صفر صفر صفر صفر الجهات المانحة من الأمم المتحدة

 ٤٧٧ ١٨ ٥٠٦ ١٦ ١٤٤  ٩٦٢  ٨٦٥ صفر السنويةمجموع صندوق البرامج 
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/  كـانون الأول   ٣١يـة في     مـن الـسنوات الـسابقة للـسنة المنته         الأنصبة غير المسددة  حالة    
 ٢٠٠٥ديسمبر 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢ الجدول

 اموع ٢٠٠٤  ٢٠٠٣ ٢٠٠٢   ٢٠٠١  ٢٠٠٠ صندوق البرامج التكميلية 

       الجهة المانحة
       الجهات المانحة الحكومية

٤٨٤٨صفرصفرصفرصفر إسبانيا 
٤٨٤٨صفرصفرصفرصفر الجهات المانحة الحكومية

             المفوضية الأوروبية 

٤٦٤ ٢٢٠٥٤٠١٠٤٥٩٨١صفر لأوروبيةالمفوضية ا  
٤٦٤ ٢٢٠٥٤٠١٠٤٥٩٨١صفر المفوضية الأوروبية 

٥١١ ٢٢٠٥٤٠١٠٤٦٤٦١صفر مجموع صندوق البرامج التكميلية
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 كــانون ٣١في للــسنة المنتهيــة إطــار الميزانيــة البرنامجيــة الــسنوية جــدول الاعتمــادات في   
 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٣الجدول 
  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

        مجموع المفوضية
        العمليات الميدانية

        أفريقيا
        يقياغرب أفر 

٩٢٣  ١٤٢ ٥صفر١٤٢ ٠٦٥٥ ٤٣١٦ ٦٣٤٢ ٣ غرب أفريقيا عموما 
٢١٩  ٩١٢ ١صفر٩١٢ ١٣١١ ٢١٥٩١٦٢ ١ بنن 
٢٦١  ٨٥٣ ١صفر٨٥٣ ١١٣١ ٦٤٨٤٦٦٢ ١ السنغال 
٣٧٧ ١  ١١٢ ٢٢صفر١١٢ ٤٨٩٢٢ ٢٣(٥٥٤ ١)٠٤٣ ٢٥ سيراليون 
٥٨٠  ٨٤٣ ١٠صفر٤٢٣٦٤٨ ٩١٦٥٠٧١١ ١٠ غامبيا 
١١١  ٦٤٨صفر٤٤٦ ٦٨٠٧٩٧٥٩٨ غانا 
٦٣٠  ٤٤٦ ٨صفر٤٠٤ ٠٧٦١٨ ٠٨٠٩٩٦٩ ٨ غينيا 
١٤٧  ٣١٨ ٢صفر٣١٨ ٤٦٥٢ ٨٢٥٦٤٠٢ ١ الكاميرون 
٤٠٨ ١  ٤٠٤ ١٨صفر٨٤٣ ٨١٢١٠ ١٩(١٩١ ٣)٠٠٣ ٢٣ كوت ديفوار 
٣٣٨  ٠٤٢ ٤٦صفر٠٤٢ ٣٨٠٤٦ ٢٦٠٤٦ ١٢٠٢ ٤٤ ليبريا 
صفر  صفرصفرصفرصفرصفرصفر مالي 
٩٩  ٨٤٤ ٢صفر٨٤٤ ٩٤٣٢ ٤٨٠٢ ٤٦٤١ ١ نيجيريا 

٠٩٣ ٦  ٥٦٣ ١٢٠صفر٥٦٣ ٦٥٦١٢٠ ٠٢٨١٢٦ ٦٢٧٥ ١٢١ غرب أفريقيا
        شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

٩٢١  ٣٢٨ ١٣صفر٣٢٨ ٢٤٩١٣ ٦٨٠٥٦٩١٤ ١٣ إثيوبيا 
٤٨٧  ٣٧٢ ١٠صفر٣٧٢ ٨٥٩١٠ ١٠(٩٢٥ ١)٧٨٤ ١٢ إريتريا 
٣٠١  ١٣٥ ١٦صفر١٣٥ ٤٣٦١٦ ٠٧٣١٦ ٣٦٣٣ ١٣ أوغندا 
٥١  ٥٣٦ ٣صفر٥٣٦ ٥٨٦٣ ٢٧٦٣١٠٣ ٣ جيبوتي  
٨٥٧  ٧٤٩ ١٣(٩)٧٥٨ ٦٠٦١٣ ٤٤٠١٤ ١٦٦٢ ١٢ السودان 
٥٥٢  ٥٣٢ ٦صفر٥٣٢ ٠٨٣٦ ٥٨٥٤٩٩٧ ٦ مالالصو 
٣٢٣  ١٨١ ٣٣صفر١٨١ ٥٠٤٣٣ ٨١٧٦٨٧٣٣ ٣٢ كينيا 

٤٩١ ٣  ٨٣٢ ٩٦(٩)٨٤١ ٣٢٣٩٦ ٦٥٢١٠٠ ٦٧١٥ ٩٤ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
  وسط أفريقيا ومنطقة البحيرات الكبرى

١٧٣  ٣٣٥ ٢صفر٣٣٥ ٥٠٨٢ ٩٤٢٥٦٦٢ ١ جمهورية أفريقيا الوسطى 
١٦  ٩٧٩ ٨صفر٩٧٩ ٩٩٤٨ ٨(١٦٤ ١)١٥٨ ١٠ بلدان في وسط أفريقيا 
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

٢  ٩١٤ ٣صفر٩١٤ ٩١٥٣ ٢٤٥٣ ٦٧٠١ ٢ بوروندي 
٢٠٨  ٦٥٢ ٨صفر٦٥٢ ٨٦٠٨ ١١١٨ ٧٤٨٤ ٤ تشاد 
١١٧  ٥٩٠ ١٧(٢)٥٩٢ ٧٠٧١٧ ٠٥٤٦٥٣١٧ ١٧ جمهورية الكونغو الديمقراطية 
٣٢٨  ٣٧٤ ٢٠صفر٣٧٤ ٧٠٢٢٠ ٩٧١٢٠ ٧٣١١ ١٨ جمهورية تترانيا المتحدة 
١٠٥  ١٥٣ ٧ صفر١٥٣ ٢٥٧٧ ٧٣١٧ ٥٢٦١ ٥ رواندا 
٣٠٤  ٩٣٤ ٢صفر٩٣٤ ٢٣٨٢ ٣(٣٢٧)٥٦٥ ٣ غابون 
١  ٤٢٢ ٦صفر٤٢٢ ٤٢٣٦ ٦(٥٠٧)٩٣٠ ٦ الكونغو 

٢٥٤ ١  ٣٥١ ٧٨(٢)٣٥٣ ٦٠٥٧٨ ٢٨٠٧٩ ٣٢٥٨ ٧١ ومنطقة البحيرات الكبرىوسط أفريقيا 
  الجنوب الأفريقي 

٤٨  ٨٥٦ ٢ صفر٨٥٦ ٩٠٣٢ ٢(٤٥٧)٣٦٠ ٣ الجنوب الأفريقي عموما 
٥٧٢  ٠٠٠ ٢١ صفر٠٠٠ ٥٧٢٢١ ٣٢٢٢٥١٢١ ٢١ أنغولا 
٢٢١  ٠٠٥ ٢ صفر٠٠٥ ٢٢٥٢ ٢(٦٦)٢٩١ ٢ بوتسوانا 
٢٢٣  ٠٥٥ ٣ صفر٠٥٥ ٢٧٩٣ ٣(٧٦٠)٠٣٩ ٤ أفريقياجنوب  
٤٥٦  ١٨٤ ١٣ صفر١٨٤ ٦٤٠١٣ ١٩٨٤٤٢١٣ ١٣ زامبيا 
٤٢٥  ٧٩٩ ١ صفر٧٩٩ ٢٢٤١ ٢٢١٣٢ ٢ زمبابوي 
٣٠٤  ٤٥٨ ٢ صفر٤٥٨ ٧٦٢٢ ١٢٢٦٤٠٢ ٢ ملاوي 
١  ٤١١ ٢ صفر٤١١ ٤١٢٢ ٩٥٢٤٦٠٢ ١ موزامبيق 
١٣٣  ٠٥٦ ٣ صفر٠٥٨ ١٨٩٣ ٣(٣٨)٢٢٧ ٣ ناميبيا 
٣٨٣ ٢  ٨٢٤ ٥١ صفر٨٢٤ ٢٠٧٥١ ٧٣٢٤٧٥٥٤ ٥٣ الجنوب الأفريقي 
٢٢١ ١٣  ٥٧٠ ٣٤٧(١١)٥٨١ ٧٩١٣٤٧ ٤٣٦٣٦٠ ٣٥٥١٩ ٣٤١ أفريقيا
رب آســـيا وشمـــال  غـــوســـط وجنـــوب   

        أفريقيا والشرق الأوسط
        شمال أفريقيا 

٤٣١  ٢٧٤ صفر٧٠٥٧٠٥٢٧٤صفر شمال أفريقيا عموما 
٦٢  ٢٦٥ صفر٢٠١١٢٥٣٢٧٢٦٥ تونس 
٢٦٩  ٥٥٢ ٤ صفر٥٥٢ ٨٢١٤ ٥٣٤٢٨٧٤ ٤ الجزائر 
١٩٦  ٧٢٠ صفر٩١٦٧٢٠(١٠٥)٠٢١ ١ الجماهيرية العربية الليبية  
 صفر صفر صفر صفر فرص صفر صفر الصحراء الغربية 
١١٩  ٤٨٤ صفر٢٧٦٣٢٨٦٠٤٤٨٤ المغرب 
٩٨  ٦١٠صفر٣٦٨٣٤١٧٠٨٦١٠ موريتانيا 

١٧٥ ١  ٩٠٦ ٦ صفر٩٠٦ ٠٨١٦ ٦٨١٨ ٤٠٠١ ٦ شمال أفريقيا
        الشرق الأوسط 

٣٤  ٦٢٩ ١ صفر٦٢٩ ٦٦٣١ ٦٣٩٢٤١ ١ الأردن 
١٨  ١١٧ صفر٩٣٤٢١٣٥١١٧ إسرائيل 
٦٦  ٦٠٧ ١ صفر٦٠٧ ٦٧٣١ ١(١٤٤)٨١٧ ١ الجمهورية العربية السورية 
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

٥  ٩٥١ صفر٩٥٦٩٥١(٥٠٦ ١)٤٦٢ ٢ العراق 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الكويت 
٢٤٣  ٦٧٩ ٢ صفر٦٧٩ ٩٢٢٢ ٢(٢٣)٩٤٥ ٢ لبنان 
٧٥٠  ١٩١ ٤ صفر١٩١ ٩٤١٤ ١٠٧٨٣٤٤ ٤ مصر 
١٢٣  ٨٥٤ ١ صفر٨٥٤ ٩٧٧١ ٧٩٨١٧٩١ ١ المملكة العربية السعودية 
٥٠٠  ٤٩٤ ٤(٣)٤٩٧ ٩٩٤٤ ٠٤٣٩٥٠٤ ٤ اليمن 

٧٤١ ١  ٥٢٢ ١٧(٣)٥٢٥ ٢٦٢١٧ ٩٠٤٣٥٩١٩ ١٨ الشرق الأوسط 
        جنوب غرب آسيا 

١٠٩  ١٢٨ ١ صفر١٢٨ ٢٣٧١ ٨٥٠٣٨٧١ جنوب غربي آسيا عموما 
٢٦٥ ٦  ٣٣٦ ٥٦ صفر٣٣٦ ٦٠١٥٦ ٦٢(٥٩٠ ١)١٩١ ٦٤ أفغانستان  
٣٥٥ ١  ٠٨٠ ١٢ صفر٠٨٠ ٤٣٦١٢ ١٣(١١٠ ٤)٥٤٦ ١٧ ) الإسلامية-جمهورية (إيران  
٢٢٩  ٦٩٢ ٢٢(٩)٧٠١ ٩٢١٢٢ ٢٢(٥٥٠ ١)٤٧١ ٢٤ باكستان 
٩٥٨ ٧  ٢٣٧ ٩٢(٩)٢٤٦ ١٩٥٩٢ ١٠٠(٨٦٣ ٦)٠٥٨ ١٠٧ جنوب غرب آسيا 

        وسط آسيا 
٨٥  ٢١٦ ١ صفر٢١٦ ٣٠١١ ١٦٩١٣١١ ١ أوزبكستان 
١٣٥  ٩٩٧ صفر١٣٢٩٩٧ ٩٤٩١٨٣١ تركمانستان 
١٧٢  ٢٥٢ ١ صفر٢٥٢ ٤٢٤١ ١(٦)٤٣٠ ١ طاجيكستان 
٣٧١  ٢١٣ ٢ صفر٢١٣ ٥٨٤٢ ٣٥٤٢ ٢٣٠١ ١ قيرغيزستان 
٨٩  ٢٩١ ١ صفر٢٩١ ٣٨١١ ١(٦٠)٤٤١ ١ كازاخستان 

٨٥٣  ٩٦٩ ٦ صفر٩٦٩ ٨٢٢٦ ٦٠١٧ ٢٢٠١ ٦ وسط آسيا 
وسـط وجنــوب غــرب آسـيا وشمــال أفريقيــا    

٧٢٦ ١١  ٦٣٣ ١٢٣(١٢)٦٤٥ ٣٦٠١٢٣ ١٣٥(٢٢٢ ٣)٥٨١ ١٣٨ والشرق الأوسط
        آسيا والمحيط الهادئ

        جنوب آسيا 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر جنوب آسيا عموما 
٥٥٠  ٨٧٨ ٢ صفر٨٧٨ ٤٢٨٢ ٣٤٣٨٥٣ ٣ بنغلاديش 
٤٥٧  ٥١٣ ٨ صفر٥١٣ ٩٧٠٨ ٨٧٠١٠٠٨ ٨ سري لانكا 
٦٤٣  ٤١٥ ٧ صفر٤١٥ ٠٥٨٧ ٦٦٠٨ ٣٩٨١ ٦ نيبال 
٣٥٥  ٣٣٢ ٣ صفر٣٣٢ ٦٨٦٣ ٣(٧٢)٧٥٩ ٣ نداله 

٠٠٥ ٢  ١٣٧ ٢٢ صفر١٣٧ ١٤٢٢٢ ٧٧٢٢٤ ٣٧٠١ ٢٢ وب آسياجن 
   صفر     شرق آسيا والمحيط الهادئ 

١٣٩  ٠٠٦ ١ صفر٠٠٦ ١٤٤١ ٠٩٨٤٦١ ١ أستراليا 
١٢٦ ١  ٨٥٨ ٤ صفر٨٥٨ ٩٨٥٤ ١٥٥٥ ٨٣٠٣ ٢ إندونيسيا 
٣  ٤٥٦ صفر٤٥٩٤٥٦(٣٨)٤٩٧ بابوا غينيا الجديدة 
٧٨٧  ٨٥٢ ٨ صفر٨٥٢ ٦٣٩٨ ٨٧٨٩ ٧٦١٢ ٦ تايلند 
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

٧٢  ٥٢٣ صفر٥٩٥٥٢٣(٨)٦٠٣  ليشتي -تيمور  
٣٣  ٥١٥ صفر٤٩٧٥١٥٤٨٥١٥ كورياجمهورية  
١  ٥٣ صفر٥٤٥٣(٤)٥٨ سنغافورة 
٢٩٣  ٧٩٨ ٣ صفر٧٩٥ ٠٩١٣ ٤(٣٣٦)٤٢٧ ٤ الصين 
٨  ١٨٩ صفر١٩٨١٨٩(٧)٢٠٥ الفلبين 
٤٤  ٤٩٠ صفر٤٥٨٧٦٥٣٤٤٩٠ فييت نام 
٢٠٦  ٥١٤ ١ صفر٥١٤ ٧٢١١ ٨٠٨٩١٣١ كمبوديا 
١٥٧  ٧١٠ ٢ صفر٧١٠ ٨٦٧٢ ٥٧٤٢٩٣٢ ٢ يزيامال 
٩  ١٩٥ صفر١٢١٨٢٢٠٤١٩٥ منغوليا 
٢٧٨  ٣٤١ ٤ صفر٣٤١ ٦١٩٤ ١٨٢٤٣٧٤ ٤ ميانمار 
٦٢٢  ٤٤٢ ٢ صفر٤٤٢ ٠٦٤٢ ٨٠٥٢٥٩٣ ٢ انالياب 
٢٩  ١٠٤ صفر١٣٣١٠٤(٨٢)٢١٥ بلدان أخرى في شرق آسيا 

٨٠٧ ٣  ٠٤٦ ٣٢ صفر٠٤٦ ٨٥٣٣٢ ٧١٣٣٥ ١٣٩٧ ٢٨ شرق آسيا والمحيط الهادئ 
٨١٣ ٥  ١٨٣ ٥٤ صفر١٨٣ ٩٩٥٥٤ ٤٨٥٥٩ ٥١٠٩ ٥٠ آسيا والمحيط الهادئ 
   صفر     أوروبا 

   صفر     أوروبا الشرقية 
٢٦  ٢٥٨ صفر٥٨٢٢٧٢٨٥٢٥٨ أوروبا الشرقية عموما 
٨٠١  ٠٠٤ ١٥ صفر٠٠٤ ٨٠٥١٥ ٦٧٥١٥ ١٣٠٣ ١٢ الاتحاد الروسي 
٢١٧  ٤٨٢ ٣ صفر٤٨٢ ٦٩٩٣ ٠٣٣٦٦٦٣ ٣ أذربيجان 
١٤١  ٨٤٧ ١ صفر٨٤٧ ٩٨٨١ ٤٨٠٥٠٨١ ١ أرمينيا 
٤٣٤  ٧٦١ ٢ صفر٧٦١ ١٩٦٢ ٠٩٣١٠٢٣ ٣ أوكرانيا 
٣٦٢  ٩١٣ صفر٢٧٥٩١٣ ٠٠٠٢٧٥١ ١ بيلاروس 
٧٠  ٦٣١ صفر٥٩٣١٠٨٧٠١٦٣١ جمهورية مولدوفا 
١٥٩  ٦٢٢ ٤ صفر٦٢٢ ٧٨٢٤ ٨٥٩٩٢٣٤ ٣ جورجيا 

٢١٢ ٢  ٥٢٠ ٢٩ صفر٥٢٠ ٧٣٢٢٩ ٤٨٥٣١ ٢٤٧٦ ٢٥ أوروبا الشرقية 
   صفر     وسط أوروبا 

٣٨  ٢٥٩ صفر٢٩٧٢٥٩(٣٣)٣٣٠ بلدان أخرى في وسط أوروبا 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ودول البلطيقوسط أوروبا  
٢٢  ٠٢٨ ١ صفر٠٢٨ ٠٥١١ ٩٨٧٦٤١ بلغاريا 
٥٢  ٨٠٤ صفر٧٦٤٩٢٨٥٦٨٠٤ بولندا 
٨٧٨  ٣٨٠ ٧ صفر٣٨٠ ٢٥٩٧ ٩٨٣٨ ٢٧٦١ ٦ تركيا 
١٤٥  ٨٧٢ صفر٠١٧٨٧٢ ٨٤٨١٦٩١ الجمهورية التشيكية 
٢٢  ٩٣٥ ١ صفر٩٣٥ ٩٥٨١ ٠٣٤٩٢٤١ ١ رومانيا 
٦١  ٧١٣ صفر٧٥٩١٥٧٧٤٧١٣ اسلوفاكي 
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

٩٤  ٥١٣ صفر٦٠٧٥١٣(٤٧)٦٥٤ سلوفينيا 
١٢٩  ٦٢٩ صفر٦٧٨٧٩٧٥٧٦٢٩ قبرص  
١٥٦  ٠٤٧ ٢ صفر٠٤٧ ٢٠٣٢ ١٣٩٦٤٢ ٢ هنغاريا 

٥٩٨ ١  ١٨١ ١٦ صفر١٨١ ٧٧٩١٦ ٣١٠١٧ ٤٦٨٣ ١٤ وسط أوروبا
   صفر     أوروبا الغربية 

١٥٩  ٢٦١ ١ صفر٩٠٥ ٤٢٠١ ٩٣٦٤٨٤١ إسبانيا 
٢١٩  ٨٦٣ ١ صفر٨٧٨ ٠٨١٢ ٨٤٥٢٣٦٢ ١ ألمانيا 
٥٤  ٥٣٩ صفر٨٨٠ ٥٦٢٣١٥٩٣١ أيرلندا 
٢٨٤  ٩٠٥ ١ صفر٨٦٣ ١٨٩١ ٦٦٤٥٢٥٢ ١ إيطاليا 
٥  ٥٦ صفر٦١٥٣٩(٣)٦٥ البرتغال 
٣٢٣  ٨٧٨ ٢ صفر٢٠١٣٥ ٩٤١٢٦٠٣ ٢ بلجيكا 
٢١  ٩٠٥ ١(٢٦)٢٨٨ ٩٢٦١ ٧٤٤١٨٢١ ١ السويد 
٤١  ٧٣٥ صفر٩٠٥ ٧٣٠٤٦٧٧٦١ سويسرا 
٢٠٦  ٥٤٠ ٢ صفر٢٥١ ٧٤٦١ ٠٩٦٦٥٠٢ ٢ فرنسا 
٩  ٣٥ صفر٤٢٩ ٤٤١(٤)٤٨ مالطة 
٥٢٧  ٨٨٠ ١ صفر٤٠٧٧٣٢ ٥١١٨٩٦٢ ١ المملكة المتحدة 
٢٠٣  ٢٥١ ١ صفر٤٥٤٥٦ ٤٠٨٤٦١ ١ النمسا 
١٤٥  ٤٢٩ ١ صفر٥٤٠ ٥٧٥٢ ٣٩٣١٨٢١ ١ اليونان 
١٩٥ ٢  ٢٧٨ ١٨(٢٦)٣٠٥ ٤٧٤١٨ ٥٣١٢٠ ٩٤٣٣ ١٦ ةأوروبا الغربي 

        جنوب شرقي أوروبا 
٦٤  ٢٦٤ صفر٣٢٨٣٢٨٢٦٤صفر جنوب شرقي أوروبا عموما 
٢٠٩  ٩٥٥ ١ صفر٩٥٥ ١٦٤١ ١٥١٢ ٠١٤١ ١ ألبانيا 
٥٢٧ ١  ٦٣٩ ١٠ صفر٦٣٩ ١٦٥١٠ ٢٢٤٩٤١١٢ ١١ البوسنة والهرسك 
هوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية   جم 

٣٦٦  ٤٧٧ ٣(٢)٤٧٩ ٨٤٣٣ ٣(٧٥)٩١٧ ٣ السابقة
١٦٢ ٢  ٧١٢ ٢٢ صفر٧١٢ ٨٧٤٢٢ ٢٤(٦٣٤)٥٠٧ ٢٥ صربيا والجبل الأسود 
٤٦١  ٥٨٧ ٤ صفر٥٨٧ ٠٤٨٤ ٧١٣٣٣٥٥ ٤ كرواتيا 

٧٨٩ ٤  ٦٣٢ ٤٣(٢)٦٣٤ ٤٢٢٤٣ ٠٤٦٤٨ ٣٧٦٢ ٤٦ جنوب شرقي أوروبا 
٧٩٤ ١٠  ٦١٢ ١٠٧(٢٨)٦٤٠ ٤٠٦١٠٧ ٣٧٢١١٨ ٠٣٤١٥ ١٠٣ مجموع أوروبا 
       الأمريكتان 

  شمالي أمريكا الجنوبية 
٩٤  ٨٤١صفر٩٣٥٨٤١(٩٠)٠٢٥ ١ شمالي أمريكا الجنوبية عموما 
٠  ٧١٩ ١(٠)٧١٩ ٧١٩١ ٦٥٥٦٣١ ١ مكتب فنـزويلا الإقليمي  
٦٤  ٣٧٩ ٣(٠)٣٧٤ ٤٤٣١ ٣٤١١٠٢٣ ٣ إكوادور 
١٨  ٨٤٦ صفر٧٢٢١٤٢٨٦٤٨٤٦ بنما 
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

١٣٠  ٣٧٤ ١ صفر٧٢٥ ٥٠٤٨ ١(٩٤)٥٩٨ ١ كوستاريكا 
١٠٧  ٧٢٥ ٨صفر٣٧٩ ٨٣١٣ ٨٠٠٨ ٠٣٢١ ٧ كولومبيا 

٤١٢  ٨٨٤ ١٦(١)٨٨٤ ٢٩٦١٦ ٩٢٣١٧ ٣٧٣١ ١٥ شمالي أمريكا الجنوبية 
        جنوبي أمريكا الجنوبية 

٧٠  ٣٦٨ ١ صفر٣٦٨ ٤٣٩١ ١(٣٧٦)٨١٥ ١ جنوبي أمريكا الجنوبية عموما 
صفر  ٨٣٩ صفر٧٩٩٤٠٨٣٩٨٣٩ مكتب الأرجنتين الإقليمي 
٧٥  ٨٤٨ ١ صفر٨٤٨ ٩٢٢١ ٦٠٨١ ٣١٤١ البرازيل 

١٤٥  ٠٥٥ ٤ صفر٠٥٥ ٢٠٠٤ ٢٧١٤ ٩٢٨١ ٢ جنوبي أمريكا الجنوبية 
        أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي

أمريكا الـشمالية ومنطقـة البحـر        
٢٠٠٢٣٥٤٣٥٣٤٤ الكاريبي عموما

 صفر
٩١  ٣٤٤

١٤٥  ٣٢٨ ١ صفر٤٧٢٣١٦ ٣٦٨١٠٥١ ١ كندا 
٨٨  ٣١٦ صفر٣٢٨ ٤٠٤١(٨٦)٤٩٠ كوبا 
٢٧  ٨٠٦ ٥ صفر٨٠٦ ٨٣٣٥ ٠٩٦٧٣٧٥ ٥ ت المتحدة الأمريكيةالولايا 

٣٥١  ٧٩٤ ٧ صفر٧٩٤ ١٤٥٧ ١٥٤٩٩١٨ ٧ أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي
        أمريكا الوسطى والمكسيك 

٥٦  ٠٦٦ ١ صفر٠٦٦ ١٢٢١ ١(٢١)١٤٣ ١ أمريكا الوسطى عموما 
٨٥  ٦٠٧ ١ صفر٦١٧ ٦٩٢١ ٥٨٠١١٣١ ١ يمكتب المكسيك الإقليم 

١٤١  ٦٧٣ ٢ صفر٦٧٣ ٨١٤٢ ٧٢٢٩٢٢ ٢ أمريكا الوسطى والمكسيك
٠٤٩ ١  ٤٠٦ ٣١(١)٤٠٦ ٤٥٥٣١ ٢٧٧٣٢ ١٧٧٤ ٢٨ الأمريكتان 

٦٠٣ ٤٢  ٤٠٣ ٦٦٤(٥٢)٤٥٥ ٠٠٦٦٦٤ ٣٤٩٧٠٧ ٦٥٨٤٥ ٦٦١ العمليات الميدانية 
        لعالميةالبرامج ا 
        التوجيه التنفيذي والإدارة 
  التوجيه التنفيذ والإدارة  
١٣  ٢٣٢ صفر٥٢٤٠٢٤٥٢٣٢  العمليات العالمية-المكتب التنفيذي    
٤٦٩ ١  ٤٦٣ ١٤ صفر٤٦٣ ٩٣٣١٤ ٠٧٩١٥ ٨٥٤٣ ١٢ دائرة الطوارئ والأمن   
٤٨٢ ١  ٦٩٥ ١٤ صفر٦٩٥ ١٧٧١٤ ٣١٨١٦ ٨٥٩٣ ١٢ ةالتوجيه التنفيذي والإدار  
٤٨٢ ١  ٦٩٥ ١٤ صفر٦٩٥ ١٧٧١٤ ٣١٨١٦ ٨٥٩٣ ١٢ التوجيه التنفيذي والإدارة  

       شعبة خدمات الحماية الدولية

       شعبة خدمات الحماية الدولية 

٨١٠  ٠٢٦ ٩(١)٠٢٧ ٨٣٦٩ ٦٤٤٩ ١٩٣٢ ٧ شعبة خدمات الحماية الدولية  
٨١٠  ٠٢٦ ٩(١)٠٢٧ ٨٣٦٩ ٦٤٤٩ ١٩٣٢ ٧ شعبة خدمات الحماية الدولية 
٨١٠  ٠٢٦ ٩(١)٠٢٧ ٨٣٦٩ ٦٤٤٩ ١٩٣٢ ٧ شعبة خدمات الحماية الدولية 

       شعبة العلاقات الخارجية
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

       شعبة العلاقات الخارجية 

٥٧١  ١٩٠ ٧ صفر١٩٠ ٧٦١٧ ٦٧٢٨٩٧ ٧ قات الخارجيةشعبة العلا  
٥٧١  ١٩٠ ٧ صفر١٩٠ ٧٦١٧ ٦٧٢٨٩٧ ٧ شعبة العلاقات الخارجية 
٥٧١  ١٩٠ ٧ صفر١٩٠ ٧٦١٧ ٦٧٢٨٩٧ ٧ شعبة العلاقات الخارجية 

شعبة نظم المعلومـات والاتـصالات الـسلكية        
    صفر    واللاسلكية

 التحـديث   - تجديـد نظـم الإدارة       مشروع 
٢٧٧  ٠٤٩ ١ صفر٠٤٨ ٣٢٧١ ١(٦٩٩)٠٢٥ ٢ الميداني

 البنيــــة -مــــشروع تجديــــد نظــــم الإدارة  
٧٠٠  ٤٨٦ ٣ صفر٤٨٦ ١٨٧٣ ٣٥٠٨٣٧٤ ٣ التحتية التقنية

ــة     مـــشروع -خـــدمات الـــسواتل الإذاعيـ
ــم الإدارة   ــد نظـ ــداد  -تجديـ ــسلة الإمـ  سلـ

٤٦٦ ١  ٥٩٢ ٧ صفر٥٩٢ ٠٥٨٧ ٩(٧٠٧ ١)٧٦٥ ١٠ التمويلي
ــة     مـــشروع -خـــدمات الـــسواتل الإذاعيـ

٥٣٠ ١  ٧٩٤ ٥ صفر٧٩٤ ٣٢٥٥ ٧(٩١٢ ١)٢٣٧ ٩  الموارد البشرية-تجديد نظم الإدارة 
٩٧٤ ٣  ٩٢٢ ١٧ صفر٩٢٢ ٨٩٦١٧ ٢١(٤٨١ ٣)٣٧٦ ٢٥  العمليات العالمية-تجديد نظم الإدارة 

تل الإذاعيــــة، خــــدمات خــــدمات الــــسوا 
١١٠  ١٨١ صفر٢١٣٧٩٢٩٢١٨١ الإنترانت

تـصالات،  لادائرة تكنولوجيا المعلومات وا    
٩٢  ١٤٢ صفر٩٩١٣٥٢٣٤١٤٢ مجال استحداث البرامجيات

دائـــــرة تكنولوجيـــــا المعلومـــــات، مجـــــال   
٣٠  ١١٤ صفر١٤٥١١٤(١٦)١٦١ العمليات والخدمات الفنية

ــرة ت  ــدعم  دائــ ــات، الــ ــا المعلومــ كنولوجيــ
٦٢  ٣٧٨ صفر٤٤٠٣٧٨(٤٦٠)٩٠٠ الميداني، الاتصالات السلكية واللاسلكية

دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات،      
١٦٣  ١٥٧ صفر٣٢٠٣٢٠١٥٧صفر مجال رسوم السواتل

دائـــــرة تكنولوجيـــــا المعلومـــــات، مجـــــال   
٥٣٣  ٨٩٤ صفر٤٢٧٨٩٤ ١(١٢٧)٥٥٤ ١ خدمات المستعملين

دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات،      
٦  ٤٨ صفر٥٠٤٥٤٤٨ التدريب، خدمات المستعملين

دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات،      
ــسلكية    ــصالات الــــــ ــدريب، الاتــــــ التــــــ

٣٨  ٦ صفر٤٤٦(١١)٥٥ واللاسلكية
ــديس     ــات، تكـ ــا المعلومـ ــرة تكنولوجيـ دائـ

٠٤٧ ١ (٨١٥)(٨١٥)٢٣١(١٩)٢٥٠  الاتصالمعدات
ــديس     ــات، تكـ ــا المعلومـ ــرة تكنولوجيـ دائـ

٩٢ (١٨) صفر(١٨)٧٤(٦)٨٠ معدات تكنولوجيا المعلومات
دائــــــــــرة تكنولوجيــــــــــا المعلومـــــــــــات    

١٧٣ ٢  ٠٨٨ ١ صفر٠٨٨ ٢٦١١ ٣(١٠١)٣٦٢ ٣  العمليات العالمية- صالاتوالات
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

ــسلكية  شــعبة نظــم المعلومــا  ت والاتــصالات ال
١٤٦ ٦  ٠١٠ ١٩ صفر٠١٠ ١٥٦١٩ ٢٥(٥٨٢ ٣)٧٣٨ ٢٨ واللاسلكية

       إدارة العمليات

       شعبة الخدمات التشغيلية 

٦٧٥ ٨٣٩١ ٨)صفر(٨٤٠ ٥١٤٨ ٣٨١١٠ ١٣٣٢ ٨ شعبة الدعم التشغيلي 
٦٧٥ ٨٣٩١ ٨)صفر(٨٤٠ ٥١٤٨ ٣٨١١٠ ١٣٣٢ ٨ شعبة الخدمات التشغيلية 

ــبراء    ــات الخـ ــوفير تقييمـ ــساعدة  (تـ ــامج المـ برنـ
٢٢١١٩١صفر٤١١٢٢١(١٦٤)٥٧٥ )الموسع

٨٦٥ ٠٦٠١ ٩)صفر(٠٦٠ ٩٢٥٩ ٢١٧١٠ ٧٠٨٢ ٨ إدارة العمليات
      شعبة إدارة الموارد البشرية

لخدمـة   ترك ا  -شعبة إدارة الموارد البشرية      
٣٢٧ ٠٣٦١ ٢ صفر٠٣٦ ٣٦٣٢ ٣٦٣٣ ٠٠٠٢ ١ طوعا

 تكـــاليف -شـــعبة إدارة المـــوارد البـــشرية  
٨١٠٧٩٧ ٩ صفر٨١٠ ٦٠٧٩ ٦٠٧١٠ ٠٠٠٣ ٧ خاصة للموظفين

 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       
ــوظفين   ــؤون المـ ــوارد  -إدارة شـ ــسم المـ  قـ

٢١٣ صفر١٥١٥٢صفر البشرية
 وظيفة إدارة   -شعبة إدارة الموارد البشرية      

٢٨٦١١٤ صفر٤٠١٢٨٦(١٠٠)٥٠٠ التدريب
ــشرية    ــوارد البـ ــعبة إدارة المـ ــلام -شـ  الإعـ

٩٣٣٣ صفر٣٠٩٦١٢٦٩٣ والتوجيه
 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       

صفرصفر صفرصفرصفر(٤٣)٤٣ إدارة نظام حساب التكاليف
 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       

١١١١٧ صفر١٢٨١١١(١٧٢)٣٠٠ مهارات الاتصال
 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       

ــات  ــوظيفي ودعــم   -اللغ ــدعم ال ــرة ال  دائ
٦٤٢٦ صفر٩٠٦٤صفر٩٠ الموظفين

 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       
ــة الدراســــات الخ ــدعم -ارجيــ ــرة الــ  دائــ

٤٠٨ صفر٤٠٧٤٧٤٠ الوظيفي ودعم الموظفين
 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       

ــة والإدارة   ــشؤون المالي ــرة -مكتــب ال  دائ
صفرصفر صفر صفر صفر(١٠٠)١٠٠ الدعم الوظيفي ودعم الموظفين

 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       
ــسي ــاد  إدارة الـ ــى الإجهـ ــرة -طرة علـ  دائـ

٢٣٢٦ صفر٥٠٢٣(٢١)٧٠ الدعم الوظيفي ودعم الموظفين
أدوات التــدريب علــى التــصميم والتطــوير  

٥٥٢٠٤ صفر٢٥٩٥٥(٢١)٢٨٠ والإنتاج
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       
ــة -الــصحة   فــيروس - الإســعافات الأولي

٦٠٦٤٨ صفر١٠٦٤٤٦٥٤٦٠٦ نقص المناعة البشرية
٩٣٢٧٧ صفر٣٧٠٩٣(٣٠)٤٠٠ مشروع مركز التقييم 
 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       

٧٢٥١ صفر١٢٣١٢٣٧٢صفر التعلم الإلكتروني
 - التـدريب    -شعبة إدارة الموارد البـشرية       

١٦٧٥٦ صفر٢٢٣٢٢٣١٦٧صفر تسهيل التعلم
٩٩٨ ٤٥٧٢ ١٣ صفر٤٥٧ ٤٥٥١٣ ٥٩٢١٦ ٨٦٣٦ ٩ بة إدارة الموارد البشريةشع 
٩٩٨ ٤٥٧٢ ١٣ صفر٤٥٧ ٤٥٥١٣ ٥٩٢١٦ ٨٦٣٦ ٩ شعبة إدارة الموارد البشرية 

      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات

      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات 

٥٦٢٥ صفر٨٠٨٠٥٦صفر ائرة الموارد الماليةد 
٥٠٦٣٣٧ صفر٨٤٣٥٠٨(١٤٩)٩٩٢ دائرة إدارة الإمدادات 

٥٦١٣٦٢ صفر٩٢٣٥٦١(٦٩)٩٩٢ شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات
٥٦١٣٦٢ صفر٩٢٣٥٦١(٦٩)٩٩٢ شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات

٢٣٥ ٩٩٩١٤ ٧٢(١)٠٠٠ ٢٣٤٧٣ ٢٠٩٨٧ ٠٢٥١١ ٧٦ مج العالميةالبرا
      المقر

      المكتب التنفيذي 

      المكتب التنفيذي  

٨٥٢٥١١ ٤ صفر٨٥٢ ٣٦٣٤ ٨٤٣٥٢٠٥ ٤ المكتب التنفيذي 
٨٥٢٥١١ ٤ صفر٨٥٢ ٣٦٣٤ ٨٤٣٥٢٠٥ ٤ المكتب التنفيذي    

٨٥٢٥١١ ٤ صفر٨٥٢ ٣٦٣٤ ٨٤٣٥٢٠٥ ٤ المكتب التنفيذي
   صفر    إدارة الحماية الدولية

٧٣٢١٠٤ ١ صفر٧٣٢ ٨٣٦١ ٦٦٠١٧٦١ ١  مكتب المدير-إدارة الحماية الدولية  
 عمليـات الحمايــة  -إدارة الحمايـة الدوليــة   

٣٥٠١٧٦ ١ صفر٣٥٠ ٥٢٦١ ٤٢٧٩٩١ ١ والاستشارة القانونية
ــة    ــة الدوليـ ــدرات  -إدارة الحمايـ ــسم قـ  قـ

٦٥٤٢٨٩ ١ صفر٦٥٤ ٩٤٣١ ٤٤٤٤٩٨١ ١ الحماية
ــة    ــة الدولي ــادة  -إدارة الحماي  خــدمات إع

٨٥١١٨٠ ١ صفر٨٥١ ٠٣٢١ ٦٥٣٣٧٨٢ ١ التوطين
 دعــــم الحلــــول -إدارة الحمايــــة الدوليــــة  

٤٥٠٢٠٠ ١ صفر٤٥٠ ٦٥٠١ ٢٦٩٣٨١١ ١ والعمليات
 تحديـــد الحالــــة  -إدارة الحمايـــة الدوليــــة   

٥٩٢٩١ صفر٦٨٣٥٩٢(١٧)٧٠٠ ومعلومات الحماية
٠٤٠ ٦٢٩١ ٨ صفر٦٢٩ ٦٦٩٨ ٥١٥٩ ١٥٤١ ٨ إدارة الحماية الدولية
٠٤٠ ٦٢٩١ ٨ صفر٦٢٩ ٦٦٩٨ ٥١٥٩ ١٥٤١ ٨ إدارة الحماية الدولية
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

   صفر    شعبة العلاقات الخارجية

١٣٦٦ ١ صفر١٣٦ ١٤٢١ ٩٠٤٢٣٨١ شعبة العلاقات الخارجية، مكتب المدير 
شعبة العلاقات الخارجية، القطاع الخـاص       

٤٩٣١٣٠ ١ صفر٤٩٣ ٦٢٣١ ٣٥٣٢٧٠١ ١ والشؤون العامة
شعبة العلاقات الخارجيـة، دائـرة علاقـات         

٠٤٣١٤٥ ١ صفر٠٤٣ ١٨٨١ ٠٧٦١١١١ ١  وتعبئة المواردالمانحين
شعبة العلاقات الخارجية، وحدة الاتـصال       

٢٥١٣١ صفر١٤٧١٣٥٢٨٢٢٥١ بالمنظمات غير الحكومية
ــة     ــة، الأمانـــ ــات الخارجيـــ ــعبة العلاقـــ شـــ

٠٩٩٦٣ ١ صفر١٦٢١٠٩٩ ٠٤٦١١٦١ ١ والمنظمات الدولية
ــ  ات الخارجيــــة، العلاقــــات شــــعبة العلاقــ

ــائط الإعـــلام وخـــدمات المعلومـــات   بوسـ
٨٨٦٤٧٤ ٢ صفر٨٨٦ ٣٦٠٢ ٨٢٩٥٣١٣ ٢ الصحفية

ــات     ــة، المحفوظـ ــات الخارجيـ ــعبة العلاقـ شـ
٩٦٠١٥٦ صفر١١٦٩٦٠ ٩٠٣٢١٣١ والسجلات والاتصالات

شــــــعبة العلاقــــــات الخارجيــــــة، الإدارة    
٤٧٠١٠٥ صفر٥٦٠١٦٥٧٦٤٧٠ الإلكترونية للوثائق

١٠٩ ٣٣٩١ ٩ صفر٣٣٩ ٤٤٨٩ ٦٣٠١٠ ٨١٩١ ٨ شعبة العلاقات الخارجية 
١٠٩ ٣٣٩١ ٩ صفر٣٣٩ ٤٤٨٩ ٦٣٠١٠ ٨١٩١ ٨ شعبة العلاقات الخارجية 
دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات، الاتــصالات  

٢٣٣١٦ صفر١٧٠٧٩٢٤٩٢٣٣ السلكية واللاسلكية
دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات، الاتــصالات  

الـــــــسلكية واللاســـــــلكية، المعلومـــــــات، 
٩١٠٤٧١ ٤ صفر٩١٠ ٣٨١٤ ٥(١٢٩)٥١٠ ٥ الخدمات الفنية الهاتفية

خـــــدمات الـــــسواتل الإذاعيـــــة، تطـــــوير   
١٦٤٠ صفر١٦٤١٦٤(٦)١٧٠ التطبيقات والدعم التشغيلي

مليــات  والع،دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات 
٢٣٠٤٨ صفر٢٧٨٢٣٠(٤٣)٣٢١ والخدمات الفنية بالمقر

ــدمات    ــات، خـ ــا المعلومـ ــرة تكنولوجيـ دائـ
١٣٧٢٤٢ ١ صفر١٣٧ ٣٧٩١ ١(٢٠)٣٩٩ ١ المستعملين بالمقر

٤٢٤١٠ صفر٤٣٤٤٣٤٤٢٤صفر التوزيع، مكتب المدير 
٠٩٨٧٨٧ ٧ صفر٠٩٨ ٨٨٦٧ ٥٧٠٣١٥٧ ٧ شعبة نظم المعلومات والاتصالات

   صفر    إدارة العمليات

   صفر    إدارة العمليات 

١٧٧ ٥٤٦٢ ١٣ صفر٥٤٦ ٧٢٣١٣ ٨٣٢١٥ ٨٩١٣ ١١ شعبة الدعم التشغيلي  
١٢٥١٤٢ ١)صفر(١٢٥ ٢٦٧١ ٨١٤٤٥٣١ إدارة العمليات  
٦٩٣ ٤٢٧٢ ٤٢٥٢٢٣ ١٢٠٢٣ ٢١٠٢٦ ٩١٠٥ ٢٠ المكاتب الإقليمية  
٠١٢ ٠٩٨٥ ٠٩٦١٣٨ ١١٠٣٨ ٤٩٥٤٣ ٦١٥٩ ٣٣ إدارة العمليات 



A/61/5/Add.5 

 

131 06-41583 
 

  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

٠١٢ ٠٩٨٥ ٠٩٦١٣٨ ١١٠٣٨ ٤٩٥٤٣ ٦١٥٩ ٣٣ إدارة العمليات 
      شعبة إدارة الموارد البشرية

١٧٢٣٤١ ٢ صفر١٧٢ ٥١٣٢ ٢٨٨٢٢٥٢ ٢ قسم المرتبات 
٥٢٦٢٠١ ١ صفر٥٢٦ ٧٢٧١ ٥٤٥١٨٢١ ١ شعبة إدارة الموارد البشرية، مكتب المدير 
ــسم إدارة      ــشرية، ق ــوارد الب ــعبة إدارة الم ش

٧٢٢٥٠١ ٣ صفر٧٢٢ ٢٢٣٣ ٦٣٥٥٨٨٤ ٣ شؤون الموظفين
ــشرية، التوظيـــف     ــوارد البـ ــعبة إدارة المـ شـ

٠٥٥١٨١ ٢(٤)٠٥٩ ٢٣٦٢ ٧١٠٥٢٦٢ ١ والتنسيب
شعبة إدارة الموارد البشرية، تنميـة قـدرات         

٦٩٥٩٦ ١ صفر٦٩٥ ٧٩١١ ٦٣٩١٥٢١ ١ الموظفين
شعبة إدارة الموارد البـشرية، وحـدة رعايـة          

٦٣٧٩٥ صفر٦٧٣٥٩٧٣٢٦٣٧ الموظفين
ــدمات     ــشرية، الخـ ــوارد البـ ــعبة إدارة المـ شـ

٥٦٠١٧٦ ١ صفر٥٦٠ ٧٣٥١ ١(٩٠)٨٢٦ ١ الطبية
٥٩١ ٣٦٦١ ١٣(٤)٣٧٠ ٩٥٧١٣ ٦٤١١٤ ٣١٦١ ١٣ شعبة إدارة الموارد البشرية
٥٩١ ٣٦٦١ ١٣(٤)٣٧٠ ٩٥٧١٣ ٦٤١١٤ ٣١٦١ ١٣ شعبة إدارة الموارد البشرية

      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات

      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات 

٤٩٠٥٨ ١ صفر٤٩٠ ٥٤٨١ ١٣٠٤١٨١ ١ مكتب المراقب المالي 
٦١٠٥٢٤ ٣ صفر٦١٠ ١٣٤٣ ٤٩٦٤ ٦٣٨١ ٢ دائرة الموارد المالية 
٥٤٠ ٥٩٤٢ ٧ صفر٥٩٤ ١٣٤٧ ٤٦٥١٠ ٦٧٠١ ٨ دائرة إدارة الإمدادات 
٧٧٢ ٠٣٤٢ ٤(٤)٠٣٨ ٨٠٦٤ ٥٨٨٢١٨٦ ٦ أنشطة الأمم المتحدة المشتركة 

٨٩٣ ٧٢٩٥ ١٦(٤)٧٣٣ ٦٢٢١٦ ٥٩٦٢٢ ٠٢٦٣ ١٩ شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات
٨٩٣ ٧٢٩٥ ١٦(٤)٧٣٣ ٦٢٢١٦ ٥٩٦٢٢ ٠٢٦٣ ١٩ شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات

      الأقسام الأخرى التابعة للمقر

       الأخرى بالمقرالوحدات 

٣٩٥٤٥ صفر٣٦٣٧٧٤٤٠٣٩٥ الوحدات الأخرى 
٣٩٥٤٥ صفر٣٦٣٧٧٤٤٠٣٩٥ الوحدات الأخرى بالمقر

٣٩٥٤٥ صفر٣٦٣٧٧٤٤٠٣٩٥ الأقسام الأخرى التابعة للمقر
٩٨٨ ٥٠٦١٥ ٩٨(٧)٥١٣ ٤٩٥٩٨ ٧٨٩١١٤ ٧٠٦١٨ ٩٥ المقر

      اطي التشغيليالاحتي

      الاحتياطي التشغيلي 

      الاحتياطي التشغيلي     

١٥٨ ٣٧ صفر صفر صفر١٥٨ ٣٧(٣٤٦ ٧٥)٥٠٤ ١١٢ الاحتياطي التشغيلي   
١٥٨ ٣٧ صفر صفر صفر١٥٨ ٣٧(٣٤٦ ٧٥)٥٠٤ ١١٢ الاحتياطي التشغيلي
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  النفقات الاعتمادات

 الجارية التحويلات الأصلية الميزانية البرنامجية السنوية
ــدفوعات / المــــــــــ

 الإنجازات
ــات  الالتزامــ
 الرصيد اموع غير المصفاة

١٥٨ ٣٧ صفر صفر صفر١٥٨ ٣٧(٣٤٦ ٧٥)٥٠٤ ١١٢ الاحتياطي التشغيلي
١٥٨ ٣٧ صفر صفر صفر١٥٨ ٣٧(٣٤٦ ٧٥)٥٠٤ ١١٢ الاحتياطي التشغيلي
  صفر صفر صفر    تبرعات غير مخصصة

  صفر صفر صفر    تبرعات غير مخصصة 

  صفر صفر صفر    تبرعات غير مخصصة     

صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة
صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة
صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة
صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة

٩٨٤ ٩٠٨١٠٩ ٨٣٥(٦٠)٩٦٨ ٨٩٢٨٣٥ ٩٤٥)صفر(٨٩٢ ٩٤٥ اموع الكلي للميزانية البرنامجية السنوية
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ــة في      ــبرامج التكميليـ ــصندوق الـ ــابع لـ ــتئماني التـ ــصندوق الاسـ ــة والـ ــبرامج التكميليـ ــندوق الـ ــانون الأول٣١صـ  / كـ
 ٢٠٠٥ ديسمبر

 ) الولايات المتحدةدولاراتبآلاف (

 ٤الجدول 
 النفقات

 الرصيد اموع الالتزامات غير المصفاة الإنجازات/المدفوعات الأموال المتاحة 
       فوضيةمجموع الم

      العمليات الميدانية 
      أفريقيا  
      أفريقيا عموما   
  ٣٣٢ ١  صفر صفر صفر ٣٣٢ ١ أفريقيا عموما    
  ٣٣٢ ١  صفر صفر صفر ٣٣٢ ١ أفريقيا عموما    
           غرب أفريقيا   
 (صفر)  صفر صفر صفر صفر غرب أفريقيا عموما    
  صفر  صفر صفر صفر صفر بنن    
  صفر  صفر صفر صفر صفر غامبيا    
  صفر  صفر صفر صفر صفر غانا    
  صفر  صفر صفر صفر صفر غينيا    
  صفر  صفر صفر صفر صفر كوت ديفوار    
 (صفر)   صفر صفر صفر)صفر( ليبريا    
  صفر  صفر صفر صفر صفر نيجيريا    
  صفر  صفر صفر صفر صفر السنغال    
  صفر  صفر صفر صفر صفر سيراليون    
 صفر  صفر صفر صفر صفر غرب أفريقيا   
           رق أفريقيا والقرن الأفريقيش   
  صفر  صفر صفر صفر صفر  عموماشرق أفريقيا والقرن الأفريقي    
  صفر  صفر صفر صفر صفر إريتريا    
  صفر  ٧٣١ ٢ ٧٢٢ ٠١٠ ٢ ٧٣١ ٢ وبياإثي    
  صفر  ٢١٤ ٢ ٥٧٣ ٦٤١ ١ ٢١٤ ٢ كينيا    
  صفر  ٣٠٢ ١ صفر ٣٠٢ ١ ٣٠٢ ١ الصومال    
  ٧١٦ ٢  ٠٩٤ ٤٩ ٦٥٧ ٥ ٤٣٧ ٤٣ ٨١٠ ٥١ السودان    
  صفر  ١٢٠ ٢ ٣٠١ ٨١٩ ١ ١٢٠ ٢ أوغندا    
  ٧١٦ ٢  ٤٦٢ ٥٧ ٢٥٣ ٧ ٢٠٨ ٥٠ ١٧٨ ٦٠ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي   
            أفريقيا والبحيرات الكبرىوسطمنطقة    
  ٥  صفر صفر صفر ٥ وسط أفريقيا والبحيرات الكبرىمنطقة     
  صفر  ٠٠٠ ١ ١٣٠ ٨٧١ ٠٠٠ ١ جمهورية أفريقيا الوسطى    
  صفر  صفر صفر صفر صفر بلدان في وسط أفريقيا    
  صفر  ٨٢٣ ٣٣ ٧٧٩ ١ ٠٤٤ ٣٢ ٨٢٣ ٣٣ ونديبور    
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  ٤٨٦ ٢  ٣٨٤ ٦٣ ٥٦٨ ٣ ٨١٦ ٥٩ ٨٧١ ٦٥ تشاد    
  صفر  ٧٦٠ ١ ٢٢٣ ٥٣٧ ١ ٧٦٠ ١ جمهورية الكونغو    
  صفر  ٥٨٧ ١٤ ٤٠٣ ١٨٤ ١٤ ٥٨٧ ١٤ جمهورية الكونغو الديمقراطية    
  صفر  ٢٩٧ ٥٩ ٢٣٨ ٢٩٧ رواندا    
  صفر  ٠٨٣ ٩ ٤٥٨ ٦٢٥ ٨ ٠٨٣ ٩  تترانيا المتحدةجمهورية    
  ٤٩١ ٢  ٩٣٥ ١٢٣ ٦٢١ ٦ ٣١٤ ١١٧ ٤٢٦ ١٢٦ منطقة وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى   
           الجنوب الأفريقي   
  صفر  صفر صفر صفر صفر  عموماالجنوب الأفريقي    
  صفر  ٤ صفر ٤ ٤ أنغولا    
رصف ناميبيا       صفر  صفر صفر صفر 
  صفر  صفر صفر صفر صفر جنوب أفريقيا    
  صفر  صفر صفر صفر صفر زامبيا    
  صفر  ٤ صفر ٤ ٤ الجنوب الأفريقي   
  ٥٣٩ ٦  ٤٠٠ ١٨١ ٨٧٤ ١٣ ٥٢٦ ١٦٧ ٩٣٩ ١٨٧ أفريقيا  
ــط وجنـــوب     ــيا وشمـــال أفريقيـــا   غـــربوسـ  آسـ

           والشرق الأوسط
ــا غـــربوســـط وجنـــوب     ــيا وشمـــال أفريقيـ   آسـ

            عموماوالشرق الأوسط
  آسـيا وشمـال أفريقيـا      غـرب وسط وجنـوب        

  صفر  صفر صفر صفر صفر  عموماوالشرق الأوسط
ــا  غـــربوســـط وجنـــوب     ــيا وشمـــال أفريقيـ  آسـ

  صفر  صفر صفر صفر صفر  عموما والشرق الأوسط
     شمال أفريقيا    
  ٠٨٥ ١  صفر صفر صفر ٠٨٥ ١ شمال أفريقيا عموما    

  صفر  ٥١١ صفر ٥١١ ٥١١ الصحراء الغربية      

  ٠٨٥ ١  ٥١١ صفر ٥١١ ٥٩٦ ١ شمال أفريقيا    

           الشرق الأوسط   
  ٨٦٠ ٨  ٤٧٧ ١٣٢ ٣٤٦ ٣٣٧ ٩ الشرق الأوسط عموما    

  صفر  ٧٨ صفر ٧٨ ٧٨ مصر    

  صفر  ٤٨١ ٢٤ ٥٨٨ ١ ٨٩٣ ٢٢ ٤٨١ ٢٤ العراق    

  صفر  ٨٣٦ ٢ ٦ ٨٣٠ ٢ ٨٣٦ ٢ الأردن    

  صفر  صفر صفر صفر صفر الكويت    

  صفر  ٣٦٣ صفر ٣٦٣ ٣٦٣ لبنان    

  صفر  صفر صفر صفر صفر المملكة العربية السعودية    

  صفر  ٢٢١ ٧٠ ١٥١ ٢٢١ الجمهورية العربية السورية    

  ٨٦٠ ٨  ٤٥٧ ٢٨ ٧٩٥ ١ ٦٦٢ ٢٦ ٣١٦ ٣٧ الشرق الأوسط   

           جنوب غرب آسيا   
  صفر (صفر) صفر (صفر) صفر جنوب غربي آسيا عموما    

  صفر  صفر صفر صفر صفر أفغانستان    
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 الرصيد اموع الالتزامات غير المصفاة الإنجازات/المدفوعات الأموال المتاحة 

  صفر  ٨١٨ ١ ٥٣ ٧٦٤ ١ ٨١٨ ١ جمهورية إيران الإسلامية    

  ٣٧٩ ١٧  ٧٣٩ ١٠ ٥٥٦ ٥ ١٨٣ ٥ ١١٨ ٢٨ باكستان    

  ٣٧٩ ١٧  ٥٥٧ ١٢ ٦١٠ ٥ ٩٤٧ ٦ ٩٣٦ ٢٩  آسيابجنوب غر   

           وسط آسيا   
  صفر  صفر صفر صفر صفر طاجيكستان    

  صفر  صفر صفر صفر صفر تركمانستان    

  صفر  صفر صفر صفر صفر أوزبكستان    

  صفر  صفر صفر صفر صفر آسياوسط    

 آسـيا وشمـال أفريقيـا والـشرق         غربوسط وجنوب     
  ٣٢٣ ٢٧  ٥٢٥ ٤١ ٤٠٥ ٧ ١٢٠ ٣٤ ٨٤٧ ٦٨ الأوسط

           آسيا والمحيط الهادئ  
            عموما آسيا والمحيط الهادئ   
  ٢٠٤ ١٢ (صفر) صفر (صفر) ٢٠٤ ١٢  عموما آسيا والمحيط الهادئ    

  ٢٠٤ ١٢ (صفر) صفر (صفر) ٢٠٤ ١٢  عموما آسيا والمحيط الهادئ   

           جنوب آسيا   
  صفر  صفر صفر صفر صفر  عموماجنوب آسيا    

  ٦١١ ٤  ٢٥٧ ٩ ٥٥٢ ٧٠٥ ٨ ٨٦٨ ١٣ سري لانكا    

  ٦١١ ٤  ٢٥٧ ٩ ٥٥٢ ٧٠٥ ٨ ٨٦٨ ١٣ جنوب آسيا   

           ادئشرق آسيا والمحيط اله   
  صفر  صفر صفر صفر صفر شرق آسيا والمحيط الهادئ عموما     

  ٠٥٤ ٨  ٢١٤ ١٩ ٩٣١ ٨ ٢٨٢ ١٠ ٢٦٧ ٢٧ إندونيسيا    

  صفر  صفر صفر صفر صفر  ليشتي-تيمور     

  صفر  صفر صفر صفر صفر بلدان أخرى في شرق آسيا     

  ٠٥٤ ٨  ٢١٤ ١٩ ٩٣١ ٨ ٢٨٢ ١٠ ٢٦٧ ٢٧ شرق آسيا والمحيط الهادئ   

  ٨٦٩ ٢٤  ٤٧١ ٢٨ ٤٨٣ ٩ ٩٨٨ ١٨ ٣٣٩ ٥٣ آسيا والمحيط الهادئ  

           أوروبا  
           وسط أوروبا   
  صفر  ٦١٩ صفر ٦١٩ ٦١٩ تركيا    

  صفر  ٦١٩ صفر ٦١٩ ٦١٩ وسط أوروبا   

           أوروبا الغربية   
  صفر  صفر صفر صفر صفر جيكابل    

  صفر  ٣٦ صفر ٣٦ ٣٦ المملكة المتحدة    

  صفر  ٦٣ صفر ٦٣ ٦٣ ألمانيا    

  صفر  ٩٩ صفر ٩٩ ٩٩ أوروبا الغربية   

           جنوب شرقي أوروبا   
  صفر  صفر صفر صفر صفر جنوب شرقي أوروبا عموما    

  صفر  صفر صفر صفر صفر ألبانيا    

  صفر  صفر صفر صفر صفر صربيا والجبل الأسود    

  صفر  صفر صفر صفر صفر  اليوغوسلافية السابقة مقدونياجمهورية     
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  صفر  صفر صفر صفر صفر جنوب شرقي أوروبا   

  صفر  ٧١٨ صفر ٧١٨ ٧١٨ أوروبا  

  ٧٣١ ٥٨  ١١٤ ٢٥٢ ٧٦٢ ٣٠ ٣٥٢ ٢٢١ ٨٤٤ ٣١٠ العمليات الميدانية 

           البرامج العالمية 
  صفر  صفر صفر صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة  

  صفر  صفر صفر صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة   

  صفر  صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي، العمليات العالمية     

  صفر  صفر صفر صفر صفر دائرة الطوارئ والأمن     

  صفر  صفر صفر صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة   

  صفر  صفر صفر صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة  

           شعبة خدمات الحماية الدولية  
  صفر  صفر صفر صفر صفر شعبة خدمات الحماية الدولية   

  صفر  صفر صفر صفر صفر يةشعبة خدمات الحماية الدول    

  صفر  صفر صفر صفر صفر شعبة خدمات الحماية الدولية   

  صفر  صفر صفر صفر صفر شعبة خدمات الحماية الدولية  

      إدارة العمليات   
      شعبة الخدمات التشغيلية   
  صفر  صفر صفر صفر صفر شعبة الدعم التشغيلي    

  صفر  صفر صفر صفر صفر دمات التشغيلية شعبة الخ   

  صفر  صفر صفر صفر صفر إدارة العمليات   

      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات  
      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات   
  صفر  صفر صفر صفر صفر دائرة إدارة الإمدادات    

  صفر  صفر صفر صفر صفر وإدارة الإمداداتشعبة الإدارة المالية    

  صفر  صفر صفر صفر صفر شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات  

  صفر  صفر صفر صفر صفر البرامج العالمية عموما   

  صفر  صفر صفر صفر صفر البرامج العالمية 

      المقر 
      المكتب التنفيذي  
      فيذيالمكتب التن   
  صفر  صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي    

  صفر  صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي   

  صفر  صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي  

  صفر  صفر صفر صفر صفر إدارة الحماية الدولية  

  صفر  صفر صفر صفر صفر إدارة الحماية الدولية   

  صفر  صفر صفر صفر صفر لحماية الدوليةإدارة ا  

      إدارة العمليات  
      إدارة العمليات   
٤ ٤٤٧٣ ٤٧٣ إدارة العمليات     ٤ ٤٧٣صفر   صفر 
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١ ٧٦٨ المكاتب الإقليمية      ١ ٧٦٨ ١ ٧٦٨ صفر   صفر 
٦ ٦٢٤١ ٢٤١ إدارة العمليات    ٦ ٢٤١ صفر   صفر 
٦ ٦٢٤١ ٢٤١ إدارة العمليات   ٦ ٢٤١ صفر   صفر 
      شعبة إدارة الموارد البشرية  
  صفر  صفر صفر صفر صفر قسم المرتبات      

شــعبة إدارة المــوارد البــشرية، قــسم         
  صفر  صفر صفر صفر صفر إدارة شؤون الموظفين

  صفر  صفر صفر صفر صفر شعبة إدارة الموارد البشرية   

  صفر  صفر صفر صفر صفر  البشريةشعبة إدارة الموارد   

      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات   
      شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات    
  صفر  صفر صفر صفر صفر دائرة الموارد المالية     

 صفر ١٢١صفر ١٢١ ١٢١ أنشطة الأمم المتحدة المشتركة     

 صفر ١٢١صفر ١٢١ ١٢١ الية وإدارة الإمداداتشعبة الإدارة الم   

 صفر ١٢١صفر ١٢١ ١٢١ شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات  

      المقر عموما   
      المقر عموما   
  صفر  صفر صفر صفر صفر المقر عموما    

  صفر  صفر صفر صفر صفر المقر عموما   

رصف صفر صفر المقر عموما     صفر  صفر 

٦ ٣٦٢ المقر   ٦ ٣٦٢ ٦ ٣٦٢ صفر    صفر 

      تبرعات غير مخصصة 
      تبرعات غير مخصصة  
      تبرعات غير مخصصة   
  صفر  صفر صفر صفر صفر تبرعات غير مخصصة    

  صفر  صفر صفر صفر صفر تبرعات غير مخصصة   

  صفر  صفر صفر صفر صفر تبرعات غير مخصصة  

  صفر  صفر صفر صفر صفر تبرعات غير مخصصة 

  ٧٣١ ٥٨  ٤٧٥ ٢٥٨ ٧٦٢ ٣٠ ٧١٣ ٢٢٧ ٢٠٦ ٣١٧ مجموع صندوق البرامج التكميلية  
      

 صفر   صفر   الصندوق الاستئماني–مجموع صندوق البرامج التكميلية 

  ٧٣١ ٥٨  ٤٧٥ ٢٥٨ ٧٦٢ ٣٠ ٧١٣ ٢٢٧ ٢٠٦ ٣١٧ اموع الكلي لصندوق البرامج التكميلية 
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١قة في المعل/الالتزامات المصفاة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٥الجدول 

 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
      فوضيةمجموع الم

     العمليات الميدانية 

     أفريقيا  

     غرب أفريقيا   

 صفر  ٩٧ ٤٥٠ ٥٤٨ غرب أفريقيا عموما    

 صفر  ١٤ ٢٣ ٣٧ بنن    

رصف صفر صفر بوركينا فاسو       صفر 

 صفر  ٢١ ٢٠٣ ٢٢٤ الكاميرون    

 صفر  ٣٤٨ ٦٢٠ ٩٦٨ كوت ديفوار    

 صفر صفر ٩ ٩ غامبيا    

 صفر  ٥١ ٦٣٢ ٦٨٣ غانا    

 صفر  ٥٤٠ ٦٠٨ ١٤٩ ١ غينيا    

 صفر  ١٥٣ ٧١٩ ٨٧٢ ليبيريا    

 صفر صفر صفر صفر مالي    

 صفر صفر صفر صفر النيجر     

 صفر  ١٢ ٣٠٣ ٣١٥ يانيجير    

 صفر  ٤٥ ٥٨ ١٠٣ السنغال    

 صفر  ٦٢٩ ٢٨٥ ١ ٩١٤ ١ سيراليون    

 صفر صفر صفر صفر توغو    

 صفر صفر صفر صفر  بيساو-غينيا     

 صفر  ٩٠٩ ١ ٩١١ ٤ ٨٢٠ ٦ غرب أفريقيا   

         شرق أفريقيا والقرن الأفريقي   
 صفر صفر صفر صفر لأفريقي عموماشرق أفريقيا والقرن ا    

 صفر  ٣٥ ٣٠٧ ٣٤٢ جيبوتي    

 صفر  ٢١٢ ٣٠٥ ٢ ٥١٧ ٢ إريتريا    

 صفر  ١٢٨ ٨٥٠ ٩٧٨ إثيوبيا    

 صفر  ٢١٧ ٢٣٤ ١ ٤٥١ ١ كينيا    

 صفر  ١٢٢ ١٧١ ٢٩٣ الصومال    

 صفر  ٤٢٨ ٢٤٥ ٢ ٦٧٣ ٢ السودان    

 صفر  ١٧٢ ٦٥٦ ٨٢٨ أوغندا    

 صفر  ٣١٣ ١ ٧٦٩ ٧ ٠٨٣ ٩ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي   
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 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
         منطقة وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى   
 صفر  ٨٨ ١٩٧ ٢٨٥ جمهورية أفريقيا الوسطى    

 صفر  ٢١٤ ٣٢١ ٥٣٥ بلدان وسط أفريقيا    

 صفر  ١١٣ ١٥١ ٢٦٤ غابون    

  ١  ٥٨٥ ٨٤٩ ٢ ٤٣٣ ٣ بوروندي    

 صفر  ٤٧٥ ٣٦٠ ٢ ٨٣٥ ٢ تشاد    

 صفر  ١٠٧ ١٧٢ ٢٧٩ الكونغو    

 صفر  ١٤٠ ٢٨٦ ٢ ٤٢٦ ٢ جمهورية الكونغو الديمقراطية    

 صفر  ٥٩ ٧٦٦ ٨٢٥ رواندا    

 صفر  ٢٥٢ ٥٣٤ ٢ ٧٨٦ ٢ جمهورية تترانيا المتحدة    

 صفر  ٠٣٣ ٢ ٦٣٤ ١١ ٦٦٦ ١٣ منطقة وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى   

         الجنوب الأفريقي   
 صفر  ٥٥ ١٨٤ ٢٣٩ الجنوب الأفريقي عموما    

 صفر  ٢٩١ ٦٣٦ ٩٢٧ أنغولا    

 صفر  ٥ ٦٩ ٧٤ بوتسوانا    

 صفر  ٥٧ ٢٠ ٧٧ ملاوي    

 صفر  ٣٣ ٣٥٨ ٣٩١ موزامبيق    

 صفر  ٤ ٥ ٩ ناميبيا    

 صفر  ٢ صفر ٢ جنوب أفريقيا    

 صفر صفر صفر صفر سوازيلند     

 صفر  ٣٢٥ ١٥٨ ١ ٤٨١ ١ زامبيا    

 صفر  ٤ ٤٦ ٥٠ زمبابوي    

 صفر  ٧٧٤ ٤٧٥ ٢ ٢٤٩ ٣ الجنوب الأفريقي   

 صفر  ٠٣٠ ٦ ٧٨٨ ٢٦ ٨١٨ ٣٢ أفريقيا  

وسـط وجنـوب غـرب آسـيا وشمـال أفريقيـا والـشرق          
         الأوسط

         فريقياشمال أ   
 صفر  ١٨٣ ٩٦٧ ١٥٠ ١ الجزائر    

 صفر (٦) ٢٩ ٢٣ الجماهيرية العربية الليبية    

 صفر  ١١ ١١ ٢٢ موريتانيا    

 صفر  ٥ ٩ ١٤ المغرب    

 صفر صفر ١٠ ١٠ تونس    

 صفر (١) ٢٤٢ ٢٤١ إقليم الصحراء الغربية    

 صفر  ١٩٢ ٢٦٧ ١ ٤٦٠ ١ شمال أفريقيا   

         الشرق الأوسط   
 صفر  ١٢ صفر ١٢ الشرق الأوسط عموما     

 صفر  ٤٢ ١٠٧ ١٤٩ مصر    

 صفر  ١٩١ ١٠٧ ٢٩٧ العراق    
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 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
 صفر  ٢٠ ٣٧ ٥٧ الأردن    

 صفر صفر صفر صفر الكويت      

 صفر  ٣٢ ٢٠ ٥٢ لبنان    

 صفر  ٥٠ ١٧٩ ٢٢٩ المملكة العربية السعودية    

 صفر  ١٩ ٨ ٢٦ الجمهورية العربية السورية    

 صفر  ١٣ ١٧٧ ١٩٠ اليمن    

 صفر صفر ٣ ٣ إسرائيل    

 صفر  ٣٧٩ ٦٣٧ ٠١٦ ١ الشرق الأوسط   

         جنوب غرب آسيا   
 صفر (١) ٣٤ ٣٣ جنوب غرب آسيا عموما    

 صفر  ٨٩٧ ٦٥١ ٦ ٥٤٩ ٧ أفغانستان    

 صفر  ٧٤ ٨٩٦ ٩٧٠ جمهورية إيران الإسلامية    

 صفر  ٤٠٤ ٩٠٦ ١ ٣١٠ ٢ باكستان    

 صفر  ٣٧٥ ١ ٤٨٨ ٩ ٨٦٣ ١٠ جنوب غرب آسيا   

         وسط آسيا   
 صفر  ١٠ ٣ ١٤ كازاخستان    

 صفر  ٣٥ ٤ ٣٩ قيرغيزستان    

 صفر  ١٢ ٣٣ ٤٥ طاجيكستان    

 صفر  ٢٤ ١٢٠ ١٤٤ تركمانستان    

 صفر  ٥ ١٠ ١٥ أوزبكستان    

 صفر  ٨٦ ١٧١ ٢٥٧ وسط آسيا   

وســـط وجنـــوب غـــرب آســـيا وشمـــال أفريقيـــا         
 صفر  ٠٣٢ ٢ ٥٦٣ ١١ ٥٩٥ ١٣ والشرق الأوسط

         آسيا والمحيط الهادئ   
         جنوب آسيا    
 صفر صفر صفر صفر جنوب آسيا عموما    

 صفر  ٣٣ ٢٤٠ ٢٧٢ لادشبنغ    

 صفر  ١٩ ٦١ ٨٠ الهند    

 صفر  ٣٩٥ ٥٥٧ ٩٥٢ سري لانكا    

 صفر  ٥٩ ٨٥ ١٤٤ نيبال    

 صفر  ٥٠٦ ٩٤٣ ٤٤٩ ١ جنوب آسيا   

         شرق آسيا والمحيط الهادئ   
 صفر  ٦ ١ ٧ أستراليا    

 صفر  ٣٨ ١٠١ ١٣٩ الصين    

 صفر  ٥٣ ٦ ٦٠ إندونيسيا    

 صفر  ٢٤ ٦ ٣٠ اليابان    

 صفر  ١٣ ٣٠ ٤٣ كمبوديا    

 صفر صفر صفر صفر جمهورية كوريا    

 صفر صفر صفر صفر جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية    
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 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
 صفر  ٤٨ ١٢٤ ١٧٢ ماليزيا    

 صفر صفر صفر صفر منغوليا     

 صفر صفر صفر صفر ) لصينا) (الإدارية الخاصة(منطقة ماكاو     

 صفر  ٥٣ ٢٢٥ ٢٧٨ ميانمار    

 صفر صفر صفر صفر الفلبين    

 صفر  ٥ ١ ٦ بابوا غينيا الجديدة    

 صفر  ٧٧ ٧٢ ١٤٩ تايلند    

 صفر  ١٠ ٢٨ ٣٨  ليشتي-تيمور     

 صفر صفر صفر صفر فييت نام    

 صفر صفر صفر صفر سنغافوره     

 صفر صفر صفر صفر  أخرى في شرق آسيابلدان    

 صفر  ٣٢٥ ٥٩٦ ٩٢١ شرق آسيا والمحيط الهادئ   

 صفر  ٨٣٢ ٥٣٨ ١ ٣٧٠ ٢ آسيا والمحيط الهادئ  

         أوروبا  
         أوروبا الشرقية   
 صفر  ٧ ٧ ١٤ أوروبا الشرقية عموما    

 صفر  ٣ ٧ ١٠ أرمينيا    

 صفر  ١١ ٣١ ٤٢ أذربيدجان    

 صفر  ٩٦ ٥٤ ١٥٠ بيلاروس    

 صفر  ١٧ ١١٤ ١٣١ جورجيا    

 صفر  ١٤ ١٢٩ ١٤٣ جمهورية مولدوفا    

 صفر  ٤٢ ٣٥٨ ٤٠٠ الاتحاد الروسي    

 صفر  ٣٥ ٢١٤ ٢٤٩ أوكرانيا    

 صفر  ٢٢٤ ٨٩٠ ١٣٧ ١ أوروبا الشرقية   

         وسط أوروبا   
 صفر  ١١ ٤٩ ٦٠  أخرى في وسط أوروبابلدان    

 صفر  ٢١ ٥ ٢٦ وسط أوروبا ودول البلطيق    

 صفر صفر صفر صفر بلغاريا    

 صفر صفر صفر صفر قبرص    

 صفر (٣) ٤ ١ الجمهورية التشيكية    

 صفر  ٩ ٥ ١٤ هنغاريا    

 صفر صفر صفر صفر لاتفيا    

 صفر صفر صفر صفر بولندا    

 صفر (٣) ٥ ٢ رومانيا    

 صفر  ٩ ١٠ ١٩ سلوفاكيا    

 صفر صفر ٢ ٢ سلوفينيا    

 صفر  ٢٤ ٧ ٣٢ تركيا    

 صفر  ٦٩ ٨٧ ١٥٦ وسط أوروبا   
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الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
         أوروبا الغربية    
 صفر  ٣٢ ٣٩ ٧١ النمسا    

 صفر  ١ صفر ١ بلجيكا    

 صفر (١) ١ صفر فرنسا    

 صفر  ٩ ١٤ ٢٤ لمانياأ    

 صفر (٠) ٣ ٣ اليونان    

 صفر صفر صفر صفر آيرلندا    

 صفر صفر صفر صفر إيطاليا    

 صفر  ٢٥ ١٩ ٤٤ مالطة    

 صفر  ٣٠ ٤٨ ٧٧ هولندا    

 صفر (٦) ١٨ ١٢ البرتغال    

 صفر  ١٠ ٥ ١٦ إسبانيا    

 صفر  ١ ٢٣ ٢٣ السويد    

 صفر  ٤ ٤ ٩ راسويس    

 صفر (٠) ٩ ٩ المملكة المتحدة    

 صفر  ١٠٦ ١٨٢ ٢٨٩ أوروبا الغربية   

         جنوب شرقي أوروبا   
 صفر صفر صفر صفر جنوب شرقي أوروبا عموما    

 صفر  ٣٠ ٤٥ ٧٥ ألبانيا    

 صفر  ١٣٣ ٢١٦ ٣٤٩ البوسنة والهرسك    

 صفر  ٤٨ ٣١ ٧٩ كرواتيا    

 صفر  ٢٠٣ ٦٣٥ ٨٣٧ صربيا والجبل الأسود    

 صفر  ٥ ٤٥ ٥٠ جمهورية مقدونيا اليوغسلافية السابقة     

 صفر  ٤١٩ ٩٧١ ٣٩٠ ١ جنوب شرقي أوروبا   

 صفر  ٨١٨ ١٥٤ ٢ ٩٧٢ ٢ مجموع أوروبا  

         الأمريكتان  
         شمالي أمريكا الجنوبية   
 صفر (٨) ٨٣ ٧٥ يكا الجنوبية عموماشمالي أمر    

 صفر  ١٠ ٢٢ ٣٢ مكتب فنـزويلا الإقليمي     

 صفر  ١٧ ٤٥ ٦٢ إكوادور    

 صفر  ١٧ ٣ ٢٠ بنما    

 صفر  ١ صفر ١ كوستاريكا    

 صفر  ٢١ ٤٠٤ ٤٢٥ كولومبيا    

 صفر  ٥٩ ٥٥٧ ٦١٥ شمالي أمريكا الجنوبية   

         الجنوبيةجنوبي أمريكا    
 صفر  ٤٠ ٢٧ ٦٧ جنوبي أمريكا الجنوبية عموما    

 صفر  ٢ ١١ ١٣ مكتب الأرجنتين الإقليمي    

 صفر  ٢ ٣ ٦ البرازيل    
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الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
 صفر صفر صفر صفر شيلي     

 صفر  ٤٥ ٤١ ٨٥ جنوبي أمريكا الجنوبية   

         أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي   
 صفر  ١٣٣ (٩) ١٢٤ أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي عموما    

 صفر صفر ٢٩ ٢٩ كوبا    

 صفر  ٦ صفر ٦ كندا    

 صفر  ٩٣ ٨ ١٠١ الولايات المتحدة الأمريكية    

 صفر  ٢٣٢ ٢٨ ٢٦٠ أمريكا الشمالية ومنطقة لبحر الكاريبي   

         أمريكا الوسطى والمكسيك   
 صفر  ٤ ٢٣ ٢٨ أمريكا الوسطى عموما    

 صفر  ١ صفر ١ مكتب المكسيك الإقليمي    

 صفر  ٦ ٢٣ ٢٩ أمريكا الوسطى والمكسيك    

 صفر  ٣٤١ ٦٤٨ ٩٨٩ الأمريكتان  

 صفر  ٠٥٣ ١٠ ٦٩١ ٤٢ ٧٤٤ ٥٢ العمليات الميدانية 

         البرامج العالمية 
         والإدارةالتوجيه التنفيذي   
         التوجيه التنفيذي والإدارة   
 صفر صفر ٥ ٥ المكتب التنفيذي، العمليات العالمية     

 صفر  ١٣٢ ٤١٧ ١ ٥٤٩ ١ دائرة الطوارئ والأمن     

 صفر  ١٣٢ ٤٢١ ١ ٥٥٤ ١ التوجيه التنفيذي والإدارة   

 صفر  ١٣٢ ٤٢١ ١ ٥٥٤ ١ التوجيه التنفيذي والإدارة  

         شعبة خدمات الحماية الدولية    
         شعبة خدمات الحماية الدولية   
 صفر  ٢٤٠ ٢٤٠ ٤٨٠ شعبة خدمات الحماية الدولية    

 صفر  ٢٤٠ ٢٤٠ ٤٨٠ شعبة خدمات الحماية الدولية   

 صفر  ٢٤٠ ٢٤٠ ٤٨٠ شعبة خدمات الحماية الدولية  

         لخارجيةشعبة العلاقات ا  
         شعبة العلاقات الخارجية   
 صفر  ٢٩٤ ١٠٨ ١ ٤٠١ ١ شعبة العلاقات الخارجية    

 صفر  ٢٩٤ ١٠٨ ١ ٤٠١ ١ شعبة العلاقات الخارجية   

 صفر  ٢٩٤ ١٠٨ ١ ٤٠١ ١ شعبة العلاقات الخارجية  

شـــــعبة نظـــــم المعلومـــــات والاتـــــصالات الـــــسلكية    
         واللاسلكية

 التحـديث   -مشروع تجديد نظم الإدارة          
 صفر  ١٦٨ ٧٢٦ ٨٩٤ الميداني

ــم الإدارة         ــد نظـ ــشروع تجديـ ــة -مـ  البنيـ
 صفر صفر ٢١٥ ٢١٦ التحتية التقنية

 مـــشروع -خـــدمات الـــسواتل الاذاعيـــة     
 صفر  ٥٨٤ ٤٢٣ ٠٠٧ ١ سلـــسلة الإمـــداد -تجديـــد نظـــم الإدارة 
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 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
 التمويلي 

ــة  خــدم      ــسواتل الاذاعي ــشروع -ات ال  م
 صفر  ٢ ١٩٨ ٢٠٠  الموارد البشرية -تجديد نظم الإدارة 

 صفر  ٧٥٤ ٥٦٣ ١ ٣١٦ ٢  العمليات العالمية–تجديد نظم الإدارة    

ــدمات          ــة، خـ ــسواتل الاذاعيـ ــدمات الـ خـ
 صفر صفر ٢٧ ٢٧ الإنترانت 

 دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،     
 صفر  ١٩ ٥٥ ٧٤ ال استحداث البرمجيات مج

، مجـــــال دائـــــرة تكنولوجيـــــا المعلومـــــات     
 صفر  ٣ ١٠٥ ١٠٨ العمليات والخدمات الفنية 

، الــــدعم دائــــرة تكنولوجيــــا المعلومــــات     
 صفر  ٤١ ٢٤٣ ٢٨٤ الميداني للاتصالات السلكية واللاسلكية

، مجـــــال دائـــــرة تكنولوجيـــــا المعلومـــــات     
 صفر  ١١ صفر ١١ ت المستعملينخدما

، دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات        
 صفر  ٤ صفر ٤ التدريب، خدمات المستعملين

، تكــديس دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات        
 صفر  ٧١ ١٥٧ ١ ٢٢٧ ١ معدات الاتصال

، تكــديس دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات        
 صفر (٠) ٥٩ ٥٩ معدات تكنولوجيا المعلومات 

 - دائــــرة تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات   
 صفر  ١٤٨ ٦٤٦ ١ ٧٩٤ ١ العمليات العالمية

شـــــعبة نظـــــم المعلومـــــات والاتـــــصالات الـــــسلكية    
 صفر  ٩٠٢ ٢٠٩ ٣ ١١٠ ٤ واللاسلكية

         إدارة العمليات  
         شعبة الخدمات التشغيلية   

 صفر  ٢٨١ ٩٥٧ ٢٣٩ ١ غيليشعبة الدعم التش    

 صفر  ٢٨١ ٩٥٧ ٢٣٩ ١ شعبة الخدمات التشغيلية    

برنـامج المـساعدة    (توفير تقييمات الخبراء         
 صفر  ١٢ ٧٠ ٨٣ )الموسع

 صفر  ٢٩٤ ٠٢٨ ١ ٣٢٢ ١ إدارة العمليات   

         شعبة إدارة الموارد البشرية   
ترك الخدمة -  ةشعبة إدارة الموارد البشري     

 صفر صفر ٠٤٩ ١ ٠٤٩ ١ طوعا

 التكـاليف   – شعبة إدارة المـوارد البـشرية          
 صفر  ٧١ ٦ ٧٨ الخاصة للموظفين

 التـدريب  – شـعبة إدارة المـوارد البـشرية        
 صفر  ٤٥ ٧٦ ١٢٠ في مجال الموظفين 

الإعـلام   – شـعبة إدارة المـوارد البـشرية        
 صفر  ١٠ ١٢ ٢٢ والتوجيه 

 التــدريب - شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
 صفر  ١٠ ٤٥ ٥٥  على مهارات الاتصال 
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 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
 التـدريب  – شـعبة إدارة المـوارد البـشرية        

ــات   ــى اللغ ــوظيفي   –عل ــدعم ال ــرة ال  دائ
 صفر صفر صفر صفر ودعم الموظفين

 التــدريب - شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
 دائـــرة –ارجيـــة في مجـــال الدراســـات الخ

 صفر صفر ٦ ٧ الدعم الوظيفي ودعم الموظفين

 التــدريب - شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
 دائـرة  – على الإجهـاد  السيطرة إدارة -

 صفر  ١ ٢ ٣ الدعم الوظيفي ودعم الموظفين

ــا         ــدريب وتطويرهـــ ــواد التـــ ــصميم مـــ تـــ
 صفر  ٢٠ ٢ ٢٢ وإنتاجها

 صفر صفر ٤٣ ٤٣ ييم مشروع مركز التق     

 صفر  ١٥٨ ٢٤١ ١ ٣٩٩ ١ شعبة إدارة الموارد البشرية    

 صفر  ١٥٨ ٢٤١ ١ ٣٩٩ ١ شعبة إدارة الموارد البشرية   

         شعبة الإدارة المالية  وإدارة الإمدادات  
         شعبة الإدارة  المالية  وإدارة الإمدادات   

 صفر صفر صفر صفر يةدائرة الموارد المال    

 صفر  ٢٣٧ ١٧٤ ١ ٤١٠ ١ دائرة إدارة الإمدادات     

 صفر  ٢٣٧ ١٧٤ ١ ٤١٠ ١ شعبة الإدارة المالية  وإدارة الإمدادات   

 صفر  ٢٣٧ ١٧٤ ١ ٤١٠ ١ شعبة الإدارة المالية  وإدارة الإمدادات  

         البرامج العالمية الأخرى  
         ة الأخرىالعمليات العالمي   

 صفر صفر صفر صفر العمليات العالمية الأخرى    

 صفر صفر صفر صفر العمليات العالمية الأخرى   

 صفر صفر صفر صفر البرامج العالمية الأخرى   

 صفر صفر صفر صفر البرامج العالمية عموما   

 صفر  ٢٥٥ ٢ ٤٢١ ٩ ٦٧٧ ١١ البرامج العالمية  

         المقر 
         المكتب التنفيذي  
         المكتب التنفيذي   

 صفر  ١٠٤ ١٣٤ ٢٣٨ المكتب التنفيذي    

 صفر  ١٠٤ ١٣٤ ٢٣٨ المكتب التنفيذي   

 صفر  ١٠٤ ١٣٤ ٢٣٨ المكتب التنفيذي  

         إدارة الحماية الدولية  

 صفر  ١٢ ٣ ١٥  مكتب المدير -إدارة الحماية الدولية     

عمليــات الحمايــة -إدارة الحمايــة الدوليــة     
 صفر  ١١ ٧ ١٨ والاستشارة القانونية  

ــة       ــة الدوليـ ــدرات  -إدارة الحمايـ ــسم قـ  قـ
 صفر  ٣ ١٥ ١٨ الحماية
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 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
ــة       ــة الدولي ــادة  -إدارة الحماي  خــدمات إع

 صفر  ١٦ ٤ ٢٠ التوطين 

ــة       ــة الدوليـ  دعـــم الحلـــول –إدارة الحمايـ
 صفر  ٥٢ ٢٦ ٧٩ والعمليات

 تحديـــد الحالـــة   -إدارة الحمايـــة الدوليـــة       
 صفر  ٥ ٧ ١١ ومعلومات الحماية 

 صفر  ٩٩ ٦٢ ١٦١ إدارة الحماية الدولية   

 صفر  ٩٩ ٦٢ ١٦١ إدارة الحماية الدولية  

         شعبة العلاقات الخارجية   

 صفر  ٤ ١٨ ٢٢ المدير شعبة العلاقات الخارجية ، مكتب      

ــاع         ــة ، القطــ ــات الخارجيــ ــعبة العلاقــ شــ
 صفر  ١ ٢٠ ٢١ الخاص والشؤون العامة  

شعبة العلاقات الخارجية ، دائرة علاقات           
 صفر  ٢٢ ٤٢ ٦٣ المانحين وتعبئة الموارد

 صفر  ٥ صفر ٥ مدير ، شعبة العلاقات الخارجية      

ارجيـــــة ، وحـــــدة شـــــعبة العلاقـــــات الخ     
 صفر صفر ٣ ٣ الاتصال بالمنظمات غير الحكومية 

شــــعبة العلاقـــــات الخارجيـــــة ، الأمانـــــة       
 صفر  ٥٥ ٢٧ ٨١ والمنظمات الدولية

شــــعبة العلاقــــات الخارجيــــة، العلاقــــات      
بوســـائط الإعـــلام وخـــدمات المعلومـــات  

 صفر  ٣١ ١٢ ٤٣ الصحفية 

 ـــ      ــات الخارجي ــعبة العلاقـ ــات شـ ة، المحفوظـ
 صفر صفر ١ ١ والسجلات والاتصالات 

شـــــعبة العلاقـــــات الخارجيـــــة ، الإدارة        
 صفر  ٩ ٤١ ٤٩ الإلكترونية للوثائق    

 صفر  ١٢٥ ١٦٤ ٢٩٠ شعبة العلاقات الخارجية    

 صفر  ١٢٥ ١٦٤ ٢٩٠ شعبة العلاقات الخارجية   

صالات ، الات ـدائرة تكنولوجيـا المعلومـات        
 صفر  ٤ ١٣ ١٧ السلكية واللاسلكية

 دائرة تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات          
ــات،   ــلكية، المعلومــــ ــسلكية واللاســــ الــــ

 صفر  ١٦ ١١٢ ١٢٨ الخدمات الفنية الهاتفية   

ــة، تطــــوير          ــسواتل الاذاعيــ ــدمات الــ خــ
 صفر  ٧ ١٠ ١٧ التطبيقات والدعم التشغيلي  

ــرة تكنولو      ــا المعلومــات دائ ــات جي ، العملي
 صفر  ١٨ ١٦٩ ١٨٧ والخدمات الفنية بالمقر 

، خـــدمات دائـــرة تكنولوجيـــا المعلومـــات     
 صفر  ٩١ ٥٥ ١٤٦ المستعملين، المقر   

، دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات        
 صفر  ٣ صفر ٣ قسم المرتبات بالمفوضية  



A/61/5/Add.5 

 

147 06-41583 
 

 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 

 صفر  ١٣٩ ٣٥٩ ٤٩٩ ت شعبة نظم المعلومات والاتصالا  

         إدارة العمليات  
         إدارة العمليات   

 صفر  ١١٤ ١٨٦ ٢٩٩ شعبة دعم العمليات    

 صفر  ١٧ ١٤ ٣١ إدارة العمليات    

 صفر  ١٩٢ ١٦٢ ٣٥٤ المكاتب الإقليمية      

 صفر  ٣٢٣ ٣٦٢ ٦٨٤ إدارة العمليات   

 صفر  ٣٢٣ ٣٦٢ ٦٨٤ إدارة العمليات  

         شعبة إدارة الموارد البشرية   

 صفر (١٥٦) ١٨٠ ٢٤ قسم المرتبات     

 صفر  ١ ٥ ٦شعبة إدارة الموارد البشرية، مكتب المدير       

شــعبة إدارة المــوارد البــشرية، قــسم إدارة      
 صفر  ٢٦ ٧ ٣٢ شؤون الموظفين  

البــشرية، التوظيــف   شــعبة إدارة المــوارد       
 صفر  ٢١ ٣ ٢٥ والتنسيب 

شــــعبة إدارة المــــوارد البــــشرية، تنميــــة          
 صفر  ٣ ٤ ٧ قدرات الموظفين  

شعبة إدارة الموارد البشرية، وحدة رعايـة          
 صفر  ٨ ٣ ١١ الموظفين   

شــعبة إدارة المــوارد البــشرية، الخــدمات         
 صفر  ١٠٢ ١٤٤ ٢٤٦ الطبية  

 صفر  ٥ ٣٤٦ ٣٥١ شعبة إدارة الموارد البشرية    

 صفر  ٥ ٣٤٦ ٣٥١ شعبة إدارة الموارد البشرية   

         شعبة الإدارة المالية  وإدارة الإمدادات  
         شعبة الإدارة المالية  وإدارة الإمدادات   

 صفر  ٥ ٢٨ ٣٣ مكتب المراقب المالي    

 صفر (٦٦) ٣٥١ ١ ٢٨٥ ١ اليةدائرة الموارد الم    

 صفر  ٢١٧ ٥٤٩ ٧٦٧ دائرة إدارة الإمدادات    

 صفر  ٨ ٥٢٦ ٥٣٤ أنشطة الأمم المتحدة المشتركة    

 صفر  ١٦٤ ٤٥٤ ٢ ٦١٩ ٢ شعبة الإدارة المالية  وإدارة الإمدادات   

  ٦  ١٦٤ ٤٤٨ ٢ ٦١٩ ٢ شعبة الإدارة المالية  وإدارة الإمدادات  

         الأقسام الأخرى التابعة للمقر   
         الوحدات الأخرى بالمقر    

 صفر  ٢ ٨ ١٠ الوحدات الأخرى    

 صفر  ٢ ٨ ١٠ الوحدات الأخرى بالمقر   

 صفر  ٢ ٨ ١٠ الأقسام الأخرى التابعة للمقر   

 صفر  ٩٦١ ٨٩٠ ٣ ٨٥٢ ٤ المقر 

         تبرعات غير مخصصة 
         تبرعات غير مخصصة  
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 صندوق البرامج السنوية
الالتزامـات غيـر المصفاة 

 يناير/ كانون الثاني١في 
المدفوعات في عام 

٢٠٠٥ 
مات الملغاة في عام الالتزا

٢٠٠٥ 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

 ٢٠٠٥ديسمبر 
         تبرعات غير مخصصة   

 صفر صفر ٤ ٤ تبرعات غير مخصصة    

 صفر صفر ٤ ٤ )لا شئ(     

 صفر صفر ٤ ٤ تبرعات غير مخصصة   

 صفر صفر ٤ ٤ )لا شئ(     

 صفر صفر ٤ ٤ تبرعات غير مخصصة  

 صفر صفر ٤ ٤ )لا شئ(     

 صفر صفر ٤ ٤  مخصصةتبرعات غير 

 صفر صفر ٤ ٤ )لا شئ(     

 صفر  ٢٧٠ ١٣ ٠٠٧ ٥٦ ٢٧٦ ٦٩ مجموع صندوق البرامج السنوية   

 



A/61/5/Add.5 

 

149 06-41583 
 

 حالة مشاريع السنوات السابقة
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١قة في المعل/الالتزامات المصفاة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٥الجدول 

 

 لتكميليةصندوق البرامج ا

الالتزامـات غيـر 
 كانون ١المصفاة في 
 يناير/الثاني

المدفوعات في عام 
٢٠٠٥ 

 في الالتزامات الملغاة
 ٢٠٠٥عام 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

      ٢٠٠٥ديسمبر 
     مجموع المفوضية
     العمليات الميدانية

     أفريقيا 
     غرب أفريقيا  

 صفر ٧٧٩ ٣ ٦٥٠ ٤ ٤٢٩ فريقيا عموماغرب أ
 صفر صفر صفر صفر بنن
 صفر صفر صفر صفر غانا
 صفر صفر صفر صفر غينيا

 صفر صفر صفر صفر كوت ديفوار
 صفر ١٩ )١٩( صفر ليبريا

 صفر صفر صفر صفر نيجيريا 
 صفر صفر صفر صفر السنغال
 صفر صفر صفر صفر سيراليون

 صفر ٧٩٩ ٣ ٦٣٠ ٤ ٤٢٩ غرب أفريقيا  
     شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  

 صفر صفر صفر صفر إريتريا 
 صفر ١٦ ٢٨٢ ٢٩٧ إثيوبيا
 صفر ٨٨ ٢١٥ ٣٠٤ كينيا

 صفر ٢٣ ١٣٣ ١٥٦ السودان 
 صفر ٢٨ ٣٧٢ ٤٠٠ أوغندا

 صفر ١٥٥ ١ ٠٠٣ ١ ١٥٧ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  
     وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى  

 صفر صفر صفر صفر ة أفريقيا الوسطىجمهوري
 صفر صفر ١ ٠٤٢ ١ ٠٤٢ بلدان في وسط أفريقيا 

 صفر ١١٩ ١ ٦٧٥ ١ ٧٩٤ بوروندي
 صفر ٤٣٥ ٧ ٢٩٥ ٧ ٧٣١ تشاد

 صفر صفر صفر صفر الكونغوجمهورية 
 صفر ١٢ ١٢٢ ١٣٤ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 صفر ١٧ ٥٧٩ ٥٩٦ جمهورية تترانيا المتحدة 
 صفر ٥٨٣ ١٠ ٧١٤ ١١ ٢٩٧ أفريقيا والبحيرات الكبرىوسط   
     الجنوب الأفريقي  

 صفر صفر صفر صفر أنغولا
 صفر صفر صفر صفر ناميبيا 

 صفر صفر صفر صفر جنوب أفريقيا
 صفر صفر صفر صفر زامبيا

 صفر صفر صفر صفر الجنوب الأفريقي  
 صفر ١ ٥٣٦ ١٥ ٣٤٧ ١٦ ٨٨٣ أفريقيا 
     رب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسطوسط وجنوب غ 
     الشرق الأوسط  
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 لتكميليةصندوق البرامج ا

الالتزامـات غيـر 
 كانون ١المصفاة في 
 يناير/الثاني

المدفوعات في عام 
٢٠٠٥ 

 في الالتزامات الملغاة
 ٢٠٠٥عام 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

      ٢٠٠٥ديسمبر 
 صفر صفر ٣٣ ٣٣ الشرق الأوسط عموما

 صفر ٢٢٧ ٤ ٩٥٧ ٥ ١٨٤ العراق
 صفر ٨ ٣٣ ٤١ الأردن

 صفر صفر صفر صفر الكويت 
 صفر ١ صفر ١ لبنان

 صفر صفر صفر صفر المملكة العربية السعودية
 صفر صفر صفر فرص الجمهورية العربية السورية

 صفر ٢٣٦ ٥ ٠٢٣ ٥ ٢٥٩ الشرق الأوسط  
     جنوب غرب آسيا  

 صفر ١٢ ١٦ ٢٨ جنوب غرب آسيا عموما
 صفر ٣ )١( ٢ أفغانستان

 صفر صفر ٤٢ ٤٢ جمهورية إيران الإسلامية
 صفر صفر صفر صفر باكستان

 صفر ١٥ ٥٧ ٧٢ جنوب غرب آسيا  
     وسط آسيا  

 صفر صفر رصف صفر طاجيكستان
 صفر صفر صفر صفر تركمانستان
 صفر صفر صفر صفر أوزبكستان

 صفر صفر صفر صفر وسط آسيا  
وســط وجنـــوب غـــرب آســيا وشمـــال أفريقيـــا والـــشرق    

 صفر ٢٥٢ ٥ ٠٨٠ ٥ ٣٣١ الأوسط
     آسيا والمحيط الهادئ 
     جنوب آسيا  

 صفر صفر )صفر( )صفر( سري لانكا
 صفر صفر )صفر( )صفر( جنوب آسيا  
     شرق آسيا والمحيط الهادئ  
 صفر صفر صفر صفر إندونيسيا   
 صفر صفر صفر صفر  ليشتي–تيمور    

 صفر صفر صفر صفر        شرق آسيا والمحيط الهادئ
 صفر صفر )صفر( )صفر( آسيا والمحيط الهادئ 
     أوروبا 
     وسط أوروبا  
 صفر ١ صفر ١ تركيا   
 صفر ١ صفر ١ ط أوروباوس  
     أوروبا الغربية  
 صفر صفر ١٤ ١٤ المملكة المتحدة   

 صفر صفر صفر صفر              ألمانيا 
 صفر صفر ١٤ ١٤ أوروبا الغربية  

     جنوب شرقي أوروبا
 صفر صفر صفر صفر جنوب شرقي أوروبا عموما   

 صفر صفر صفر صفر ألبانيا       
 صفر صفر صفر صفر يا والجبل الأسودصرب       

 صفر صفر صفر صفر  اليوغوسلافية السابقة مقدونيا       جمهورية 
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 لتكميليةصندوق البرامج ا

الالتزامـات غيـر 
 كانون ١المصفاة في 
 يناير/الثاني

المدفوعات في عام 
٢٠٠٥ 

 في الالتزامات الملغاة
 ٢٠٠٥عام 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

      ٢٠٠٥ديسمبر 
 صفر صفر صفر صفر جنوب شرقي أوروبا    

 صفر ١ ١٤ ١٥ أوروبا   
 صفر ١ ٧٨٩ ٢٠ ٤٤٠ ٢٢ ٢٢٩    العمليات الميدانية

   البرامج العالمية 
 

  

     ةالتوجيه التنفيذي والإدار    
     التوجيه التنفيذي والإدارة       

 صفر صفر صفر صفر        المكتب التنفيذي، العمليات العالمية 
 صفر صفر صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة
 صفر صفر صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة

  الحماية الدوليةشعبة خدمات
  الحماية الدولية  شعبة خدمات

 صفر صفر صفر صفر  الحماية الدوليةمات  شعبة خد
 صفر صفر صفر صفر  الحماية الدولية   شعبة خدمات
 صفر صفر صفر صفر  الحماية الدوليةشعبة خدمات

 إدارة العمليات   
             شعبة الخدمات التشغيلية 

 صفر صفر صفر صفر             شعبة الدعم التشغيلي 
 صفر صفر صفر صفر يلية      شعبة الخدمات التشغ 

 صفر صفر صفر صفر     إدارة العمليات 
 الإمدادات  شعبة الإدارة المالية وإدارة 

 شعبة الإدارة المالية وإدارة الإمدادات    
 صفر صفر صفر صفر        دائرة إدارة الإمدادات 
 صفر صفر صفر صفر الإمدادات   شعبة الإدارة المالية وإدارة 

 صفر صفر صفر صفر الإمداداتلإدارة المالية وإدارة    شعبة ا
 صفر صفر صفر صفر  عموما البرامج العالمية    

 صفر صفر صفر صفر البرامج العالمية 
     المقر  
 المكتب التنفيذي  

 المكتب التنفيذي              
 صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي              

 صفر صفر صفر صفر نفيذيالمكتب الت         
 صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي      
     إدارة الحماية الدولية 

 صفر صفر صفر صفر إدارة الحماية الدولية        
 صفر صفر صفر صفر إدارة الحماية الدولية    
 إدارة العمليات    

 إدارة العمليات      
 صفر ١ )١( صفر        المكاتب الإقليمية     

 صفر ١ )١( صفر إدارة العمليات   
 صفر ١ )١( صفر إدارة العمليات

     شعبة إدارة الموارد البشرية
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 لتكميليةصندوق البرامج ا

الالتزامـات غيـر 
 كانون ١المصفاة في 
 يناير/الثاني

المدفوعات في عام 
٢٠٠٥ 

 في الالتزامات الملغاة
 ٢٠٠٥عام 

 الالتزامات غير المصفاة
/  كانـون الأول٣١في 

      ٢٠٠٥ديسمبر 
 صفر صفر )صفر( صفر     قسم المرتبات 

 صفر صفر )صفر( صفر شعبة إدارة الموارد البشرية   
 صفر صفر )صفر( صفر شعبة إدارة الموارد البشرية

 الإمداداتة وإدارة  شعبة الإدارة المالي
 الإمدادات      شعبة الإدارة المالية وإدارة 

 صفر صفر )صفر( صفر       دائرة الموارد المالية 
 صفر صفر ١١ ١١       أنشطة الأمم المتحدة المشتركة

 صفر صفر ١٠ ١١ الإمداداتشعبة الإدارة المالية وإدارة 
 صفر صفر ١٠ ١١ الإمداداتإدارة شعبة الإدارة المالية و

 صفر ١ ٩ ١١    المقر
 صفر ١ ٧٩٠ ٢٠ ٤٤٩ ٢٢ ٢٤٠ مجموع صندوق البرامج التكميلية
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 الإقليم/البلد/المنطقة/بيان بالإيرادات والنفقات حسب الصندوق
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 مرفق البيان الأول

 ج السنويةصندوق البرام
تبرعــات الــسنة 

 الجارية
ــرادات  إيـــــــــــــ

 متنوعة
نفقـــات الـــسنة 

 الجارية
تسويات السنة  

 السابقة

إلغــاء التزامــات 
ــسنوات  مـــن الـ

 السابقة

التحويلات من  
الـــــــــــــصناديق 
 الأخرى وإليها

ــيد في  الرصــــــــ
 بداية السنة

ــيد في  الرصــــــــ
 اية السنة

         مجموع المفوضية
         العمليات الميدانية 
         أفريقيا  
 (صفر) صفر(٤٤٦ ٦٥)صفرصفرصفرصفر ٤٤٦ ٦٥ أفريقيا عموما   

  ٠٥٣ ١  ٣٨٧ ٦٧٢ ٣٨ ٩٠٩ ١ ١٤٦ ١ ٥٦٣ ١٢٠ ٥٩٥ ٩٠٧ ٧٨ غرب أفريقيا   

 صفر (صفر) ٥٥٤ ٣٤ ٣١٣ ١ ٧٥٠ ٨٣٢ ٩٦ ٢١٧ ١ ٩٩٨ ٥٨شرق أفريقيا والقرن الأفريقي   

يقيــــــا ومنطقــــــة  وســــــط أفر   
  ١٢٣  ٣٨ ٠٧٤ ١١ ٠٣٣ ٢ ٧٨ ٣٥١ ٧٨ ٦٨٤ ١ ٥٦٨ ٦٣ البحيرات الكبرى

 صفر  ٤٩١ ٥٩٠ ٢٣ ٧٧٤ ٣١٩ ٨٢٤ ٥١ ٢٠٦ ٤٤٥ ٢٦ الجنوب الأفريقي   

  ١٧٦ ١  ٩١٦ ٤٤٤ ٤٢ ٠٣٠ ٦ ٢٩٢ ٢ ٥٧٠ ٣٤٧ ٧٠٢ ٣ ٣٦٣ ٢٩٣ أفريقيا  

ــيا     وســــط وجنــــوب غــــرب آســ
           شرق الأوسطوشمال أفريقيا وال

ــيا       ــوب غــرب آس وســط وجن
وشمــــــال أفريقيــــــا والــــــشرق 

 صفر صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر الأوسط عموما

  ٧٦٧ (صفر) ٤٣٤ ٣ ١٩٢ ٤١ ٩٠٦ ٦ ٢ ٠٠٤ ٤ شمال أفريقيا   

  ١٩٩ (صفر) ٥٣٠ ٥ ٣٧٩ ٢٩٩ ٥٢٢ ١٧ ١٣ ٤٩٩ ١١ الشرق الأوسط   

  ٨٦  ٨٢٤ ٦ ٠٠٠ ١٠ ٣٧٥ ١ ٤٩٩ ٢٣٧ ٩٢ ٥٣٢ ٠٩٢ ٧٣ سياجنوب غرب آ   

 صفر  ١٢ ١٥٦ ٤ ٨٦ ٢٠ ٩٦٩ ٦ ٢١٨ ٤٧٨ ٢ وسط آسيا   

ــيا     وســــط وجنــــوب غــــرب آســ
  ٠٥٢ ١  ٨٣٦ ٦ ١٢٠ ٢٣ ٠٣٢ ٢ ٨٥٩ ٦٣٣ ١٢٣ ٧٦٥ ٠٧٢ ٩١ وشمال أفريقيا والشرق الأوسط
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 ج السنويةصندوق البرام
تبرعــات الــسنة 

 الجارية
ــرادات  إيـــــــــــــ

 متنوعة
نفقـــات الـــسنة 

 الجارية
تسويات السنة  

 السابقة

إلغــاء التزامــات 
ــسنوات  مـــن الـ

 السابقة

التحويلات من  
الـــــــــــــصناديق 
 الأخرى وإليها

ــيد في  الرصــــــــ
 بداية السنة

ــيد في  الرصــــــــ
 اية السنة

           آسيا ومنطقة المحيط الهادئ  

ــادئ        ــة المحــيط اله ــيا ومنطق آس
  ١١  ١(١٢٩ ٥)صفرصفرصفرصفر ١٤٠ ٥ عموما

  ١٢٦  ٢٦١ ٤٤٧ ٣ ٥٠٦(٦٢٤) ١٣٧ ٢٢ ٦٦ ٦٠٦ ١٨ جنوب آسيا   

ــيا ومنطقـــة المحـــيط      شـــرق آسـ
 (صفر)  ٨٢ ١٨٢ ١٢ ٣٢٥ ٤٥٠ ٠٤٦ ٣٢ ٧٤ ٩٣٢ ١٨ الهادئ

  ١٣٧  ٣٤٤ ٥٠٠ ١٠ ٨٣٢(١٧٤) ١٨٣ ٥٤ ١٤٠ ٦٧٨ ٤٢ آسيا ومنطقة المحيط الهادئ  

           أوروبا  

 صفر صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر أوروبا عموما   

  ٣٦٣ صفر ٧٠٣ ١٠ ٢٢٤(٢٣٩) ٥٢٠ ٢٩ ٣٢ ١٦٤ ١٩ أوروبا الشرقية   

  ١٩٥ صفر ٨٤٥ ١١ ٦٩(٥٣) ١٨١ ١٦ ٣ ٥١٢ ٤ وسط أوروبا   

 (صفر)  ٧ ٥١٨ ١٤ ١٠٦(١٢٦) ٢٧٨ ١٨ ١٢ ٧٦٢ ٣ با الغربيةأورو   
  ٤٣٢ صفر ٠٧٩ ١٧ ٤١٩ ١٨٦ ٦٣٢ ٤٣ ٧٨ ٣٠٣ ٢٦ جنوب شرق أوروبا   

  ٩٩٠  ٧ ١٤٤ ٥٤ ٨١٨(٢٣٢) ٦١٢ ١٠٧ ١٢٥ ٧٤٠ ٥٣ أوروبا  

           الأمريكتان  

 صفر صفرفرصصفرصفرصفرصفرصفر الأمريكتان عموما   

 صفر صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر أمريكا الجنوبية عموما   

  ٠٩٢ ١  ٦١٧ ٢٦٠ ٢ ٥٩ ١٩٠ ٨٨٤ ١٦ ٣٦ ٨١٤ ١٤ شمالي أمريكا الجنوبية   

 صفر  ٢٧٥ ٠٤٦ ٢ ٤٥ ٣٠ ٠٥٥ ٤صفر ٦٦٠ ١ جنوبي أمريكا الجنوبية   

أمريكــــا الــــشمالية ومنطقــــة       
 صفر صفر ٣٢٠ ٥ ٢٣٢ ١٢ ٧٩٤ ٧ ٢٥ ٢٠٤ ٢ البحر الكاريبي

 صفر صفر ٠٩٦ ١ ٦ ٦ ٦٧٣ ٢ ٨ ٥٥٨ ١ أمريكا الوسطى والمكسيك   

  ٠٩٢ ١  ٨٩١ ٧٢١ ١٠ ٣٤١ ٢٣٨ ٤٠٦ ٣١ ٧٠ ٢٣٦ ٢٠ الأمريكتان  

  ٤٤٧ ٤  ٩٩٤ ٨ ٩٢٩ ١٤٠ ٠٥٣ ١٠ ٩٨٣ ٢ ٤٠٣ ٦٦٤ ٨٠٢ ٤ ٠٨٩ ٥٠١ العمليات الميدانية 

           برامج العامةال 
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 ج السنويةصندوق البرام
تبرعــات الــسنة 

 الجارية
ــرادات  إيـــــــــــــ

 متنوعة
نفقـــات الـــسنة 

 الجارية
تسويات السنة  

 السابقة

إلغــاء التزامــات 
ــسنوات  مـــن الـ

 السابقة

التحويلات من  
الـــــــــــــصناديق 
 الأخرى وإليها

ــيد في  الرصــــــــ
 بداية السنة

ــيد في  الرصــــــــ
 اية السنة

           التوجيه التنفيذي والإدارة  

 صفر صفر ٥٩١ ٩ ١٣٢(٦) ٦٩٥ ١٤ ٧٧ ٩٠١ ٤ التوجيه التنفيذي والإدارة   

 صفر صفر ٥٩١ ٩ ١٣٢(٦) ٦٩٥ ١٤ ٧٧ ٩٠١ ٤ التوجيه التنفيذي والإدارة   

           شعبة خدمات الحماية الدولية  

شـــعبة خـــدمات الحمايـــة     
  ١٣٢ ١  ٠٣٤ ١ ٢٨٠ ١ ٢٤٠ ٤٨٢ ٠٢٦ ٩صفر ١٢٣ ٧ الدولية

  ١٣٢ ١  ٠٣٤ ١ ٢٨٠ ١ ٢٤٠ ٤٨٢ ٠٢٦ ٩صفر ١٢٣ ٧ شعبة خدمات الحماية الدولية    

           شعبة العلاقات الخارجية   

  ١٨٦  ٨٩ ١١٦ ٦ ٢٩٤ ٣٠ ١٩٠ ٧صفر ٨٤٦شعبة العلاقات الخارجية    

  ١٨٦  ٨٩ ١١٦ ٦ ٢٩٤ ٣٠ ١٩٠ ٧صفر ٨٤٦ شعبة العلاقات الخارجية   

ــات       ــم المعلومــــ ــعبة نظــــ شــــ
ــسلكية  والاتــــــــصالات الــــــ

           واللاسلكية

 -تجديـــــد نظـــــم الإدارة     
 صفر صفر ١٦٨ ١٧ ٧٥٤صفر ٩٢٢ ١٧صفرصفر العمليات العالمية

ئــــــــــرة تكنولوجيــــــــــا دا    
المعلومـــات والاتـــصالات 

ــلكية   ــسلكية واللاسـ  -الـ
 صفر صفر ٩٤٠ ١٤٨صفر ٠٨٨ ١صفرصفر العمليات العالمية

شـــــــعبة نظـــــــم المعلومـــــــات    
ــسلكية   ــصالات الـــــــ والاتـــــــ

 صفر صفر ١٠٨ ١٨ ٩٠٢صفر ٠١٠ ١٩صفرصفر واللاسلكية

           إدارة العمليات   

  ٦٢٦ ١  ٩٤٦(٤٢٧) ٢٨١ ١٢٩ ٨٣٩ ٨صفر ٥٣٧ ٩ت التشغيليةشعبة الخدما    

 صفر صفر(٣٩) ١٢ ٨٠ ٢٢١صفر ١٦٧توفير تقييمات الخبراء     

  ٦٢٦ ١  ٩٤٦(٤٦٥) ٢٩٤ ٢٠٩ ٠٦٠ ٩صفر ٧٠٤ ٩ إدارة العمليات   

           شعبة إدارة الموارد البشرية   
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 ج السنويةصندوق البرام
تبرعــات الــسنة 

 الجارية
ــرادات  إيـــــــــــــ

 متنوعة
نفقـــات الـــسنة 

 الجارية
تسويات السنة  

 السابقة

إلغــاء التزامــات 
ــسنوات  مـــن الـ

 السابقة

التحويلات من  
الـــــــــــــصناديق 
 الأخرى وإليها

ــيد في  الرصــــــــ
 بداية السنة

ــيد في  الرصــــــــ
 اية السنة

ــوارد     ــعبة إدارة المــــــ  شــــــ
 صفر  ١١٤ ٢٩٣ ١٣ ١٥٨(١٠٨) ٤٥٧ ١٣صفرصفر البشرية

 صفر  ١١٤ ٢٩٣ ١٣ ١٥٨(١٠٨) ٤٥٧ ١٣صفرصفر شعبة إدارة الموارد البشرية   

ــة وإدارة      ــعبة الإدارة الماليـ شـ
           الإمدادات

شـــــــعبة الإدارة الماليـــــــة      
 صفر صفر ٣٢٥ ٢٣٧صفر ٥٦١صفرصفر وإدارة الإمدادات

ــة وإدارة     ــعبة الإدارة الماليـــ شـــ
 صفر صفر ٣٢٥ ٢٣٧صفر ٥٦١صفرصفر الإمدادات

           البرامج العالمية الأخرى   

 صفر صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفرالعمليات العالمية الأخرى    

 صفر صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفر البرامج العالمية الأخرى   

 صفر صفر(٢٨٥ ١٩)صفر(١٣٣)صفرصفر ٤١٧ ١٩ العمليات العالمية     

 صفر صفر(٢٨٥ ١٩)صفر(١٣٣)صفرصفر ٤١٧ ١٩ البرامج العالمية عموما   

  ٩٤٤ ٢  ١٨٢ ٢ ٩٦٣ ٢٨ ٢٥٥ ٢ ٤٧٤ ٩٩٩ ٧٢ ٧٧ ٩٩١ ٤١ البرامج العالمية  

           المقر  

           المكتب التنفيذي   

  ٨٧  ٩٣٠ ٤٩٣ ٣ ١٠٤ ٣ ٨٥٢ ٤صفر ٤٠٩ المكتب التنفيذي    

  ٨٧  ٩٣٠ ٤٩٣ ٣ ١٠٤ ٣ ٨٥٢ ٤صفر ٤٠٩ المكتب التنفيذي   

           إدارة الحماية الدولية   

 صفر  ٤٩ ٣٤٨ ٨ ٩٩صفر ٦٢٩ ٨ ٣٧ ٩٦ إدارة الحماية الدولية    

 صفر  ٤٩ ٣٤٨ ٨ ٩٩صفر ٦٢٩ ٨ ٣٧ ٩٦  الدوليةإدارة الحماية   

           شعبة العلاقات الخارجية   

 صفر صفر ٢١١ ٩ ١٢٥ ٣ ٣٣٩ ٩صفرصفرشعبة العلاقات الخارجية    

 صفر صفر ٢١١ ٩ ١٢٥ ٣ ٣٣٩ ٩صفرصفر شعبة العلاقات الخارجية   
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 ج السنويةصندوق البرام
تبرعــات الــسنة 

 الجارية
ــرادات  إيـــــــــــــ

 متنوعة
نفقـــات الـــسنة 

 الجارية
تسويات السنة  

 السابقة

إلغــاء التزامــات 
ــسنوات  مـــن الـ

 السابقة

التحويلات من  
الـــــــــــــصناديق 
 الأخرى وإليها

ــيد في  الرصــــــــ
 بداية السنة

ــيد في  الرصــــــــ
 اية السنة

ــا       دائـــــــرة تكنولوجيـــــ
 -المعلومــــــــــــــــــــات  

ــسلكية  ا ــصالات الـ لاتـ
 صفر صفر ٢٢٨ ٤صفر ٢٣٣صفرصفر واللاسلكية

ــا       دائـــــــرة تكنولوجيـــــ
ــات  المعلومــــــــــــــــــــــــ

ــصالات  ــرة -والات  دائ
ــا المعلومــات   تكنولوجي
والاتــصالات الــسلكية 

 صفر صفر ٨٨٥ ٤ ١٦صفر ٩١٠ ٤ ٩صفر واللاسلكية

دائرة الحلول المؤسسية        
 تطـــوير التطبيقـــات   -

 صفر صفر ١٥٧ ٧صفر ١٦٤صفرصفر غيليوالدعم التش

ــا       دائـــــــرة تكنولوجيـــــ
 -المعلومــــــــــــــــــــات  

العمليـــات والخـــدمات 
 صفر صفر ٢١٢ ١٨صفر ٢٣٠صفرصفر الفنية في المقر

ــا       دائـــــــرة تكنولوجيـــــ
 خـدمات   -المعلومات  

 صفر صفر ٠٤٦ ١ ٩١صفر ١٣٧ ١صفرصفر المستعملين في المقر

ــا دائـــــــرة تكنولو      جيـــــ
ــات  المعلومــــــــــــــــــــــــ

 قـــسم -والاتـــصالات 
 صفر صفر(٣) ٣صفرصفرصفرصفر المرتبات في المفوضية

شــعبة نظــم المعلومــات       
والاتــصالات الــسلكية 

 مكتــب -واللاســلكية 
 صفر صفر ٤٢٤صفرصفر ٤٢٤صفرصفر المدير

ــات       ــم المعلومــــ ــعبة نظــــ شــــ
ــسلكية  والاتــــــــصالات الــــــ

 صفر صفر ٩٤٩ ٦ ١٣٩صفر ٠٩٨ ٧ ٩صفر واللاسلكية

           إدارة العمليات   
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 ج السنويةصندوق البرام
تبرعــات الــسنة 

 الجارية
ــرادات  إيـــــــــــــ

 متنوعة
نفقـــات الـــسنة 

 الجارية
تسويات السنة  

 السابقة

إلغــاء التزامــات 
ــسنوات  مـــن الـ

 السابقة

التحويلات من  
الـــــــــــــصناديق 
 الأخرى وإليها

ــيد في  الرصــــــــ
 بداية السنة

ــيد في  الرصــــــــ
 اية السنة

 صفر  ٤ ٠٠٥ ٣٥ ٣٢٣ ١ ٠٩٨ ٣٨صفر ٧٦٥ ٢ إدارة العمليات    

 صفر  ٤ ٠٠٥ ٣٥ ٣٢٣ ١ ٠٩٨ ٣٨صفر ٧٦٥ ٢ إدارة العمليات   

           شعبة إدارة الموارد البشرية   

ــوارد      ــعبة إدارة المــــــ شــــــ
 صفر  ٣٨٦ ٨١٩ ١٢ ٥ ١٥٥ ٣٦٦ ١٣ ١صفر ةالبشري

 صفر  ٣٨٦ ٨١٩ ١٢ ٥ ١٥٥ ٣٦٦ ١٣ ١صفر شعبة إدارة الموارد البشرية   

ــة وإدارة      ــعبة الإدارة الماليـ شـ
           الإمدادات

شـــــــعبة الإدارة الماليـــــــة      
  ٢٩٧ (صفر) ٠٣٠ ١٥ ١٦٤ ١١ ٧٢٩ ١٦ ٤١٧ ١ ٤٠٣ وإدارة الإمدادات

ــة وإدارة     ــعبة الإدارة الماليـــ شـــ
  ٢٩٧ (صفر) ٠٣٠ ١٥ ١٦٤ ١١ ٧٢٩ ١٦ ٤١٧ ١ ٤٠٣ الإمدادات

           الأقسام الأخرى في المقر   

ــدات الأخــــرى في       الوحــ
 صفر  ٦ ٣٨٦ ٢ ١ ٣٩٥ ١صفر المقر

 صفر  ٦ ٣٨٦ ٢ ١ ٣٩٥ ١صفر الأقسام الأخرى في المقر   

           المقر عموما   

 صفر صفر(٩٢٣ ٢٥)صفرصفرصفرصفر ٩٢٣ ٢٥ المقر عموما    

 صفر صفر(٩٢٣ ٢٥)صفرصفرصفرصفر ٩٢٣ ٢٥ المقر عموما   

  ٣٨٤  ٣٧٤ ١ ٣١٨ ٦٥ ٩٦١ ١٧٤ ٥٠٦ ٩٨ ٤٦٥ ١ ٥٩٧ ٢٩ المقر  

           الاحتياطي التشغيلي  

           تياطي التشغيليالاح   

 صفر  ٠٠٠ ١٠(١٦٩ ١٧)صفرصفرصفرصفر ١٦٩ ٧ الاحتياطي التشغيلي    

 صفر  ٠٠٠ ١٠(١٦٩ ١٧)صفرصفرصفرصفر ١٦٩ ٧ الاحتياطي التشغيلي   

 صفر  ٠٠٠ ١٠(١٦٩ ١٧)صفرصفرصفرصفر ١٦٩ ٧ احتياطي التشغيلي  

           تبرعات غير مخصصة  
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 ج السنويةصندوق البرام
تبرعــات الــسنة 

 الجارية
ــرادات  إيـــــــــــــ

 متنوعة
نفقـــات الـــسنة 

 الجارية
تسويات السنة  

 السابقة

إلغــاء التزامــات 
ــسنوات  مـــن الـ

 السابقة

التحويلات من  
الـــــــــــــصناديق 
 الأخرى وإليها

ــيد في  الرصــــــــ
 بداية السنة

ــيد في  الرصــــــــ
 اية السنة

           تبرعات غير مخصصة   

 (صفر)  ٣٨٧ ١(٩٧٥ ٢١٩)صفر(٧٥)صفرصفر ٦٦٣ ٢١٨ تبرعات غير مخصصة    

 (صفر)  ٣٨٧ ١(٩٧٥ ٢١٩)صفر(٧٥)صفرصفر ٦٦٣ ٢١٨ تبرعات غير مخصصة   

 (صفر)  ٣٨٧ ١(٩٧٥ ٢١٩)صفر(٧٥)صفرصفر ٦٦٣ ٢١٨ تبرعات غير مخصصة  

  ٧٧٥ ٧  ٩٣٧ ٢٣(٩٣٥ ١) ٢٧٠ ١٣ ٥٥٧ ٣ ٩٠٨ ٨٣٥ ٣٤٤ ٦ ٥٠٩ ٧٩٨مجموع صندوق البرامج السنوية
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 بيان بالإيرادات والنفقات
 الإقليم/البلد/المنطقة/حسب الصندوق
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 مرفق البيان الأول

 ئتماني للبرامج السنويةسوق الاالصند
تبرعــــــــــــات 
 إيرادات متنوعة السنة الجارية

نفقـــات الـــسنة 
 الجارية

تــسويات الــسنة  
 السابقة

إلغـــــاء التزامـــــات 
الــــــــــسنة مــــــــــن 
 السنوات السابقة

ــن   ــويلات مـــــ التحـــــ
ــرى   ــصناديق الأخــ الــ

 وإليها
الرصـــــيد في بدايـــــة 

 السنة

ــيد  الرصـــ
في ايـــــة 
 السنة

         اموع للمفوضية
         العمليات الميدانية 
 صفر ٢٥ صفر صفر )٢٥( صفر صفر صفر أفريقيا  
وســط وجنــوب غــرب آســيا      
وشمــــــال أفريقيــــــا والــــــشرق   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الأوسط  
 صفر ٢٥ صفر صفر )٢٥( صفر صفر صفر العمليات الميدانية 
         البرامج العالمية 
 صفر ٣٣٩ صفر صفر )٣٣٩( صفر صفر صفر العالمية عموماالبرامج   
 صفر ٣٣٩ صفر صفر )٣٣٩( صفر صفر صفر البرامج العالمية 
         المقر 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر شعبة العلاقات الخارجية  
 صفر ٤٠ صفر صفر )٤٠( صفر صفر صفر إدارة العمليات  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المقر عموما  
 صفر ٤٠ صفر صفر )٤٠( صفر صفر صفر المقر  

مجموع الصندوق الاستئماني للبرامج    
 صفر ٤٠٣ صفر صفر )٤٠٣( صفر صفر صفر السنوية
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 بيان بالإيرادات والنفقات
 الإقليم/البلد/المنطقة/حسب الصندوق

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١نتهية في للسنة الم
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 مرفق البيان الأول

 العادي للأمم المتحدةالصندوق 
تبرعــــــــــــات 
 إيرادات متنوعة السنة الجارية

نفقـــات الـــسنة 
 الجارية

تــسويات الــسنة  
 السابقة

إلغـــــاء التزامـــــات 
الــــــــــسنة مــــــــــن 
 السنوات السابقة

ــويلات  التحـــــ
ــصناديق   مــن ال

ــرى ا لأخـــــــــــ
 وإليها

الرصيد في بدايـة    
 السنة

الرصــيد في ايــة 
 السنة

         اموع للمفوضية
         المقر 
 )٦ ١٦٤( )٣ ٠٣٤( صفر صفر صفر ٣ ١٣١ صفر صفر المكتب التنفيذي  
 )١١ ٦٤١( )٥ ٦١٤( صفر صفر صفر ٦ ٠٢٧ صفر صفر شعبة العلاقات الخارجية   
ــم المع    ــعبة نظــــ ــات شــــ لومــــ
 )١٠ ٨٣١ )٥ ٤٥٠( صفر صفر صفر ٥ ٣٨٠ صفر صفروالاتصـالات السلكية واللاسلكية 
 )١٢ ٣٢١( )٦ ١١٢( صفر صفر صفر ٦ ٢٠٩ صفر صفر شعبة إدارة الموارد البشرية  
ــة وإدارة     ــعبة إدارة الماليــــ شــــ
 )٢٥ ٣٢٦( )٧ ٥٤٠( صفر صفر صفر ١٧ ٧٨٦ صفر صفر الإمدادات  
 ٦٦ ٢٤٤ ٢٧ ٧٥٠ صفر صفر صفر صفر صفر ٣٨ ٤٩٤ المقر عموما  
 )٤٠( صفر صفر صفر صفر ٣٨ ٥٣٤ صفر ٣٨ ٤٩٤ المقر 
         تبرعات غير مخصصة 
 ٧٧٦ صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٧٧٦ تبرعات غير مخصصة  
 ٧٧٦ صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٧٧٦ تبرعات غير مخصصة 

مجمـــوع الـــصندوق العـــادي للأمـــم    
 ٧٣٦ صفر صفر صفر صفر ٣٨ ٥٣٤ صفر ٣٩ ٢٧٠ المتحدة
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 بيان بالإيرادات والنفقات
 الإقليم/البلد/المنطقة/حسب الصندوق
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 مرفق البيان الأول

 

 صندوق البرامج التكميلية
تبرعــــــــــــات
السنة الجارية

ــرادات إيـــــ
 متنوعة

ت الـسنةنفقا
 اريةالج

تــــــــــسويات
ــسنة الــــــــــــــ

 السابقة

إلغــاء التزامــات
ــسنوات ــن الـ مـ

 السابقة

منالتحويلات  
ــصناديق الـــــــــــ

وإليهاالأخرى 
ــيد في الرصـــــ
 بداية السنة

ــيد في الرصـــــ
 اية السنة

     الإجمالي للمفوضية

     العمليات الميدانية
     أفريقيا

     أفريقيا عموما 
  ٣٣٢ ١ صفر (٤٧٠ ٢١)صفرصفرصفرصفر  ٨٠٢ ٢٢ أفريقيا عموما 

  ٣٣٢ ١ صفر (٤٧٠ ٢١)صفرصفرصفرصفر  ٨٠٢ ٢٢ أفريقيا عموما  

     غرب أفريقيا

)٧٩١(١١٧٧٩صفرصفر صفر غرب أفريقيا عموما   صفر صفر 

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر بنن 

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر السنغال 

 صفر صفر (٢)صفر ٢صفرصفر صفر سيراليون 

 صفر صفر (٥)صفر ٥صفرصفر صفر غامبيا 

 صفر صفر  ١صفر(١)صفرصفر صفر غانا 

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر غينيا 

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر كوت ديفوار 

 صفر صفر (١٩) ١٩صفرصفرصفر صفر ليبريا 

 صفر صفر (١)صفر ١صفرصفر صفر نيجيريا 

 صفر صفر (٨١٦) ٧٩٩ ١٧صفرصفر صفر غرب أفريقيا 

     شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
ــي ــرن الأفريقــ ــا والقــ ــرق أفريقيــ شــ

 صفر  ٩٧٣ ٤ (٩٧٣ ٤)صفرصفرصفرصفر صفر عموما

رصف  ٤٢٢ ١ ١٦صفر ٧٣١ ٢صفر  ٢٩٤ ١ إثيوبيا  صفر 

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر إريتريا

 صفر صفر  ٠٩٢ ٢ ٢٨صفر ١٢٠ ٢صفر صفر أوغندا

  ٧١٦ ٢  ٣٧٤  ٧٩٨ ١٠ ٢٣ ٥٠ ٠٩٤ ٤٩صفر  ٥٦٧ ٤٠ السودان
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 صندوق البرامج التكميلية
تبرعــــــــــــات
السنة الجارية

ــرادات إيـــــ
 متنوعة

ت الـسنةنفقا
 اريةالج

تــــــــــسويات
ــسنة الــــــــــــــ

 السابقة

إلغــاء التزامــات
ــسنوات ــن الـ مـ

 السابقة

منالتحويلات  
ــصناديق الـــــــــــ

وإليهاالأخرى 
ــيد في الرصـــــ
 بداية السنة

ــيد في الرصـــــ
 اية السنة

 صفر صفر  ٢٨٤صفرصفر ٣٠٢ ١صفر  ٠١٨ ١ الصومال

 صفر صفر  ١٢٦ ٢ ٨٨صفر ٢١٤ ٢صفر صفر كينيا

  ٧١٦ ٢  ٣٤٧ ٥  ٧٤٩ ١١ ١٥٥ ٥٠ ٤٦٢ ٥٧صفر  ٨٧٨ ٤٢ والقرن الأفريقيشرق أفريقيا 

وســط أفريقيــا ومنطقــة الــبحيرات
     الكبرى

ــبحيرات ــة الـ ــا ومنطقـ ــط أفريقيـ وسـ
  ٥  ٠٤٣ ١ (٣٩٢ ٣٤)صفرصفرصفرصفر  ٣٥٥ ٣٣ الكبرى

 صفر صفر  ٨٣٥ ١٧ ١١٩ ١١٨ ٨٢٣ ٣٣صفر  ٧٥١ ١٥ بوروندي

  ٤٨٦ ٢  ١٢٧ ١٥ (٤٩٣ ٣) ٤٣٥ ٨٩٩ ٣ ٣٨٤ ٦٣صفر  ٩٠٣ ٤٩ تشاد

 صفر  ١١  ٩٩٠صفرصفر ٠٠٠ ١صفر صفر جمهورية أفريقيا الوسطى

 صفر صفر  ٣١٣ ٧ ١٢صفر ٥٨٧ ١٤صفر  ٢٦٢ ٧ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 صفر صفر  ٩٤٣ ٦ ١٧ ٧٧ ٠٨٣ ٩صفر  ٠٤٧ ٢ جمهورية تترانيا المتحدة

 صفر صفر  ٢٩٧صفرصفر ٢٩٧صفر صفر رواندا

 صفر  ٥  ٠٥٣ ١صفرصفر ٧٦٠ ١صفر  ٧٠٢ الكونغو

وســط أفريقيــا ومنطقــة الــبحيرات
  ٤٩١ ٢  ١٨٥ ١٦ (٤٥٦ ٣) ٥٨٣ ٠٩٤ ٤ ٩٣٥ ١٢٣صفر  ٠٢٠ ١٠٩ الكبرى

             الجنوب الأفريقي

 صفر صفر (صفر)صفرصفرصفرصفر صفر الجنوب الأفريقي عموما

 صفر (صفر)  ٤صفرصفر ٤صفر صفر أنغولا

)صفر(صفر)١٢٤(صفرصفر صفر زامبيا )صفر( ١٢٤   

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر ناميبيا

)صفر( ١٢٤ ٤صفر)١٢٤(٤صفر صفر الجنوب الأفريقي  

  ٥٣٩ ٦  ٥٣٢ ٢١ (٩٨٩ ١٣) ٥٣٦ ١ ١٦١ ٤ ٤٠٠ ١٨١صفر  ٧٠٠ ١٧٤ أفريقيا 

ســـــط وجنــــــوب غــــرب آســــــياو
        وشــمال أفــريقيا والشرق الأوسط
ـــيا ــرب آســـ ـــوب غــ ـــط وجنـــ وســ
وشــــمال أفــــريقيا والــشرق الأوســط

         عموما
ـــيا ــرب آســـ ـــوب غــ ـــط وجنـــ وســ
وشــــمال أفــــريقيا والــشرق الأوســط

 صفر صفر (٤١٧)صفرصفرصفرصفر  ٤١٧ عموما
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 صندوق البرامج التكميلية
تبرعــــــــــــات
السنة الجارية

ــرادات إيـــــ
 متنوعة

ت الـسنةنفقا
 اريةالج

تــــــــــسويات
ــسنة الــــــــــــــ

 السابقة

إلغــاء التزامــات
ــسنوات ــن الـ مـ

 السابقة

منالتحويلات  
ــصناديق الـــــــــــ

وإليهاالأخرى 
ــيد في الرصـــــ
 بداية السنة

ــيد في الرصـــــ
 اية السنة

وســـــط وجنــــــوب غــــرب آســــــيا 
وشــمال أفــريقيا والشرق الأوسط   

 صفر صفر (٤١٧)صفرصفرصفرصفر  ٤١٧ عموما

             شمال أفريقيا

  ٠٨٥ ١ صفر (٦٣١)صفرصفرصفرصفر  ٧١٦ ١  عموماشمال أفريقيا

 صفر صفر  ٥١١صفرصفر ٥١١صفر صفر الصحراء الغربية

  ٠٨٥ ١ صفر (١٢٠)صفرصفر ٥١١صفر  ٧١٦ ١ شمال أفريقيا

         الشرق الأوسط
 ٨ ٨٦٠ ١٤ ٤٥٦ )١٤ ٤٢٣( صفر صفر ٤٧٧ صفر ٩ ٦٠٤ الشرق الأوسط عموما 
 صفر صفر  ٧٨صفرصفر ٧٨صفر صفر مصر

 صفر  ٣٩٩ ٤  ٩٥٢ ٦ ٢٢٧ ٢٢١ ١ ٤٨١ ٢٤صفر  ٦٨٣ ١١ العراق

 صفر صفر  ٥٩٢ ٢ ٨ ٢٣٦ ٨٣٦ ٢صفر صفر الأردن

 صفر صفر صفرصفرصفرصفررصف صفر الكويت

 صفر صفر  ٣٦٢ ١صفر ٣٦٣صفر صفر لبنان

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر المملكة العربية السعودية

 صفر صفر  ٢١٩صفر ٢ ٢٢١صفر صفر الجمهورية العربية السورية

  ٨٦٠ ٨  ٨٥٤ ١٨ (٥٢٠ ٤) ٢٣٦ ٤٥٩ ١ ٤٥٧ ٢٨صفر  ٢٨٦ ٢١الشرق الأوسط

         وب غرب آسياجن
 صفر صفر (١٢) ١٢صفر(صفر)صفر صفر جنوب غرب آسيا عموما

 صفر صفر (٢٥) ٣ ٢٢صفرصفر صفر أفغانستان

 صفر صفر  ٦٣٢ ١صفر ١٧١ ٨١٨ ١صفر  ١٥ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 

  ٣٧٩ ١٧ صفر (١١٦ ٢)صفرصفر ٧٣٩ ١٠صفر  ٢٣٤ ٣٠ باكستان

  ٣٧٩ ١٧ صفر (٥٢٢) ١٥ ١٩٣ ٥٥٧ ١٢صفر  ٢٤٩ ٣٠ ياجنوب غرب آس

         وسط آسيا
 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر طاجيكستان

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر تركمانستان

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر أوزبكستان

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر وسط آسيا

سـيا وشمـالوسط وجنوب غـرب آ    
  ٣٢٣ ٢٧  ٨٥٤ ١٨ (٥٧٨ ٥) ٢٥٢ ٦٥٢ ١ ٥٢٥ ٤١صفر  ٦٦٨ ٥٣ أفريقيا والشرق الأوسط
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ــيد في الرصـــــ
 اية السنة

         آسيا ومنطقة المحيط الهادئ
        منطقة آسيا والمحيط الهادئ عموما
  ٢٠٤ ١٢ صفر (١٩٣ ١)صفرصفر(صفر)صفر  ٣٩٧ ١٣ منطقة آسيا والمحيط الهادئ عموما

  ٢٠٤ ١٢ صفر (١٩٣ ١)صفرصفر(صفر)صفر  ٣٩٧ ١٣المحيط الهادئ عمومامنطقة آسيا و

         جنوب آسيا
 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر جنوب آسيا عموما

  ٦١١ ٤ صفر (٠٤٤ ١)صفرصفر ٢٥٧ ٩صفر  ٩١٢ ١٤ سري لانكا

  ٦١١ ٤ صفر (٠٤٤ ١)صفرصفر ٢٥٧ ٩صفر  ٩١٢ ١٤ جنوب آسيا

         رق آسيا والمحيط الهادئمنطقة ش
ــادئ    ــة شــرق آســيا والمحــيط اله منطق

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر عموما

  ٠٥٤ ٨ صفر (١٦٠ ٢)صفرصفر ٢١٤ ١٩صفر  ٤٢٧ ٢٩ إندونيسيا

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر  ليشتي–تيمور 

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر بلدان أخرى في شرق آسيا

  ٠٥٤ ٨ صفر (١٦٠ ٢)صفرصفر ٢١٤ ١٩صفر  ٤٢٧ ٢٩ منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ

  ٨٦٩ ٢٤ صفر (٣٩٧ ٤)صفرصفر ٤٧١ ٢٨صفر  ٧٣٦ ٥٧ منطقة آسيا والمحيط الهادئ

         أوروبا
         وسط أوروبا

 صفر صفر  ٦١٨ ١صفر ٦١٩صفر صفر تركيا

 صفر صفر  ٦١٨ ١صفر ٦١٩صفر صفر وسط أوروبا

     أوروبا الغربية
 صفر صفر  ٦٣صفرصفر ٦٣صفر صفر ألمانيا

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر بلجيكا

 صفر صفر (٦)صفر ٤٢ ٣٦صفر صفر المملكة المتحدة

 صفر صفر ٥٧ صفر ٤٢ ٩٩ صفر صفر أوروبا الغربية
         جنوب شرق أوروبا

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر  أوروبا عموماجنوب شرق
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ــيد في الرصـــــ
 بداية السنة

ــيد في الرصـــــ
 اية السنة

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر ألبانيا

جمهوريــــة مقــــدونيا اليوغوســــلافية
 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر السابقة

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر صربيا والجبل الأسود

فرص صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر جنوب شرق أوروبا  

 صفر صفر  ٦٧٥ ١ ٤٢ ٧١٨صفر صفر أوروبا

٧٣١ ٣٨٦٥٨ ٤٠ (٢٨٩ ٢٣)٧٨٩ ٨٥٥١ ١١٤٥ ٢٥٢صفر  ١٠٤ ٢٨٦ العمليات الميدانية
          البرامج العالمية

   التوجيه التنفيذي والإدارة

   التوجيه التنفيذي والإدارة 

صفرصفر (٩٦)صفر٩٦صفرصفر صفر دائرة شؤون الطوارئ والأمن
صفرصفر (٩٦)صفر٩٦صفرصفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة

   التوجيه التنفيذي والإدارة 

          إدارة العمليات

   شعبة الخدمات التشغيلية 

صفر٤٧٧ صفرصفر)٤٧٧(صفرصفر صفر شعبة الدعم التشغيلي
صفر٤٧٧ صفرصفر)٤٧٧(صفرصفر صفر الخدمات التشغيلية شعبة 

صفر٤٧٧ صفرصفر)٤٧٧(صفرصفر صفر إدارة العمليات
صفرصفر ٣٦٤صفر)٣٦٤(صفرصفر صفر عالميةالعمليات ال

صفرصفر ٣٦٤صفر)٣٦٤(صفرصفر صفر البرامج العالمية عموما
صفر٤٧٧ ٢٦٨صفر)٧٤٥(صفرصفر صفر لميةالبرامج العا

     المقر

     المكتب التنفيذي

     المكتب التنفيذي 

     المكتب التنفيذي  
 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر التنفيذي المكتب

 صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر المكتب التنفيذي

         إدارة العمليات
        إدارة العمليات 
صفرصفر ٠٧٣ ٣صفرصفر٤٧٣ ٤صفر٤٠٠ ١  العملياتإدارة
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 صندوق البرامج التكميلية
تبرعــــــــــــات
السنة الجارية

ــرادات إيـــــ
 متنوعة

ت الـسنةنفقا
 اريةالج

تــــــــــسويات
ــسنة الــــــــــــــ

 السابقة

إلغــاء التزامــات
ــسنوات ــن الـ مـ

 السابقة

منالتحويلات  
ــصناديق الـــــــــــ

وإليهاالأخرى 
ــيد في الرصـــــ
 بداية السنة

ــيد في الرصـــــ
 اية السنة

صفرصفر ٧٦٧ ١١صفر٧٦٨ ١صفرصفر المكاتب الإقليمية
صفرصفر ٨٤٠ ١٤صفر٢٤١ ٦صفر٤٠٠ ١إدارة العمليات
صفرصفر ٨٤٠ ١٤صفر٢٤١ ٦صفر٤٠٠ ١إدارة العمليات

  شعبة إدارة الموارد البشرية

صفرصفر (صفر)صفرصفرصفرصفرفرص قسم المرتبات
صفرصفر (صفر)صفرصفرصفرصفرصفر شعبة إدارة الموارد البشرية
صفرصفر (صفر)صفرصفرصفرصفرصفر شعبة إدارة الموارد البشرية

شــــــــــــعبة الإدارة الماليــــــــــــة وإدارة
  الإمدادات

شــــــــــــعبة الإدارة الماليــــــــــــة وإدارة
  الإمدادات

صفرصفر (صفر)صفرصفرصفرصفرصفر ة الموارد الماليةدائر
صفرصفر ١٢١صفرصفر١٢١صفرصفر المشتركة المتحدة الأممأنشطة 

شــــــــــــعبة إدارة الماليــــــــــــة وإدارة
صفرصفر ١٢١صفرصفر١٢١صفرصفر الإمدادات

صفرصفر ١٢١صفرصفر١٢١صفرصفرشعبة إدارة المالية وإدارة الإمدادات
  قر عموماالم

  المقر عموما 

صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر المقر عموما 
صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر المقر عموما
صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر المقر عموما

صفرصفر ٩٦٠ ١٤صفر٣٦٢ ٦صفر٤٠٠ ١ المقر
صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة

  تبرعات غير مخصصة 

  تبرعات غير مخصصة 

صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة
صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة
صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة
رصفصفرصفرصفرصفرصفر تبرعات غير مخصصة صفرصفر 

٧٣١ ٩٨٧٥٨ ٤٠ (٠٦١ ١٨)٧٩٠ ٩٨٦١ ٤٧٥٤ ٢٥٨صفر٥٠٤ ٢٨٧مجموع صندوق البرامج التكميلية
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 بيان بالإيرادات والنفقات
 الإقليم/البلد/المنطقة/حسب الصندوق
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 مرفق البيان الأول

 

ــا ــتئماني لصندوق لــــ ــبرامجالاســــ لــــ
 التكميلية

تبرعــــــــــــات
السنة الجارية

ــرادات إيـــــ
 متنوعة

نفقات السنة
 اريةالج

تـــــــــــسويات
السنة السابقة

إلغــاء التزامــات
ــسنوات ــن الـ مـ

 السابقة

منالتحويلات  
ــصناديق الـــــــــــ

وإليهاالأخرى 
ــيد في الرصـــــ
 بداية السنة

ــيد في الرصـــــ
 اية السنة

     الإجمالي للمفوضية

     البرامج العالمية
صفر(٦٩٢) صفرصفر٦٩٢صفرصفرصفر إدارة العمليات

صفر٣٦٤ (٣٦٤)صفرصفرصفرصفرصفر البرامج العالمية عموما
صفر(٣٢٨) (٣٦٤)صفر٦٩٢صفرصفرصفر البرامج العالمية

  المقر

صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر المكتب التنفيذي
صفرصفر صفرصفرصفرصفرصفرصفر المقر

ــتئماني ــصندوق الاســـ ــوع الـــ مجمـــ
صفر(٣٢٨) (٣٦٤)صفر٦٩٢صفرصفرصفر للبرامج التكميلية
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 بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 الإقليم/البلد/ اللجنة التنفيذيةمنطقة/حسب الصندوق

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ في
 ) المتحدةالولاياتبآلاف دولارات (

 مرفق البيان الثاني
 الخصوم الأصول 

 صندوق البرامج السنوية

النقديــــــــــــة 
ــع  والودائـــــــ

 لأجل
حــــــــــسابات 

 القبض
ــوع  مجمــــــــــــ

 الأصول
ــات  الالتزامـــــــ

 غير المصفاة
ــسابات  حـــــ

 الدفع

الاحتياطيـــــات 
ــدة  وأرصـــــــــــ

 الصناديق

ــصوم   ــوع الخــ مجمــ
والاحتياطيـــــــــــات 
 وأرصدة الصناديق

موع للمفوضيةا        
        العمليات الميدانية 
        أفريقيا  
         عموماأفريقيا   
)صفر(صفرصفر)صفر( ٦٠٤ ٢ (٦٠٤ ٢)  عموماأفريقيا     )صفر(   

)صفر(صفرصفر)صفر( ٦٠٤ ٢ (٦٠٤ ٢)  عموماأفريقيا   )صفر(   

               غرب أفريقيا  

  ٨٥٠ ١  ٧٩٥صفر ٠٥٥ ١ ٨٥٠ ١ ٢٤٩  ٦٠١ ١ عموماغرب أفريقيا    

  ١٣٥ صفر(٣٠) ١٦٥ ١٣٥ ٥٣  ٨٢ بنن   

  ١ صفر ١ صفر ١ صفر  ١ بوركينا فاسو   

 (٢) صفر(٢) صفر(٢) صفر (٢) توغو   

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الرأس الأخضر   
  ٦٣ صفر ٣٠ ٣٣ ٦٣ ٤٥  ١٨ السنغال   

  ٧٧٢ صفر ١٢٨ ٦٤٤ ٧٧٢ ٣٧٩ ١ (٦٠٧) يراليونس   

 (١) (صفر)(١)صفر(١) ٤٤ (٤٥) غامبيا   

 ٣٩٥  ٢٥٩ ٥٢ ٨٨ ٣٩٨ ٢٦٦  ١٣٢ غانا   
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 الخصوم الأصول 

 صندوق البرامج السنوية

النقديــــــــــــة 
ــع  والودائـــــــ

 لأجل
حــــــــــسابات 

 القبض
ــوع  مجمــــــــــــ

 الأصول
ــات  الالتزامـــــــ

 غير المصفاة
ــسابات  حـــــ

 الدفع

الاحتياطيـــــات 
ــدة  وأرصـــــــــــ

 الصناديق

ــصوم   ــوع الخــ مجمــ
والاحتياطيـــــــــــات 
 وأرصدة الصناديق

  ٤٦١ ١ صفر ٢ ٤٦٠ ١ ٤٦١ ١ ٥٧٣  ٨٨٨ غينيا   

 (٧) صفر(٧)صفر(٧)صفر (٧)  بيساو-غينيا    

  ٨٢ صفر(١٩) ١٠١ ٨٢ ٢٨  ٥٤ الكاميرون   

)صفر( ٤٢ ٥٥٠ ٥٩١ ١٨٢  ٤٠٩ كوت ديفوار     ٥٩١  

  ٣١٥ ٢ صفر ١٢٧ ١٨٨ ٢ ٣١٥ ٢ ٣٩٧ ٢ (٨٢) ليبريا   

  ٩ صفر ٩صفر ٩ ٩١ (٨٢) مالي   

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر النيجر   
)صفر( ٨ ٦٩ ٧٧ ٥٣  ٢٤ نيجيريا     ٧٧  

  ٧٤٥ ٧  ٠٥٣ ١ ٣٣٩ ٣٥٣ ٦ ٧٤٥ ٧ ٣٥٩ ٥  ٣٨٧ ٢ غرب أفريقيا  

               شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر شرق أفريقيا والقرن الأفريقي عموما   
  ٥٢٨ صفر ١٨٥ ٣٤٤ ٥٢٨ ٨٦٩ (٣٤٠) إثيوبيا   

  ٣٠٦ صفر(٢٣) ٣٢٩ ٣٠٦ ٥٩٩ (٢٩٣) إريتريا   

  ٤٤١ صفر ٩ ٤٣٢ ٤٤١ ٠٣١ ١ (٥٨٩) أوغندا   

)صفر( ٢٥ ١٢٦ ١٥١ ١٦٥ (١٤) جيبوتي     ١٥١  

)صفر( ٣٣ ٠١٠ ٣ ٠٤٢ ٣ ٨٠٥  ٢٣٧ ٢ السودان     ٠٤٢ ٣  

)صفر( ١٥ ٥٣ ٦٨ ٨٨ (٢١) الصومال     ٦٨  

  ٣٤٣ ١ صفر ١٩٧ ١٤٦ ١ ٣٤٣ ١ ٢٨٥  ٠٥٨ ١ كينيا   

  ٨٨٠ ٥ صفر ٤٤٠ ٤٤٠ ٥ ٨٨٠ ٥ ٨٤٢ ٣  ٠٣٨ ٢ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  

               وسط أفريقيا ومنطقة البحيرات الكبرى  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر وسط أفريقيا ومنطقة البحيرات الكبرى   
)صفر( ١٨ ٣٥ ٥٤ ١٤٠ (٨٦) جمهورية أفريقيا الوسطى     ٥٤  

)صفر(صفر ٥٨٧ ٥٨٧ ٢  ٥٨٥ بلدان وسط أفريقيا     ٥٨٧  
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 الخصوم الأصول 

 صندوق البرامج السنوية

النقديــــــــــــة 
ــع  والودائـــــــ

 لأجل
حــــــــــسابات 

 القبض
ــوع  مجمــــــــــــ

 الأصول
ــات  الالتزامـــــــ

 غير المصفاة
ــسابات  حـــــ

 الدفع

الاحتياطيـــــات 
ــدة  وأرصـــــــــــ

 الصناديق

ــصوم   ــوع الخــ مجمــ
والاحتياطيـــــــــــات 
 وأرصدة الصناديق

)صفر( ١٢١ ٧٨٨ ٩٠٩ ٤٩٩ ٣ (٥٩٠ ٢) بوروندي     ٩٠٩  

)صفر((٢٥) ٦٢١ ٢ ٥٩٦ ٢ ٤١٠ ١  ١٨٦ ١ تشاد     ٥٩٦ ٢  

)صفر( ١٢ ٣١ ٤٣ ٥٠ (٧) جمهورية الكونغو     ٤٣  

)صفر( ٣٨٢ ٧٨٤ ١٦٦ ١ ٦٣٤  ٥٣١ جمهورية الكونغو الديمقراطية     ١٦٦ ١  

  ٢٥٢ ١  ١٢٣ ١٩٦ ٩٣٤ ٢٥٢ ١ ٩٨٢ ٥ (٧٣٠ ٤) هورية تترانيا المتحدةجم   

)صفر( ١٨ ٥١ ٧٠ ١٢٤ (٥٤) رواندا     ٧٠  

  ٩٣ صفر ٢٥ ٦٨ ٩٣ ١٢٥ (٣٢) غابون   

  ٧٦٩ ٦  ١٢٣ ٧٤٩ ٨٩٨ ٥ ٧٦٩ ٦ ٩٦٥ ١١ (١٩٦ ٥) وسط أفريقيا ومنطقة البحيرات الكبرى  

               الجنوب الأفريقي 
  ١٤٩ صفرصفر ١٤٩ ١٤٩ ١  ١٤٨ الجنوب الأفريقي عموما  

)صفر( ٢٣٥ ٣٩٣ ٦٢٨ ٢٥٩ ١ (٦٣١) أنغولا      ٦٢٨  

  ٩٥ صفر ١١ ٨٤ ٩٥ ٦٤  ٣١ بوتسوانا    

  ٧٧ صفر(٦) ٨٣ ٧٧ ٨٨ (١١) جنوب أفريقيا    

  ٦٣٢ صفر ١٢٤ ٥٠٨ ٦٣٢ ٥٥٤  ٧٩ زامبيا    

)صفر( ١٧ ٤٤ ٦١ ١٢  ٤٩ زمبابوي      ٦١  

  ٤ صفر ٤صفر ٤صفر  ٤ سوازيلند    

  ٨٦ صفر ٣٣ ٥٤ ٨٦ ٦١  ٢٥ ملاوي    

  ٢٤٢ صفر ٧٦ ١٦٦ ٢٤٢ ٤٧  ١٩٥ موزامبيق    

)صفر( ٢٥٥ ٥٥ ٣١٠ ٦٨  ٢٤٢ ناميبيا      ٣١٠  

  ٢٨٤ ٢ صفر ٧٤٨ ٥٣٦ ١ ٢٨٤ ٢ ١٥٤ ٢  ١٣٠ الجنوب الأفريقي  

  ٦٧٩ ٢٢  ١٧٦ ١ ٢٧٦ ٢ ٢٢٧ ١٩ ٦٧٩ ٢٢ ٩٢٣ ٢٥ (٢٤٥ ٣) أفريقيا 
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 الخصوم الأصول 

 صندوق البرامج السنوية

النقديــــــــــــة 
ــع  والودائـــــــ

 لأجل
حــــــــــسابات 

 القبض
ــوع  مجمــــــــــــ

 الأصول
ــات  الالتزامـــــــ

 غير المصفاة
ــسابات  حـــــ

 الدفع

الاحتياطيـــــات 
ــدة  وأرصـــــــــــ

 الصناديق

ــصوم   ــوع الخــ مجمــ
والاحتياطيـــــــــــات 
 وأرصدة الصناديق

              وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط 

وســـط وجنـــوب غـــرب آســـيا وشمـــال أفريقيـــا والـــشرق    
               الأوسط عموما

وسط وجنـوب غـرب آسـيا وشمـال أفريقيـا والـشرق           
 لأوسط عموماا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر

وســـط وجنـــوب غـــرب آســـيا وشمـــال أفريقيـــا والـــشرق    
 الأوسط عموما

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر

               شمال أفريقيا 

  ٧٨٣  ٧٦٧صفر ١٥ ٧٨٣ ١٧٥  ٦٠٨ شمال أفريقيا عموما  

  ٩ صفر ١ ٨ ٩ ١٢ (٣) تونس  

)صفر( ٢٥ ١٧٣ ١ ١٩٨ ١ ٦١٢  ٥٨٥ الجزائر    ١٩٨ ١  

  ٣٦ صفر)صفر( ٣٦ ٣٦ ٧٣ (٣٧) الجماهيرية العربية الليبية  

  ١٤ صفر ١٤صفر ١٤ ٨  ٧ الصحراء الغربية  

  ٧٥ صفر ١٤ ٦١ ٧٥ ٧٣  ١ المغرب  

)صفر(صفر ٢ ٢ ١٢ (١٠) موريتانيا    ٢  

  ١١٧ ٢  ٧٦٧ ٥٥ ٢٩٦ ١ ١١٧ ٢ ٩٦٦  ١٥١ ١ شمال أفريقيا 

               الشرق الأوسط 

  ٤  ٤صفرصفر ٤صفر  ٤ الشرق الأوسط عموما  

)صفر( ٨ ١٠٦ ١١٤ ١٤١ (٢٧) الأردن    ١١٤  

)صفر(صفر ٦ ٦صفر  ٦ إسرائيل    ٦  

 (١) صفر(١)صفر(١) ٣٨ (٣٩) الجمهورية العربية السورية  

  ١٣٢ صفر ٧٥ ٥٧ ١٣٢ ١٢٠  ١٢ العراق  

  ٥٥ صفر ٥٥صفر ٥٥ ٧٧ (٢٢) الكويت  

  ٢١ صفر ١١ ٩ ٢١ ٢٢ (٢) لبنان  
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)صفر((١) ٤١ ٤٠ ٤٥٩ (٤١٩) مصر    ٤٠  

  ٩٢ صفر ١ ٩١ ٩٢ ٢٦  ٦٦ المملكة العربية السعودية  

  ٤٧٨  ١٩٤ ٦٦ ٢١٨ ٤٧٨ ٦٦  ٤١٣ اليمن  

  ٩٤٢  ١٩٩ ٢١٥ ٥٢٨ ٩٤٢ ٩٤٩ (٧) الشرق الأوسط 

               جنوب غرب آسيا 

  ١١٤  ٨٦صفر ٢٨ ١١٤ ١٤٢ (٢٨) جنوب غرب آسيا عموما  

  ٨٥٨ ٢ صفر(٢٣) ٨٨١ ٢ ٨٥٨ ٢ ٩٣٥ ٣ (٠٧٧ ١) أفغانستان  

)صفر( ٨٢ ٧٥٦ ٨٣٨(٢٨٦)  ١٢٥ ١ جمهورية إيران الإسلامية    ٨٣٨  

)صفر( ١٠٠ ٥٧٤ ٢ ٦٧٤ ٢ ٠٢٨ ٣ (٣٥٤) باكستان    ٦٧٤ ٢  

  ٤٨٤ ٦  ٨٦ ١٥٨ ٢٤٠ ٦ ٤٨٤ ٦ ٨١٨ ٦ (٣٣٥) جنوب غرب آسيا  

       وسط آسيا 
 صفر صفر صفر صفر صفر ٥٩٣ (٥٩٣) آسيا الوسطى عموما  
)صفر( ٢ ٤٨ ٥٠ ١٤  ٣٦ أوزبكستان    ٥٠  

  ٤ صفرصفر ٤ ٤صفر  ٤ تركمانستان  

  ٣٤ صفر(١) ٣٥ ٣٤ ٦٥ (٣١) طاجيكستان  

  ١٢٩ صفر ١٩ ١١٠ ١٢٩ ٨٧  ٤٣ قيرغيزستان  

  ٤ صفر ١ ٣ ٤ ٥٥٢ (٥٤٨) كازاخستان  

)صفر( ٢١ ٢٠١ ٢٢١ ٣١٠ ١ (٠٨٩ ١) وسط آسيا   ٢٢١  

  ٧٦٤ ٩  ٠٥٢ ١ ٤٤٩ ٢٦٤ ٨ ٧٦٤ ٩ ٠٤٤ ١٠ (٢٨٠) وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط 

               آسيا والمحيط الهادئمنطقة  

        المحيط الهادئ عموماآسيا ومنطقة   

  ١١  ١١صفرصفر ١١صفر  ١١ المحيط الهادئ عموماآسيا ومنطقة   

  ١١  ١١صفرصفر ١١ صفر  ١١ المحيط الهادئ عموماآسيا ومنطقة  
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 وأرصدة الصناديق

              جنوب آسيا 

  ١٢٦  ١٢٦ صفر صفر ١٢٦ صفر  ١٢٦ اجنوب آسيا عموم  

  ١٩١ صفر ٨ ١٨٣ ١٩١ ٤٢٧ ١ (٢٣٦ ١) بنغلاديش  

)صفر( ٥ ٤٢٢ ٤٢٨ ١٩٨ ١ (٧٧١) سري لانكا    ٤٢٨  

)صفر((١٤) ٣٢ ١٨ ٥٤٤ ٣ (٥٢٥ ٣) نيبال    ١٨  

)صفر( ٣٧ ٢٩ ٦٦ ٣٣  ٣٣ الهند    ٦٦  

  ٨٢٩  ١٢٦ ٣٧ ٦٦٧ ٨٢٩ ٢٠٢ ٦ (٣٧٣ ٥) جنوب آسيا 

               منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 

 صفر صفر صفر صفر صفر ١٤٠ ١ (١٤٠ ١) المحيط الهادئ عمومامنطقة شرق آسيا و  
)صفر( ١٩ ٢٨ ٤٧ ٧٣ (٢٧) أستراليا    ٤٧  

  ٣١٩ صفر ٧١ ٢٤٨ ٣١٩ ٤٩٣ (١٧٥) إندونيسيا  

 صفر صفر صفر صفر صفر)صفر(  ٠ بابوا غينيا الجديدة  
  ٢٨٣ صفر ١١ ٢٧٢ ٢٨٣ ٤٧١ (١٨٨) تايلند  

  ٦ صفر ٢ ٥ ٦ ٢٢ (١٥)  ليشتي-تيمور   

  ٤٣ صفر ٣٩ ٤ ٤٣ ٤١  ٢ جمهورية كوريا  

  ٦ صفر ٦صفر ٦ صفر  ٦ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية  

)صفر( ٧صفر ٧ صفر  ٧ سنغافورة    ٧  

  ٤٥ صفر ٣٣ ١٢ ٤٥(١٩)  ٦٤ الصين  

)صفر((١)صفر(١) ٩٤ (٩٤) الفلبين    (١) 

  ٧٣ صفر صفر ٧٣ ٧٣ ٢٤  ٤٩ فييت نام  

  ٤ صفر ٣ ٢ ٤ ١٦ (١٢) كمبوديا  

  ٩١ صفر ٣١ ٦٠ ٩١ ٤٤  ٤٧ ماليزيا  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر )الصين(منطقة مكاو الإدارية الخاصة   
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 الدفع
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 وأرصدة الصناديق

  ٣٧ صفر ١٠ ٢٧ ٣٧صفر  ٣٧ غوليامن  

)صفر( ٤ ٢٣١ ٢٣٥ ٢٦٥ (٣٠) ميانمار    ٢٣٥  

  ٢٧ صفر ٣ ٢٤ ٢٧ ٦٠ (٣٣) اليابان  

)صفر(صفر ٢ ٢صفر  ٢ بلدان أخرى في شرق آسيا    ٢  

)صفر( ٢٣٧ ٩٨٧ ٢٢٥ ١ ٧٢٣ ٢ (٤٩٩ ١) منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ   ٢٢٥ ١  

  ٠٦٥ ٢  ١٣٧ ٢٧٤ ٦٥٤ ١ ٠٦٥ ٢ ٩٢٥ ٨ (٨٦١ ٦)  آسيا والمحيط الهادئرق شمنطقة 

               أوروبا 

               أوروبا عموما  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أوروبا عموما   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أوروبا عموما  
               أوروبا الشرقية 

)صفر(صفر ٨ ٨(٥٩٣)  ٦٠٠ قية عموماأوروبا الشر    ٨  

)صفر( ٦٦ ٣١٢ ٣٧٨ ٨٢٢ (٤٤٤) تحاد الروسيلاا    ٣٧٨  

  ٨٠ صفر ٣٦ ٤٤ ٨٠ ٥٩  ٢١ أذربيجان  

)صفر( ٢ ٤ ٦صفر  ٦ أرمينيا    ٦  

  ١٩٤  ١٢٨(١٨) ٨٤ ١٩٤ ١٩٨ (٤) أوكرانيا  

  ٨٧  ٨٣ ٣ ١ ٨٧ ١١٨ (٣١) بيلاروس  

)صفر((١) ١٩ ١٨ ١٥٨ (١٤٠) جمهورية مولدوفا    ١٨  

  ٤٣٠  ١٥٣ ٢٨ ٢٤٩ ٤٣٠ ٨٦١ (٤٣١) جورجيا  

  ٢٠١ ١  ٣٦٣ ١١٦ ٧٢١ ٢٠١ ١ ٦٢٣ ١ (٤٢٣) أوروبا الشرقية  

    وسط أوروبا 
)صفر(صفر ٤١ ٤١صفر  ٤١ بلدان أخرى في وسط أوروبا    ٤١  

 صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر طيقدول وسط أوروبا والبل  
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  ١٤ صفر ١٤صفر ١٤ ٢٣ (٩) بلغاريا  

)صفر( ١٦ ٢ ١٨ ٧  ١١ بولندا    ١٨  

  ٣٤٤  ١٩٥ ٤٤ ١٠٦ ٣٤٤ ٥٥٨ (٢١٣) تركيا  

)صفر((١٠) صفر(١٠) ٥ (١٥) الجمهورية التشيكية    (١٠) 

)صفر( ٢ صفر ٢ ١  ١ جمهورية سلوفاكيا    ٢  

  ١٥٢ صفر ٧٠ ٨٢ ١٥٢ ٥٤  ٩٨ رومانيا  

 (١) صفر(٣) ١(١) ١٧ (١٨) سلوفينيا  

)صفر()صفر( ٦ ٦(٢)  ٧ قبرص    ٦  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر لاتفيا  
)صفر( ٧ ٢٦ ٣٤ ٢٩  ٤ هنغاريا    ٣٤  

  ٦٠٠  ١٩٥ ١٤٠ ٢٦٦ ٦٠٠ ٦٩٣ (٩٢) وسط أوروبا  

               أوروبا الغربية 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أوروبا الغربية عموما  
)صفر( ١٣٧ ٦١ ١٩٨ ٢٣  ١٧٥ سبانياإ    ١٩٨  

  ١٤٩ صفر ١٤١ ٨ ١٤٩ ٢٦  ١٢٣ ألمانيا  

  ١١ صفر ٣ ٨ ١١ ١٩ (٨) أيرلندا  

)صفر((٧) ٦٤ ٥٧ ٢٧  ٣٠ إيطاليا    ٥٧  

)صفر( البرتغال   )صفر(صفرصفر)فرص(صفر  )صفر(   

)صفر( ١١ ١٠ ٢١)صفر(  ٢١ بلجيكا    ٢١  

)صفر( ١١ ٣٣ ٤٤ ٦٣ (٢٠) السويد    ٤٤  

)صفر( ٨٠ ٧ ٨٦ ٧  ٨٠ سويسرا    ٨٦  

 (٦) صفر(١٦) ١٠(٦) ٣٦ (٤٢) فرنسا  

  ٣ صفر صفر ٣ ٣صفر  ٣ مالطة  
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)صفر( ٢٤ ٢٢٠ ٢٤٤ ١٥٧  ٨٧ المملكة المتحدة    ٢٤٤  

  ١١ صفر ٧ ٤ ١١ ٧  ٣ النمسا  

 صفر صفر صفر صفر صفر ٣ (٣) هولندا  
)صفر( ٥ ١٤٥ ١٥٠ ١٤٠  ١٠ اليونان    ١٥٠  

)صفر( ٣٩٥ ٥٧٢ ٩٦٧ ٥٠٨  ٤٥٩ أوروبا الغربية   ٩٦٧  

               جنوب شرق أوروبا 

)صفر(صفر ١٠ ١٠ ٤٧ (٣٧) جنوب شرق أوروبا عموما    ١٠  

  ٤٣٥  ٤٣٢ ٢ ١ ٤٣٥ ٣٥٦  ٨٠ ألبانيا  

  ٦٩ صفر ١٢ ٥٧ ٦٩ ٢٧٤ (٢٠٥) البوسنة والهرسك  

  ١٣٢ صفر ٣٩ ٩٢ ١٣٢ ٩  ١٢٢ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة  

  ٣٧٨ صفر ٦٥ ٣١٣ ٣٧٨ ١٠٦ ١ (٧٢٨) صربيا والجبل الأسود  

  ٦٥ صفر ١٤ ٥١ ٦٥ ١٠٩ (٤٤) كرواتيا  

  ٠٨٩ ١  ٤٣٢ ١٣٣ ٥٢٤ ٠٨٩ ١ ٩٠١ ١ (٨١٢) جنوب شرق أوروبا  

  ٨٥٨ ٣  ٩٩٠ ٧٨٤ ٠٨٣ ٢ ٨٥٨ ٣ ٧٢٦ ٤ (٨٦٨) أوروبا 

               الأمريكتان 

               الأمريكتان عموما  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الأمريكتان عموما   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالأمريكتان  
               أمريكا الجنوبية عموما 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أمريكا الجنوبية عموما  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أمريكا الجنوبية عموما 
               شمال أمريكا الجنوبية 

 صفر صفر صفر صفر رصف ٥٢ (٥٢) شمال أمريكا الجنوبية عموما  
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)صفر((٢١) ٢٥ ٣ ٢١٨ (٢١٥) المكتب الإقليمي في فترويلا    ٣  

  ٧ صفر ٧صفر ٧ ٤٣٢ (٤٢٥) إكوادور  

  ١١٨ ١  ٠٩٢ ١)صفر( ٢٧ ١١٨ ١ ٦٥٧ ١ (٥٣٩) كولومبيا  

  ١١ صفر ١١صفر ١١ ٣  ٨ كوستاريكا  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر غيانا  
)صفر( ٧ ٧ ١٣(١١)  ٢٤ مابن    ١٣  

  ١٥٣ ١  ٠٩٢ ١ ٣ ٥٨ ١٥٣ ١ ٣٥١ ٢ (١٩٨ ١) شمال أمريكا الجنوبية  

               جنوبي أمريكا الجنوبية 

)صفر(صفر ٣ ٣صفر  ٣ جنوبي أمريكا الجنوبية عموما    ٣  

  ١ صفر(١٠) ١٠ ١ ٥٣ (٥٣) الأرجنتينالمكتب الإقليمي في   

)صفر( ٤٢صفر ٤٢(٤)  ٤٦ البرازيل    ٤٢  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر (صفر) بيرو  
  ٩ صفر ٩صفر ٩ ٧  ٢ شيلي  

  ٥٥ صفر ٤٢ ١٣ ٥٥ ٥٧ (٢) جنوبي أمريكا الجنوبية  

               أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي 

)صفر( أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي   )صفر(صفرصفر)صفر(صفر  )صفر(   

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الجمهورية الدومينيكية  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر كوبا  
)صفر((٦) ١٠ ٥ ٢٢ (١٧) كندا    ٥  

  ٩٠٩ ٢ صفر ١١ ٨٩٨ ٢ ٩٠٩ ٢ ٧٩٧ ٢  ١١٢ الولايات المتحدة الأمريكية  

  ٩١٣ ٢ صفر ٥ ٩٠٨ ٢ ٩١٣ ٢ ٨١٩ ٢  ٩٥ طقة البحر الكاريبيأمريكا الشمالية ومن  

               أمريكا الوسطى والمكسيك 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أمريكا الوسطى عموما  
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)صفر( ١٦ صفر ١٦ ٧٩ (٦٣) المكسيكالمكتب الإقليمي في     ١٦  

  ٢ صفر ٢ صفر ٢ ٤ (١) غواتيمالا  

  ١٨ صفر ١٨ صفر ١٨ ٨٣ (٦٤) المكسيكلوسطى وأمريكا ا 

  ١٤٠ ٤  ٠٩٢ ١ ٦٩ ٩٧٩ ٢ ١٤٠ ٤ ٣٠٩ ٥ (١٦٩ ١) الأمريكتان 

  ٥٠٥ ٤٢  ٤٤٧ ٤ ٨٥١ ٣ ٢٠٧ ٣٤ ٥٠٥ ٤٢ ٩٢٨ ٥٤ (٤٢٣ ١٢) العمليات الميدانية 

               البرامج العالمية

    التوجيه التنفيذي والإدارة 
    ه التنفيذي والإدارةالتوجي  
 صفر صفرصفرصفرصفرصفر صفر  العمليات العالمية-  المكتب التنفيذي   
)صفر(صفر ٨٧٦ ٨٧٦ ٢١٠  ٦٦٦  والأمن    دائرة شؤون الطوارئ    ٨٧٦  

)صفر( صفر  ٨٧٦  ٨٧٦  ٢١٠  ٦٦٦ التوجيه التنفيذي والإدارة   ٨٧٦  
)صفر( صفر  ٨٧٦  ٨٧٦  ٢١٠  ٦٦٦ التوجيه التنفيذي والإدارة    ٨٧٦  
               شعبة خدمات الحماية الدولية 
           شعبة خدمات الحماية الدولية  

  ٧١٠ ١  ١٣٢ ١ صفر  ٥٧٨  ٧١٠ ١ ٠١٠ ٢ (٣٠٠) شعبة خدمات الحماية الدولية   
  ٧١٠ ١  ١٣٢ ١صفر ٥٧٨ ٧١٠ ١ ٠١٠ ٢ (٣٠٠) شعبة خدمات الحماية الدولية  

  ٧١٠ ١  ١٣٢ ١صفر ٥٧٨ ٧١٠ ١ ٠١٠ ٢ (٣٠٠) شعبة خدمات الحماية الدولية 

           شعبة العلاقات الخارجية  

           شعبة العلاقات الخارجية   

  ٨٣٩  ١٨٦صفر ٦٥٣ ٨٣٩ ١  ٨٣٧ شعبة العلاقات الخارجية  

  ٨٣٩  ١٨٦صفر ٦٥٣ ٨٣٩ ١  ٨٣٧ شعبة العلاقات الخارجية  

  ٨٣٩  ١٨٦صفر ٦٥٣ ٨٣٩ ١  ٨٣٧ شعبة العلاقات الخارجية  
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شــــعبة نظــــم المعلومــــات والاتــــصالات الــــسلكية    
           واللاسلكية

  ٧٢٢ صفر صفر ٧٢٢ ٧٢٢ صفر  ٧٢٢  التحديث الميداني- مشروع تجديد نظم الإدارة   

 الهياكــل الأساســية -ة مــشروع تجديــد نظــم الإدار   
  ٣٤٨ ١ الفنية 

 صفر
٣٤٨ ١ ٣٤٨ ١ 

 صفر صفر
٣٤٨ ١  

ــرة الحلــول المؤســسية      ــد نظــم   -دائ مــشروع تجدي
 ٦٥٠ ٦٥٠ ٤٣  ٦٠٧ الإمدادات سلسلة المالية و-الإدارة 

 صفر صفر
٦٥٠  

ــرة الحلــول المؤســسية      ــد نظــم   -دائ مــشروع تجدي
)صفر(صفر ٧٧٧ ٧٧٧فرص  ٧٧٧  الموارد البشرية-الإدارة   ٧٧٧  

)صفر(  ٠  ٤٩٨ ٣  ٤٩٨ ٣  ٤٣  ٤٥٥ ٣ ةيلمالعمليات العا - تجديد نظم الإدارة    ٤٩٨ ٣  
  ٧٨ صفر صفر ٧٨ ٧٨ ٥  ٧٣ خدمات الإنترانت -دائرة الحلول المؤسسية    

مجـال   - تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات     دائرة     
 ٦٤ ٦٤ ٣  ٦١ تطوير البرمجيات

 صفر
)صفر(  ٦٤  

العمليـــات مجـــال  -تكنولوجيـــا المعلومـــات دائـــرة    
  ٨٧ والتكنولوجيا

 صفر
٨٧ ٨٧ 

 صفر صفر
٨٧  

في  الــدعم الميــداني -تكنولوجيــا المعلومــات دائــرة    
  ٣٨ الاتصالات السلكية واللاسلكية مجال 

 صفر
٣٨ ٣٨ 

 صفر صفر
٣٨  

مجـال   -ت  تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالا     دائرة     
  ٥٩ رسوم الساتل

 صفر
٥٩ ٥٩ 

 صفر صفر
٥٩  

ــرة     ــات دائـ ــا المعلومـ ــال  - تكنولوجيـ ــدمات مجـ خـ
 ١٢٠ ١٢٠ ٢١  ٩٩ المستعملين

 صفر صفر
١٢٠  

ــرة     ــصالات   دائــ ــات والاتــ ــا المعلومــ  -تكنولوجيــ
  ١ صفر صفر ١ ١ ١ صفر عملينالتدريب في مجال الخدمات المقدمة للمست

 التــدريب في مجــال -كنولوجيــا المعلومــات تدائــرة    
 الاتصالات السلكية واللاسلكية

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر

ــرة     ــات  دائـ ــا المعلومـ ــدات  -تكنولوجيـ ــزن معـ  خـ
  ٧٦٤ الاتصالات

 صفر
٧٦٤ ٧٦٤ 

 صفر صفر
٧٦٤  
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ــرة     ــات  دائـ ــا المعلومـ ــدات   -تكنولوجيـ ــزن معـ خـ
 ٦٥صفرصفر٦٥٦٥صفر ٦٥ تكنولوجيا المعلومات

دائـــرة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات الـــسلكية    
 ٢٧٥ ١  ٢٧٥ ١  ٢٩  ٢٤٦ ١ ةيلم العمليات العا- واللاسلكية

 صفر
)صفر(  ٢٧٥ ١  

)صفر( صفر ٧٧٣ ٤ ٧٧٣ ٤  ٧٢  ٧٠١ ٤ شعبة نظم المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية    ٧٧٣ ٤  

           إدارة العمليات 

           دمات التشغيليةشعبة الخ  

  ٧٢٥ ٢  ٦٢٦ ١(١٢٦) ٢٢٤ ١ ٧٢٥ ٢ ١٣٣  ٥٩٢ ٢ شغيليشعبة الدعم الت   

  ٧٢٥ ٢  ٦٢٦ ١(١٢٦) ٢٢٤ ١ ٧٢٥ ٢ ١٣٣  ٥٩٢ ٢ دمات التشغيليةشعبة الخ  

)صفر(صفر ١٨ ١٨ ٢  ١٧ توفير خدمات تقييم الخبرات      ١٨  

  ٧٤٣ ٢  ٦٢٦ ١(١٢٦) ٢٤٣ ١  ٧٤٣ ٢  ١٣٥  ٦٠٩ ٢ ت إدارة العمليا  

           إدارة الموارد البشريةشعبة   
  ١١٩ صفر صفر ١١٩ ١١٩ صفر  ١١٩ ترك الخدمة طوعيا –شعبة إدارة الموارد البشرية    

التكــاليف الخاصــة  -شــعبة إدارة المــوارد البــشرية    
 (٩) للموظفين

 صفر
(٩)(٩)

 صفر صفر
(٩) 

التــدريب في مجــال  -شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  دائرة الموارد البشرية- إدارة الموظفين

التــدريب في مجــال  -شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
 ٥٩ ٥٩ ٤  ٥٥ تنظيم المسار الوظيفي

 صفر صفر
٥٩  

  ١ صفر صفر ١ ١صفر  ١ طة والتوجيهالإحا -شعبة إدارة الموارد البشرية    

 التــدريب في مجــال -شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
)صفر( مهارات الاتصال )صفر(صفرصفر)صفر(صفر  )صفر(   

ــشرية       ــوارد البـ ــعبة إدارة المـ ــى   -شـ ــدريب علـ التـ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  دائرة الدعم الوظيفي ودعم الموظفين -اللغات 
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 التـــــــدريب -شـــــــعبة إدارة المـــــــوارد البـــــــشرية    
ــة  ــوظيفي   - والدراســات الخارجي ــدعم ال ــرة ال  دائ

)صفر(صفر ١١ ١١صفر  ١١ ودعم الموظفين  ١١  

التــدريب في مجــال  –شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
 دائــرة الــدعم الــوظيفي -الــسيطرة علــى الإجهــاد 

 ٥صفرصفر٢٥٥ ٣ ودعم الموظفين

  ٩ صفر صفر ٩ ٩صفر  ٩ مواد التدريب وتطويرها وإنتاجها تصميم    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الإدارة والتنظيم   

 التــدريب في مجــال -شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
ــيروس     ــة ومكافحــة ف ــصحة، والإســعافات الأولي ال

  ٣٨٦ صفرصفر ٣٨٦ ٣٨٦صفر  ٣٨٦ نقص المناعة البشرية

  ٨ صفر صفر ٨ ٨ صفر  ٨ مركز التقييممشروع    

 التــدريب في مجــال -شــعبة إدارة المــوارد البــشرية     
  ٥ صفر صفر ٥ ٥ صفر  ٥ التعلم الإلكتروني

  ٢ صفر صفر ٢ ٢ صفر  ٢ شعبة إدارة الموارد البشرية    

)صفر( صفر ٥٩٦ ٥٩٦ ٦  ٥٩٠ شعبة إدارة الموارد البشرية    ٥٩٦  

)صفر( صفر ٥٩٦ ٥٩٦ ٦  ٥٩٠ الإمداداتالمالية وإدارة دارة الإشعبة    ٥٩٦  

           الإمداداتالمالية وإدارة الإدارة شعبة  

           دائرة الموارد المالية  

  ٢ صفر صفر ٢ ٢ ٢ صفر الإمداداتدائرة إدارة    

)صفر( صفر ٥٤٥ ٢ ٥٤٥ ٢صفر  ٥٤٥ ٢ الإمداداتالمالية وإدارة الإدارة شعبة      ٥٤٥ ٢  

  ٥٤٧ ٢ صفر صفر ٥٤٧ ٢ ٥٤٧ ٢ ٢  ٥٤٥ ٢ الإمداداتالمالية وإدارة الإدارة شعبة   

  ٥٤٧ ٢ صفر صفر ٥٤٧ ٢ ٥٤٧ ٢ ٢  ٥٤٥ ٢ الإمداداتالمالية وإدارة الإدارة شعبة   

    البرامج العالمية الأخرى 

           العمليات العالمية الأخرى 
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 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر العمليات العالمية الأخرى  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر العمليات العالمية الأخرى   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر البرامج العالمية الأخرى  
)صفر( ٣٣٤صفر ٣٣٤ ١  ٣٣٣ العمليات العالمية   ٣٣٤  

)صفر( ٣٣٤صفر ٣٣٤ ١  ٣٣٣ عموما البرامج العالمية      ٣٣٤  

  ٤١٨ ١٤  ٩٤٤ ٢ ٢٠٩ ٢٦٥ ١١ ٤١٨ ١٤ ٤٣٦ ٢  ٩٨١ ١١ البرامج العالمية  

    المقر 

           المكتب التنفيذي  

           المكتب التنفيذي   

  ٢٣٣  ٨٧ صفر ١٤٦ ٢٣٣ ٦٧  ١٦٦ المكتب التنفيذي    

  ٢٣٣  ٨٧ صفر ١٤٦ ٢٣٣ ٦٧  ١٦٦ التنفيذيالمكتب    

  ٢٣٣  ٨٧ صفر ١٤٦ ٢٣٣ ٦٧  ١٦٦ المكتب التنفيذي  

     صفر      إدارة الحماية الدولية  

 شــعبة خــدمات -شــعبة خــدمات الحمايــة الدوليــة    
 ٤٢ (٤٢) الحماية الدولية

 صفر صفر صفر صفر صفر

  ٢٦ صفر صفر ٢٦ ٢٦ ٨  ١٨ كتب المدير م-شعبة خدمات الحماية الدولية    

 عمليـات الحمايـة     -شعبة خدمات الحماية الدولية        
  ٦ صفر صفر ٦ ٦ ٣  ٣ والمشورة القانونية

 قــسم القــدرات -شـعبة خــدمات الحمايــة الدوليـة      
 ٨ ٨ ١٠ (١) الحمائية

 صفر
)صفر(  ٨  

 خـدمات إعــادة  -شـعبة خـدمات الحمايــة الدوليـة       
 ١٣ ١٣ ٧  ٦ توطينال

 صفر
  ١٣ صفر

ــة        ــة الدولي ــول  -شــعبة خــدمات الحماي ــم الحل  دع
)صفر( والعمليات  ٨ ٨ ٨ 

 صفر
)صفر(  ٨  
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 تحديــد الحالــة  -شــعبة خــدمات الحمايــة الدوليــة       
 ٦ ٦ ٣  ٣ والمعلومات الحمائية

 صفر
  ٦ صفر

  ٦٨ صفر صفر ٦٨ ٦٨ ٨١ (١٣) إدارة الحماية الدولية  

  ٦٨ صفر صفر ٦٨ ٦٨ ٨١ (١٣) إدارة الحماية الدولية 

  صفر صفر  شعبة العلاقات الخارجية 

 ٢٣ صفر صفر٨٢٣٢٣ ١٥  مكتب المدير-شعبة العلاقات الخارجية    

 شؤون القطاع الخـاص     -شعبة العلاقات الخارجية       
 ٢٦ صفر صفر ٢٨ ٢٦ ١٢ ١٤ والشؤون العامة

 دائــرة العلاقــات مــع -ت الخارجيــة شــعبة العلاقــا   
 ٧٦ صفرصفر٢٢٧٦٧٦ ٥٤ المانحين وتعبئة الموارد

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مدير شعبة العلاقات الخارجية   
 وحدة الاتـصالات مـع     -شعبة العلاقات الخارجية       

)صفر(صفر٣٢٧٢٧ ٢٤ المنظمات غير الحكومية  ٢٧ 

 الأمانــة والمنظمــات   -ة شــعبة العلاقــات الخارجي ــ    
٥٧٧ ٢ الدولية 

 صفر
)صفر(  ٧ 

 دائــرة العلاقــات مــع -شــعبة العلاقــات الخارجيــة    
)صفر(صفر١١٥٧٥٧ ٤٧ وسائط الإعلام والإعلام العام  ٥٧ 

 شــــعبة العلاقــــات -شــــعبة العلاقــــات الخارجيــــة    
)صفر(صفر١١١ صفر  المحفوظات والسجلات والرسائل-الخارجية   ١ 

 دائـــــرة الإدارة -شـــــعبة العلاقـــــات الخارجيـــــة      
٠١٥١٥ ١٤ الإلكترونية للوثائق 

 صفر
)صفر(  ١٥ 

 ٢٣٣ صفر صفر٦٢٢٣٣٢٣٣ ١٧١ شعبة العلاقات الخارجية   

  ٢٣٣ صفر صفر ٢٣٣ ٢٣٣ ٦٢  ١٧١ شعبة العلاقات الخارجية 

ــات      ــا المعلومـــ ــرة تكنولوجيـــ ــصالات -دائـــ  الاتـــ
 ١ ١ ١ صفر كيةالسلكية واللاسل

 صفر صفر
١  
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 دائـرة   -دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات         
ــسلكية    ــصالات الــ ــات والاتــ ــا المعلومــ تكنولوجيــ

  ١٢صفرصفر ١٢ ١٢صفر  ١٢ واللاسلكية

 تطـــوير التطبيقـــات  - دائـــرة الحلـــول المؤســـسية     
صفرصفر ١ (١) والدعم التشغيلي

 صفر صفر
 صفر

ــرة تكنو    ــا المعلومــــــات دائــــ  العمليــــــات -لوجيــــ
 ٥٥ ٥٥ ١  ٥٤ والخدمات الفنية في المقر

 صفر صفر
٥٥  

 خدمات المـستعملين  -دائرة تكنولوجيا المعلومات     
 ١٩٨ ١٩٨ ١  ١٩٨ في المقر

 صفر
)صفر(  ١٩٨  

 قــسم المرتبــات في -دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات     
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المفوضية

شــــعبة نظــــم المعلومــــات والاتــــصالات الــــسلكية    
)صفر( صفر ٨٢ ٨٢ ٥  ٧٨  مكتب المدير-واللاسلكية   ٨٢  

  ٣٤٩ صفر صفر ٣٤٩ ٣٤٩ ٩  ٣٤٠ شعبة نظم المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية 

     صفر      إدارة العمليات 

     صفر      إدارة العمليات  

  ٤١٢ صفر ٤٠ ٣٧٢ ٤١٢ ٢٠٨  ٢٠٤ عم التشغيليشعبة الد   

  ٤٨ صفر صفر ٤٨ ٤٨ ٢٥  ٢٤ إدارة العمليات   

)صفر( صفر ٢٧٤ ٢٧٤ ٢٣٦  ٣٩ المكاتب الإقليمية     ٢٧٤  

  ٧٣٥ صفر ٤٠ ٦٩٥ ٧٣٥ ٤٦٩  ٢٦٦ إدارة العمليات  

  ٧٣٥ صفر ٤٠ ٦٩٥ ٧٣٥ ٤٦٩  ٢٦٦ إدارة العمليات 

           إدارة الموارد البشريةشعبة  

)صفر(صفر(٤٣٩)(٤٣٩) ١ (٤٤٠) قسم المرتبات     (٤٣٩) 

  ١٨ صفرصفر ١٨ ١٨ ١٢  ٦  مكتب المدير-شعبة إدارة الموارد البشرية    

 قـسم إدارة شـؤون      -شعبة إدارة المـوارد البـشرية          
(١٨) ٤٨ ٣٠ ١٤  ١٦ الموظفين

 صفر
٣٠  
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  ١١ صفر صفر ١١ ١١ ١٣ (٢) التوظيف والتنسيب- إدارة الموارد البشرية شعبة   

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر دائرة الدعم الوظيفي ودعم الموظفين    
 تنميـــة قـــدرات   -شـــعبة إدارة المـــوارد البـــشرية      

 ٢١ ٢١ ٨  ١٣ الموظفين
 صفر صفر

٢١  

رعايــــة  وحــــدة -شــــعبة إدارة المــــوارد البــــشرية    
 ٨ ٨ ٧  ١ الموظفين

 صفر
)صفر(  ٨  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر إدارة الأداء   
)صفر( صفر ٢٩ ٢٩ ٤  ٢٥  الدائرة الطبية–شعبة إدارة الموارد البشرية      ٢٩  

 (٣٢٢) صفر(١٨)(٣٠٥)(٣٢٢) ٥٩ (٣٨١) شعبة إدارة الموارد البشرية  

 (٣٢٢) صفر(١٨)(٣٠٥)(٣٢٢) ٥٩ (٣٨١) ةشعبة إدارة الموارد البشري 

           الإمداداتالمالية وإدارة الإدارة شعبة  

           الإمداداتالمالية وإدارة الإدارة شعبة   

  ٣٢٠  ٢٩٧صفر ٢٣ ٣٢٠ ١  ٣١٩ مكتب المراقب المالي   

  ٩٥٧ ٢٥ صفر ٠٢٦ ٢٦(٦٩) ٩٥٧ ٢٥ ٣٩٢ ١٤  ٥٦٥ ١١ دائرة الموارد المالية   

)صفر( صفر ٥١٦ ٥١٦ ٩  ٥٠٧ دائرة إدارة الإمدادات     ٥١٦  

  ٤٢٥ صفر صفر ٤٢٥ ٤٢٥ ٢٣  ٤٠٢ أنشطة الأمم المتحدة المشتركة  

  ٢١٨ ٢٧  ٢٩٧ ٠٢٦ ٢٦ ٨٩٥ ٢١٨ ٢٧ ٤٢٥ ١٤  ٧٩٣ ١٢ الإمداداتالمالية وإدارة الإدارة شعبة   

  ٢١٨ ٢٧  ٢٩٧ ٠٢٦ ٢٦ ٨٩٥ ٢١٨ ٢٧ ٤٢٥ ١٤  ٧٩٣ ١٢ الإمداداتية وإدارة المالالإدارة شعبة  

           الأقسام الأخرى في المقر 

           الأقسام الأخرى في المقر   

 (٨) صفر صفر(٨)(٨) ١١ (١٩) الوحدات الأخرى   

)١٩( الوحدات الأخرى في المقر    (٨) صفر صفر(٨)(٨) ١١ 

)١٩( الوحدات الأخرى في المقر    (٨) صفر صفر(٨)(٨) ١١ 
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            عموماالمقر 

            عموماالمقر  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالمقر   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالمقر    
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالمقر   
  ٥٠٥ ٢٨  ٣٨٤ ٠٤٨ ٢٦ ٠٧٤ ٢ ٥٠٥ ٢٨ ١٨٣ ١٥  ٣٢٣ ١٣ المقر  

           الاحتياطي التشغيلي 

           الاحتياطي التشغيلي  

           الاحتياطي التشغيلي   

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الاحتياطي التشغيلي    
 صفر رصف صفر صفر صفر صفر صفر الاحتياطي التشغيلي   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الاحتياطي التشغيلي  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الاحتياطي التشغيلي 
           تبرعات غير مخصصة 

            تبرعات غير مخصصة  

           تبرعات غير مخصصة    

)صفر( فرص صفر)صفر( ٢٨٦ ٦ (٢٨٦ ٦) تبرعات غير مخصصة    )صفر(   

)صفر( صفر صفر)صفر( ٢٨٦ ٦ (٢٨٦ ٦) تبرعات غير مخصصة   )صفر(   

)صفر( صفر صفر)صفر( ٢٨٦ ٦ (٢٨٦ ٦) تبرعات غير مخصصة  )صفر(   

)صفر( صفر صفر)صفر( ٢٨٦ ٦ (٢٨٦ ٦) تبرعات غير مخصصة  )صفر(   

  ٤٢٨ ٨٥  ٧٧٥ ٧ ١٠٧ ٣٠ ٥٤٦ ٤٧ ٤٢٨ ٨٥ ٨٣٣ ٧٨  ٥٩٥ ٦  السنويةلبرامجاموع صندوق مج  
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ــصندوق       ــسب الــ ــصناديق حــ ــدة الــ ــات وأرصــ ــصوم والاحتياطيــ ــول والخــ ــان الأصــ ــة  /بيــ ــة اللجنــ منطقــ
 الإقليم/البلد/التنفيذية

 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١بتاريخ 
 ) الولايات المتحدةدولاراتبآلاف (

 مرفق البيان الثاني
 

 الخصوم الأصول 

 ةالصندوق العادي للأمم المتحد

النقديــــــــــــــة 
والودائـــــــــــع 

 لأجل
حـــــــــــــــسابات 

 القبض
مجمـــــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمــــــــــــوع 
ــصوم  الخــــــــ
والاحتياطيـــا

ت وأرصــدة 
 الصناديق

        اموع للمفوضية
 ٣ ١١٢ )٤٠( صفر ٣ ١٥٢ ٣ ١١٢ صفر ٣ ١١٢ المقر 
 ٧٧٦ ٧٧٦ صفر صفر ٧٧٦ ٧٧٦ صفر صصةالتبرعات غير المخ 

 ٣ ٨٨٨ ٧٣٦ صفر ٣ ١٥٢ ٣ ٨٨٨ ٧٧٦ ٣ ١١٢ مجموع الصندوق العادي للأمم المتحدة
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ــصندوق       ــسب الــ ــصناديق حــ ــدة الــ ــات وأرصــ ــصوم والاحتياطيــ ــول والخــ ــان الأصــ ــة  /بيــ ــة اللجنــ منطقــ
 الإقليم/البلد/التنفيذية

 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١بتاريخ 
 )لولايات المتحدة ادولاراتبآلاف (

  مرفق البيان الثاني
 الخصوم الأصول 

 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   

 لأجل
حـــــــــــــسابات 

 القبض
مجمــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

         ةاموع للمفوضي

        العمليات الميدانية

        أفريقيا

        عموماأفريقيا 

 ١ ٣٣٢ ١ ٣٣٢ صفر صفر ١ ٣٣٢ صفر ١ ٣٣٢  عموماأفريقيا

 ١ ٣٣٢ ١ ٣٣٢ صفر صفر ١ ٣٣٢ صفر ١ ٣٣٢  عموماأفريقيا
        غرب أفريقيا
 صفر صفر صفر صفر صفر ١٥٦ )١٥٦(  عموماغرب أفريقيا

 صفر صفر صفر صفر صفر فرص صفر بنن

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر السنغال

 صفر صفر صفر صفر صفر ٥٥٥ )٥٥٥( سيراليون

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر غامبيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر غانا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر غينيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر كوت ديفوار

 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( ٢٣٧ )٢٣٧( ليبريا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر نيجيريا

 صفر صفر صفر صفر صفر ٩٤٧ )٩٤٧( غرب أفريقيا

        شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماشرق أفريقيا والقرن الأفريقي
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 الخصوم الأصول 

 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   

 لأجل
حـــــــــــــسابات 

 القبض
مجمــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

 ٧٢٢ صفر صفر ٧٢٢ ٧٢٢ صفر ٧٢٢ ثيوبياإ

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر اإريتري

 ٣٠١ صفر صفر ٣٠١ ٣٠١ صفر ٣٠١ أوغندا

 ٨ ٣٧٤ ٢ ٧١٦ صفر ٥ ٨٥٧ ٨ ٣٧٤ ٧ ١٨٧ ١ ١٨٦ السودان

 صفر صفر صفر صفر صفر ١١٨ )١١٨( الصومال

 ٥٧٣ صفر صفر ٥٧٣ ٥٧٣ صفر ٥٧٣ كينيا

 ٩ ٩٧٠ ٢ ٧١٦ صفر ٧ ٢٥٣ ٩ ٩٧٠ ٧ ٣٠٥ ٢ ٦٦٤ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
       أفريقيا ومنطقة البحيرات الكبرىوسط 

 ٥ ٥ صفر صفر ٥ ٦ ٦٨٢ )٦ ٦٧٧( أفريقيا ومنطقة البحيرات الكبرىوسط 

 ١٣٠ صفر صفر ١٣٠ ١٣٠ صفر ١٣٠ جمهورية أفريقيا الوسطى

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر بلدان وسط أفريقيا

 ١ ٧٧٩ )صفر( صفر ١ ٧٧٩ ١ ٧٧٩ ١ ٤١٨ ٣٦١ بوروندي

 ٦ ٠٥٥ ٢ ٤٨٦ صفر ٣ ٥٦٨ ٦ ٠٥٥ ٢ ٦١١ ٣ ٤٤٤ تشاد

 ٤٠٣ )صفر( صفر ٤٠٣ ٤٠٣ ٩٧٩ )٥٧٧( جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 ٤٥٨ صفر صفر ٤٥٨ ٤٥٨ ٣٥٥ ١٠٣ جمهورية تترانيا المتحدة 

 ٢٢٣ صفر صفر ٢٢٣ ٢٢٣ صفر ٢٢٣ هورية الكونغوجم

 ٥٩ صفر صفر ٥٩ ٥٩ صفر ٥٩ رواندا
ــا ومنطقـــوســـط  ــبحيراتأفريقيـ ة الـ
 ٩ ١١٢ ٢ ٤٩١ صفر ٦ ٦٢١ ٩ ١١٢ ١٢ ٠٤٥ )٢ ٩٣٣( الكبرى

        لجنوب الأفريقيأ

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الجنوب الأفريقي عموما

 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( ١١٨ )١١٨( أنغولا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر جنوب أفريقيا

 ١٢٤ )صفر( ١٢٤ صفر ١٢٤ صفر ١٢٤ زامبيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ناميبيا

 ١٢٤ صفر ١٢٤ صفر ١٢٤ ١١٨ ٥ الجنوب الأفريقي
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 الخصوم الأصول 

 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   

 لأجل
حـــــــــــــسابات 

 القبض
مجمــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

 ٢٠ ٥٣٧ ٦ ٥٣٩ ١٢٤ ١٣ ٢٠٨٧٤ ٥٣٧ ٢٠ ٤١٦ ١٢١ أفريقيا
وســــط وجنـــــوب غـــرب آســـــيا
وشـــــــــمال أفـــــــــريقيا والـــــــشرق

        الأوسط
ـــيا ــرب آســـ ـــوب غــ ـــط وجنـــ وســ
وشــمال أفـــريقيا والـشرق الأوسـط      

        عموما
وســــط وجنـــــوب غـــرب آســـــيا
وشــــــــمال أفــــــــريقيا والـــــــشرق

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالأوسط
ـــيا ــرب آســـ ـــوب غــ ـــط وجنـــ وســ
وشــمال أفـــريقيا والـشرق الأوسـط      

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر عموما

        شمال أفريقيا

 ١ ٠٨٥ ١ ٠٨٥ صفر صفر ١ ٠٨٥ صفر ١ ٠٨٥  عموماشمال أفريقيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الصحراء الغربية

 ١ ٠٨٥ ١ ٠٨٥ صفر صفر ١ ٠٨٥ صفر ١ ٠٨٥ شمال أفريقيا

        الشرق الأوسط

 ٨ ٩٩١ ٨ ٨٦٠ صفر ١٣٢ ٨ ٩٩١ ٦ ٨ ٩٨٥  عموماالشرق الأوسط

 ٦ )صفر( صفر ٦ ٦ صفر ٦ الأردن

 ٧٠ )صفر( صفر ٧٠ ٧٠ صفر ٧٠ الجمهورية العربية السورية

 ١ ٥٨٨ )صفر( صفر ١ ٥٨٨ ١ ٥٨٨ ٤ ٩٦١ )٣ ٣٧٣( العراق

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الكويت

 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( صفر )صفر( لبنان

 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( صفر )صفر( مصر

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المملكة العربية السعودية

 ١٠ ٦٥٤ ٨ ٨٦٠ صفر ١ ١٠٧٩٥ ٦٥٤ ٤ ٩٦٦ ٥ ٦٨٨ الشرق الأوسط
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 الخصوم الأصول 

 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   

 لأجل
حـــــــــــــسابات 

 القبض
مجمــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

        جنوب غرب آسيا
 صفر صفر صفر صفر صفر ١٧٢ )١٧٢(  عموماجنوب غرب آسيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أفغانستان

 ٥٣ )صفر( صفر ٥٣ ٥٣ صفر ٥٣ جمهورية إيران الإسلامية

 ٢٢ ٩٣٥ ١٧ ٣٧٩ صفر ٥ ٢٢٥٥٦ ٩٣٥ ٤ ٥٤٤ ١٨ ٣٩١ باكستان

 ٢٢ ٩٨٨ ١٧ ٣٧٩ صفر ٥ ٢٢٦١٠ ٩٨٨ ٤ ٧١٦ ١٨ ٢٧٢ وب غرب آسياجن
        وسط آسيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أوزبكستان

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر تركمانستان

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر طاجيكستان

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر وسط آسيا
وســــط وجنـــــوب غـــرب آســـــيا

ــــــــمال أفــــــــريقيا والـــــــشرقوش
 ٣٤ ٧٢٨ ٢٧ ٣٢٣ صفر ٧ ٣٤٤٠٥ ٧٢٨ ٩ ٦٨٢ ٢٥ ٠٤٥ الأوسط

        ئآسيا ومنطقة المحيط الهاد
       ئ عموماآسيا والمحيط الهادمنطقة 
 ١٢ ٢٠٤ ١٢ ٢٠٤ صفر صفر١٢ ٢٠٤ ٣٨ ١٢ ١٦٥ئ عموماآسيا والمحيط الهادمنطقة 

 ١٢ ٢٠٤ ١٢ ٢٠٤ صفر صفر١٢ ٢٠٤ ٣٨ ١٢ ١٦٥ئ عموماآسيا والمحيط الهادمنطقة 
        جنوب آسيا
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماجنوب آسيا

 ٥ ١٦٣ ٤ ٦١١ صفر ٥٥٢ ٥ ١٦٣ ٩٣٠ ٤ ٢٣٣ سري لانكا

 ٥ ١٦٣ ٤ ٦١١ صفر ٥٥٢ ٥ ١٦٣ ٩٣٠ ٤ ٢٣٣ جنوب آسيا
       ئشرق آسيا و المحيط الهادمنطقة 

ئالهــادشــرق آســيا ومنطقــة المحــيط  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر عموما

 ١٦ ٩٦٥ ٨ ٠٥٤ صفر ٨ ١٦٩٣١ ٩٨٥ ٤٧٨ ١٦ ٥٠٦ إندونيسيا
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 الخصوم الأصول 

 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   

 لأجل
حـــــــــــــسابات 

 القبض
مجمــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  ليشتي-تيمور 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر بلدان أخرى في شرق آسيا

 ١٦ ٩٦٥ ٨ ٠٥٤ صفر ٨ ١٦٩٣١ ٩٨٥ ٤٧٨ ١٦ ٥٠٦ئ شرق آسيا و المحيط الهادمنطقة 
 ٣٤ ٣٥٢ ٢٤ ٨٦٩ صفر ٩ ٣٤٤٨٣ ٣٥٢ ١ ٤٤٦ ٣٢ ٩٠٥ ئ آسيا والمحيط الهادمنطقة 

        أوروبا
        با وأوروسط 
 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( صفر )صفر( تركيا

 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( صفر )صفر( با وأوروسط 
        با الغربيةوأور

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر بلجيكا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المملكة المتحدة

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ألمانيا

 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( صفر )صفر(  الغربيةباوأور

        أوروباجنوب شرق 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماجنوب شرق أوروبا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ايألبان

ــلافيةجم ــدونيا اليوغوســ ــة مقــ هوريــ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر السابقة

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صربيا والجبل الأسود

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر جنوب شرق أوروبا
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر اـــأوروب

 ٨٩ ٦١٦ ٥٨ ٧٣١ ١٢٤ ٣٠ ٨٩٧٦٢ ٦١٦ ٣١ ٥٤٥ ٥٨ ٠٧٢ العمليات الميدانية

        ةيلمالبرامج العا

        التوجيه التنفيذي والإدارة

        التوجيه التنفيذي والإدارة
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 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   
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 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

ــذي  ــات- المكتـــــب التنفيـــ  العمليـــ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ةيلمالعا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر دائرة شؤون الطوارئ والأمن

 صفر صفر صفر صفر فرص صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التوجيه التنفيذي والإدارة
        الحماية الدوليةشعبة خدمات 
        الحماية الدوليةشعبة خدمات 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الحماية الدوليةشعبة خدمات 

        الحماية الدوليةشعبة خدمات 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر لدوليةالحماية اشعبة خدمات 

        إدارة العمليات
        الخدمات التشغيليةشعبة 

 )٨١٣( صفر )٨١٣( صفر )٨١٣( ٥ )٨١٨( شغيليشعبة الدعم الت

 )٨١٣( صفر )٨١٣( صفر )٨١٣( ٥ )٨١٨( التشغيليةشعبة الخدمات 

 )٨١٣( صفر )٨١٣( صفر )٨١٣( ٥ )٨١٨( إدارة العمليات
الماليـــــــــــــة وإدارةالإدارة ة شـــــــــــــعب
        الإمدادات

ــعبة  ــة وإدارةالإدارة شـــــــ الماليـــــــ
        الإمدادات
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الإمداداتدائرة إدارة 
ــعبة  ــة وإدارةالإدارة شـــــــــ الماليـــــــــ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الإمدادات
ــعبة ــة وإدارة الإدارةشـــــــ  الماليـــــــ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الإمدادات

 ٧٣٤ صفر ٧٣٤ صفر ٧٣٤ صفر ٧٣٤ ةيلمالعمليات العا
 ٧٣٤ صفر ٧٣٤ صفر ٧٣٤ صفر ٧٣٤  عموماةيلمالعمليات العا
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 الخصوم الأصول 

 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   

 لأجل
حـــــــــــــسابات 

 القبض
مجمــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

 )٧٩( صفر )٧٩( صفر )٧٩( ٥ )٨٤( ةيلمالبرامج العا
        المقر

        المكتب التنفيذي
        المكتب التنفيذي
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المكتب التنفيذي
        إدارة الحماية الدولية
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر إدارة الحماية الدولية

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر إدارة الحماية الدولية
        إدارة العمليات
        إدارة العمليات
 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( صفر )صفر( إدارة العمليات

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المكاتب الإقليمية

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر إدارة العمليات

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر إدارة العمليات
        شعبة إدارة الموارد البشرية 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المرتباتقسم 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر شعبة إدارة الموارد البشرية 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر شعبة إدارة الموارد البشرية 
ــعبة  ــة وإدارةالإدارة شـــــــ الماليـــــــ
        الإمدادات
ــعبة  ــة وإدارةالإدارة شـــــــ الماليـــــــ
        الإمدادات
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر د الماليةدائرة الموار
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 الخصوم الأصول 

 برامج التكميليةصندوق ال
النقديــة والودائــع   

 لأجل
حـــــــــــــسابات 

 القبض
مجمــــــوع 
 الأصول

الالتزامــات غــير  
 المصفاة

حــــــسابات 
 الدفع

الاحتياطيــــات 
وأرصـــــــــــــدة 

 الصناديق

مجمـــــــــــــوع 
ــصوم  الخـــــــــ
والاحتياطيــــا

ت وأرصـــدة 
 الصناديق

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أنشطة الأمم المتحدة المشتركة

ــعبة  ــة وإدارةالإدارة شـــــــ الماليـــــــ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الإمدادات
ــعبة  ــة وإدارةالإدارة شـــــــ الماليـــــــ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الإمدادات

         عموماالمقر
         عموماالمقر
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالمقر

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالمقر

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  عموماالمقر

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المقر
        تبرعات غير مخصصة

        تبرعات غير مخصصة 
        تبرعات غير مخصصة

 صفر صفر صفر صفر صفر ٣٣١ )٣٣١( غير مخصصةتبرعات 

 صفر صفر صفر صفر صفر ٣٣١ )٣٣١( تبرعات غير مخصصة

 صفر صفر صفر صفر صفر ٣٣١ )٣٣١( تبرعات غير مخصصة

 صفر صفر صفر صفر صفر ٣٣١ )٣٣١( تبرعات غير مخصصة

 ٨٩ ٥٣٨ ٥٨ ٧٣١ ٤٥ ٣٠ ٨٩٧٦٢ ٥٣٨ ٣١ ٨٨١ ٥٧ ٦٥٧  التكميليةلبرامجاصندوق مجموع 
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 الإقليم/البلد/منطقة اللجنة التنفيذية/حسب الصندوق بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١بتاريخ 

 ) المتحدةالولاياتبآلاف دولارات (

 مرفق البيان الثاني
 الخصوم                       الأصول 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
النقديــة والودائــع 

 لأجل
ــسابات  حــــــــــــ

 مجموع الأصول القبض
ــير   ــات غ الالتزام

 المصفاة
حــــسابات  

 الدفع

ــات  الاحتياطيــــــــ
ــدة  وأرصـــــــــــــــــ

 الصناديق

ــوع  مجمــــــــــــــ
الخـــــــــــــــصوم 
والاحتياطيــات 
ــدة  وأرصـــــــــــ

 الصناديق

        اموع للمفوضية
        العمليات الميدانية

 )٦ ٠٣٣( )٦ ٠٣٣( صفر صفر )٦ ٠٣٣( صفر )٦ ٠٣٣( أفريقيا 
ــوب غــرب آســيا  وســط وجن

وشمــــــال أفريقيــــــا والــــــشرق
 )٩٨١( )٩٨١( صفر صفر )٩٨١( صفر )٩٨١( الأوسط

 )٢ ٣١٠( )٢ ٣١٠( صفر صفر )٢ ٣١٠( صفر )٢ ٣١٠( آسيا ومنطقة المحيط الهادئ 
 )٢ ٥٩٦( )٢ ٥٩٦( صفر صفر )٢ ٥٩٦( صفر )٢ ٥٩٦( أوروبا 
 )٦٦٥( )٦٦٥( صفر صفر )٦٦٥( صفر )٦٦٥( الأمريكتان 

 )١٢ ٥٨٦( )١٢ ٥٨٦( صفر صفر )١٢ ٥٨٦( صفر )١٢ ٥٨٦( العمليات الميدانية
        البرامج العالمية

 )٦٠( )٦٠( صفر صفر )٦٠( صفر )٦٠( التوجيه التنفيذي والإدارة 
 ١٨ ٢٤٧ ١٨ ٢٤٧ صفر صفر ١٨ ٢٤٧ ٩٨ ١٨ ١٤٨ البرامج العالمية الأخرى 
 ٥ ٩١٩ ٥ ٩١٩ صفر صفر ٥ ٩١٩ صفر ٥ ٩١٩ ماالبرامج العالمية عمو 

 ٢٤ ١٠٥ ٢٤ ١٠٥ صفر صفر ٢٤ ١٠٥ ٩٨ ٢٤ ٠٠٧ البرامج العالمية
        المقر
 )٣٧٥( )٣٧٥( صفر صفر )٣٧٥( صفر )٣٧٥( المكتب التنفيذي 
 )٦٢٧( )٦٢٧( صفر صفر )٦٢٧( صفر )٦٢٧( إدارة الحماية الدولية 
 )٣٩٩١( )٣٩٩١( صفر صفر )٣٩٩١( صفر )٣٩٩١( شعبة العلاقات الخارجية 
 )١ ٥٦١( )١ ٥٦١( صفر صفر )١ ٥٦١( صفر )١ ٥٦١( إدارة العمليات 
 )٢٠٩( )٢٠٩( صفر صفر )٢٠٩( صفر )٢٠٩( شعبة إدارة الموارد البشرية 
شـــــعبة الإدارة الماليـــــة وإدارة 

 )٢٢٤( )٢٢٤( صفر صفر )٢٢٤( صفر )٢٢٤( الإمدادات
 )صفر( )صفر( صفر صفر )صفر( فرص )صفر( المقر عموما 
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 الخصوم                       الأصول 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
النقديــة والودائــع 

 لأجل
ــسابات  حــــــــــــ

 مجموع الأصول القبض
ــير   ــات غ الالتزام

 المصفاة
حــــسابات  

 الدفع

ــات  الاحتياطيــــــــ
ــدة  وأرصـــــــــــــــــ

 الصناديق

ــوع  مجمــــــــــــــ
الخـــــــــــــــصوم 
والاحتياطيــات 
ــدة  وأرصـــــــــــ

 الصناديق

 )٤ ٣٩٥( )٤ ٣٩٥( صفر صفر )٤ ٣٩٥( صفر )٤ ٣٩٥( المقر
        تبرعات غير مخصصة

 ٢٩٧ ٢٩٧ صفر صفر ٢٩٧ صفر ٢٩٧ تبرعات غير مخصصة 
 ٢٩٧ ٢٩٧ صفر صفر ٢٩٧ صفر ٢٩٧ تبرعات غير مخصصة

 ٧ ٤٢٢ ٧ ٤٢٢ صفر صفر ٧ ٤٢٢ ٩٨ ٧ ٣٢٣اموع للموظفين الفنيين المبتدئين
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الهبات العينية الخارجة عن الميزانية المقدمة لمفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين لـسنة            
٢٠٠٥ 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 تذييل
 المبلغ الجهات المانحة

 ١ ٢٠٧ ٥٠٠ حكومة استراليا
 ٤ ٦٦١ ٥٧٦ حكومة ألمانيا

 ١٣٦ ١١١ حكومة هنغاريا
 ١ ٦٣٥ ٠٠٠ حكومة النرويج
 ٣٥٦ ٣٦٦ حكومة إسبانيا

  
 ٣ ٣٤٦ ٥٧٧ حكومة سويسرا

 ٨٦ ٤١٠ جمعية الإمارات الخيرية، الإمارات العربية المتحدة
 ١٢٩ ٩٦٧ شركة فوجي للبصريات المحدودة، اليابان

 ٥٦ ٩٤٥ هيتر وموريتس، النمسا
 ٥٠ ٦٦١ حملة توفير البطانيات لأفريقيا، اليابان

 ١ ١٤٠ ١٥٠ للإغاثة العالمية، الولايات المتحدة الأمريكيةالمؤسسة اللوثرية 
 ٨ ٩٨٢ ، الاتحاد الروسيMicrosoft EMEAمؤسسة 

 ١ ٥٦١ ٧٢٠ كنيسة قديسي اليوم الآخر، الولايات المتحدة الأمريكية
 ٧٤ ٥٢٩ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٢٩ ٩٧٠ صندوق الأمم المتحدة للسكان
 ١٤ ٣٨٢ ٤٨٣ اموع 
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 بيان أهداف وأنشطة مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  
يرد بيان الولاية الأساسية لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في النظام الأساسـي              

ويقضي النظام الأساسـي بـأن يتـولى مفـوض          )). ٥ -د   (٤٢٨قرار الجمعية العامة    (للمفوضية  
 متـصرفا في إطـار سـلطة الجمعيـة العامـة، مهمـة تـوفير                الأمم المتحدة السامي لـشؤون اللاجـئين      

الحماية الدولية، تحت إشراف الأمم المتحـدة، للاجـئين المـشمولين في نطـاق النظـام الأساسـي،                  
 .والتماس حلول دائمة لمشكلة اللاجئين

وطلبت الجمعية العامة إلى المفـوض الـسامي تقـديم المـساعدة إلى العائـدين، فـضلا عـن                    
وبالإضـافة إلى   ). ٤٠/١١٨قرار الجمعيـة العامـة      (لامتهم ورفاههم لدى عودم     السهر على س  

ذلك، تقدم المفوضية المساعدة الإنسانية والحماية للمشردين داخليـا، بنـاء علـى طلبـات محـددة                 
مــن الأمــين العــام أو مــن الأجهــزة الرئيــسية المختــصة في الأمــم المتحــدة وبموافقــة الدولــة المعنيــة 

وفيمـا يتعلـق بأنـشطة المـساعدة الـتي تـضطلع ـا المفوضـية،             ). ٤٨/١١٦ العامـة    قرار الجمعيـة  (
 ).٩ -د  (٨٣٢وسعت الجمعية العامة نطاق الأحكام الأساسية للنظام الأساسي في قرارها 
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 لبيانات الماليةعلى املاحظات   
 ١الملاحظة   
 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وأنشطتها  

الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون اللاجـــئين بموجـــب قـــرار الجمعيـــة العامـــة  أنـــشئت مفوضـــية  
 ووافقـت الجمعيـة العامـة علـى         ،١٩٤٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣المؤرخ  ) ٤ –د  (ألف   ٣١٩

 .١٩٥٠ ديسمبر / كانون الأول١٤المؤرخ ) ٥ –د  (٤٢٨قرارها بنظامها الأساسي 
للاجــئين والتمــاس حلــول ويتمثــل الهــدف العــام للمفوضــية في تــوفير الحمايــة الدوليــة   

وتـسعى المفوضـية إلى صـون مبـدأين أساسـيين همـا مبـدأ اللجـوء ومبـدأ عـدم                     . دائمة لمشاكلهم 
ــة        ــة كريم ــهم بطريق ــرام الحقــوق الأساســية للاجــئين ومعاملت ــة احت الإعــادة القــسرية وإلى كفال

يـة، بـرامج    ووضعت المفوضية أيضا، بناء على طلب الجمعية العامة والحكومـات المعن          . وإنسانية
ــة احتياجــات اللاجــئين       ــة لتلبي ــساعدات المادي ــن الم ــدر كــبير م ــديم ق ــة  . لتق ــرارات لاحق وفي ق

الأمــم للجمعيــة العامــة والــس الاقتــصادي والاجتمــاعي واللجنــة التنفيذيــة لبرنــامج مفــوض    
، طُلـب إلى المفوضـية أن تقـوم، في إطـار ولايتـها الأساسـية،                 لـشؤون اللاجـئين    الساميالمتحدة  

تقــديم المــساعدة إلى فئــات أخــرى مــن الأشــخاص تعتــبر مندرجــة ضــمن اختــصاص المفــوض    ب
وفي حــالات الطــوارئ الإنــسانية المعقــدة، تــسهم المفوضــية أيــضا في تــوفير المــساعدة  . الــسامي
 .الإنسانية
ويقدم المفوض السامي تقارير سنوية إلى الجمعية العامة عن طريـق الـس الاقتـصادي                

تنفيذيــة لبرنــامج مفــوض الأمــم المتحــدة الــسامي لــشؤون اللجنــة الد أنــشئت وقــ. والاجتمــاعي
ــة العامــة    ــاني ٢٦المــؤرخ ) ١٢ –د  (١١٦٦اللاجــئين عمــلا بقــرار الجمعي ــشرين الث ــوفمبر / ت ن

 لإسداء المشورة إلى المفوض السامي في سياق ممارسـته لمهامـه والموافقـة علـى اسـتخدام         ١٩٥٧
الــسنوية لاجتماعــات اللجنــة الزمنيــة وتتــألف الــدورة . اميالتبرعــات الــتي تتــاح للمفــوض الــس

 الدائمـة لجنتـها   التنفيذية من دورة سـنوية واحـدة للجنـة بكامـل هيئتـها وعـدد مـن اجتماعـات                    
مــن  ٦٨ن  مــ تتــألفت اللجنــة التنفيذيــةكانــ، ٢٠٠٥م وفي عــا.  فيمــا بــين الــدوراتالمعقــودة

لتنفيذيــة إلى الجمعيــة العامــة بوصــفه إضــافة ويقــدم كــل ســنة تقريــر اللجنــة ا. البلــدان الأعــضاء
 .للتقرير السنوي للمفوض السامي

 دولار في عـام  ٢٨ ٢٢٧ ٣٢٩ بلـغ     الميزانيــــة العاديــــة للأمـم المتحـدة        ثمة اعتمـاد في   و 
يـشمل هـذا المبلـغ تكـاليف وظـيفتي          و.  وظيفـة للمفوضـية    ٢٢٠ لــ     ووفر الدعم الـلازم    ٢٠٠٣
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 وظيفـة الباقيـة في   ٢١٨ويـشمل أيـضا تكـاليف الــ     . الـسامي المفـوض الـسامي ونائـب المفـوض     
 .مجال التنظيم والإدارة في المفوضية

 ٢الملاحظة   
 موجز السياسات المحاسبية الهامة  

ــات   )أ(  ــصناديق التبرعـ ــة لـ ــد الماليـ ــسامي    القواعـ ــدة الـ ــم المتحـ ــوض الأمـ ــديرها مفـ ــتي يـ  الـ
 اللاجئين لشؤون
وضـــية الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون اللاجـــئين  تمـــسك حـــسابات صـــناديق التبرعـــات لمف  

، )A/AC.96/503/Rev.7(للقواعد المالية لصناديق التبرعـات الـتي يـديرها المفـوض الـسامي               وفقا
وتتقيد هذه البيانات والجداول الماليـة أيـضا بالمعـايير      . ةيشار إليها فيما يلي باسم القواعد المالي      و

 .المحاسبية الموحدة لمنظومة الأمم المتحدة
 كـانون   ١وتمتد السنة الماليـــــة لصناديق التبرعـــات التي يديرهـــا المفـوض الـسامي مـن               

 .ديسمبر/ كانون الأول٣١يناير إلى /الثاني
  الصناديقة بطريقةسبالمحا )ب( 

 وتنـشأ صـناديق     .“المحاسـبة بطريقـة الـصناديق     ”تمسك حسابات المفوضية علـى أسـاس       
 .وفقا للقواعد الماليةمنفصلة للأغراض العامة والخاصة 

 كل صندوق بوصفه كيانا ماليا ومحاسـبيا مـستقلا لـه مجموعـة مـن الحـسابات                  سكويم 
وتعـد بيانـات ماليـة منفـصلة لكـل صـندوق أو لكـل               . المنفصلة المزدوجة القيد والذاتيـة الموازنـة      
 .مجموعة من الصناديق ذات الطابع المتماثل

قواعــد الماليــة، بعمليــات التحويــل داخــل  ويمكــن للمفــوض الــسامي أن يــأذن، وفقــا لل  
 .الصندوق الواحد أو تخصيص الأرصدة فيما بين الصناديق المختلفة

 استخدام التقديرات )ج( 
يتطلب إعداد البيانات الماليـة وفقـا للمبـادئ المحاسـبية المقبولـة عمومـا أن تقـوم الإدارة                    

لبيانات المالية والملاحظـات الداعمـة   المبالغ المذكورة في ا  ؤثر على   بوضع تقديرات وافتراضات ت   
وتــستخدم التقــديرات في ســياق . التقــديراتتلــك ويمكــن أن تختلــف النتــائج الفعليــة عــن . لهــا

في ايــة الفتــرة الماليــة،  علــى وجــه الخــصوص لا علــى ســبيل الحــصر، وذلــك   النفقــات،تعــيين
 .فاةلتحديد المبالغ التي سيحتفظ ا فيما يتعلق بالالتزامات غير المص
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 الصناديق )د( 
 :الصناديق الوارد ذكرها في الحساباتوفيما يلي  
ــداول والــضمان  ‘١’  ــة   - صــندوق رأس المــال المت ــه اللجن ــه حــد أقــصى أقرت  ول

يلـه عـن طريـق الإيـرادات الآتيـة          و مليون دولار ويجـري تم     ٥٠التنفيذية وقدره   
مج الـسنوات   من الفوائد علـى الأمـوال المـستثمرة والوفـورات المحققـة مـن بـرا               

ــسابقة ــسنوي      . ال ــامج ال ــوارد صــندوق البرن ــد م ــصندوق لتجدي ــستخدم ال وي
والوفاء بالمدفوعات الأساسية المتعلقة بالمشاريع ريثما ترد التبرعـات المعلنـة أو            

 ؛المتوقعة
 وهـو يغطـي الأنـشطة الماليـة الـتي توافـق عليهـا               -ة  صندوق الـبرامج الـسنوي     ‘٢’ 

جل الأنـشطة المبرمجـة لفـرادى البلـدان أو المنـاطق،            اللجنة التنفيذية سنويا من أ    
ويـشمل هـذا الـصندوق أيـضا        . ومن أجل بعض التكاليف التي يتكبـدها المقـر        

ــالغ   الاحتيــاطي التــشغيلي الــذي   ــه مب يجــوز للمفــوض الــسامي أن يخــصص من
 مجية السنوية وللبرامج التكميلية؛لأجزاء أخرى من الميزانية البرنا

 ويغطـــي تكـــاليف المـــوظفين -  العاديـــة للأمـــم المتحـــدةصـــندوق الميزانيـــة ‘٣’ 
ــرر بموجــب       ــى النحــو المق ــالتنظيم والإدارة عل ــة ب والتكــاليف الأخــرى المتعلق

، المرفـق، المـادة     )٥ -د   (٤٥قرار الجمعية العامة    (النظام الأساسي للمفوضية    
ويرد لأول مرة ذكر هـذا الـصندوق في البيانـات الماليـة للمفوضـية لعـام                 ) ٢٠

 ؛) أدناه٣نظر الملاحظة ا (٢٠٠٤
 الأمــوال المتاحــة للأنــشطة الــتي شكل وهــو يــ- صــندوق الــبرامج التكميليــة ‘٤’ 

، والـتي لا يمكـن تغطيتـها بالكامـل          تنشأ بعد اعتماد الميزانية البرنامجيـة الـسنوية       
وعندما تصبح الـبرامج التكميليـة جـزءا مـن الميزانيـة            . من الاحتياطي التشغيلي  

ــة ا ــبرامج    البرنامجي ــها إلى صــندوق ال لــسنوية تحــول الأرصــدة الخاصــة بكــل من
ــة    . ةالــسنوي وتحــول نــسبة ســبعة في المائــة مــن كــل التبرعــات المقدمــة للميزاني

ــسنوي    ــبرامج ال ــة إلى صــندوق ال ــة التكميلي ــة التكــاليف   ةالبرنامجي  بغــرض تغطي
 المتكبدة دعما للبرامج التكميلية؛الإدارية 

 ة والبرامج التكميلي ـ  ةامج السنوي  في إطار البر   تغطى و - الصناديق الاستئمانية  ‘٥’ 
 يتها؛ ملكزوبشأا من المانحين دون أن تحأموالا الأنشطة التي تتلقى المفوضية 
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 وهو يغطي الأنشطة المالية التي تخصص       - صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين    ‘٦’ 
ب الــذين المــوظفين الفنــيين الــشبا  تنميــة قــدرات  لتعــيين وتــدريب و حــصرا 

 تكفلهم حكومات شتى؛
الجمعيـة العامـة في دورـا الحاديـة والأربعـين        ضـعتها    و - خطة التأمين الطـبي    ‘٧’ 

والهـدف مـن    .  مـن النظـام الأساسـي لمـوظفي الأمـم المتحـدة            ٢-٦وفقا للبنـد    
ذين تنطبــق علــيهم هــذا الــصندوق هــو مــساعدة المــشتركين وأفــراد أســرهم الــ

بعـــض الخـــدمات والمرافـــق مقابـــل لمتكبـــدة علـــى تغطيـــة النفقـــات االـــشروط 
وتمـول الخطـة عـن      . واللوازم الـصحية نتيجـة للمـرض أو الحـوادث أو الـولادة            

دمـة مـن    ابلة المق طريق الأقساط المحصلة من الموظفين الميدانيين والمساهمات المق       
وتـستند المـدفوعات إلى المطالبـات الـتي         . المفوضية، فضلا عن إيرادات الفوائد    

التغطيـة بخطـة    و .ء السنة لتغطية التكاليف الطبية للمـوظفين الميـدانيين        تجهز أثنا 
ــنين محليــا          ــة المعي ــة الخــدمات العام ــوظفي فئ ــصورة علــى م ــأمين الطــبي مق الت

ن بخطـة   وأما سائر الموظفين فمشمول   . وموظفي الفئة الفنية الوطنيين في الميدان     
ــف، وبخطــة ال     ــم المتحــدة في جني ــأمين الخاصــة بمكتــب الأم ــادل  الت ــأمين المتب ت

ــرض والحــوادث الل ــ     ــم المتحــدة ضــد الم ــوظفي الأم ــا في  تلم ــر عمليام ين تظه
 .البيانات المالية للأمم المتحدة

 تحويل العملة )هـ( 
ويجـوز في المكاتـب الميدانيـة، مـسك         . تعرض الحـسابات بـدولارات الولايـات المتحـدة         

عـاملات إلى دولارات الولايـات المتحـدة        لمجميع ا وتحول  . الحسابات بالعملة الوطنية للبلد المعني    
باســتخدام أســعار الــصرف المعمــول ــا في الأمــم المتحــدة، الــتي يحــددها المراقــب المــالي للأمــم   

 يعـاد تحديـد   وفي تـاريخ إعـداد بيـان الأصـول والخـصوم،            . المتحدة، والسارية في تـاريخ المعاملـة      
 في رف الرسميــة للأمــم المتحــدة باســتخدام أســعار الــصجميــع أرصــدة الأصــول والخــصوم قيمــة 
 .ديسمبر/كانون الأول ٣١

 والتبرعات المعلنةالمدفوعة التبرعات  )و( 
تقيد التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء والجهات المانحة الأخـرى بوصـفها إيـرادات               

وتثبــت التبرعــات المعلنــة مــن  . لــدى اســتلامها أو علــى أســاس تعهــد خطــي مــن الجهــة المانحــة  
وتوخيـا للحيطــة في الإدارة  .  بكاملـها بوصـفها إيـرادات وقــت قبـول التـبرع المعلـن      الحكومـات 

نـصف  يثبـت   راسخة الأقدام في هذا المضمار      المعلنة من منظمات    الأكيدة  المالية، فإن التبرعات    
 .قيمتها كإيرادات وقت قبول التبرع المعلن
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ــة    ــا  وتــصنف التبرعــات العيني ــة لتبرعــات بوصــفها إم عــات خارجــة عــن  تبر وألميزاني
لميزانيـة هـي التبرعـات الـتي تحـل محـل سـلع تم إدراجهـا في الميزانيـة                  لوالتبرعات العينية   . الميزانية

وكـــان مقـــررا أن تـــشتريها المفوضـــية أو أحـــد شـــركائها المنفـــذين في ســـياق التنفيـــذ العـــادي 
ت اسـتلام الـسلع     وتسجل التبرعات العينية في الحسابات بالقيمة السوقية العادلة، وق ـ        . للبرنامج

أما التبرعات العينية الخارجة عن الميزانية فهـي التبرعـات الـتي لم تـدرج المفوضـية                 . أو الخدمات 
وتتمثــل هــذه التبرعــات في عــروض لتقــديم مــواد أو خــدمات إضــافية   . لهــا اعتمــادا في الميزانيــة

 تـسجل التبرعـات     ولا. مـع ولايـة المنظمـة     ومتماشـية   تعتبرها المفوضية مكملة للأنشطة المبرمجـة       
 .الخارجة عن الميزانية في الحسابات، بل تدرج في التذييل المرفق بالبيانات المالية

وتسجل المبالغ النقدية التي يتم استلامها من التبرعات المعلنـة بمـا يعادلهـا مـن دولارات         
اريخ الولايات المتحدة محسوبة على أساس أسـعار الـصرف المعمـول ـا في الأمـم المتحـدة في ت ـ                   

 أعلاه) هـ (٢الاستلام، على النحو الموضح في الملاحظة 
المـانح تأكيـد الالتـزام خطيـا       يجـدد   سـنوات مـا لم      خمـس   وتشطب التبرعات المعلنة بعد      

 .قبل انتهاء الفترة المحاسبية بثمانية عشر شهرا على الأكثر
 الإيرادات الآتية من الفوائد )ز( 

 جميـع الفوائـد وإيـرادات الاسـتثمار المكتـسبة مـن           الإيـرادات الآتيـة مـن الفوائـد       تشمل   
ــالقواعــد  مــن ٣-٩القاعــدة وتحــدد . الأمــوال المــستثمرة والحــسابات المــصرفية المختلفــة   ةالمالي

شـروط قيـد إيـرادات الاسـتثمار، وهـي تقـضي، في جملـة أمـور، بـأن تقيـد إيـرادات الاسـتثمار             
 .ال المتداول والضمانندوق رأس المصتمويل ، ما لم تلزم لةلحساب صندوق البرامج السنوي

 تسويات صرف العملة )ح( 
تــشمل تــسويات صــرف العملــة الخــسائر والمكاســب الناتجــة عــن المعــاملات والخــسائر  

والمكاسب الناتجة عن إعادة تقييم أرصدة الأصول والخـصوم في ايـة الـسنة علـى أسـاس سـعر                 
قـق ومـا لا يحقـق مكاسـب أو خـسائر            ويقيـد كـل مـا يح      . الصرف المعمول به في الأمم المتحدة     

تكــن مطلوبــة ، مــا لم ةصــندوق الــبرامج الــسنوي في فيمــا يتعلــق بالتبرعــات المــستحقة القــبض،  
 .صندوق رأس المال المتداول والضماناتل

 الإيرادات المتنوعة )ط( 
فــائض تــشمل الإيــرادات المتنوعــة الإيــرادات الآتيــة مــن بيــع الممتلكــات المــستعملة أو    
 .ات غير المستهلكةالممتلك



A/61/5/Add.5

 

06-41583 206 
 

 النفقات )ي( 
ويمكـن  .  مـن القواعـد الماليـة      ٨تعكس نفقات المشاريع المبـالغ الملتـزم ـا وفقـا للمـادة               

التزامات لتنفيذ المشاريع بقدر توافر الأمـوال والتبرعـات المعلنـة           دخل في   للمفوض السامي أن ي   
اريع كلمـا كـان ذلـك ممكنـا         ويعهـد بتنفيـذ المـش     . الحكومية في الصندوق أو الحـساب المناسـب       

ومناسبا، إلى شركاء منفذين، مثل الهيئات الحكومية أو الحكومية الدوليـة أو غـير الحكوميـة أو                 
ويجـوز أن  . الشركات الخاصة أو الخبراء الأفراد، وفقا لأحكام اتفـاق أو رسـائل رسميـة متبادلـة        

ف المــسؤول أو الوحــدة تنفــذ المــشاريع أيــضا وفقــا لأحكــام رســالة تعليمــات توجــه إلى الموظ ــ 
 .التنظيمية المسؤولة في المفوضية

 النفقات المؤجلة )ك( 
ــدة     ــم المتحـ ــة الأمـ ــبية لمنظومـ ــايير المحاسـ ــا للمعـ ــرة (وفقـ ــة  )٤١الفقـ ــجلت المنظمـ ، سـ

انظـــر (الالتزامـــات المتكبـــدة فيمـــا يتعلـــق بـــالفترات الماليـــة المقبلـــة بوصـــفها نفقـــات مؤجلـــة    
 ). أدناه١٣ الملاحظة

 اتالهب )ل( 
ويوافــق المراقــب المــالي علــى دفــع  . مــن القواعــد الماليــة الهبــات  ٥-١٠تــنظم القاعــدة  
 دولار، حينما تعتبر هذه المـدفوعات مستـصوبة لمـصلحة    ٥ ٠٠٠التي لا تتجاوز قيمتها الهبات  
 دولار فتستلزم موافقـة المفـوض الـسامي عليهـا           ٥ ٠٠٠ علىأما المدفوعات التي تزيد     . المنظمة
، إن وجدت، إلى مجلس مراجعي الحـسابات مـع الحـسابات            بالإكرامياتدم بيان   ويق. شخصيا
 ١٠ ٠٧٥ دفعــت المفوضــية علــى ســبيل الإكراميــة مبلغــا قــدره       ٢٠٠٤ وفي عــام  .الــسنوية
 .ادولار

 الشطب )م( 
تدابير الـشطب بـسبب الخـسائر في النقديـة أو     من القواعد المالية   ٦-١٠تنظم القاعدة    

ــة  ــة الدفتريـ  ـــ في القيمـ ــا في ذلـــك تحوي ــبض، بمـ ــسابات القـ ــنحلحـ ــروض إلى مـ وتـــسجل . ل القـ
شطب مبــالغ تــصل إلى بــالمراقــب المــالي يــأذن  ويمكــن أن .فقـــــاتنالمــشطوبة علــى أــا  المبــالغ
 دولار فتـستلزم    ١٠ ٠٠٠أمـا المبـالغ الـتي تزيـد عـن           .  دولار بعد إجراء تحقيق واف     ١٠ ٠٠٠

 بجميــع المبــالغ المــشطوبة إلى مجلــس مراجعــي     ويقــدم بيــان . موافقــة المفــوض الــسامي عليهــا   
 .الحسابات مع الحسابات السنوية
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 الاعتماد المخصص لحساب القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها ) ن( 
تخصص المفوضية اعتمادا لحسابات القبض التي لا توجد بشأا توقعـات معقولـة تفيـد              

ــة تحــصيلها  ــا  . بإمكاني ــسنوات   وتــسجل الاعتمــادات المخصــصة كنفق ت مــن مــضن نفقــات ال
وكانت هذه الاعتمـادات المخصـصة تـسجل في الـسابق كنفقـات مـن مـضن نفقـات                   . السابقة

 .السنة الجارية
 الممتلكات غير المستهلكة )س( 

تعريــف الممتلكــات غــير المــستهلكة هــو أــا أصــول يتجــاوز ثمــن شــرائها الأصــلي أو     
اوز أو يــساوي خمــس ســنوات، وجميــع  دولار وعمــر اســتخدامها النــافع يتجــ١ ٥٠٠يــساوي 

وتـــشمل الأصـــناف الخاصـــة المركبـــات، ومعـــدات الحاســـوب، والآلات  . الأصـــناف الخاصـــة
والمعدات والقوارب، وأجهزة الاتصالات السلكية واللاسـلكية، ومعـدات الأمـن، والمولـدات،             

 . دولار عند الاقتناء١٠٠التي لا تقل قيمتها عن 
نظومـة الأمـم المتحـدة، لا تـدرج الممتلكـات غـير المـستهلكة               ووفقا للمعايير المحاسـبية لم     

المشتراة بأموال التبرعات الخاصة بالمفوضية، في بيان الميزانية، بل تحمـل بوصـفها نفقـات علـى             
ويحـــتفظ بـــسجلات تكميليـــة لإدارة الممتلكـــات غـــير . المـــشروع ذي الـــصلة في ســـنة الـــشراء

ت الولايات المتحدة محـسوبا بـسعر الـصرف المعمـول           المستهلكة مقيمة فيها بالمعادل من دولارا     
ولأغـراض حـساب القيمـة يحتـسب الاسـتهلاك باسـتخدام طريقـة المعـدل               . به في تاريخ الـشراء    

 . الثابت على مدى العمر النافع للأصول
 إعادة التصنيف )ع( 

عـام   بغـرض المقارنـة ب    ٢٠٠٥أعيد تصنيف بعض المبالغ الواردة في البيانات المالية لعـام            
 طبقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، لكي يتماشى هذا التصنيف مـع التقـارير        ٢٠٠٤
وتقتصر إعادة التصنيف من الناحية العملية على البيان الأول، حيـث تـرد حـسابات               . الخارجية

ت القبض المشكوك فيها والمبالغ المشطوبة على أا تسويات لنفقات سنوات سابقة، بينما كان ـ            
 . ترد ضمن النفقات في السنوات السابقة

 تغيير السياسة المحاسبية )ف( 
 من القواعد الماليـة للمفوضـية، كـان يحـتفظ بمبلـغ عـشرة ملايـين                 ٦-٦عملا بالقاعدة    

ومــن هنــا ظهــر في رصــيد صــندوق الــبرامج الــسنوية في ايــة  . دولار في الاحتيــاطي التــشغيلي
ــين دولار خاص ــ    ــشرة ملاي ــغ ع ــسنة مبل ــشغيلي ال ــاطي الت ــام . ة بالاحتي ، غــيرت ٢٠٠٥وفي ع

المفوضية سياستها المحاسبية، وأصـبحت لا تـرى ضـرورة الآن للاحتفـاظ بعـشرة ملايـين دولار              
 من القواعد المالية تـنص      ٦-٦وأصبحت القاعدة   . في الاحتياطي التشغيلي في اية السنة المالية      

وبنـاء  . ندوق ضـمان رأس المـال المتـداول       الآن على قيد عشرة ملايين دولار علـى الأقـل في ص ـ           
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 ملايــين ٧,٧، البــالغ ٢٠٠٥علــى ذلــك، فــإن رصــيد صــندوق الــبرامج الــسنوية في ايــة عــام  
 .دولار، لم يكن يضم أي رصيد من الإضافي التشغيلي

 ٣الملاحظة   
 الميزانية العادية للأمم المتحدة   

ــة للأمــم      ــة العادي ــام  بلغــت قيمــة إشــعار التخــصيص للميزاني ــغ ٢٠٠٥ المتحــدة لع  مبل
ــام  ٣٩ ٢٦٩ ٩٠٠ ــها ٣٨ ٥٣٤ ٠٠٠، ٢٠٠٥ دولار، وبلغـــــت النفقـــــات لعـــ  دولار، منـــ
 دولار لتغطية تكاليف الموظفين، بما في ذلك وظيفتا المفـوض الـسامي ونائبـه،               ٢٩ ٠٧٧ ٢٠٠

 ٥ ١٣٢ ٧٠٠ دولار لتغطية تكاليف التنظـيم والإدارة الأخـرى، ومبلـغ          ٤ ٣٢٤ ١٠٠ومبلغ  
 ٢٠٠٥وبلغـت التحـويلات المقبوضـة في عـام          . غطية تحـسين إجـراءات الأمـن في المقـر         دولار لت 

 . دولار٣٨ ٤٩٤ ٤٠٠من هذا المبلغ المخصص 
 ٤الملاحظة   
 عمليات التحويل بين البرامج والصناديق  

ــة   )أ(  ــع الملاحظـ ــشيا مـ ــغ ‘ ٤’) د (٢تمـ  دولارا مـــن ٢٠ ١٢٥ ٢٥٤حـــول مبلـ
 في المائـة مـن مجمـوع    ٧دوق البرامج السنوية وهو مـا يعـادل       صندوق البرامج التكميلية إلى صن    

التبرعــات لميزانيــة الــبرامج التكميليــة لتغطيــة التكــاليف الإداريــة الــتي تكبــدها البرنــامج الــسنوي 
 . ٢٠٠٥لدعم البرامج التكميلية في عام 

حــــول مبلــــغ صــــاف قــــدره ‘ ٤’و ‘ ٢’) د (٢تمــــشيـــا مــــــــع الملاحظــــــــة  )ب( 
 دولارا، مــن صــندوق الــبرامج الــسنوية إلى صــندوق الــبرامج التكميليــة مقابــل    ١ ٧٠٠ ١٢٣

 دولار محــول مــن البرنــامج الــسنوي إلى الــبرامج التكميليــة ومبلــغ  ٢ ٣٠٠ ٠٠٠قــرض قيمتــه 
 . دولار لبرامج تكميلية حول فيما بعد إلى البرنامج السنوي٥٩٩ ٨٧٧

 من القواعد الماليـة تم تخـصيص        ٣-٦والقاعدة  ‘ ١’) د (٢تمشيا مع الملاحظة     )ج( 
ــغ  ــام    ٢٢ ٣٦٧ ٤٥٥مبلـ ــضمان في عـ ــداول أو الـ ــال المتـ ــصندوق رأس المـ . ٢٠٠٥ دولارا لـ

تجديـد مـوارد مـن صـندوق الـبرامج الـسنوية إلى رأس صـندوق                ‘ ١’: ويقابل هـذا المبلـغ صـافي      
لات،  دولار، لتغطيـة تـسويات أسـعار العم ـ   ٣٤ ٦١٣ ٣٠١المال المتداول والضمان بما يعـادل      

 دولارا مـن صـندوق رأس       ١٢ ٢٤٥ ٨٤٦مبـالغ مقترضـة قـدرها       ‘ ٢’ضمن أمور أخـرى؛ و      
المـال المتــداول والـضمان إلى البرنــامج الــسنوي لتغطيـة عجــز التبرعــات غـير المخصــصة المقدمــة     

 .لصندوق البرامج السنوية
 دولارا من صـندوق المـوظفين الفنـيين المبتـدئين إلى            ٢ ٠٠٧ ٨١٣حول مبلغ    )د( 

ندوق الــبرامج الــسنوية مــن أجــل تكــاليف الــدعم الــتي تحملتــها المفوضــية في إدارة صــندوق  صــ
 . الموظفين الفنيين المبتدئين
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 ٥الملاحظة   
 توزيع النفقات  

 موزعـة حـسب     ٢٠٠٥ مجمـوع نفقـات المفوضـية في عـام           ١ -يبين الجـدول الخـامس       
 .الصندوق والفئة
 ١ -الجدول الخامس 

  ٢٠٠٥ عام نفقات المفوضية في  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 )أ(البرنامـــــــج 
دعم 
 )ب(البرنامج

التنظيم 
 اموع )ج(والإدارة

 ٨٣٥ ٩٠٨ ٤٧ ٠٤٠ ٢٣٧ ١٥٣ ٥٥١ ٧١٥ البرنامج السنوي
  الـــصندوق–البرنـــامج الـــسنوي 

 صفر صفر صفر صفر الاستئماني
 ٣٨ ٥٣٤ ٣٨ ٥٣٤ صفر صفر الميزانية العامة للأمم المتحدة

 ٢٥٨ ٤٧٥ صفر ٢٦ ١٢٢ ٢٣٢ ٥٣٥ البرنامج التكميلي
ــي  ــامج التكميل ــصندوق  – البرن ال

 صفر صفر صفر صفر الاستئماني
١ ١٣٢ ٩١٧ ٨٥ ٥٧٤ ٢٦٣ ٢٧٥ ٧٨٤ ٠٦٨ اموع الفرعي 

 ٨ ٧١٥ )د(صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين
 ١ ٠٥٤ صندوق رأس المال المتداول والضمان

 ٢ ٠٠٢ )هـ(تأمين الطبيخطة ال
١ ١٤٤ ٦٨٨ ٨٥ ٥٧٤ ٢٦٣ ٢٧٥ ٧٨٤ ٠٦٨ اموع الكلي 

 
تقابـل المـدخلات الماليـة المباشـرة المـستخدمة لتحقيـق أهـداف              “ البرنـامج ”النفقات المبينة تحـت فئـة        ‘١’) أ( 

ات مشروع أو برنـامج محـدد بمـا في ذلـك تكـاليف المـوظفين والخـبراء الاستـشاريين واللـوازم والمعـد              
 . والعقود من الباطن والمساعدات النقدية والتدريب والأقساط المسددة للشركاء المنفذين

الشركاء المنفذون ملزمون بـالإبلاغ عـن المبـالغ الـتي أنفقوهـا مـن الأقـساط الـتي حـصلوا عليهـا مـن                          ‘٢’) أ( 
لمفوضـية  ، دفعـت ا   ٢٠٠٥وفي عـام    . المفوضية طبقا لأحكام وشروط الاتفاقـات الفرعيـة للمـشروع         

 مليون دولار منها    ٢١٩ مليون دولار، تم أُبلغ عن إنفاق        ٣٢٤إلى الشركاء المنفذين دفعات قدرها      
، وسيقدم الشركاء المنفذون تقارير عن الجزء المتبقي وقـدره   ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١حتى  
دد حـتى    مليـون دولار أخـرى لم تـس        ١٥ وهناك أقساط قيمتـها      ٢٠٠٦ ملايين دولار في عام      ١٠٥
 أشــارت ٢٠٠٥وفي عــام .  أدرجــت ضــمن الالتزامــات في ايــة العــام٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون٣١

 إلى جانــب مبلــغ ٢٠٠٤ع في عــام  مليــون دولار يتعلــق بمــشاري١١١التقــارير إلى مبلــغ آخــر قــدره 
ومن النفقات الـتي أبلـغ عنـها الـشركاء المنفـذون      . ٢٠٠٣-٢٠٠٢مليون دولار إضافي للفترة     ١,١

 مليـون دولار يغطـي المرتبـات    ١١٣قـساط الـتي حـصلوا عليهـا مـن المفوضـية ثمـة مبلـغ قـدره          من الأ 
 . ٢٠٠٥وغيرها من تكاليف الموظفين التي جرى تكبدها في عام 
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تكـاليف الوحـدات التنظيميـة الـتي تتمثـل مهامهـا            “ دعـم البرنـامج   ”وتقابل النفقات المبينة تحت فئة       )ب( 
ضية وتطويرها وإنجازهـا وتقييمهـا، بمـا في ذلـك الوحـدات الـتي تـوفر        الأساسية في وضع برامج المفو   

 .المساندة للبرامج على أساس تقني أو مواضيعي أو جغرافي أو لوجستي أو إداري
تكـاليف الوحـدات التنظيميـة الـتي تتمثـل          “ التنظـيم والإدارة  ”وتغطي أرقام النفقات المبينة تحت فئة        )ج( 

لى هوية موظفي المفوضية وتوجههم ورفـاههم وأمنـهم، بمـا في ذلـك              مهمتها الأساسية في الحفاظ ع    
الوحدات التي تضطلع بمهام التوجيـه التنفيـذي، ورسـم الـسياسات التنظيميـة، والتقيـيم، والعلاقـات                 

 . الخارجية والإعلام والشؤون الإدارية
 .صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين )د( 

زعة حسب المنطقة في إطـار صـندوق المـوظفين           النفقات مو  ٢ -يبين الجدول الخامس     
 . ٢٠٠٥الفنيين المبتدئين والحركة في الاحتياطي ورصيد الصندوق خلال عام 
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  ٢ -الجدول الخامس 
 في إطار صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين النفقات  

 )دولارات الولايات المتحدةآلاف ب(
 

  المنطقة

 ٣ ٢١٨ أفريقيا
 ١ ٠٧٠ أوروبا

 ٤٦٦ سط آسيا وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسطو
 ٣٥٥ الأمريكتان

 ١ ١١٣ آسيا والمحيط الهادئ
 ٦٠ البرامج العالمية

 ٢ ٤٣٤ المقر
 ٨ ٧١٥ مجموع النفقات

 ٨ ٥٥٤ ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١الاحتياطي ورصيد الصندوق في 
 ٩ ٦٠٢ ٢٠٠٥الأموال الواردة في عام 

 )٨ ٧١٥( اموع
 )٢ ٠٠٨( تسويات أخرى

 ٢٨ تسوية لنفقات السنوات السابقة
 )٣٩( تسوية لتبرعات السنوات السابقة

 ٧ ٤٢٢ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الاحتياطي ورصيد الصندوق في 
 

  الطبيخطة التأمين )هـ(  
  دولارا٤ ٢٨٢ ٥٣٣، تلقـت خطـة التـأمين الطـبي إيـرادات مجموعهـا            ٢٠٠٥في عام    

.  المحققـة  دولارا من الفوائد   ٤٢٥ ٧٥٤مساهمات مقابلة من المفوضية و      والموظفين  أقساط  من  
 تــسوية  دولارا٢ ٠٠١ ٦٢٨وفي إطـار هـذه الخطـة، دفعـت المفوضــية لمـشتركيها مبلغـا قـدره        

 .لمطالبام الطبية
 

 ٦الملاحظة 
 تخصيص اعتماد لحسابات القبض

 دولارا ٤ ٧٤١ ٧١٠عـد خـصم اعتمـاد قيمتـه     ترد حسابات القبض في البيان الثـاني ب       
 : مخصص لحسابات القبض المشكوك فيها، وتشمل
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 )بدولارات الولايات المتحدة(

 

الاعتمـــــــادات في 
 /كــــــــانون الأول

 المبالغ المشطوبة المبالغ المستردة ٢٠٠٤ديسمبر 
الاعتمـــــــــــــادات 

 الجديدة

 ٣١الاعتمــادات في 
 /كــــــــــــانون الأول

 ٢٠٠٥ديسمبر 

 ١ ٦٨٠ ٧١٤ ٤٠١ ١٣٥ ٤ ٠٩٧  ١ ٢٨٣ ٦٧٦  المنفذونالشركاء
 ٢ ٧٢٤ ٦٤٥ ١ ٧٧٠ ٥٥٧   ٩٥٤ ٠٨٨ ضريبة القيمة المضافة
 ٢١٦ ٨٩٢  ٢ ٢٠٠ ١٢ ٤٩٩ ٢٣١ ٥٩١ الأرصدة المصرفية

 ١١٩ ٤٥٩ ١٠٦ ٥٠٠ ١٧٤ ٦٨٩  ١٨٧ ٦٤٨ الموظفون
 ٤ ٧٤١ ٧١٠ ٢ ٢٧٨ ١٩٣ ١٨٠ ٩٨٦ ١٢ ٤٩٩ ٢ ٦٥٧ ٠٠٣ اموع

 
  ٧الملاحظة   
  ٢٠٠٥المشطوبات خلال عام   

 ٢٢٦ ٠٦٣ اضطرت المفوضية إلى شطب أصـول سـائلة مجموعهـا            ٢٠٠٥خلال عام    
دولارا تتعلق بمبالغ مستحقة من شركاء منفذين وغير قابلة للاسترداد، وخسائر نقدية حـدثت              

ــة  ــة مختلف ــع ميداني ــدره    . في مواق  دولارا في ١٨٨ ٠٢٨ومــن هــذا امــوع خــصص اعتمــاد ق
. ٢٠٠٥ دولارا أنفقــت في ٣٨ ٠٣٥ فتبقــى بعــد ذلــك رصــيد قيمتــه  ٢٠٠٤ات عــام حــساب

 يتعلق بالممتلكات غـير المـستهلكة       ٢٠٠٥ دولارا في عام     ٨٨٢ ٥٢٦وشطب مبلغ آخر قيمته     
 . وأصول الجرد التي تم التخلص منها بالفعل

  ٨الملاحظة   
 النقدية والودائع لأجل   

لنقديــة والودائــع لأجــل يمثــل امــوع لجميــع الأرصــدة   الــرقم المــبين في البيــان الثــاني ل  
مطروحا منـه المـسحوبات     ) بما في ذلك الأموال المحتفظ ا بعملات غير قابلة للتحويل         (النقدية  

 توزيع الأرصدة بين الحسابات الجارية وحـسابات        ٣-ويبين الجدول الخامس    . على المكشوف 
 . ٢٠٠٥ إلى ٢٠٠١ن ديسمبر للسنوات م/ كانون الأول٣١الودائع في 
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 ٣ -الجدول الخامس   
  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الحسابات الجارية وحسابات الودائع في   

 )دولارات الولايات المتحدةآلاف ب(
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

      ديسمبر/كانون الأول ٣١الودائع النقدية في 
 ٤١ ٧١٥ ٦٩ ٠٤٧ ٦٥ ٨٢٥ ٢٩ ٤٢٥ ٤٧ ٩٩٤ حسابات نقدية وحسابات جارية -
 صفر صفر ١ ١٢٤ ٢ ٩٨٩ ٢٩ ٧٨٠  ساعة٤٨حساب إيداع لمدة  -
 ٩١ ٦٢٠ ٧٨ ١٢٩ ١٢٤ ٨٢٣ ١٠٦ ٣١٥ ٦٢ ٧١٤ حسابات ودائع -
 ١٣٣ ٣٣٥ ١٤٧ ١٧٦ ١٩١ ٧٧٢ ١٣٨ ٧٢٩ ١٤٠ ٤٨٨ 

      متوسط النقدية الحاضرة خلال السنة
 ٧٨ ٨٩٥ ٨٤ ٦٦٦ ١٠٦ ٥٠٣ ٨٨ ٠٠٧ ٦٣ ٦٧٢ في حسابات جارية -
ودائـــع تحـــت الطلـــب وودائـــع لأجـــل، (مـــستثمرة  -

 ٤٢ ٣٣٥ ٤٨ ٧٩٧ ٦٢ ٠٢٥ ٦٣ ٦٨٦ ٧٧ ٤٦٧ )وأوراق مالية
 ١٢١ ٢٣٠ ١٣٣ ٤٦٣ ١٦٨ ٥٢٨ ١٥١ ٦٩٣ ١٤١ ١٣٩ 

      الفوائد المكتسبة
 ١ ٥٦٥ ٩٦٨ ١ ٠٠٤ ١ ٣٩٩ ١ ٤٨٥ على الحسابات الجارية -
 ١ ١٢١ ٨٤٩ ١ ٥٠٨ ٢ ٠٠٦ ٣ ١٩٣ على الأموال المستثمرة -
 ٢ ٦٨٦ ١ ٨١٧ ٢ ٥١٢ ٣ ٤٠٥ ٤ ٦٧٨ 

      )بالنسبة المئوية(متوسط سعر الفائدة المكتسبة 
 ٪١,٩٨ ٪١,١٤ ٪١,٤٩ ٪٢,٢٤ ٪٣,٦٤ على الأموال الحاضرة وفي المصارف  -
 ٪٢,٦٥ ٪١,٧٤ ٪٢,٤٣ ٪٣,١٥ ٪٤,١٢ على الأموال المستثمرة -
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ــامس    ــدول الخـ ــرد في الجـ ــل في    الو٤ -وتـ ــع لأجـ ــة والودائـ ــع النقديـ ــانون ٣١دائـ  كـ
 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 ٤ -الجدول الخامس 
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في  النقدية والودائع لأجل

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 الفترة المصارف
 ةســعر الفائــد 
 النسبة المئوية

ــاريخ  تـــــــــــــــــــــــ
 المبلغ العملة الاستحقاق

ــافئ   ــغ المكــــ المبلــــ
ــدولارات  بـــــــــــــــ

 لايات المتحدةالو
الفوائــــــــــــــد  

 المستحقة

Anglo Irish Bank، ٢٤ ٣٣٣ ٢٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٠٠٠ دولار الولايات المتحدة ٥/١/٢٠٠٦ ٤,٣٨  يوما١٥ لندن 
Banco Stantnde 

Central Hispano, ،١٨ ٠٨٣ ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ دولار الولايات المتحدة ١١/١/٢٠٠٦ ٤,٣٤  يوما٢١ فرانكفورت 
Citicorp Banking Corp.، 

 ١ ٨٤٢ ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ دولار الولايات المتحدة ٥/١/٢٠٠٦ ٤,٤٢  أيام٦ سييرج
Citicorp Banking Corp.، 

 ١ ٦٩٢ ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠ دولار الولايات المتحدة ١٣/١/٢٠٠٦ ٤,٣٥  يوما١٤ سييرج
Citicorp Banking Corp.، 

 ١ ٢١٩ ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠ دولار الولايات المتحدة ٢٠/١/٢٠٠٦ ٤,٣٩  يوما٢١ سييرج
BNP-Paribas، ٣٠٥ ٤ ٧٣٣ ٧٢٨ ٤ ٠٠٠ ٠٠٠ يورو ٦/١/٢٠٠٦ ٢,٣٢  أيام٧ باريس 

Deutsche Bank,  ،٥٧١ ٩ ٤٦٧ ٤٥٦ ٨ ٠٠٠ ٠٠٠ يورو ٥/١/٢٠٠٦ ٢,٢٠  أيام٦ برلين 
Canadian Imperial 

Bank of Commerce, ،٢٧٦ ٣ ٤١٨ ٨٠٣ ٤ ٠٠٠ ٠٠٠ دولار كندي ١٣/١/٢٠٠٦ ٢,٩٥  يوما١٤ أوتاوا 
  ٤٨ ٣٢١ ٩١ ٦١٩ ٩٨٧      اموع

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ المحتفظ ا في  للعملات غير القابلة للتحويليالمكافئ الدولاريبين الجدول التالي تفاصيل   
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 ٥ -الجدول الخامس 
  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ظ ا في لعملات غير القابلة للتحويل المحتفا

 العملة )أ(البلد
ــدولارات   المبلــغ المكــافئ ل

 الولايات المتحدة

 ٥٠ ٠٠٢ بر إثيوبيا
 ٢٢ ٦٤٩ نفقا إريتريا

 ٨ ٤٢٦ أفغاني أفغانستان
 ١٧ ٠٢١ لك ألبانيا
 ٢٠٢ ٠٣٢ كوانزا أنغولا

 ١١٢ ٥٤٣ فرنك بوروندي
 ١٢٠ ٣٨٢ حويلمارك قابل للت البوسنة والهرسك

 ٨ ٣٤٠ منات تركمانستان
 ١٤٥ ٥٨٤ ليرة الجمهورية العربية السورية

 ١٤٥ ٥٨٥ دينار السودان
 ١٤ شلن الصومال
 ٣٤٠ دينار العراق

 ١٥٨ ٦٥٣ بيزو كولومبيا
 ٢٥ ٧١٢ متيكال موزامبيق
 ٦ ٦٦٨ كيات ميانمار
 ٨٣ ٥٢٣ نيرة نيجيريا

 ١ ١٠٧ ٤٧٤  اموع 
 

 مـن المـادة الثامنـة مـن مـواد      ٤إلى  ٢مـن  لم تقبل الالتزامات المنصوص عليها في البنود  بلدان    )أ( 
 .اتفاق صندوق النقد الدولي

 
 ٩الملاحظة   
 التبرعات المستحقة القبض  

دهـا سدي ـ الوارد في البيان الثاني تبرعـات لــم     ض  ــالقبرصيــد التبرعات المستحـقة    ل  ــثيم 
 ٢٠٠٥ لـسنة    ١ا في الجدول    ـرد تفاصيله ـوت العملات في اية السنة،      المانحـون بعد إعادة تقييم   

ــدول  ــسابقة ل ٢وفي الجــ ــسنوات الــ ــان   . لــ ــاه بيــ ــرد أدنــ ــستحقة  بويــ ــات المــ ــار التبرعــ ، أعمــ
 :)دولارات الولايات المتحدة بآلاف(
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 ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ 

  ٦٢ ٠١٤ السنة الحالية
٦٩ ٦٤٩ ١٧ ١٥٢ ٢٠٠٤ 
٥ ٦٧٤ ٢٤٩ ٢٠٠٣ 
١ ٧٠٥ ١ ٥٠٣ ٢٠٠٢ 
١ ١٢٠ ١ ٠٨٥ ٢٠٠١ 
٤٠  ٢٠٠٠ 
١٧٥  ١٩٩٩ 
 ٧٨ ٣٦٣ ٨٢ ٠٠٢ اموع 
 دولارا ٢ ١٦٠ ٥٧٧ ما مقـداره  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول  ٣١بلغت الخسائر غير المحققة حتى        

 ). دولارات٤ ٤٧٦ ٠٠٦ كان هناك مكاسب غير محققة قدرها ٢٠٠٤بالنسبة لعام (
  

 ١٠الملاحظة   
 ٢٠٠٦علنة للميزانية البرنامجية السنوية لعام التبرعات الم  

، ٢٠٠٥ديــسمبر /خــلال المــؤتمر الــسنوي لإعــلان التبرعــات المعقــود في كــانون الأول  
 لميزانية البرنامجيـة الـسنوية     ل  مليون دولار  ٣٥٤للمفوضية بمبلغ قدره    أعلنت الحكومات التبرع    

ــام لللمفوضــية  ــادئ المحاســبية الم  . ٢٠٠٦ع ــا الحيطــة وتماشــيا مــع المب ــوخى فيه  ســتقيد تلــك  ،ت
ــرادات   ــا إيـ ــات باعتبارهـ ــام في التبرعـ ــام   ولم  ٢٠٠٦عـ ــة لعـ ــات الماليـ ــدون في البيانـ  ٢٠٠٥تـ

 .باعتبارها إيرادات مؤجلة
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 ١١الملاحظة   
 المبالغ المستحقة من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى  

الأمـم المتحـدة    مؤسسات منظومة   من  المستحقة  الواردة في البيان الثاني     فيما يلي المبالغ     
 :الأخرى

 
 دولارات الولايات المتحدةب 

 )أ(١ ٧٣٤ ٩٣٤ مقر الأمم المتحدة
 )ب(١ ٥٩٧ ٤٨٥ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٦٨٨ ٤٤٩ إدارة عمليات حفظ السلام

 ٢٥٣ ٨٧٧ مكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن
 ٢٣٧ ٨٦٠ منظمة الصحة العالمية

 ١٥٩ ٩٤٧ كتب الأمم المتحدة في جنيفم
 ٨٠ ١٥٨ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 ٧٣ ١٠٧ مكتب الممثل الشخصي للأمين العام لجنوب لبنان
 ٥٣ ٠٧٢ برنامج الأغذية العالمي

 ٣٥ ٢٨٩ جهات أخرى
 ٤ ٩١٤ ١٧٨ اموع  

 
 ضمن إشـعار التخـصيص لميزانيـة الأمـم     شمل هذا المبلغ، في جملة أمور، التحويلات المالية المعلقة   ي )أ(  

 ٣٢١ ٦٦٨ دولارا وفـواتير مـستحقة لمقـر الأمـم المتحـدة بمبلـغ               ٧٨٥ ٩٢٠المتحدة العادية بمبلغ    
 . دولارا٦٢٧ ٣٤٦دولارا ومبالغ مستحقة القبض داخلية أخرى قدرها 

وقــت إقفــال يــشمل هــذا المبلــغ معــاملات كانــت قيــد الاســتعراض مــن جانــب البرنــامج الإنمــائي  )ب(   
 .حسابات المفوضية
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 ١٢الملاحظة   
  مستحقة القبض أخرىمبالغ  

 مبـالغ أخـرى مـستحقة القـبض     تمثل المبـالغ الـواردة في البيـان الثـاني تحـت بنـد                )أ( 
خرى ومبالغ أخـرى قيـد التـسوية أو الاسـترداد وهـي مبينـة               الموظفين الأ المرتبات واستحقاقات   

 :فيما يلي
  

 ات المتحدةبدولارات الولاي 

 ١٠ ٢١٣ ٤١٤ سلف منحة التعليم
 ٤ ٤٧٢ ٨٢٩ مبالغ ضريبة القيمة المضافة الواجبة الرد

 ٢ ٧٩٥ ٥١٣ سلف على المرتبات
 ٢ ٣٧٠ ٧٩٥ سلف السفر
 ١ ٤٢٦ ٤٢٢ سلف الإيجار

 ١ ١٢٣ ١٢٦ سلف العمليات الميدانية
 ٤٦٨ ٩٨٦ عربون للموردين وغيرهم

 ٢٢ ٨٧١ ٠٨٥ اموع
  

ــة، بلــغ مجمــوع القــروض ال ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١في  )ب(  ــرد واجب  ال
للاجـــئين أو لـــصالحهم ولا تـــزال إلى ا دولارا، وهـــي قـــروض قُـــدمت ٥٦٥ ٣٣٨للمفوضـــية 

، وردت ٢٠٠٥وخــلال عــام . ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١لــرد للمفوضــية في ا واجبــة
ــسددة  ــالغ مـ ــافيهامبـ ــصم ١٥٣ ٨٢٢ صـ ــد خـ ــوم  دولارا، بعـ ــصاريف  رسـ ــصيل ومـ ــن تحـ مـ

وقــد صــرفت هــذه القــروض بأكملــها في الــسنوات الــتي .  دولارا١٧ ٤٢٢قــدرها  الوكــالات
 .حسابات تذكيريةقُدمت فيها ولا ترد بشأا في حسابات المفوضية سوى 

  
 ١٣الملاحظة   
 أصول أخرى  

مبلغـا   ، في جملـة أمـور،  أصـول أخـرى  يشمل الرصيد الوارد في البيـان الثـاني تحـت بنـد       
 . المتكبدة على حساب السنوات المقبلةنفقات ملايين دولار يمثل ال٥قدره 



A/61/5/Add.5 

 

219 06-41583 
 

 ١٤الملاحظة   
 الممتلكات غير المستهلكة  

 للممتلكـــات غـــير لـــشرائيةالقيمـــة اكانـــت ، ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١في  
أصـول   ()أسـيت تـراك   (صولالأالمستهلكة المسجلة في نظام بيبول سوفت وقاعدة بيانات تتبع         

 :تها بعد خصم الاستهلاك كما يليوقيم) فائضةأصول /أصول قيد التحويل/عاملة
 

 أصول المقر والأصول الميدانية
ــة  ــول عاملـ ــد  /أصـ ــول قيـ أصـ

 أصول فائضة/التحويل
ــول لم تع ـــأصـــ د ـــــ
 لدى المفوضية

 ١٢٩ ٧٧٥ ١٠٤ ٦٨٦ الكمية
 ٤٨٧ ٠٤٧ ٦٧٧ ٣٧٢ ٣٤٧ ٩٨٣ القيمة الشرائية
 ١٦ ٩١١ ٦٠٣ ١٠١ ٣٨٩ ١٨٥ )بعد خصم الاستهلاك(ية القيمة الحال

 
 للممتلكـات لـشرائية المـسجلة     ، كانت القيمـة ا    ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   
 بعـــــد خـــــصم الاســـــتهلاكالقيمـــــة لارا، وكانـــــت ود ٤٩٢ ٧٤٨ ١٤٦المـــــستهلكة  غـــــير
 . دولارا١٦٦ ٢١٨ ٣٧٥

 
 ١٥الملاحظة   
 حسابات الدفع  

، في جملــة أمــور، المبــالغ  الــدفعات تحــت حــسابالبيــان الثــاني في المبــالغ الــواردةتــشمل  
 :التالية المستحقة لوكالات أخرى

 
 بدولارات الولايات المتحدة 

 ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠ الصندوق المركزي المتجدد للطوارئ
 ٥ ٢١١ ٢٣٢ المرتبات وما يتصل ا من استحقاقات الموظفين الأخرى

 ١ ٨٧٧ ٢٠٠ مكتب الأمم المتحدة بجنيف
 ١ ٦٣٨ ٣٧٣ حسابات دفع متنوعة

 ١ ٠١١ ٢٠٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٣١٧ ١٣٥ الموردون التجاريون

 ٢٠ ٠٥٥ ١٤٢ اموع  
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 ١٦لاحظة الم  
 ما بعد التقاعداستحقاقات الخصوم المتعلقة باستحقاقات اية الخدمة و  

اعتمـادات لأي   المفوضـية  ترصـد دة، لم المتبعـة في الأمـم المتح ـ  الموحـدة  وفقا للممارسة    
نـواع الأخـرى   للأتكاليف التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة ولا         التزامات مستحقة أو مقبلة ل    

وتـدرج  .  لدى ترك الموظفين للخدمة في المنظمـة        الدفع من مدفوعات اية الخدمة التي تستحق     
 التكــاليف الفعليــة المتكبــدة في وتــسجلالميزانيــات البرنامجيــة ذات الــصلة، هــذه المــصروفات في 

 . نفقات للسنة الجارية بوصفهاكل فترة مالية
 

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة )أ( 
قــام خــبير اكتــواري استــشاري بتقــدير خــصوم المنظمــة المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد  

 :كما يلي ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى انتهاء الخدمة
 ) المتحدةبدولارات الولايات(
 

 
القيمـــــــــة الحاليـــــــــة 
 الخصوم المستحقة للاستحقاقات المقبلة

 ٣٢٠ ٥٤٤ ٠٠٠ ٤٧٠ ٣٣٠ ٠٠٠ إجمالي الخصوم
 ٧١ ٩٤٢ ٠٠٠ ١٠٧ ٣٠٤ ٠٠٠ اشتراكات المتقاعدينمطروحا منها 
 ٢٤٨ ٦٠٢ ٠٠٠ ٣٦٣ ٠٢٦ ٠٠٠ صافي الخصوم

  
 لجميـع الاسـتحقاقات     خفـضة المقبل هـي القيمـة      ستالم ـفي  والقيمة الحالية للاستحقاقات     

المتوقــع أن يتقاعــدوا في العــاملين الــتي ســتدفع مــستقبلا لجميــع المتقاعــدين الحــاليين وللمــوظفين 
أما الخصوم المستحقة فتمثل الجزء الذي تجمع من القيمـة الحاليـة للاسـتحقاقات منـذ                . المستقبل

اسـتحقاقات المـوظفين    وتـصبح   .  حـساب القيمـة    تاريخ التحاق الموظـف بالخدمـة وحـتى تـاريخ         
شرط الحصول علـى    تماما  الذي يستوفون فيه    تاريخ  المكتملة تماما حين يبلغ الموظفون      العاملين  

 ومن ثم، فيما يتعلق بالمتقاعدين والمـوظفين العـاملين الـذين        .بعد انتهاء الخدمة   الملاستحقاقات  ا
ليـة للاسـتحقاقات الـتي       تتـساوى القيمـة الحا     ،التقاعـد بعـد   يحق لهم الحصول علـى اسـتحقاقات        

وقـد تم تقيـيم الخـصوم بنـاء علـى معـدل خـصم        . ستدفع مـستقبلا مـع قيمـة الخـصوم المـستحقة        
 . في المائة٥,٥ قدره
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  السنوية المستحقةالأجازاترصيد  )ب( 
يحق للموظف الذي يترك الخدمة أن يتقاضى تعويضا عـن أي أيـام مـن إجازتـه تكـون                    

ويقـدر مجمـوع خـصوم      .  يومـا  ٦٠لك بحـد أقـصى قـدره        قد تراكمت دون أن يستخدمها، وذ     
بلــغ بمالمنظمــة فيمــا يتعلــق بمــا لم يــدفع بعــد مــن التعــويض عــن هــذه الإجــازات المتراكمــة            

 .مليون دولار ٢٣,٦
 

 الخدمةاية استحقاقات  )ج( 
ــبعض المــوظفين          ــم المتحــدة، يحــق ل ــوظفي الأم ــامين الأساســي والإداري لم ــا للنظ وفق

المتـصلة بتغـيير محـل الإقامـة لـدى انتـهاء خدمتـهم        لتكـاليف  ة إلى الـوطن وا    تقاضي منحـة العـود    
 كــانون ٣١ويقــدر مجمــوع خــصوم المنظمــة في  . بالمنظمــة علــى أســاس عــدد ســنوات الخدمــة 

فيمــا يتعلــق باســتحقاقات العــودة إلى الــوطن وتغــيير محــل الإقامــة غــير    ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
 ستند هذا التقدير إلى العـدد الفعلـي لمـوظفي المفوضـية           وي. يون دولار  مل ١٤٤,٨بمبلغ  المدفوعة  
 .متوسطات المرتبات وعدد سنوات الخدمةإلى مركز عمل وفي كل  موزعا

 
 خطة المعاش التقاعدي )د( 

 في الـصندوق المـشترك      ة عضو مـشارك    الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين منظمة     مفوضية 
 أنـشأته الجمعيـة العامـة لتقـديم اسـتحقاقات           للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة، الـذي       

هـو  التقاعديـة   وصـندوق المعاشـات     .  مـن اسـتحقاقات    ـا  يتـصل   ومـا  والعجـز التقاعد والوفـاة    
ويتألف الالتزام المالي للمفوضـية تجـاه الـصندوق مـن اشـتراكها             . خطة استحقاقات محددة ممولة   

ــة العامــة فــضلا عــن أي      حــصة مــن مــدفوعات العجــز   الإلزامــي بالمعــدل الــذي تقــرره الجمعي
 العجـز   ولا تـسدد مـدفوعات    .  مـن لائحـة الـصندوق      ٢٦الاكتواري يلزم دفعها بموجب المادة      

ــادة    هــذه ــق حكــم الم ــة العامــة تطبي ، بعــد أن يثبــت وجــود ضــرورة   ٢٦ إلا إذا قــررت الجمعي
 ريخفي تـا  المعاشـات التقاعديـة     لمدفوعات العجز على أساس تقييم للكفاية الاكتوارية لصندوق         

. كـم لح ااالتقريـر لم تقـرر الجمعيـة العامـة تطبيـق هـذ            وقـت إعـداد هـذا       وحـتى   . حساب القيمـة  
 وجــود هـي  ٢٠٠٣ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١حـساب القيمـة الاكتواريــة في   كانـت نتيجـة   و

 . في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي١,١٤فائض اكتواري قدره 
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