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  المتحدةالأمم

ــن         ــسؤولين ع ــة الأشــخاص الم ــة لمحاكم ــة الدولي ــة الجنائي المحكم
أعمال الإبادة الجماعيـة وغـير ذلـك مـن الانتـهاكات الجـسيمة              
للقــانون الإنــساني الــدولي المرتكبــة في إقلــيم روانــدا والمــواطنين 
الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن            

ــهاكات الم ــة المرتكب ــالانت ــين   ماثل ــدول اــاورة ب ة في أراضــي ال
 ١٩٩٤ديسمبر / الأولكانون ٣١و يناير / الثانيكانون ١

 
 
 

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة
 

 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١عن فترة السنتين المنتهية في   
 

 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات
 
 

  العامةالجمعية
 ة الرسميالوثائق
  الحادية والستونالدورة
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 الجمعية العامة
  الرسميةالوثائق
  الحادية والستونالدورة
 )A/61/5/Add.11(كاف  ٥ رقم الملحق

 

ــة لمحاك     ــة الدولي ــة الجنائي ــن    المحكم ــسؤولين ع ــة الأشــخاص الم م
أعمال الإبادة الجماعيـة وغـير ذلـك مـن الانتـهاكات الجـسيمة              
للقــانون الإنــساني الــدولي المرتكبــة في إقلــيم روانــدا والمــواطنين 
الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن            

ــة المرتكب ــ ــهاكات المماثل ــين   الانت ــدول اــاورة ب ة في أراضــي ال
 ١٩٩٤ديسمبر / الأولكانون ٣١و يناير / الثانينونكا ١

 
 
 

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة
 

 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١عن فترة السنتين المنتهية في   
 

 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات
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  الإحالةاكتاب  

 ٢٠٠٦مارس /آذار ٣١
 

 السيد الرئيس،
حـسابات المحكمـة الجنائيـة الدوليـة     بتقـديم   أتـشرف  من النظـام المـالي،    ٥-٦بالبند  عملا   

لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعيـة وغـير ذلـك مـن الانتـهاكات الجـسيمة             
للقانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن أعمـال                      

 كـانون   ١يرها من الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي الدول ااورة بين           الإبادة الجماعية وغ  
التي أوافق عليهـا   ٢٠٠٣-٢٠٠٢  لفترة السنتين١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول  ٣١يناير و   /الثاني

 .دق على صحتهااالمراقب المالي البيانات المالية وصأعد وقد . بمقتضى هذا الكتاب
لبيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة   نــسخ مــن هــذه ا تحــال أيــضا و 
 .والميزانية

 عنان.أكوفي ) توقيع(
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كاراغ. السيد غيرمو ن
  حسابات الأمم المتحدةيرئيس مجلس مراجع

 نيويورك
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 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨

 سيدي،
 يــشرفني أن أحيــل إلــيكم تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات بــشأن البيانــات الماليــة          

للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة وغــير  
ذلك مـن الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين                     
 الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات المماثلـة المرتكبـة في                 

 لفتـرة   ١٩٩٤ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ينـاير و    / كـانون الثـاني    ١أراضي الدول ااورة بـين      
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في 

 .وتفضلوا، سيادتكم، بقبول أسمى آيات التقدير 
 كاراغ. غيرمو ن) توقيع(

 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 لحسابات في الأمم المتحدةورئيس مجلس مراجعي ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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 الفصل الأول
 / كـــانون الأول٣١ن المنتهيـــة في ــرة الـــسنتيـــــفتعـــــن ي ـــــر المالـــــالتقري  

 ٢٠٠٥ديسمبر 
  مقدمة -ألف  

ائيـة الدوليـة    يتشرف الأمـين العـام بـأن يقـدم تقريـره المـالي عـن حـسابات المحكمـة الجن                    - ١
لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتـهاكات الجـسيمة            
للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن أعمـال                  

ين ـول اــاورة بــدـاثلة المرتكبــة في أراضــي ال ـــالإبــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات المم ــ 
ـــكان ١ ــانيــ ـــيناي/ون الثـ ـــ كان٣١ر و ــــ ــسمبر /ون الأولــــ ـــن  ١٩٩٤ديـ ـــفتعــــ ــسنتينــــ  رة الـ

 ومعلومــات وتتــألف الحــسابات مــن أربعــة بيانــات وملاحظــات متــصلة ــا  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 .تكميلية ترد في مرفق هذا الفصل

جعة وتقرير مجلس مراجعـي الحـسابات،        والبيانات المالية المرا    المالي هذا التقرير قدم  وسي - ٢
 الـصلة، إلى الجمعيـة العامـة في         وتقرير اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة ذ          وكذلك  

 .الحادية والستيندورا 
في النظـر   أيـضا   يمكـن   ، و مـع البيانـات الماليـة     بحيث يقرأ بـالاقتران     هذا التقرير   قد أعد   و - ٣

ــ ملحــقو. التقريــر بمفــرده ــة يرير مرفــق يتــضمن معلومــات  التقب  النظامــان الأساســي قتــضيفني
 .والإداري الماليان إبلاغ مجلس مراجعي الحسابات ا

 لمحة عامة -باء  
 الجنائيــةلمحكمــة ل  الماليــةنتــائجال  مــن الحــساباتالرابــعإلى الأول مــن تــوجز البيانــات  - ٤

ــتـــضمن وي. ٢٠٠٥-٢٠٠٤ فــــي فتـــرة الـــسنتين  الدوليـــة لروانـــدا فئـــات كافـــة ان الأول البيـ
 ويـشتمل البيـان الثـاني علـى مـوجز          .والنفقات المتكبـدة خـلال فتـرة الـسنتين        المحصلة  الإيرادات  
ديــسمبر / كــانون الأول٣١  حــتىوالاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق  والالتزامــات للأصــول 
  ويــبين،لفتــرةالـصافية للمحكمــة في تلـك ا  ويلخـص البيــان الثالـث التــدفقات النقديــة   . ٢٠٠٥

 . خلال فترة السنتين المخصومة من الاعتماداتادات والنفقاتــع الاعتمــان الرابــالبي
ــة         - ٥ ــة الجنائي ــدي للمحكم ــى المركــز النق ــرأ تحــسن عل ــسنتين الأخــيرة، ط ــرة ال ــذ فت ومن

 غير المدفوعـة للمحكمـة      نصبةبلغ مجموع الأ  ،  ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  ف. لرواندا
 في  الوضـع  في المائـة قياسـا إلى مـا كـان عليـه     ٦٧ ممـا يمثـل نقـصانا نـسبته     ،ليون دولار م ١١,٤
ــسمبر / كــانون الأول٣١ ــستحقة بلغــت     . ٢٠٠٣دي ــه، ســددت المحكمــة قروضــا م ــاء علي وبن
، وكــان لــديها نقديــة وودائــع لأجــل ٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١مليــون دولار في  ٢٨
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 مقابــل مبلــغ ٢٠٠٥ديــسمبر /ون الأول كــان٣١ ملايــين دولار في ١٠,٦بلغــت في مجموعهــا 
 .٢٠٠٣ مليون دولار في اية عام ١,٣
ــ - ٦  ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـــرة الـــسنتين  الجنائيـــة الدوليـــة لروانـــدا  ميزانيـــة المحكمـــةت وبلغـ
 ٥٨/٢٥٢ا  ا ـقرارفي  امة  ـ اعتمدتـه الجمعيـة الع ـ     مبلـغ  دولار، وهـو     يـون مل ٢٥٢,٦ مجموعه ما
مــا مجموعــه لفتــرة الــسنتين  ات الفعليــةـ النفقــتبلغــ ومقابــل ذلــك .٦٠/٢٤٠ و ٥٩/٢٧٣ و

. مليـون دولار   ٠,١غـير مـرتبط بـه قـدره         صغير  رصيد  ، ونجم عن ذلك     دولار مليون   ٢٥٢,٥
زيـادة   مليـون دولار  ٢٥٢,٥البـالغ   ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـرة   المحكمـة في ا    مجموع نفقـات  شهد  و

 الــتي بلغــت ٢٠٠٣-٢٠٠٢ في المائــة قياســا إلى مجمــوع النفقــات في فتــرة الــسنتين  ٢١بنــسبة 
 :الفئة الوظيفيةالنفقات حسب مبالغ ويبين الجدول التالي .  ملايين دولار٢٠٨,٣

 دولارات الولايات المتحدةآلاف ب  
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ الفئة الوظيفية

 ١٦١ ١٠٦ ٢٠٦ ٩٤٩ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد
 ٩ ٠٨٤ ٩ ٢٤٢ السفر

 ١٨ ٥٨١ ١٧ ٦٣١ الخدمات التعاقدية
 ١٣ ٥٦١ ١٢ ٤٠٩ مصروفات التشغيل

 ٥ ١٥٩ ٤ ٣٧٦ المقتنيات
 ٨٥٢ ١ ٩٢٧ النفقات الأخرى

  ٢٠٨ ٣٤٣ ٢٥٢ ٥٣٤ اموع
 : كنسبة مئوية من اموعالفئة الوظيفيةويبين الجدول التالي النفقات حسب  

  من مجموع النفقاتالنسبة المئوية
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ الفئة الوظيفية

 ٧٧,٣ ٨١,٩  وغيرهم من الأفرادتكاليف الموظفين
 ٤,٤ ٣,٧ السفر

 ٨,٩ ٧,٠ الخدمات التعاقدية
 ٦,٥ ٤,٩ مصروفات التشغيل

 ٢,٥ ١,٧ المقتنيات
 ٠,٤ ٠,٨ النفقات الأخرى

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع
 
، أظهــرت حــسابات المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا رصــيدا    ٢٠٠٥وفي ايــة عــام  - ٧

 مليـون دولار،  ٢,٦ون دولار، مؤلفا مـن تحـويلات الاحتياطيـات وقـدرها        ملي ١٨نقديا قدره   
 ملايــين دولار، ٥,٦والوفــورات الناجمــة عــن إلغــاء التزامــات متعلقــة بفتــرات ســابقة وقــدرها  

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ ملايين دولار في فترة السنتين ٩,٨ بمبلغ النفقات على الإيراداتوزيادة في 
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 مرفق 
 معلومات تكميلية  

 .ضمن هذا المرفق المعلومات التكميلية التي يتعين أن يقدمها الأمين العام في تقريرهيت - ١
 

 شطب الخسائر في النقدية والحسابات المستحقة القبض  
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤لم يتم شطب أي حسابات مستحقة القبض خلال فترة السنتين  - ٢

 شطب الخسائر في الممتلكات  
 ٦٣ ٦٦٥ بلغت الخـسائر المـشطوبة في بنـد الممتلكـات            ،٩-١٠٦المالية  وفقا للقاعدة    - ٣

ــرة الــــسنتين  ــلية   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤دولارا في فتــ ــة الأصــ ــسائر إلى التكلفــ ــذه الخــ ــستند هــ وتــ
 والتلفيـات  ، والـسرقات  ، الناجمـة عـن حـالات النقـصان        المـشطوبات للممتلكات، وهي تـشمل     

لممتلكـات، مـع    ونجم عن عمليات الشطب تـساوي مـستوى الأرصـدة المـسجلة ل            . والحوادث
وقـــدم إلى مجلـــس . المـــستويات المبينـــة في ســـجلات الكميـــات الفعليـــة الموجـــودة للممتلكـــات

مراجعــي الحــسابات بيــان مــوجز لقــيم الموجــودات مــن المعــدات غــير المــستهلكة والممتلكــات    
 .٩-١٠٦المالية المشطوبة، وفقا للقاعدة 

 
 الإكراميات  

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤نتين إكراميات خلال فترة السلم تدفع أي  - ٤



A/61/5/Add.11
 

06-42157 4 
 

 الفصل الثاني
 

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  
 

 موجز 
 الدوليـــة لمحاكمـــة الجنائيـــةمجلـــس مراجعـــي الحـــسابات عمليـــات المحكمـــة  اســـتعرض  

الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون             
وانـدا والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة        الإنساني الدولي المرتكبة في إقلـيم ر    

كـانون   ١ين  ـدول اـاورة ب ـ   ـاثلة المرتكبـة في أراضـي ال ـ      ـالجماعية وغيرها من الانتـهاكات المم ـ     
أيضا بياناـا الماليـة عـن فتـرة الـسنتين           راجع  و ١٩٩٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يناير و   /الثاني

 .٢٠٠٥يسمبر د/كانون الأول ٣١المنتهية في 
وأصــدر الــس رأيــا خاليــا مــن التحفظــات بــشأن مراجعــة البيانــات الماليــة للمحكمــة  

انظــر  (٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١الجنائيــة الدوليــة لروانــدا لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في   
 ).الفصل الثالث

 تنفيذ التوصيات السابقة
 مــن ٨ يزانيــة الــوارد في الفقــرةحــسب طلــب اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والم  
، أجــرى الــس تقييمــا  A/60/387 مــن تقريرهــا  ٢٠ و ١٢ وفي الفقــرتين A/59/736تقريرهــا 

زمنيا لتوصياته السابقة التي لم تنفذ بعد بالكامل وأشار في مرفق هـذا الفـصل إلى الفتـرة الماليـة                    
 توصــية ٢٩نفــذت  توصــية، ٤٠فمــن مجمــوع . الــتي قــدمت فيهــا هــذه التوصــيات لأول مــرة 

ــة ٧٣( ــع توصــيات   ) في المائ ــزال أرب ــة ١٠(في حــين لا ت ــذ ولم تنفــذ ســبع   ) في المائ ــد التنفي قي
ومن التوصيات الأربع التي لم تنفـذ بالكامـل، تتـصل توصـية واحـدة               ).  في المائة  ١٧(توصيات  

، وتــشمل التوصــيات الــسبع الــتي لم تنفــذ بعــد ٢٠٠١-٢٠٠٠بفتــرة الــسنتين )  في المائــة٢٥(
 .٢٠٠١-٢٠٠٠متعلقة بفترة السنتين ) في المائة ٤٣(ثلاث توصيات 

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١استعراض مالي عام لفترة السنتين المنتهية في 
 ملايـين دولار في فتـرة       ٢٠٥ في المائـة تقريبـا، مـن         ٢٧ارتفع مجموع الإيرادات بنسبة      
وتعــزى الزيــادة . ٢٠٠٥-٢٠٠٤  مليــون دولار في الفتــرة٢٦٢ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢الــسنتين 

ــادة      المــسجلة في مجمــوع الإيــرادات في فتــرة الــسنتين قيــد الاســتعراض، إلى حــد كــبير، إلى زي
ــسبة    ــررة بن ــتراكات المق ــن  ٢٩الاش ــة م ــسابقة إلى   ٢٠١,٧ في المائ ــرة ال ــون دولار في الفت  ملي

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليون دولار في فترة السنتين ٢٦٠,٤
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ــسبة وزاد مجمــوع النفقــات ب   ــا مــن  ٢١ن ــة تقريب ــرة  ٢٠٨ في المائ  ملايــين دولار في فت
. ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـــــون دولار في فتـــــرة الـــــسنتين ٢٥٢,٥ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢الـــــسنتين 

 في ٥بــالموظفين؛ و )  ملايــين دولار٢٠٧( في المائــة مــن مجمــوع النفقــات ٨٢واتــصلت نــسبة 
 في المائـة  ١٣ المتبقي ونـسبته     باحتياجات التشغيل؛ واتصل الرصيد   )  مليون دولار  ١٢,٤(المائة  

 .بالسفر، والخدمات التعاقدية، والمقتنيات والنفقات الأخرى)  مليون دولار٣٣,١(
 في  ٦٧وانخفضت الاشتراكات المقـررة المـستحقة القـبض مـن الـدول الأعـضاء بنـسبة                  

ــن    ــا م ــة تقريب ــسنتين   ٣٤,٨المائ ــرة  ال ــون دولار في فت ــون ١١,٤ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ملي  ملي
ــرة دولا ــة      . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ر في الفت ــالي للمحكم ــى الوضــع الم ــام، طــرأ تحــسن عل وبوجــه ع

بيـد أن   . ويعزى ذلك أساسا إلى زيادة مدفوعات الاشتراكات المقررة من قبل الدول الأعضاء           
 دولار مـن النقديـة المتاحـة لتغطيـة كـل            ٠,٧٤(النقدية المتاحة لم تكن كافيـة لتـسوية الخـصوم           

 .)دولار واحد من الخصوم
 مليـون دولار في     ١٨ولم يكن مجموع الاحتياطيات وأرصـدة صـناديق المحكمـة البـالغ              

 كافيــــا لتغطيــــة التزامــــات اســــتحقاقات ايــــة الخدمــــة ٢٠٠٥ديــــسمبر / كـــانون الأول ٣١
 . مليون دولار٤٣,٢بعد التقاعد البالغة  واستحقاقات ما
 نجازلإاستراتيجية ا

ــار  ــايو /في أيـ ــهما صـــدر بحقهـــم  ٢٧، انتـــهت محاكمـــات ٢٠٠٦مـ ــا٢١ متـ .  حكمـ
ــة   ــة      ٢٤وصــدرت أحكــام بإدان ــة ثلاث ــسبعة وعــشرين وتمــت تبرئ  شخــصا مــن بــين هــؤلاء ال

ــة ٢٧وكانــت محاكمــات  . أشــخاص ــاك   .  شخــصا آخــر جاري وعــلاوة علــى ذلــك، كــان هن
شخصا رهن الاحتجـاز انتظـارا للمحاكمـة؛ واعتـزم المـدعي العـام تحويـل محاكمـة خمـسة                     ١٥

وكــان في نيــة المــدعي العــام أن  .  متــهما طلقــاء١٨وظــل . محــاكم وطنيــةأشــخاص منــهم إلى 
 . قضية من تلك القضايا إلى محاكم وطنية للفصل فيها١٢يطلب إحالة 

وكانت المحكمة بصدد التفاوض بشأن إمكانية إحالة قـضايا إلى اختـصاصات وطنيـة؛               
لـت العقبـة الرئيـسية في أن        وتمث. بيد أا حددت عدة عقبات قد تحول دون إحالة قضايا معينـة           

وكانـت العقبـات    . البلدان باستثناء رواندا، لم تكن علـى اسـتعداد لقبـول إحالـة تلـك القـضايا                
الأخــرى متــصلة بمجــالات مثــل قــوانين الــدول الــتي قــد لا تــسبغ ولايتــها علــى المــشتبه ــم أو  

م في بلـدان ناميـة      عـلاوة علـى ذلـك كـان كـثير مـن المـشتبه  ـ              . الجرائم التي يزعم ارتكام لها    
ولم يكن لدى المحكمة خطـة عمـل شـاملة كـي تعـالج              . حيث تخضع الأنظمة القضائية لضغوط    

 .٢٠١٠على نحو منتظم جميع المعوقات المحتملة التي قد تحول دون انجاز ولايتها بحلول عام 
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ة ، أبلغت المحكمة الس أنه ما زال مـن المتعـذر في تلـك المرحل ـ              ٢٠٠٦مايو  /وفي أيار  
نجــاز إالإشــارة إلى اســتراتيجية انجــاز خاصــة بــدائرة الاســتئناف، نظــرا لارتباطهــا باســتراتيجية   

 .المحكمة الجنائية الدولية ليوغسلافيا السابقة
 نظام المساعدة القانونية

بيـد أن ذلـك أدى إلى قيـام         . حاولت المحكمة تنفيذ التوصيات المقدمة من الاستشاري       
 ورفـضهم حـضور الجلـسات المقـررة للمحكمـة إذا لم تخفـف حـدة                محامي الـدفاع بإضـرابات،    

إضافة إلى ذلـك، تواصـلت الـصعوبات ااـة عمليـا في تجميـع المعلومـات                . الشروط المفروضة 
المالية دف تقدير الأصول الإجمالية للمتهمين لتحديد مدى أهليتهم للحصول على المـساعدة             

ه المــسائل دون حــسم واســتمرت معاملــة جميــع  ، ظلــت هــذ٢٠٠٦مــايو /وفي أيــار. القانونيــة
 .المحتجزين على أم معسرون

 نفقات محامي الدفاع
لم يطبــق نظــام المبلــغ المقطــوع علــى القــضايا الــتي تــشمل عــدة متــهمين بــالنظر إلى أن   

 .فعالية وكفاءة هذا النظام لا تزال قيد النظر
 المعدات غير المستهلكة

وجـود اثـنين مـن الأصـول المختـارة اللـذين تبلـغ قيمتـهما         لم يتمكن الس من إثبـات      
ورغم تسجيل هذه الأصـول في نظـام مراقبـة الأصـول الميدانيـة،              .  دولارا ١٧٥ ٧٨٢الإجمالية  

لاحــــظ الــــس أن تفاصــــيل الموقــــع الــــواردة فيــــه لا تماثــــل الموقــــع الفعلــــي لثمانيــــة مــــن    
 .المختارة الأصول

 إدارة عمليات الشراء والعقود
ــرة الــسنتين اســ  ــة   ٢٠٠٥-٢٠٠٤تمرت في فت ــة المفرطــة في عملي  ظــاهرة المهــل الزمني
إذ تراوحــت الفتــرة الزمنيــة الفاصــلة بــين تــواريخ طلبــات الــشراء والموافقــة عليهــا مــن . الــشراء
 يوما بين تاريخ الموافقة على الطلبات وتـاريخ إقـرار   ٢٢٨ إلى ١٢١ يوما، ومن ١٢١إلى   ٣٩

 .أوامر الشراء
ي ثلاثـة عقـود     ــ ــواردة ف ـــا وال ـــوص عليه ــن المنص ــروط التأمي ــس أن ش  ــظ ال ــولاح 

ـــتبل ـــغ قيمتهـــ ـــا امعــ ـــ ملي١,١ة ــ ـــون دولار لــ ـــم تكـ ـــن مدعمـ ـــد يثبــة بمــستنــ ــة ـ ت التغطي
 .التأمينية

 .ئعينعمليات تقييم الموردين قبل تمديد عقود الباإجراء ولم يتم في جميع الحالات  



A/61/5/Add.11 
 

7 06-42157 
 

ولاحظ الس تجاوز عقدين من العقـود المبرمـة الحـد الأقـصى للمبـالغ الممنوحـة دون                   
إلا أن قسم المشتريات واصـل عمليـة الـشراء علـى أسـاس هـذين        . الحصول على موافقة مسبقة   

 .العقدين
 إدارة الموارد البشرية

ــة بالنــسبة إلى     ن المــوظفين  مــ١٩٣لم تجــر أي عمليــات للتحقــق مــن الجهــات المرجعي
 .المعينين وإن أجريت فهي غير مستكملة

 في ١١وظلــت معــدلات الــشغور دونمــا تغــيير مقارنــة بمعــدل الــشغور الإجمــالي البــالغ   
 .المائة في فترة السنتين السابقة

مــايو /ولاحــظ الــس أن بعــض الوظــائف ظلــت شــاغرة علــى امتــداد الفتــرة مــن أيــار 
 .٢٠٠٤أغسطس / إلى آب٢٠٠٢
 جيا المعلومات والاتصالاتتكنولو

أمكــن الوصــول إلى غرفــة حواســيب خدمــة الــشبكة دون مواجهــة أي صــعوبات لأن  
ــة      ــدم وجــود أشــخاص في الغرف ــاب لم يكــن موصــدا بالإضــافة إلى ع ــصناديق  . الب ــت ال وكان

كمـا  . الموصلة إلى كبلات الشبكة ومفاتيح التحويل المتصلة ا سهلة المنـال في جميـع الأحـوال             
ــائي دون انقطــاع ممــا جعــل      أن جم ــار الكهرب ــة المحكمــة كانــت مــزودة بإمــدادات التي يــع أروق

 .الوصول إليها متاحا للجميع
 الغش والغش المفترض

أبلغت الإدارة الس بوقوع ست حالات من حـالات الغـش والغـش المفتـرض تـصل           
شفت المحكمــة واكتــ.  دولارا٢٣ ٩٧٢ دولارا اســترد منــها مبلــغ ٣٣ ٣٣٣الخــسائر فيهــا إلى 

وعلــى الــرغم مــن اتخــاذ بعــض الخطــوات   . غــش/في حالــة منــها أنــه لم يــتم ارتكــاب أي أذى 
 لم تكـن قـد وضـعت        ٢٠٠٦أبريـل   / نيسان ١١لتحديد الآليات الكفيلة بمواجهة الغش، فحتى       

وتتنــاول اســتراتيجية منــع الأزمــات أساســا المــوارد البــشرية،       . بعــد اســتراتيجية لمنــع الغــش   
لية ودورات إدارة الأصول، وعلـى وجـه التحديـد معالجـة مـواطن الـضعف فيهـا                 والدورات الما 

 .واتخاذ تدابير لمنع وقوع أزمات إدارية
 التوصيات

 . أدناه١٠يرد موجز لتوصيات الس الرئيسية في الفقرة  
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 مقدمة -ألف  
اكمــة راجــع مجلــس مراجعــي الحــسابات البيانــات الماليــة للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لمح  - ١

الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجـسيمة للقـانون       
الإنساني الدولي المرتكبة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة                    

 كــانون ١الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات المماثلــة المرتكبــة في أراضــي الــدول اــاورة بــين  
 كـانون  ١، واستعرض عملياـا في الفتـرة مـن      ١٩٩٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يناير و   /الثاني
ــاني ــاير /الثـ ــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤ينـ ــسمبر / كـ ــة   ٢٠٠٥ديـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــا لقـ ، وفقـ
وجرت مراجعة الحسابات وفقـا للمـادة       . ١٩٤٦ديسمبر  / كانون الأول  ٧المؤرخ  ) ١-د( ٧٤

 ـــ ــن النظـــ ــسابعة مــــ ــا   الــــ ــدة ومرفقهمــــ ــم المتحــــ ــاليين للأمــــ ــي والإداري المــــ امين الأساســــ
، فــضلا عــن المعــايير العامــة لمراجعــة الحــسابات الــتي يتبعهــا فريــق         )ST/SGB/2003/7 انظــر(

المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة، والوكالات المتخصصة، والوكالة الدولية للطاقـة           
ـــالذري ـــة والمعايـ ـــير الدوليـ ـــجعة لمراـ ــايير أن يخطــط الــس   . اتـــة الحــسابــ وتقتــضي هــذه المع

لمراجعة الحسابات وأن يقـوم ـا للتأكـد بدرجـة معقولـة مـن خلـو البيانـات الماليـة مـن أخطـاء                         
 .جوهرية

وأجريــت عمليــة مراجعــة الحــسابات أساســا لــتمكين الــس مــن تكــوين رأي بــشأن    - ٢
نائيــة الدوليـة لروانــدا قــد عرضــت بتراهــة مركزهــا  إذا كانــت البيانــات الماليــة للمحكمــة الج مـا 

ــالي في  ــانون الأول٣١المــ ــسمبر / كــ ــة في   ٢٠٠٥ديــ ــدفقات النقديــ ــات والتــ ــائج العمليــ  ونتــ
واشـتمل  . السنتين المنتهية في ذلـك الحـين، وفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة                   فترة

بيانــات الماليــة عــن الفتــرة الممتــدة مــن  ذلــك علــى تقــدير مــا إذا كانــت النفقــات المــسجلة في ال 
 قــد كرســت للأغــراض ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤ينــاير /كــانون الثــاني ١

التي أقرا هيئات الإدارة، ومـا إذا كانـت الإيـرادات والنفقـات قـد صـنفت وسـجلت حـسب                     
. ظومـة الأمـم المتحـدة     الأصول وفقا للنظـامين الأساسـي والإداري المـاليين والمعـايير المحاسـبية لمن             

ــة        ــة، وفحــصا بالعين ــضوابط الداخلي ــة وال ــنظم المالي وشملــت المراجعــة إجــراء اســتعراض عــام لل
لسجلات المحاسبة وغيرها من مستندات الإثبات إلى الحـد الـذي اعتـبره الـس لازمـا لتكـوين                   

 .رأي بشأن البيانات المالية
ة، أجــرى الــس عمليــات   ــــت الماليات والمعــاملاــى مراجعــة الحــساب ــــلاوة علــــوع - ٣

ذه العمليـات أساسـا علـى فعاليـة         ــ ــوركـزت ه  .  من النظام المالي   ٥-٧استعراض بموجب البند    
الإجراءات المالية، والضوابط المالية الداخلية، واهتمـت، بوجـه عـام، بـشؤون الإدارة والتنظـيم                

 .في المحكمة
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دارة بنتائج عمليات محددة يقـوم ـا لمراجعـة          وواصل الس ممارسته المتعلقة بإبلاغ الإ      - ٤
وسمحــت هــذه . الحـسابات عــن طريـق رســائل إداريــة تتـضمن ملاحظــات وتوصــيات تفـصيلية    

 .الممارسة باستمرار الحوار مع الإدارة
وقـد  . ويتضمن هذا التقرير مسائل يرى الس أنه ينبغي إطلاع الجمعية العامـة عليهـا              - ٥

تنتاجاته مــع الإدارة، الــتي أوردت وجهــات نظرهــا في هــذا   نوقــشت ملاحظــات الــس واس ــ 
 .التقرير، حسب الاقتضاء

وتـرد النتـائج التفـصيلية في    .  أدناه١٠ويرد موجز لتوصيات الس الرئيسية في الفقرة     - ٦
 .١٥٧-١٢الفقرات 

 
 التوصيات السابقة التي لم تنفذ بالكامل - ١ 

 ٢٠٠٣ديسمبر /ل كانون الأو٣١فترة السنتين المنتهية في 
، ١٩٩٣ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٣ بـاء المـؤرخ      ٤٨/٢١٦وفقا لقرار الجمعية العامة      - ٧

استعرض الس أيضا التدابير التي اتخذا الإدارة لتنفيذ التوصيات الواردة في تقريـره عـن فتـرة                 
راءات وتــرد في التقريــر تفاصــيل الإجــ. ٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١الــسنتين المنتهيــة في 

 توصـية،   ٤٠فمن أصل   . المتخذة وتعليقات الس عليها ويتضمن مرفق هذا الفصل موجزا لها         
ولم تنفـذ   )  في المائـة   ١٠(وكانت أربع توصيات قيـد التنفيـذ        )  في المائة  ٧٣(توصية   ٢٩نفذت  

 ). في المائة١٧(سبع توصيات 
 تحليل زمني للتوصيات السابقة  

ل الــزمني لتوصــياته الــسابقة الــتي لم تنفــذ بعــد بالكامــل   أجــرى الــس تقييمــا للتحلي ــ - ٨
 مـن تقريرهـا     ٨حسب طلـب اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة الـوارد في الفقـرة                  (

A/59/736    من تقريرها    ٢٠ و   ١٢ وفي الفقرتين A/60/387 .(        كما يشار في مرفـق هـذا الفـصل
 .ات لأول مرةإلى الفترة المالية التي قدمت فيها هذه التوصي

)  في المائـة   ٢٥(ومن التوصيات الأربع التي لم تنفذ بعد بالكامل، تتصل توصية واحدة             - ٩
، وتـشمل التوصـيات الـسبع الـتي لم تنفـذ بعـد ثـلاث توصـيات                  ٢٠٠١-٢٠٠٠بفترة السنتين   

 .٢٠٠١-٢٠٠٠متصلة بفترة السنتين )  في المائة٤٣(
 

 التوصيات الرئيسية - ٢ 
 : المحكمة بالتوصيات الرئيسية التاليةيوصى الس - ١٠
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 استراتيجية الانجاز  
تحديد جميع المعوقات المحتملة التي قد تؤثر سـلبا علـى انجـاز ولايـة المحكمـة                  )أ( 

 ؛)٤١الفقرة ( وتنفيذ خطة عمل لمعالجتها ٢٠١٠بحلول عام 
كمـة  الإسراع بإعداد استراتيجية انجاز لدائرة الاستئناف بالتشاور مـع المح          )ب( 

 ؛)٤٤الفقرة (الدولية ليوغسلافيا السابقة 
 نفقات محامي الدفاع  

تقييم مدى فاعلية نظام المبلـغ المقطـوع المطبـق لمـنح المـساعدة القانونيـة في             )ج( 
لنظام  بقضايا المتهمين الأفراد ثم النظر بعد ذلك في مدى جدوى تطبيق هذا ا أولايتعلق ما

 ؛)٥٧قرة الف(على قضايا تشمل عدة متهمين 
 المعدات غير المستهلكة

رصد كافة تحركات الأصول عـن كثـب واسـتكمال سـجلاا تبعـا لـذلك                 )د( 
لــضمان دقــة المعلومــات واكتمالهــا طبقــا لمقتــضيات النظــامين الأساســي والإداري المــاليين    

 ؛)٧٢الفقرة (
 إدارة عمليات الشراء والعقود  

ــة جــدا تقيــيم أســباب  )هـ(  ــأخيرات المطول  مختلــف مراحــل دورة الــشراء   فيالت
 ؛)٧٧الفقرة (ة  معقولمددواتخاذ تدابير لتقليصها إلى 

طلب من البائعين تقديم دليل يثبت التغطية بالتـأمين، عنـد توقيـع العقـد،               ال )و( 
 ؛)٨٧الفقرة (على النحو المنصوص عليه في العقود 

ديـد أو تجديـد   إجراء عمليات تقييم للموردين من البـائعين الحـاليين قبـل تم       )ز( 
 ؛)٩٥الفقرة (عقود مع البائع ذاته 

 الكامنـة  ومعالجـة الأسـباب       عـن كثـب     رجعـي   الاعتماد بـأثر   رصد طلبات  )ح( 
 ؛)١٠٠الفقرة (وراء تقديم الطلبات التي لا تستوفي تعريف الحاجة الملحة 

 إدارة الموارد البشرية  
رشــحين المــؤهلين إجــراء عمليــات للتحقــق مــن الجهــات المرجعيــة لكافــة الم )ط( 
وفقــا لإجراءاــا المتفــق عليهــا والاحتفــاظ بــسجلات دقيقــة وكاملــة عــن عمليــات    الجــدد

 ؛)١١٢الفقرة (التحقق تلك 
 ؛)١١٩الفقرة (مواصلة جهودها من أجل خفض معدلات الشغور  )ي( 
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الميـــــدانيين بـــــصورة منتظمـــــة تحـــــديث نظـــــام إدارة شـــــؤون المـــــوظفين  )ك( 
 ؛)١٢٠ الفقرة(

 جيا المعلومات والاتصالاتتكنولو  
 أكثــر حزمــا علــى إمكانيــة الوصــول إلى كافــة   فعليــةوضــع ضــوابط أمنيــة )ل( 

  للحيلولـة دون وقـوع خـسائر       والحـساسة معدات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصال الهامـة          
 ؛)١٣٩الفقرة  (الهامة وفقدان البيانات الحساسة في المعدات محتملة

 الغش والغش المفترض  
ع استراتيجية لمنع الغش وإقرارها بالتنسيق مع إدارات الأمم المتحـدة           وض )م( 

 ؛)١٥٧الفقرة (وسائر الصناديق والبرامج 
ــرات     - ١١ ــرى في الفقـ ــس الأخـ ــيات الـ ــرد توصـ ، ٧٤، و ٦٧، و ٥٢، و ٢٩ ، و٢٦تـ
، ١١٦، و    ١١٥، و    ١٠٩، و    ١٠٧، و    ١٠٦، و    ٩٢، و    ٩١، و    ٨٨، و    ٨٣، و    ٨٢ و
 .١٤٢، و ١٣٧، و ١٣٦، و ١٢٩، و ١٢٥ و
 

  المفصلة والتوصيات النتائج - باء 
 عام مالي استعراض - ١ 

 كـانون  ٣١ في لروانـدا  الدوليـة  الجنائيـة  للمحكمـة  المـالي  للمركـز  تحليلا الس أجرى - ١٢
  .١ الجدول في الرئيسية المالية المؤشرات بعض نتائج وترد .٢٠٠٥ ديسمبر/الأول

 
 ١ الجدول

 الية الرئيسيةنسب المؤشرات الم
 

 فترة السنتين
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ بيان النسبة

نسبة الاشتراكات المقررة غير المسددة إلى مجموع       
 ٠,٣٢ ٠,٦٦ ٠,٦٤ )أ(الأصول

 ٠,٧٤ ٠,٠٨ ٠,٢٢ )ب(نسبة النقدية إلى الخصوم
 ٠,٣٦ ٠,٠٧ ٠,١٨ )ج(نسبة النقدية إلى مجموع الأصول

 
 .المالي المركز سلامة المؤشر انخفاض يبين قد )أ( 

 .الديون لسداد المتاحة النقدية مدى المؤشر ارتفاع يعكس )ب( 
  .النقدية السيولة حالة سلامة المؤشر ارتفاع يعكس )ج( 
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ــع - ١٣ ــرادات مجمــوع وارتف ــسبة الإي ــة في ٢٧ بن ــا، المائ ــن تقريب ــين ٢٠٥ م  في دولار ملاي
ــرة ــرة في ولارد مليـــون ٢٦٢ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفتـ  تـــسببت وقـــد .٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفتـ
 فتـرة  في دولار مليـون  ٢٠١,٧ مـن  المائة، في ٢٩ بنسبة المقررة الاشتراكات قيمة زيادةأساسا  
ــسنتين ــسابقة الـ ــون ٢٦٠,٤ إلى الـ ــرة في دولار مليـ ــادة في ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفتـ ــوع زيـ  مجمـ
 القـبض  المـستحقة  المقررة اتالاشتراك قيمة أن بيد .الاستعراض قيد السنتين   فترة في الإيرادات

 الفتـرة   في دولار مليـون  ٣٤,٨ مـن  تقريبـا،  المائـة  في ٦٧ بنـسبة  انخفـضت  الأعـضاء  الـدول  من
  .٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفترة في دولار مليون ١١,٤ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢

 .السابقة السنتين الثلاث فترات خلال للإيرادات بيانيا تحليلا الأول الشكليقدم و - ١٤



A/61/5/Add.11 
 

13 06-42157 
 

 الشكل الأول 
 السابقة الثلاث السنتين فترات خلال للإيرادات بياني تحليل

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفتــرة في دولار ملايــين ٢٠٨ مــن تقريبــا، المائــة في ٢١ بنــسبة النفقــات مجمــوع وزاد - ١٥
ــون ٢٥٢,٥ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــرة في دولار مليـ ــن .٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفتـ ــوع بـــين ومـ  مجمـ
 في ٥ نــسبة والمــوظفين؛تكــاليف ب )دولار ملايــين ٢٠٧( المائــة في ٨٢ نــسبة تتعلــق ت،النفقــا
ــة في ١٣ نــــسبة وتمثــــل التــــشغيل، باحتياجــــات )دولار مليــــون ١٢,٤( المائــــة ــة المائــ  المتبقيــ

 .الأخــرى والنفقــات والمقتنيــات، التعاقديــة والخــدمات، الــسفر نفقــات )دولار مليــون ٣٣,١(
 مليــون ١٦١,١ مــن المائــة، في ٢٨ بنــسبة الأفــرادغيرهــم مــن و المــوظفين تكــاليف زادتقــد و

 شـــغل أساســـا إلى ذلـــكيعـــزى و .دولار ملايـــين ٢٠٧ إلى الـــسابقة، الـــسنتين فتـــرة في دولار
 الـشكل يقـدم   و .الـسنتين  فتـرة  خـلال  الوظائف شغل تجميد رفع بعد الفنية، من الفئة    الوظائف

 .السابقة لثلاثا السنتين فترات خلال للنفقات تحليلا الثاني
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 الشكل الثاني 
 السابقة الثلاث السنتين فترات خلال المحكمة لنفقات بياني تحليل

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 ٣١ في المنتهيـة  الـسنتين  لفتـرة  )الأول البيـان ( المحكمـة  ونفقـات  إيرادات بيان ويعكس - ١٦
 مليــون ٩,٨ قــدرها النفقــات عــن الإيــرادات في ةصــافي زيــادة ٢٠٠٥ ديــسمبر/الأول كــانون
 هـذه  وتعـزى  .٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفتـرة  في دولار ملايـين  ٣ قـدره  بـنقص  مقارنـة  تقريبا، دولار
  .المقررة الاشتراكات زيادة إلى أساسا الزيادة
 في دولار مليـون  ٢٠,٤ مـن  المائـة،  في ٢٤ بنـسبة  المـصفاة  غـير  الالتزامـات  وانخفضت - ١٧

ــانون ٣١ في دولار مليــــون ١٥,٦ إلى الــــسابقة الــــسنتين فتــــرة  .٢٠٠٥ ديــــسمبر/الأول كــ
 الــسنتين فتــرة خــلال الــسلام حفــظ عمليــات مــن دولار مليــون ٢٨ مبلــغ المحكمــة واقترضــت
 ويقــدم الــشكل .٢٠٠٥-٢٠٠٤ الــسنتين فتــرة خــلال بالكامــل المبلــغ هــذا وســدد الــسابقة،

 . السابقةالثالث تحليلا للخصوم خلال فترات السنتين الثلاث
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 الشكل الثالث 
 السابقة الثلاث السنتين فترات خلال للمحكمة الرئيسية للخصوم بياني تحليل

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــوع وزاد - ١٨  في دولار مليـــون ٢,٦ مـــن المحكمـــة صـــناديقأرصـــدة و احتياطيـــات مجمـ
 ديــــسمبر/الأول كــــانون ٣١ في ردولا مليــــون ١٨ إلى ٢٠٠٣ ديــــسمبر/الأول كــــانون ٣١

 إلى الـسابقة  الـسنتين  فتـرة  خـلال  دولار مليـون  ٥٢,٥ مـن  الأصـول  مجموع وانخفض .٢٠٠٥
  .الرابع الشكل الوارد في التحليل يبينه حسبما دولار مليون ٣٥,٤
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 الشكل الرابع 
 السابقة الثلاث السنتين فترات خلال المحكمة لأصول بياني تحليل

  )لولايات المتحدةبآلاف دولارات ا(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 مـدفوعات   لزيـادة  رئيـسية  بـصفة  ذلـك  ويعـزى  ،للمحكمة المالي المركز تحسن ،إجمالا - ١٩
 لـسداد  كافيـة  غـير  المتاحـة  النقديـة ت  ظل ـ ولكن، .الأعضاء الدول قبل من المقررة الاشتراكات

 .)الخصوم من واحد دولار كل لتغطية المتاحة النقدية من دولار ٠,٧٤( الخصوم
 

 المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية المعايير - ٢ 
 ٣١ في المنتهيــة الــسنتين فتـرة  عــن للمحكمـة  الماليــة البيانـات  تطــابق مـدى  الــس قـيم  - ٢٠

 هــذا مــن وتــبين .المتحــدة الأمــم لمنظومــة المحاســبية المعــايير مــع ٢٠٠٥ ديــسمبر/الأول كــانون
 .المعايير مع متطابقة كانت المالية البيانات أن الاستعراض

 
 القبض المستحقة الحسابات - ٣ 

 /الأول كـانون  ٣١ في دولار مليـون  ٣,٢ الأخـرى  القبض المستحقة الحسابات بلغت - ٢١
 شـهرا  ١٢ مـن  لأكثـر  مـسدد    غـير  ظـل ا  دولار ٣٩٤ ٤١٤ مبلـغ  ذلك في بما ،٢٠٠٥ ديسمبر

 .أدناه الجدول في بينعلى النحو الم

الصناديق مستحقة القبضأرصدة مشتركة بين
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  ٢الجدول 
 لديونزمني ل تحليل

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 الحسابات 
 شــهرا ولكــن أقــل ١٢أكثــر مــن 

 اموع   شهرا ٢٤أكثر من   شهرا ٢٤من 

 ١٦١٨٨ ٤٧ ٠٩٢ ٤١ الموظفون
٢٥٣ 

دمات الخ ـ اناتفاق
 خـدمات /اصةلخا

 ٠٩٣١١٢ ١٠٧ ٧٩٨ ٥ أخرى
٨٩١ 

 ٨٣٥٢٤ ١٧ ٣٩٦ ٦ نالبائعو
٢٣١ 

 ٥٧٧١٦ ١٦ صفر الوكالات 
٥٧٧ 

 ٥٠٩١٥٢ ٨٩ ٩٥٣ ٦٢ الحكومات
٤٦٢ 

 ١٧٥٣٩٤ ٢٧٨ ٢٣٩ ١١٦ اموع 
٤١٤ 

    ٧٠١٠٠ ٣٠ النسبة المئوية 
: ييل ـ مـا  على ٢-٦ الفقرة في التعليم   بمنح المعني   ST/AI/2004/2 الأمر الإداري    نصيو - ٢٢
 المطالبـة  وتجهيـز  اسـتلام  يـتم  أن إلى الموظـف  مـن  مـستحقة  أـا  علـى  مدفوعـة  سلفة أي تعتبر”

 بعـد  الموظف مكافآت من السلفة استرداد يتم و . ..الموظف من قيمتها سترد ت أو التعليم   بمنحة
 :يلـي  مـا  علـى  أيـضا  ١-٧ الفقـرة  وتـنص  “الدراسـية  الـسنة  ايـة  مـن  والرابع الثالث الشهرين

 .“الدراسية السنة إكمال عند إبطاء دون التعليم منحة بدفع المطالبات تقديم يجب”
 منــه ٢-١١ الفقــرة في الــسفر بــسلف المتعلــق ST/AI/2000/20 الأمــر الإداري نصيــو - ٢٣
 لم يقـدم  إذا المرتبـات  كـشف  مـن  الخـصم  طريـق  عن السفر سلف استرداد في يشرع” أن  على

 خــلال في، الداعمــة المــستندات إضــافة إلى الأصــول، حــسب المعبــأة F.10 الاســتمارة الموظــف
 .“ السفرإتمام بعد تقويميين أسبوعين

ــقو  - ٢٤ ــن الأكــبر الجــزء يتعل ــون م ــوظفين دي ــسددة غــير الم ــر الم ــن لأكث ــة ســنة، م  والبالغ
ــ ،ادولار ٨٨ ٢٥٣  يجـــب ، الحاليـــةالتوجيهـــات علـــى وبنـــاء .الـــسفر وســـلفة التعلـــيم بمنحـ
  عينـة  بـين  مـن  ذلك، على علاوة .طويلة لفترة الموظفين ديون من الأنواع هذه سداد يتأخر ألا
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ــا ــا ١٢ مــن رةمخت ــدينا موظف ــغ( م ــا زال ،)ادولار ٢٠ ٩٤١ بمبل ــان م ــهم م فقــط اثن  نيعمــلان
، المـسددة  غـير  غـ ــالمبال ردادـ ــاست دمـ ــع إلى اتــلتوجيهلالامتثال   دمــع ؤديــي وربما .ةــبالمحكم

 .للمحكمة خسائر عنمما يسفر 
ــا  لـــضمان المطالبـــات تمحـــيص يجـــري بأنـــه الـــس المحكمـــةُ وأبلغـــت - ٢٥ مطابقتـــها تمامـ

 مـن  المطلوبـة  المعلومـات  وجـود  عدمنظرا إلى   و . تسويتها قبل ا المعمول والقواعد للإجراءات
ــة، المؤســسات جانــب مــن تحــدث الــتي الأخــرى والتــأخيرات أنفــسهم المــوظفين  فــإن التعليمي
 ذاتخــا في وشــرع .الاســترداد إجــراء في فــورا البــدء مــن الحــالات جميــع في تــتمكن لم المحكمــة
 يــشكل بمــا علــم لكــي يكــون لــديهم ومفــصلة واضــحة بإرشــادات المــوظفين لتزويــد خطــوات
  .ا المأذون غير والنفقات ا المأذون النفقات

 علـى  المـستحقة  الديون جميع تسوي وأن المتابعة المحكمة تواصل بأن الس يوصي  - ٢٦
 .الاسترداد عدم بسبب محتملة خسائر أي تفادي بغرض طويلة لفترة الموظفين

 مـستحقة  مبـالغ  سـنتين  مـن  لأكثـر  المـسددة  غـير  الـديون  مـن  الأخرى الأنواع وتشمل  - ٢٧
 والقـضاة،  الخاصـة،  الخـدمات  بنـاء علـى اتفاقـات        المعيـنين  الموظفينعلى  و الدفاع، محاميي على

 قتتعل ـ المـسددة  غـير  المـستحقة  والمبـالغ  .بالمحكمـة  يعملـون  لا وآخـرين  والـصحفيين  والمتدربين،
 اللازمـة  بالمتابعـة  المحكمـة  قامـت  وقـد  .الرسميـة  الـسفر  بمهام الخاصة والسلفيات الهاتف، بفواتير
  .الديون تلك بشأن
 /الخاصـــة اتــــــالخدمات ــــــب اتفاقـــــوجبم نـــــلعاملي اديـــون لـــــسج لـــــتحلي نـــــويبي  - ٢٨
 دولارات ١٠ مـن    اوحتتـر  اتــحـساب  دةـ ــأرص نـ ــالمديني نـ ــم ٤٥دى  ــل أنرى  ــات أخ ــاتفاق
ــا .دولارا ٥٠ إلى ــترداد يكــون لا وربم ــالغ اس ــديون مب ــة ال ــصغيرة الفردي ــديا ال ــن مج ــة م  ناحي

 .التكلفة
 بتقيـيم  المتحدة، للأمم العامة الأمانة مع بالتشاور المحكمة، تقوم بأن الس يوصي  - ٢٩

 وبـصفة  طويلـة،  لفتـرة  المـسددة  غـير  المبـالغ  اسـترداد  الفوائد في ما يتعلق ب     مقابلالتكاليف  
 القواعـد  مـن  ٨-١٠٦ للقاعـدة  طبقـا  المناسب الإجراء تتخذ وأن الصغيرة، المبالغ خاصة
 .المتحدة للأمم المالية
 الـــضرائب ســـداد مقابـــل الروانديـــة الحكومـــة مـــنا دولار ٥٨ ٨٩٠ مبلـــغ ويـــستحق  - ٣٠

 قـرارا  اتخـذت  لحكومـة ا أن بيـد  المبلـغ،  ذلـك  لتـسديد  بمطالبـات  المحكمة تقدمت وقد .المدفوعة
 لمتابعـة  للمقـر  لتقـديمها  مـذكرة  ٢٠٠٦ أبريـل /نيـسان  شـهر  في المحكمـة أعـدت   و . الـسداد  بعدم
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ــسألة هــذه ــا الم ــق فيم ــاء بمركــز يتعل ــضريبي الإعف ــضى ال ــة بمقت ــازات اتفاقي ــم امتي  المتحــدة الأم
 .وحصاناا

 
 اتـواستحقاق ةـالخدم ــةـايـ اتــاقواستحق السنويــــة بالإجـــازة ـةــالمتعلقـ اتــزامـالالت - ٤ 

 التقاعد بعد ما
 مــع بالتعـاون  المحكمـة،  تقـوم  بـأن  )١(الـسابق  تقريـره  مـن  ٣٠ الفقـرة  في الـس  أوصـي  - ٣١

 المتعلقـة  بالالتزامـات  الخاصـة  التمويـل  وآليـة  الأهـداف  باستعراض المتحدة، للأمم العامة الأمانة
 .التقاعد بعد ما واستحقاقات الخدمة اية باستحقاقات

 التزامــات وجــود عــن ةــــالمالي اتــــالبيان علــى ٧ ةــــالملاحظ يــــف ةــــالمحكم تــوكــشف  - ٣٢
 التقاعـد  بعـد  الـصحي  التـأمين ات  ـ ــ استحقاق صـ ــ فيما يخ  دولار ونــملي ٢٤,٧ غــتبل ةــمستحق

ــانون ٣١ في ــافة .٢٠٠٥ ديـــسمبر/الأول كـ ــتحقاقات بلغـــت، ذلـــك إلى بالإضـ ــازة اسـ  الإجـ
 الكـشف  جـرى  الـتي  ةـ ــالخدمة  ـ ــنهايب ةـ ــالمتعلق رىـ ــالأخ اتـ ــوالاستحقاقة  ـ ــ المتراكم ةــالسنوي
ـــعنه ـــملي ١٠,٦ اـــ ــون ٧,٩ و دولار ونـــ ــ علــــى دولار مليــ ــ ولا .يـالتوالــ ــوع يـيكفــ  مجمــ

ــدة الاحتياطيـــات ــصناديق وأرصـ ــالغ الـ ــون ١٨ البـ ــانون ٣١ في دولار مليـ ــسمبر/الأول كـ  ديـ
 والبالغـة  د،ع ـاقالت بعـد  ومـا  الخدمـة  ايـة  اسـتحقاقات  عـن  المحكمـة  زاماتـ ــالت ةــلتغطي ٢٠٠٥
  .دولار مليون ٤٣,٢
 وهـي  التقاعـد،  بعد القضاة باستحقاقات الخاصة الالتزامات تستثني المحكمة زالت وما - ٣٣

 ظالاحتفـا  عـن  العـام  الأمـين  تقريـر  مـن  الثاني الجزء وفي .)٢(السابق في الس عنها أبلغ ممارسة
 اسـتمرار  إلى   العامـة  الجمعيـة  انتباه وجه   ،(A/60/436) المحكمة بإرث المتعلقة والمسائل بالموظفين

 تتعلـق  ومـسائل  قـضائية  مـسائل  تـشمل  وهـي  .لولايتـها  المحكمـة  إنجـاز  بعـد  الوظـائف  مـن  عدد
 دفـع  بـشرط  تتعلـق  المـسائل  إحدى فإن الإداري، الجانب وعلى .إدارية ومسائل المحكمة بإرث
 إغـــلاق بعــد  الحيــاة  قيــد  علــى  الـــذين زوجــام  أو وأزواجهــم  للقــضاة  التقاعديــة  اشــات المع

 مــع بالتــشاور المحكمــتين، جانــب مــن جاريــة الجهــود بــأن الــس المحكمــةُ وأبلغــت .المحكمــتين
 ووضــع ــائي موقـف  إلى التوصــل ـدف  ،الإداريــة الــشؤون إدارةو القانونيـة  الــشؤون مكتـب 
 إطـار  في فيهـا  للنظـر  العامـة  الجمعيـة  إلى تقـدم  كي   المسائل، تلك جوانب جميع بشأن توصيات
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المقترحة الميزانية

__________ 
، الفـصل   (A/59/5/Add.11)  كـاف  ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقـم            )١( 

 .الثاني
 .٢٩ الفقرة ، نفسهالمرجع )٢( 
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  الخسائر شطبعمليات   - ٥ 
 بـــسبب دولارا ٨٦ ٢٩٧ الـــسنتين فتـــرة خـــلال المـــشطوبة الممتلكـــات قيمـــة بلغـــت  - ٣٤

ــوادث ــات و ،)دولار ٢٧ ٢٦٩( الحــــ ــسرقات ،)ادولار ٣٢ ٩٨١(التلفيــــ ــسائر و والــــ الخــــ
ــة ،)دولار ٢٦ ٠٤٧( ــغ بم مقارن ــرة في دولارا ١٩ ٥٦٢بل ــسـنتين فت ــسابقة ال ــى عــلاوة .ال  عل
 المبيعـات  يمثـل ممتلكـات عتيقـة، وبلغـت قيمـة            دولارا ٦٠١ ٨٥٤دره  ــ ــغ ق ــ شــطب مبل  كــذل
 تعــديلاتز ــ ــدى تجهيــــ ليـ ــالتوال ىــــعل دولار ١٨٥ ٦٣٦ وا دولار ١٩ ١٨٠ ردوداتـ ــوالم
 .يدالق
 

 الإكراميات - ٦ 
ــت - ٣٥ ــة أبلغــ ــس المحكمــ ــا الــ ــدفع لم بأــ ــات أي تــ ــلال إكراميــ ــرة خــ ــسنتين فتــ   الــ

٢٠٠٥ -٢٠٠٤.  
 

 والتنفيذ الإنجاز استراتيجية - ٧ 
 تقـــوم بـــأن ،)٣(٢٠٠١-٢٠٠٠ للفتـــرة تقريـــره مـــن ٤٠ الفقـــرة في الـــس، أوصـــى - ٣٦

 اسـتراتيجيتها  مـن  الأولى النـسخة  المحكمـة  وقـدمت  .للإنجـاز  اسـتراتيجية  وتنفيـذ  بوضع المحكمة
 سـياق  في النـسخة  دتـ ــأُع وقـد  .٢٠٠٣ هـ ــيولي/وزـ ــتم ١٤ يـ ــف المتحـدة  الأمـم  ىـ ــإل ازــللإنج
 الأمـم  إلى منقحتـان  نـسختان  قُـدمت   كمـا  .٥٧/٢٨٩ العامـة  الجمعيـة  قرار من )أ( ١٥ الفقرة

 عـن  معلومـات  تـوفران  ،٢٠٠٤ أبريـل /نيـسان  ٣٠ وفي ٢٠٠٣ سبتمبر/أيلول ٢٩ في المتحدة،
  .الإنجاز استراتيجية تنفيذ نحو المحرز التقدم منها، أمور، من جملة
 وفي ).٢٠٠٤( ١٥٣٤ رقــم قــراره الأمــن مجلــس اتخــذ ،٢٠٠٤ مــارس/آذار ٢٦ وفي - ٣٧
 الدوليـة  والمحكمـة  لروانـدا  الدوليـة  الجنائيـة  المحكمـة  مـن  كل إلى الأمن مجلس طلب،القرار ذلك
 أشـهر  سـتة  وكـل  ،٢٠٠٤ مـايو /أيـار  ٣١ غايتـه  موعـد  في لـه،  تقـدما  أن السابقة اسلافيوليوغ
 نحـو  المحـرز  التقـدم  بالتفصيل تحدد العام، ومدعيها المحكمة رئيس من إعداد  تقييمات ذلك، بعد
 ،هالتنفيـذ  اتخاذهـا  تم الـتي  التـدابير  هـي  مـا  وتوضـح  بالمحكمـة،  الخاصـة  الإنجاز استراتيجية تنفيذ
 تقريـر  أحـدث  الـس  إلى روانـدا  محكمـة  وقـدمت  .اتخاذهـا  يتعين يزال لا التي بيرالتدا هي وما
 ).S/2005/782 نظرا( ٢٠٠٥ ديسمبر/الأول كانون ١٥ في الاستعراض قيد السنتين فترة عن

__________ 
ــسابعة والخمـ ــ     )٣(  ــدورة الـ ــة، الـ ــة العامـ ــة للجمعيـ ــائق الرسميـ ــم  الوثـ ــق رقـ ــ٥سون، الملحـ ــصويباتاف كـ   والتـ

A/57/5/Add.11) الفصل الثاني)٣-١ والتصويبات ،. 



A/61/5/Add.11 
 

21 06-42157 
 

 إنجـاز  بعـده  ومـا  ٢٠٠٦ عـام  مـن  اعتبـارا  يـتم  أن لمحكمـة ا تتوقـع    التقرير، ذلكووفقا ل   - ٣٨
 حــتى الإنجــاز حالــةكانــت و . محاكمــام حاليــاتجــريالــذين  تــهمام ٢٦ تــشمل الــتي القــضايا

 :يلي كما ٢٠٠٦ مايو/أيار ١٩
قــد أديــن و .اــــحكم ٢١م ـــــقهبح درــــوص ا،ــــممته ٢٧ اتــــمحاكم زتــــأنج )أ( 

 تـزال  ولا . أشـخاص  ٣ شخـصا وتمـت تبرئـة        ٢٧ شخصا من بين المتـهمين البـالغ عـددهم           ٢٤
  .جارية آخرين متهما ٢٧ محاكمات
 إحالـة  العـام  المـدعي  اعتـزم    وقد . في انتظار المحاكمة   محتجزا عشر خمسةيوجد    )ب( 
 ٢٠٠٦ مـن  ابتـداء    المتـبقين  محتجـزين عـشرة   ال محاكمـات  وستبدأ .وطنية محاكم   إلى منهم خمسة
 .كمةاالمحقاعات و الابتدائية الدوائر فراتو مدى على ذلك ويعتمد بعده، وما

 هـذه   مـن  ١٢ إحالـة  طلب العام المدعي اعتزم   وقد .قاءطل متهما   ١٨ يزال لا  )ج( 
  . للفصل فيهاوطنية قضائية سلطات إلى القضايا

 الـسنتين  فتـرة  خـلال  فـيهم  المشتبه من ١٦ مع   التحقيقات العام يدعالم أكمل  )د( 
 كفايـة  عـدم  بـسبب  فـيهم  المـشتبه  مـن  ثمانيـة  تخـص  الـتي  الملفـات  أقفلت وقد .٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــة، ــة وأُكــدت الأدل ــة إدان  هــؤلاء مــن خمــسة وظــل .٢٠٠٥ عــام منتــصف في الآخــرين الثماني

، البــالغ عــددهم أعــلاه )ج( الفقــرة في المــذكورينشــخاص الأ ضــمن وهــم طلقــاء، الأشــخاص
  .شخصا ١٨
 سـتقوم  المحكمـة  كانـت  إذا مـا  علـى  أثـر ا له يكون ربما الأمور التالية التي     الس لاحظ  - ٣٩
  :لا أم الإنجاز لاستراتيجية قاوف المحاكمات جميع بإتمام

 أمــام الــشهود اللازمــة لمثــول الترتيبــات عمــل في صــعوبات المحكمــة واجهــت  )أ( 
 قـسم  في شـواغر  وجـود  بـسبب  أساسـا    حـدث  قـد  ذلـك  بـأن  الـس  المحكمة وأبلغت .المحاكم
  . المناسبالوقت في السفر قسائم إصدار على قادر غيره جعل مما السفر،

  .المحامين أو القضاة مرض بسبب المحاكم إجراءات بعض يلتأجتعين   )ب( 
 الـلازم  مـن  وكـان  عسكريين، مستشارين إلى   العاجلة الحاجة المحكمة حددت  )ج( 
 تعـيين  يمكـن  ولا .جديـدة  وظـائف  نظرا إلى عدم إمكانية إنـشاء        مؤقتة بصفة المستشارين تعيين

 نــشوء إلى ذلــك ىوأد .شــهرا ٣٥ فتــرة خــلال فقــط شــهرا ٢٤ أقــصاها لمــدة إلا المستــشارين
 قبـل  جـدد  بمستـشارين  بالقـضايا  علـم  علـى  أصبحوا الذين المستشارين استبدال فيه يتعين   وضع
 .القضايا إاء
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 وبالتـــالي .فقـــط أشـــهر ســـتة لفتـــرة إلا القـــانونيين المتـــدربين تعـــيين يمكـــن لا )د( 
ــة   إلى إضــافة .يومــا ٦٠ إلى ١٥ الاســتبدال مــدة تتــراوح مــن  إجــراءات إــاءاســتغرقت عملي

 بعـض  ذلـك  عن وينتج الصلة، ذات بالقضايا معرفة اكتساب إلى الجدد المتدربون يحتاج ذلك،
  .التأخير

ــصدد الالمحكمــة كانــت )هـ(  ــشأن تفــاوض ب ــة ب ــة إمكاني ــضايا إحال  ســلطات إلى ق
 أنبــ الــس المحكمــةُ وأبلغــت . ااــةالمعوقــات مــن العديــد حــددت ولكنــها وطنيــة، قــضائية
 تلـك  إحالـة  قبول لم تكن على استعداد ل     رواندا، باستثناء البلدان، أن يتمثل في    الرئيسي المعوق
ــق .القــضايا ــات وتتعل ــل بمــسائل الأخــرى المعوق ــوانين مث ــدول ق ــتي ال ــا ال ــسبغ اللا ربم ــة ت  ولاي

 فيهـا  مونيقي التي البلدان في ارتكبوها أم يدعى التي الجرائم على أو م المشتبه على قضائيةال
 القــضائية الأنظمــة تخــضع حيــث الناميــة البلــدان مــن هــم ــم المــشتبه مــن العديــد أن وحاليــا،
  .لضغوط

 المعوقــات جميــع كــي تعــالج بــصورة منتظمــة شــاملة عمــل خطــة المحكمــةولــيس لــدى   - ٤٠
  .٢٠١٠ عام بحلول ولايتها إكمال من تمنعها قد التي المحتملة
 تـؤثر  قـد    يـ ــالت ة،ـ ــالمحتمل اتـ ــالمعوق عـ ــجمي ةـ ــالمحكم ددــ ــتح أنــب ســال يــيوص - ٤١
ـــسلب ـــعل اـ ـــولايته الـإكمــ ىـ ـــلمعالج عمــل خطــة تنفــذ وأن ٢٠١٠ عــام بحلــول اـ  تلــك ةـ

 .المعوقات
 

 دائرة الاستئناف  
 اسـتراتيجية  المحكمـة  تعـد  بـأن  )١(الـسابق  تقريره من )ب( ٤٦ الفقرة في الس أوصى - ٤٢
  .السابقة ليوغوسلافيا الدولية المحكمة مع بالتشاور الاستئناف دائرةل إنجاز
 المتعـذر تحديـد     مـن  يـزال  لا كـان    ٢٠٠٦ مـايو /أيـار  حـتى    بأنـه  الس المحكمة وأبلغت  - ٤٣

 بالمحكمــة الخاصــة الإنجــاز باســتراتيجية مرتبطــة أــا حيــث الاســتئناف لــدائرة إنجــاز اســتراتيجية
 الجنائيـة  المحكمـة  مـن  الـصادرة  الأحكـام  جميـع  أن أيـضا  ولـوحظ  .ابقةالـس  ليوغوسلافيا الدولية
 مرحلـة  في بأنـه  الـس  ةــالمحكم تــأبلغ كما .حكمين اءــباستثن استؤنفت، قد لرواندا الدولية

 ذلـك قـد     ولكـن  .الاسـتئناف  دائـرة  في   القـضاة  عـدد  زيـادة  إلى   أيـضا  حاجة هناك تكون قد   ما
  .للمحكمة الأساسي مالنظا إدخال تعديل على يتطلب
 لـدائرة  إنجـاز  اسـتراتيجية  بإعـداد  علـى التعجيـل      المحكمـة  لم ـتع بـأن  الس ييوص  - ٤٤

 .السابقة ليوغوسلافيا الدولية المحكمة مع بالتشاور الاستئناف
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 وحدة التحقيقات في كيغالي  
غــالي  أن وحــدة التحقيقــات في كي)١( مــن تقريــره الــسابق ٤٧ذكــر الــس في الفقــرة   - ٤٥

 .٢٠٠٦مايو /، لكنها ما زالت تعمل حتى أيار٢٠٠٤ستغلق في اية عام 

ــة        - ٤٦ ــا للمحاكمــات الجاري ــديم دعمه ــأن الوحــدة تواصــل تق وأبلغــت المحكمــة الــس ب
وتـساعد الوحـدة أيـضا الـدول الأعـضاء في       .وتعقب الأشخاص المتهمين الذين ما زالوا طلقـاء 

وأبلغـت   .غـير رسميـة إلى المحـاكم الوطنيـة    لـتي أحيلـت بـصورة     متابعة القـرائن بالنـسبة للقـضايا ا       
المحكمــة الــس كــذلك بــأن وحــدة التحقيقــات في كيغــالي لــن تغلــق إلا بعــد انتــهاء إجــراءات 

 .اتجميع جلسات المحاكم
 

 نظام المساعدة القانونية - ٨ 
 للمـشتبه فيـه      من الأمر التـوجيهي المتعلـق بانتـداب محـامي الـدفاع الحـق              ٢تكفل المادة    - ٤٧

 على أنه يجوز انتداب محام لهمـا مجانـا،   ٣وتنص المادة  .وللمتهم في الحصول على مساعدة محام
 علـى أن  ٤وتـنص المـادة    .رهنا بشروط معينـة، إن لم يكـن بوسـعهما تحمـل مـصاريف المحـامي      

 .الـشخص يعتـبر معـسرا إذا لم تكـن لديـه مـوارد كافيـة لكـي يوكـل عنـه محاميـا مـن اختيـاره             

 المحكمـة معـايير     تـضع  بـأن    )٣(٢٠٠١-٢٠٠٠ للفتـرة  من تقريره    ٤٨أوصى الس في الفقرة     و
واضحة وكمية من أجل تحديد ما إذا كـان المعتقـل مـستوفيا لـشروط الحـصول علـى المـساعدة           

 .ية أو مستوفيا لها بصورة جزئيةالقانون

ــة    - ٤٨ ــية للمحكم ــشواغل الأساس ــن ال ــرة   ،وم ــا في الفق ــتي ورد ذكره ــر  ٥٢ ال ــن التقري  م
 الطريقة التي يعتبر ا المشتبه فيه والمتهم غير قـادرين علـى تحمـل مـصاريف                 )١(السابق للمجلس 

 .المحامي والتي تخولهما الحق في الاستفادة من المساعدة القانونية

 الـــسنتين الماضـــية باستـــشاري قـــدم عـــددا مـــن      ةواســـتعانت المحكمـــة خـــلال فتـــر    - ٤٩
 ييمـة تنفيـذ تلـك التوصـيات، لكـن ذلـك أدى إلى إضـراب محـام                 وحاولت المحك . )٤(التوصيات

الـشروط  حـضور جلـسات الاسـتماع المقـررة إذا لم تخفـف      الـذين رفـضوا     ،الدفاع عـن العمـل    
 مـن  ،وعلاوة على ذلك، تواصلت الصعوبة العملية المتعلقة بتجميع المعلومات الماليـة  .المفروضة

ط الحـصول علـى   شرول ـاسـتيفائه  مـدى  لتحديـد  أجل تقييم الأصول الموجودة في حـوزة المتـهم          
 تبـدون حـل واسـتمر     مـا زالـت      المـسألة    كانـت ،  ٢٠٠٦مـايو   /وحتى أيـار  . المساعدة القانونية 

 .معسرينباعتبارهم  جميع المعتقلين معاملة
__________ 

، )A/59/5/Add.11(  كـاف  ٥الملحـق رقـم     ،  الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الـدورة التاسـعة والخمـسون         انظر   )٤( 
 .٦٠ إلى ٥١الفصل الثاني، الفقرات 
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 التحقق من الوضع المالي للمتهمين  
ت في مـا يزعمـه       تحقيقـا  يجري ٢٠٠٣سبتمبر  /المحقق المالي الذي عين في أيلول     ما برح    - ٥٠

 في التفـصيلي وأبلغـت المحكمـة الـس بـأن وجـود المحقـق المـالي والتـدقيق          .المتهمون من إعـسار 
نظـام   المالية ساعدا في ردع إمكانية الإقدام علـى تقاسـم الأتعـاب وإسـاءة اسـتعمال            السجلات

 .المساعدة القانونية

 بالوضــع المــالي للمتــهمين إلى  قــةوالمتعل المعلومــات الــتي جمعهــا المحقــق المــالي   وأحيلــت - ٥١
ولم تتلـق المحكمـة أي   .  عليهـا  ملاحظاـا وإبـداء الدول الأعضاء والمنظمات من أجـل تأكيـدها      

 بالإمكـان حـسم   لم يكـن وبالتالي  . هذه المسألة مع الأطراف المعنيةة على الرغم من متابعردود
 . بشكل قاطع في المسألةالتحقيق

 المحكمـة بـذل جهودهـا مـن أجـل التحقـق مـن الوضـع                 ويوصي الس بأن تواصل    - ٥٢
 .المالي للمتهمين

 
 نفقات محامي الدفاع - ٩ 

.  الـدفاع  يمسألة ضبط تكـاليف محـامي     قلقه إزاء   كان الس قد أعرب في السابق عن         - ٥٣
 يوواصــل قــسم إدارة شــؤون محــامي الــدفاع اتخــاذ تــدابير مــن أجــل الحــد مــن نفقــات محــامي     

 في المحاكمـــات المـــشاركين التـــدابير تركيـــز المـــساعدة علـــى المحـــامين  وشملـــت تلـــك. الـــدفاع
ــن المحــامين     أو ــدلا م ــتئناف ب ــشاركينإجــراءات الاس ــات؛   الم ــة للمحاكم ــة التمهيدي  في المرحل

؛ وتحديـد عـدد المحققـين في        مقابلـها  المطالبـات    وفحـص والحصول على خطط عمل من المحامين       
 يعتـبر معقـولا بالنـسبة لأنـشطة معينـة؛ والتمـاس             كل قضية؛ وتحديد عدد ساعات العمل الـذي       

 .لمطالباتل الداعمةوثائق ال

 في المائة مـن أفرقـة الـدفاع تفاصـيل           ٩٨، قدم   ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة السنتين   وبالنسبة ل  - ٥٤
 . واسترداد النفقاتلصرف الأتعاب يوما ٣٠مطالباا في غضون 

 بالنـسبة للقـضايا الـتي يمثـل     المقطـوع  نظـام المبلـغ   تطبيـق ووافق أمين السجل أيضا على       - ٥٥
 ٢٠٠٦مــايو / في بدايــة أيــارتطبــقوتوقعــت المحكمــة أن  .فيهــا متــهم واحــد في جميــع المراحــل 

. عظم أفرقة الدفاع في القضايا التي يمثل فيهـا متـهم واحـد            لم المقطوع بالنسبة بلغ  المأسلوب دفع   
لقانونيـة لـدعوى معينـة ويـصرف        لمـساعدة ا  اوبموجب هذا النظام، يرصد مبلغ محدد من أمـوال          

 تقـديم  لـدى دفع أتعاب المحـامي  السابق كانت ت  النظام   في حين أنه في    الدعوى،   على مدى فترة  
 .قضية دون أن يكون ثمة حد للمبلغ الذي ينفق على كل ،فواتير
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  نظـرا  مع ذلك على القضايا التي يمثل فيهـا عـدة متـهمين   المقطوعولم يطبق نظام المبلغ     - ٥٦
 .فاءة النظام وفعاليته ما زالتا قيد النظرلأن ك

 المطبـق علـى المـساعدة       المقطـوع يم المحكمة فعالية نظـام المبلـغ         الس بأن تقّ   يوصي - ٥٧
 في جدوى تطبيـق هـذا   بعد ذلك القانونية في القضايا التي يمثل فيها متهم واحد، وأن تنظر           

  .النظام على القضايا التي يمثل فيها عدة متهمين
 

 تكاليف الشهود - ١٠ 
سواء ال ـ المحكمة مسؤولية كفالة حضور شـهود الإثبـات وشـهود الـدفاع علـى                تحملت - ٥٨

ويضطلع ذه المهمة قسم الدعم المعـني بالـشهود والـضحايا في شـعبة الخـدمات       .في المحاكمات
 وثمـة قـسمان منفـصلان أحـدهما مـسؤول عـن شـهود        . المحكمـة لقلـم القضائية والقانونية التابعة 

  .الإثبات والآخر مسؤول عن شهود الدفاع

أن ثمة حالات أحضر فيها شهود إلى أروشا وتحملـت المحكمـة            سابقا   الس   وقد ذكر  - ٥٩
ينـاير  /وخلال الفتـرة مـن كـانون الثـاني        . )٥(كامل تكاليفهم ثم غادروا دون الإدلاء بأي شهادة       

 في  ١٦٩(لمحكمـة   ت إلى ا   شـاهد إثبـا    ٣٩٠، أُحـضر    ٢٠٠٥ديسمبر  / إلى كانون الأول   ٢٠٠٤
-٢٠٠٢ في الفتــرة ٨(م ا منــهم الإدلاء بــشهاد١٥ولم يطلــب مــن ) ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفتــرة 
ــشهود لم يــدعوا لــلإدلاء بــشهادم نظــرا         ). ٢٠٠٣ ــت المحكمــة الــس بــأن هــؤلاء ال وأبلغ

ــة  ــة المحاكمــة التابعــة لمكتــب   : للأســباب التالي ــام ألغــت أفرق  شــهادة أربعــة شــهود،  المــدعي الع
 فيــه، أمــا العــشرة البــاقون فلــم يــدلوا   طلــب لم يبــتيــدل شــاهد واحــد بــشهادته بــسبب   ولم

أدى بشهادام كما كان مقررا نظرا لطول المدة الـتي اسـتغرقتها شـهادة الـشهود الآخـرين ممـا             
 . جلسات المحاكمةانتهاء الإدلاء بشهادم قبل إلى عدم استطاعتهم

ــرة مــن كــانون الثــاني   - ٦٠ ــاير /وخــلال الفت ، ٢٠٠٥ديــسمبر / إلى كــانون الأول٢٠٠٤ين
ولم يدل سـبعة منـهم    ) ٢٠٠٣-٢٠٠٢ في الفترة ٣١٥( شاهد دفاع إلى أروشا     ١٩٢أُحضر  

ــ المحكمــة الــس وأبلغــت ).٢٠٠٣-٢٠٠٢ في الفتــرة ١٤(بــشهادم  تفــادي تم لأن ذلــك ب
 شـهادة الـشهود     نت ضـم   الشهادة المزمع الإدلاء ا قد ورد      عندما كانت  وقت المحكمة    إهدار

 .السابقين

بيـد أنـه    . محـاميي الـدفاع   سـترداد تلـك التكـاليف مـن         لاوقد اتخذ أمين الـسجل تـدابير         - ٦١
 طـول   أـا لا تعـزى إلى المحـامين ولكنـها ترجـع إلى             تبين   حيثيمكن استرداد تلك التكاليف      لم

 . جلسات المحاكمة
__________ 

 .٧٣المرجع نفسه، الفقرة  )٥( 
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 مكتب المدعي العام - ١١ 
ــة ال   - ٦٢ ــرار الجمعي ــة عمــلا بق ــة     ٥٧/٢٨٩عام ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ، أجــرى مكت

ــران  ــوز /استعراضــا في حزي ــه وتم ــه /يوني ــام   لم ٢٠٠٣يولي ــدعي الع ــب الم . )A/58/677انظــر (كت
لكـل مـن    مـدع عـام واحـد يـرأس مكتـب المـدعي العـام               هناك  ، كان   ووقت إجراء الاستعراض  

أغـسطس  / آب٢٨وفي  .فيا الـسابقة لمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوسـلا ا
 .، أنشأ مجلس الأمن وظيفة مستقلة للمـدعي العـام للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا      ٢٠٠٣

 حاجــة إلى تعزيــز ترتيبــات التخطــيط   وجــودكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لم تــبينوبإيجــاز، 
تبـادل  م؛ وعـدم    لإنجـاز؛ وتـأخر تعـيين نائـب للمـدعي العـا           ل اسـتراتيجية    وعدم وجود والرصد؛  

 .بصورة دائمة بينهما المحكمتين  وإدارة بإجراءاتفيما يتعلق الممارسات أفضل

في تنفيـذ التوصـيات عـن طريـق     المحـرز  وواصل مراجـع الحـسابات المقـيم رصـد التقـدم        - ٦٣
 وحــدث .مــن مكتــب المــدعي العــامبــصفة منتظمــة  معلومــات مــستكملة الحــصول علــىطلــب 

. على مستوى المـدعيين العـامين وأمـيني الـسجل          رسات بين المحكمتين  لمماعندئذ تبادل لأفضل ا   
 .كما تم شغل وظيفة نائب المدعي العام . تعزيز آليات الرصد في مكتب المدعي العاموتم

 
 إدارة الأداء - ١٢ 

 ميزانيــة المحكمــة لفتــرة الــسنتين  أن تعــد ٥٧/٢٨٨طلبــت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   - ٦٤
. قوم على أساس النتائج، باستثناء المهـام القـضائية المنوطـة بالـدوائر          ت غةصي في   ٢٠٠٥-٢٠٠٤

دخلات بالإنجـازات المتوقعـة الـتي       الم ـهـداف و  الأربـط    الميزنة على أساس النتائج      صيغةقتضي  تو
 .تقاس بمؤشرات الإنجاز

 :ولاحظ الس ما يلي - ٦٥

خدام مؤشـرات عـبء     شرع في اسـت    ، رصد الأداء في جميع أقسام المحكمة      بغية )أ( 
 وتـضمنت مؤشـرات عـبء العمـل تلـك معلومـات مـن               ،٢٠٠٥ينـاير   /العمل في كانون الثـاني    

؛ والمحاكمــات قيــد الإعــداد؛ والقــضايا قيــد    والاســتجاباتالطلبــات وقبيــل عــدد الالتماســات 
 بارتكـاب الجـرم؛ والـشهود       اتالاعترافو؛ والأحكام؛ والطعون؛    المنجزةالمحاكمة؛ والمحاكمات   

 .لكن تلك المؤشـرات كانـت تـستند إلى الجانـب الكمـي لا النـوعي       .ن أمكن استدعاؤهمالذي
 تـدابير مـستندة كـذلك إلى الجانـب          مجموعة من التدابير تشمل   وكانت المحكمة بصدد النظر في      

 النوعي من أجل زيادة فعالية إدارة الأداء؛
  النتائج؛أساس تم تدريب جميع الموظفين المشاركين في عملية الميزنة على )ب( 
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مراعاة اسـتراتيجية الإنجـاز،     مع   ،٢٠٠٧-٢٠٠٦أعدت ميزانية فترة السنتين      )ج( 
 . النتائج، ومؤشرات عبء العملأساسومفاهيم الميزنة على 

 رصـد الأداء وتقـديم خـدمات الـدعم          توخيا للفعالية في  واتخذت المحكمة التدابير التالية      - ٦٦
ــتناد إلى   ــضائي والإداري، بالاس ــواردة في   الق ــة العمــل ال ــرة خط ــن ٩٩الفق ــسابق   م ــر ال التقري

 :)١(للمجلس

 ؛)اال جارييز ولا ٢٠٠٣ في عام  بدأالذي(تبسيط العمليات والإجراءات  )أ( 

مـع شـعبة تخطـيط      )  المعلومـات  تبـادل (التنـسيق والتـشاور     الاضطلاع بعملـيتي     )ب( 
نة علـى أسـاس النتـائج وتنظـيم برنـامج           البرامج والميزانية بشأن الدروس المستفادة من تنفيذ الميز       

 ؛تكميليتدريبي 
  ومعايير لقياس الأداء أو تحسينها أو تعديلها؛ة مرجعي أطروضع )ج( 
أبريــل / قيــد التنفيــذ في نيــسان مــا زال، للتعقــبإنــشاء وتركيــب نظــام  كــان  )د( 
٢٠٠٦ .ـا عـن طريـق الإنترنـت لتجميـع وتو              مم نظام قاعدة بيانـات      وص ليـد  يمكـن الاتـصال

 مـن النظـام   يـة اعدة البيانـات هـذه المرحلـة الأول   وتمثل ق .مؤشرات عبء العمل كل ثلاثة أشهر
 .والتعقب المتوخى إنشاؤهالمركزي الشامل للرصد 

تنفيذ الميزنة على أساس النتائج  في ويوصي الس المحكمة بأن تواصل إحراز تقدم - ٦٧
  . أكثر صرامة للرصد المركزية آليوتطبيق

 
 المعدات غير المستهلكة - ١٣ 

 ١٧,٢ قيمتـه  البيانات الماليـة عـن رصـيد ختـامي           على ٦ الملاحظةكشفت المحكمة في     - ٦٨
في بنــــد المعــــدات غــــير   ) ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليــــون دولار في الفتــــرة  ١٤,٥(مليــــون دولار 

 ووفـق علـى   دولارا ١٧٥ ٥٢٥ تـها مـستهلكة قيم وشمل هذا الرصـيد معـدات غـير     .المستهلكة
 تــهاقيمنتظــر الموافقــة علــى شــطبها    تتــصرف فيهــا بعــد وممتلكــات    تم ال لم يــلكــنوشــطبها 
 .ا دولار٨٠٧ ٧٦٥

 نظام مراقبة الأصول الميدانية  
 ،تمسك سجلات كاملـة ودقيقـة للـوازم       ) أ(’’ على أن    ٢٥-١١٠تنص القاعدة المالية     - ٦٩

أو الـتي يـتم التـصرف فيهـا     والمعدات والممتلكات الأخرى المشتراة والواردة والمصروفة والمبيعـة   
ومــن أجــل التأكــد مــن وجــود المعــدات غــير المــستهلكة  . ‘‘علــى نحــو آخــر، والمتبقيــة بــالمخزن

المــسجلة في نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة، اخــتيرت عينــة مــن الأصــول في النظــام مــن أجــل     
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 مـن  التحقـق س مـن  ولم يـتمكن ال ـ  . بيانـات النظـام  المشار إليه فيالتحقق منها ماديا في الموقع 
 . دولارا١٧٥ ٧٨٢ اثنين من الأصول المختارة البالغة قيمتهماوجود 
صـنفا   ٤٢ مـن     مؤلفـة  لتأكيد استكمال نظام مراقبة الأصول الميدانيـة، اخـتيرت عينـة          و - ٧٠

دة في مواقعها الفعلية لتتبع منشئها حتى نظـام مراقبـة    جومن أصناف المعدات غير المستهلكة المو     
ورغــم أن هــذه الأصــول كانــت قــد ســجلت في نظــام المراقبــة، فقــد لاحــظ . يدانيــةالأصــول الم

والـواردة  )  في المائـة   ١٩( مـن الأصـول المختـارة        ٨الس أن التفاصيل المتعلقـة بأمـاكن وجـود          
 العثـور علـى صـنفين عنـد         ، إضـافة إلى ذلـك     ،وتعـذر . في النظام لا تتطابق مـع مواقعهـا الفعليـة         

 .مراقبة الأصول الميدانية نظام البحث عنهما في
 المعــدات غــير المــستهلكة وقــد تــسفر أوجــه القــصور المــذكورة أعــلاه عــن خــسائر في   - ٧١
أبلغت المحكمة الـس أن أوجـه القـصور هـذه تعـزى إلى سـهو مـن         قد  و. يتم الكشف عنها   لا

 ة مراقبـة   علـى الـدوام بـإبلاغ وحـد        قـم  حيث أـا لم ت     ،جانب الوحدات المحاسبية القائمة بذاا    
 .الممتلكات والجرد بحركة الأصول

ويوصي الس المحكمـة برصـد جميـع حركـات الأصـول رصـدا دقيقـا واسـتكمال                   - ٧٢
ــة     ــاء علــى ذلــك لكفال ــ المعلومــات واســتيفائها حــسبما يق دقــةســجلات الأصــول بن ضي ت

 .النظامان الأساسي والإداري الماليـان
 

 التصرف في المعدات غير المستهلكة
شطب أصـول وصـدور     ل ـالفاصـلة بـين تقـديم طلـب         الزمنيـة   حظ الس طول الفترة     لا - ٧٣

تــصل المــدة إلى (لحــصر الممتلكــات  كــل مــن الــس المحلــي  فعليــة بــشطبها مــن جانــبتوصــية
 وقـد يـنجم عـن ذلـك     .) شـهرا ١٢تصل المدة إلى (ومجلس حصر الممتلكات في المقر  ) أشهر ٨

 حيـث   ، من بيع هذه الأصول في وقـت أبكـر         اصل عليه  قد تح  تاحتمال خسارة المحكمة إيرادا   
ــها        ــرة وجــود هــذه الأصــول غــير المباعــة كلمــا قلــت علــى الأرجــح قيمت ــه كلمــا طالــت فت أن

 .البيع دعن
ويوصــي الــس أن تقــوم المحكمــة، بالتــشاور مــع الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة،      - ٧٤

 .بعملية شطب الأصول والتصرف فيهابالإسراع 
 

 ارة عمليات الشراء والعقودإد - ١٤ 
 الشراءالزمنية في عمليات هل المُ  

الزمنيـة في عمليـات     هـل   المُ طـول    )١( مـن تقريـره الـسابق      ١٠٧لاحظ الس في الفقـرة       - ٧٥
منيـة   ظـاهرة المُهـل الز     ٢٠٠٥-٢٠٠٤وقد استمرت في فترة السنتين      . الشراء في مراحل مختلفة   
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ة الفاصـلة بـين تـاريخ طلـب الـشراء والموافقـة علـى الطلـب          فـالفتر .  في عمليـات الـشراء     المفرطة
 يومـا، والفتـرة الفاصـلة بـين الموافقـة علـى طلـب الـشراء والموافقـة                   ١٢١إلى   ٣٩ن  م ـتراوحت  

 . يوما٢٢٨إلى  ١٢١ن معلى أمر الشراء تراوحت 
ت المحكمة الس بأن قسم المـشتريات التـابع لهـا يقـوم بـشكل متواصـل بتحليـل                   بلغوأ - ٧٦
ــشراء  أ ــأخير في دورة الـ ــباب التـ ــا     . سـ ــستخدم حاليـ ــشتريات المـ ــام المـ ــل نظـ ــسنى في ظـ ولا يتـ
)Mercury (        أن ٢٠٠٦يوليـه  /بيـد أنـه مـن المتوقـع في تمـوز       . إعداد التقـارير علـى النحـو الملائـم 

وســيجري ربــط هــذه  . تتلقــى المحكمــة مــن دائــرة المــشتريات بــالأمم المتحــدة نــسخة محــسنة   
ــام   ــسخة بنظ ــيSunالن ــد       وس ــى النحــو المعتم ــارير عل ــداد التق ــسمح بإع ــا خــصائص ت  ،كون له

إضافة إلى ذلك، سيتخذ قسم المـشتريات التـابع         . يساعد على إجراء تحليلات لدورة الشراء      مما
ــشأن      ــرى بـ ــسام الأخـ ــيين بالأقـ ــوظفين المعنـ ــدريب للمـ ــوفير التـ ــة لتـ ــدابير التاليـ ــة التـ  للمحكمـ

 :مسؤوليام إزاء قسم المشتريات
 ظفي الأقسام مقدمة طلبات الشراء؛ دورات تدريبية مع موعقد )أ( 
دراسة إمكانية الاتصال بدائرة المشتريات بالأمم المتحدة والاسـتعانة بمـدربيها            )ب( 

في المحكمة من أجل تقديم نماذج تدريبية بشأن دورة الشراء بالأمم المتحدة إلى مقدمي طلبـات                
 ء وأعضاء اللجنة المحلية للعقود؛الشرا

عقــد اجتماعــات أســبوعية طبقــا لمــا جــرت عليــه العــادة لتقيــيم التقــدم المحــرز    )ج( 
ضعف، حيــث توجــد، علــى   بــشأن طلبــات وأوامــر الــشراء، والتــسليم، وتحديــد مــواطن ال ــ      

 .مشاكل يبدو، ما
ويؤكد الس من جديد على توصيتيه السابقتين الداعيتين إلى قيام المحكمة بتقييم             - ٧٧

 التـدابير الراميـة      مختلفة من دورة الشراء، واتخـاذ       الطويلة في مراحل   أسباب فترات التأخير  
 .التأخير بحيث تكون المدة معقولةإلى اختزال هذا 

 
 عملية طرح العطاءات  

لا يجـوز إجـراء مناقـشات مـع         ) أ(”:  من دليل الشراء مـا يلـي       ١-٧-١١ بنديرد في ال   - ٧٨
تجــرى ) ب. (عبــارة عــن طلــب لتقــديم عــرض البــائعين المحــتملين إلا إذا كــان مــستند الطلــب  

ــة       ــة العادل ــدأ المــساواة والمعامل ــة مــع مراعــاة مب ــائعين لالمناقــشات مــع مــصادر التوريــد المحتمل لب
 الــواردة في مــستندات الطلــب  لــشروطالغــرض مــن هــذه المناقــشات توضــيح ا ) ج. (المحــتملين

ــة، لا إضــافة    ــائق المقدم ــوى الوث ــها  إلى مــستندات الطلــب أو شــروطومحت .  حــذف أخــرى من
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ة الأصـل في اختيـار      يجوز تعديل مستندات الطلب بناء على المناقـشات بمـا يـؤدي إلى مخالف ـ              ولا
 .“مصدر التوريد

مات النظافـة والحراسـة والبـستنة       تقـديم خـد   بـشأن   ولاحظ الس أنه فيما يتعلق بعقد        - ٧٩
 العطاء إلا بائع واحـد      ، لم يدع إلى توضيح محتوى مستندات      )دولار ٢٩٧ ٠٠٠: قيمة العقد (
وقـد ترتـب   .  بينما قُبلت العطاءات الأصلية المقدمة من قبـل آخـرين علـى علاـا     ،)البائع ألف (

على ذلك أن الأسـعار الـتي قـدمها البـائع ألـف والمـشمولة بالعطـاء أصـلا عـدلت بحيـث أصـبح              
 .ه العقدنحم ، مما أسفر بالتالي عنعطاؤه أقل العطاءات تكلفة

 ٢٠٠٥مــارس / آذار٣١علــى مــا ورد في محــضر اللجنــة المحليــة للعقــود المــؤرخ   وبنــاء  - ٨٠
)ICTR/LCC/05/03(         ذكر كبير موظفي المشتريات أن بائعا آخر ،)   كـان قـد قـدم       )البـائع بـاء ،

وطلـب أعـضاء   .  والبستنة، لم يكن عطاؤه الأقـل تكلفـة     سةراعطاءً لتوفير خدمات النظافة والح    
 حيث أن العرض السابق ظهر فيـه أن البـائع بـاء اعتـبر صـاحب                 ،اللجنة تفسيرا لذلك التصريح   

وفي الاجتماع نفسه أضاف كبير موظفي المشتريات أن البـائع ألـف كـان            . العطاء الأقل تكلفة  
وعلـى ذلـك، دعـت المحكمـة        . صاحب العطـاء الأكثـر تكلفـة مـن حيـث التقيـيم الـتقني والمـالي                

 وذلـك بتغـيير كميـة المنظفـات والمـواد      ، المخصـصة  سـعره ليتوافـق مـع الميزانيـة    خفضالبائع إلى   
كـذلك قـررت   .  سعر الوحدة من كـل صـنف مـن الأصـناف      لا تغيير  المخصصة للمساحة ذاا  

 مثــل الــصيانة ية للغايــة، ضــرور تكــندائــرة إدارة المبــاني الإقــلال مــن بعــض الخــدمات الــتي لم  
عليقـات الـتي أُبـديت في اجتمـاع         وعلى إثـر الت   . الخاصة لدورات المياه، وتنظيف أقمشة التنجيد     

اللجنة السابق، قام كبير موظفي المشتريات بإعداد جدول يبين التكلفة المخفضة يـشمل البـائع               
لكـن كـبير مـوظفي    .  وذلك بغرض إجراء مقارنة بينهم ،باء وبعض مقدمي العطاءات الآخرين    

 بإعـداد دراسـة مقارنـة    ،فضة بدلا من دعوة البائع باء لمناقشة خيار التكلفة المخ    ،المشتريات قام 
 .ار الواردة في العطاءات الأصليةبناء على الأسع

 الس من احتمال أن يؤدي ذلك إلى معاملة البائعين معاملة غير عادلـة وغـير                شىويخ - ٨١
 .لف المنصوص عليه في دليل الشراءمتساوية بما يخا

لــشراء فيمــا يتعلــق بمبــدأ ويوصــي الــس المحكمــة بالامتثــال إلى مــا يــرد في دليــل ا - ٨٢
 .عادلة لجميع البائعين المحتملينالمساواة والمعاملة ال

 بالتــشاور مــع مكتــب خــدمات الرقابــة ،ويوصــي الــس المحكمــة أيــضا بــأن تقــوم - ٨٣
اة لتلـك   بالتحقيق في أمر العقود التي قد تكون قد منحت في ظـل ظـروف مـش        ،الداخلية

 .التي يرد وصفها أعلاه
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 لتأمين في عقود الشراءبنود ا  
 : مـا يلـي    “عناصـر العقـد النمـوذج     ” من دليل الشراء المعنـون       ٣-٦-١٣ يرد في البند   - ٨٤
 .“ف إلى العقد في حالات معينة شروط إضافية بشأن التأمينتضا) ك(”
ويــنص بنــد التــأمين الــوارد في عقــود المحكمــة علــى أن يقــوم المتعاقــد بالحــصول علــى      - ٨٥

 ضـد كافـة المخـاطر الـتي يتوجـب عليـه تعـويض المحكمـة عنـها بموجـب العقـد                       التأمين المناسـب  
 بتزويــد المحكمــة بمــا يكفــي مــن  ، عنــد الطلــب،وتجديــده طــوال مــدة التعاقــد، وعلــى أن يقــوم 

 .تأمين المطلوبالبراهين الدالة على حصوله على ال
قيمتـها امعـة    ولاحظ الـس أن بنـود التـأمين المنـصوص عليهـا في ثلاثـة عقـود تبلـغ                     - ٨٦
ــأمين      ١,١ ــى الت ــى الحــصول عل ــدل عل ــا ي ــة بم ــون دولار لم تكــن مدعم ــم  .  ملي كــذلك لم تق

. دون قــد حــصلوا علــى تغطيــة تأمينيــة  بمتابعــة مــا إذا كــان المــور ، بعــد توقيــع العقــود،المحكمــة
والتقــاعس عــن تزويــد المحكمــة بنــسخة مــن بوليــصة التــأمين يعــد في حــد ذاتــه مخالفــة لــشروط  

ــ ــد حــين يتقــاعس      . دالتعاق ــإن احتمــالات تعــرض المحكمــة للمخــاطر يتزاي ــك، ف إضــافة إلى ذل
 . التزامام بموجب شروط التعاقدالموردون عن أداء

عين، عنـد توقيـع العقـد، بتقـديم         ووافقت المحكمة على توصـية الـس بمطالبـة البـائ           - ٨٧
 .د لما تنص عليه العقوايدل على حصولهم على تغطية تأمينية وفق ما
ووافقـت المحكمـة أيـضا علـى توصـية الـس بمطالبـة البـائعين المتعاقـد معهـم حاليــا            - ٨٨
 .ى حصولهم على التغطية التأمينيةما يدل علتقديم ب

وأبلغت المحكمة الس بصدور تعليمـات لجميـع مـوظفي المـشتريات بكفالـة الحـصول           - ٨٩
 .طلوبيل يثبت حصولهم على التأمين الممن المتعاقدين على دل

 
 تقييم البائعين المحتملين  

.  مـن دليـل الـشراء   ٢-٦-٧ ئعين المحتملين حسبما يقتـضي البنـد    لم يجر دائما تقييم البا     - ٩٠
 أن عــددا مــن هــؤلاء البــائعين لم يقــدم المعلومــات المطلوبــة  ، إضــافة إلى ذلــك،ولاحــظ الــس
هـم في قائمـة   عة رغـم إدراج متنوات وبناء على ذلك، تعذر تقييم البائعين في فئ . لإجراء التقييم 

 .البائعين المعتمدين
ئعين ويوصـي الــس المحكمــة بـإجراء تقيــيم للبــائعين المحـتملين لكفالــة اســتيفاء البــا    - ٩١

 .المسجلين المعايير المطبقة
كذلك يوصي الس المحكمة بالحصول على كافة المعلومات اللازمة عـن البـائعين              - ٩٢

 .شراء، وذلك قبل تسجيل البائعين يرد في دليل الاوحفظها حسبمالمحتملين وتقييمها 
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  أن يقـوم، على موظـف المـشتريات  ) أ(”:  من دليل الشراء ما يلي٢-١٥ يرد في البند   - ٩٣
، أو مـــا ينـــاظر هـــذا القـــسم في قـــدم طلـــب الـــشراء وقـــسم خـــدمات الـــدعمبالتعـــاون مـــع م

ــة ــر،    /البعثـ ــارج المقـ ــودة خـ ــب الموجـ ــة أداء بالمكاتـ ــائع اكفالـ ــا  البـ ــا وفقـ ــه أداءً ملائمـ  لتزاماتـ
 .“ من هذا الدليل١١-٧للبند 
وأبلغـت المحكمـة الـس      . ينعائولم يجر على الدوام تقييم الموردين قبل تمديد عقود الب ـ          - ٩٤

وقد يـؤدي التقـاعس عـن إجـراء     . أن تقييمات البائعين تجرى عقب التسليم أو كل ستة أشهر   
 وعـدم الامتثـال لـشروط       ، والتأخر في تسليم الأصـناف     ، بالعقود تقييمات للبائعين إلى الإخلال   

 .بائعين منتجات ذات نوعية متدنيةالضمان وتوريد ال
لبـائعين  با  خاصـة بـالموردين في مـا يتعلـق     ويوصي الـس المحكمـة بـإجراء تقييمـات         - ٩٥

 . نفس البائع أو تجديدهالحاليين قبل تمديد عقد
 

 اعتماد العقود بأثر رجعي  
قـد تـؤدي حـالات الاعتمـاد        ) ب(”:  من دليل الشراء ما يلي     ٨-١-١٢ يرد في البند   - ٩٦

ه بـأثر رجعـي إلى مخالفـة نــصوص النظـامين الأساسـي والإداري المـاليين مخالفــةً صـريحة، غـير أن ــ       
 اتبـاع كافـة ممارسـات وإجـراءات         ةطي شـر  ،لمنظمة أن تقبل بذلك في حـالات اسـتثنائية        ل يجوز

بــد مــع ذلــك أن تكــون حــالات الاعتمــاد بــأثر رجعــي    ولا. م المتحــدةالــشراء الأخــرى للأم ــ
استثناءات نادرة الحدوث؛ وعند وقـوع هـذه الحـالات، يـتعين تقـديم المـبررات كتابـة لتوضـيح                    

 .“عقود لاعتمادها في الوقت المقررالأسباب التي حالت دون تقديم ال
 البنـــدة، يـــرد كـــذلك في وفيمـــا يتعلـــق بالإرشـــادات الخاصـــة بحـــالات الحاجـــة الملحـــ - ٩٧
 لحــةماســتثنائية حاجــة تعــرف الحاجــة الملحــة بأــا ) أ(”:  مــن دليــل الــشراء مــا يلــي٢-٥-٩

ــة ــشأن  أو عــن شــواغل   أو إدارة، وليــست ناجمــة عــن ســوء تخطــيط  وعاجل ــوال،  ب ــوافر الأم ت
شــخاص لأضــرار أو خــسائر  عــدم معالجتــها علــى الفــور إلى تعــريض الممتلكــات أو الأ   يــؤدي

 .“بالغة اباتإص أو
لم يداوم قسم المشتريات بالمحكمة على طلب موافقـة اللجنـة المحليـة للعقـود قبـل شـراء                    - ٩٨

 ممـا أدى إلى     ،السلع والخدمات بموجب عقـود تجـاوزت بالفعـل الحـد الأقـصى المعتمـد لقيمتـها                
قـد   أنـه    ،٣ولاحـظ الـس، كمـا يتـبين في الجـدول            . اعتماد اللجنة لهذه الحالات بـأثر رجعـي       

قـصى المعتمـد لتجـاوز قيمـة العقـد الـذي         أي الحـد الأ   (ز الحد الأقصى لقيمة عقدين      جرى تجاو 
بيـد  . دون الحصول على موافقة مـسبقة     )  في المائة من قيمة العقد الأصلية      ٢٠عادة بنسبة   يقدر  

 .هذين العقدينأن قسم المشتريات استمر في الشراء على أساس 
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 ٣الجدول 
 عقود تجاوزت حد الإنفاق

 
 التجاوز في الإنفاق مبلغ الإنفاق المعتمد

 اموع )بدولارات الولايات المتحدة( العقد
ــة   ــسبة المئويـــــــ النـــــــ
 للتجاوز في الإنفاق

ICTR/CON/02/15 ٤٣,٤٨ ١٣٧ ٧٤٠ ٤١ ٧٤٠ ٩٦ ٠٠٠ 
ICTR/CON/02/09 ١٢٨,٨ ١٥٥ ٤٤٧ ٦٧ ٩٣٩ ٨٧ ٥٠٧ 

  ٢٩٣ ١٨٧ ١٠٩ ٦٧٩ ١٨٣ ٥٠٧ اموع 
  

ــؤرخ      - ٩٩ ــود المــ ــة للعقــ ــة المحليــ ــضر اللجنــ ــى محــ ــاء علــ ــسطس / آب٣٠وبنــ  ٢٠٠٥أغــ
)ICTR/LCC/05/07( لس أن التجاوز في الإنفاق في إحـدى هـاتين الحـالتين              غل، أبت المحكمة ا

. عندئـذ مـن حـد الإنفـاق       القـسم    حيـث لم يتحقـق       ،كان نتيجة خطأ وقع فيه قسم المـشتريات       
أن ) ICTR/LCC/05/08 (٢٠٠٥نــوفمبر /تــشرين الثــاني ٢٢وتــبين مــن محــضر اللجنــة المــؤرخ  

 الإنفـاق في حالـة البـائع الآخـر يعـزى إلى             حـد كبير موظفي المشتريات كان قد ذكر أن تجاوز         
حــد كــبير إلى صــعوبات في عمليــة رصــد العقــد واجههــا قــسم المــشتريات نــشأت جزئيــا عــن   

وقد صـدرت   ). ICTR/CON/02/09(صدور عدة أوامر شراء للمورد نفسه بموجب العقد ذاته          
 منـها علـى سـبيل المثـال تلـك المتعلقـة بـشهود الـدفاع،             ،أوامر شراء من عدة مراكـز للتكـاليف       

 ممــا يجعــل تتبــع مــستويات  ،)مرافــق الأمــم المتحــدة للاحتجــاز (وشــهود الادعــاء، والمحتجــزين  
 .الإنفاق المختلفة في كل إدارة أمرا أكثر صعوبة

برصـد مـا يقـدم إليهـا مـن طلبـات الاعتمـاد بـأثر رجعـي           ويوصي الـس المحكمـة       - ١٠٠
 تعريــف حــالات لأســباب الكامنــة وراء الطلبــات الــتي لم تــستوف ا ةالجــمعرصــدا دقيقــا و
 .الحاجة الملحة

ت المحكمة الس بأن قاعدة البيانات المستخدمة في السابق لرصـد العقـود ثبـت               بلغ وأ - ١٠١
 .داة رصد جديدة تستند إلى جداول البياناتعدم ملاءمتها وأن قسم المشتريات وضع أ

 
 إقرار عدم التبعية  

تـشمل معـايير الـسلوك الـذي يجـب      ”:  من دليل الشراء ما يلـي      ٥-١-٤  يرد في البند   - ١٠٢
عمليــات الــشراء، علــى ســبيل المثــال لا الحــصر،   حلــى بــه جميــع المــوظفين المــشاركين في   أن يت
دة أن يسمح لبائع أو أكثر بالحصول علـى معلومـات            بالأمم المتح   لا يجوز لموظف   - أ: يلي ما

إضـافة إلى  . بشأن عملية شراء معينة قبل تـوافر هـذه المعلومـات للأوسـاط التجاريـة بوجـه عـام        
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بيانـات بـه مقيـدة دون     وأذلك، لا يجـوز للموظـف أن يـستخدم عـن عمـد مواصـفات للعمـل             
 لا يجـوز للموظـف   - ب. لمنافـسين داع أو منطبقة على بائع دون غـيره مـن شـأا تثبـيط همـة ا           

أن يطلب أية وعود بالحصول على وظيفة مستقبلا من قبل من لهم معاملات تجارية مـع الأمـم                  
المتحدة أو من يسعون إلى التعامل معها أو أن يقبل ـذه الوعـود، سـواء كـان أي مـن الطلـب                       

ماليـة لـدى أي مـن        لا يجوز أن يكون للموظف مـصالح         - ج. أو القبول مباشرا أو غير مباشر     
البائعين الذين يستجيبون لطلبات الأمم المتحـدة، ويحظـر عليـه الاشـتراك في عمليـة الـشراء إن                   

 لا يجـوز للموظـف الإفـصاح، بـشكل مباشـر أو غـير مباشـر،                 - د. كانت له مثل هذه المصالح    
قـي   لـشخص مخـول تل     عن أية معلومات مشمولة بحق الملكية أو عن اختيـار مـصدر التوريـد إلا              

 .“هذه المعلومات
 غلهم وظـائفهم هـو الإقـرار   قسم الـذي يوقـع عليـه الموظفـون لـدى ش ـ       أداء ال  ولا يزال    - ١٠٣

ات رسمية من جانب المحكمة تطالـب المـوظفين ذوي   هيوجولم تكن هناك ت . الوحيد المعمول به  
ا يطمـئن المحكمـة    مـن دليـل الـشراء بم ـ   ٤ح كتابة بإلمامهم بالبنـد  ــريراء بالتصــام الش ــة بمه ــالصل
وياتـه ويلتزمـون ـا علـى      ويتفهمـون محت   ،ن الـدليل  ـ ــ م ٤د  ــى البن ــن اطلعوا عل  ــى أن الموظفي  ــإل

 .نحو تام
 على المـوظفين المـشاركين في عمليـات الـشراء الإفـصاح عـن الهـدايا                شترط أيضا  ولم ي  - ١٠٤

لم يكـن هنـاك سـبيل    إضافة إلى ذلك، . إليهم الموردون وغيرها من أشكال الضيافة التي يقدمها       
موظفــون مــسؤولون عــن  (إلى التحقــق مــن أن جميــع المــوظفين العــاملين في غــير قــسم الــشراء    
عــوا علــى قــد وقّ) مــوردين/طلبــات الــشراء وآخــرون بأيــديهم قــرار مــنح العطــاءات إلى بــائعين 

قـق مـن أن أعـضاء اللجنـة المحليـة          كمـا لم يكـن مـن الممكـن التح         . عـدم تبعيتـهم    تفيـد ب   إقرارات
 .فيما يتعلق بالموردين المختارين قرارعوا هذا الإللعقود قد وقّ

 بــأن الأمــم المتحــدة بــصدد تجميــع مبــادئ توجيهيــة صــريحة    الــس وأبلغــت المحكمــة- ١٠٥
لإعمــال المبــادئ الأخلاقيــة الأساســية، يلتــزم ــا موظفــو الأمــم المتحــدة العــاملون في عمليــات  

ولتشجيع قبـول هـذه المبـادئ التوجيهيـة الـصريحة علـى صـعيد منظومـة الأمـم المتحـدة                     . اءالشر
الفريـق العامـل    ات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة في إطـار             مؤسـس بأكملها، جرى عرضها علـى      

وتتوقـع إدارة الأمـم المتحـدة أن يجـري تطبيـق هـذه       . المشترك بين الوكـالات المعـني بالمـشتريات      
، التي يجري حاليا التشاور بشأا في إطار المنظومة، على جميع موظفي الأمـم              المبادئ التوجيهية 

ومـن المنتظـر    .  وضـعها في صـيغتها النهائيـة       بمجـرد  وذلك   ،المتحدة ذوي الصلة بعمليات الشراء    
أيـة متطلبـات رسميـة       حيث لا توجد حاليا      قرارات عدم التبعية،  أن تشمل المبادئ أيضا صيغا لإ     

 .في هذا الشأن
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ويوصي الس أن تقـوم المحكمـة، بالتـشاور مـع قـسم المـشتريات بـالأمم المتحـدة           - ١٠٦
، بالتعجيــل بإدخــال تعليمــات الفريــق العامــل المــشترك بــين الوكــالات المعــني بالمــشتريات و

 بالنسبة لجميع   إقرارات عدم التبعية  متسقة بشأن أخلاقيات الشراء، بما في ذلك ما يتعلق ب         
 . عمليات الشراءالموظفين المشاركين في

ــة موظفيهــا ذوي الــصلة بعمليــات الــشراء      - ١٠٧ ويوصــي الــس أيــضا المحكمــة بمطالب
 مـن دليـل الـشراء وأـم يتفهمـون محتوياتـه             ٤  اطَّلعـوا علـى البنـد       مفاده أـم   إقراربتوقيع  

المبـادئ  وضـع  تفهما تامـا وسـوف يلتزمـون ـا، وذلـك كتـدبير مؤقـت حـتى الانتـهاء مـن                 
ــة ــاد    التوجيهي ــذ المب ــشأن تنفي ــصريحة الموجهــة إلى مــوظفي الأمــم المتحــدة ب ــة  ال ئ الأخلاقي

 .الأساسية، وتطبيقها
 

 الاتفاق المتعلق بمرافق الأمم المتحدة للاحتجاز  
 ومفـاده أن   )١( مـن تقريـره الـسابق      ١٠٤ تابع الس ما كان قد توصل إليه في الفقـرة            - ١٠٨

مبلغــا يزيــد علــى   الــشرطة والــسجون التترانيــتين  إلى دائــرتي ١٩٩٦منــذ عــام المحكمــة دفعــت 
حــدة في وافقــت حكومــة جمهوريــة تترانيــا المت  و.مليــون دولار دون وجــود اتفــاق رسمــي  ٢,٥
 دولارات يوميـا عـن كـل ضـابط بـدلا مـن       ١٠ على أن يـسدد لهـا مبلـغ    ٢٠٠٤سبتمبر  /أيلول

ــسجون مباشــرة   ــا إلى ضــباط ال ــق بم  . دفعه ــاق المتعل ــديل الاتف ــم المتحــدة   وجــرى تع ــق الأم راف
، أُحيــل الاتفــاق إلى ٢٠٠٤ديـسمبر  /وفي كــانون الأول. يــهللاحتجـاز لإدخــال هــذا التغـيير عل  

عــت هــذه الإحالـــة   تابوأبلغــت المحكمـــة الــس بأــا    . مكتــب الــشؤون القانونيــة لاعتمــاده    
 حـتى    إلا أا لم تتلق ردا مـن مكتـب الـشؤون القانونيـة             ،باستعلامات من جانبها عن الموضوع    

 .٢٠٠٦مايو /أيار
 اتفاقهـا مـع دائـرتي       علـى  المحكمة   س توصيته السابقة ومفادها أن تضفي     يكرر ال  - ١٠٩

 . امتثالا لتوجيهات الأمم المتحدةالرسمي لطابعالشرطة والسجون التترانيتين ا
 

 إدارة الموارد البشرية - ١٥ 
 عينين حديثاوظفين المالتحقق من الجهات المرجعية للم  

 أن التحقق مـن الجهـات المرجعيـة         )١( من تقريره السابق   ١١٣ لاحظ الس في الفقرة      - ١١٠
وكانـت المحكمـة قـد أشـارت إلى أن التحقـق            . عينين حديثا ما زال لا يتم بالكامل      موظفين الم لل

من الجهات المرجعية يتم على خطوات ثلاث بالنـسبة لجميـع التعيينـات بغـض النظـر عـن مـدة                     
 :الخطوات الثلاث هيلتعيين، وهذه ا
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 ابق للمرشح للتأكد من عمله لديه؛الاتصال برب العمل الس )أ( 
ــح    )ب(  ــة للمرشـ ــؤهلات العلميـ ــن المـ ــق مـ ــتي   التحقـ ــة الـ ــسة التعليميـ ــدى المؤسـ  لـ
 يها؛ف درس

 .الاتصال بثلاث جهات مرجعية يذكرها المرشح في سيرته الذاتية )ج( 
ليين والدوليين على حد سواء في فتـرة الـسنتين         من الموظفين المح   ٢٠٢ عين ما مجموعه     - ١١١

ــد الاســتعراض  ــة أعــده      . قي ــرا عــن عمليــات التحقــق مــن الجهــات المرجعي وتلقــى الــس تقري
 عمليــة ١٢٩وأشـرف عليـه قـسم ســجلات المـوارد البـشرية، وهـو التقريــر الـذي أشـار إلى أن         

 مـن المـوظفين     ٢٠٢ بـين    من عمليات التحقق من الجهات المرجعية قد تمت مـن         )  في المائة  ٦٦(
 عمليـة، لم تجـر      ١٢٩ومن بين عمليـات التحقـق مـن الجهـات المرجعيـة البـالغ عـددها                 . المعينين

وبالتالي كانت هناك عمليات تحقـق      . سوى تسع عمليات طبقا للخطوات التي حددا المحكمة       
 ). في المائة٩٥( موظفا معينا ١٩٣غير وافية بالنسبة إلى 

وصــيته الــسابقة الــتي يــدعو فيهــا المحكمــة إلى أن تجــري عمليــات    يكــرر الــس ت - ١١٢
لإجراءاـا  للتحقق من الجهات المرجعية التي يقدمها كافة المرشـحين المـؤهلين الجـدد طبقـا                

 .عليها، وأن تحتفظ بسجلات دقيقة وكاملة عن عمليات التحقق هذهالمتفق 
 

 المساعدة المؤقتة العامة
 من تقريره السابق بأن تتخذ المحكمـة خطـوات          ١١٦ الفقرة   كان الس قد أوصى في     - ١١٣

. لاســتخدام الأمــوال المخصــصة للمــساعدة المؤقتــة العامــة وفقــا للأغــراض المحــددة مــن أجلــها    
 موظفــا في ١٣٦ بخــدمات - ٢٠٠٦أبريــل / نيــسان١٠ حــتى -وواصــلت المحكمــة الاســتعانة 

اكتـشفت خمـس حـالات كـان الموظفـون          و. إطار المساعدة المؤقتة العامة لفتـرات زمنيـة طويلـة         
فيها مدرجين كمـوظفي مـساعدة مؤقتـة عامـة، في الوقـت الـذي كـانوا يـشغلون فيـه وظـائف                       

ويلاحــظ الــس أن الأمــر قــد يتطلــب شــغل بعــض   . مدرجــة ضــمن مــلاك المــوظفين المعتمــد 
 .وينبغي تحديد هذه الوظائف وإعادة تصنيفها بناء على ذلك. الوظائف لفترات أطول

 أبلغت المحكمة الس بأا أوضـحت مـرارا في مـشاريع ميزانياـا أـا تعتمـد اعتمـادا                - ١١٤
شــديدا علــى اســتمرار تــوفير المــوارد اللازمــة للمــساعدة المؤقتــة العامــة حــتى تــستطيع أن تلــبي    
الطلبات التشغيلية الكثيرة، ولكي تكمل النقص الموجود في الموظفين لـدعم الأنـشطة القـضائية               

.  الموصـى ـا في مخصـصات الميزانيـة    لنمـو الـصفري  ويعتمد هـذا النـهج علـى سياسـة ا       . يدةالمتزا
ولكي تستطيع المحكمة أن تستخدم المـوارد المتاحـة المخصـصة لهـا علـى الوجـه الأمثـل، طبقـت                     
بعــض التــدابير المؤقتــة الخاصــة باســتخدام الوظــائف الــشاغرة المتــوافرة لتغطيــة الــنقص في تمويــل 
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مـن أجـل الوفـاء    “المـرن ”وقـد لجـأت المحكمـة إلى هـذا التـدبير       . ة المؤقتة العامة  وظائف المساعد 
بأهــداف إداريــة وأهــداف تتعلــق بكــشوف المرتبــات فقــط، ريثمــا تــستكمل أو تنتــهي عمليــة    

وفي نفــس الوقــت، يجــري بــذل الجهــود اللازمــة في إطــار  . التعــيين في هــذه الوظــائف الــشاغرة
 الاســتعانة بمــوظفي المــساعدة المؤقتــة العامــة لأداء الوظــائف  عمليــات التعــيين العاديــة للنظــر في 

أمـا الإجـراء الخـاص بنقلـهم مـن وظـائف مؤقتـة إلى               . المأذون ا على أساس جدارم وأدائهـم      
 .وظائف محددة المدة، فسوف يتم طبقا للأنظمة والقواعد المعمول

ســتخدام الأمــوال يكــرر الــس توصــيته الــسابقة بــأن تتخــذ المحكمــة خطــوات لا  - ١١٥
 .المخصصة للمساعدة المؤقتة العامة وفقا للأغراض المحددة من أجلها

المخصـصة  المـوارد   كما يوصي الس بأن تحدد المحكمـة الوظـائف الـتي تمـول مـن                 - ١١٦
ــذه          ــصنيف ه ــد ت ــة، وأن تعي ــرات طويل ــة لفت ــبر مطلوب ــتي تعت ــة ال ــة العام للمــساعدة المؤقت

 .الوظائف بناء على ذلك
 

 دلات الشغورمع  
ــن     - ١١٧ ــة م ــشغور الإجمــالي في المحكم ــدل ال ــة ١٣ انخفــض مع ــن ١٣٦( في المائ  ١٠٤٢ م
ــة وفي . ٢٠٠٥في عــام )  وظيفــة١٠٤٢ مــن ١١٨( في المائــة ١١ إلى ٢٠٠٤في عــام ) وظيف
 وظيفـة شـاغرة مـن    ٣٦ وظيفة شاغرة من الفئة الفنية و ٥٢ كانت هناك    ٢٠٠٦أبريل  /نيسان

 في المائـة وهـي معـدل    ١١وظل هذا الوضع دون تغيير إذا ما قورن بنسبة          . فئة الخدمات العامة  
ولاحظ الس أن بعض الوظـائف ظلـت        . الشغور الإجمالي المبلغ عنها في فترة السنتين السابقة       

ولكـن التقـدير الكامـل للوظـائف     . ٢٠٠٤أغـسطس  / حـتى آب   ٢٠٠٢مـايو   /شاغرة منـذ أيـار    
 معرفتــه، لأن نظــام إدارة شــؤون المــوظفين الميــدانيين الــتي ظلــت شــاغرة لفتــرة طويلــة لا يمكــن 

 .يجر استكماله بصفة منتظمة لم
 وأبلغت المحكمة الس أا بصدد إعداد سياسة سـوف تـسمح لهـا بـإجراء مزيـد مـن                    - ١١٨

التخفــيض في معــدل الــشغور وإــاء الــشواغر الــتي تــستمر لمــدة طويلــة في المحكمــة، مــع إيــلاء    
ثير الـسلبي لتجميـد عمليـة التعـيين الـذي فرضـه مقـر الأمـم المتحـدة علـى           اهتمام خاص إلى التـأ    
؛ وتنفيـذ   ٢٠٠٥ينـاير   /، والذي لم يرفع إلا في كـانون الثـاني         ٢٠٠٤مايو  /المحكمة في شهر أيار   

استراتيجيات الخروج الـتي طبقتـها المنظمـة والـتي أسـفرت عـن ارتفـاع معـدل تبـديل المـوظفين                      
في بالنــسبة للمتقــدمين الجــدد؛ والحاجــة إلى القيــام مــع مكتــب  وفقــدان جاذبيــة التطــوير الــوظي

إدارة الموارد البشرية، والأمانة العامة للأمم المتحدة بتعـديل قواعـد وإجـراءات التعـيين المعمـول       
ا على ضوء قصر المدة الزمنية المتوقعة لبقاء المحكمة؛ ونقص فئـات وظيفيـة معينـة في منظومـة                   

 .الأمم المتحدة
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 .صي الس المحكمة بأن تواصل جهودها لخفض معدلات الشغوريو - ١١٩
كمــا يوصــي الــس المحكمــة بــأن تــستكمل بــصورة منتظمــة نظــام إدارة شــؤون     - ١٢٠

 .الموظفين الميدانيين
 منح التعليم المعلقة

 مــن بــين أهــداف مــشروع نظــام إدارة شــؤون المــوظفين الميــدانيين، أتمتــة إدارة شــؤون - ١٢١
ــوظفين في ــة   الم ــة في اــالات التالي ــات الميداني ــع   :  البعث ــوظفين؛ وتتب ــائف؛ وإدارة الم إدارة الوظ

 .أعمال الموظفين فيما يتعلق بالحضور والإجازات
ــاء اســتعراض الــس لأعمــال المــوظفين في إطــار نظــام إدارة شــؤون المــوظفين        - ١٢٢  وأثن

 منحـة تعلـيم معلقـة       ٤٧٧اك   ، كانـت هن ـ    ٢٠٠٦أبريـل   / نيـسان  ٨الميدانيين، تبين له أنـه حـتى        
 .٢٠٠١وكانت بعض هذه المنح قد أدرجت في النظام منذ عام . “الموافقة عليهاريثما يتم ”

 وأبلغــت المحكمــة الــس بــأن نظــام إدارة شــؤون المــوظفين الميــدانيين اســتخدم أيــضا    - ١٢٣
ستحقات وقد سمح هذا النظام للمحكمة بـأن تحـسب الم ـ         . لرصد طلبات منح التعليم وتسويتها    

بصورة صحيحة وأن تتابع تسديد المبالغ، مـن خـلال وصـلة مرجعيـة ثابتـة تـبين الحـد الأقـصى               
وبالنــسبة للجــزء المتعلــق بقــسم  . المــسموح بــه مــن المــصروفات والحــد الأقــصى لمنحــة التعلــيم   

حـدة،  الشؤون المالية، فإن مهمة الموافقة تتم بمعرفة نظام الحزمـة الماليـة المـستخدمة في الأمـم المت                 
ــة نظــام إدارة شــؤون المــوظفين      “SUN”وهــو نظــام   ــستلزم موافق ــا ي ــاك م ــيس هن ــالي ل ؛ وبالت

 .الميدانيين على منحة التعليم
 ولكــن الــس كــان قلقــا بــشأن دقــة وكفــاءة عمليــة التتبــع الــتي يقــوم ــا نظــام إدارة - ١٢٤

قـد تتـابع عـل نحـو ضـروري       شؤون الموظفين الميدانيين فيما يتعلق بمنحة التعليم، إذ أن المحكمـة            
كمــا أن هنــاك خطــورة مــن حــدوث ازدواجيــة في  . مــنح تعلــيم، تكــون قــد اعتمــدت بالفعــل 

 .معالجة المنح التعليمية
يوصي الس بأن تستكمل المحكمة المعلومات الخاصة بمنح التعليم في نظـام إدارة          - ١٢٥

، مـن أجـل     SUNفي نظـام     الـواردة لمعلومـات   مطابقتـها ل  ضمان  لالموظفين الميدانيين   شؤون  
 .تتسم بالدقة والفعاليةرصد عملية إجراء تيسير 

 إجازة زيارة الوطن
 من حق الموظفين العاملين والمقيمين خـارج أوطـام زيـارة هـذه الأوطـان علـى نفقـة                  - ١٢٦

ويشار إلى الإجازة التي تؤخـذ لهـذا        . الأمم المتحدة من أجل قضاء فترة معقولة من الوقت فيها         
، ST/AI/2000/20 مـن المنـشور الإداري       ١٠وطبقـا للبنـد     .  باسـم إجـازة لزيـارة الـوطن        الغرض
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إلى مــساعد ) PT.1(ينبغــي تقــديم طلــب للحــصول علــى مبلــغ مقطــوع للــسفر علــى اســتمارة    
 .الموارد البشرية المعني قبل موعد سفر صاحب الطلب بشهرين

خيارين أمام الـراغبين في إجـازة    ويتضمن الجزء دال من استمارة طلب المبلغ المقطوع        - ١٢٧
ــه     ــغ المقطــوع أو عــدم قبول ــول المبل ــوطن؛ وهمــا قب ــارة ال وعلــى الموظــف أن يقــوم خــلال   . لزي

أسبوعين تقويميين من عودته من إجازة زيارة الوطن بتقديم الاستمارة الخاصـة بـالمبلغ المقطـوع                
، )PT.8( طلب الـسفر المعتمـد   ، إلى مساعد الموارد البشرية المعني بالإضافة إلى  )PT.165(للسفر  

وتذاكر السفر بالطائرة المـستعملة، وبطاقـة الـصعود إلى الطـائرة وجـواز الـسفر الخـاص بـالأمم                    
المتحــدة أو جــواز الــسفر الــوطني الــذي يحتــوي علــى تــواريخ الوصــول والــسفر إلى ومــن البلــد  

ذي حــصل عليــه أمــا إذا لم يحــدث ذلــك، فــسوف يــسترد المبلــغ الــ. الــذي أذن لــه بالــسفر إليــه
 .باستقطاعه من كشف المرتبات

 واستعرض الـس ملفـات المـوظفين الشخـصية البيانـات المطابقـة، ولم يعثـر علـى أي                    - ١٢٨
 .أدلة تثبت أن جميع الوثائق المشار إليها أعلاه كانت مستكملة ومقدمة من جانب الموظفين

ائق الـضرورية الداعمـة   يوصـي الـس بـأن تتكفـل المحكمـة بـأن تكـون جميـع الوث ـ         - ١٢٩
كاملــة ومرفقــة ومحفوظــة في الملفــات جنبــا إلى جنــب مــع المطالبــات المتعلقــة بإجــازة زيــارة  

 .الوطن
 

 تقييم الأداء
 وضــع نظــام تقيــيم الأداء مــن أجــل تحــسين الأداء المؤســسي بــشكل عــام علــى أســاس  - ١٣٠

ويـضع  . يـادة مـشاركتهم  سنوي وذلك بتشجيع المشاركة العالية المـستوى وتحفيـز المـوظفين وز     
هــذا النظــام عمليــة تــستهدف تحقيــق المــسؤولية والمــساءلة في تنفيــذ الــبرامج الــتي توافــق عليهــا    

 .الجمعية العامة
 ومـن أهـم وظـائف نظـام تقيــيم الأداء، تـشجيع التواصـل بـين المـوظفين والمــشرفين في         - ١٣١
ــتم عل     مــا ــذي ي ــق بالأهــداف الــتي ينبغــي تحقيقهــا، والأســاس ال ــيم الأداء الفــردي،  يتعل ــه تقي ي

 .وكذلك النهوض بالعمل الجماعي في العملية
ــدورة    - ١٣٢ ــيم الأداء ل ــدرجات في نظــام تقي ــع ال ــا لتوزي ، فمــن بــين  ٢٠٠٤-٢٠٠٣ وطبق
 موظفـا منـهم في الفئـة الفنيـة          ١٨، وكـان    ) في المائـة   ٩( موظفا   ٦٣ موظفا، لم يتم تقييم      ٧٣١

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤أمـا في الـدورة      . فئـات المتـصلة ـا      موظفا مـن فئـة الخـدمات العامـة وال          ٤٥ و
 ). في المائة٢( موظفا ٢١فقد انخفض عدد الموظفين الذين لم يتم تقييم أدائهم إلى 
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 والنظام الالكتروني لتقييم الأداء هو وسيلة من وسائل الإدارة تقوم على ربـط خطـط                - ١٣٣
 الأهــداف، والتخطــيط،  العمــل الفرديــة بخطــط عمــل الإدارات والمكاتــب، ويــستلزم تحديــد      

وبالإضـافة إلى الوظـائف الهامـة المـذكورة أعـلاه، يهـدف             . والاستطلاع المستمر لردود الأفعال   
وتقـع المـسؤولية الرئيـسية عـن        . النظام إلى تـشجيع الـتعلم المـستمر، وتخطـيط التطـوير الـوظيفي             

 عـاتق رئـيس الإدارة أو       التنفيذ في الوقت المناسب والامتثال العام للتنفيذ واتساقه وعدالته على         
 .رئيس المكتب المعني

 ولاحظ الس أن عمليات تقييم أداء المـوظفين لم تـتم في مواعيـدها، ممـا ترتـب عليـه        - ١٣٤
وهو ما يتعارض مع المنشور الخـاص       . عدم مناقشة عقود الأداء قبل بدء فترة الأداء ذات الصلة         

ــيم الأداء  كمــا أن المحكمــة لــيس  . ٢٠٠٢مــارس /ر آذا٢٠، المــؤرخ ST/AI/2002/3بنظــام تقي
لديها وسـائل لكتابـة تقـارير تقيـيم الأداء الكترونيـا حـتى تـستطيع تعزيـز رصـد وإدارة قـدرات                 

ونتيجــة لــذلك لم يــستطع الــس التحقــق مــن ســلامة وصــحة جميــع تقــارير أداء  . هــذا النظــام
 .الموظفين التي استكملت

عوبات التقنية التي واجهتها في مركزين رئيـسيين         وأبلغت المحكمة الس أنه نظرا للص      - ١٣٥
.  كتبـت يـدويا    ٢٠٠٣-٢٠٠٢من مراكز عملها، فإن تقارير أداء بعض المـوظفين عـن الفتـرة              

. وقد وضعت نسخ مطبوعة من التقـارير الـتي وردت مـن كيغـالي في ملفـات المـوظفين بالفعـل                    
تعمـل الآن بالتنـسيق مـع مكتـب     وفيما يتعلق بـأدوات أو نمـوذج كتابـة التقـارير، فـإن المحكمـة            

 .إدارة الشؤون البشرية لإتمام هذا المشروع
ــوظفين في        - ١٣٦ ــيم أداء الم ــات تقي ــع عملي ــن جمي ــة م ــهي المحكم ــأن تنت يوصــي الــس ب

 .المواعيد المحددة من أجل تحسين فعالية نظام تقييم أداء الموظفين
 أداء المـوظفين بمكتـب إدارة    كما يوصي الس بأن تتابع المحكمة خـدمات تطـوير   - ١٣٧

الموارد البـشرية فيمـا يتعلـق بمـدى تـوافر أدوات كتابـة التقـارير داخـل النظـام الالكتـروني                    
 .لتقييم الأداء

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ١٦ 

 الأمن المادي
أمكــن الــدخول إلى غرفــة حواســيب خدمــة الــشبكة دون أي صــعوبة، حيــث أن   - ١٣٨

وكـان مـن الـسهولة بمكـان        . وصدا، ولم يكن هناك أحد داخل الغرفة أيضا       يكن م  الباب لم 
وكانت وحدة الإمداد . الوصول إلى صناديق شبكة الكبلات ومفاتيح التحويل المتصلة ا

. المتواصل بالطاقة موجودة في ممرات المحكمة أيضا، بحيث يسهل وصول أي شـخص إليهـا       
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ابق ذكرهـا في ضـوابط الوصـول المـادي إلى           ويشعر الس بالقلق لأن نقـاط الـضعف الـس         
أو تشغيلها بصورة غير مرخص ا، أو حذف ما ا          /هذه الأجهزة قد يؤدي إلى سرقتها و      

 .من بيانات مهمة
يوصي الس بأن تضع المحكمة ضوابط أمنية أكثر صـرامة لمنـع الوصـول الفعلـي                 - ١٣٩

همــة والحــساسة، مــن أجــل منــع   إلى جميــع معــدات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات الم 
 .احتمال ضياع المعدات والمعلومات المهمة

 حواسيب خدمة الشبكة الوضع المادي العام لغرفة 
التاليــة في غرفــة حواســيب خدمــة الــشبكة في المحكمــة،   حــدد الــس أوجــه القــصور  - ١٤٠

 :حيث تعالج المحكمة جميع البيانات الحساسة وتخزا
 حواسيب خدمة الشبكة أجهزة تكييف هـواء كافيـة، كمـا            لا يتوافر في غرفة    )أ( 

وقد يؤدي ذلك إلى تلف الحواسيب الحساسة أو سـخونتها أكثـر            . أن الرطوبة فيها غير منظمة    
 من اللازم؛

ــنيران، ولا يوجــد في       )ب(  ــها لل ــشبكة بمقاومت ــة ال ــة حواســيب خدم ــسم غرف لا تت
 المثال، فلم يكن هناك سوى مـضخة        فعلى سبيل . المكان سوى عدد محدود من أجهزة الإطفاء      

. بـل كانـت هنـاك مـواد قابلـة للاحتـراق مخزنـة في هـذه الغرفـة                  . إطفاء يدوية واحدة في الغرفـة     
 .وعلم الس أن ذلك يرجع إلى عدم وجود حيز كاف للتخزين

 ويـــشعر الـــس بـــالقلق لأن عـــدم كفايـــة الحمايـــة الفعليـــة للبيانـــات الهامـــة الخاصـــة  - ١٤١
 قــد يــؤدي إلى فقــدان المحكمــة لكميــات كــبيرة مــن هــذه البيانــات في حالــة نــشوب   بالمحكمــة،
 .حدوث فيضان، إن لم تفقدها كلها حريق أو
يوصي الـس المحكمـة بـأن تعمـل علـى تحـسين الظـروف العامـة لغرفـة حواسـيب              - ١٤٢

 خدمة الشبكة حتى يمكن درء أي أخطار قد تؤثر علـى اسـتمرار تـوافر البيانـات الحـساسة      
 .واكتشافها والإبلاغ عنها

 قسم مراجعة الحسابات الداخلية - ١٧ 
 كان لقـسم مراجعـة الحـسابات الداخليـة في المحكمـة خطـة عمـل تم اعتمادهـا كجـزء                - ١٤٣

واشــتملت الخطــة المعتمــدة علــى . مــن خطــة العمــل الــشاملة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة
الـضوابط  /تحقاقات، واسـتعراض الإدارة الماليـة  مراجعة حسابات تتعلق بمسائل مثـل إدارة الاس ـ    

 .الداخلية، ومكتب المساعدة القانونية
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ــة     - ١٤٤ ــسابات إدارة المحكمـ ــة حـ ــن مراجعـ ــران عـ ــسنتين تقريـ ــرة الـ ــلال فتـ ــتكمل خـ  واسـ
ــة       ــلاوة الأمنيـ ــار والعـ ــة الإيجـ ــوطن، وإعانـ ــارة الـ ــازة زيـ ــدهما بإجـ ــق أحـ ــتحقاقات، يتعلـ للاسـ

)AA2004/260/02 (  مـسائل التنظـيم والإدارة، وبـدلات التنقـل والمـشقة وعــدم      ويتنـاول الآخـر 
ــة     ــيم، وعــلاوة الإعال ــال، ومنحــة التعل ــق   ). AA2005/260/01(الانتق ــث يتعل ــر ثال وكــان تقري

والتوصيات التي قـدمها قـسم      . ٢٠٠٦أبريل  /بالمساعدة القانونية لا يزال قيد الإعداد في نيسان       
 .الواردة أدناهمراجعة الحسابات الداخلية شملت التوصيات 

 وفيمـا يتعلـق بإجـازة زيـارة الـوطن أوصـي بإصـدار تعمـيم داخلـي يجمـع التوجيهــات           - ١٤٥
وأوصـي أيـضا بـأن      . الحالية في تعميم واحد ويعرض ذلك التعميم على لائحة نشرات المحكمـة           

تجمع إحصاءات عن الوقت المطلوب لتجهيز طلبات إجازة زيارة الوطن وذلك بغـرض تحديـد               
 .والمؤشرات ونظام لتتبع وجمع المعلوماتالأهداف 

ــة بتقــديم       - ١٤٦ ــالإجراءات المتعلق ــإبلاغ المــوظفين ب ــة الإيجــار، أوصــي ب ــق بإعان  وفيمــا يتعل
الطلبــات للحــصول علــى إعانــة الإيجــار واســتلام الإعانــة، وكــذلك توضــيح الوثــائق المطلوبــة     

 بمراجعــة الحــدود القــصوى وأوصــي أيــضا. وكيفيــة إخطــار المــوظفين بحــسابات إعانــة الإيجــار 
 .٢٠٠١للإيجار التي وضعت في عام 

 وبالنسبة للعـلاوة الأمنيـة، أوصـي بـأن تجـري المحكمـة فحـصا عـشوائيا لأمـاكن إقامـة                     - ١٤٧
وأوصـي أيـضا بـإجراء      . الموظفين للتأكـد مـن أن العـلاوة الأمنيـة الـتي تـدفع لهـم لهـا مـا يبررهـا                     

 .لاوة متماشية مع الأوضاع المحلية السائدةاستعراضات دورية لضمان أن تكون تلك الع
 وفيما يتعلق بمنحة التعلـيم، أوصـي بـأن تكفـل المحكمـة دعـم جميـع المطالبـات المتعلقـة                      - ١٤٨

بطلبات الحصول على منح تعليمية خاصـة بـدليل طـبي مـرض بـشأن إعاقـة الطفـل علـى النحـو                
وأوصـي  . لإداري للأمم المتحـدة   الذي يؤكده مدير الخدمات الطبية وفقا للنظامين الأساسي وا        

كذلك بأن يجري قسم المـوارد البـشرية اتـصالات مـع نظرائـه في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة                      
 لإضـــفاء المزيـــد مـــن المرونـــة علـــى ST/AI/2004/2وأن يقتـــرح إدخـــال تعـــديل علـــى المنـــشور 

 .الاعتراف بالتدريب الإلكتروني
الـصلة بـإدارة الاسـتحقاقات، أوصـي بمراجعـة نظـام             وبالنسبة للترتيبات الإدارية ذات      - ١٤٩

المحكمة لحفظ الملفـات تماشـيا مـع القـوائم المرجعيـة المـستخدمة في تجهيـز الوثـائق كـأداة لإدارة                      
ــز      . الــسجلات ــة لتجهي وأوصــي أيــضا بــأن تقــوم المحكمــة بجمــع إحــصاءات عــن الأطــر الزمني

ؤشــرات، بمــا يــؤدي إلى تحــسين الاســتحقاقات بحيــث يكــون مــن الممكــن تحديــد الأهــداف والم 
ويـتعين أن تطلـب المحكمـة أيـضا مـن مكتـب إدارة              . كفاءة عملياا وإكمالها في الوقـت المحـدد       

الموارد البشرية أن يتيح الوصول عن طريق الشبكة إلى نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل كـي                  
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ر الأمــم المتحــدة علــى تــتمكن المحكمــة مــن مراجعــة المعلومــات المدرجــة في ذلــك النظــام في مقــ
 .أساس دوري للتحقق من دقتها

 
 الغش والغش المفترض - ١٨ 

 وفقـا لمقتــضيات النظــامين الأساســي والإداري المــاليين للأمــم المتحــدة أبلغــت المحكمــة  - ١٥٠
 دولارا تم اسـترداد     ٣٣ ٣٣٣ حـالات للغـش والغـش المفتـرض شملـت مبلـغ              ٦الس بحـدوث    

 .دى الحالات وجدت المحكمة أنه لم يحدث خطأ أو غشوفي إح.  دولارا منه٢٣ ٩٧٢
قام أحد الموظفين في مكتب كيغالي بتقديم فـواتير طبيـة مـزورة بلغـت قيمتـها                  )أ( 
ــغ إلى الموظــف المعــني    ٢٨ ٩٩٦ ــذلك المبل ــدفوعات ب ــات  .  دولارا وتم صــرف م وهــذه المطالب

وأبلغـت المحكمــة  . خــارجيالطبيـة تم تجهيزهــا ودفعهـا باســم المحكمـة مــن قبـل مقــدم خـدمات      
الس أن تلك المدفوعات قد تمـت لأن عمليـة التحقـق مـن الفـواتير المقدمـة للـسداد وتـدقيقها                 

.  دولارا بعــد اكتــشاف الغــش ٢٣ ٦٧٢تكــن ســليمة وقــد اســتردت المحكمــة مبلغــا قــدره    لم
ـــزاهة المتوقع ــ      ــايير الن ة مــن ووجهــت إلى الموظــف المعــني مــة الغــش وعــدم اســتيفاء أعلــى مع

 من النظام الأساسي للموظفين؛) ب (٢-١الموظفين المدنيين الدوليين وفقا للبند 
وأجــرى أفــراد . تعــرض للــسرقة مــنظم فلــط أوتومــاتيكي لمولــدات الكهربــاء   )ب( 

) مكتـب كيغـالي   (الأمن التابعون للمحكمة تحقيقا خلصوا منه إلى اـام أحـد مـوظفي المحكمـة                
لم يسترد المبلغ، ولكـن يجـري تنفيـذ         .  دولار ٣٠٠المنظم بمبلغ   وقدرت قيمة   . بارتكاب الجريمة 
 إجراءات تأديبية؛

ــة أن       )ج(  ــات وجــدت المحكم ــة للكوبون ــسوية العادي ــن الت ــا ١٨كجــزء م  كوبون
وأبلغـت المحكمـة الـس      .  دولارا قد فقدت في قسم النقل في كيغالي        ٣٦٠للوقود تبلغ قيمتها    

 رســالة رسميــة تطلــب فيهــا وقــف صــرف الكوبونــات   بأــا وجهــت إلى شــركة الــنفط المعنيــة  
ووقـت إصـدار التعمـيم إلى محطـات التعبئـة كـان             . المفقودة بواسـطة أشـخاص غـير مـأذون لهـم          

وتم وقـف الكوبونـات المتبقيـة       . قد استخدمت في سحب الوقود    )  دولارا ٦٠(ثلاثة كوبونات   
يجـة لإهمـال الـشخص الـذي     وأُبلغ الس بأن سرقة الكوبونـات تمّـت نت     .  كوبونا ١٥وعددها  

أبريـل  /وحتى نيـسان . أودعت لديه في الحفاظ عليها وأدى ذلك إلى توريط أحد الموظفين أيضا 
وأبلغت المحكمـة الـس بـأن اسـتخدام الكوبونـات           .  لم يكن قد اتخذ إجراء تصحيحي      ٢٠٠٦

ما بـسبب   أصبح يقتصر الآن على حالات الطوارئ التي يكون فيها ما يبرر ذلك الاستخدام تما             
ــسفر  ــديها ووضــعت     . طــول مــسافة ال وقــد تم تغــيير الجهــة الــتي كانــت الكوبونــات مودعــة ل

 الكوبونات في عهدة المكتب الإداري في كيغالي؛
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 دولارا مــن ٣ ٥٢٠قيمتــها )  لتــر٤ ٠٠٠(أبلــغ عــن فقــد كميــة مــن الوقــود  )د( 
رتكابه السرقة ومـنح مرتبـه      وتم توقيف الموظف المشتبه في ا     . مجمع المحكمة في أماهورو بكيغالي    

وتمّت فيمـا بعـد تبرئـة الموظـف مـن ارتكـاب أي فعـل                . بالكامل إلى حين ظهور نتائج التحقيق     
 خاطئ، وبالتالي لم يسترد أي مبلغ؛

زعم أن أحد فنيي الاتصالات السلكية واللاسلكية بمكتب كيغالي قد أجـرى             )هـ( 
ق خطـوط الهـاتف الخاصـة بالمحكمـة دون           دولارا عـن طري ـ    ١٥٧مكالمات هاتفية دولية قيمتـها      

ــة الشخــصية المطلــوب   ــة الغــش   . أن يــستخدم رقــم تحديــد الهوي وقــد أخطــر الــس بــأن عملي
المزعومــة اكتــشفتها المحكمــة أثنــاء عمليــة تحقــق عاديــة مــن نظــام الفــواتير وأبلــغ ــا بعــد ذلــك   

 .القضية لا تزال قيد التحقيقولم يتخذ أي إجراء ضد الشخص المعني نظرا لأن . المسؤولون المعنيون
 

 ية منع الغشجاستراتي  
ــرة   - ١٥١ ــسابق  ١٣٤ أوصــى الــس في الفق ــره ال ــن تقري ــضع المحكمــة وتعتمــد   )١( م ــأن ت  ب

 .استراتيجية لمنع الغش بالتنسيق مع إدارات الأمم المتحدة والصناديق والبرامج الأخرى
/  وأنـشأت المحكمـة في كـانون الثـاني         . واتخذت المحكمة بعـض التـدابير لتنفيـذ التوصـية          - ١٥٢
 فريقا عاملا معنيا بوضـع اسـتراتيجية لمنـع الأزمـات لتعزيـز إطـار عمـل ممارسـات                    ٢٠٠٤يناير  

المـوارد البـشرية والـشؤون      (الإدارة الداخلية والرقابة في ثلاثة مجالات رئيسية معرضة للمخاطر          
مــوظفين مبتــدئين ومــوظفين مــن  وعمــل الفريــق العامــل المكــون مــن  ). الماليــة وإدارة الأصــول

ــه مــن كــبير المــوظفين الإداريــين ومراجــع الحــسابات       ــة بتوجي ــة الفني المــستوى المتوســط في الفئ
 وقـدم تقريـرا يحـدد مجـالات الـضعف           ٢٠٠٤أبريـل   /وأكمل الفريـق عملـه في نيـسان       . الداخلية

ــلاه       ــذكورة أع ــة في اــالات الم ــات الإداري ــع الأزم ــدابير لمن ــرح ت ــد اع. ويقت ــسجل  وق ــد الم تم
 .٢٠٠٤مايو / أيار٢٦استراتيجية منع الأزمات وأحيلت الاستراتيجية إلى المدراء المعنيين في 

ــه      - ١٥٣ ــات لمعالجــة الغــش فإن ــد آلي ــرغم مــن اتخــاذ بعــض الخطــوات لتحدي ــى ال حــتى   وعل
واسـتراتيجية منـع الغـش    .  لم يكن قد تم تجميع استراتيجية لمنع الغـش       ٢٠٠٦أبريل  /نيسان ١١
ــة ودورات إدارة الأصــول، ومعالجــة      تناو ــشؤون المالي ــشرية وال ــوارد الب لــت أساســا مجــالات الم

 .مواطن الضعف والتدابير الرامية إلى منع حدوث أزمة إدارية على وجه التحديد
 واســتراتيجية منــع الأزمــات لم تتنــاول تعريــف الغــش؛ والأعمــال الــتي تــشكل الغــش؛ - ١٥٤
 ا زيادة الـوعي بـالغش في أوسـاط المـوظفين؛ ولا الإبـلاغ عنـه                 الكيفية التي تعتزم المحكمة    ولا

؛ ولا الكيفيـة    )الإجراءات المطلوبة من الموظفين ومـن الإدارة لـدى الاشـتباه في حـدوث غـش               (
التي تتم ا مواجهة الادعاءات بحـدوث الغـش؛ ولا حمايـة المـبلغين؛ كمـا أـا لم تتنـاول، وهـو              

 .وآليات الكشفالأهم، تطبيق الضوابط الوقائية 
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وتجدر الإشـارة   .  وشرعت الأمم المتحدة في اتخاذ خطوات مهمة للغاية في هذا الاتجاه           - ١٥٥
ــالي      ــال بيانـــات الإفـــصاح المـ ــات وإدخـ ــشاء مكتـــب للأخلاقيـ ــذا الـــصدد إلى إنـ ــر (في هـ انظـ

ST/SGB/2006/6 .(   وأشــارت المحكمــة إلى أن لكــل قــسم، أو وحــدة، ضــوابط ونظــم داخليــة
ار أفضل الممارسات في الأمم المتحدة وتدخل ضـمن إطـار القواعـد والأنظمـة          وضعت على غر  

وأشـارت المحكمـة أيـضا إلى أـا تـرى أن هـذه الـضوابط والـنظم             . المطبقة والإجراءات الإدارية 
الداخلية دف إلى تحقيق الأداء الأمثل والاستخدام الفعـال للمـوارد وإلى المـساعدة في ترسـيخ                 

 . إلى أقصى حد ممكنالمساءلة ومنع الغش
 بيــد أن الــس يــرى أن الــنظم والــضوابط الحاليــة لمنــع الغــش والكــشف عنــه ليــست   - ١٥٦
 .كافية
والس يكرر توصيته السابقة بأن تضع المحكمـة وتعتمـد اسـتراتيجية لمنـع الغـش                  - ١٥٧

 .بالتنسيق مع إدارات الأمم المتحدة والصناديق والبرامج الأخرى
 

 يرشكر وتقد -جيم  
 يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقـديره لمـا قّدمـه رئـيس المحكمـة الجنائيـة                   - ١٥٨

 .الدولية لرواندا ومدعيها العام ومسجلها وموظفوها من تعاون ومساندة
 

 فقيه. شوكت أ) توقيع(
 مراجع الحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقيا

 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 كاراغ. غيرمو ن) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 )رئيس مجلس مراجعي الحسابات في الأمم المتحدة(
 

 نغاسيفيليب ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة المالية في فرنسا

 
 ٢٠٠٦ تموز يوليه ٢٨

لية فقـط   نكليزية الأص ـ لإعلى النسخة ا  عضوا الس عن جنوب أفريقيا والفلبين       ع  وقَّ: ملاحظة
 . ووقَّع عضو الس عن فرنسا على النسختين الإنكليزية والفرنسية.من هذا التقرير
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 مرفق 
/  كـانون الأول   ٣١موجز حالة تنفيذ توصيات فتـرة الـسنتين المنتهيـة في              

 ٢٠٠٣ديسمبر 
 

 الموضوع
فترة السنتين الأولى   

 ع في هذا التقريرالمرج اموع )أ(لم تنفذ )أ(قيد التنفيذ )أ(نفّذت للإبلاغ

المقاصة بين الحسابات المستحقة 
القبض والحسابات المستحقة الدفع

 - ١   ٢٦الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢

  ٢   ٣٣ و ٢٢الفقرتان ١٩٩٩-١٩٩٨ غير المستهلكةالمعدات 
خصوم استحقاقات القضاة بعد 

 التقاعد
 ٣٣-٣١الفقرات  ١  ٣٠الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢

  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ البشريةإدارة الموارد 
٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 ١٢٢الفقرة   )هـ(-)أ (٢٤الفقرة
 ) ب( و) أ (١١٤الفقرة 
 ١١٦الفقرة 

  ١١٩-١١٧الفقرات  ٩
  ١١٢-١١٠الفقرات 
  ١١٦-١١٣الفقرات 

) أ (١٠٥الفقرتان ٢٠٠٣-٢٠٠٢ المشتريات
 ١١٠و ) ب( و

 ٧٧-٧٥الفقرات  ٥ ١٠٨الفقرة  )ب (١٠٥الفقرة 

 ٦٧-٦٤الفقرات  ٢  )أ (١٠٠الفقرة  )ب (١٠٠الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ إدارة الأداء
  ٢   )ب(و ) أ (٧٠الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢  الدفاعامينفقات مح

  ٢ - - )ب(و ) أ (٧٦الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ تكاليف الشهود
 ٥٢-٥٠الفقرات  ٢ - ٦٤الفقرة  ٦١الفقرة ٢٠٠١-٢٠٠٠  القانونيةالمساعدة

 ٤٤-٤٢الفقرات  ٣ )ب (٤٦الفقرة  - )ج(و ) أ (٤٦الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ زانجاستراتيجية الإ
 - ١ - - ٥٠الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ متهمون لم يقبض عليهم

 - ١ - - ٨٥الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ خدمات اللغات
 - ١ - - ٩٣الفقرة ٢٠٠١-٢٠٠٠ خدمات إدارة المحكمة
 - ٢ - - )ب(و ) أ (٩٥الفقرة ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مكتب المدعي العام

 ١٢٩ و١٢٦الفقرات ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ولوجيا المعلومات والاتصالاتتكن
 )ج (-) أ (١٣١و

- - ٥ - 

 ١٥٧-١٥١الفقرات  ١ ١٣٤الفقرة  - - ٢٠٠٣-٢٠٠٢ استراتيجية منع الغش
  ٤٠     اموع

  ٤٠ ٧ ٤ ٢٩  العدد 
  ١٠٠ ١٧ ١٠ ٧٣  يةئوالنسبة الم 

  
 . الفصل الثانيA/59/5) ( كاف٥ الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة،انظر  )أ( 
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 الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

قمنــا بمراجعــة البيانــات الماليــة المرفقــة مــن البيــان الأول إلى البيــان الرابــع والملاحظــات    
ؤولين عــن أعمــال الداعمــة لهــا الــتي قدمتــها المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المــس  

الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقلـيم              
رواندا، والمواطنين الروانديين المسؤولين عن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات                 

/  كــانون الأول٣١ير و ينــا/ كــانون الثــاني١المماثلــة المرتكبــة في أراضــي الــدول اــاورة بــين  
ويتحمــل . ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١ وذلــك عــن الفتــرة المنتهيــة في  ١٩٩٤ديــسمبر 

الأمين العام للأمم المتحدة المسؤولية عن هذه البيانات المالية؛ وتتمثـل مـسؤوليتنا في إبـداء رأي        
 .في هذه البيانات المالية على أساس مراجعتنا لها

انــات الماليــة وفقــا للمعــايير الموحــدة لمراجعــة الحــسابات لفريــق  وقــد قمنــا بمراجعــة البي 
المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكـالات المتخصـصة والوكالـة الدوليـة للطاقـة               

وهذه المعـايير تقتـضي أن نخطـط لمراجعـة          . الذرية، وتمشيا مع المعايير الدولية لمراجعة الحسابات      
لمراجعــة للتأكــد بــشكل معقــول مــن خلــو البيانــات الماليــة مــن أيــة الحــسابات وأن نجــري هــذه ا

ــة  ــالغ المدرجــة،      . أخطــاء جوهري ــد المب ــتي تؤي ــشمل دراســة الأســانيد ال ــة الحــسابات ت ومراجع
ومراجعة الحـسابات تـشمل     . والمعلومات المقدمة في البيانات المالية وذلك على أساس اختباري        

ديرات الهامـة الـتي وضـعها الأمـين العـام وكـذلك تقيـيم          تقييم مبادئ المحاسـبة المـستخدمة والتق ـ      
ونحـن نعتقـد أن مراجعتنـا للحـسابات تـوفر أساسـا معقـولا               . عرض البيانـات الماليـة بوجـه عـام        

 . للرأي الذي توصلنا إليه بالنسبة لهذه المراجعة
 وفي رأينا أن البيانات المالية تعرض بوضوح من جميع الجوانب الأساسـية الوضـع المـالي                

، كمــا تعــرض نتــائج العمليــات والتــدفقات  ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١للمحكمــة في 
 .النقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

وإضــافة إلى هــذا نــرى أن معــاملات المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا الــتي انتــهت إلى   
 قمنا بتدقيقها كجزء مـن مراجعتنـا للحـسابات كانـت مطابقـة مـن كافـة النـواحي                    علمنا والتي 

 .الهامة للنظام المالي والسند التشريعي
ووفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي أصــدرنا أيــضا تقريــرا مطــولا عــن مراجعتنــا     

 .للبيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا
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 فقيه. شوكت أ) توقيع(
 مراجع الحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقيا

 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 كاراغ. غليرمو ن) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 )رئيس مراجعي الحسابات في الأمم المتحدة(
 

 نغاسيفيليب ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة المالية في فرنسا

  
 ٢٠٠٦ تموز يوليه ٢٨
  

وقَّع عضوا الس عن جنوب أفريقيا والفلبين على النسخة الإنكليزية الأصـلية فقـط              : ملاحظة
 .ووقَّع عضو الس عن فرنسا على النسختين الإنكليزية والفرنسية. من هذا التقرير
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 الفصل الرابع
 

 البيانات الماليةصحة المصادقة على   
 
 الجنائيـة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص المـسؤولين عـن             أعدت البيانـات الماليـة للمحكمـة       - ١

أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة                
ــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن       ــدا والمــواطنين الروانــديين المــسؤولين عــن أعمــال الإب في إقلــيم روان

 كـانون  ٣١ينـاير و  / كانون الثـاني ١الدول ااورة بين  الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي      
/  كـــانون الأول٣١ المنتهيـــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤، عـــن فتـــرة الـــسنتين ١٩٩٤ديـــسمبر /الأول

 .١٠-١٠٦ وفقا للقاعدة المالية ٢٠٠٥ديسمبر 
وقد أدرج مـوجز للـسياسات المحاسـبية الهامـة الـتي طبقـت في إعـداد هـذه البيانـات في                       - ٢

وتقدم هـذه الملاحظـات معلومـات وإيـضاحات إضـافية           . على البيانات المالية  شكل ملاحظات   
عن الأنشطة الماليـة الـتي قامـت ـا المنظمـة في الفتـرة المـشمولة بالبيانـات، الـتي يتحمـل الأمـين                         

 .العام المسؤولية عنها من الناحية الإدارية
 الجنائيـة الدوليـة لمحاكمـة    وأصادق على صحة البيانـات الماليـة المرفقـة الخاصـة بالمحكمـة          - ٣

الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجـسيمة للقـانون       
الإنساني الدولي المرتكبة في إقلـيم روانـدا والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة                    

 كــانون ١الــدول اــاورة بــين الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات المماثلــة المرتكبــة في أراضــي 
 .، المرقمة من البيان الأول إلى البيان الرابع١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١يناير و /الثاني

 سيج وارين) توقيع(
 الأمين العام المساعد
 المراقب المالي

 
 ٢٠٠٦مارس / آذار٣١
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 الفصل الخامس
 

 /ون الأولـــــان ك٣١ي ـــــالبيانــات الماليــة عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة ف       
 ٢٠٠٣ديسمبر 

 البيان الأول
المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمـة الأشـخاص المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير               
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمواطنين            

ـــالرواندي ـــيــة وغيرهن عــن أعمــال الإبــادة الجماع ــين المــسؤوليـ ا مــن الانتــهاكات المماثلــة  ـ
 / كـانون الأول   ٣١ر و   ـ ــيناي/ون الثـاني  ـ ــ كان ١ن  ــجاورة بي ــي أراضي الدول الم   ــالمرتكبة ف 
 )أ(١٩٩٤ديسمبر 

 
ات وأرصـدة الـصناديق لفتـرة الـسنتين         ي ـبيان الإيرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياط       

 ٢٠٠٥مبر ديس/ كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 )ب(٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

   الإيرادات
 ٢٠١ ٧٨٥ ٢٦٠ ٤٢٧ )ج(الاشتراكات المقررة

 ٩٣٣ - التمويل من الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ١ ٣٧٨ ٩٤٥ الإيرادات من الفوائد

 ١ ١٥٩ ٩٨٣  متنوعة- إيرادات أخرى
 ٢٠٥ ٢٥٥ ٢٦٢ ٣٥٥ مجموع الإيرادات 

   النفقات
 ١٦١ ١٠٦ ٢٠٦ ٩٤٩ اليف الموظفين وغيرهم من الأفرادتك

 ٩ ٠٨٤ ٩ ٢٤٢ السفر
 ١٨ ٥٨١ ١٧ ٦٣١ الخدمات التعاقدية
 ١٣ ٥٦١ ١٢ ٤٠٩ مصروفات التشغيل

 ٥ ١٥٩ ٤ ٣٧٦ المقتنيات
 ٨٥٢ ١ ٩٢٧ نفقات أخرى

 ٢٠٨ ٣٤٣ ٢٥٢ ٥٣٤ مجموع النفقات 
 )٣ ٠٨٨( ٩ ٨٢١ الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 
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 )ب(٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

 ١ ١٣٠ ٥ ٥٧٤ الوفورات المحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها
 )٩٣٣( - التحويلات من الفائض

 ٥ ٥٠٧ ٢ ٦١٦ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
 ٢ ٦١٦ ١٨ ٠١١ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في اية الفترة 

 
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

 .أعيد تصنيفها لتتواءم والعرض الحالي )ب( 
، تــستند الأنــصبة المقــررة للمحكمــة  ٥٩/٢٧٣ و ٥٨/٢٥٣وفقــا لأحكــام قــراري الجمعيــة العامــة   )ج( 

جزئيا على جدول الأنصبة المقررة المطبق على الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة وجزئيـا علـى جـدول                     
 .حفظ السلامالأنصبة المقررة المطبق على عمليات 

 
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 البيان الثاني

المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمـة الأشـخاص المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير               
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمواطنين            

ـــندييالروا ـــن المــسؤولين عـ ــة    ـ ــهاكات المماثل ــة وغيرهــا مــن الانت ــادة الجماعي ن أعمــال الإب
ـــالمرتكب ـــة فـ  / كــانون الأول٣١و  ينــاير/ كــانون الثــاني١ي أراضــي الــدول اــاورة بــين  ـ

 )أ(١٩٩٤ديسمبر 
 / كـــانون الأول٣١بيـــان الأصـــول والخـــصوم والاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في      

 ٢٠٠٥ ديسمبر
 )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(
 

 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

   الأصول
 ٢ ٥٣٥ ٢ ١٦٠ النقدية والودائع لأجل

 ١ ٢٧٨ ١٠ ٦٢٢ )ب( المشتركالنقديةصندوق 
 ٣٤ ٨١٦ ١١ ٣٦٧ )ج(الاشتراكات المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٢ ١٤٨ ٢ ٣٨٢ الأرصدة المستحقة القبض فيما بين الصناديق
 ٤ ١٨٦ ٣ ١٧٢ حسابات القبض الأخرى

 ٦ ٩٩٢ ٥ ٤٨٧ المصروفات المؤجلة
 ٥٧٥ ١٨٠ داخلية تنتظر الإنجازمعاملات 

 ٥٢ ٥٣٠ ٣٥ ٣٧٠ مجموع الأصول 
   الخصوم

 ١٢ ٩ اشتراكات أو مدفوعات محصلة مقدما
 ١٤ ٧٥٢ ١١ ٧٥٩  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 
 ٥ ٦٣٩ ٣ ٨٤٤  الفترات المقبلة-ة الالتزامات غير المصفا

دةـــم المـساع  ــ ــدة لتقدي ـ ــم المتح ـ ــة الأم ـ ــات المستحقة لبعث  ــالحساب
 ٤ ٠٠٠ - إلى رواندا

 ٦ ٠٠٠ - الحسابات المستحقة لبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا
يـ ــدة فـــدة للمـساع ــ ــم المتحـ ــق الأمـ ــة لفريـــات المستحق ــالحساب
 ٦ ٠٠٠ -  الانتقالفترة

 ١٢ ٠٠٠ - الحسابات المستحقة لقوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
 ١ ٤٧٦ ١ ٧٤٠ الحسابات المستحقة الدفع الأخرى

 ٣٥ ٧ داخلية تنتظر الإنجازمعاملات 
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 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

 ٤٩ ٩١٤ ١٧ ٣٥٩ مجموع الخصوم 
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٢ ٦١٦ ١٨ ٠١١ الفائض المتراكم
 ٢ ٦١٦ ١٨ ٠١١ وع الاحتياطيات وأرصدة الصناديقمجم 
 ٥٢ ٥٣٠ ٣٥ ٣٧٠ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

في مقر الأمم المتحدة ويشمل نقدية وودائـع لأجـل قيمتـها        الصندوق النقدي المشترك    يمثل نصيب    )ب( 
قيمتـها الـسوقية   ( دولار ٤ ٨٤٣ ٦٣٢الأجـل قيمتـها   دولار، واستثمارات قصيرة    ١ ٦٥٥ ١١٨
قيمتــــها ( دولارا ٤ ٠٥٧ ٠٥٨، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل قيمتــــها  ) دولار٤ ٨٤٣ ٦٣٢

 . دولارا٦٦ ٢٦٧وفوائد محققة مستحقة القبض قدرها )  دولارا٤ ٠٠٤السوقية 
 .يلتشمل الاشتراكات المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحص )ج( 

 
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 البيان الثالث
 
المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمـة الأشـخاص المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير               
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمواطنين            

ــديين الم ــ ــة وغيره  الروان ــادة الجماعي ـــسؤولين عــن أعمــال الإب ـــا مــ ــة  ـ ــهاكات المماثل ن الانت
ــين     ــدول اــاورة ب ــة في أراضــي ال ــاني ١المرتكب ـــيناي/ كــانون الث  / كــانون الأول٣١ر و ـــ

 )أ(١٩٩٤ديسمبر 
ــسنتين     ــرة الــ ــة لفتــ ــدفقات النقديــ ــان التــ ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤بيــ ــانون ٣١ المنتهيــ  كــ

 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول
 
 ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(
 

 )ب(٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

   التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
 )٣ ٠٨٨( ٩ ٨٢١ )البيان الأول(الإيرادات عن النفقات ) نقص(زيادة 

 )١٥ ٠٤٥( ٢٣ ٤٤٩ النقص في الاشتراكات المستحقة القبض) الزيادة(
 الـــصناديقفــــــي الأرصـــــدة المـــشتركة بـــين) الـــنقص(الزيــــــادة 

 )٢ ١٤٨( )٢٣٤( المستحقة القبض
 )٦١٤( ١ ٠١٤ القبض الأخرىالمستحقة سابات الحالنقص في ) الزيادة(
 )٦ ٠٦١( ١ ٥٠٥ النقص في المصروفات المؤجلة) الزيادة(
 ٣٩٦ ٣٩٥ النقص في الأصول الأخرى) الزيادة(
 )١( )٣( النقص في الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما) الزيادة(

 ١٤ ٣١٣ )٤ ٧٨٨( في الالتزامات غير المصفاة) النقص(الزيادة 
الـــنقص فــــــي الأرصـــدة المـــشتركـــة بـــين الـــصناديق) الزيـــــادة(

 )١٥ ٢٢٥( - المستحقة الدفع
 )٢ ٤٧٤( ٢٦٤ الدفع الأخرىالمستحقة سابات الحفي ) النقص(الزيادة 
 )٧٧( )٢٨( في الخصوم الأخرى) النقص(الزيادة 
 )١ ٣٧٨( )٩٤٥( الإيرادات من الفوائد: ناقصا
 )٣١ ٤٠٢( ٣٠ ٤٥٠ النقدية من أنشطة التشغيلالتدفقات صافي  

   التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
 ٢٨ ٠٠٠ )٢٨ ٠٠٠( في القروض المستحقة الدفع) النقص(الزيادة 

 )١٦٥( )٩ ٣٤٤( الصندوق النقدي المشتركالنقص في ) الزيادة(
 ١ ٣٧٨ ٩٤٥ الإيرادات من الفوائد: افا إليهامض
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 )ب(٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

 ٢٩ ٢١٣ )٣٦ ٣٩٩( النقدية من أنشطة الاستثمارالتدفقات صافي  
   أنشطة التمويلالتدفقات النقدية من 

 ١ ١٣٠ ٥ ٥٧٤ الوفورات المحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها
 )٩٣٣( - التحويلات من الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٩٧ ٥ ٥٧٤ أنشطة التمويلالنقدية من التدفقات صافي  
 )١ ٩٩٢( )٣٧٥( في النقدية والودائع لأجل) النقص(صافي الزيادة 

 ٤ ٥٢٧ ٢ ٥٣٥ النقدية والودائع لأجل، في بداية الفترة
 ٢ ٥٣٥ ٢ ١٦٠ )ج(النقدية والودائع لأجل، في اية الفترة

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

 .أعيد تصنيفها لتتواءم والعرض الحالي )ب( 
يرجــى . لا تــشمل النقديــة والودائــع لأجــل النقديــة والودائــع لأجــل في الــصندوق النقــدي المــشترك   )ج( 

 . من البيان الثاني)ب(الرجوع إلى الحاشية 
 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 البيان الرابع
 

ة الدولية لمحاكمـة الأشـخاص المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير              المحكمة الجنائي 
ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمواطنين            
الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغيرها من الانتـهاكات المماثلـة المرتكبـة     

١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١يناير و / كانون الثاني١اورة بين في أراضي الدول ا 
ــسنتين     ــرة الـ ــادات لفتـ ــان الاعتمـ ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤بيـ ـــ كان٣١ المنتهيـ  /ون الأولــــ

 ٢٠٠٥ ديسمبر
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 النفقات

 برنامج العمل
  الاعتمادات
تالمدفوعا )أ(التي أُقرت

 الالتزامات
غير المصفاة

مجموع 
 الرصيد النفقات

      
 ٢٢٩ ٨ ٢٥٨ ١٨٩ ٨ ٠٦٩ ٨ ٤٨٧ الدوائر -ألف 
 ٦١٧ ٥٥ ٠٢٣ ١ ٦٤٩ ٥٣ ٣٧٤ ٥٥ ٦٤٠ مكتب المدعي العام -باء 

 ٥٩ ١٦٣ ٤٤٤ ٩ ٩٢١ ١٥٣ ٥٢٣ ١٦٣ ٥٠٣ قلم المحكمة  -جيم 
الاقتطاعـــــات الإلزاميـــــة مـــــن -دال 

 )٨٣٧( ٢٥ ٨٠٩ - ٢٥ ٨٠٩ ٢٤ ٩٧٢ مرتبات الموظفين
 ٢٥٢٦٨ ٥٣٤ ١١ ٢٤٠٧٥٩ ٧٧٥ ٢٥٢ ٦٠٢ اموع 

  
 ٥٩/٢٧٣ و ٥٨/٢٥٣ في قراراــــا ٢٠٠٥-٢٠٠٤أقــــرت الجمعيــــة العامــــة اعتمــــادات الفتــــرة  )أ( 

 .٦٠/٢٤٠ و
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 ملاحظات على البيانات المالية  
 

  ١لاحظة الم 
 الأمم المتحدة وأنشطتها

 ودخل حيـز النفـاذ في       ١٩٤٥ونيه  ي/ حزيران ٢٦وقِّع ميثاق الأمم المتحدة في       )أ( 
أن  ، الــتي يــتعين وكانــت الأهــداف الأساســية للمنظمــة   . ١٩٤٥أكتــوبر / تــشرين الأول٢٤

 : كما يلي،تنفذها من خلال هيئاا الرئيسية الخمس
 صون السلم والأمن الدوليين؛  ‘١’ 
ــز  ‘٢’  ــتعزيـ ــق ابرامجالـ ــة إلى تحقيـ ــة  الراميـ ــدم والتنميـ ــالين لتقـ  ديالاقتـــصافي اـ

 والاجتماعي على الصعيد الدولي؛
 قوق الإنسان؛الجميع لحاحترام  ‘٣’ 
 الدولي؛على الصعيد القانون كفالة احترام  العدل وقامةإ ‘٤’ 
 .لوصايةشمولة باإقامة الحكم الذاتي في الأقاليم الم ‘٥’ 
وتركز الجمعية العامة علـى طائفـة واسـعة مـن المـسائل الـسياسية والاقتـصادية                )ب( 

 . وكذلك على الجوانب المالية والإدارية للمنظمة،لاجتماعيةوا
مختلـف جوانـب حفـظ الـسلام        في   بتوجيه من مجلس الأمن،      ،المنظمةتشترك  و )ج( 

 وتعزيز نـزع    ، واستعادة الديمقراطية  ،وصنع السلام، التي تشمل الجهود المبذولة لحل الصراعات       
 الانخـراط  و؛اء السلام في فتـرة مـا بعـد الـصراع     وتيسير بن، وتقديم المساعدة الانتخابية  ،السلاح

ت المحرومــة مــن الاحتياجــات الأساســية،  للفئــابقــاء الكفالــة الراميــة إلى في الأنــشطة الإنــسانية 
والإشــراف علــى محاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون الإنــساني   

 .الدولي
ر خــاص في التنميــة الاقتــصادية دوبــالــس الاقتــصادي والاجتمــاعي قــوم وي )د( 

والاجتماعيــة، بمــا في ذلــك الاضــطلاع بــدور رقــابي رئيــسي في الجهــود الــتي تبــذلها مؤســسات  
ــم المتحــدة الأخــرى    ــة الأم ــصحية   ا لمعالجــةمنظوم ــة وال ــصادية والاجتماعي ــشاكل الاقت ــى لم عل

 .الدوليالصعيد 
بـين الـدول    القائمـة    ومن اختصاص محكمة العدل الدولية النظـر في المنازعـات          )هـ( 

 . بشأافتاوى أو قرارات ملزمةصدار لإعروضة عليها الأعضاء الم
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 بإـــاء اتفـــاق ١٩٩٤أنجـــز مجلـــس الوصـــاية مهامـــه الأساســـية في عـــام قـــد و )و( 
 .الوصاية المتعلق بآخر إقليم مشمول بوصاية الأمم المتحدة

 
  ٢الملاحظة  

 في مجالي المحاسبة والإبلاغ الماليموجز عن السياسـات الهامـة للأمـم المتحدة 
تمــسك حــسابات الأمــم المتحــدة وفقــا للنظــامين الأساســي والإداري المــاليين    )أ( 

للأمــم المتحــدة بــصيغتهما المعتمــدة مــن الجمعيــة العامــة، وللقواعــد الــتي يــضعها الأمــين العــام     
العام للـشؤون الإداريـة     بمقتضى النظام المالي، وللتعليمات الإدارية التي تصدر عن وكيل الأمين           

 نظومـة وتراعـى أيـضا في هـذه الحـسابات مراعـاة تامـة المعـايير المحاسـبية لم                 . أو عن المراقب المالي   
، بالصيغة التي اعتمدا لجنة التنسيق الإداريـة الـسابقة، وقـد حـل محلـها منـذ ذاك                   الأمم المتحدة 

وتتبـع الجامعـة المعيـار    . ني بالتنـسيق  المع ـ الأمـم المتحـدة      نظومـة الحين مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين لم      
بـشأن الإفـصاح عـن الـسياسات المحاسـبية،       ،“نـات الماليـة  اعـرض البي ” ١المحاسبي الـدولي رقـم    

 :بصيغته المعدلة والمعتمدة من مجلس الرؤساء التنفيذيين على النحو المبين أدناه
ولا يلـزم   . ةالمنشأة العاملة والاتساق والاسـتحقاق افتراضـات محاسـبية أساسـي           ‘١’ 

الإفــصاح عــن الافتراضــات المحاســبية الأساســية إذا كانــت متبعــة في البيانــات   
أمــا إذا لم يتبــع أحــد هــذه الافتراضــات، فينبغــي الإفــصاح عــن ذلــك   . الماليــة

 وبيان سبب عدم اتباعه؛
ينبغــي أن يكــون اختيــار الــسياسات المحاســبية وتطبيقهــا محكــومين باعتبــارات   ‘٢’ 

  المضمون على الشكل، والأهمية الحيوية؛الحكمة، وتغليب
ينبغي أن تتضمن البيانات المالية إفصاحا واضحا موجزا عن جميـع الـسياسات            ‘٣’ 

 المحاسبية المتبعة؛
ينبغي أن يكون الإفصاح عن الـسياسات المحاسـبية الهامـة جـزءا لا يتجـزأ مـن                   ‘٤’ 

  في مكان واحد؛وينبغي عادة الإفصاح عن تلك السياسات. البيانات المالية
ينبغي أن تظهر البيانات المالية الأرقام المقارنـة في الفتـرة المنـاظرة للفتـرة الماليـة                  ‘٥’ 

 السابقة؛
ينبغي الإفصاح عن أي تغيير، في السياسة المحاسـبية يكـون لـه تـأثير هـام علـى                    ‘٦’ 

الفترة الجارية أو قد يكون له تأثير هام علـى فتـرات لاحقـة مـع بيـان أسـباب                    
وينبغــي الإفــصاح عــن تــأثير هــذا التغــيير، إن كــان هامــا كمــا ينبغــي  . التغــيير

 .تحديده كميا
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ــى أســاس    )ب(  ــصندوقية ”تمــسك حــسابات المنظمــة عل ــة . “المحاســبة ال وللجمعي
. العامة أو مجلس الأمـن أو للأمـين العـام أن ينـشئ صـناديق منفـصلة لأغـراض عامـة أو خاصـة                       

ديق علـى أنـه كيـان مـالي ومحاسـبي منفـصل لـه مجموعـة         ويمسك كل صـندوق مـن هـذه الـصنا     
وتعـد بيانـات ماليـة منفـصلة لكـل صـندوق            . مستقلة من حسابات القيد المزدوج المتوازنة ذاتيا      

 .أو مجموعة صناديق لها نفس الطابع
الفتــرة الماليــة للمنظمــة مــدا ســنتان وتتكــون مــن ســنتين تقــويميتين متتــاليتين     )ج( 

اديق عدا حسابات حفظ السلام الـتي تقـدم عنـها تقـارير علـى أسـاس سـنة                بالنسبة لجميع الصن  
 .يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١مالية تغطي الفترة الممتدة من 

على العموم، تقيد الإيرادات والنفقات والأصـول والخـصوم في المحاسـبة علـى               )د( 
فتنطبـق عليهـا الـسياسة المبينـة في     أما الإيرادات المتأتية مـن الأنـصبة المقـررة    . أساس الاستحقاق 

 .أدناه‘ ٢’) ي(الفقرة 
أمــا الحــسابات الــتي . تعــرض حــسابات المنظمــة بــدولارات الولايــات المتحــدة )هـ( 

وقـت إجـراء المعاملـة بأسـعار         الولايـات المتحـدة      دولاراتتمسك بعمـلات أخـرى فتحـول إلى         
عمـلات، فإنـه ينبغـي للبيانـات الماليـة          وفي ما يتعلق بتلـك ال     . الصرف التي تحددها الأمم المتحدة    

أن تظهـــر النقديـــة، والاســـتثمارات، والتبرعـــات المعلنـــة غـــير المـــسددة، والحـــسابات الجاريـــة   
المستحقة القبض والمستحقة الدفع بعمـلات أخـرى غـير دولار الولايـات المتحـدة، وذلـك بعـد         

في تـاريخ    المتحـدة    الأمـم   تحويلها إلى دولار الولايات المتحـدة بأسـعار الـصرف المعمـول ـا في              
وإذا كان تطبيق أسعار الصرف الفعليـة في تـاريخ إعـداد البيانـات سـيؤدي إلى          . إعداد البيانات 

 الأمـم قيمة تختلف اختلافا كبيرا عن القيمة الناجمة عـن تطبيـق أسـعار الـصرف المعمـول ـا في              
 حاشــية تحــدد مقــدار هــذا خــلال الــشهر الأخــير مــن الفتــرة الماليــة، فإنــه ينبغــي إدراج المتحــدة 
 .الاختلاف
تعد البيانات المالية للمنظمة استنادا إلى المحاسبة على أساس التكلفـة التاريخيـة،             )و( 

 .ولا تعدل لإظهار آثار تغير أسعار السلع والخدمات
يــبنى بيــان مــوجز التــدفقات النقديــة علــى أســاس الطريقــة المباشــرة للتــدفقات   )ز( 

 . الأمم المتحدةنظومةشار إليه في المعايير المحاسبية لمالنقدية، على النحو الم
تعرض البيانات المالية للمنظمة وفقا للتوصيات السارية المفعـول الـصادرة عـن        )ح( 

 الأمـم المتحـدة     نظومـة الفريق العامل المعني بالمعـايير المحاسـبية التـابع لـس الرؤسـاء التنفيـذيين لم               
 .المعني بالتنسيق
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 ذات  والــصناديق الأمــم المتحــدة العــامدوقنــات ماليــة مــستقلة لـصن تـصدر بيا  )ط( 
لجنـــة الأمـــم المتحـــدة التـــابع للأمـــم المتحـــدة، والخـــاص بـــالعراق الـــصلة، وحـــساب الـــضمان 

 بموجــب أحكــام قــراري مجلــس الأمــن  ،يوغوســلافيا الــسابقةللمحكمــة الدوليــة للتعويــضات، وا
 بموجــب أحكــام قــرار ،لدوليــة لروانــدالمحكمــة الجنائيــة اا، و)١٩٩٣ (٨٢٧و ) ١٩٩٣ (٨٠٨

 الـتي تقـدم عنـها تقـارير مـستقلة علـى             ،وحسابات حفظ الـسلام   ) ١٩٩٤ (٩٥٥مجلس الأمن   
 .يونيه/حزيران ٣٠لى إيوليه / تموز١من ممتدة أساس  سنة مالية 

 :الإيرادات )ي( 
 وعمليـات   ،حـدة تقسم المبالغ اللازمة لتمويل أنشطة الميزانية العادية للأمـم المت          ‘١’ 

ــسلام  ــة، و   و،حفـــظ الـ ــول الرأسماليـ ــسية للأصـ ــة الرئيـ ــة  المحكالخطـ ــة الدوليـ مـ
صــندوق لك ذوكــ ،وانــداالمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لر و،ليوغوســلافيا الــسابقة

ي ذال ـرأس المال المتداول، على الدول الأعضاء وفقا لجـدول الأنـصبة المقـررة              
 الجمعية العامة؛تحدده 

 ’٢‘ ت عنـدما تـأذن الجمعيـة العامـة بتوزيـع الأنـصبة المقـررة علـى                 الإيراداحسب  ت
أذون الإنفــــاق باعتبارهــــا لاعتمــــادات أو تحــــسب اولا . الــــدول الأعــــضاء

 ؛إيرادات إلا إذا قسمت أنصبة مقررة مقابلة على الدول الأعضاء
حساب الإيرادات المتنوعة المبـالغ المقـسمة علـى الـدول غـير الأعـضاء          في  تقيد   ‘٣’ 

معاهـــدات  في ركتهاامـــشتكـــاليف للمحكمـــة تـــسدد أن الـــتي توافـــق علـــى 
  ومؤتمراا؛أجهزا والمنظمة،

تــسجل التبرعــات المقدمــة مــن الــدول الأعــضاء وغيرهــا مــن الجهــات المانحــة     ‘٤’ 
محــددة بــدفع تبرعــات نقديــة في أوقــات خطــي اء علــى تعهــد ـــــرادات بنــــكإي
ـــضم ـــن الفتـ ــة الجـ شــكل خــدمات في تقيــد التبرعــات المقدمــة  و .اريــةرة المالي

حـساب الإيـرادات أو تـدرج في البيانـات           في   ولوازم مقبولة لدى الأمين العام    
 المالية؛

مخصـصات  تمثل الإيرادات المقبوضة في إطار ترتيبات مشتركة بين المنظمـات             ‘٥’ 
ــتمكين وكــالات تمويــل تقــدمها   ن إدارة المــشاريع أو غيرهــا م ــمــن المنظمــة ل

 ؛ نيابة عنهاالبرامج
ق الأخـرى أمـوالا مرصـودة أو مخصـصة     يتمثل المخصصات المقدمة مـن الـصناد      ‘٦’ 

 من أحد الصناديق لتحويلها إلى صندوق آخر وصرفها منه؛
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 المــوظفين مرتبــات المــصروفة مقابــلتــشمل إيــرادات الخــدمات المقدمــة المبــالغ  ‘٧’ 
لـتقني والإداري إلى منظمـات      تقـديم الـدعم ا    الـتي تتـصل ب    والتكاليف الأخـرى    

 أخرى؛
ــرادات الإتــشمل  ‘٨’  ــة ي ــالمتأتي ــد  ن م ــع  الفوائ ــد جمي ــع  الفوائ ــسبة مــن الودائ المكت

إيـرادات الاسـتثمارات المكتـسبة      ومـن   الحـسابات المـصرفية     في مختلـف    المودعة  
 وسائر الـصكوك القابلـة للتـداول        في السوق من الأوراق المالية القابلة للتداول      

 وتخـصم جميـع   .الاستثمارات المكتسبة في صناديق النقديـة المـشتركة      وإيرادات  
الخـــسائر الـــتي تحققـــت والخـــسائر الـــصافية الـــتي لم تتحقـــق في الاســـتثمارات  

وتخـصص إيـرادات الاسـتثمارات    . القصيرة الأجل مـن إيـرادات الاسـتثمارات     
ــشتركة      ــة المـ ــناديق النقديـ ــتثمارات في صـ ــشغيل الاسـ ــصلة بتـ ــاليف المتـ والتكـ

 ناديق المشاركة؛للص
ــع     ‘٩’  ــاكن، وبيـ ــأجير الأمـ ــة مـــن تـ ــرادات الآتيـ ــة الإيـ ــرادات المتنوعـ تـــشمل الإيـ

لة على الفتـرات الـسابقة،      مالممتلكات المستعملة أو الفائضة، ورد النفقات المح      
 تحويـل العمـلات، وتـسويات مطالبـات التـأمين،         مـن والأرباح الصافية المتأتيـة     

عـــضاء الجديـــدة في ســـنة قبولهـــا في الأمـــم المقـــسمة علـــى الـــدول الأوالمبـــالغ 
المتحدة، والمبالغ المقسمة على الدول غير الأعضاء على نحو مـا هـو منـصوص               

المقبولــة الــتي لم يحــدد لهــا غــرض،  أعــلاه، والمبــالغ ‘ ٣’) ي(عليــه في الفقــرة 
 ؛والإيرادات المتنوعة الأخرى

قبلـة في الفتـرة الماليـة الحاليـة بـل           لا تقيد الإيـرادات المتعلقـة بـالفترات الماليـة الم           ‘١٠’ 
‘ ٣’) م(تسجل كإيرادات مؤجلة، على نحو ما هو منـصوص عليـه في الفقـرة     

 .أدناه
 :النفقات )ك( 
 أو ســـلطات الـــدخول في المـــأذون ـــامقابـــل الاعتمـــادات النفقـــات تتكبـــد  ‘١’ 

ويـــشمل إجمـــالي النفقـــات المبلَّـــغ عنـــها الالتزامـــات غـــير المـــصفاة . التزامـــات
 ؛المصروفاتو

 ’٢‘ على ميزانية الفتـرة    غير المستهلكة   الممتلكات  المتعلقة ب  النفقات المتكبدة    حملت
ــتي تم ــراؤها فيهـــا الـ ــول الرأسماليـــة    شـ تقـــيم و. ولا تقيـــد في حـــساب الأصـ

 ؛التاريخيةعلى أساس التكلفة غير المستهلكة الممتلكات الموجودات من 
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 ’٣‘  لا تل                ل نفقات الفترات المالي   حمـسجة المقبلـة علـى  الفتـرة الماليـة الحاليـة بـل ت
 .أدناه‘ ٦’) ل(فقرة في الهو منصوص عليه لة على نحو ما مصروفات مؤجك

 :الأصول )ل( 
حسابات الودائع تحت الطلـب     الأموال المودعة في    هي  النقدية والودائع لأجل     ‘١’ 

  المصرفية المدرة للفوائد؛والودائع 
ــشمل الاســتثما  ‘٢’  ــصكوك    رات ت ــسوق وال ــداول في ال ــة للت ــة القابل الأوراق المالي

ــداول    ــة للت ــتي الأخــرى القابل ــة اشــتراال ــراداتلإدرار الإ المنظم ــ. ي سب وتح
القصيرة الأجـل بـسعر التكلفـة أو الـسوق أيهمـا أقـل؛ وتحـسب                الاستثمارات  

وتحـدد التكلفـة بوصـفها القيمـة        . الاستثمارات الطويلة الأجـل بـسعر التكلفـة       
. سميــة مــضافا إليهــا أو مطروحــا منــها أي عــلاوة صــافية أو خــصم صــاف  الإ

 حواشي البيانات المالية؛والقيمة السوقية للاستثمارات مبينة في 
ــة    ‘٣’  ــناديق النقديـــة المـــشتركة حـــصة الـــصناديق المـــشاركة في النقديـ تـــشمل صـ

ــتحقاقات       ــة الأجــل، واس ــصيرة والطويل ــتثمارات الق ــع لأجــل، والاس والودائ
. ات الاســـــتثمار، وجميعهـــــا يـــــدار في صـــــناديق النقديـــــة المـــــشتركةإيـــــراد

والاستثمارات في تلـك الـصناديق متـشاة في طبيعتـها وتحـسب علـى النحـو                 
ــه في الفقــرة   ويجــري الإبــلاغ عــن الحــصة في  .  أعــلاه‘٢’) ل(المنــصوص علي

. صناديق النقدية المـشتركة بـصورة مـستقلة في بيانـات كـل صـندوق مـشارك                
وين الــصندوق والقيمــة الــسوقية لاســتثماراته بحواشــي كــل بيــان  ويوضــح تكــ
 على حدة؛

تــدرج لــذلك  المــشتركين، وعلــيتمثــل الاشــتراكات المقــررة التزامــات قانونيــة   ‘٤’ 
 علـى الـدول الأعـضاء في        حقةتسأرصدة الاشتراكات المقررة غير المدفوعـة الم ـ      

بـع الأمـم المتحـدة    وتت. بصرف النظـر عـن إمكانيـة تحـصيلها    ذي الصلة   التقرير  
  الأنصبة المقررة؛تلك في تحصيل لتأخيرمراعاة اسياسة عدم 

اديق وتـدرج في    الأرصدة المشتركة بين الصناديق المعـاملات بـين الـصن         عكس  ت ‘٥’ 
ــصند   ــستحقة لل ــالغ الم ــام للأمــم المتحــدة   المب ــهوق الع تعكــس أيــضا  و. أو علي

وتــسوى الأرصــدة  .حــدة للأمــم المتالــصندوق العــاممــع باشــرة المعــاملات الم
 المشتركة بين الصناديق بصورة دورية رهنا بتوافر الموارد النقدية؛
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بـشكل   اميلـه  عـادة بنـود النفقـات الـتي لا يمكـن تح            ؤجلةتشمل المصروفات الم   ‘٦’ 
وتـشمل  . تـدرج كنفقـات في فتـرة لاحقـة        و. على الفترة المالية الحالية   صحيح  

فـق عليهـا المراقـب المـالي للفتـرات الماليـة            الـتي وا  الالتزامات  هذه  بنود النفقات   
عــادة علــى ه الالتزامــات ذهــ وتقتــصر .٧-١٠٦المقبلــة وفقــا للقاعــدة الماليــة  

تمر وعلـــى العقـــود أو الالتزامـــات ـ الإداريـــة ذات الطـــابع المـــسالاحتياجـــات
  طويلة؛مهلا زمنيةالقانونية التي يتطلب الوفاء ا 

 التعليم، التي يفتـرض     نحة، تدرج أجزاء سلف م     الميزانية فقط  اتلأغراض بيان  ‘٧’ 
تـاريخ  البيـان المـالي، كمـصروفات         في  أا تتصل بالـسنوات الدراسـية المنتهيـة         

قـبض مـن   مـستحقة لل وتقيد مبالغ هذه الـسلف بكاملـها كحـسابات      . مؤجلة
 ،المــوظفين إلى حــين تقــديمهم الإثباتــات اللازمــة الــتي تؤكــد اســتحقاقهم لهــا    

سوى السلف؛حملوعندئذ تهذه المبالغ على حسابات الميزانية وت  
ــة   تحمــل  ‘٨’  ــة علــى تكــاليف صــيانة وتــصليح الأصــول الرأسمالي  حــسابات الميزاني

أصـــول المنظمـــة الأثـــاث والمعـــدات وغيرهـــا مـــن يـــدرج ضـــمن ولا . المناســبة 
. لة علــى الأمــاكن المــستأجرة ـينات المدخـــوالتحــسغــير المــستهلكة الممتلكــات 

ــشتريات ه ذكــاليف ه ــتحمــل تو ــى الم ــشراء  عل ــة في ســنة ال . حــسابات الميزاني
 .البيانات الماليةعلى لاحظات المفي غير المستهلكة قيمة الممتلكات تذكر و

 :والاحتياطيات وأرصدة الصناديقلالتزامات ا )م( 
ع يمافي مجــوالأنــواع الأخــرى مــن الاحتياطيــات  تــدرج احتياطيــات التــشغيل   ‘١’ 

 في البيانات المالية؛التي ترد رصدة الصناديق الاحتياطيات وأ
ــ ‘٢’  ـــتـ  مؤجلـــةات ـ المقبلـــة كمـــصروفللـــسنواتات غـــير المـــصفاة ـدرج الالتزامـ

 وكالتزامات غير مصفاة، على حد سواء؛
السلف المتلقـاة   و،لفترات المقبلة ل الاشتراكات المعلنة    ؤجلةتشمل الإيرادات الم   ‘٣’ 

الأخــرى الــتي حــصلت لكنــها  الإيــرادات وفي إطــار الأنــشطة المــدرة للــدخل  
 ؛تكتسب بعد لم

المنظمــة المتــصلة بــالفترات الماليــة الــسابقة والحاليــة والمقبلــة       تقيــد التزامــات   ‘٤’ 
وتظل التزامات الفترة الحالية المتصلة بالميزانيـة العاديـة         . كالتزامات غير مصفاة  

 فتـرة الـسنتين الـتي    ايةبعد  شهرا  ١٢والحسابات الخاصة سارية المفعول لمدة      
كما تظل الالتزامات المتعلقـة بمعظـم أنـشطة التعـاون الـتقني سـارية               . تتصل ا 
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أما الالتزامات غير المـصفاة     .  اية كل سنة تقويمية    بعد شهرا   ١٢المفعول لمدة   
المتصلة بالمبالغ المستحقة على عمليات حفظ السلام للدول الأعـضاء، فيجـوز      

وتظل الالتزامات غـير    . نوات بعد اية الفترة المالية    الاحتفاظ ا لمدة خمس س    
المصفاة المتـصلة بالـصناديق ذات الطـابع المتعـدد الـسنوات سـارية المفعـول إلى                 

 ؛حين إنجاز المشروع
توضــح أي التزامـــات عرضـــية، إن وجـــدت، في الملاحظـــات علـــى البيانـــات   ‘٥’ 

 المالية؛
شترك للمعاشــات التقاعديــة  الأمــم المتحــدة منظمــة عــضو في الــصندوق الم ــ     ‘٦’ 

ــديم        ــل تقـ ــن أجـ ــة مـ ــة العامـ ــشأته الجمعيـ ــذي أنـ ــدة الـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ لمـ
ــد  ــتحقاقات التقاعــ ــاة،اســ ــصلة ، والوفــ ــتحقاقات ذات الــ ــز والاســ .  والعجــ

ويتمثـل الالتـزام المـالي    . خطـة اسـتحقاقات محـددة ممولـة    هـو بمثابـة    صندوق  الو
ــللمنظمــة تجــاه   ــه   صندوق  في اشــتراكها المقــرر و ال ــا للمعــدل الــذي حددت فق

بموجـب  كتـواري   االجمعية العامة فضلا عـن حـصتها في أي مـدفوعات عجـز              
 ومـدفوعات العجـز تلـك لا تـصبح          . من النظام الأساسي للصندوق    ٢٦المادة  

، بعــد ورود ٢٦مــستحقة الــدفع إلا عنــدما تحــتكم الجمعيــة العامــة إلى المــادة   
تنادا إلى تقيـيم يجـري بـشأن    تقرير يفيد أن ثمة حاجـة إلى مـدفوعات عجـز اس ـ       

ولم تعتد الجمعية العامـة ـذا    . الاكتفاء الاكتواري للصندوق في تاريخ التقييم     
 . الحكم حتى تاريخ صدور البيان المالي الحالي

 
 ٣الملاحظة  

 )البيانات من الأول إلى الرابع(الدولية لرواندا الجنائية المحكمة 
وتتـألف  . المحكمـة الدوليـة لروانـدا   ) ١٩٩٤ (٩٥٥أنشأ مجلـس الأمـن بقـراره      )أ( 

 :المحكمة من الأجهزة الآتية
الـــدوائر تكـــون وت. ودائـــرة اســـتئنافيةالـــدوائر، وهـــي ثـــلاث دوائـــر ابتدائيـــة  ‘١’ 

، لا يجـوز أن يكـون بينـهم اثنـان مـن رعايـا       دائمـين  قـضاة    تـسعة  منالابتدائية  
لاسـتئناف،  تخـدم دائـرة ا  ، وتسع قضاة مخصصين كحـد أٌقـصى، و  دولة واحدة 

والمحكمة الدوليـة   الجنائية الدولية لرواندا     قضاة،  المحكمة     سبعةالتي تتكون من    
 ؛ليوغوسلافيا السابقة

ــق مــع الأشــخاص المــسؤولين عــن       ‘٢’  ــام، وهــو مــسؤول عــن التحقي المــدعي الع
روانـــدا المرتكبـــة في إقلـــيم  للقـــانون الإنـــساني الـــدولي لجـــسيمةالانتـــهاكات ا



A/61/5/Add.11 
 

65 06-42157 
 

 في أراضـي  المماثلـة المرتكبـة   ديين المـسؤولين عـن الانتـهاكات        والمواطنين الروان 
ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ينـــاير و / كـــانون الثـــاني١الـــدول اـــاورة بـــين 

ويعمل المـدعي العـام علـى نحـو مـستقل كجهـاز             .  وملاحقتهم قضائيا  ١٩٩٤
 ؛منفصل عن المحكمة

هـو  و. سواءالعام على   يخدم دوائر المحكمة والمدعي ال    هو جهاز   قلم المحكمة، و   ‘٣’ 
 .مسؤول عن إدارة شؤون المحكمة وخدمتها

تمويــل  علــى ٥٩/٢٧٣و  ٥٨/٢٥٣يهــا الجمعيــة العامــة في قرارقــد وافقــت و )ب( 
ــة الماعتمــادات  ــة . ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة الــسنتين يزاني  مــن  الــسنويةوتمــول اعتمــادات الميزاني

ادية ـ الميزانيـة الع ـ لتمويـل بة المعمـول بـه    لجدول الأنصطبقـافي المائة  ٥٠أنصبة الدول الأعضاء،   
ــه    ٥٠للأمــم المتحــدة، و   ــصبة المعمــول ب ــا لجــدول الأن ــة طبق ــل في المائ ــات حفــظ  لتموي  عملي

كما تتبرع للصندوق الاستئماني الدول والمنظمات الحكومية الدوليـة والمنظمـات غـير             . السلام
يــة لروانــدا وهــي تــضطلع  الحكوميــة بــأموال ومعــدات وخــدمات لــدعم أنــشطة المحكمــة الدول  

 في ايـة    ة ختامي ـ ات، مـع تقـديم حـساب       شهرا ١٢البيانات المالية للمحكمة كل     وتعد  . بولايتها
 .فترة السنتين

 ةرصـد أات و ي ـويورد البيان الأول الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياط        )ج( 
ت عن نفقات الفترة الحاليـة      ويشمل البيان حساب زيادة الإيرادا    . ق خلال الفترة المالية   يداالصن

 . السابقةاتيرادات أو نفقات الفترإوتسويات 
ق يدا الـصن  ةرصـد أات و ي ـوالاحتياطالالتزامـات   ويظهر البيان الثـاني الأصـول و       )د( 

 قيمـة الممتلكـات غـير المـستهلكة         الأصـول تستثنى مـن    و. ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
 ).٦لملاحظة انظر ا(

ـــيبيو )هـ(  ـــالبين ـ ــث ـ ــدفقاان الثال ــاتلت ــد باســتخدام     النقدي ــالفترة ويع ــة ب ة المتعلق
ية لمنظومـة الأمـم     المحاسـب اب التدفقات النقدية المشار إليها في المعـايير         ــ لحس الطريقة غير المباشرة  

 .المتحدة
لفتـرة  وافـق عليهـا      الاعتمـادات الم   المخـصومة مـن   ظهر البيان الرابع النفقات     وي )و( 
 .السنتين

 ٤حظة الملا 
 حالة الاعتمادات

ــرار   ــا لقـــ ــة  اتوفقـــ ــة العامـــ ــرد ٦٠/٢٤٠، و ٥٩/٢٧٣، و ٥٨/٢٥٣ الجمعيـــ ، تـــ
 : على النحو الآتي ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين لإجمالية ا  المقررةالاعتمادات والأنصبة
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 :بآلاف دولارات الولايات المتحدة
 

  ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ اموع

 )٥٨/٢٥٣القرار (الأصلي زانية اعتماد المي ١١٧ ٦٦٢ ١١٧ ٦٦٣ ٢٣٥ ٣٢٥
 التغييرات المقترحة: ضافا إليهم - ٢٥ ٦٤٧ ٢٥ ٦٤٧

 الوفورات المسقطة: مخصوما منه - )٥ ٠٦٢( )٥ ٠٦٢(
 )٥٩/٢٧٣القرار (الاعتماد المنقح  ١١٧ ٦٦٢ ١٣٨ ٢٤٨ )أ(٢٥٥ ٩١٠

٤ ٥١٧ - ٤ ٥١٧ 
الاحتياجات الناشئة من الاعتمـاد الأخـير       : مضافا إليه 

 )٥٨/٢٥٣القرار  (٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين لفترة 
 المبالغ الإجمالية المقررة على الدول الأعضاء  ١٢٢ ١٧٩ ١٣٨ ٢٤٨ ٢٦٠ ٤٢٧

  
 إلى  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ن  ــي لفتـرة الـسنتي    ـ ــ، خفض الاعتماد الإجمال   ٦٠/٢٤٠وفقا لقرار الجمعية العامة      )أ(

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤رة للفترة  دولار؛ ولم يحدث أي تغيير في الأنصبة المقر٢٥٢ ٦٠٢ ٢٠٠
 
  ٥الملاحظة  

 )البيان الثاني(الأصول والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
بمــا في ذلــك الأمــوال (ثــل النقديــة والودائــع لأجــل مجمــوع الرصــيد النقــدي  تم )أ( 

 .تب خارج المقرافي مقر الأمم المتحدة وفي المك)  بالعملة المحليةتفظ االمح
 :ةفوعاكات المقررة غير المدالاشتر )ب( 
ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في المــستحقة القــبض قُيــدت الاشــتراكات المقــررة  ‘١’ 

 وقــرارات ،للأمــم المتحــدةللنظــامين الأساســي والإداري المــاليين  وفقــا ٢٠٠٥
وبنـاء علـى هـذه      . الأمم المتحـدة  في  الجمعية العامة ذات الصلة والسياسة المتبعة       

 لمسددة؛ الاشتراكات المقررة غير اتحصيل في اتيرالتأخع تراالسياسة، لم 
 ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١التقرير المتعلق بحالة الاشتراكات في      يظهر   ‘٢’ 

)ST/ADM/SER.B/673  شــتراكات تفاصــيل الا )، المرفــق الثالــث والعــشرون
 الـتي   ويبين التقرير الاشتراكات المقررة غير المدفوعـة      . المستحقة القبض قررة  الم

 دولارا ١١ ٣٦٦ ٨٢٨، بالمقارنـة مـع    ولارا د ١١ ٣٧٥ ٦٩٤يبلغ مجموعها   
ولم تقيــد . في بنــد الاشــتراكات المقــررة المــستحقة القــبض في البيانــات الماليــة  

ــدرها    ــة قـ ــة البالغـ ــدة الدائنـ ــة  ٨ ٨٦٦الأرصـ ــق بحالـ ــر المتعلـ  دولارا في التقريـ
ــ. الاشـــتراكات بـــسبب صـــدوره في موعـــد متقـــدم  ــالغ المـ ستحقة علـــى والمبـ

ــة عــضوا في      ــد دول ــتي لم تع ــسابقة ال ــاني ١يوغوســلافيا ال ــشرين الث ــوفمبر / ت ن
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ــات      ٢٠٠٠ ــبض في البيان ــستحقة الق ــررة الم  مدرجــة ضــمن الاشــتراكات المق
بيــد أنــه لم يتخــذ أي . الماليــة، وكــذلك في التقريــر المتعلــق بحالــة الاشــتراكات
. يـة العامـة ـذا الـشأن    إجراء في الحسابات لعدم وجـود قـرار محـدد مـن الجمع        

 ٣ ٥٩٣ ٩٩٩ويشمل مجموع الاشتراكات المقررة غير المدفوعة مبلغـا قـدره           
 دولار ٧ ٧٧٢ ٨٢٩دولارا مــضى عليــه أكثــر مــن عــام واحــد ومبلغــا قــدره 

 .مضى عليه أقل من عام واحد
ــيلا    . الأخــرىحــسابات القــبض  )ج(  ــالي تحل ــورد الجــدول الت  لحــسابات القــبض ي

 كـــانون ٣١، مقارنـــة بتلـــك الحـــسابات في ٢٠٠٥ديـــسمبر /نون الأول كـــا٣١ في الأخـــرى 
 :٢٠٠٣ديسمبر /الأول

 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

 ٢٤٨ ٢٢٨ الحكومات
 ٣ ٢٦٨ ٢ ٣٠٥ الموظفون
 ٢٠٢ ١٣٧ البائعون

 ١٤٨ ١٦٤ الوكالات المتخصصة
 ٣٢٠ ٣٣٨ خرىكيانات الأمم المتحدة الأ

 ٤ ١٨٦ ٣ ١٧٢ اموع 
 

حسابات الـدفع   يورد الجدول التالي تحليلا لأرصدة      .  الأخرى حسابات الدفع  )د( 
 كـــانون ٣١ مقارنـــة بتلـــك الأرصـــدة في   ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ الأخـــرى في

 :٢٠٠٣ديسمبر /الأول
 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة
 

 ٢٠٠٣ ٢٠٠٥ 

 ٣٧٧ ٥٢٦ الموظفون
 ٢٠٦ ١٦٢ البائعون

 ٤٠١ ٢٩ الوكالات المتخصصة
 ١١٠ ١٤١ خرىكيانات الأمم المتحدة الأ

 ٣٨٢ ٨٨٢ مخصص منحة الإعادة إلى الوطن
 ١ ٤٧٦ ١ ٧٤٠ اموع 
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 ٦الملاحظة 
 الممتلكات غير المستهلكة

ــى          ــستهلكة عل ــير الم ــل الممتلكــات غ ــم المتحــدة، تحم ــبية للأم ــسياسات المحاس ــا لل وفق
وكانت قيمة الممتلكات غير المـستهلكة بالتكلفـة التاريخيـة،     . لشراءالتخصيص الجاري في سنة ا    

 .وفقا لسجلات الجرد التراكمية على النحو التالي
 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة
 ١٤ ٤٧٥ ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١الرصيد في 

 ٣ ٥٧٩ المشتريات

 )٦٣( بسبب الحوادث، والسرقة، والتلف: المشطوبات

 )٨٣٠( بسبب التقادم وغيره: تالمشطوبا

 ١٧ ١٦١ )أ(٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 
 

 دولارا قيمــة الممتلكــات غــير المــستهكلة الــتي تقــرر شــطبها ولكــن لم يــتم   ١٧٥ ٥٢٥يــشمل مبلــغ  )أ( 
 دولارا قيمـة الممتلكـات غـير المـستهلكة الـتي تنتظـر الموافقـة علـى                ٨٠٧ ٧٦٥التخلص منها بعـد، و      

 .اشطبه
  

 ٧الملاحظة 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات اية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد

ــات       )أ(  ــة إلى الالتزام ــن حــساباا المالي ــصورة محــددة في أي م ــة ب ــشر المحكم لم ت
المتعلقة بتكاليف التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة أو الالتزامـات المتعلقـة بـأنواع أخـرى مـن             

  وتقيـد  . اية الخدمة التي سـتكون مـستحقة للموظـف لـدى انتـهاء خدمتـه بالمحكمـة         مدفوعات
 .المبالغ الفعلية التي تدفع في كل فترة مالية بوصفها نفقات جارية

لزيــادة فهــم الأبعــاد الماليــة لالتزامــات المحكمــة المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد    )ب( 
م اكتـواري للمـستحقات المتعلقـة بالـصحة         انتهاء الخدمة، عين استشاري اكتواري لإجراء تقيي      

ديــسمبر /ون الأولـــــ كان٣١ي ــــزامات المحكمــة فــــرات التـــــي تقديــــوفيمــا يل. دــــد التقاعــــبع
٢٠٠٥: 
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 بدولارات الولايات المتحدة
 الالتزام المستحق القيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة 

 ٣٣ ٠٠٠ ٥٩ ١٥٠ إجمالي الالتزام
 )٨ ٣٠٦( )١٤ ٥٨٥( اشتراكات الموظفين المتقاعدينالخصم من 

 ٢٤ ٦٩٤ ٤٤ ٥٦٥ صافي الالتزام 
  

تمثل القيمة الحالية لأرقام الاستحقاقات المستقبلية المبينة أعـلاه القـيم المخفـضة       )ج( 
ـــع المتقاعــدين الحــاليين والمــوظفين       ـــي المــستقبل لجميــ ـــي ســتدفع فــ ـــات التـ ــع الاستحقاقـ لجمي

وتمثــــــــل الالتــــــزامات المــــستحقة أجــــــزاء القيـــــــم الحاليـــــــة  .  المتوقــــع تقاعدهـــــــمالعــــاملين
. للاستحقاقات التي تراكمـت منـــذ تـاريخ دخـول الموظـف الخدمـة حـتى تـاريخ إجـراء التقيـيم               

وتستحق استحقاقات الموظفيـــن العامليــن كاملة في تاريخ وصـول المـوظفين إلى أحقيـة كاملـة                
 .الاستحقاقاتللتمتع ب
يحق للموظفين الذين أيت خدمتهم في المحكمة أن يـدفع لهـم تعـويض مقابـل               )د( 
وقـدر مجمـوع    .  يوما ٦٠جازات غير مستخدمة تكون قد تجمعت لهم بحد أقصي هو           إأي أيام   

 كــانون ٣١الالتزامــات المتعلقــة بالتعويــضات المــستحقة غــير المدفوعــة عــن تلــك الإجــازات في 
 . ملايين دولار١٠,٦ بمبلغ ٢٠٠٥ ديسمبر/الأول

ــدفع لهــم       )هـ(  ــوطن وت ــبعض المــوظفين الحــصول علــى منحــة الإعــادة إلى ال يحــق ل
. نفقات الانتقال ذات الصلة عنـد إـاء خدمتـهم في المنظمـة اسـتنادا إلى عـدد سـنوات الخدمـة                     

ـــزامات المتعلقــة  بتلــك الاســتحقاقات غــير المدفوعــة للإعــادة إلى     ــوطن ويقــدر مجمــوع الالت  ال
 . ملايين دولار٧,٩ بـمبلغ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١والانتقال في 

ــة    )و(  ــة العام ــرار الجمعي ــها    ٥٨/٢٦٤عــدل ق ــضاة بموجب ــتي يحــق للق ــشروط ال  ال
والالتزامــات المــستحقة المتعلقــة باســتحقاقات . الحــصول علــى معــاش تقاعــدي لــدى تقاعــدهم
وفي .  المـدفوعات الفعليـة علـى النفقـات الجاريـة     المعاش هذه غير مدرجة في الحسابات، وتحمـل   

إطار إنجاز عمليات المحكمة، يمكن أن يطلب إلى الجمعية العامة أن تنظر في إنشاء آليـة لتمويـل                  
 .التزامات المعاشات التقاعدية المستحقة للقضاة

 ٨الملاحظة 
 العمليات المقبلة

التـام لاسـتراتيجيتي الإنجـاز    أهميـة التنفيـذ     ) ٢٠٠٤ (١٥٣٤أكد مجلس الأمن في قراره       
، الــذي دعــا فيــه المحكمــة إلى أن تتخــذ جميــع التــدابير       )٢٠٠٣ (١٥٠٣المحــددتين في قــراره  
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، وإتمــام جميــع أنــشطة محاكمــات ٢٠٠٤الممكنــة مــن أجــل إــاء التحقيقــات بحلــول ايــة عــام 
ــة عــام    ــول اي ــة بحل ــة الابتدائي ــع الأعمــال في عــام   ٢٠٠٨المرحل ، وحــث ٢٠١٠، وإتمــام جمي

وتتخذ المحكمة تـدابير للإسـراع بعملـها وفقـا لهـذه           . المحكمة على التخطيط والعمل وفقا لذلك     
كمـا أن المحكمـة أعـدت تقريـرا إلى الجمعيـة العامـة              . الدعوة، وتقـدم تقـارير دوريـة إلى الـس         

ئل بــشأن عــدد مــن المــسائل المتــصلة بإنجــاز عملياــا، ومــن بينــها الاحتفــاظ بــالموظفين والمــسا    
وسوف يقدم تقرير آخـر عـن المـسائل المتعلقـة بإرثهـا إلى الجمعيـة العامـة تحـدد                    . المتعلقة بإرثها 

 .فيه الالتزامات الطويلة الأجل التي تحتاج إلى تمويل مناسب
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