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  الإحالةاكتاب

 ٢٠٠٦مارس / آذار٣١
 

 من النظـام المـالي، أتـشرف بـأن أقـدم لكـم حـسابات فتـرة الـسنتين           ٥-٦عملا بالمادة    
ــدريب والبحــث حــتى     ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــم المتحــدة للت ــد الأم ــسمبر / كــانون الأول٣١ لمعه دي
 .، التي اعتمدها بموجب هذا الكتاب٢٠٠٥

 لـشؤون   ويجري حاليا أيضا إحالة نسخ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستـشارية             
 .الإدارة والميزانية

 بوازار.  مارسل أ)توقيع(
 المدير التنفيذي
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 
 
 
 
 
 
 
 

 الرئيس
 مجلس مراجعي الحسابات

 الأمم المتحدة
 نيويورك
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 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨
 

يشرفني أن أحيـل إلـيكم تقريـر جلـسة مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة لمعهـد                       
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الأمم المتحدة للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهية في 

 كاراغيه غيليرمو )توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 ورئيس
 مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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 الفصل الأول
/  كـــانون الأول٣١التقريـــــــر المالــــــي عـــــــن فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في   

 ٢٠٠٥ديسمبر 
  

 مقدمة  
يتشرف المدير التنفيذي بأن يقدم طيه التقرير المالي عن حسابات معهد الأمـم المتحـدة          - ١

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهية في 
 

 ولالبيان الأ  
 الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 
 الصندوق العام  

 ١ ٩١٥ ١٩٣ في المائـــة، مـــن ٦٧,٨زاد مجمـــوع الإيـــرادات لفتـــرة الـــسنتين بنـــسبة   - ٢
 دولارا، ممــا يعــزى أساســا إلى زيــادة في    ٣ ٢١٣ ٩٦٦دولارا في فتــرة الــسنتين الــسابقة إلى   

ــغ   ــامجي بلغــت   ٣٢٢ ٩٨٤التبرعــات بمبل ــدعم البرن ــرادات ال ــادة في إي  ٩٨٥ ٩٣٠ دولارا وزي
 .دولارا نشأت عن زيادة في النفقات في إطار صندوق المنح للأغراض الخاصة

ــسبة     - ٣ ــسنتين بن ــرة ال ــات في فت ــن  ١٦,٣وزاد مجمــوع النفق ــة، م  ٢ ٠٤٥ ٣٧٣ في المائ
ــادة     ٢ ٣٧٨ ١٧٦دولارا إلى  ــن زي ــا ع ــك أساس ــتج ذل ــد ن ــوظفين   دولارا، وق في تكــاليف الم

وتكاليف الاستئجار والصيانة وازديـاد الأنـشطة مـن جـراء الزيـادة الهامـة في الإيـرادات خـلال                    
 .فترة السنتين

 ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١وزاد مجموع الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق في           - ٤
لــــسنتين  دولارا في ايــــة فتــــرة ا٦٢٦ ٤٦١ دولارا بعــــد أن كــــان ١ ٤٥٣ ٥٢٦ليــــصبــح 
 .السابقة

 
 صندوق المنح للأغراض الخاصة  

 في المائـة مـن      ٨٦,٢طرأت زيادة حادة علـى مجمـوع الإيـرادات لفتـرة الـسنتين بنـسبة                 - ٥
ــرة ١٤ ٥٩٥ ٦٣٦ ــرة ٢٧ ١٧٩ ٦٨٩ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ دولارا في الفتــــ  دولارا في الفتــــ

ديـدة المنـشأة في فتـرة      ، وذلك نتيجة للزيادة في التبرعات المقدمة للمشاريع الج        ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 .السنتين
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 في المائــة، مــن ٦١,٩وزاد مجمــوع النفقــات، بمــا يعكــس زيــادة في الإيــرادات، بنــسبة  - ٦
ويعزى ذلك أساسـا إلى تنفيـذ المـشاريع         .  دولارا ٢١ ٤٠٤ ٧٩٧ دولارا إلى    ١٣ ٢١٤ ٧٠٢

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤الجديدة التي أُنشئت خلال فترة السنتين 
 ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١يـات وأرصـدة الـصناديق في        وزاد مجموع الاحتياط   - ٧

 . دولارات١١ ٣٦٣ ٠٠٨ دولار في اية فترة السنتين السابقة إلى ٥ ٩٩٧ ٦٠١من 
 

 الأنشطة الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
ة انخفضت النفقات في إطار المشاريع الممولـة مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بنـسب              - ٨

 دولارا ٩٧٩ ٢٣٦ دولارا في فتــرة الــسنتين الــسابقة إلى  ١ ٣٤٣ ١١٨ في المائــة، مــن ٢٧,١
ويعزى ذلك إلى الانتهاء في فترة السنتين الحالية مـن عـدة مـشاريع              . ٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفترة   

 .كبيرة نفِّذت في فترة السنتين السابقة
 

 البيان الثاني  
 لصناديقالأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة ا  

، كــان لــدى الــصندوق العــام وصــندوق المــنح   ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١في  - ٩
 ١٢ ١٥٢ ٨٩١ دولارات و ١ ٤٣٧ ٤٠٨للأغـــراض الخاصـــة نقديـــة وودائـــع لأجـــل تبلـــغ  

 دولارا ٧٤١ ٣١٧ويقابــل هــذان المبلغــان نقديــة وودائــع لأجــل بلغــت   . دولارا علــى التــوالي
 .ة السنتين السابقة دولار في اية فتر٦ ٥٤٤ ٨٠١ و

 ٢ ٥٤٣ ٦٧٥، بلــغ مجمــوع خــصوم المعهــد  ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفي  - ١٠
 . دولارا في اية فترة السنتين السابقة١ ٢١٥ ٥١٨دولارا مقارنة بالخصوم البالغة 

 
 البيان الثالث  
 تدفقات النقدية  

سنتين بالنـسبة للـصندوق العـام       بلغ صافي الزيادات في النقدية والودائع لأجـل لفتـرة ال ـ           - ١١
 دولارا علـى التـوالي،      ٥ ٦٠٨ ٠٩٠ دولارا و    ٦٩٦ ٠٩١وصندوق المـنح للأغـراض الخاصـة        

 .ويعزى ذلك أساسا إلى زيادة في مستويات الإيرادات
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 البيان الرابع  
 حالة النفقات المحملة على الميزانية المعتمدة  

 دولارا، ممـا يتجـاوز الميزانيـة        ٢ ٣٧٨ ١٧٦ بلغ مجموع النفقات خـلال فتـرة الـسنتين         - ١٢
ويعـزى ذلـك أساسـا إلى الأنـشطة الإضـافية الـتي اضـطلع ـا                 .  دولارا ٧٨ ١٧٦المعتمدة بمبلغ   

 .المعهد حسبما أذن به المدير التنفيذي
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 المرفق
 معلومات تكميلية  

ضلا عــن يتــضمن هــذا المرفــق شــرحا لازدواج التــسجيل الــوارد في البيانــات الماليــة، ف ــ - ١
 .المعلومات المطلوب من المدير التنفيذي تقديمها

 
 ازدواج التسجيل في البيانات المالية  

تــشمل البيانــات الماليــة الــتي يــصدرها المعهــد عــن الــصناديق الفرديــة عناصــر مزدوجــة    - ٢
وقـد اسـتبعدت    .  دولارا ٢ ٢٣٧ ٣٣٦التسجيل في إطار الإيـرادات والنفقـات يبلـغ مجموعهـا            

بالمثــل، اســتبعد ازدواج . لغ مــن أرقــام الإيــرادات والنفقــات الــواردة في البيــان الأول هــذه المبــا
 دولارات مـن    ٤١ ٦٠٨التسجيل بالنسبة للمديونية المشتركة بـين الـصناديق والبـالغ مجموعهـا             

 .مجموع أرقام الأصول والخصوم الوارد في البيان الثاني
 

 شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض  
ــة    - ٣ ــا للقاعــدة المالي ــغ     ٨-١٠٦وفق ــبض بل ــسنتين حــسابات ق ــرة ال ، شــطبت خــلال فت

 دولارا اتـــصلت بمطالبـــات ســـفر مختلفـــة في إطـــار صـــندوق المـــنح للأغـــراض  ٨٨٦مجموعهـــا 
 .الخاصة

 
 شطب الخسائر في الممتلكات  

 .٩-١٠٦لم تشطب أي خسائر في الممتلكات بموجب القاعدة المالية  - ٤
 

 الإكراميات  
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤لم تدفع أي إكراميات خلال فترة السنتين  - ٥
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات   

 موجز 
قام مجلـس مراجعـي الحـسابات باسـتعراض العمليـات وبمراجعـة البيانـات الماليـة لمعهـد                    

، ٢٠٠٥ديـسمبر  / الأولكـانون  ٣١الأمم المتحدة للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهيـة في     
 .وذلك في مقره في جنيف، وفي مكتبيه في نيويورك وهيروشيما، باليابان

وتناول الس أيضا الطلبات الخاصة الـتي قدمتـها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                 
وبالإضافة إلى مراجعة الحـسابات والبيانـات الماليـة للـسنة المنتهيـة في              . والميزانية والجمعية العامة  

 اضطلع الس أيضا باستعراضات لعمليات المعهد بموجـب         ٢٠٠٥ديسمبر  /ول الأ كانون ٣١
 . من النظام الأساسي المالي٥-٧البند 

وقد أصدر الس رأيا غير مـشفوع بتحفظـات في مراجعـة حـسابات البيانـات الماليـة                   
 ، علــى النحــو المــبين في٢٠٠٥ديــسمبر / الأولكــانون ٣١للمعهــد لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في  

 .الفصل الثالث
 تنفيذ التوصيات السابقة لس مراجعي الحسابات  

قـيم طـول المـدة الـتي     على نحو ما طلبته اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة،        
كامل، وأشار إلى فتـرة الـسنتين       شكل  توصياا السابقة التي لم تنفذ بعد ب      انقضت على إصدار    

 في  ٤٠( منـها    ٦نفـذت   توصـية،    ١٥فمـن بـين     . ات لأول مـرة   التي قُـدمت فيهـا تلـك التوصـي        
 توصـيات   ٩ ومـن بـين      .)في المائـة   ١٣(ثنتـان   اولم تنفذ   )  في المائة  ٤٧ (٧، ويجري تنفيذ    )المائة
ــق  شكل تنفــذ بعــد ب ــ لم ــها ٦كامــل، يتعل ــة٦٧( من ــسنتين  ب)  في المائ ــرة ال  ٢٠٠٣-٢٠٠٢فت
فتـرة الـسنتين    ب)  في المائـة   ١١(، وواحدة   ٢٠٠١-٢٠٠٠فترة السنتين   ب) في المائة  ٢٢(اثنتان  و

١٩٩٩-١٩٩٨. 
 ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١لفترة السنتين المنتهية في لمحة عامة مالية   

فبلغـت  . لقد تحسن الوضـع المـالي للمعهـد بـصورة ملحوظـة منـذ فتـرة الـسنتين الـسابقة                    
أي بزيـادة تبلـغ نـسبتها       ( ٢٠٠٥ديـسمبر   / الأول كـانون  ٣١ مليون دولار في     ٢٩,١الإيرادات  

ــ) في المائـــة مقارنـــة بفتـــرة الـــسنتين الـــسابقة ٧٥ ــا بلغـ  مليـــون دولار ٢٢,٥ النفقـــات ت، بينمـ
مليـون   ١٢,٨وبلغ مجمـوع الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق     ).  في المائة ٤٧بزيادة نسبتها    أي(

 .٢٠٠٣، أو ما يمثل مرة ونصف مستواها في عام ٢٠٠٥دولار في اية عام 
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 دارة النقديةإ  
ولـئن  .  شـهرا مـن نفقـات المعهـد        ١٨الموجودات النقدية في ايـة فتـرة الـسنتين          مثلت   

لمدفوعات مـن تبرعـات المـانحين والاسـتخدام المـنخفض للأمـوال المتاحـة        لزمني لدول ا الجكان  
يوفران تفسيرا لذلك، فإن هذا المستوى المرتفـع مـن الـسيولة يـدعو إلى التـشكيك في أن قـدرة                   

 .لمعهد على تنفيذ برامجه في الوقت المناسبا
 إدارة البرامج  

أفلح المعهد خلال فترة السنتين في عكس مسار الاتجاه المتـدني للتبرعـات المدفوعـة إلى          
إلا أن تمويـل أنـشطته التدريبيـة الأساسـية لا يـزال يعتمـد بدرجـة كـبيرة علـى                     . الصندوق العام 

وبـالرغم مـن التوصـيات الـصادرة عـن          . دها المـشاريع الخاصـة    إيرادات الدعم البرنامجي التي تول    
مجلس مراجعي الحسابات، مرارا وتكرارا لا يزال ينبغي للمعهد ومجلس إدارتـه النظـر بالكامـل        
في مــصادر تمويــل بديلــة، بمــا في ذلــك تعريــف القواعــد الجديــدة للقبــول في البرنــامج التــدريبي   

 .الأساسي
. أسـلوب الأخـذ بـالإدارة والميزنـة علـى أسـاس النتـائج       ، بـدأ المعهـد   ٢٠٠٥ومنذ عام    

أن الس لاحظ أنه لا يزال يوجد مجال للتحسين فيما يتعلق بـالتخطيط والرصـد والتقيـيم                  إلا
 .الاستراتيجي للأداء وتقديم تقارير إلى أصحاب المصلحة

 منع الغش والتصدي له  
ها المعهـد اتفاقـا تامـا مـع قواعـد           لا تتفق سياسة وآليـات التوعيـة بـالغش الـتي اسـتحدث             

وإجراءات الأمم المتحدة، وينبغي العمل على زيـادة تحـسينها، بـالاقتران مـع خطـة وسياسـات                  
 .الأمم المتحدة المتعلقة بمنع الغش والتي هي قيد النظر في الوقت الراهن

ت ولم يستحدث المعهد أدوات وآليات لمنع مخاطر الغش في مجـال تكنولوجيـا المعلومـا               
 .والتصدي له بشكل سليم

 التوصيات  
ويـرد في  . قدم الس عدة توصيات تستند إلى ملاحظاته في مجـال مراجعـة الحـسابات           
 . من هذا التقرير موجز لتوصياته الرئيسية١٦الفقرة 
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 مقدمة -ألف  
د قــام مجلــس مراجعــي الحــسابات باســتعراض العمليــات وبمراجعــة البيانــات الماليــة لمعهــ - ١

 كــانون ٣١ إلى ٢٠٠٤ينــاير / الثــانيكــانون ١الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث للفتــرة مــن  
ديـسمبر  /كانون الأول  ٧المؤرخ  ) ١-د (٧٤ وفقا لقرار الجمعية العامة      ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول
ــامين الأساســي         . ١٩٤٦ ــن النظ ــسابعة م ــادة ال ــا للم ــة الحــسابات وفق ــة مراجع وجــرت عملي

م المتحــدة ومرفقهــا، وللمعــايير الموحــدة لمراجعــة الحــسابات الــتي يتبعهــا والإداري المــاليين للأمــ
فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمـم المتحـدة، والوكـالات المتخصـصة والوكالـة الدوليـة                

وتقــضي تلــك المعــايير بــأن يقــوم الــس . للطاقــة الذريــة وللمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات
الحسابات للتحقق على نحو معقول من أن البيانـات الماليـة خاليـة مـن             بتخطيط وإجراء مراجعة    

 .الأخطاء الجوهرية
وتمت مراجعة الحسابات في المقام الأول لتمكين الس من تكـوين رأي بـشأن مـا إذا          - ٢

ــة للمعهــد تعكــس بــصدق وضــعه المــالي في      ــات المالي ــسمبر / الأولكــانون ٣١كانــت البيان دي
 والتــدفقات النقديــة للفتــرة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا للمعــايير   ونتــائج العمليــات٢٠٠٥

وتـضمنت مراجعـة الحـسابات تقييمـا لمـا إذا كانـت النفقـات               . المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة      
 كــــانون ٣١ إلى ٢٠٠٤ينــــاير / الثــــانيكــــانون ١المقيــــدة في البيانــــات الماليــــة للفتــــرة مــــن  

إذا كـان     للأغراض التي وافقت عليها مجـالس الإدارة ومـا          قد تم تكبدها   ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول
قد تم على النحو السليم تصنيف وقيد الإيرادات والنفقات وفقا للنظـامين الأساسـي والإداري               

وأثنــاء مراجعــة الحــسابات، أجــرى الــس استعراضــا عامــا للــنظم الماليــة والــضوابط     . المــاليين
اسبية وغير ذلـك مـن الأدلـة الداعمـة إلى الحـد الـذي               الداخلية، وفحصا اختباريا للسجلات المح    

 .يعتبره الس ضروريا لتكوين رأي في البيانات المالية
ــة،       - ٣ ــاملات المالي ــا الــس للحــسابات والمع ــتي أجراه ــة ال ــة المراجع وبالإضــافة إلى عملي

اضـات  وتركزت هـذه الاستعر .  من النظام المالي  ٥-٧أجرى الس استعراضات بموجب البند      
في المقام الأول على كفاءة الإجراءات، والضوابط المالية الداخلية، وبوجـه عـام، إدارة وتنظـيم                

وكانت الجمعية العامة قد طلبت من الـس متابعـة التوصـيات الـسابقة وتقـديم تقـارير           . المعهد
 . أدناه هذه المسائل١٦ إلى ٩وقد تناولت الفقرات : عنها تبعا لذلك

س مراجعة الحسابات في مقر المعهـد في جنيـف، وفي مكتبيـه في نيويـورك                وأجرى ال  - ٤
 .وهيروشيما، باليابان

، ٢٠٠٤ديـسمبر   / الأول كـانون  ٢٣ المـؤرخ    ٥٩/٢٦٦وفي الجزء خامـسا مـن القـرار          - ٥
طلبت الجمعيـة العامـة إلى مجلـس مراجعـي الحـسابات أن يراجـع تطبيـق مبـدأ التمثيـل الجغـرافي                       
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العامــة علــى جميــع المــستويات، علــى النحــو المــبين في القــرارات ذات الــصلة  العــادل في الأمانــة 
للجمعية العامة، والتحقق من تطبيق التدابير المعمول ا بالنسبة للـشفافية والمـساءلة علـى جميـع         
المــستويات المتعلقــة بعمليــة الاختيــار والتعــيين والتنــسيب وفقــا لقــرارات الجمعيــة العامــة ذات     

ضا من مجلس مراجعي الحسابات أن يقدم النتائج التي خلص إليهـا وتوصـياته     وطلبت أي . الصلة
وتناولـت  . إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الحاديـة والـستين للنظـر فيهـا واتخـاذ إجـراءات بـشأا          

 . أدناه هذه المسألة٥٢ إلى ٤٩الفقرات 
 الإدارة في وواصــل الــس تقــديم تقــارير عــن نتــائج عمليــات مراجعــة الحــسابات إلى   - ٦

شكل رسائل تتعلق بالشؤون الإدارية وتتـضمن ملاحظـات وتوصـيات مفـصلة، وهـي ممارسـة                 
وقـد حـررت ثـلاث مـن هـذه الرسـائل            . من شأا أن تسمح بإجراء حوار مـستمر مـع الإدارة          

 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١فيما يتعلق بفترة السنتين المنتهية في 
وقـد  . ينبغي في رأي الس، عرضـها علـى الجمعيـة العامـة           ويغطي هذا التقرير مسائل      - ٧

ــر        ــا في هــذا التقري ــتي عرضــت آراءه نوقــشت ملاحظــات الــس واســتنتاجاته مــع الإدارة، ال
 .بالشكل المناسب

ــرد في الفقــرة   - ٨ ــصادرة عــن الــس   ١٦وي ــسية ال ــاه مــوجز للتوصــيات الرئي ــرد .  أدن وت
 .١١٠ إلى ١٨من مناقشة للنتائج التفصيلية في الفقرات 

 
 التوصيات السابقة التي لم تنفذ بشكل كامل - ١ 

 ٢٠٠٣ديسمبر / الأولكانون ٣١الفترة المنتهية في   
، ١٩٩٣ديـسمبر   / الأول كـانون  ٢٣ بـاء المـؤرخ      ٤٨/٢١٦وفقا لقرار الجمعية العامة      - ٩

تقريــره عــن فتــرة  اســتعرض الــس التــدابير الــتي اتخــذا الإدارة لتنفيــذ التوصــيات الــواردة في   
وتــرد تفاصــيل الإجــراءات المتخــذة . )١(٢٠٠٣ديــسمبر / الأولكــانون ٣١الــسنتين المنتهيــة في 

 توصـية، نفـذت   ١٥فمن بين . وتعليقات الس في التقرير، وقد لُخصت في مرفق هذا الفصل    
 في ١٣(ن قيــد التنفيــذ، ولم تنفَّــذ اثنتــا )  في المائــة٤٧( منــها ٧، في حــين أن ) في المائــة٤٠ (٦

ومن بين المسائل المعلقة، تعذر تنفيذ ثـلاث توصـيات لحـين صـدور قـرارات عـن الأمـم                    ). المائة
أي تلك المتعلقة بالإفصاح في البيانـات الماليـة، وتمويـل الخـصوم المـستحقة بعـد انتـهاء                   (المتحدة  

 ).الخدمة، وسياسة التوعية فيما يتعلق بالغش

__________ 
 A/57/5/Add.4 ( دال، والتـصويب   ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقـم            )١( 

 .، الفصل الثاني)Corr.1و 



A/61/5/Add.4 
 

9 06-37596 
 

 ات السابقةطول المدة التي انقضت على التوصي  
، ٨، الفقـرة    A/59/736(حسب ما طلبت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة           - ١٠
، قيم الس طول المدة الـتي انقـضت علـى توصـياته الـسابقة الـتي لم            )١٢، الفقرة   A/60/387و  

 ويــشير المرفــق لهــذا الفــصل إلى فتــرة الــسنتين الــتي قُــدمت فيهــا هــذه. تنفــذ بعــد بــشكل كامــل
 .التوصيات لأول مرة

ــق   ٩ومــن بــين   - ١١ ــها ٦ توصــيات لم تنفــذ بعــد بالكامــل، يتعل ــة٦٧( من ــرة )  في المائ بفت
ــسنتين  ــها  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ال ــة٢٢(، وتوصــيتان من ــسنتين  )  في المائ ــرة ال ، ٢٠٠١-٢٠٠٠بفت

وترد في أجزاء أخرى من هـذا       . ١٩٩٩-١٩٩٨بفترة السنتين   )  في المائة  ١١(وتوصية واحدة   
 . التعليقات الأخرى للمجلس على هذه التوصيات المحددة المعلقةالتقرير

 
  التوصياتصدر  

أشارت اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة إلى أنـه يـتعين علـى الإدارات أن                   - ١٢
تواصل الأخذ بأدوات الرصد الفعالة وتقويتـها، إلى جانـب إناطـة المـسؤولية بـأعلى مـستويات                  

 ).١١، الفقرة A/59/400(لتنفيذ توصيات الس ومتابعتها هيكلها الإداري 
ــة العامــــة  ٨وفي الفقــــرة  - ١٣ ــانون ٢٣ ألــــف المــــؤرخ ٥٩/٢٦٤ مــــن قــــرار الجمعيــ  كــ

ــاء التنفيـــذيين   ٢٠٠٤ديـــسمبر /الأول ، طلبـــت الجمعيـــة العامـــة إلى الأمـــين العـــام وإلى الرؤسـ
 يتوقعونــه لتنفيــذ توصــيات مجلــس لــصناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا بيــان الإطــار الــزمني الــذي

وقـد  . مراجعي الحسابات، وبيان أسمـاء المـسؤولين الـذين مـن المفتـرض مـساءلتهم عـن تنفيـذها         
 .بدأ المعهد في اعتماد هذا النهج، إلا أنه لا يزال يتعين استحداث أداة رصد شاملة

نـه قـد امتثـل     إلى أ٢٠٠٥وقد أشـار المعهـد أثنـاء قيـام الـس بمراجعـة حـسابات عـام            - ١٤
بالفعل للطلب المشار إليـه آنفـا، نظـرا لأن المـدير التنفيـذي وموظـف الـشؤون الماليـة والإداريـة                      

ــها     ــس ومتابعت ــذ توصــيات ال ــن تنفي ــسؤولان ع ــر    . م ــذي التقري ــدير التنفي ــد اســتعرض الم وق
ــن خــلال         ــسه أو م ــا بنف ــة إم ــات المتابع ــات واتخــاذ ترتيب ــداد الإجاب ــام بإع ــا، وق  استعراضــا تام

 .استعراض عمل موظف الشؤون المالية والإدارية
ويكــرر الــس مجــددا توصــيته بــأن تقــوم الإدارة بتحــسين أســلوب رصــد تنفيــذ      - ١٥

 .التوصيات
 

 موجز التوصيات الرئيسية - ٢ 
 :تتمثل التوصيات الرئيسية للمجلس فيما يلي - ١٦
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ق بين سجلات المحاسـبة     ينبغي أن يكفل المعهد الاتسا    . إعداد البيانات المالية   )أ( 
 ؛)٢٨الفقرة (والمعلومات التي تم الإفصاح عنها في البيانات المالية 

ــيم بالمراســلة  )ب(  ــامج التعل  ينبغــي أن يكفــل المعهــد معالجــة مــسألة المــصالح    .برن
ــيم       ــامج التعل ــه مــع مؤســسة برن ــها كمــا ينبغــي، وذلــك بموجــب اتفاق ــة وحمايت ــة والمالي القانوني

 ؛)٤٢الفقرة (ة لهبالمراسلة التابع
 ينبغـي أن يقـيم المعهـد كفايـة مـوارده ومـلاك موظفيـه مقارنـة                  .إدارة النقدية  )ج( 

بالاحتياجات التشغيلية الفعلية دف كفالة الاستخدام الأمثل للأموال المتاحـة وتنفيـذ الـبرامج              
 ؛)٤٦الفقرة (في حينها 
بـذل الجهـود لتحقيـق       ينبغـي أن يواصـل المعهـد         .التوزيع الجغرافي للمـوظفين    )د( 

 ؛)٥٢الفقرة (توزيع جغرافي للموظفين يكون أكثر توازنا 
ــبرامج )هـ(  ــد أن  .إدارة ال ــي للمعه ــل،    ‘ ١’ ينبغ ــة للتموي ــصادر البديل ــر في الم ينظ

يعتمـد خطـة    ‘ ٢’؛ و   )٦١الفقرة  (ويستعرض قواعد القبول بالنسبة لبرنامجه التدريبي الأساسي        
يحسن رصـده وتقييمـه لـلأداء    ‘ ٣’؛ و )٦٧الفقرة (سطة الأجل استراتيجية تشمل أهدافه المتو   

يتــولى عمليــة تبــادل منــتظم لأفــضل الممارســات الــتي  ‘ ٤’؛ و )٧٥ و ٧٢الفقرتــان (البرنــامجي 
 ؛)٨١الفقرة (توصلت إليها الوحدات الفنية فيما يتعلق بإدارة البرامج 

ــه  )و(  ــة  يعــزز ‘ ١’ ينبغــي للمعهــد أن .منــع الغــش والتــصدي ل ــه التوجيهي مبادئ
المتعلقة بالخطر المتصل بالفساد والغش على المستوى الداخلي تمشيا مع خطة وسياسـات الأمـم       

يــستحدث قواعــد وإجــراءات لمنــع احتمــال  ‘ ٢’؛ و )٩٢الفقــرة (المتحــدة المتعلقــة بمنــع الغــش 
ــتغلالها        ــاءة اس ــات أو إس ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــوارد وبيان ــتعمال م ــاءة اس ــرات (إس  ٩٦الفق

 ).١٠٧ و١٠١ و
ــرات      - ١٧ ــس في الفقـ ــرى للمجلـ ــيات الأخـ ــرد التوصـ  ٧٨ و ٦٤ و ٣٧و  ٣١  و١٥وتـ
 .١٠٩ و ١٠٤ و ٩٨ و ٨٨ و ٨٤ و
 

 المسائل المالية - باء 
 لمحة عامة مالية - ١ 

الــصندوق العــام، وصــندوق المــنح :  هــيتغطــي البيانــات الماليــة للمعهــد ثلاثــة صــناديق - ١٨
ويمـول الـصندوق العـام     . طة التي يمولها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          للأغراض الخاصة والأنش  

ويمــول الــصندوقان . المــصروفات الإداريــة للمعهــد والبرنــامج التــدريبي الأساســي للدبلوماســيين
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 أدناه لمحة عامـة عـن الوضـع         ١ويوفر الجدول   . الآخران مشاريع محددة من التبرعات المخصصة     
 .٢٠٠٥ديسمبر / الأول كانون٣١المالي للمعهد في 

 
 ١الجدول 

 ٢٠٠٥ ديسمبر / كانون الأول٣١الوضع المالي لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ ١٩٩٩‐١٩٩٨ 

٢٠٠٥/٢٠٠٣ 
 )النسبة المئوية(

  ٧٥,٥ ٢٩ ١٣٥ ٥٥٥ ١٦ ٦٠٢ ٥٤١ ١٣ ١١٠ ٣٦٧ ٩ ١٩٠ ٩٦٥ مجموع الإيرادات
  ٤٦,٧ ٢٢ ٥٢٤ ٨٧٣ ١٥ ٣٥١ ٧٨٧ ١٠ ٩٨٢ ٠٦١ ٩ ٧٦٠ ٧٥٥ مجموع النفقات

  ٤٢٦,١ ٦ ٦١٠ ٧٩٦ ١ ٢٥٦ ٤٧٥ ٢ ١٢٩ ٨٨٩ )٣٠٧ ٢٧٢( الإيرادات على النفقات) نقصان( زيادة
ــة    ــالي، في اي ــاطي والرصــيد الم ــرة الاحتي فت

  ٩٣,٥ ١٢ ٨١٦ ٥٣٤ ٦ ٦٢٤ ٠٦٢ ٥ ٢٥٥ ٤١١ ٣ ٢١٨ ٦٩٤ تينالسن
  

 مليـون   ٢٩,١، تلقى المعهد إيـرادات بلـغ مجموعهـا          ٢٠٠٥-٢٠٠٤في فترة السنتين    و - ١٩
ونظـرا إلى أن    .  مليـون دولار المـسجل خـلال فتـرة الـسنتين الـسابقة             ١٦,٦دولار مقارنة بمبلغ    

 مليـون دولار، سـجل المعهـد زيـادة في الإيـرادات علـى النفقـات قـدرها          ٢٢,٥النفقات بلغت   
 . في المائة من قيمة النفقات المتكبدة خلال فترة السنتين٢٩,٣٣ ملايين دولار، مما يمثل ٦,٦
ــ  أدنــاه٢وتــبين المعــدلات الــواردة في الجــدول   - ٢٠ الي الــسليم للمعهــد في ايــة  الوضــع الم
 . ٢٠٠٥ عام
 

 ٢الجدول 
 معدلات المؤشرات المالية الرئيسية

 
 ق المنح للأغراض الخاصةصندو الصندوق العام جميع الصناديق 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ وصف المعدل

 ٥,٩ ١٠,١ ٢٣,٢ ٦,٠ ٥,٣ ٦,٠ )أ(الخصوم/النقدية
 ٦,٥ ١٠,٣ ٢٤,٥ ٦,١ ٦,٠ ٦,٠ )ب(الخصوم/الأصول

  
 .مؤشر عال يبين قيمة النقدية المتاحة لتسوية الديون )أ( 

 .ؤشر عال يبين قدرة مالية كافية للوفاء بالديونم )ب( 
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 مــــرات قيمــــة الخــــصوم   ٦,٧ي ونظــــرا إلى أن الأصــــول ســــجلت معــــدلا يــــواز     - ٢١
، فـإن الوضـع المـالي لـصندوق     )٢٠٠٥ مليون مقارنة بمبلغ مليـوني دولار في ايـة عـام      ١٣,٤(

ــليما     ــراض الخاصــة ظــل س ــنح للأغ ــت الأصــول خــلال ف   . الم ــسنتين  إلا أن الخــصوم فاق ــرة ال ت
وتعـزى الزيـادة في الخـصوم    . ٢، مما يفسر تدهور المعدلات المبينـة في الجـدول       ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 الحاليـة والمقبلـة في ايـة        تين المـالي  تينأساسا إلى الزيادة في الالتزامات غير المصفاة مقارنـة بـالفتر          
 مقارنــة بمبلــغ ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١ مليــون دولار في ١,٥البالغــة (فتــرة الــسنتين 

ــسابقة  ٠,٥ ــة الـ ــرة الماليـ ــة الفتـ ــون دولار في ايـ ــات، إن  ).  مليـ ــتعراض لعينـ ــتنادا إلى اسـ واسـ
الاختبارات لصحة الالتزامات غير المصفاة التي أبلغ عنـها المعهـد في ايـة الفتـرة الماليـة لم تـبين                     

 . أي حالة غير طبيعية
 مــا يزيـد عـن ضــعف   ٢٠٠٥يـة عـام   ومثلـت الأصـول في إطـار الــصندوق العـام في ا     - ٢٢

ــسابقة       ــسنتين ال ــرة ال ــة فت ــسجلة في اي ــة الأصــول الم ــون دولار في ١,٥(قيم ــانون ٣١ ملي  ك
 مليــون دولار مــن النقديــة والودائــع لأجــل مقارنــة  ١,٤ بمــا في ذلــك ،٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
غــت وفي الوقــت نفــسه، بل). ٢٠٠٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ مليــون دولار في ٠,٧بمبلــغ 

ــه حيــث بلغــت     ــة عــام ٦١,٩٣٩قيمــة الخــصوم نــصف مــا كانــت علي  ٢٠٠٥ دولارا في اي
ــغ  ــة بمبلـ ــام ١٢٢ ٧٢٨مقارنـ ــة عـ ــة للانخفـــاض ال٢٠٠٣ دولارا في ايـ ــبير نتيجـ ــة كـ  في قيمـ

 إلى  ٢٠٠٣ دولارا في اية عـام       ١١٧ ٠٤٠من  ( الالتزامات غير المصفاة في اية فترة السنتين      
 ).٢٠٠٥ة عام  دولارا في اي٤٩ ٤٥٤
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤وتحــسن الوضــع المــالي للــصندوق العــام عمومــا خــلال فتــرة الــسنتين    - ٢٣

ــدول  ا( ــر الجـــــ ــت   ). ٣نظـــــ ــات وبلغـــــ ــى النفقـــــ ــرادات زادت علـــــ ــرا إلى أن الإيـــــ  ونظـــــ
دولارا في  ١ ٤٥٣ ٥٢٦ ممــــا أدى إلى تــــسجيل احتياطيــــات قــــدرها ، دولارات٨٢٦ ٠٠٥
، فـإن  )٢٠٠٣ف مـستوى الاحتياطيـات في ايـة عـام         أو ما يزيد عـن ضـع      ( ة فترة السنتين  ـاي

 والمتمثل في رفع مستوى رصيد الأموال للـصندوق العـام إلى            لإدارةالهدف الذي حدده مجلس ا    
 .ما يزيد عن مليون دولار قد تحقق
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 ٣الجدول 
 )ن الأولالبيا(لمحة عامة مالية حسب الصناديق   

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 
 امالصندوق الع 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 
٢٠٠٥/٢٠٠٣ 

 )النسبة المئوية(

  ٦٧,٨ ٣ ٢١٣ ٩٦٦ ١ ٩١٥ ١٩٣ مجموع الإيرادات
 ١٦,٣ ٢ ٣٧٨ ١٧٦ ٢ ٠٤٥ ٣٧٣ مجموع النفقات

 - ٨٢٦ ٠٠٥ )١٦٧ ٠٥٧(الإيرادات على النفقات) نقص(صافي زيادة 
 ١٣٢,٠ ١ ٤٥٣ ٥٢٦ ٦٢٦ ٤٦١ الاحتياطي والرصيد المالي، في اية الفترة

 صندوق المنح للأغراض الخاصة 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 
٢٠٠٥/٢٠٠٣ 

 )النسبة المئوية(
 ٨٦,٢ ٢٧ ١٧٩ ٦٨٩ ١٤ ٥٩٥ ٦٣٦ مجموع الإيرادات
 ٦٢,٠ ٢١ ٤٠٤ ٧٩٧ ١٣ ٢١٤ ٧٠٢ مجموع النفقات

 ٣٠٦,٤ ٥ ٧٨٤ ٧٩١ ١ ٤٢٣ ٥٣٢الإيرادات على النفقات) نقص(صافي زيادة 
 ٨٩,٥ ١١ ٣٦٣ ٠٠٨ ٥ ٩٩٧ ٦٠١ صيد المالي، في اية الفترةالاحتياطي والر

  
 مليـون دولار في ايـة فتـرة    ١,٨٥وشمل مستوى الاحتياطيات غـير المخصـصة البالغـة      - ٢٤

ــسنتين ــام   ١,٥  أو،ال ــستواها في ع ــرة م ــذ     ،٢٠٠٣ م ــد من ــه المعه ــذي يحــتفظ ب ــاطي ال  الاحتي
برصيد الإجازة الـسنوية واسـتحقاقات ايـة         والمخصص لتغطية الالتزامات المتعلقة      ٢٠٠٣ عام

 ). ٤نظر الجدول ا( دولار ٣٩٨ ٠٠٠ الخدمة البالغة
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 ٤الجدول 
 توزيع الأموال المتاحة في اية فترة السنتين مقارنة بالالتزامات الطويلة الأجل  

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 النسبة المئوية ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ النسبة المئوية ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ 

     :الاحتياطيات والأرصدة المالية
  ١ ٤٥٣ ٥٢٦  ٦٢٦ ٤٦١ الصندوق العام

ــادة إلى الـــــــوطن   الاحتيـــــــاطي للإعـــــ
 )أ(والإجازة السنوية

٣٩٨ ٠٠٠  ١٣٠ ٧٣٧  

 ١٤ ١ ٨٥١ ٥٢٦ ١١ ٧٥٧ ١٩٨ مجموع الأموال غير المخصصة 
  ١١ ٣٦٣ ٠٠٨  ٥ ٩٩٧ ٦٠١ صندوق المنح للأغراض الخاصة

 ٨٦ ١١ ٣٦٣ ٠٠٨ ٨٩ ٥ ٩٩٧ ٦٠١ موال المخصصةمجموع الأ 
مجمــوع الاحتياطيــات والرصــيد    

 ١٠٠ ١٣ ٢١٤ ٥٣٤ ١٠٠ ٦ ٧٥٤ ٧٩٩ المالي
الخصوم المستحقة بعـد انتـهاء الخدمـة        

     )٦الملاحظة (
  ١ ٨٥٧ ٠٠٠  ٨٩٦ ٠٠٠ )ب(التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  ٣٩٢ ٠٠٠  ٣٢٢ ٠٠٠ رصيد الإجازات السنوية
  ٦٦١ ٠٠٠  ٥٢٨ ٠٠٠ ستحقاقات اية الخدمةا

الخــــصوم /الأمــــوال غــــير المخصــــصة
 المستحقة بعد انتهاء الخدمة

٦٤ ٢ ٩١٠ ٠٠٠ ٤٣ ١ ٧٤٦ ٠٠٠ 
       

 .مدرجة في إطار بند الحسابات الأخرى المستحقة الدفع لصندوق المنح للأغراض الخاصة )أ(  
ــامين ال ــ   )ب(   ــيم    حــسبت قيمــة الخــصوم المــستحقة للت ــهاء الخدمــة علــى أســاس تقي صحي بعــد انت

كتــواري وهــذه القيمــة تــساوي القــيم المخــصومة المتعلقــة بالفوائــد الــتي ســتدفع في المــستقبل إ
 . لجميع الموظفين العاملين المتوقع أن يتقاعدوا

 
 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة - ٢ 

 كـانون  ٣١لمعهد عن فترة السنتين المنتهيـة في     م الس مدى توافق البيانات المالية ل      يق - ٢٥
ــبية لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة  ٢٠٠٥ديـــسمبر /الأول وبغـــض النظـــر عـــن  .  مـــع المعـــايير المحاسـ

 .المعايير الملاحظات الواردة أدناه، أشار الاستعراض إلى أن البيانات المالية كانت متماشية مع
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 يةالاتساق بين موازين المراجعة والبيانات المال  
ــدره     - ٢٦ ــه فرنـــسا قـ ــز، أدرج تـــبرع تقـــدمت بـ ــأ بـــسيط في الترميـ ــرا إلى وقـــوع خطـ نظـ

.  دولارات في سجلات المعهد كإيراد لخدمات مقدمة بدلا من إدراجه كتـبرع            ٣٨ ٨٠٩,٨٣
اخـتلاف غـير    ونتج عن ذلك    . وصحح الخطأ في البيانات المالية ولكن لم يصحح في الحسابات         

ــالغ الــتي   ــالغ    فكُــشجــوهري بــين المب ــة حــسب فئــات الإيــرادات والمب  عنــها في البيانــات المالي
ــة للمعهــد   ــزان المراجع  و يمــسك مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف حــسابات    ،المــسجلة في مي

ــة المراقــب المــالي للأمــم المتحــدة، وفقــا للنظــام     ،المعهــد  ويتــولى مــسؤولية إعــداد البيانــات المالي
 ).ثامنة من المادة ال١١الفقرة (الأساسي للمعهد 

وينبغي أن توفر البيانات المالية عرضـا حقيقيـا وصـادقا لعمليـات المعهـد المدرجـة بدقـة                   - ٢٧
وبالتالي، فمن المفترض أن تتفـق البيانـات الماليـة مـع نتـائج            . وبصورة شاملة في سجلات المعهد    

 .العمليات المبينة في الحسابات وفي ميزان المراجعة
 الــس بــأن يتــولى المعهــد، بالتنــسيق مــع مكتــب الأمــم  ووافقــت الإدارة علــى توصــية - ٢٨

 .المتحدة في جنيف، كفالة الاتساق بين سجلات المحاسبة ذات الصلة والبيانات المالية
 

 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الإجازة السنوية واية الخدمة وما بعد التقاعد  
ة الأمم المتحـدة، ينبغـي أن تغطـي البيانـات      من المعايير المحاسبية لمنظوم    ٥٨وفقا للفقرة    - ٢٩

المالية الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الإجازة السنوية واية الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد، بمـا في            
ذلــك اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، بالقــدر المطلــوب بموجــب الــسياسات 

عنـها علـى    الإفـصاح   تغطيـة تامـة، ينبغـي       وفي حـال عـدم تغطيـة هـذه الخـصوم            . المالية للمنظمة 
النحــو المناســب في الملاحظــات علــى البيانــات الماليــة وتحديــد القيمــة التقديريــة للالتزامــات          

أمـا فيمـا يتعلـق باسـتحقاقات     . أمكن ذلك، مع الدلالة على الأسـاس المعتمـد في التقيـيم           حيثما
ا النـوع مـن الالتزامـات عـن طريـق           التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ينبغي أن يحدد عادة هذ         

 .كتواريإإجراء تقييم 
كتـواري لالتزامـات المعهـد    لإ على البيانـات الماليـة، إن التقيـيم ا       ٦وكما تبين الملاحظة     - ٣٠

 ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الذي أجري في          
كتواريـــا إإلا أن تقييمـــا . ر البيانـــات الماليـــة الحـــسابات وإصـــدافـــاللم يكـــن متاحـــا وقـــت إق

 في المائــة في ١٠٧ دل علــى تــسجيل ارتفــاع بنــسبة ٢٠٠٦مــايو / أيــار١٢مــستكملا قــدم في 
 / كــــانون الأول٣١قيمـــة الالتزامــــات المتعلقــــة بالتـــأمين الــــصحي بعــــد انتـــهاء الخدمــــة في    

 ٢٠٠٣ديـــسمبر /ل كـــانون الأو٣١ مقارنـــة بقيمـــة الالتزامـــات الـــسابقة في ٢٠٠٥ ديـــسمبر
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ــون دولار١,٩( ــغ   )٢( مليـ ــة بمبلـ ــون دولار٠,٩مقارنـ ــأمين   ).  مليـ ــرة التـ ــارت دائـ ــا أشـ وكمـ
والمصروفات بالأمانة العامة للأمم المتحدة، تعزى هذه الزيـادة أساسـا إلى خمـسة مـصادر تغـيير                  

ــ) أ: (أساســية ــرة أخــرى لاحقــة،   ترحي ــة إلى فت ــرة مالي اســتكمال  )ب( و ل الالتزامــات مــن فت
 اســـــتكمال تكـــــاليف المطالبـــــات، ) ج( علومـــــات المـــــستقاة مـــــن عمليـــــات التعـــــداد، و الم
 .تحديث أسعار الخصم) هـ( استكمال الافتراضات الديمغرافية، و )د( و

ــأمين   بالإفــصاح عــن  ويوصــي الــس   - ٣١ ــيم المــستكمل للالتزامــات المتعلقــة بالت التقي
 .ات المالية للمعهد، في الملاحظات على البيانالصحي بعد انتهاء الخدمة

شـتراك مــع  وكـان مجلــس الإدارة قـد تقــدم مـن جديــد بتوصـيته بــأن يقـوم المعهــد، بالا      - ٣٢
ــبرامج، باســتعراض      ــصناديق وال ــا مــن ال ــم المتحــدة وغيره ــة الإدارة الأم ــل والأهــداف  آلي تموي

، ٢٠٠٣م  ومنـذ عـا    .)٣(بالنسبة للالتزامات المتعلقة باستحقاقات انتهاء الخدمة وما بعد التقاعد        
وفي . يملــك المعهــد احتياطيــا لتغطيــة تكــاليف رصــيد الإجــازات الــسنوية والإعــادة إلى الــوطن   

 . دولارا٣٩٨ ٠٣٧، كان إجمالي المبلغ المحتفظ به جانبا ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول ٣١
 مبــــادرة إدراج مبلــــغ قــــدره ٢٠٠٥وبالإضــــافة إلى ذلــــك، اتخــــذ المعهــــد في عــــام   - ٣٣

لميزانيــة لتغطيــة الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة   دولار في ا ٨٨ ٠٠٠
د أن قدم الس توصياته وتلبية لحاجة ملحة حيث أن عدة موظفين كانوا قد قاربوا الـسن                 ــبع

 ١وألغـت شـعبة الحـسابات بمقـر الأمـم المتحـدة عمليـة إدراج هـذا المبلـغ في                     . الإلزامية للتقاعد 
 وأعيد بناء على ذلك فتح حسابات المعهد لتعديل الصفقات المتصلة ـذا             ٢٠٠٦أبريل  /نيسان
 .المبلغ
وبغض النظر عن المبادرات التي اتخذها المعهد لتسوية مشكلة الالتزامات غـير الممولـة،               - ٣٤
ومـن  . إن التنفيذ التام لتوصية الس قد يتطلـب أن تتخـذ إدارة الأمـم المتحـدة إجـراء منـسقا                   ف

ــرر أن ت ــام عــن        المق ــر الأمــين الع ــستين في تقري ــة وال ــا الحادي ــة خــلال دور ــة العام نظــر الجمعي
 الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات التــأمين الــصحي  بعــد انتــهاء الخدمــة والتمويــل المقتــرح لهــا   

)A/60/450و  Corr.1(دف إيجاد حل على مستوى المنظومة ككل . 
 
 

__________ 
ابات لم يقـــر بعـــد صـــحته، ذلـــك  مليـــون دولار ولكـــن مجلـــس مراجعـــي الحـــس١,٩قـــدمت الإدارة الـــرقم  )٢( 

 . المفصليحال إليه التقييم ريثما
ــم       )٣(  ــق رقـ ــسون، الملحـ ــعة والخمـ ــدورة التاسـ ــة، الـ ــة العامـ ــة للجمعيـ ــائق الرسميـ ، )A/59/5/Add.4 ( دال٥الوثـ

 .الثاني الفصل
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 البيان الرابع - ٣ 
 حالـة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الـسنتين  لفتـرة  للمعهـد    الماليـة  لبيانـات مـن ا   ابعالر البيان يوضح - ٣٥

 قلـيلا  يتجـاوز  النفقـات  مجمـوع  أن الـس  ويلاحـظ .  الفتـرة  لهـذه  الميزانيـة  على المحملة النفقات
 زيـادة  عـزى ، ت الرابـع  البيـان  حاشـية  في ورد لمـا  ووفقا. دولارا ٧٨ ١٧٦ بمبلغ المعتمدة الميزانية
 نحـو  علـى  المعهـد  ـا  اضـطلع  الـتي  الإضـافية  الأنـشطة  إلىأساسـا    المعتمدة ةالميزاني على النفقات

 .التنفيذي المدير به أذن ما

والفقـرة   ،الثالثـة  المـادة  مـن    ٢الفقـرة    سـيما  ولا للمعهد، الأساسي للنظام وفقا أنه بيد - ٣٦
ــن ٢ ــادة م ــسة الم ــيس ل ،)٤(الخام ــديرل ــذي لم ــد التنفي ــد صــلاحية للمعه ــات تكب  تتجــاوز نفق
 تنقـيح  أي تنفيـذ  الأساسـي،  للنظـام  وفقا يجوز، لا ذلك، عن وفضلا .الإدارة مجلس اعتمده ما

 وحـصوله علـى موافقـة       الإدارة مجلـس  إلى حالتنقـي  تقـديم  بعـد  إلا ا المتصلة والنفقات للميزانية
 . على النحو الواجبالس

 النظـام  بأحكـام دقيقا   ماالتزا المعهد يلتزم بأن الس توصية على الإدارة ووافقت - ٣٧
 .لاتفاقبا والإذن الميزانية على بالموافقة يتعلق فيما الأساسي

 
 بالمراسلة التعليم نامجبر - ٤ 

 الـسلام  حفـظ  عمليـات  مجـال  في بالمراسـلة  لتعلـيم ا برنـامج  تنفيذ بدأ ،١٩٩٥ عام منذ - ٣٨
 باسـم  الأمريكيـة  تحـدة الم الولايـات  فيسـجلت    لـربح غير هادفة ل   منظمة بواسطة للمعهد التابع
 المعهـد  عينـه  زميـل  ويـديرها  الـسلام  حفـظ  عمليـات  مجـال  في بالمراسـلة  لتعليمل اليونيتار برنامج

 .)المعهد من أجره يتقاضى لا ولكنه(

 حفـظ  عمليـات  مجـال  في بالمراسـلة  لتعلـيم ل اليونيتار برنامج ينفذها التي الأنشطة وتمول - ٣٩
 أدنــاه ٥ الجــدوليــورد و. التدريبيــة المــواد مبيعــاتو لتحــاقالا رســوم مــن ذاتيــا تمــويلا الــسلام

 .٢٠٠٤ و ٢٠٠٣ العامينالإيرادات والنفقات الناشئة عن البرنامج في 

__________ 
 والموافقـة عليـه وإقـرار ميزانيـة المعهـد           عمل ال برنامج في النظر )ج(... :يلي بما] الإدارة مجلس [الس” يقوم )٤( 

 قـد   جديـدة  بـرامج  بـشأن    مقترحـات  أي ذلـك  في بمـا  التنفيذي، المدير من هإلي المقدمةت  المقترحا أساس على
؛ )‘‘المتاحـة  الماليـة  المـوارد  حـدود  قـي  العامـة،  الجمعيـة  طريـق  عـن  الحكومـات  تقدمها أو العام الأمين يقدمها

 إلى للمعهــد التقديريــة والميزانيــات العمــل بــرامج بتقــديم )أ( :أمــور جملــة ضــمن التنفيــذي، المــدير يقــوم’’( و
 يقـدمها  قـد    جديـدة  بـرامج  بـشأن    مقترحـات  أي ذلـك  في بمـا  واعتمادهـا،  فيها للنظر )الإدارة مجلس (الس
 النفقــات تكبــد العمــل بــرامج تنفيــذ ب)ب( العامــة، الجمعيــة طريــق عــن الحكومــات، تقــدمها أو العــام الأمــين
 .“...الس من المعتمدة بصيغتها المعهد ميزانية في المتوخاة
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 ٥الجدول 
 لمحة عامة مالية: السلام حفظ عمليات مجال في بالمراسلة للتعليم اليونيتار برنامج

 )المتحدة الولايات بدولارات(
 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 

 ٤٦١ ٢١٠ ٢٦٤ ٦٦٢ الإيرادات مجموع
 ٣٧٧ ٠٢٩ ٢٤٦ ٧٣٣ النفقات مجموع
 ١٣٦ ٣٤٥ ٥٢ ١٦٤ العام اية في الصندوق رصيد

  
 نـسبة  باسـتثناء  ،١٩٩٥ عـام  في إنـشائه  منـذ  البرنـامج  من يراداتإ أي المعهد يتسلم لم - ٤٠
 سوبةمحــ )٢٠٠٥ عــام في ادولار ٢٣ ٠٦٠,٥٠ بلغــت (عامــة نفقــات عــن عبــارة المائــة في ٥

 عمليــات مجــال في بالمراســلة للتعلــيم اليونيتــار لبرنــامج الــسنوية الإيــرادات مجمــوع أســاس علــى
 معـاملات  أيـة  ،الماليـة  بياناتـه  أو   ،المعهـد  سـجلات تقيد في    لم ذلك، عن وفضلا. السلام حفظ
 . بتنفيذ البرنامجتتعلق

 رسمـي  اتفاقم  يبر لم ،٢٠٠٦ عام في الحسابات مراجعي مجلس استعراض وقت وحتى - ٤١
 شـروط  لتحديـد  الـسلام  حفـظ  عمليـات  مجـال  في بالمراسلة للتعليم اليونيتار وبرنامج المعهد بين
 الطـرفين  كـلا  والتزامـات  مـسؤوليات  علـى الأخـص    ذلك في بما بالمراسلة، التعليم برنامج إدارة
 الأمــم معهــد اســم واســتخدام التقــارير، وتقــديم الماليــة والإدارة الأنــشطة؛ بتمويــل يتعلــق فيمــا

 وفي. التـدريب  برنـامج  محتـوى  مثـل  الموضـوعية  والقـضايا  وشـعاره،  والبحـث  للتدريب المتحدة
 التنفيـذي  المـدير  بـين  اتفـاق  مـذكرة  علىوقّع   الس، طلب على وبناء ،٢٠٠٦ مايو/أيار ١٢

 اجبـه بمو مـنح  الـسلام،  حفظ عمليات مجال في بالمراسلة للتعليم اليونيتار برنامج ومدير للمعهد
ــامج ــار برن ــسؤولية اليونيت ــة الم ــن الكامل ــامج، إدارة ع ــا البرن ــك في بم ــسؤولية ذل ــن الم ــع ع  جمي

 عــن يفــصح لم المــذكور الاتفــاق أن لاحــظ الــس أن بيــد. الــصلة ذات والنفقــات الإيــرادات
 رتبري ـ يـرد  ولم للمعهـد،  بالمراسـلة  للتعلـيم  اليونيتـار  برنـامج  يدفعها التي العامةالنفقات   مبررات
 . المائة في ٥ ـال لنسبة

 بـشكل وحمايتـها    والماليـة  القانونيـة  مـصالحه  معالجـة بأن يكفل المعهد     الس يوصي - ٤٢
 .برنامجذلك ال تنفيذ أجل من بالمراسلة للتعليم اليونيتار برنامج مع اتفاقه خلال من سليم
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 النقدية إدارة - ٥ 
الودائـع النقديـة    ”ولارا تحت بنـد      د ١٣ ٥٩٠ ٢٩٩، أدرج مبلغ    ٢٠٠٥في اية عام     - ٤٣

 كـانون  ٣١في   الـصناديق  وأرصـدة  والاحتياطيـات  والخصوم الأصول بيانفي  “ والودائع لأجل 
 ونــتج. الــسابقة الــسنتين بفتــرة مقارنــة المائــة في ٨٦ بنــسبة زيــادة، أي ب٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
 ارتفـاع  إلى بـدوره  يرجـع  الـذي  النفقـات؛  عـن  الإيـرادات  زيـادة  صـافي  عن أساسا التطور هذا
 مقارنـة  المائـة  في ٨٩ بنـسبة  زيـادة  (اصـة الخ لأغـراض ل المـنح  لـصندوق  المـسددة  التبرعـات  قيمة
ــرة ــة قيمــة وتمثــل )٢٠٠٣-٢٠٠٢ الــسنتين بفت ــة في لأجــل والودائــع النقدي ــرة اي ــسنتين فت  ال
 . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ السنتين فترة مصروفات قيمة على بناء تقريبا، شهرا ١٨ لمدة المعهد نفقات

 فتــرة ايــة في النقديــة الموجـودات للنــسبة العاليــة مــن  الرئيـسية  الأســباب أحــد ويتمثـل  - ٤٤
 اصــةالخ لأغــراضل المــنح صــندوق في المتاحــة الأمــوال اســتغلال مــستوى انخفــاض في الــسنتين
 صـندوق  في المتاحـة  الأمـوال  مجمـوع  من المائة في ٥٨ من أقل المعهد أنفق (المعهد برامج لتنفيذ
ــ  الــتي الأســباب ضــمن مــن أن المعهــد وأوضــح )الــسنتين فتــرة خــلال اصــةالخ لأغــراضل نحالم

 المدفوعــة المرحلــة الأمــوال ضــخامة النقديــة الموجــوداتتحقيــق مــستوى عــال مــن   في ســاهمت
 والمبـالغ  عديـدة،  سـنوات  مدى على تنفذ التي للمشاريع المخصصة الأموال ذلك في بما مقدما،
 مــن المائـة  في ٢٠ نــسبة تـسلم  تم(ايــة العـام  قـرب   المــانحون دفعهـا  الـتي التبرعــات  مـن  الكـبيرة 
إلى  سـبتمبر /أيلـول  مـن  الفتـرة  خـلال  اصـة الخ لأغـراض ل المـنح  صـندوق في إطـار     الـوارد  الدخل
 .)٢٠٠٥ ديسمبر /الأول كانون

 الاسـتجابة  علـى  المعهـد  قدرة في الشكوك النقدية الموجوداتالمستوى العالي من     ويثير - ٤٥
 في ٩٤( مختلفـا  مـشروعا  ١٢٨ إلى يـصل  مـا  ذتنفي وعلى المانحين، لمتطلبات المناسب الوقت في

ــادة أو الماضــية، الــسنتين فتــرة ايــة  محــدود تكميلــي مــوظفين بمــلاك، )المائــة في ٣٦ بنــسبة زي
 . )٢٠٠٣ اية في ٤٠ ـب مقارنة ،٢٠٠٥ عام اية فيدائما  موظفا ٣٧ (وثابت

 مقارنـة  موظفيـه  مـلاك  ومـستوى  مـوارده  كفايـة  مـدى  بتقييم هدالمع الس يوصي - ٤٦
 ذتنفي ـو لديه المتاحة الموارد من المثلى الاستفادة ضمان دف الفعلية، التشغيلية باحتياجاته
 . حينهافي أنشطته

 
 والممتلكات الدفع المستحقة والمبالغ النقدية الخسائر شطب - ٦ 

 للأمـم النظـامين الأساسـي والإداري المـاليين         نم ـ ٨-١٠٦ والقاعـدة  ٤-٦للبند   وفقا - ٤٧
 مـن  مـستحقة  أرصـدة ( تحصيلهاتعذر   بأرصدة يتعلق فيما دولارا ٨٨٦ المعهد شطب المتحدة،
 ).السفر مطالبات
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 الإكراميات - ٧ 
ــة الــسنتين فتــرة خــلال إكراميــات أي دفــع عــن المعهــد يبلّــغ لم - ٤٨  كــانون ٣١ في المنتهي

 .٢٠٠٥ ديسمبر/الأول
 

 الإدارةمسائل  - مجي 
 للموظفين الجغرافي التوزيع - ١ 

 إجــراء الحــسابات مراجعــي مجلــس إلى ،٥٩/٢٦٦ قرارهــا في، العامــة الجمعيــة طلبــت - ٤٩
 حـسبما  العامـة،  الأمانـة  في المـستويات  جميـع  علـى  العـادل  الجغـرافي  التمثيل مبدأ لتنفيذ مراجعة

 المحـددة  التـدابير  تطبيـق  مـن  والتحقـق  صلة،ال ذات العامة الجمعية قرارات في عليه منصوص هو
ــتي ــشأن وضــعت ال ــشفافية ب ــساءلة ال ــى والم ــع عل ــستويات جمي ــة م ــار عملي ــف الاختي  والتوظي

 مــن جــزءا لــيس المعهــد أن مــن الــرغم وعلــى. الــصلة ذات الجمعيــة لقــرارات وفقــا والتنــسيب
ــة ــة الأمان ــتي العام ــشير ال ــا ي ــرار إليه ــسابق الق ــوه يخــضع ذكــره، ال ــامينلل موظف  الأساســي نظ

يـولى الاعتبـار    ’’ أن علـى  نص الـتي ت ـ   ٢-٤ البنـد    ذلـك  في بمـا  (المتحدة الأمم لموظفي والإداري
 ٦ الفقـرة  تـنص  كمـا ). ‘‘الواجب لأهمية أن يكون التوظيف على أوسع نطـاق جغـرافي ممكـن            

 أوسـع  أسـاس  علـى  المعهـد  موظفـو يعـين   ” أن علـى  للمعهـد  الأساسـي  النظـام  مـن  ٤ المـادة  من
 .‘‘للمعهد الخاصة للاحتياجات الأولى الأولوية إيلاء مع ممكن، جغرافي قنطا

 فمــن :توازنــا أكثــر جغــرافي توزيــع لتحقيــق جهــوده المعهــد واصــل ،٢٠٠٥ عــام وفي - ٥٠
ــا، مــن اثنــان هنــاك تعيينــهم، تم مــوظفين خمــسة أصــل ــا، مــن وثلاثــة أوروب  آســيا ومــن أفريقي

 لعكـس مـسار    كـف  ي لم تـوظيفهم  تمد المحـدود للـذين       العـد  أن بيـد . الجنوبيـة  وأمريكـا  الوسطى
 انخفـضت  قد الشمالية وأمريكا أوروبا من المعينين الموظفين نسبة أن فمع ، حازم بشكل الاتجاه
 ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ مــن الفتــرة خــلال امــوع مــن المائــة في ٧٠ إلى المائــة في ٧٦ مــن

 مـن  يتـضح  كمـا  للغايـة،  عاليـة  النـسبة  تزال لا   ،٢٠٠٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ إلى   ٢٠٠٤
 .٦ الجدول
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 ٦الجدول 
 للموظفين الجغرافي التوزيع

 

 العدد للموظف الأصلية المنطقة
 /الأول كــــــــــــانون ٣١

 العدد ٢٠٠٤ ديسمبر

 /الأول كــــــانون ٣١
٢٠٠٥ ديــــــــــــسمبر

 )النسبة المئوية(

 ٤٨,٦ ١٨ ٥١,٤ ١٩ أوروبا
 ٢١,٦ ٨ ٢٤,٣ ٩ أمريكا الشمالية

 ١٦,٢ ٦ ١٣,٥ ٥ آسيا
 ٨,١ ٣ ٥,٤ ٢ أفريقيا

 ٢,٧ ١ ٢,٧ ١ الشرق الأوسط
 ٢,٧ ١ ٢,٧ ١ أمريكا الجنوبية

  ٣٧  ٣٧ اموع 
  

 الاستــشارية واللجنــة العامــة الجمعيــة طلبــات لتلبيــة الجهــود مــن مزيــد بــذل وســيتعين - ٥١
 مؤرخـة  مـذكرة  في هـد، للمع التنفيـذي  المـدير  ذكـر  الصدد، هذا وفي. والميزانية الإدارة لشؤون
 مـن  مرشحين لتوظيف الأولوية  تولى بأن البرامج منسقي إلى موجهة ٢٠٠٦ أبريل/نيسان ١١

 قـصيرة  عقـود  المعهـد  يمنحهـا  الـتي  العقـود  أغلبية أن أكد المعهد أن بيد. التمثيل الناقصة البلدان
 وبلـدام  الحاليـة  وظـائفهم  لجعلـهم يتركـون      المحـتملين  للمرشحين جذابة غير يجعلها مما الأجل،
 .جنيف إلى والانتقال

 أيضا أوصى المعهد، بذلها التي الجهود على أثنى الحسابات مراجعي مجلس أن ومع - ٥٢
 الإدارة ووافقـت  للمـوظفين،  توازنا أكثر جغرافي توزيع لتحقيق جهوده المعهد يواصل بأن
 .التوصية على

 
 البرامج إدارة - ٢ 

 سيةالأسا التدريب أنشطة تمويل  

يعتمد اليونيتار بشكل رئيسي على الصندوق العـام مـن أجـل تمويـل موظفيـه الـدائمين             - ٥٣
والإدارة والإيجار وتكاليف التشغيل وكذلك من أجل تمويـل برنـامج التـدريب الأساسـي لديـه                 

 من المادة الثامنـة مـن النظـام الأساسـي     ٨، الذي تعرفه الفقرة     )٥(في المدن المضيفة للأمم المتحدة    
 .لمعهد، على أنه تدريب في مجال التعاون الدولي والدبلوماسية المتعددة الأطرافل

__________ 
 .، أديس أبابا، وبانكوك، وبيروت، وسانتياغو٢٠٠٦يويورك، وجنيف، وفيينا، ونيروبي، ومنذ عام ن )٥( 
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وفي حين أن الحالـة الماليـة للـصندوق العـام مـا برحـت مـسألة تـثير القلـق في الـسنوات                         - ٥٤
. ٢٠٠٥-٢٠٠٤السابقة، فإن وضع المعهد المالي قد تحسن بـشكل كـبير خـلال فتـرة الـسنتين           

 والــشكل الــوارد أدنــاه، وبــسبب الجهــود المتواصــلة الــتي يبــذلها  ٧ وكمــا هــو مــبين في الجــدول
ــدة لحــساب         ــدني في التبرعــات المقي ــإن الاتجــاه المت ــات، ف ــادة التبرعــات مــن الحكوم المعهــد لزي

وبالإضـافة إلى هـذا، فقـد اسـتفاد الـصندوق العـام إلى حـد             . الصندوق العام قد انعكس مساره    
اض الخاصـة، الـذي ولَّـد إيـرادا لـدعم الـبرامج مقـداره               كبير من ديناميات صندوق المـنح للأغـر       

 في المائـــة مـــن مجمـــوع إيـــرادات الـــصندوق العـــام خـــلال فتـــرة  ٧٠ دولارا أو ٢ ٢٣٧ ٣٣٦
 .السنتين

 
 ٧الجدول 

 مصادر إيرادات الصندوق العام
 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 إيرادات أخرى دعم البرامج التبرعات فترة السنتين

مجمـــــــــــــــــــــوع  
المقيـدة  رادات  يالإ

لحــــــــــــــــــــساب 
 الصندوق العام

دعـــــــــــــــــــــــــــم 
امـــوع /امجالــبر 

 )نسبة مئوية(

٤٢ ١ ٩٧٩ ١١١ ٢٣٢ ٤٣٩ ٨٢٧ ٦٨١ ٩١٨ ٩٩١ ١٩٩٩-١٩٩٨ 
٤٦ ١ ٥٧٧ ٤٢٢ ١٤٠ ٢٥٦ ٧٧٨ ٣٩٥ ٧٥٨ ٧٧١ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 
٦٥ ١ ٩١٥ ١٩٣ ٩٧ ٣١٧ ١ ٢٥١ ٤٠٦ ٥٦٦ ٤٧٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
٧٠ ٣ ٢١٣ ٩٦٦ ٨٧ ١٧٦ ٢ ٢٣٧ ٣٣٦ ٨٨٩ ٤٥٤ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

ــور  -٢٠٠١التطــــــــــ
 - ٩١,٦ ٣٧,٨- ١٨٧,٤ ١٧,٢ )نسبة مئوية (٢٠٠٥
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 ٢٠٠٥-١٩٩٨الاتجاه في مصادر إيرادات الصندوق العام   
  

    
 

 

 

 

 

 

 

 

وقــد أوصــى الــس مــرارا في تقــاريره الــسابقة بــأن يحــدد اليونيتــار قواعــد القبــول في     - ٥٥
الج علـى وجـه الخـصوص الفـروق الموجـودة بـين الانخفـاض               برنامجه التدريبي الأساسي، وبأن يع    

 .المذكور آنفا في التبرعات لصندوقه العام وزيادة مشاركة البلدان الصناعية في برامجه
بيد أن الصندوق العام ما برح يتسم بأوجه قصور بسبب اعتماده إلى حـد كـبير علـى                - ٥٦

وبالإضـافة إلى هـذا، وكمـا أكَّـدت         . ةنمو المشاريع الممولة من صندوق المـنح للأغـراض الخاص ـ         
، لا يـزال    )١٢  و ١١، الفقرتـان    A/60/7/Add.4(اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة         

يتعين على المعهد معالجة مسألة تقلب مستوى التبرعات المقدمة إلى الـصندوق العـام وانخفاضـه         
جنـة إدارة اليونيتـار علـى       وقـد حثـت الل    . حتى وقت قريـب وذلـك بـدعم مـن الـدول الأعـضاء             

متابعة أنشطة جمع الأموال بجرأة وبطريقة مبتكرة ومباشرة، وذلك سعيا لجذب تـدفق الأمـوال               
 .المستمر من الجهات المانحة

ولــذلك ســيتعين علــى اليونيتــار أن يواصــل جهــوده لجمــع الأمــوال، بمــا يتفــق مــع            - ٥٧
، والــتي تنطــوي علــى )٦(نيويــوركاســتراتيجيته الراهنــة، الــتي توســعت مــؤخرا فــشملت مكتــب 

__________ 
أشار المدير التنفيذي للمعهد إلى أن حملة جمع الأموال مـن أجـل المـساهمات غـير المخصـصة في الـصندوق العـام                  )٦( 

 الجهـود، وبـشكل رئيـسي،       ستبقى من مسؤوليات المـدير التنفيـذي وحـده وذلـك بقـصد تجنـب الازدواجيـة في                 
وأشار أيضا إلى أن مقر اليونيتار سيطلب المساعدة، كما كـان الحـال، في           . تفادي ارتباك الجهات المانحة المحتملة    

 .الماضي، من مكتب نيويورك الجديد عندما يرى ذلك مفيدا

1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005

Voluntary contributions Other income Programme supportتبرعاتإيرادات أخرىدعم البرامج
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رسـالتان مكتوبتـان كـل سـنة، في نيويـورك وجنيـف             (إقامة علاقات وثيقة مع البعثات الدائمـة        
، وتعزيـز متواصـل ومنـتظم       )على حد سواء، بالإضافة إلى اجتماعات علـى الـصعيد الشخـصي           

يطلب فيها من ممثلـي     لأنشطته التدريبية الأساسية في اال الدبلوماسي في جميع المناسبات التي           
بيـد أن جهـود اليونيتـار لـن       . اليونيتار الكـلام، والإعـلان بانتظـام عـن الحاجـة إلى الـدعم المـالي               

تؤتي ثمارها بدون الدعم المناسب من الدول الأعضاء، التي قد تحجم أحيانا عن تمويـل أنـشطة                 
 .الخاصةالتدريب الأساسية للمعهد، وتكون أكثر اهتماما بدعم منح للمشاريع 

وقد يتعين أيضا النظر في مصادر تمويـل بديلـة، بمـا في ذلـك توسـيع نطـاق الممارسـات                      - ٥٨
لتشمل الصندوق العام، وهي ممارسات وضـعت مـن أجـل الأنـشطة التدريبيـة الممولـة في إطـار                
صــندوق المــنح للأغــراض الخاصــة، كاســترداد التكــاليف مــن المــشتركين في الــبرامج التدريبيــة،  

ن ذلــك عمليــا وشــريطة ألا تتعــارض هــذه الممارســة مــع سياســة اليونيتــار الــتي تحبــذ حيثمــا كــا
كمـا بينـت ذلـك التجربـة في مكتـب هيروشـيما في عـام                (اشتراك المتدربين مـن البلـدان الناميـة         

٢٠٠٥.( 
ــرامج         - ٥٩ ــول في ب ــد القب ــيح قواع ــا في تنق ــد رسمي ــس إدارة المعه ــن أن ينظــر مجل ــد م ولا ب

) ه ــ (٢ة للمعهد، بما في ذلك اعتماد نهـج اسـترداد التكـاليف، وفقـا للفقـرة                 التدريب الأساسي 
 .من المادة الثالثة من النظام الأساسي

ويمكن أيضا تحقيق تعزيز الوضع المالي للصندوق العام بتخفيض تكاليف تنفيـذ أنـشطة           - ٦٠
لتكـاليف، مثـل    وفي هذا الصدد، أخذ مكتب نيويورك الممارسات لتوزيع ا        . التدريب الأساسية 

توسيع نطاق استخدام المـوارد المحليـة واسـتحداث أنـشطة تـدريب مـشتركة مـع شـركاء الأمـم             
 .المتحدة
-٢٠٠٤اليونيتار للنتائج التي حققها خلال فترة السنتين بالس يشيد  وفي حين    - ٦١

يـد  يؤكد مـن جد   ) أ(فهو   فيما يتعلق بالحالة المالية للصندوق العام وجمع الأموال،          ٢٠٠٥
التدريبي امجه  نقواعد جديدة للقبول في بر    الإدارة  توصيته بأن يقدم رئيس المعهد إلى مجلس        

يوصـي بـأن ينظـر المعهـد مـرة أخـرى في       ) ب( تتفق مع النظام الأساسي للمعهد،    الأساسي
 .مصادر بديلة للتمويل من أجل أنشطته التدريبية الأساسيةإيجاد 

 
 يط الهادئتمويل مكتب هيروشيما لآسيا والمح  

 ٢٠٠١افتتح اليونيتار مكتب هيروشـيما لآسـيا والمحـيط الهـادئ لفتـرة تجريبيـة في عـام                    - ٦٢
وتقع أنشطة المكتـب ضـمن الإطـار العـام لولايـة المعهـد              . ٢٠٠٣ومن ثم بشكل رسمي في عام       

مـن  وتشمل برنامجا تدريبيا في الدبلوماسية المتعددة الأطراف والتعاون الدولي ومجموعة واسـعة             
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الــبرامج التدريبيــة في ميــدان التنميــة الاجتماعيــة والاقتــصادية، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى  
). مثـل برنـامج الزمـالات المعـني بأفغانـستان         (حفظ السلام والتعمير في مرحلة ما بعـد الـصراع           

، ما برح نشاط المكتب في نمو منذ إنشائه مثل مليـوني دولار مـن          ٨وكما هو مبين في الجدول      
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤فقات خلال فترة السنتين الن

 
 ٨الجدول   

 ٢٠٠٥-٢٠٠١نشاط مكتب هيروشيما لآسيا والمحيط الهادئ   
 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

ــور التطـــــــــــــــــــــــــ
٢٠٠٣/٢٠٠٥ 

 )نسبة مئوية(

 اجتماعــات باســتثناء(عــدد المناســبات  
 ٣٠٠+  ١٦ ٤ ١ )المائدة المستديرة
 ٧٩+  ٤٢٦ ٢٣٨ ٣١ عدد المشتركين

  
 الموقعة بين اليونيتـار ومقاطعـة هيروشـيما، تقـدم           ٢٠٠٣وحسب مذكرة التفاهم لعام      - ٦٣

هذه الأخـيرة أمـاكن العمـل والمعـدات المكتبيـة وخـدمات الـصيانة، كمـا تقـدم مـساهمة نقديـة                       
أما بالنسبة للسنوات التالية، فقـد      . ٢٠٠٦-٢٠٠٣ دولارا للفترة    ٩٩٩ ٤٨٥سنوية مقدارها   

 في ٥٠ يلـتمس المكتـب التمويـل مـن جهـات مانحـة ومـصادر إضـافية حـتى نـسبة                   اتفق على أن  
وقـد أشـار اليونيتـار إلى أن التقريـر          .  دولار في الـسنة    ٥٠٠ ٠٠٠المائة من ميزانيتـه، أو بحـوالي        

 سـيعالج الاسـتراتيجية الـشاملة بالنـسبة للمـستقبل،      ٢٠٠٦الشامل المقرر إعداده حتى اية عام  
 . عقد حلقات عمل مدفوعة التكلفةبما في ذلك احتمال

وقد وافقت الإدارة على توصـية الـس بـأن يـضع اليونيتـار بـدون أي مزيـد مـن                      - ٦٤
التأخير استراتيجية مناسبة لجمع الأموال لتغطية تكاليف تـشغيل مكتـب هيروشـيما لآسـيا               

 .والمحيط الهادئ
 

 استراتيجية المعهد لمنتصف المدة  
، )المادتـان الأولى والثانيـة    (عامة للمعهد محددة في نظامه الأساسـي        رغم أن الأهداف ال    - ٦٥

فهي لم تترجم رسميا إلى وثائق تخطيط استراتيجي من إعداد المعهد الذي لم ينظر حـتى الآن في                  
 .مسألة اعتماد استراتيجية رسمية

ــذي        - ٦٦ ــدير التنفي ــه مجلــس مراجعــي الحــسابات، أشــار الم ــام ب ــذي ق ــر الاســتعراض ال وإث
، سيقوم كـل برنـامج بانتظـام بوضـع أهـداف وغايـات              ٢٠٠٧لليونيتار إلى أنه اعتبارا من عام       
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ولــدى إنجــاز كــل برنــامج لهــذه العمليــة، . تــسجل وتراجــع مركزيــا مــرة في الــسنة علــى الأقــل
سيكون في وسع اليونيتار أن يحـدد بـشكل أفـضل نقـاط قوتـه المؤسـسية وثغراتـه وفرصـه، وأن                   

وقــد تمــت صــياغة الملاحظــات والاقتراحــات المتعلقــة بــالتخطيط  . ف المــدةيــضع أهدافــه لمنتــص
الاستراتيجي لمنتصف المدة، مع التأكيد على الفوائد العديـدة للتخطـيط الاسـتراتيجي، وتحديـد           
المنافع والعوائق ومعالجة الخطوات الأولى الواجب اتخاذها لإعداد الخطة الاسـتراتيجية لمنتـصف             

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨سنتين المدة من أجل فترة ال
والإدارة توافق على توصية الس بـأن يعتمـد اليونيتـار خطـة اسـتراتيجية تتجلـى                  - ٦٧

 .فيها أهداف منتصف المدة
 

 الإدارة القائمة على أساس النتائج  
ــائج       - ٦٨ ــى أســاس إلى النت ــة عل ــدوام الإدارة القائم ــى ال ــد عل ــذ في المعه ــم أن . لم تنف ورغ

ارسات والوسـائل قـد وضـعتها الوحـدات الفنيـة، ولا سـيما مـن حيـث                  مجموعة واسعة من المم   
تخطيط العمل ورصده، والتقدير وتقييم الأداء، وتتصل في معظمها باحتياجات الجهـات المانحـة    
وغيرها من الشركاء، فليس هناك من سياسة أو ممارسة منـسقة ومتـسقة بـشأن الإدارة القائمـة               

 .على أساس النتائج
 

 رصد الأنشطة  
لم توضـــع الأهـــداف والغايـــات ومؤشـــرات الأداء في شـــكل رسمـــي بـــصورة منتظمـــة  - ٦٩
تــدرج في توصــيفات المــشاريع، والاتــساق جــد ضــئيل بــين ممارســات الــبرامج والمــشاريع      ولم

وكانت تحـدد أهـداف وغايـات المـشاريع عـادة، ولكـن مـا وجـد               . المختلفة التي يديرها المعهد   
ان قلـيلا جـدا، الأمـر الـذي لم يـسمح برصـد الأنـشطة بـشكل                  من المؤشرات وتـدابير الأداء ك ـ     

تكــن جــاهزة تمامــا، نظــرا إلى أــا لم تكــن محــددة، أو قابلــة    فالأهــداف والمؤشــرات لم. ســليم
 .)٧(للقياس، أو ممكنة التحقيق، أو محددة الوقت، أو ذات صلة بصورة منهجية

__________ 
الــوزارات الحكوميــة،  علــى ســبيل المثــال، لتعزيــز المــوارد البــشرية والقــدرات المؤســسية الموجــودة داخــل           )٧( 

والجامعات ومؤسسات أخرى مختارة، وذلك لجعلها أكثر اعتمادا علـى الـذات لـدى قيامهـا بتنظـيم حلقاـا                    
ــة        ــز قــدرة المعهــد علــى تلبي ــيين، ولتعزي ــة وخــبراء التــدريب المحل ــة المحلي ــة، واســتخدام المرافــق التدريبي التدريبي

يـة والبلـدان الـتي تمـر اقتـصاداا بمرحلـة انتقاليـة باسـتخدام         احتياجـات التـدريب وبنـاء القـدرات للبلـدان النام     
برنـــامج التـــدريب في مجـــال الجوانـــب القانونيـــة للـــديون والإدارة الماليـــة  (تكنولوجيـــا المعلومـــات الجديـــدة، 

؛ أو لتحسين تنسيق ودمج السياسات الوطنية المتعلقـة بالمنـاخ مـع سياسـات التنميـة المـستدامة،                   )والمفاوضات
مج المتعلق بتعزيز القدرة البشرية والمؤسـسية في البلـدان الناميـة مـن أجـل تحليـل الـسياسات والتفـاوض                      البرنا(

 ).بشكل فعال بشأن تغير المناخ
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غت بعناية، بالتشاور الـدائم مـع       وكان رأي المدير التنفيذي أن البرامج قد أُعدت وصي         - ٧٠
وفي رأي الــس أن . الجهــات المانحــة المهتمــة بالكفــاءة أكثــر مــن اهتمامهــا بــإجراءات الإبــلاغ

التقيــيم الفعــال للكفــاءة والأداء في إنجــاز الــبرامج، الــذي يتطلــب تحديــد الأهــداف والمؤشــرات 
انحـة في جـدوى تكـاليف    ذات الصلة بشكل صحيح، هو أمر جوهري بالنسبة لثقـة الجهـات الم      

علـى نحـو    (بيد أن اليونيتار أشار إلى أنه سيضمن، على مستوى المـشاريع،            . الأنشطة التي تمولها  
ــا   ــه الجهــات المانحــة غالب ، أن تــنص جميــع صــكوك المــشاريع بوضــوح علــى أهــداف    )مــا تتطلب

 .المشروع وغايته وأنشطته ومؤشرات إنجازه
، الــذي يــبين ٢٠٠٧-٢٠٠٦برنامجيــة لفتــرة الــسنتين ويعــد الــشكل المــنقح للميزانيــة ال - ٧١

أهدافا واضحة من أجل جميـع بـرامج اليونيتـار والـذي ترحـب بـه اللجنـة الاستـشارية لـشؤون                      
 .الإدارة والميزانية، خطوة أولى في هذا الاتجاه

دراج الأهداف  لإأن يواصل اليونيتار جهوده     بعلى توصية الس    توافق الإدارة   و - ٧٢
 .لإنجاز في وثائق برامجه ومشاريعهومؤشرات ا

ويحــتفظ اليونيتــار بــسجلات إحــصائية مفــصلة لعــدة أمــور، منــها الحلقــات الدراســية،   - ٧٣
وحلقات العمل، والمتدربون، والمنشورات، وعدد زيارات موقعه على الـشبكة، والمـشاركة في             

وبالإضافة إلى هذا، أوجدت بعـض الوحـدات الفنيـة وسـائل رصـد          . دورات التعلم الإلكتروني  
وبـالنظر إلى عـدم وجـود مؤشـرات مناسـبة، لم            . لوسـائل لم توحـد بعـد      خاصة ا، لكن هـذه ا     

يكن في وسع المعهد أن يقـارن الإنجـازات المتوقعـة والإنجـازات الفعليـة أو يحـدد معـدل التنفيـذ                       
 .ويبدو أن تبادل أفضل الممارسات لدى بعض الشعب لم تتم داخل المعهد. لجميع البرامج

اعـــدة بيانـــات مـــن أجـــل رصـــد الأنـــشطة والأهـــداف وقـــد نظـــر المعهـــد في إنـــشاء ق - ٧٤
 .والغايات، مما قد يتيح إجراء مقارنات دورية للأنشطة المنفذة مقابل الأنشطة المقررة

ووافقـت الإدارة علـى توصــية الـس بــأن يقـوم المعهـد برصــد مؤشـرات النــواتج        - ٧٥
 .والنتائج

 
 الإبلاغ عن المنجزات  

 ٢٠٠٥أبريــل /ه الثالثــة والأربعــين المعقــودة في نيــسان   بحــث مجلــس الإدارة في دورت ــ  - ٧٦
المسألة المتعلقة بتواتر تقاريره المقدمة إلى الجمعية العامـة ووافـق علـى أنـه بالإمكـان فعـلا القيـام                

 .بذلك، بشكل محسن وأكثر قبولا مرة كل سنتين
 الإدارة كـل    ووفقا للنظام الأساسي للمعهد، يقـدم مـديره التنفيـذي تقـارير إلى مجلـس               - ٧٧

بيـد أنـه بـالنظر إلى عـدم وجـود مؤشـرات             . سنة عـن أنـشطته وإلى الجمعيـة العامـة كـل سـنتين             
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واضحة، فإن تقييم التقدم المحرز بالنسبة للأهداف المقررة لم يعالج في هـذه التقـارير الـتي تركـز                   
د عــن علــى العــروض الــسردية والمعلومــات الإحــصائية التفــصيلية، وتقــدم مؤشــرات قليلــة العــد

 .مدى قيام المعهد بولايته وتحقيقه لأهدافه
وقد وافقت الإدارة على توصية الـس بـأن يقـوم المعهـد بإعـادة النظـر في شـكل                     - ٧٨

المعلومات المقدمـة إلى    نوعية  ومضمون تقريره المقدم كل سنتين عن الأنشطة بقصد تحسين          
 .أصحاب المصلحة فيه

 
 تقييم الأنشطة التدريبية  

ا يتعلق بتقييم أنشطة التدريب، يوفر المعهد تقييما لمدى رضا المتـدربين إلى جانـب                فيم - ٧٩
ولقــد . بعــض التعقيبــات المتعلقــة بالبرنــامج وتطبيــق المهــارات والمعــارف المــستقاة مــن التــدريب

، A/58/384انظـر    (٢٠٠٣استعرض مجلس مراجعي الحسابات عملية تدريب الموظفين في عـام           
لس في هذا الصدد أن أفضل الممارسات الدوليـة توصـي بـأن يـشمل تقيـيم           ولاحظ ا ). المرفق

 .أنشطة التدريب مستويات أخرى، مثل تلك التي حددها نموذج كيركباتريك
ولم يعتمــد أي مــن هــذه الــبرامج تلــك المــستويات لاســتبيانات التقيــيم المعروضــة علــى  - ٨٠

م فيما بعد التـدريب ويعتـزم المـضي في          وقد وضع مكتب هيروشيما استبيانات للتقيي     . المتدربين
وعلى وجـه الخـصوص، اخـتير متـدرب داخلـي لتقـديم             . إدراج هذا النهج في مبادراته التدريبية     

ولقد وضـع مكتـب نيويـورك طريقـة تقيـيم مـن ثلاثـة        . المساعدة لتقييم مرحلة ما بعد التدريب     
ل هـذه المبـادرات وأفـضل       مستويات، بما يتفق مع نموذج كيركباتريك، ومع ذلك فلم يتم تبـاد           

 .الممارسات داخل المعهد
المعهــد مــشاركة منتظمــة في أفــضل يطــور توافــق الإدارة علــى توصــية الــس بــأن  - ٨١
  لديه تقييمأدوات ال مارسات التي تستحدثها وحداته وأن ينظر في تنسيق شكل ومحتوى           الم

 .قاريروتبسيط عملية إعداد التمن أجل تعزيز تقييم أنشطته التدريبية 
 

 تقييم برامج المعهد  
أجـــرى المعهـــد عـــدة عمليـــات تقيـــيم متعمقـــة لبرامجـــه وأنـــشطته التدريبيـــة علـــى مـــر  - ٨٢

ومع ذلك، فقد تقـررت عمليـات التقيـيم هـذه علـى أسـاس كـل حالـة علـى حـده،                       . السنوات
تكـن   وأثنـاء الاسـتعراض الـذي يقـوم بـه الـس، لم            . وبناء على مبادرة الجهـات المانحـة أساسـا        

هناك أي معايير ومبادئ توجيهية ومنهجية لاختيـار بـرامج التقيـيم، بالإضـافة إلى عـدم وجـود                   
 .خطة تقييم سنوية أو متعددة السنوات
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وعمليات التقييم هذه عمليات مكلفة، وينبغي النظـر إليهـا في ضـوء الفوائـد المتوقعـة،                  - ٨٣
ة أو أنــه قــد ســعى إلى الحــصول علــى  غــير أنــه لا يبــدو أن المعهــد قــد نظــر إليهــا نظــرة اســتباقي 

، ٢٠٠٥ومنذ مراجعة الحسابات التي أجراها الس عـام         . التمويل المناسب من الجهات المانحة    
أشار المعهد إلى أنه قد أصدر تعليمات لمنسقي البرامج كي يقدموا بانتظام مقترحات للمـانحين               

 الميزانيـة لكـل مـشروع تتجـاوز نفقاتـه           بشــأن إجــراء تقييـــم متعمـق وتـوفير المبـالغ اللازمـة في            
وذكـر المـدير التنفيـذي      . ومع ذلك، لم يفكر المعهـد في رسـم خطـة تقيـيم            .  دولار ٢٥٠ ٠٠٠

ــه عوضــا عــن         ــوال لعمليات ــدر أكــبر مــن الأم ــة إلى تخــصيص ق ــسعى كقاعــدة عام أن المعهــد ي
قـد تقبـل   وقـد حبـذت هـذا النـهج وشـجعت عليـه الجهـات المانحـة عـادة، و              . تخصيصها للإدارة 

 .بعض الجهات المانحة تخصيص أموال إضافية للتقييم
 الس بأن يضع المعهد خطة وميزانية للتقييم بالتنـسيق          ةتوافق الإدارة على توصي    - ٨٤

 .مع الجهات المانحة
مــايو /في أعقــاب مراجعــة الحــسابات الــتي أجراهــا مجلــس مراجعــي الحــسابات في أيــار  - ٨٥

 مبــادئ توجيهيــة جديــدة بــشأن تنــسيق  ٢٠٠٦أبريــل /يــسان ن١١، أصــدر المعهــد في ٢٠٠٥
عملية تقييم المشاريع وتقدير أدائها بجميع برامج المعهد على أساس بحثها بصورة مـشتركة بـين            

 .وتتناول المبادئ التوجيهية توصيات الس. الإدارة ومنسقي البرامج
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٣ 
أن يجـري    )أ(صى من قبل بالقيام بـأمور وافـق المعهـد عليهـا وهـي               كان الس قد أو    - ٨٦

المعهــد استعراضــا لوظيفــة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات الراهنــة والنظــر فيمــا إذا كانــت 
أن يحـسن تعاونـه مـع منظمـات الأمـم المتحـدة       ) ب(مدعومة بالعدد المناسب من الموظفين، و  

ــوف   ــادة الانتفــاع مــن الخــبرات المت أن يعتمــد اختــصاصات ) ج(رة علــى نطــاق المنظومــة، و  لزي
 .)٨(محددة للجنة تكنولوجيا المعلومات التابعة له

، قــد أبلــغ ٢٠٠٥وبينمــا لم يتخــذ المعهــد أي خطــوات لتنفيــذ هــذه التوصــية في عــام    - ٨٧
.  بـأن المـدير التنفيـذي ينظـر في المـسألة مـع كبـار مـديري المعهـد                   ٢٠٠٦المعهد الس في عـام      

 . ذلك، لم تصل إلى علم المعهد أي نتائج ملموسة أو تغيير بالمقارنة مع الفترة السابقةومع
باستعراض وظيفة تكنولوجيا المعلومـات     ) أ(ويكرر المعهد توصيته بأن يقوم المعهد        - ٨٨

والاتـــصالات الراهنـــة للنظـــر فيمـــا إذا كانـــت مدعومـــة بالعـــدد المناســـب مـــن المـــوظفين  
__________ 

، الفـصل الثـاني،   )A/59/5/Add.4 ( دال٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمـسون، الملحـق         )٨( 
 .٨٢الفقرة 
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 منظمات الأمم المتحدة لزيادة الانتفاع مـن الخـبرة المتـوفرة علـى              تحسين تعاونه مع   )ب( و
 .اعتماد اختصاصات محددة للجنة تكنولوجيا المعلومات التابعة له) ج(نطاق المنظومة، و 

 
 منع الغش والتصدي له - ٤ 

 سياسة التوعية بالغش
لغــش أوصــى الــس المعهــد بوضــع وتوثيــق وتنفيــذ خطــة لمكافحــة خطــر الفــساد وا      - ٨٩

الــداخليين، بمــا في ذلــك مبــادرات للتوعيــة بــالغش، وذلــك بالتنــسيق مــع إدارة الأمــم المتحــدة    
وفي هــذا . )٩(والــصناديق والــبرامج الأخــرى للاســتفادة مــن أفــضل الممارســات حيثمــا تــوفرت  

 واثقــة مــن أن إدارة ]أــا[”إلى الــصدد أشــارت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة 
ستبدأ باتخاذ تدابير لضمان امتثالها للجهود المبذولة على نطاق منظومة الأمم المتحـدة في              المعهد  

وتتوقع اللجنة أن يتخذ المعهد خطوات ملموسة لوضع وتوثيق وتنفيذ خطـة ضـد          . هذا الصدد 
خطر الفساد والغش الداخليين، بما في ذلك مبادرات للتوعية بالغش، وفقا لما أوصى بـه مجلـس        

 ).١٣، الفقرة A/60/7/Add.4(“ سابات تحديدامراجعي الح
، صدر تقرير داخلي يذكّر جميع موظفي المعهد بـسياسته          ٢٠٠٦مارس  / آذار ٣٠وفي   - ٩٠

ومــع ذلــك لا يمكــن اعتبــار التقريــر بمثابــة خطــة . فيمــا يتــصل بخطــر الفــساد والغــش الــداخليين
. مـع إدارة الأمـم المتحـدة      كاملة لمكافحة خطـر الفـساد والغـش الـداخليين موضـوعة بالتنـسيق               

ــبين بالكامــل سياســات الأمــم المتحــدة        ــة ســلوك الأمــم المتحــدة ولا ت فهــي لا تــشير إلى مدون
يتعلق بمنع الغش والإبلاغ عـن المخالفـات، حـسبما ورد خـصوصا في نـشرة الأمـين العـام                     فيما

ST/SGB/2005/21   ام عنـد   بشأن الحماية مـن الانتق ـ ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ١٩ المؤرخة
الإبلاغ عن سوء السلوك والتعاون مع القائمين بمراجعـة الحـسابات أو التحقيقـات المـأذون ـا                  

أبريــل / نيــسان١٠ المؤرخــة ST/SGB/2006/6علــى النحــو الواجــب، وفي مــذكرة الأمــين العــام 
وليس هناك أيـضا آليـة تكفـل أن يكـون           .  بشأن الإقرارات المالية والإعلان عن المصالح      ٢٠٠٦
وعلاوة على ذلك، لم ينظر المعهـد في إمكانيـة          . و المعهد على دراية سليمة ذه الأحكام      موظف

توفير إحاطات محددة بشأن الأخلاقيات ومكافحـة الفـساد والتوعيـة بـشأن الغـش للعـاملين في                  
ولذا يظهر أن هناك مخاطرة تتمثـل في عـدم درايـة كافـة المـوظفين بحقـوقهم وواجبـام          . مكاتبه

م فيما يتعلق بالأخلاقيات والتعامل مع الغش، وهـي أمـور قـد لا يكونـون علـى علـم                    والتزاما
 .ا أو دربوا عليها

__________ 
 .٨٨الفقرة المرجع نفسه،  )٩( 
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ووفقا لتوصية الس السابقة، يـرى الـس أنـه ينبغـي توحيـد سياسـات وآليـات منـع                     - ٩١
. الغش وتطبيقها تطبيقـا منتظمـا داخـل الأمانـة العامـة بـالأمم المتحـدة وفي صـناديقها وبرامجهـا                     

وأثناء إجراء الس لمراجعة الحـسابات، لا يـزال يـتعين وضـع سياسـة عامـة وخطـة لمنـع الغـش                    
وفــور اعتمــاد هــذه الخطــة والــسياسة العامــة ســيتعين علــى المعهــد اســتحداث  . بــالأمم المتحــدة

 .استراتيجية تنفيذ في إطار السياسة العامة الشاملة للأمم المتحدة
ــة المتعلقــة بخطــر الفــساد والغــش    يوصــي الــس المعهــد بتعز و - ٩٢ ــه التوجيهي ــز مبادئ ي

بما في ذلك إجراءات لإلزام جميع الأطـراف بالامتثـال للـسياسات ذات الـصلة               (الداخليين  
 .، وفقا لخطة وسياسة منع الغش بالأمم المتحدة)والتدريب المناسب

سة التوعيـة   وافق المعهد على أن يـضيف إلى مبادئـه التوجيهيـة الجوانـب الأخـرى لـسيا                 - ٩٣
بيــد أن المعهــد أشــار إلى أنــه قــد يكــون مــن المبــالغ فيــه أن توضــع تعليمــات كاملــة في . بــالغش

 . شخصا يحملون عقودا عادية من المعهد٣٨الوقت الذي لا يوجد فيه إلا 
 

 التصدي له الغش ومنع: تكنولوجيا المعلومات
 السياسات والامتثال  

 من وثائق الأمـم المتحـدة تتـصل بالأخلاقيـات والغـش      لم يعتمد المعهد أي وثيقة رسمية   - ٩٤
والوثيقــة الوحيــدة المتعلقــة بــسياسات المعهــد فيمــا يتــصل باســتخدام مــوارد  . وأمــن المعلومــات

 ٢٠٠٦أبريــل / نيــسان٢٠وبيانــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات هــي مــذكرة مؤرخــة  
اسة والتعليمـات المتـصلة باسـتخدام       وجهها المدير التنفيذي للمعهـد إلى المـوظفين لتحديـد الـسي           

البريد الإلكتروني وأمن شبكة الإنترنت والتي من المفتـرض تطبيقهـا تـدريجيا وأن تـصبح كاملـة               
 .٢٠٠٦سبتمبر / أيلول١التنفيذ وإلزامية في 

سـيما، إلى    ولا تشير المذكرة إشارة صريحة إلى السياسات المنطبقة للأمم المتحـدة، ولا            - ٩٥
ــذكرة الأمــين   ــام م ــاني ٢٩ المؤرخــة ST/SGB/2004/15الع  بــشأن ٢٠٠٤نــوفمبر / تــشرين الث

استخدام موارد تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات وبياناـا، وحـسبما تم التـشديد عليـه أدنـاه              
وعـلاوة علـى ذلـك، فقـد أشـارت أساسـا إلى             . فهي لم تكن متفقة مع سياسات الأمم المتحدة       

تناول مسائل مثل استخدام شبكة الإنترنت؛ وتعريـف ووضـع       استخدام البريد الإلكتروني ولم ت    
شــروط للاســتخدام الرسمــي والشخــصي لبيانــات ومــوارد تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات  
ــة الاطــلاع علــى البيانــات الحــساسة أو      التابعــة للمنظمــة باســتثناء البريــد الإلكتــروني؛ وإمكاني

ــا؛ والأنـــشطة المحظـــورة   ــا أو توزيعهـ ــدا الاســـتخدام المحظـــور للبريـــد  (الحـــصول عليهـ ــا عـ فيمـ
 .وحماية النـزاهة والأداء الفنيين لموارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات) الإلكتروني
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توافق الإدارة على توصيات الس بأن يعتمـد المعهـد أو يـضع سياسـات شـاملة                 و - ٩٦
اعـد الأمـم    تتناول مواجهة مخـاطر سـوء الـسلوك الإلكتـروني، وذلـك وفقـا لـسياسات وقو                

 .المتحدة
 

 إضافة خصائص حمائية إلى النظم الحاسوبية   
 سياســات أو ممارســات بتطبيــقلم يقــم معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث بعــد   - ٩٧
 في نظـام  ISO 17799  الـدولي   مـن المعيـار  ٣أجل تصنيف المعلومات حسبما يقتضيه الفرع  من

وإذا كـان اعتمـاد    .معيـار دولي لإدارة أمـن المعلومـات   المنظمة الدوليـة لتوحيـد المقـاييس، وهـو     
هذا المعيار أمرا غير إلزامي، فإن آثار عدم اعتماده تتمثل في أن فرادى المنظمات قـد تفـشل في                   

 محتـوى المنـاهج     ينطبـق هـذا بوجـه خـاص علـى         حماية مواردهـا المعلوماتيـة بالـشكل المناسـب، و         
 .نتلتي يتيحها المعهد على الإنترالتعليمية ا

 للمنظمـة   ١٧٧٩٩ ووافقت الإدارة على توصية الس بـأن يطبـق المعهـد المعيـار             - ٩٨
 .)الإيزو(الدولية لتوحيد المقاييس 

مجيات علـى حواسـيبه     اولم يضع المعهد أية سياسة أو إجراءات فيما يتعلق بتركيب البر           - ٩٩
 الإضـرار  واحتمـال مـات   اسـتعمال مـوارد تكنولوجيـا المعلو     إسـاءة وشبكته، وبالتـالي ثمـة خطـر        

 .بأمن وسلامة النظام

ــذ وقــف اســتخدام نظــام     و - ١٠٠ ــك، فمن ــة’’عــلاوة علــى ذل ــشبكة مراقب وهــو نظــام  (‘‘ ال
منـذ بـضع سـنين، لم يعـد المعهـد           ) صامت لالتقاط وقراءة حركـة مـرور المعلومـات في الـشبكة           

لون، ممـا يترتـب عنـه خطـر         يرصد الأنشطة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات التي يقوم ا المـستعم         
إساءة استعمال مرافق تكنولوجيا المعلومات أو انتهاك قواعد استعمالها، بمـا في ذلـك اسـتخدام                

 . مراقبة وتتريل مواد غير ملائمةالإنترنت بدون

ووافقت الإدارة على توصية الـس بـأن يقـوم المعهـد بوضـع قواعـد وإجـراءات                   - ١٠١
واســيبه وشــبكته ورصــد الأنــشطة المتعلقــة بتكنولوجيــا  تتعلــق بتركيــب البرمجيــات علــى ح

 .المعلومات من أجل منع احتمال إساءة استعمال موارد تكنولوجيا المعلومات
 

 نظيمهالشبكات والنظم الحاسوبية وتعمليات ادارة إ  
ــد موظـــف   - ١٠٢ ــا الاتـــصالات لعلـــى أســـاس التفـــرغ  متخـــصص لـــيس للمعهـ تكنولوجيـ

يتـــولى أيــضا مـــسؤولية  (علـــى إدارة المخــاطر بـــشكل عــام   والمعلومــات، أو موظـــف يــشرف   
 لإشــراف، أو مــسؤول عــن ا)للمخــاطر المتــصلة بتكنولوجيــا الاتــصالات والمعلومــات التــصدي
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 للمنظمة الدوليـة لتوحيـد   ١٧٧٩٩  من المعيار٢ به الفرع يعلى أمن المعلومات، حسبما يوص  
 .المقاييس

 يتعلق بتكنولوجيـا الاتـصالات والمعلومـات يعهـد          ولا يتوافر للمعهد هيئة للرقابة فيما      - ١٠٣
 . والاستعراضــات والتحقيقـات المتعلقــة بتكنولوجيـا المعلومــات  ةالمراجع ـعمليــات إليهـا بـإجراء   

للأغـراض  وليس ثمة أطراف في المعهد تضطلع بمسؤولية إجراء تحقيقات لتقصي الأدلـة الرقميـة               
ــضائية  ــل ذلـــك القـ ــائف تكفـ ــادئ  .أو وظـ ــوافر مبـ ــراء تلـــك  ولا تتـ ــة أو أدوات لإجـ  توجيهيـ
 .ولم تجر أية استعراضات أو اختبارات لاقتحام الشبكة أو تحقيقات .التحقيقات

ووافقـــت الإدارة علـــى توصـــية الـــس بـــأن يقـــيم المعهـــد ويعـــد اســـتراتيجيات   - ١٠٤
ــة      ــاطر المتعلقـ ــسألة إدارة المخـ ــاول مـ ــا الاتـــصالات والمعلومـــات مـــن أجـــل تنـ لتكنولوجيـ

 .لومات، بما في ذلك عمليات المراجعة والتحقيقات المتصلة بتكنولوجيا المعلوماتبالمع

ووسـائل   الجـدار النـاري   مجيـات   اوفيما يتعلـق بـأمن الـشبكات، يعتمـد المعهـد علـى بر              - ١٠٥
 .الوصول إلى المواردقوق الأمنية المتعلقة بالفيروسات والحمكافحة 

ــزوار    - ١٠٦ ــشاريين وال ــسمح المعهــد للاست ــق    وي ــا في ذلــك عــن طري باســتخدام شــبكته، بم
 إجراءات موحـدة وموثقـة لإدارة        ونظرا لعدم وجود   . شهر أقصاهاحواسيبهم الشخصية لفترة    

تحـدد  للأهليـة   تحديد هوية المستعملين والتحقق منها، وبـالنظر إلى عـدم وجـود معـايير واضـحة                 
لكتروني، فإن ثمة خطـرا يتمثـل   لإ لهم باستخدام شبكة المعهد ونظامه للبريد ا   أذونالمستعملين الم 

وعلاوة علـى ذلـك،    .استخدام الشبكة وعدم إدارة ذلك بصورة مناسبةحقوق في عدم تحديد 
 كلمـات الـسر، ممـا يـنجم عنـه احتمـال عـدم كفالـة كلمـات الـسر           صيانةليس للمعهد قواعد ل 

 .با من الحماية في مكاتب المعهدالمستعملة مستوى مناس
 على توصية الس بأن يضع المعهد سياسات رسمية تتناول جميـع     وافقت الإدارة و - ١٠٧

ءات تحديــد هويــة اجوانــب إدارة تحديــد هويــة المــستعملين وأن يوثــق بــصورة مناســبة إجــر 
 .المستعملين والتحقق منها

 ٢٠٠٦أبريـل  / نيـسان ٢٠وفي المذكرة الـتي وجههـا المـدير التنفيـذي إلى المـوظفين في              - ١٠٨
لكتـروني  لإلكتروني والشبكة، حدد قواعد الاطـلاع علـى مـضامين البريـد ا            لإبشأن أمن البريد ا   

للموظفين والاستشاريين وغيرهم من المستعملين والإفصاح عنها دونمـا موافقـة مـن المـستعمل،               
وأشار بالإضافة إلى ذلك إلى أن المعهد قد يقدم على هذه الخطـوة عنـدما يعتقـد أن ثمـة حاجـة                

غـير أن قواعـد    .ا يحصل على ترخيص صـريح مـن الجهـة المختـصة        مهنية مشروعة لذلك وبعدم   
لكترونية لموظفيه لا تتطابق تماما مـع القواعـد الـتي وضـعتها             لإالمعهد المتعلقة بمراقبة الاتصالات ا    
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وعلى وجه الخصوص، فهي لا تحدد من يمكنه القيام ذه المراقبة ولا تعطـي              . )١٠(الأمم المتحدة 
ــة أو     .تبعــةأي توضــيح عــن الإجــراءات الم  ولا تحــدد كــذلك حقــوق المــوظفين موضــع المراقب

التحقيق، بما في ذلك حقهم في تلقي إشعار مسبق يفيد بأن ما يـستخدمونه مـن مـوارد متعلقـة              
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات أو بيانـــات متـــصلة ـــا ســـيطّلع عليهـــا، ولا إجـــراءات  ب

 .الاحتفاظ بالبيانات المسترجعة خلال التفتيش
ووافقت الإدارة على توصية الس بأن يستعرض المعهد سياسته المتـصلة بمراقبـة              - ١٠٩

 .لكتروني تماشيا مع سياسات الأمم المتحدةلإمحتويات البريد ا
 

 المفترضحالات الغـش والغش  - ٥  
 المفتـرض أبلغت الإدارة الس بعدم اكتشاف أي حالة مـن حـالات الغـش أو الغـش                  - ١١٠

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ترة المالية المنتهية في أثناء الف
 

 شكر - دال 
تعــاون لمــا لقيــه موظفــوه مــن  يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يعــرب عــن تقــديره  - ١١١

 .يهوموظف لمعهدل المدير التنفيذي من جانبومساعدة 
 سيغانفيليب ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
   ) الحساباتكبير مراجعي(

 يهكاراغيرمو لغي) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(
 

 يهقف. شوكت أ) توقيع(
 المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا

 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨
 يـة نكليزالاة الأصـلية باللغـة   علـى النـسخ  فقـط  وقع أعضاء مجلس مراجعي الحسابات  :ملاحظة

 .من هذا التقريرفقط 
__________ 

 بـشأن اسـتخدام مـوارد تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات والبيانـات               ST/SGB/2004/15 مـن    ٨انظر الجـزء     )١٠( 
 .المتصلة ا
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 المرفق 
ــة في        ــسنتين المنتهي ــرة ال ــذ التوصــيات عــن فت ــة تنفي  / كــانون الأول٣١مــوجز لحال

 )أ(٢٠٠٣ ديسمبر
 

 الموضوع

ــة ــرة الماليــــــ الفتــــــ
قُـــدمت فيهـــا  الـــتي

 اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت لأول مرة
هــــــــذا المرجــــــــع في 

 التقرير

ــان  ١  ٢٣الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ تمويل الصندوق العام  ٢٤-٢٣الفقرتـــــ
 ٦١-٥٣الفقرات  و

  ١   ٢٨الفقرة  ٢٠٠١-٢٠٠٠ الاحتياطي التشغيلي
  ١   ٣٢الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التبرعات المقدمة مسبقا

  ١   ٣٦الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التبرعات العينية
مذكرة التفـاهم المبرمـة مـع مكتـب الأمـم

 دة في جنيفالمتح
  ١   ٣٨الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢

  ١ ٤٨الفقرة    ٢٠٠٣-٢٠٠٢  الوارد في البيانات الماليةقرارالإ
  ١   ٥١الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ سياسة إعادة تقدير التكاليف
 ٣٤-٢٩الفقرات  ١  ٥٦الفقرة   ٢٠٠١-٢٠٠٠ تمويل التزامات ما بعد الخدمة

 ٦١-٥٣الفقرات  ١  ٦٩الفقرة   ٢٠٠١-٢٠٠٠  الأساسيبرنامج التدريبيالالقبول في 
 ٥٢-٤٩الفقرات  ١  ٧٣الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ التوزيع الجغرافي للموظفين

  ١  ٧٧الفقرة   ١٩٩٩-١٩٩٨ الزملاء والاستشاريون
  ١   ٨٠الفقرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢  الإداري لبرامج التدريبنظيمالت

ــصالات ــا الاتــ ــتراتيجيات تكنولوجيــ اســ
 والمعلومات

 ٨٨-٨٦ اتالفقر ٢ ٨٢الفقرة  ٨٥الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢

ــرات  ١  ٨٨الفقرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الغش والغش المفترض  و ٩٦-٨٩الفق
١١٠ 

       اموع
  ١٥     العدد

  ١٠٠     النسبة المئوية
  

 .، الفصل الثاني)A/59/5/Add.4 ( دال٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق : انظر  )أ( 
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 الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

 
راجعنــــا البيانــــات الماليــــة المرفقــــة لمعهـــــد الأمــــم المتحــدة للتدريـــــب والبحــث، الــتي  

تــشمـــل البيانـــــــات المرقمـــــة مـــــن الأول إلى الرابـــــع والملاحظـــــات الداعمــــة لهـــــا لفتــرة         
وتقع مسؤولية إعــــداد البيانــــات      . ٢٠٠٥ديسمبر  / كانـــون الأول  ٣١لمنتهيــة فــي   السنتيـــن ا 

وتقتـصـــر مـسؤوليتنـــا علـــى إبـــداء الــــرأي في هـذه البيانـات بنـاء              .على عاتق المدير التنفيذي   
 .على مراجعتنا لها

ــساب      ــة الحـ ــدة لمراجعـ ــايير الموحـ ــا للمعـ ــة وفقـ ــات الماليـ ــا البيانـ ــد راجعنـ ــق وقـ ات لفريـ
الخـــارجيين لحـــسابات الأمـــم المتحـــدة والوكـــالات المتخصـــصة والوكالـــة الدوليـــة   المـــراجعين
وتقتــضي هــذه المعــايير أن نخطــط   .الذريــة ووفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات   للطاقــة

لمراجعــة الحــسابات وأن نجــري هــذه المراجعــة للتأكــد بــشكل معقــول ممــا إذا كانــت البيانــات    
الـتي تـدعم علـى    ، دلـة وتـشمل مراجعـة الحـسابات دراسـة الأ     .جوهريـة خالية من أخطاء  المالية

كمــا تــشمل المراجعــة تقيــيم  .المبــالغ والكــشوف الــواردة في البيانــات الماليــة أســاس الاختبــار، 
المبــادئ المحاســبية المــستخدمة والتقــديرات الهامــة الــتي وضــعها المــدير التنفيــذي، وتقيــيم عــرض  

ونعتقـد أن مراجعتنـا للحـسابات تـوفر أساسـا معقـولا للـرأي الـذي          .لية بوجه عـام  البيانات الما 
 .توصلنا إليه

أن البيانــات الماليــة تعــرض، مــن جميــع الجوانــب الهامــة، الوضــع المــالي لمعهــد  في رأينــا و 
، كمـا   ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١الأمم المتحدة للتدريب والبحث عرضا متوازنا حتى        

لمعـايير  ليـات المعهـد وتدفقاتـه النقديـة للفتـرة المنتهيـة في ذلـك الوقـت، وفقـا            تعرض نتائج عمل  
 .المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

أن معــاملات المعهــد الــتي عرضــت علينــا والــتي      ففــي رأينــا  وعــــلاوة علــــى ذلــك،    
فحــصناها في إطــار مراجعتنــا للحــسابات، جــرت، مــن جميــع الجوانــب الهامــة، وفقــا للنظــامين  

 .لأساسي والمالي للأمم المتحدة وللسند التشريعيا
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وعمدنا كـذلك، وفقـا للمـادة الـسابعة مـن النظـام الأساسـي المـالي، إلى إصـدار تقريـر               
 .مفصل عن مراجعتنا للبيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 
 سيغانفيليب ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
   )بير مراجعي الحساباتك(

 يهكاراغيرمو لغي) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(
  

 يهقف. شوكت أ) توقيع(
 المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا

 
 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨

 يـة نكليزالاعلـى النـسخة الأصـلية باللغـة     قـط  فوقع أعضاء مجلس مراجعي الحسابات  :ملاحظة
 .من هذا التقرير
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  الرابعالفصل 
  المصادقة على صحة البيانات المالية  

ــدريب والبحــــث     - ١ ــدة للتــ ــد الأمــــم المتحــ ــة لمعهــ ــرة عــــن أعــــدت البيانــــات الماليــ فتــ
وفقــا للقاعــدة الماليــة   ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١المنتهيــة في  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ينالــسنت
١٠-١٠٦. 

ويــرد مــوجز الــسياسات المحاســبية الهامــة المتبعــة في إعــداد هــذه البيانــات كملاحظــات  - ٢
وتقدم هذه الملاحظات معلومات وإيضاحات إضافية عـن الأنـشطة الماليـة            . على البيانات المالية  

ؤوليتها أثناء الفترة المشمولة ذه البيانات والتي يتحمل الأمـين العـام مـس     المعهد  التي اضطلع ا    
 .الإدارية

 الأمـم بمعهد  والمرقمة من الأول إلى الرابع والخاصة       المذيلة  أشهد بصحة البيانات المالية      - ٣
 .للتدريب والبحثالمتحدة 

 سيج جان وارن) توقيع(
 الأمين العام المساعد، المراقب المالي

 
 ٢٠٠٦مارس /آذار ٣١
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 الفصل الخامس
 

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ة في البيانات المالية للفترة المنتهي  
 

  البيان الأول
  )أ(موجز لجميع أموال معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق عن فتـرة الـسنتين               

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في  ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 

  )ات المتحدةبدولارات الولاي(  
    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
صندوق المنح للأغراض 

 اصةالخ

الأنــــشطة الممولــــة 
مــن برنــامج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

جمـــــــع الأمـــــــوال 
 ٢٠٠٣ مجموع ٢٠٠٥مجموع  المشطوبة

       الإيرادات
 ١٤ ٦٣٥ ٠٤٨ ٢٧ ٤٤٠ ٧٩١ - - ٢٦ ٥٥١ ٣٣٧ ٨٨٩ ٤٥٤ التبرعات

 الــــواردة بموجــــب   المبــــالغ 
الترتيبــــات المــــشتركة بــــين 

 ١ ٣٥٧ ٥٥٤ ٩٧٩ ٢٣٦ - ٩٧٩ ٢٣٦ - - المنظمات
 - - )٢ ٢٣٧ ٣٣٦( - - ٢ ٢٣٧ ٣٣٦الدعم البرنامجيإيرادات 
 ٥٣٧ ٢١٦ ٦٢٣ ٣١٠ - - ٥٥٢ ٢٣١ ٧١ ٠٧٩ الفوائدإيرادات 
 ٧٢ ٧٢٣ ٩٢ ٢١٨ - - ٧٦ ١٢١ ١٦ ٠٩٧ أخرى/ متنوعةإيرادات

 ١٦ ٦٠٢ ٢٩٥٤١ ١٣٥ ٥٥٥ )٢ ٢٣٧ ٣٣٦( ٩٧٩ ٢٣٦ ٢٧ ١٧٩ ٦٨٩ ٣ ٢١٣ ٩٦٦ تمجموع الإيرادا
       النفقات

تكــاليف المــوظفين والأفــراد 
 ٩ ٧٧٠ ٤٨٣ ١٣ ٢١٢ ٣٤٨ - ٤٦٥ ٦٤٩ ١١ ٠٣٩ ٨٨٤ ١ ٧٠٦ ٨١٥ الآخرين
 ١ ١٦٣ ٠٧٤ ١ ٨٦٠ ٠٧٥ - ١٤٩ ١٥٧ ١ ٦٢١ ١٤٤ ٨٩ ٧٧٤ السفر

 ١ ١٥٥ ٠٤٠ ٧٠٨ ٨٥٨ - ٩٥ ٥٤٤ ٦٠١ ٠٨٦ ١٢ ٢٢٨ الخدمات التعاقدية
 ١ ٠١٥ ٢٣٨ ١ ٥٠٥ ٧٦٥ - ١٥ ٨٣٥ ٩٧٦ ١٤١ ٥١٣ ٧٨٩ نفقات التشغيل

 ٢٣٢ ٢٦٨ ٢١٧ ٤٧٩ - ١٣ ٣٤٤ ١٨٢ ١٠٨ ٢٧ ٠٢٧ قتنياتالم
 ٢ ٠١٥ ٦٨٤ ٥ ٠٢٠ ٣٤٨ - ١٦٦ ٣٧٠ ٤ ٨٢٠ ٤٣٥ ٣٣ ٥٤٣ نفقات أخرى

 ١٥ ٣٥١ ٧٨٧ ٢٢ ٥٢٤ ٨٧٣ - ٩٠٥ ٨٩٩ ١٩ ٢٤٠ ٧٩٨ ٢ ٣٧٨ ١٧٦  المباشرةنفقاتمجموع ال
 - - )٢ ٢٣٧ ٣٣٦( ٧٣ ٣٣٧ ٢ ١٦٣ ٩٩٩ - نامجيدعم البرالتكاليف 
 ١٥ ٣٥١ ٧٨٧ ٢٢ ٥٢٤ ٨٧٣ )٢ ٢٣٧ ٣٣٦( ٩٧٩ ٢٣٦ ٢١ ٤٠٤ ٧٩٧ ٢ ٣٧٨ ١٧٦ النفقاتمجموع 

رادات ــ ــالإي) نقص(ادة  ـــزي
 ١ ٢٥٠ ٧٥٤ ٦ ٦١٠ ٦٨٢ - - ٥ ٧٧٤ ٨٩٢ ٨٣٥ ٧٩٠ نفقاتعلى ال

 ٥ ٧٢١ ١١٤ - - ٩ ٨٩٩ )٩ ٧٨٥( بقةتسويات الفترات السا
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    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
صندوق المنح للأغراض 

 اصةالخ

الأنــــشطة الممولــــة 
مــن برنــامج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

جمـــــــع الأمـــــــوال 
 ٢٠٠٣ مجموع ٢٠٠٥مجموع  المشطوبة

ـــص ـــافي زيــ ـــنق(ادة ــ ) صــ
ى ـــــــ ــرادات عل ـــــــــــــالإي
 ١ ٢٥٦ ٤٧٥ ٦ ٦١٠ ٧٩٦ - - ٥ ٧٨٤ ٧٩١ ٨٢٦ ٠٠٥ نفقاتال

ـــالوف ـــورات المحققــ ـــة مــ ن ــ
ة أو  ــرات سابق ــالتزامات فت 
 ١٥٠ ٢١٦ ١١٩ ٥٦٢ - - ١١٨ ٥٠٢ ١ ٠٦٠ من إلغائها

ــالغ  ــات  المبـ ــردودة للجهـ المـ
 )٣٨ ٠٤٠( )٥٣٧ ٨٨٦( - - )٥٣٧ ٨٨٦( - المانحة

ــدة   ــات وأرصــــ الاحتياطيــــ
 ٥ ٢٥٥ ٤١١ ٦ ٦٢٤ ٠٦٢ - - ٥ ٩٩٧ ٦٠١ ٦٢٦ ٤٦١ الصناديق، في أول الفترة

دة ـــ ــات وأرص ــــالاحتياطي
 ٦ ٦٢٤ ٠٦٢ ١٢ ٨١٦ ٥٣٤ - - ١١ ٣٦٣ ٠٠٨ ١ ٤٥٣ ٥٢٦ الصناديق، في اية الفترة

 
 .٣ الملاحظة انظر )أ( 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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  البيان الثاني
 )أ(موجز لجميع أموال معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
ديــسمبر / كــانون الأول٣١بيـان الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في    

٢٠٠٥  
   )بدولارات الولايات المتحدة(  

    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
ــنح   ــندوق المــــ صــــ

 اصةالخلأغراض ل

ـــالأنــــــشطة الممول ة ـــــــ
ـــم ـــن برنامـــ ـــ م ـج الأم

 المتحدة الإنمائي
جميـــع الأمـــوال 

 )ب(٢٠٠٣ مجموع ٢٠٠٥مجموع  المشطوبة

       الأصول
 ٧ ٢٨٦ ١١٨ ١٣ ٥٩٠ ٢٩٩ - - ١٢ ١٥٢ ٨٩١ ١ ٤٣٧ ٤٠٨ النقدية والودائع لأجل

التبرعـــــات المعلنـــــة المـــــستحقة  
 ٤ ٠٠٠ ٢٧ ٤٦٣ - - - ٢٧ ٤٦٣ القبض

ــوالالأ  المــستحقة القــبض مــن  م
 - - )٤٨٦ ٤٨٥( ٤٦٢ ٦٤٢ - ٢٣ ٨٤٣ الصندوق العام للأمم المتحدة

الأمــوال المــستحقة القــبض مــن   
 ٤٤٣ ٦٧٨ - - - - - مصدر تمويل

الحـــسابات الأخـــرى المـــستحقة 
 ١٠٥ ٧٨٤ ١ ١٨٤ ٥٥٦ ٤٤٤ ٨٧٧ ٤٥٠ ٧١٢ ٤٧٨ ٢٦ ٧٥١ القبض

 - ٥٥٧ ٨٩١ - - ٥٥٧ ٨٩١ - المصروفات المؤجلة
 ٧ ٨٣٩ ٥٨٠ ١٥ ٣٦٠ ٢٠٩ )٤١ ٦٠٨( ٤٦٣ ٠٩٢ ١٣ ٤٢٣ ٢٦٠ ١ ٥١٥ ٤٦٥ مجموع الأصول 

       الخصوم
قبوضـة  تبرعات أو مـدفوعات م    

 - ١٢ ٤٦٣ - - - ١٢ ٤٦٣ مسبقا
 - الالتزامـــــات غـــــير المـــــصفاة

 ١٤ ٨١٤ - - - - - الفترة السابقة
 - الالتزامـــــات غـــــير المـــــصفاة

 ٧٢٠ ٣١١ ١ ٠٣٦ ٨٩٦ - ٢٩ ١١٦ ٩٥٨ ٣٢٦ ٤٩ ٤٥٤ الفترة الحالية
 - الالتزامـــــات غـــــير المـــــصفاة

 - ٥٤٨ ٩٤٤ - - ٥٤٨ ٩٤٤ - الفترة المقبلة
ــوال الأ ــدفع مــــ ــستحقة الــــ المــــ

 - - )٤١ ٦٠٨( - ٤١ ٦٠٨ - للصندوق العام للأمم المتحدة
دفع لمـصدر   الأموال المستحقة ال ـ  

 - ٤٢٣ ٨٠٠ - ٤٢٣ ٨٠٠ - - تمويل
 ٤٨٠ ٣٩٣ ٥٢١ ٥٧٢ - ١٠ ١٧٦ ٥١١ ٣٧٤ ٢٢ حسابات الدفع الأخرى

 ١ ٢١٥ ٥١٨ ٢ ٥٤٣ ٦٧٥ )٤١ ٦٠٨( ٤٦٣ ٠٩٢ ٢ ٠٦٠ ٢٥٢ ٦١ ٩٣٩ مجموع الخصوم 
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    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
ــنح   ــندوق المــــ صــــ

 اصةالخلأغراض ل

ـــالأنــــــشطة الممول ة ـــــــ
ـــم ـــن برنامـــ ـــ م ـج الأم

 المتحدة الإنمائي
جميـــع الأمـــوال 

 )ب(٢٠٠٣ مجموع ٢٠٠٥مجموع  المشطوبة

دة ــ ــات وأرص ـــــالاحتياطي
       الصناديق

 ١٦٨ ٦١١ ١٨٨ ٤٠٤ - - - ١٨٨ ٤٠٤ يةحتياطيات التشغيللاا
تــصلة بمــشاريع  المرصــدة الأ

 ٥ ٩٩٧ ٦٠١ ١١ ٣٦٣ ٠٠٨ - - ١١ ٣٦٣ ٠٠٨ - ممولة من المانحين
 ٤٥٧ ٨٥٠ ١ ٢٦٥ ١٢٢ - - - ١ ٢٦٥ ١٢٢ التراكمي) العجز(الفائض 

ـــمجم ـــاطيــوع الاحتيــــــ ات ـــــ
 ٦ ٦٢٤ ٠٦٢ ١٢ ٨١٦ ٥٣٤ - - ١١ ٣٦٣ ٠٠٨ ١ ٤٥٣ ٥٢٦ وأرصدة الصناديق

م وــــوع الخــــــــــصــــــــــــــــمجم
ـــوالاحتياطي ـــات وأرصـــ دة ــــ
 ٧ ٨٣٩ ٥٨٠ ١٥ ٣٦٠ ٢٠٩ )٤١ ٦٠٨( ٤٦٣ ٠٩٢ ١٣ ٤٢٣ ٢٦٠ ١ ٥١٥ ٤٦٥ الصناديق

  
 .٣انظر الملاحظة  )أ( 

 .أُعيد تصنيف الأرقام المقارنة لكي تتسق مع طريقة العرض الحالية )ب( 
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 ثالبيان الثال
 

  )أ(موجز لجميع أموال معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
ــدفق    ــان التـــ ــاتبيـــ ــسنتين  ة النقديـــ ــرة الـــ ــة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفتـــ ــانون ٣١ المنتهيـــ  كـــ

  ٢٠٠٥ديسمبر /الأول
  )بدولارات الولايات المتحدة(  

    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
ــنح   ــندوق المـــــــ صـــــــ

 اصةالخللأغراض 

ة مـن   الأنشطة الممول 
ــامج الأمــــــــم  برنــــــ

 المتحدة الإنمائي
جميــــــــع الأمــــــــوال 

 )ب(٢٠٠٣مجموع  ٢٠٠٥مجموع  المشطوبة

      التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
لــىالإيــرادات ع) نقــص(صــافي زيــادة 

 ١ ٢٥٦ ٤٧٥ ٦ ٦١٠ ٧٩٦ - - ٥ ٧٨٤ ٧٩١ ٨٢٦ ٠٠٥ )البيان الأول (نفقاتال
المعلقــة الــنقص في التبرعــات) الزيــادة(

 ٣١ ٤٠٠ )٢٣ ٤٦٣( - - - )٢٣ ٤٦٣( المستحقة القبض
 في الأمـوال المـستحقة     )النقص (الزيادة
 - - ٤٨٦ ٤٨٥ )٤٦٢ ٦٤٢( - )٢٣ ٨٤٣( العام المتحدة الأمم صندوق من

ــادة  ــنقص(الزي ــالغفي ) ال ــستحقةالمب  الم
 )٦٥ ٨٠٦( ٤٤٣ ٦٧٨ - ٤٤٣ ٦٧٨ - -  من مصدر تمويلالقبض

قص في حـسابات القـبضالـن ) الزيادة(
 ٧٤ ١٧٦ )١ ٠٧٨ ٧٧٢( )٤٤٤ ٨٧٧( ١ ٢٩٨ )٦١٢ ٣١٤( )٢٢ ٨٧٩( الأخرى

ــادة  المـــــصروفاتفي ) الـــــنقص(الزيـــ
 - )٥٥٧ ٨٩١( - - )٥٥٧ ٨٩١( - المؤجلة

ــادة  ــنقص(الزيــ ــساهمات أو) الــ في المــ
 )٢٦ ٤٠٠( ١٢ ٤٦٣ - - - ١٢ ٤٦٣ المدفوعات المتلقاة سلفا

ــادة  تزامــات غــيرفي الال) الــنقص(الزي
 )١٢٢ ٠٢٨( ٨٥٠ ٧١٥ - )١٢٩ ٦٠٠( ١ ٠٤٧ ٩٠١ )٦٧ ٥٨٦( المصفاة
ــادة ــنقص (الزي ــالغ في )ال ــستحقةالمب  الم

 - - ٢٥٤ ١١٦ )٢٨٦ ٤٧٨( ٣٨ ٠٥٠ )٥ ٦٨٨( العام المتحدة الأمم صندوق من
 في الأمـوال المـستحقة)النقص (الزيادة

 - ٤٢٣ ٨٠٠ - ٤٢٣ ٨٠٠ - - الدفع لمصدر تمويل
ــا ــنقص(دة الزي ــدفع ) ال في حــسابات ال

 ٤١٢ ٢٧٦ ٤١ ١٧٩ )٢٩٥ ٧٢٤( ٩ ٩٤٤ ٣٢٦ ٩٣٧ ٢٢ الأخرى
 )٥٣٧ ٢١٦( )٦٢٣ ٣١٠( - - )٥٥٢ ٢٣١( )٧١ ٠٧٩( إيرادات الفوائد: مطروحا منها

النقديــة مــن أنــشطةالتــدفقات صــافي 
 ١ ٠٢٢ ٨٧٧ ٦ ٠٩٩ ١٩٥ - - ٥ ٤٧٥ ٢٤٣ ٦٢٣ ٩٥٢ التشغيل
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    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
ــنح   ــندوق المـــــــ صـــــــ

 اصةالخللأغراض 

ة مـن   الأنشطة الممول 
ــامج الأمــــــــم  برنــــــ

 المتحدة الإنمائي
جميــــــــع الأمــــــــوال 

 )ب(٢٠٠٣مجموع  ٢٠٠٥مجموع  المشطوبة

ــشط    ــن أنـــ ــة مـــ ــدفقات النقديـــ ةالتـــ
       الاستثمار 
 ٥٣٧ ٢١٦ ٦٢٣ ٣١٠ - - ٥٥٢ ٢٣١ ٧١ ٠٧٩ إيرادات الفوائد : مضافا إليها

النقديــة مــن أنــشطةالتــدفقات صــافي 
 ٥٣٧ ٢١٦ ٦٢٣ ٣١٠ - - ٥٥٢ ٢٣١ ٧١ ٠٧٩ الاستثمار 

      أنشطة التمويل التدفقات النقدية من 
حققــــة مــــن التزامــــاتتالوفــــورات الم

 ١٥٠ ٢١٦ ١١٩ ٥٦٢ - - ١١٨ ٥٠٢ ١ ٠٦٠ غائهافترات سابقة أو من إل
 )٣٨ ٠٤٠( )٥٣٧ ٨٨٦( - - )٥٣٧ ٨٨٦( - المبالغ المردودة للجهات المانحة

أنــشطةالنقديــة مــن التــدفقات صــافي 
 ١١٢ ١٧٦ )٤١٨ ٣٢٤( - - )٤١٩ ٣٨٤( ١ ٠٦٠ التمويل

في النقديـــة) الـــنقص(صـــافي الزيـــادة 
 ١ ٦٧٢ ٢٦٩ ٦ ٣٠٤ ١٨١ - - ٥ ٦٠٨ ٠٩٠ ٦٩٦ ٠٩١ والودائع لأجل

ــل في أول ــع لأجـــ ــة والودائـــ النقديـــ
 ٥ ٦١٣ ٨٤٩ ٧ ٢٨٦ ١١٨ - - ٦ ٥٤٤ ٨٠١ ٧٤١ ٣١٧ الفترة

ــة ــة والودائــــع لأجــــل في ايــ النقديــ
 ٧ ٢٨٦ ١٣١١٨ ٥٩٠ ٢٩٩ - - ١٢ ١٥٢ ٨٩١ ١ ٤٣٧ ٤٠٨ الفترة

 
 .٣انظر الملاحظة  )أ( 

 .قة العرض الحاليةأُعيد تصنيف الأرقام المقارنة لكي تتسق مع طري )ب( 
 .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرا 
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  البيان الرابع
  الصندوق العام-معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   
 كـانون   ٣١ المنتهيـة في     ٢٠٠٥-٢٠٠٤ المحملـة علـى ميزانيـة فتـرة الـسنتين         النفقـات   حالة    

  ٢٠٠٥ديسمبر /الأول
  )يات المتحدةدولارات الولاب(  

  النفقات  

 المدفوعات الميزانية المعتمدة البرنامج
الالتزامات غير 
 اموع المصفاة

الرصيد غير 
 رتبط بهالم

 )٤٠ ٦١٣( ١ ٤٩٠ ٦١٣ ١٤ ١٩٥ ١ ٤٧٦ ٤١٨ ١ ٤٥٠ ٠٠٠ المقر في جنيف
 )١٠ ٥٨٠( ٥١٠ ٥٨٠ ٢٦٢ ٥١٠ ٣١٨ ٥٠٠ ٠٠٠ نيويورك الاتصال في مكتب
 )٢٦ ٩٨٣( ٣٧٦ ٩٨٣ ٣٤ ٩٩٧ ٣٤١ ٩٨٦ ٣٥٠ ٠٠٠  في مجال الدبلوماسيةالتدريب
 )أ ()٧٨ ١٧٦( ٢ ٣٧٨ ١٧٦ ٤٩ ٤٥٤ ٢ ٣٢٨ ٧٢٢ ٢ ٣٠٠ ٠٠٠ اموع

  
تعزى زيادة النفقات على مخصصات الميزانية المعتمدة إلى الأنشطة الإضافية التي اضطلع ا المعهـد، حـسبما أذن بـه       )أ( 

 .المدير التنفيذي
 .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاحظات المرالملا 
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 ملاحظات على البيانات المالية  
 ١الملاحظة 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وأنشطته
 كهيئــة مــستقلة في إطــار الأمــم المتحــدة ــدف  ١٩٦٥أنــشئ المعهــد في عــام  )أ( 

ويـدير المعهـد مجلـس إدارة يترأسـه     . تعزيز فعالية المنظمة من خلال التدريب والبحـث المناسـبين   
ويتلقى المعهد الدعم من تبرعات تقدمها حكومات ومنظمـات حكوميـة دوليـة             . مدير تنفيذي 

 .ومؤسسات وغيرها من المصادر غير الحكومية
يقوم المعهد بوضع برامج تدريب وتحسينها وتوسـيع نطاقهـا في مجـالات إدارة              )ب( 

 :ويمكن إيجاز مهام المعهد على النحو التالي. دية والاجتماعيةالشؤون الدولية والتنمية الاقتصا
الاضطلاع ببرامج تدريب في مجـالي الدبلوماسـية المتعـددة الأطـراف والتعـاون               ‘١’ 

الـــدولي لـــصالح الدبلوماســـيين المعتمـــدين لـــدى الأمـــم المتحـــدة والمـــسؤولين   
 الوطنيين الذين يشتركون في أعمال تتصل بأنشطة الأمم المتحدة؛

الاضــطلاع بطائفــة واســعة مــن بــرامج التــدريب في مجــال التنميــة الاجتماعيــة   ‘٢’ 
والاقتـــصادية، بنـــاء علـــى طلـــب الحكومـــات عمومـــا، والمنظمـــات المتعـــددة   

 الأطراف، ووكالات التعاون العامة والخاصة في مجال التنمية؛
 مـن أجـل     إقامة التعاون وتعزيزه مع الكليات والمؤسسات الأكاديمية، وبخاصة        ‘٣’ 

 .تطوير البحث والتدريب
 :قدم برامج التدريب الحالية للمعهد تحت العناوين التاليةت )ج( 
 الدبلوماسية المتعددة الأطراف وإدارة الشؤون الدولية؛ ‘١’ 
 حفظ السلام والدبلوماسية الوقائية؛ ‘٢’ 
 ؛حفظ السلام والاحتياجات الخاصة للنساء والأطفال ‘٣’ 
 ؛انونية للإدارة المالية وإدارة الديونالجوانب الق ‘٤’ 
 ؛إدارة المواد الكيميائية والنفايات وإدارة البيئة ‘٥’ 
 ؛تغير المناخبرنامج  ‘٦’ 
 ؛برنامج القانون البيئي ‘٧’ 
 ؛التعاون اللامركزي ‘٨’ 
 ؛برامج تكنولوجيا المعلومات ‘٩’ 
 ؛مكتب نيويورك ‘١٠’ 
 .لهادئمكتب هيروشيما لآسيا والمحيط ا ‘١١’ 
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 ٢الملاحظة 

مـــوجز الـــسياسات الهامـــة للمحاســـبة وإعـــداد التقـــارير الماليـــة في معهـــد الأمـــم المتحـــدة  
 والبحث للتدريب
ــة مــن النظــام الأساســي لمعهــد الأمــم       )أ(  ــادة الثامن ــواردة في الم وفقــا للأحكــام ال

ــالي ل       ــا للنظــام الأساســي الم ــدريب والبحــث، تمــسك حــسابات المعهــد وفق ــم المتحــدة للت لأم
المتحدة، كما أقرته الجمعية العامة، ووفقا للقواعـد الـتي يـضعها الأمـين العـام حـسب الاقتـضاء          
بموجـب الأنظمـة، والتعليمـات الإداريــة الـصادرة عـن وكيــل الأمـين العـام لــشؤون الإدارة، أو        

قرـا لجنـة    كما أـا تراعـي تمامـا المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة كمـا أ                   . المراقب المالي 
التنسيق الإدارية الـسابقة والـتي اسـتعيض عنـها بعـد ذلـك بمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظومـة                      

، “عـرض البيانـات الماليـة     ” ١ويتبع المعهد معيار المحاسبة الدولي      . الأمم المتحدة المعني بالتنسيق   
ــس ا        ــدها مجل ــدلها واعتم ــتي ع ــصورته ال ــبية، ب ــسياسات المحاس ــصاح عــن ال ــشأن الإف ــاء ب لرؤس

 :التنفيذيين، على النحو المبين أدناه
يمثــل مفهــوم المنــشأة المــستمرة، والثبــات، والمحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق    ‘١’ 

وعنـدما تتبـع الافتراضـات المحاسـبية الأساسـية في           . افتراضات محاسبية أساسـية   
وإذا . البيانــات الماليــة، لا تــدعو الحاجــة إلى الكــشف عــن هــذه الافتراضــات   

 تبع افتراض محاسبي أساسي، تعين الكشف عن ذلك مع ذكر الأسباب؛ي لم
ينبغــي أن يخــضع اختيــار الــسياسات المحاســبية وتطبيقهــا لمبــدأ الحيطــة والحــذر   ‘٢’ 

 وتغليب الجوهر على الشكل والمفهوم المادي؛
ينبغي أن تتضمن البيانات المالية كشفا واضحا وموجزا عن جميـع الـسياسات              ‘٣’ 

  الهامة التي اتبعت؛المحاسبية
ينبغي أن يكون الكشف عن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة جـزءا لا يتجـزأ               ‘٤’ 

وينبغي أن يكشف عـن هـذه الـسياسات عـادة في موضـع              . من البيانات المالية  
 واحد؛

 ينبغي أن تعرض البيانات المالية الأرقام المناظرة في الفترة المالية السابقة؛ ‘٥’ 
ي الكشف عن أي تغيير في السياسة المحاسبية يكون له أثـر هـام في الفتـرة                 ينبغ ‘٦’ 

. الجاريـة أو قـد يكـون لـه أثـر هـام في الفتـرات اللاحقـة، مـشفوعا بالأسـباب          
 .وينبغي الكشف عن أثر التغيير وتحديده بالأرقام إذا كان هاما
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ــصناديق     )ب(  ــى أســاس محاســبة ال ــشئ . تمــسك حــسابات المعهــد عل  ويمكــن أن تن
وتمـسك حـسابات    . الجمعية العامة أو المدير التنفيذي صناديق مستقلة لأغراض عامة أو خاصة          

كل صندوق ككيان مالي ومحاسبي متميز لـه مجموعـة حـسابات مـستقلة ذات أرصـدة متوازيـة                   
وتعــد بيانــات ماليــة مــستقلة لكــل صــندوق أو لكــل مجموعــة صــناديق . بطريقــة القيــد المــزدوج
 .تكون من نوع واحد

 .الفترة المالية للمعهد سنتان تتألف من سنتين تقويميتين متعاقبتين )ج( 
عادة تسجل الإيرادات والمصروفات والأصول والخـصوم علـى سـبيل المحاسـبة        )د( 

 .على أساس الاستحقاق
ــات المتحــدة     )هـ(  ــدولارات الولاي ــد ب ــدرج حــسابات المعه وتحــول الحــسابات  . ت

لارات الولايـات المتحـدة وقـت المعاملـة بأسـعار الـصرف             الممسوكة بالعملات الأخـرى إلى دو     
وفيمــا يتعلــق ــذه العمــلات، فــإن البيانــات الماليــة تعكــس حالــة  . الــتي تحــددها الأمــم المتحــدة

ــبض       ــسابات القـ ــة، وحـ ــير المدفوعـ ــة غـ ــات المعلنـ ــتثمارات، والتبرعـ ــة، والاسـ ــسيولة النقديـ الـ
ت المتحـدة، محولـة وفقـا لأسـعار الـصرف       وحسابات الدفع الحالية بعمـلات غـير دولار الولايـا         

فـإذا أسـفر تطبيـق أسـعار الـصرف          . التي تطبقها الأمم المتحدة والسارية في تاريخ هذه البيانات        
الفعليــة في تــاريخ البيانــات عــن تقيــيم يختلــف بدرجــة كــبيرة عــن تطبيــق أســعار الــصرف الــتي   

 .ة، تدرج حاشية تحدد مقدار الفرقاستخدمتها الأمم المتحدة في الشهر الأخير من الفترة المالي
ــبة       )و(  ــة للمحاسـ ــة التاريخيـ ــاس التكلفـ ــى أسـ ــد علـ ــة للمعهـ ــات الماليـ ــد البيانـ تعـ

 .تسوى لكي تعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدمات ولا
ــة علــى أســاس الطريقــة غــير المباشــرة للتــدفقات      )ز(  ــان التــدفقات النقدي يقــدم بي

 .عايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةالنقدية كما يشار إليها في الم
ــايير        )ح(  ــة بالمع ــة العمــل المعني ــا لتوصــيات فرق ــة للمعهــد وفق ــات المالي ــدم البيان تق

 .المحاسبية التابعة لس الرؤساء التنفيذيين
تبين نتائج عمليات المعهد، المقدمـة في البيانـات الأول والثـاني والثالـث، علـى                 )ط( 

ع العـام للنـشاط وعلـى أسـاس مجمـع للـصناديق بخـلاف الـصناديق                 مستوى موجز حـسب النـو     
التي تقدم تقارير منفصلة عنها، بعد شـطب جميـع الأرصـدة المـشتركة بـين الـصناديق وحـالات                    

ولا يعني عرضها على أساس مجمع ضـمنا أنـه يمكـن            . المحاسبة المزدوجة للإيرادات والمصروفات   
ن الطــرق، حيــث أنــه لا يجــوز عــادة اســتخدام مــزج مختلــف الــصناديق المنفــصلة بــأي طريقــة مــ

 .الموارد بين الصناديق
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 :الإيرادات )ي( 
تــسجل التبرعــات المقدمــة إلى الــصندوق العــام كــإيرادات علــى أســاس التــزام   ‘١’ 

. مكتوب بـدفع تبرعـات نقديـة في تـواريخ معينـة خـلال الفتـرة الماليـة الجاريـة                   
دادات تكون مقبولة لـدى     وتسجل التبرعات التي تقدم في شكل خدمات وإم       

 المعهد على حساب الإيرادات أو تدون في البيان المالية؛
ــرادات الفوائـــد جميـــع الفوائـــد المكتـــسبة مـــن الودائـــع في مختلـــف     ‘٢’  تـــشمل إيـ

ــة     الحــسابات المــصرفية، وإيــرادات الاســتثمار المكتــسبة مــن الــسندات المتداول
ــة    ــصكوك المتداول ــن ال ــا م ــع الخــسائ  . وغيره ــة والخــسائر  وتخــصم جمي ر المحقق

ــرادات       ــن إيـ ــل مـ ــصيرة الأجـ ــتثمارات القـ ــى الاسـ ــة علـ ــير المحققـ ــصافية غـ الـ
 الاستثمار؛

تشمل الإيرادات المتنوعة بيـع الممتلكـات المـستخدمة أو الزائـدة عـن الحاجـة،                 ‘٣’ 
والمبــالغ المــستردة مــن المــصروفات المحملــة علــى الفتــرات الــسابقة، وإيــرادات   

ة عـن تحويـل العمـلات، وتـسويات المطالبـات المتعلقـة         المكاسب الصافية الناتج ـ  
بالتأمين والأموال المقبوضة التي لم يحدد لها غرض معـين، والإيـرادات المتنوعـة              

 الأخرى؛
تمثل الإيرادات المستلمة في إطار الترتيبات المشتركة بين المنظمـات مخصـصات             ‘٤’ 

أو الـبرامج الأخـرى     تمويل مـن الوكـالات لـتمكين المعهـد مـن إدارة المـشاريع               
ويراعى في تحديد الإيرادات المخصـصة مـن برنـامج    . نيابة عن تلك الوكالات 

ــرادات المتنوعــة الأخــرى المتعلقــة       ــد والإي الأمــم المتحــدة الإنمــائي قيمــة الفوائ
 بالنفقات الإجمالية؛

سجل لا تقيد الإيرادات المتعلقة بفترات مالية مقبلة في الفترة المالية الجارية وت ـ            ‘٥’ 
 .‘٣’) م(كإيرادات مؤجلة على النحو المبين في البند 

 :النفقات )ك( 
وتــشمل . تحمــل المــصروفات علــى المخصــصات المــأذون ــا أو أذون الالتــزام  ‘١’ 

 المصروفات الإجمالية المقيدة الالتزامات غير المصفاة والمدفوعات؛
يزانيـة الفتـرة الـتي      تحمل النفقات المتكبـدة للمعـدات غـير الاسـتهلاكية علـى م             ‘٢’ 

ويحـتفظ بقائمـة جـرد لهـذه        . تشترى فيها تلك المعدات ولا تحـول إلى رأسمـال         
 المعدات غير الاستهلاكية بالتكلفة التاريخية؛
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لا تحمــل المــصروفات المتعلقــة بفتــرات ماليــة مقبلــة علــى الفتــرة الماليــة الجاريــة  ‘٣’ 
 ؛)‘٢’) ل(قرة الف(وتسجل كمصروفات مؤجلة على النحو المبين أدناه 

يحــسب اعتمــاد تغطيــة المــصروفات الطارئــة، بموجــب التــذييل دال مــن النظــام  ‘٤’ 
 في المائـة مـن صـافي        ١الإداري لموظفي الأمم المتحدة، للموظفين على أسـاس         

 .الأجر الأساسي ويحمل على المصروفات
 :الأصول )ل( 
ــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حــسابا    ‘١’  ــة والودائ ــع تحــت  تــشمل النقدي ت ودائ

 الطلب وودائع مصرفية مدرة للفائدة؛
تشمل المصروفات المؤجلة عادة بنـود النفقـات الـتي لا يـصح قيـدها في الفتـرة              ‘٢’ 

وتـشمل  . وتقيد هذه المصروفات كنفقات في فترة مالية لاحقة       . المالية الجارية 
 طبقــا بنـود النفقــات مــن هــذا القبيــل الالتزامــات المتعلقــة بفتــرات ماليــة مقبلــة 

وتنحصر هذه الالتزامـات عـادة      .  من النظام الأساسي المالي    ٧-١٠٦للقاعدة  
ــابع المـــستمر وفي العقـــود أو الالتزامـــات    ــة ذات الطـ في الاحتياجـــات الإداريـ

 القانونية التي يحتاج تنفيذها لفترات زمنية طويلة مسبقة؛
. ة في الميزانيـة   تحمل صيانة وإصلاح الأصول الرأسمالية علـى الحـسابات المناسـب           ‘٣’ 

ــير المــــستهلكة الأخــــرى        ــدات والممتلكــــات غــ ــدخل الأثــــاث والمعــ ولا يــ
. والتحـسينات الـتي يـتم إدخالهـا علـى الأمـاكن المـؤجرة ضـمن أصـول المعهــد         

ويجري الكـشف   . وتحمل هذه المقتنيات على حسابات الميزانية في سنة الشراء        
 .ترفق بالبيانات الماليةعن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات التي 

 :الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق )م( 
ــصناديق      ‘١’  ــات وأرصــدة ال ــشغيلية في مجــاميع الاحتياطي ــات الت ــدرج الاحتياطي ت

 الواردة في البيانات المالية؛
تدرج الالتزامات غير المصفاة المتعلقة بالـسنوات المقبلـة كمـصروفات مؤجلـة              ‘٢’ 

 فاة؛وكالتزامات غير مص
ــا مـــن      ‘٣’  ــة وغيرهـ ــرات مقبلـ ــة لفتـ ــات المعلنـ ــة التبرعـ ــرادات المؤجلـ تـــشمل الإيـ

 الإيرادات المحصلة وإن لم تصبح مكتسبة بعد؛
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تظهر التزامات المعهد المتصلة بالفترات المالية السابقة، والفترة الماليـة الجاريـة،              ‘٤’ 
ــة اللاحقــة بوصــفها التزامــات غــير مــصفاة    ــرات المالي  التزامــات وتظــل. والفت

الفترة المالية الجارية للصندوق العام وصندوق المـنح للأغـراض الخاصـة سـارية              
ومــع ذلــك، وبالنــسبة  .  شــهرا بعــد ايــة فتــرة الــسنتين المتعلقــة ــا   ١٢لمــدة 

للأنــشطة الــتي يمولهــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، فإنــه يجــوز للوكــالات     
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، أن المنفــذة، تمــشيا مــع متطلبــات الإبــلاغ في  

 شــهرا عنــد اســتمرار وجــود  ١٢تحــتفظ بالالتزامــات غــير المــصفاة أكثــر مــن  
ــدفع   ــا بال ــة عليه ــسؤولية ثابت ــات    . م ــن الالتزام ــة م ــورات المحقق ــضاف الوف وت

المتعلقة بفترات سابقة أو إلغائها إلى فرادى المـشاريع كخـصم لنفقـات الفتـرة               
 ت الإبلاغ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛الجارية تمشيا مع متطلبا

ــات      ‘٥’  ــة، إن وجــدت، في الملاحظــات علــى البيان يكــشف عــن الخــصوم الطارئ
 المالية؛

معهـــد الأمـــم المتحـــدة للتـــدريب والبحـــث هـــو منظمـــة عـــضو مـــشتركة في   ‘٦’ 
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذي أنـشأته          

لعامة لتوفير استحقاقات التقاعـد والوفـاة والعجـز ومـا يتـصل بـذلك               الجمعية ا 
وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة للاستحقاقات ممولـة        . من استحقاقات 

ويتألف الالتزام المالي للمعهـد تجـاه صـندوق المعاشـات مـن مـساهمته               . ومحددة
 مـن أي    الالتزامية بالمعـدل الـذي حددتـه الجمعيـة العامـة بالإضـافة إلى حـصته               

ــادة     ــواري بموجــب الم ــسداد العجــز الاكت ــدفوعات ل ــالي  ٢٦م  مــن النظــام الم
ولا تكون مدفوعات العجز الاكتواري واجبة الـسداد إلا بعـد أن        . للصندوق

، بعـد أن تتقـرر الحاجـة إلى سـداد مـدفوعات          ٢٦تحتج الجمعية العامـة بالمـادة       
ــة لــصندوق ا   ــة الاكتواري ــيم للكفاي ــاريخ العجــز اســتنادا إلى تقي لمعاشــات في ت

وحتى تاريخ البيان المـالي الحـالي، لم تقـرر الجمعيـة العامـة العمـل ـذا                  . التقييم
 .الحكم

 
  ٣الملاحظة 
الإيرادات والنفقات والـتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة         : موجز جميع الصناديق   

البيـان  (؛ والأصول والخصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق          )البيان الأول (الصناديق  
 )البيان الثالث(؛ والتدفقات النقدية )الثاني
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تــضمنت البيانــات الأول والثــاني والثالــث النتــائج الماليــة لمعهــد الأمــم المتحــدة  )أ( 
للتدريب والبحث، والتي أجملت في ثلاث مجموعـات مـن الـصناديق ذات الـصلة الـتي تعكـس،                  

وينبغـي  . لكلي، جميع أنشطة المعهد   بعد وضعها في صورا النهائية ودمجها وحساب مجموعها ا        
ألا يفسر هذا العرض الموحد على أنه يعني إمكانية اسـتخدام أي صـندوق منفـرد لأي أغـراض             

 :وتشمل هذه اموعات الثلاث ما يلي. أخرى غير الأغراض المأذون ا
 الصندوق العام؛ ‘١’ 
 صندوق المنح للأغراض الخاصة؛ ‘٢’ 
 .رنامج الأمم المتحدة الإنمائيالأنشطة التي يمولها ب ‘٣’ 
تخــصص الأمــوال المتلقــاة في إطــار صــندوق المــنح للأغــراض الخاصــة لمــشاريع   )ب( 
ويمثل رصيد الأموال الختامي النفقات المقـرر تكبـدها في الفتـرات المقبلـة في إطـار هـذه                   . محددة

 .المشاريع، على أن ترد إلى المانحين أية أرصدة متبقية
الإيـــرادات علـــى ) نقـــص( الأول عمليـــتين حـــسابيتين لزيـــادة يـــشمل البيـــان )ج( 

وتمثـل  . وتمثل العملية الحسابية الأولى إيرادات ونفقات فترة الـسنتين الجاريـة فقـط           . المصروفات
النفقـات تتعلـق     العملية الحسابية الثانية القيم الصافية، الـتي تتـضمن أي تـسويات للإيـرادات أو              

 .بفترات سابقة
 

 ٤الملاحظة   
 المعدات غير المستهلكة  

ــستهلكة في         ــدرج الممتلكــات غــير الم ــم المتحــدة، لا ت ــسياسات المحاســبية للأم ــا لل وفق
وقـد بلغـت    . الأصول الثابتة للمعهد ولكنـها تخـصم مـن الاعتمـادات الجاريـة في وقـت اقتنائهـا                 

ــة، وفقــا لــسجلات الجــرد التر     ــة قيمــة المعــدات غــير المــستهلكة، مقومــة بالتكلفــة التاريخي اكمي
ــا  ــد، م ــه  للمعه ــسمبر / الأولكــانون ٣١ دولارا في ٢٣٦ ١٦٨ دولارا و ٣٢٤ ٧٩٤قيمت دي

 . على التوالي٢٠٠٣ديسمبر / الأولكانون ٣١ و ٢٠٠٥
 ):بدولارات الولايات المتحدة(فيما يلي ملخص لحركة الممتلكات غير المستهلكة،  

   
 ٢٣٦ ١٦٨ ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١الرصيد في 

 ١٥٢ ١٢٧ قتنياتالم
 - عمليات الشطب بسبب الحوادث والسرقة والتلف: مخصوما منه
 )٦٣ ٥٠١( عمليات التصرف في الموجودات وتسويات أخرى: مخصوما منه
 ٣٢٤ ٧٩٤ ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 
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 ٥الملاحظة   
 التبرعات العينية  

م الإداري للمعهــد دون مقابــل قــدم مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف خــدمات الــدع  
واشـــتملت هـــذه الخـــدمات علـــى إصـــدار المخصـــصات، وكـــشوف المرتبـــات، والمـــدفوعات   
الأخرى، والمحاسبة، والخزانة، وتجهيز الـسفر وتأشـيرات الـدخول، والخـدمات الطبيـة، والنظـام              

ت وتقـدر قيمـة هـذه التبرعـا      . المتكامل للمعلومات الإدارية، وخـدمات التـدريب علـى اللغـات          
وبالإضــافة إلى ذلــك، تــوفر  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ دولار لفتــرة الــسنتين ٥٧٨ ٣٠٠العينيــة بمبلــغ 

“ تمـتى أتيح ـ  ”الأمم المتحدة من نيويورك وجنيف مجانا مرافق خدمـة المـؤتمرات علـى أسـاس                
مجانــا، ولا يـــدفع المعهـــد ســوى تكـــاليف خـــدمات الترجمــة الـــشفوية والمعـــدات الإلكترونيـــة    

 دولار لفتــرة ١٠٤ ٣٠٠وتقــدر قيمــة مرافــق المــؤتمرات هــذه بمبلــغ . ءالإضــافية، عنــد الاقتــضا
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 
وبالإضــافة إلى ذلــك، تلقــى صــندوق المــنح للأغــراض الخاصــة التــابع للمعهــد تبرعــات  

 دولار مـن حكومـة النـرويج لتغطيـة تكـاليف حلقـة عمـل محليـة،                  ٢٦٣ ٠٠٠عينية تقدر بمبلغ    
 ٢٥٩ ٠٠٠ل لتغطيـة تكـاليف حلقـة عمـل في نيويـورك، و               دولار من شركة انت ـ    ٧٠ ٠٠٠ و

 مــن مدينــة كوشــيرو ٢٨ ٥٠٠دولار لتكــاليف المكاتــب مــن حكومــة مقاطعــة هيروشــيما، و  
 ١٢ ٠٠٠ دولار مــن حكومــة كنــدا لتكــاليف الزمــالات، و ١٣ ٠٠٠لــدعم حلقــة عمــل، و 

 دولار مـن جامعـة   ٦ ٠٠٠دولار من منظمـة التجـارة العالميـة لتغطيـة تكـاليف سـفر الخـبراء و             
 .لاروشيل للاستعانة بخدمات خبير

 
 ٦الملاحظة   
 الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد  

على أساس الممارسة المعمول ا، ومن أجل بلـوغ فهـم أفـضل للأبعـاد الماليـة                  )أ( 
عهــد إلى مستــشار اكتــواري  لالتزامــات المعهــد المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة   

بإجراء تقييم اكتواري لاستحقاقات التأمين الصحي لفترة ما بعد التقاعد ويقـدر التـزام المعهـد                
 فيمــا يتعلــق باســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء  ٢٠٠٥ديــسمبر / الأولكــانون ٣١في 

بـدولارات  (لي  الخدمة شاملا كل المشتركين بصرف النظر عن مصدر التمويل، على النحو التا           
 ):الولايات المتحدة
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 رصيد الالتزامات القيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة 

 ٢ ٥٥١ ٠٠٠ ٤ ٥٤٦ ٠٠٠ الالتزاماتإجمالي 
 ٦٩٤ ٠٠٠ ١ ٢٣٦ ٠٠٠  الموظفين المتقاعدينات اشتراكه منمخصوما

 ١ ٨٥٧ ٠٠٠ ٣ ٣١٠ ٠٠٠ صافي الالتزام 
  

ستحقاقات المستقبلية المبينة أعلاه هـي القـيم المخفـضة          القيمة الحالية لأرقام الا    )ب( 
ــع      ــاملين المتوقـ ــوظفين العـ ـــع المـ ــستقبل لجميـــ ـــي المـ ــتدفع فـــ ـــي سـ ـــات التــ ــع الاستحقاقــ لجميـ

ـــة للاســتحقاقات الــتي    . تقاعدهـــــم ـــزاء مـــــن القيـــــم الحاليــ ويمثــــــل رصــيد الالتــــزامات الأجـ
ويحـسب الرصـيد الكامـل      . وظف الخدمة وحتى تـاريخ التقيـيم      تراكمـت منــذ تاريخ دخول الم    

ــى       ــصول علــ ــا للحــ ــؤهلين تمامــ ــصبحون مــ ــدما يــ ـــن عنــ ـــن العامليـــ ــتحقاقات الموظفيــــ لاســ
 .الاستحقاقات

يحق للموظفين الـذين يتركـون الخدمـة بالمعهـد أن يـدفع لهـم مقابـل رصـيدهم           )ج( 
ويقــدر الالتــزام الإجمــالي للمعهــد  .  يومــــــا٦٠مــن أيــام الإجــازات الــسنوية حــتى حــد أقــصاه  

 بمبلـغ  ٢٠٠٥ديـسمبر  / الأولكـانون  ٣١للتعويض عن رصيد هذه الإجازات غـير المـدفوع في     
 . دولار تقريبا٣٩٢ ٠٠٠

يحــق لــبعض المــوظفين الحــصول علــى منحــة العــودة للــوطن والنفقــات المتــصلة  )د( 
ويقــدر . د ســنوات الخدمــةبالانتقــال عنــد انتــهاء خدمتــهم في المعهــد، وذلــك علــى أســاس عــد 

ــير المدفوعــة في          ــال غ ــودة للــوطن والانتق ــتحقاقات الع ــد المتــصل باس ــزام الإجمــالي للمعه الالت
 . دولار تقريبا٦٦١ ٠٠٠ بمبلغ ٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١

، كــون المعهــد احتياطيــا لتغطيــة نفقــات متوقعــة تتــصل       ٢٠٠٣ومنــذ عــام   )هـ( 
 كـــانون  ٣١وفي .  والإعـــادة إلى الـــوطن للمـــوظفين  بتكـــاليف رصـــيد الإجـــازات الـــسنوية   

 دولار وأدرج في حـــسابات دفـــع ٣٩٨ ٠٠٠، بلـــغ هـــذا الاحتيـــاطي ٢٠٠٥ديـــسمبر /الأول
 .أخرى في صندوق المنح للأغراض الخاصة
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