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 موجز 
امجيـــة لمـــشروع اســـتعرض مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات عمليـــات الإدارة الماليـــة والبرن  

 كــانون ١المخطــط العــام الــذي أعدتــه الأمــم المتحــدة لتجديــد مبــاني المقــر للفتــرة الممتــدة مــن  
وراجـــع الـــس أيـــضا البيـــان التاســـع  . ٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ينـــاير إلى /الثـــاني

 المخطـط العـام   حيـث صـلتهما بمـشروع   البيانات المالية للأمم المتحدة مـن        من   ،١-٩والجدول  
 وأعــرب عــن ارتياحــه فيمــا يتعلــق بـنـــزاهة العــرض الــذي  ٢٠٠٥جديــد مبــاني المقــر في عــام لت

 .ما ورد
 تنفيذ التوصيات السابقة   

استعرض الس الإجراءات الـتي اتخـذت في إطـار المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                     
اليــة المنتهيــة في  مــن أجــل تنفيــذ التوصــيتين اللــتين قــدمهما الــس في تقريــره عــن الــسنة الم        

وقد نفذت التوصيتان جزئيا، كما هو مبين في مرفق هـذا           . ٢٠٠٤ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
 .التقرير

 تنفيذ المشروع  
ــز المؤقــت          ــوفر مــبنى الحي ــسبب عــدم ت ــام ب ــام لمــشروع المخطــط الع ــذ الع ــأخر التنفي ت

(UNDC-5)            بـشأن الحيـز المؤقـت        المتوخى في النهج الأصلي الذي وافقت عليـه الجمعيـة العامـة 
والتنفيذ المرحلي، ولأن الجمعية العامة لم تنظر بعد وقت وضع هـذا التقريـر في صـيغته النهائيـة            
 .في خيار استراتيجية مشروع المخطط العام، ونطاقه والميزانية المرتبطة به، وخطة تمويل تنفيذه

تعلـق بالتكلفـة، وإن كـان    ويساور الس القلق إزاء الآثار المترتبة علـى التـأخير فيمـا ي     
 .من غير الممكن بعد تقديرها كميا

 
 التعديلات على العقود الحالية المتعلقة بإعداد التصميم   

تضمنت بعض التعديلات المدخلـة علـى العقـود الحاليـة مـع الـشركات الخـبيرة لمرحلـة                 
 الأمـم المتحـدة   إعداد التصميم بنودا غامضة، مثل البند الذي لم يحـدد أقـصى مبلـغ يـتعين علـى           

كما أن بعض التعديلات لم تتقيد بـدليل مـشتريات الأمـم المتحـدة حيـث لم تـبين أسمـاء                     . دفعه
وتـشكل أوجـه القـصور هـذه        . الأطراف المتعاقدة والمواعيـد الـتي يبـدأ عنـدها نفـاذ التعـديلات             

 .خطر نشوء منازعات بسبب تباين تفسيرات أحكام العقود الجديدة
 



 
 

 iv 
 

 خاة بموجب العقودالمنجزات المتو  
تجــاوزت الــشركات الخــبيرة الجــداول الزمنيــة المتفــق عليهــا لتقــديم المنجــزات المتوخــاة   

 كـانون   ٢٠فعلـى سـبيل المثـال، كـان مـن المقـرر أن تقـدم في                 . وفقا لمرحلة إعداد التصميمات   
ــاني ــاير /الث ــؤتم    ٢٠٠٦ين ــة العامــة ومــبنى الم ــة والهندســية لمــبنى الجمعي ــصميمات المعماري رات  الت

والطابق السفلي والمرأب والحديقـة الـشمالية ومـبنى معهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث،                   
 .، على التوالي٢٠٠٦مارس / آذار٨ و ٢٠٠٦فبراير / شباط٢٨لكنها لم تقدم فعليا إلا في 

وقدم محاضر الاجتماعات التي عقـدت مـع فريـق المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر،                     
ات المتوخاة لشركة إدارة البرامج، كمـا بعـد الموعـد المنـصوص عليـه لتقـديمها                 وهو أحد المنجز  

وعــلاوة علــى ذلــك، خفــضت الاجتماعــات المتفــق عليهــا أصــلا مــن   . وهــو ثلاثــة أيــام عمــل 
اجتماعـات أســبوعية إلى اجتماعــات كـل أســبوعين، وألغيــت بعـض الاجتماعــات دون ســبب    

المـسائل المتعلقـة بتقـدم سـير العمـل، والامتثـال       واضـح، ممـا أدى إلى تزايـد قلـق الـس مـن أن       
للجداول الزمنية، والتصميمات المعمارية والهندسية، ومـا إلى ذلـك، قـد لا تـتم معالجتـها علـى                 

 .الفور
 . من هذا التقرير٩وترد التوصيات الأساسية التي قدمها الس مفصلة في الفقرة  
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 مقدمة -ألف  
 عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة     ٢٠٠١وضع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر في عـام              - ١

، وهــو يتــضمن جميــع النفقــات المتــصلة  ٢٠٠٠ديــسمبر / كــانون الأول٢٣ المــؤرخ ٥٥/٢٣٨
ومـول المخطـط في البدايـة عـن     . )١(قر الأمم المتحدة في نيويـورك بالتجديدات الأساسية مع م 

ــم المتحــدة      ــة للأم ــة العادي ــن الميزاني ــاد م ــق اعتم ــررت في    . طري ــد ق ــة ق ــة العام ــت الجمعي وكان
 ٢٠٠٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٠ المـؤرخ    ٥٧/٢٩٢ مـن الجـزء ثانيـا مـن قرارهـا            ٢٤ الفقرة

ــاني       ــد مب ــام لتجدي ــشاء حــساب خــاص للمخطــط الع ــرإن وفي وقــت لاحــق، خصــصت   . المق
ويــرد الموقــف المــالي . اعتمــادات للحــساب الخــاص مــن الأنــصبة المقــررة علــى الــدول الأعــضاء

الأصـول الرأسماليـة للأمـم المتحـدة وأعمـال التـشييد         ”للمخطط العام كجزء من البيان التاسع،       
 فتـرات الـسنتين   ويجري ترحيل أية أرصدة غير منفقة من الاعتمـادات المخصـصة إلى          . “الجارية

 . المتعاقبة إلى أن يتم إنجاز المشروع
واسـتعرض  وقد راجع مجلس مراجعي الحسابات المعاملات المالية المتعلقـة بـالمخطط العـام               - ٢

ويتـضمن  . ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ينـاير إلى    / كانون الثـاني   ١عملياته في الفترة من     
 كـــانون ٣١لمتحـــدة لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في  رأي الـــس بـــشأن البيانـــات الماليـــة للأمـــم ا 

وقد أجريـت عمليـة مراجعـة الحـسابات،         .  ما ارتآه بشأن المخطط العام     ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول
الإشـراف  ، من أجل البدء في تنظـيم أنـشطة         ٥٧/٢٩٢على نحو ما طلبته الجمعية العامة في قرارها         

وقــد . ن ذلــك إلى الجمعيــة العامــةعلــى إعــداد وتنفيــذ المخطــط العــام وتقــديم تقريــر ســنوي ع ــ
أجريت مراجعة الحسابات وفقا للمادة السابعة من النظامين الأساسي والإداري المـاليين للأمـم              

الخـارجيين  المتحدة ومرفقهما، وللمعايير الموحدة لمراجعة الحسابات التي اعتمـدها فريـق المـراجعين              
 . رية وللمعايير الدولية لمراجعة الحساباتلحسابات الأمم المتحدة والوكالة الدولية للطاقة الذ

واستندت عملية مراجعة الحسابات إلى الأهداف العامة التالية لمراجعة الحـسابات الـتي              - ٣
 ):A/58/321( من تقريره المرحلي الأول عن المخطط العام ٢أوردها الس في الفقرة 

جـراء تقيـيم لـنظم المحاسـبة        دراسة البيانات المالية للمخطط العام، بما في ذلك إ         )أ( 
 والدفع والإبلاغ المتعلقة بالمشروع؛

ــا في      )ب(  ــول ـ ــد المعمـ ــشراء والتعاقـ ــد الـ ــة وقواعـ ــال لأنظمـ التحقـــق مـــن الامتثـ
 المتحدة؛ الأمم

تحديد مدى التقيد بشروط العقد، من قبيل المنجـزات المتوخـاة والمـدة الزمنيـة                )ج( 
 والمواد الموردة؛

_________________ 
 كــانون ٣١ للبيانـات الماليــة للأمـم المتحــدة عـن فتــرة الـسنتين المنتهيــة في     ٩مـن الحاشــية  ) د (٢انظـر الفقــرة   )١( 

 ٥ الــدورة الحاديــة والــستون، الملحــق رقــم      الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة،    ، في ٢٠٠٥ديــسمبر  /الأول
(A/61/5)لد الأول، الفصل الخامسا ،. 
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ط، بمــا فيهــا المراجعــة الداخليــة للحــسابات، والعمليــات      اســتعراض الــضواب  )د( 
 .المنشأة لإدارة المشروع إدارة صحيحة

وقام مراجعو الحـسابات بتقيـيم التقـدم المحـرز في التنفيـذ الـشامل للمخطـط العـام منـذ                      - ٤
 واسـتعراض أحكـام تـسعة عقـود نفـذت في           )٢(المراجعة السابقة للحسابات التي أجراهـا الـس       

 . تعديلا على العقود القائمة١٧ و ٢٠٠٥عام 
. ويتنــاول هــذا التقريــر أمــورا يــرى الــس ضــرورة توجيــه انتبــاه الجمعيــة العامــة إليهــا - ٥

نوقــشت ملاحظــات الــس واســتنتاجاته مــع الإدارة، الــتي يوضــح التقريــر آراءهــا علــى     وقــد
 .المناسب النحو

 .توصيات التفصيليةويورد التقرير في الفرع باء أدناه النتائج وال - ٦
 

 التوصيات السابقة التي لم تنفذ تنفيذا كاملا - ١ 
 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١الفترة المنتهية في   

، ١٩٩٣ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٣ بـاء المـؤرخ      ٤٨/٢١٦وفقا لقرار الجمعية العامة      - ٧
ردتين في تقريــره عــن فتــرة اســتعرض الــس التــدابير الــتي اتخــذا الإدارة لتنفيــذ التوصــيتين الــوا

وأظهــر الاســتعراض أن التوصــيتين  . )٣(٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١الــسنتين المنتهيــة في 
 .قيد التنفيذ

 
 تقادم التوصيات السابقة  

ــة    - ٨ ــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزاني  ٨، الفقــرة A/59/736(حــسبما طلبــت اللجن
بتقييم تقـادم توصـياته الـسابقة الـتي لم تنفـذ بعـد تنفيـذا                ، قام الس    )١٢، الفقرة   A/60/387 و

ــة في      . كــاملا ــة المنتهي ــالفترة المالي ــذا كــاملا ب وتتــصل التوصــية الوحيــدة الــتي لم تنفــذ بعــد تنفي
ــانون الأول ٣١ ــسمبر /كـ ــرة      ٢٠٠٣ديـ ــية لأول مـ ــا التوصـ ــدمت فيهـ ــتي قـ ــرة الـ ــي الفتـ  وهـ

 ).المرفق انظر(
 

 التوصيات الأساسية - ٢ 
 :ي الس بأن تقوم الإدارة بما يلييوص - ٩

اسـتراتيجية التجديـد الـتي      بقوة على النظر والبـت في       الجمعية العامة   حث   )أ( 
 خطة تمويل تنفيذ المخطط العام؛وستعتمد 

_________________ 
 .الد الخامس) A/60/5 (٥الدورة الستون، الملحق رقم انظر المرجع نفسه،  )٢( 
 .المرجع نفسه )٣( 
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) ١ (١-١٥كفالة أن تكون التعديلات على العقود متـسقة مـع البنـدين              )ب( 
 تحدة؛من دليل مشتريات الأمم الم‘ ٢ ’-ع ) ٣ (٣-٦-١٣ و

بالتنسيق مع شركة إدارة البرامج، تعزيز عمليـة رصـد الـشركات الخـبيرة              )ج( 
 لتقديم المنجزات المتوخاة؛

استعراض مـدى ملائمـة مـا قررتـه الأمـم المتحـدة مـن تخفـيض تـواتر عقـد                      )د( 
 .الاجتماعات مع شركة إدارة البرامج، وتقييم أثر إلغاء بعض الاجتماعات

 
 معلومات أساسية - ٣ 

يذكِّر الس بأن المخطط العام الأصلي جاء بناء على اقتراح من الأمـين العـام في عـام       - ١٠
ــورك      ) A/55/117انظــر  (٢٠٠٠ ــر الأمــم المتحــدة في نيوي لعــلاج أوجــه القــصور في مجمــع مق

وكان من المقرر أن يـستغرق المخطـط سـت    . بطريقة شاملة ومنهجية وفعالة من حيث التكلفة 
 مليـون دولار، تتـألف مـن نطـاق أساسـي بتكلفـة تقـدر بمبلـغ           ٩٦٤ر بمبلغ   سنوات بتكلفة تقد  

 مليــون دولار، وتــستند إلى ٦٢ مليــون دولار، وتــأجير حيــز مؤقــت بتكلفــة تقــدر بمبلــغ ٩٠٢
 .٢٠٠٣يناير / كانون الثاني١افتراض أن يبدأ البناء في 

مـين العـام بـأن يـشرع        ، للأ ٥٥/٢٣٨وأذنت الجمعية العامة في الجزء رابعا من قرارها          - ١١
/ وفي آب. في إعــــداد خطــــة تــــصميم شــــاملة وتحليــــل تفــــصيلي لتكــــاليف المخطــــط العــــام  

، وفَّر الأمين العام معلومات تفصيلية عن نتيجة دراسة المخطـط العـام، بمـا في               ٢٠٠٢ أغسطس
ل وذُكر جان محـتملان لتنفيـذ أعمـا       ). Corr.1 و   A/57/285انظر  (ذلك البدائل والنهج ادية     

التجديد الرئيسية؛ يتمثل النهج الأول، في إخلاء أكبر قـدر ممكـن مـن الموقـع وإنجـاز العمـل في                     
أمــا النــهج الثــاني، فيتمثــل في أداء الأعمــال علــى دفعــات صــغيرة ونقــل    . أســرع وقــت ممكــن 

ــد في عــدد معــين مــن        المــوظفين والمهــام حــسب الاقتــضاء، بحيــث يمكــن إنجــاز أعمــال التجدي
 .دة في كل مبنىالطوابق مرة واح

رسمــا بيانيــا ) ، المرفــق الأولCorr.1 و A/57/285(، قــدم الأمــين العـام  ٢٠٠٢وفي عـام   - ١٢
 :لمضمون الخطة الرئيسية مع الجدول الزمني التالي

 
 المدة المرحلة 

 ٢٠٠٠ إلى أواخر ١٩٩٨من  الدراسة 
 التصميم

 ٢٠٠٢ إلى أواخر ٢٠٠١من أوائل  التمهيد 
 ٢٠٠٣خلال  يمإعداد التصم 
 ٢٠٠٤ إلى ٢٠٠٣بدءا من أواخر  وثائق التشييد 

 ٢٠١٠ إلى ٢٠٠٤من أواخر  المشتريات والتشييد
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ــى   - ١٣ ــد أوصـ ــينوقـ ــامالأمـ ــررت  العـ ــة، وقـ ــة الجمعيـ ــا  العامـ ــؤرخ ٥٧/٢٩٢بقرارهـ  المـ
ــانون ٢٠ ــسمبر / الأولك ــا لنطــاق أساســي،      ٢٠٠٢دي ــام وفق ــذ المخطــط الع ، أن يجــري تنفي

لنهج الأول المتعلق بالتنفيذ على مراحل والحيز المؤقت، بميزانية تشييد مـسقطة قـدرها              بموجب ا 
 موعــدا لبــدء أعمــال التــشييد، ٢٠٠٤أكتــوبر / الأولتــشرين مليــون دولار، واقتــراح ١ ٠٤٩

 .وأن تستغرق فترة التشييد مدة خمس سنوات
 

 النتائج والتوصيات التفصيلية -باء  
 الاستعراض المالي - ١ 

 ملايـين دولار مـن      ٨ اعتمادا أوليـا قـدره       ٥٥/٢٣٨في قرارها    العامة   الجمعيةرصدت   - ١٤
 لإعداد خطة تـصميم شـاملة وتحليـل لتكـاليف           ٢٠٠١-٢٠٠٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين     

إنـشاء حـساب خـاص للمخطـط العـام           الجمعيـة ، قـررت    ٥٧/٢٩٢وفي القـرار    . المخطط العام 
، وفقـــا  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ن دولار للحـــساب لفتـــرة الـــسنتين     مليـــو ٢٥,٥واعتمـــدت مبلـــغ   

، ٢٠٠٣-٢٠٠٢للقرارات ذات الصلة المتعلقة بجـدول الأنـصبة المقـررة المطبـق لفتـرة الـسنتين                 
وذلك لأعمال التصميم وما يتصل ا مـن خـدمات إدارة المـشروع وخـدمات الإدارة الـسابقة          

وجـب القـرار ذاتـه، أذنـت الجمعيـة      وبم. للتشييد، بالنـسبة للنطـاق الأساسـي وخيـارات النطـاق        
-٢٠٠٤ مليـون دولار لفتـرة الـسنتين         ٢٦للأمين العام بالدخول في التزامـات بمبلـغ يـصل إلى            

 لتغطية نفقات الأعمـال المتبقيـة، ومـا يتـصل ـا مـن خـدمات إدارة المـشروع والإدارة                     ٢٠٠٥
 .السابقة للتشييد

، ٥٩/٢٩٥، بموجـب قرارهـا      عامـة  ال الجمعيـة ، قـررت    ٢٠٠٥يونيـه   /حزيران ٢٢وفي   - ١٥
 مليون دولار من المبلغ المأذون بـه في إطـار الـسلطة القائمـة للـدخول في       ١٧,٨٠٢تحويل مبلغ   

، وتجديد السلطة القائمـة للـدخول في        ٢٠٠٥التزامات إلى اعتماد يقسم إلى أنصبة مقررة لعام         
، وذلـك بغيـة   ٢٠٠٦لعـام   مليـون دولار     ٨,١٩٨التزامات فيما يتعلـق بالرصـيد المتبقـي البـالغ           

ــشروع         ــن خــدمات إدارة الم ــذلك م ــرتبط ب ــا ي ــصميم وم ــة تكــاليف اســتمرار أعمــال الت تغطي
ــارات النطــاق      ــشييد للنطــاق الأساســي وخي ــسابقة للت ــرار  . وخــدمات الإدارة ال وبموجــب الق

 ٨,١٩٨مبلـغ    العامـة    الجمعيـة ، حولـت    ٢٠٠٥ديسمبر  / الأول كانون ٢٣، المؤرخ   ٦٠/٢٤٨
، وذلــك بغيــة تغطيــة تكــاليف ٢٠٠٦إلى اعتمــاد يقــسم إلى أنــصبة مقــررة لعــام  مليــون دولار 

اســتمرار أعمــال التــصميم ومــا يــرتبط بــذلك مــن خــدمات إدارة المــشروع وخــدمات الإدارة   
الــسابقة للتــشييد باعتبــار ذلــك الحــد الأدنى للمبلــغ الــلازم خــلال الأشــهر الأربعــة الأولى مــن    

 .٢٠٠٦ عام
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، كانت النفقـات التراكميـة للمخطـط العـام قـد            ٢٠٠٥ ديسمبر/ول الأ كانون ٣١وحتى   - ١٦
ملايـين دولار   ٦,٨٧٩ويتألف هذا المبلغ من نفقات فعلية قدرها .  مليون دولار  ٣٢,٥٣٣بلغت  

-٢٠٠٢ ملايــين دولار في فتــرة الــسنتين ٤,٣٠٥، ومبلــغ  ٢٠٠١-٢٠٠٠في فتــرة الــسنتين 
ووصــلت النفقــات في . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليــون دولار في فتــرة الــسنتين ٢١,٣٥٠، و ٢٠٠٣
ــامي  ــدره  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤عـ ــغ قـ ــدره   ١٤,٨٣٧ إلى مبلـ ــغ قـ ــون دولار، ومبلـ  ٦,٥١٣ مليـ

.  في المائـة   ٥٦,١ ملايـين دولار، أو بنـسبة        ٨,٣٢٤ملايين دولار، على التوالي، بنقصان قدره       
م ويرجــع ذلــك إلى إعــادة جدولــة بــدء مرحلــة وثــائق التــشييد بالنــسبة لمعظــم العقــود مــن عــا    

 .٢٠٠٦ إلى عام ٢٠٠٥
 معلومات تفصيلية عن أداء ميزانية المخطط العـام للـسنة المنتهيـة في     ١وترد في الجدول     - ١٧
 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١
 

 ١الجدول   
مع أرقـام    (٢٠٠٥ديسمبر  / الأول كانون ٣١أداء ميزانية المخطط العام للسنة المنتهية في          

 ) للمقارنة٢٠٠٤عام 
  ) الولايات المتحدةولاراتدبآلاف (

  النسبة المئوية من النفقات )ب(النفقات  

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ اموع ٢٠٠٥ )ج(٢٠٠٤ )أ(المخصصات وجه الإنفاق
الرصــيد غــير 

 المربوط

ــوظفين   ــاليف المــ تكــ
 ٥٦٢ ٢٩,٧٦ ١٤,٧٠ ٤ ١١٩ ١ ٩٣٨ ٢ ١٨١ ٤ ٦٨١ والعاملين الآخرين

 ١٢ ٠,٠٣ ٠,٠١ ٤ ٢ ٢ ١٦ السفر
 ٨٩٦ ٦٢,٨٩ ٨١,٣٨ ١٦ ١٧٠ ٤ ٠٩٦ ١٢ ٠٧٤ ١٧ ٠٦٦ لخدمات التعاقديةا

 ٣٤ ٦,٩٤ ٣,٧٠ ١ ٠١١ ٤٥٢ ٥٤٩ ١ ٠٣٥ مصروفات التشغيل
 )١( ٠,٣٨ ٠,٢١ ٥٦ ٢٥ ٣١ ٥٥ المشتريات
 ١ ٥٠٣ ٢١١٠٠,٠٠١٠٠,٠٠ ٦٣٥٠ ٥١٣ ١٤ ٨٣٧ ٢٢ ٨٥٣   اموع
  

ا لفئـات الإبـلاغ في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل حـسب                ، مجمعـة وفق ـ   ٢٠٠٥-٢٠٠٤المخصصات لفترة السنتين     )أ(
 .وجه الإنفاق والفئة

حساب الرصيد غير المربـوط في      لأغراض   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ومجموع النفقات لفترة السنتين      ٢٠٠٤النفقات لعام   أوردت   )ب(
 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١السنة المنتهية في 

 .الد الخامس، )A/60/5 (٥ة العامة، الدورة الستون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعيانظر  )ج(
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وكمــا حــدث في الماضــي، يتعلــق الجــزء الأكــبر مــن النفقــات بالخــدمات التعاقديــة           - ١٨
فمــن ناحيــة، مثلــت الخــدمات التعاقديــة نــسبة      . وتكــاليف المــوظفين وغيرهــم مــن العــاملين    

، ٢٠٠٥ في المائة في عـام       ٦٢,٨٩ ونسبة   ٢٠٠٤في المائة من إجمالي النفقات في عام         ٨١,٣٨
 مليـون دولار مقارنـة بمجمـوع النفقـات المتكبـدة في عـام       ٧,٩٧٨مسجلة بذلك نقصانا قدره    

ومــن الناحيــة . ، وهــو مــا يمكــن أن يعــزى إلى التــأخير في تنفيــذ مرحلــة وثــائق التــشييد ٢٠٠٤
 في المائــة مــن إجمــالي ١٤,٧الأخــرى، شــكلت تكــاليف المــوظفين وغيرهــم مــن العــاملين نــسبة 

، بـالرغم مـن أن المبلـغ الـذي     ٢٠٠٥ في المائـة في عـام   ٢٩,٧٦ ونسبة ٢٠٠٤النفقات في عام    
 . مليون دولار٠,٢٤٣أُنفق فعلا نقص بمقدار 

 في  ٢٨,٥ سوى نـسبة     ٢٠٠٥ ملايين دولار لعام     ٦,٥١٣ولا تمثل النفقات التي تبلغ       - ١٩
 في المائة من المبلـغ المـسقط        ٢٦ ونسبة   ٢٠٠٥-٢٠٠٤  المائة من المبلغ المخصص لفترة السنتين     

ويمكـن  .  مليـون دولار ٢٥,٢٦وقـدره   ) ١٦، الفقـرة    (A/59/441/Add.1 العـام    الأمينفي تقرير   
أن يعزى انخفاض مـستوى الإنفـاق إلى تأجيـل الخطـة الـسابقة للبـدء في مرحلـة وثـائق التـشييد                    

لتصميم بالنسبة للعقود المتبقية الأخرى في أوائـل        بالنسبة لمعظم العقود والبدء في مرحلة إعداد ا       
 . وذلك في ضوء التطورات الجديدة والخيارات الاستراتيجية٢٠٠٦عام 
، في تقريره المرحلي السنوي الثالـث عـن المخطـط            العام الجمعية العامة   الأمينوقد أبلغ    - ٢٠

لتـصميم ووثـائق     إعـداد ا   ، بتقديرات التكـاليف الجديـدة لمـرحلتي       )Corr.1-2 و   A/60/550(العام  
ــام  ــشييد لعـ ــر ( ٢٠٠٦التـ ــدول انظـ ــديرات  . )٢الجـ ــد بنيـــت تقـ ــاليف وقـ ــاس  التكـ ــى أسـ علـ

بالموافقــة  العــام الجمعيــة العامــة الأمــينالاســتراتيجية الرابعــة لتنفيــذ المخطــط العــام، الــتي أوصــى 
 .عليها

 ٢الجدول   
 التشييد يم ووثائق لمرحلتي إعداد التصم٢٠٠٦-٢٠٠٣النفقات المتعلقة بالفترة   

 ) الولايات المتحدةدولاراتبآلاف (
 اموع )ب(٢٠٠٦ )ب(٢٠٠٥ )أ(٢٠٠٤ )أ(٢٠٠٣ 

 ٣٨ ٢٩٢,٦ ٢٥ ١١٥,٩ ٢ ٩٩٠,٧ ٩ ٥٧٣,٩ ٦١٢,١  التصميملإعدادالخدمات التعاقدية 
 ٧ ٣٥٤,٣ ٢ ٤٩٧,٠ ١ ٥٢٥,٣ ١ ٧٢٠,٩ ١ ٦١١,١ تكاليف الموظفين المباشرة 

 ٢ ١٩٧,٧ ٧٦٥,٥ ٦٧٧,٤ ٥٧٤,٢ ١٨٠,٦ تكاليف الدعم 
 ٢ ٢٩٠,٢ ٦٥٥,٠ ٤٨٩,٩ ٥٨٩,٣ ٥٥٦,٠ تكاليف التشغيل والتكاليف الأخرى

 ١٣ ٦٤٠,٤ ١٠ ١٢٣,٥ ٨٩٢,٧ ٢ ٣٧٨,٥ ٢٤٥,٧ إدارة البرامج والاستشاريون
 ٢ ٠٠٠,٠ ٢ ٠٠٠,٠ - - - مدير التشييد

 ٨٦ ٢٢٤,٨ ٨٥ ٧١٨,٥ ٥٠٦,٣ - - تكاليف الحيز المؤقت
 ١٥٢ ٠٠٠,٠ ١٢٦ ٨٧٥,٤ ٧ ٠٨٢,٣ ١٤ ٨٣٦,٨ ٣ ٢٠٥,٥ اموع

 .نفقات فعلية )أ( 
 .نفقات مسقطة )ب( 
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 شطب الخسائر من النقدية وحسابات القبض والممتلكات - ٢ 
 من النظام المالي، أبلغت الإدارة الس بأنه لم تـشطب أيـة مبـالغ مـن           ٤-٦وفقا للبند    - ٢١

 المستهلكة فيمـا يتـصل بـالمخطط العـام خـلال الـسنة              النقدية أو حسابات القبض أو الممتلكات     
 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١المنتهية في 

 
 الإكراميات - ٣ 

ــد     - ٢٢ ــا للبنـ ــه وفقـ ــس بأنـ ــت الإدارة الـ ــة    ١١-٥أبلغـ ــد أيـ ــالي، لم تقيـ ــام المـ ــن النظـ  مـ
 / الأولكــانون ٣١علــى حــساب صــندوق المخطــط العــام خــلال الــسنة المنتهيــة في  إكراميــات
 .٢٠٠٥ديسمبر 

 
 إدارة البرنامج - ٤ 

 تنفيذ المشروع عموما  
المــبنى (حــدثت تــأخيرات في تنفيــذ المــشروع عمومــا نتيجــة لعــدم تــوفر الحيــز المؤقــت    - ٢٣

UNDC-5 (               المتوخى في النهج الموافق عليه المتعلق بالتنفيذ على مراحل والحيز المؤقـت، ممـا أدى
 الجمعيـة  اتبـاع اسـتراتيجية جديـدة مـا زالـت قيـد النظـر في                إلى اتخاذ الإدارة قرارا اقترحت فيـه      

 .وترد أدناه مناقشة لذلك. العامة
 الحيز المؤقت  

نشأت إمكانية اتباع النهج الأول المتعلـق بالتنفيـذ علـى مراحـل والحيـز المؤقـت نتيجـة                    - ٢٤
 بيـد أنـه     .UNDC-5لعرض مقدم من مدينة نيويورك بتوفير مبنى لحيز مؤقت عرف باسم المـبنى              

ــة وفي      ــا للتكلفـ ــة نيويـــورك وولايـــة نيويـــورك تـــشييد المـــبنى وفقـ تعـــذر علـــى كـــل مـــن مدينـ
ولم يعـرض التـشريع الـلازم لبـدء المـشروع في الـس التـشريعي          . الزمني المقدرين أصـلا    الإطار

لولاية نيويورك ولم يعرض التشريع الاتحادي الـلازم للـسماح بإعفـاء الـسندات الخاصـة بـالمبنى                  
UNDC-5من الضرائب الاتحادية في كونغرس الولايات المتحدة . 

 UNDC-5ومفادهـا أن تـشييد المـبنى         العـام    الأمينواستنادا إلى النتيجة التي خلص إليها        - ٢٥
، جـرى بحـث   ))أ (٦، الفقـرة  Corr.1-2 و A/60/550(لم يعـد خيـارا واقعيـا للمـستقبل المنظـور      

من أجـل تنفيـذ    العام   الأمينت الاستراتيجية التي درسها     بدائل للحيز المؤقت ضمنِت في الخيارا     
 ).١٢-٨انظر المرجع نفسه، الفقرات (المشروع 

 الاستعدادات التقنية  
 الأمـين ، أبلـغ    )A/59/441(،  ٢٠٠٤في عـام     العامـة    الجمعيـة في تقرير مرحلـي قـدم إلى         - ٢٦

مرحلـة إعـداد التـصميم في عـام     أنه بينما كان مـن المتوقـع أصـلا أن تنتـهي            العام الجمعية العامة    
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، اســتغرقت عمليــة المــشتريات والتعاقــد  ٢٠٠٥، ومرحلــة وثــائق التــشييد بنهايــة عــام   ٢٠٠٤
أطول مما كان متوقعا، ونتيجة لـذلك أسـقطت مرحلـة إعـداد التـصميم علـى أن تنجـز في                      وقتا
 .٢٠٠٦، وأن تنجز وثائق التشييد في عام ٢٠٠٥عام 
، تم تمديد موعـد الانتـهاء مـن مرحلـة إعـداد             )٤(سابق للمجلس وكما ذكر في التقرير ال     - ٢٧

 ـــ  ــسابق بـ ــددا في الــ ــان محــ ــذي كــ ــبتمبر /أيلولالتــــصميم، الــ ــانون، إلى ٢٠٠٥ســ  / الأولكــ
 أو ٢٠٠٦، وكان المتوقع أن تنجز مرحلة إعداد وثائق التشييد في أواخـر عـام         ٢٠٠٥ ديسمبر

كة إدارة الـبرامج بـألا يــبدأ وضـع     وجاء هذا التمديد بناء علـى توصـية شـر   . ٢٠٠٧أوائل عام  
الرسـوم والمواصــفات إلا بعــد إنجـاز معظــم الأعمــال المتعلقــة بـإقرار نطــاق التنفيــذ والدراســات    

 .التقنية والمبادئ التوجيهية وبرمجة الحيز، بدلا من سير تلك الأعمال بالتوازي
ميم الثلاثـة للمخطـط     وأبلغت الإدارة الس بأن الشركات الخبيرة المعنية بعقـود التـص           - ٢٨

، قــدمت وثائقهــا المتعلقــة بإعــداد ) أدنــاه٥العقــود بــاء وجــيم ودال، المبينــة في الجــدول  (العــام 
وكانت تلك الوثائق مبنية على النـهج       . ٢٠٠٥ديسمبر  / الأول كانون ٣١التصميم النهائي في    

سبب وب ـ.  كحيـز مؤقـت، وهـو مـا لم يتحقـق بعـد ذلـك               UNDC-5الأول، أي استخدام المـبنى      
، عــدلت العقــود المتعلقــة بإعــداد التــصميم لكــي تأخــذ في الاعتبــار  UNDC-5عــدم تــوفر المــبنى 

 .٣الأعمال الإضافية اللازمة والتكاليف الإضافية المقابلة المبينة في الجدول 
 

 ٣الجدول   
 موجز الأعمال والتكاليف الإضافية المتعلقة بإعداد التصميم  

 
الشركة 

  بيرةالخ
 دولاراتب التكاليف ل وتاريخهرقم التعدي

 )الولايات المتحدة
 المبررات

W ٢ 
 ٢٠٠٥سبتمبر /أيلول ١٢

نظـــم مـــن أجـــل تـــصميم الـــنظم المركزيـــة و ٨٤ ٥٦٩,٢٠
بنـاء المـشروع    لكـي يتـسنى      ةالتوزيع الرئيسي 

  إذا لزم الأمر،على مراحل متعددة
W ٣ 

 ٢٠٠٦يناير / الثانيكانون ٦
تحليــل إضــافي للتكــاليف   مــن أجــل إجــراء    ١٠٠ ٠٠٠,٠٠

والأعمال المتعلقة بإدارة البرامج لإيجاد حيـز       
 مؤقت بديل 

X ٧ 
 ٢٠٠٦يناير / الثانيكانون ٣١

 إعـداد من أجـل الأعمـال الإضـافية المتعلقـة ب          ٤٠ ٨٢٠,٥٠
 التصميم

Y 
١ 
 ٤٠٣ ٢٢٤,٠٠ ٢٠٠٥أكتوبر / الأولتشرين ٢٥

مــن أجــل تــصميم الــنظم المركزيــة والتوزيــع 
ــسي  ــسنى لكــالرئي ــى   ي يت ــشروع عل ــاء الم بن

  إذا لزم الأمر،مراحل متعددة

_________________ 
 .٣٤المرجع نفسه، الفقرة  )٤( 
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الشركة 
  بيرةالخ

 دولاراتب التكاليف ل وتاريخهرقم التعدي
 )الولايات المتحدة

 المبررات

Z ٦ 
 ٢٠٠٥أكتوبر / الأولتشرين ٢٨

ــصميم      ٣٦٧ ٩٠٠,٠٠ ــة لت ــة مرحلي ــراء دراس ــن أجــل إج م
ــسي   ــع الرئيـ ــة والتوزيـ ــنظم المركزيـ ــي الـ لكـ

بنـاء المـشروع علـى مراحـل متعـددة،          يتسنى  
 إذا لزم الأمر

  ٩٩٦ ٥١٣,٧٠ اموع 
  

 في المائـة  ١٣,٣ مليـون دولار زيـادة نـسبتها     ٠,٩٩٧لفة الإضـافية وقـدرها      وتمثل التك  - ٢٩
 . ملايين دولار٧,٥عن التكلفة الأصلية وقدرها 

 
 الخيارات الاستراتيجية  

 الأمـين ، ملخـص الخيـارات الاسـتراتيجية الأربعـة الـتي درسـها              أدناه ٤يرد في الجدول     - ٣٠
 .من أجل تنفيذ المخطط العامالعام 

 
 ٤ول الجد  
 المقترحات المتعلقة بتنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر  

 
  المسقطةالمواعيد 

 الاستراتيجية

ــة  ــدير التكلفــــ تقــــ
 دولاراتبملايـــين (

 تاريخ الانتهاء البدءتاريخ  )الولايات المتحدة

 ٢٠١١ن عام الربع الأخير م ٢٠٠٧ ١ ٥٥٢,٨ الاستراتيجية الأولى، مرحلة واحدة، النطاق الكامل
 ٢٠١١الربع الأخير من عام  ٢٠٠٧ ١ ٢٠٠,٠ الاستراتيجية الثانية، مرحلة واحدة، نطاق مخفض

الاستراتيجية الثالثة، مبنى جديـد للمكاتـب، التنفيـذ         
ومـبنى المــؤتمرات،   العامــة الجمعيـة التـدريجي في مــبنى  
 ٢٠١٣أوائل عام  ٢٠٠٧ ١ ٥٨٤,٥  العامة الأمانةإرجاء تجديد مبنى 

 ٢٠١٤أوائل عام  ٢٠٠٧ ١ ٥٨٧,٨ الاستراتيجية الرابعة، ج التنفيذ على مراحل
  

ــى       - ٣١ ــة عل ــا في ذلــك الموافق ــسية، بم ــرارات الرئي ــع أن الق وتفتــرض الاســتراتيجيات الأرب
استراتيجية للمشروع، ونطاق المشروع، والميزانية المرتبطة بـه، والموافقـة علـى الاعتمـاد الـلازم                

 يتسق مع الاسـتراتيجية الموافـق عليهـا، سـتتخذها الجمعيـة العامـة خـلال الجـزء                    بما ٢٠٠٦لعام  
كما أن جميع الجـداول الزمنيـة والتكـاليف المقدمـة      . ٢٠٠٥الرئيسي من دورا الستين في عام       

 / الأولكــانونتــستند إلى افتــراض أن الاســتراتيجية وتقــديرات التكلفــة ســيوافق عليهــا بحلــول  
 .صت الإدارة باتباع الاستراتيجية الرابعةوقد أو. ٢٠٠٥ديسمبر 
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ويساور الس القلق من أنه كلما طال الوقت الذي تستغرقه الجمعية العامة في البـت                - ٣٢
ويـذكر الـس بـأن الأمـين        . في استراتيجية تنفيذ المخطـط العـام، زاد احتمـال ارتفـاع التكلفـة             

 مليـون دولار في الـسنة       ٤٠ و   ٣٥ين  العام ذكر أن تكلفة المخطط ستتصاعد بمعـدل يتـراوح ب ـ          
وفي حين قـدرت التكلفـة الأصـلية       ). ٦٧، الفقرة   Corr.1 و   (A/57/285في حالة حدوث تأخير     

ــغ  ــام  ٩٦٤بمبلـ ــون دولار في عـ ــغ إلى  ٢٠٠٠ مليـ ــذا المبلـ ــح هـ ــون دولار في ١,٠٨٧، نقـ  بليـ
هـــذا،  وبـــالنظر إلى معـــدل الزيـــادة   . ٢٠٠٥ بليـــون دولار في عـــام  ١,٦ وإلى ٢٠٠٢ عـــام

إلى استمرار تأجيل أعمال تجديد مقر الأمم المتحدة، فإن الاحتمال قائم للتخلـي عـن                بالإضافة
وستـصبح بعـض تكـاليف مرحلـة مـا قبـل التـشييد              . المشروع تماما لأن التكلفة ستـصبح باهظـة       

كما يـساور الـس القلـق لأن اسـتمرار تـدهور المـبنى              . المتكبدة في غير محلها وربما بلا جدوى      
يمثل تحــديا لــسلامة شــاغليه وزواره علــى الــسواء، ناهيــك عــن ارتفــاع تكلفــة صــيانة مــبنى   ســ

 .يكون على مثل هذه الحالة البالغة من السوء
وقـد أبلغــت الإدارة الــس بــأن تــأخير البــدء في مرحلــة وثــائق التــشييد قــد يــؤدي إلى   - ٣٣

يرهـم، وهـي تكلفـة لا يمكـن       تسرب أفراد التصميم الرئيسيين وتكبد تكـاليف لإعـادة تجميـع غ           
 .تحديدها كميا في الوقت الحالي ولم تدرج في تقديرات التكلفة

ــة اعتمــدت في        - ٣٤ ــة العام ــسة للجمعي ــة الخام ــأن اللجن ــس كــذلك ب وأبلغــت الإدارة ال
وفي هـذا الـصدد،     . ٢٠٠٦ مشروع قرار لتوفير التمويل الـلازم لعـام          ٢٠٠٦أبريل  /نيسان ٢٠

يفيـد  ) GA/AB/3730( بيانـا صـحفيا      ٢٠٠٦أبريل  / نيسان ٢٤علام في   نشرت إدارة شؤون الإ   
 مليــون دولار ٢٣,٥بــأن اللجنــة الخامــسة أوصــت بــأن ترصــد الجمعيــة العامــة اعتمــادا قــدره   

لتمويل مرحلتي التصميم وما قبل التشييد، بما في ذلـك متطلبـات الحيـز المؤقـت لنقـل المـوظفين                    
 توزيـع المبلـغ كأنـصبة تقـرر علـى الـدول الأعـضاء علـى           أثناء إجراء عملية التجديد، من خلال     

-٢٠٠٦وبالنسبة لفتـرة الـسنتين      . أساس جدول الأنصبة المقررة للميزانية العادية للسنة الحالية       
 مليـون دولار لتمويـل      ٧٧، سيؤذن للأمين العام بالدخول في التزامات بمبلـغ يـصل إلى             ٢٠٠٧

لمقـر يـوفر حيـزا مؤقتـا للمـؤتمرات، وتجهيـزه وتمويـل           تشييد مبنى في الحديقة الشمالية من مجمع ا       
يتصل بذلك من احتياجات، فضلا عن تغطية تكاليف الإيجار والتصميم وخـدمات مـا قبـل                 ما

 .التشييد وما يتصل بذلك من احتياجات تخص المكتبة والحيز المؤقت للمكاتب
 

 التمويل  
، أن )Corr.1-2 و A/60/550(لــث ذكــر الأمــين العــام في تقريــره المرحلــي الــسنوي الثا   - ٣٥

الجمعية العامة لم تتخذ أي قرار في دورا التاسعة والخمسين بشأن القرض المعروض مـن البلـد     
وتــشمل خيــارات التمويــل المطروحــة في التقريــر توزيــع التكلفــة كأنــصبة تقــرر علــى . المــضيف

ريـق خطـاب اعتمـاد      الدول الأعضاء تسدد إما دفعة واحدة أو على سنوات متعددة، أو عن ط            
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، فـإن   ٢٠٠٥مـايو   /وكما ذكر الأمين العام في أيار     . جماعي دولي، أو بإصدار سندات رأسمالية     
خيار السداد النقدي، الذي يقوم على قيمة اشتراك لمرة واحـدة أو اشـتراكات خاصـة متعـددة                 

بـاني  السنوات، سيكون النهج الأبسط والأقل تكلفة لتغطيـة تكـاليف المخطـط العـام لتجديـد م                
 .ولم تبت الجمعية العامة حتى الآن في هذه المسألة). ١٢، الفقرة A/59/441/Add.1(المقر 
ــأن   - ٣٦ ــوة الإدارة تحــث ويوصــي الــس ب ــة  بق ــة العام ــى النظــر والبــت في  الجمعي عل

 .خطة تمويل تنفيذ المخطط العامواستراتيجية التجديد التي ستعتمد 
وصـى الـس بـأن ينظـر الأمـين العـام في المـستقبل في                وفيما يتـصل بمـسائل التمويـل، أ        - ٣٧

إنشاء الس الاستشاري المعتزم لإسداء المشورة إليه بشأن المسائل المالية فيما يتعلـق بـالمخطط               
ــشاء ذلــك الــس، وعقــدت اجتماعــات مــع      )٥(العــام ــة إن ، وقــد شــرع الأمــين العــام في عملي

هم رفضوا جميعا تـولي المنـصب لأسـباب تـرد في       المرشحين المحتملين لشغل منصب الرئيس، لكن     
ويسلم الس بـالجهود الـتي تبـذلها الإدارة، وإن كـان الـس      . تقرير مجلس مراجعي الحسابات   
 .الاستشاري لم ينشأ حتى الآن

ويوصي الس بأن يسير الأمين العام قدما في إنـشاء الـس الاستـشاري لإسـداء                 - ٣٨
 .ئل المتعلقة بالمخطط العامالمشورة إليه بشأن المسا

 
 تنفيذ العقود  
 التعديلات على العقود القائمة المتعلقة بإعداد التصميم  

ــة        - ٣٩ ــة المتعلق ــود القائم ــى العق ــديلات عل ــذي أجــراه الــس للتع كــشف الاســتعراض ال
) ١ (١-١٥التصميم بعـض الأحكـام الغامـضة وفـضلا عـن عـدم اتـساقها مـع البنـدين                     بإعداد

) ١ (١-١٥فبالمخالفـة للبنـد     . من دليل مشتريات الأمم المتحـدة     ‘ ٢ ’-ع  ) ٣ (٣-٦-١٣ و
. مــن الــدليل، لم يــبين في بعــض تعــديلات العقــود اســم المتعاقــد وتــاريخ توقيــع المتعاقــد للعقــد   

أن بعض بنود العقد لا تنص على المبلـغ الأقـصى الـذي يـتعين علـى الأمـم المتحـدة دفعـه،                 كما
ويساور الـس القلـق مـن أن أوجـه          . ق عليه الطرفان بموجب العقد المعدل     تشير إلى ما اتف    ولا

القصور هذه قد تؤدي إلى نشوء منازعات من جراء ما يمكن أن يحـدث مـن تبـاين التفـسيرات                    
فيما يتعلق بالتواريخ التي يبدأ عندها نفاذ التعديل أو الاتفاق وفيما يتعلـق بنطـاق المـسؤولية في                  

 .فين للعقدحالة خرق أي من الطر

_________________ 
 .٤٠المرجع نفسه، الفقرة  )٥( 
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ويوصــي الــس الإدارة بــأن تكفــل اتــساق التعــديلات علــى العقــود مــع البنــدين   - ٤٠
 .من دليل مشتريات الأمم المتحدة‘ ٢ ’-ع ) ٣ (٣-٦-١٣و ) ١ (١-١٥

 
 المتوخاة بموجب العقدالمنجزات   

حدثت تأخيرات فيما يتعلق بـأداء المنجـزات المتوخـاة بموجـب العقـد مـن جانـب كـل               - ٤١
 . الشركات الخبيرة وشركة إدارة البرامجمن
وكــان مــن المــتعين أن تقــوم الــشركات الخــبيرة المعنيــة بمرحلــة إعــداد التــصميم بتقــديم    - ٤٢

المنجزات المتوخاة والمتعلقة بإعداد التصميم وغيرها من المـستندات مثـل الرسـوم والمواصـفات،               
هائية للمواد فيما يتعلـق بالنطـاق والبـدائل         والرسوم التخطيطية الثلاثية الأبعاد، والاختيارات الن     

وقـد ذُكـرت الجـداول الزمنيـة الأصـلية لتقـديم المنجـزات المتوخـاة في                 . والخيارات الموافق عليها  
وقامـت شـركة إدارة الـبرامج بتحـديث     . طلب تقديم العـروض، الـذي شـكل جـزءا مـن العقـد            

وتـضمنت جـداول    . ات الخـبيرة  هذه الجداول الزمنية، على أساس تنسيقها للأعمال مع الشرك        
وضع التصميم التي أعدا شركة إدارة البرامج أنـشطة محـددة، والمواعيـد المقـررة المقابلـة للبـدء                   

وأظهر استعراض هذه الجداول الزمنية أن المواعيد النهائية يجري تنقيحهـا           . في تنفيذها وإنجازها  
عـداد التـصميم تـسلم بعـد        وبـالرغم مـن هـذه التنقيحـات، كانـت مـستندات إ            . بصفة مـستمرة  

 .٥الموعد المقرر الممدد، على النحو المبين في الجدول 
 

 ٥الجدول 
 الجدول الزمني لتقديم التصميمات المعمارية والهندسية

 
  التعديلات التاريخ الأصلي 

 العقد

 كــــــــــــــــانون ٢٢
ديــــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٤ 

/  شـــــــــــــــــــباط٢٢
 ٢٠٠٥ فبراير

/  حزيــــــــــــران٢٩
 ٢٠٠٥ يونيه

/  كانون الأول  ٣١
 التاريخ الفعلي للتقديم ٢٠٠٥ديسمبر 

تقــــديم التــــصميمات المعماريــــة  - باء 
والهندســــــية للبنيــــــة التحتيــــــة، 
والطـــــابق الـــــسفلي والمـــــرأب   
والحديقة الـشمالية ومـبنى معهـد       
الأمــــــم المتحـــــــدة للتـــــــدريب  

 والبحث

/  تشرين الثاني٨
 ٢٠٠٥نوفمبر 

/  تشرين الثاني١٨
 ٢٠٠٥نوفمبر 

 / كانون الثاني٢٦
 ٢٠٠٦يناير 

/  كانون الثاني٢٠
 ٢٠٠٦يناير 

 ٢٠٠٦مارس / آذار٨

ــيم  ــة  - جـ ــصميمات المعماريـ ــداد التـ  إعـ
ــ ــة العامــة بنى اوالهندســية لم لجمعي

 ومباني المؤتمرات

 تشرين ٢٨
أكتوبر / الأول
٢٠٠٥ 

/  تشرين الأول٢٧
 ٢٠٠٥أكتوبر 

/  كانون الأول٧
 ٢٠٠٥ديسمبر 

/  كانون الثاني٢٠
 ٢٠٠٦يناير 

 ٢٠٠٦فبراير /ط شبا٢٨
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  التعديلات التاريخ الأصلي 

 العقد

 كــــــــــــــــانون ٢٢
ديــــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٤ 

/  شـــــــــــــــــــباط٢٢
 ٢٠٠٥ فبراير

/  حزيــــــــــــران٢٩
 ٢٠٠٥ يونيه

/  كانون الأول  ٣١
 التاريخ الفعلي للتقديم ٢٠٠٥ديسمبر 

 إعــــداد التــــصميمات المعماريــــة   - دال 
ــ ــة العامــة بنى اوالهندســية  لم لأمان

 ومباني الملحق الجنوبي

/  تشرين الأول٧
 ٢٠٠٥أكتوبر 

سبتمبر / أيلول١٢
٢٠٠٥ 

/  تشرين الثاني١٨
 ٢٠٠٥نوفمبر 

 كانون ٢٠
ديسمبر / الأول
٢٠٠٥ 

 ٢٠٠٦فبراير / شباط٢٨

اريــــة  إعــــداد التــــصميمات المعم- هــــاء 
والهندســــية لمـــــبنى مكتبـــــة داغ  

 همرشولد

/  تشرين الأول٧
 ٢٠٠٥أكتوبر 

سبتمبر / أيلول٢٣
٢٠٠٥ 

/  حزيران٢٧
 ٢٠٠٦يونيه 

ــار٢٣ ــايو / أيــــ مــــ
٢٠٠٦ 

ــه    ــق لحــين صــدور توجي معل
 من الأمم المتحدة

ــوفير خــدمات التــصميم وتقــديم   - واو   ت
 المشورة

/  تشرين الثاني١١
 ٢٠٠٥نوفمبر 

/  كانون الأول١٥
 ٢٠٠٥مبر ديس

يختلف التاريخ من 
 عقد لآخر

يختلف التاريخ من 
 عقد لآخر

 في المائـــــة مـــــن  ٦٠قـــــدم 
 كــانون ١٢التــصميمات في 

 مــع ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
تقـــــديم تعليقـــــات الأمـــــم    

ــدة في  ــانون ٢٠المتحــــ  كــــ
 ٢٠٠٦يناير /الثاني

  
ق المخطـط  وفي حالة شركة إدارة البرامج، يعد محضر الاجتماعـات الـتي تعقـد مـع فري ـ          - ٤٣

والمفتـرض أن يقـدم المحـضر إلى فريـق المخطـط العـام في               . العام أسبوعيا أحد المنجزات المتوخـاة     
 اجتماعـا عقـدت، قُـدمت المحاضـر         ١٤ومن أصـل    . غضون ثلاثة أيام عمل من عقد الاجتماع      

ت مـن  وإجمـالا، تراوحـت التـأخيرا   . المقابلة لتسعة منها بعد الموعد المقرر، وهو ثلاثة أيام عمل       
 .يوم واحد إلى سبعة أيام

وتعــد الــشركات الخــبيرة الــسالفة الــذكر، بمــا في ذلــك شــركة إدارة الــبرامج، جهــات   - ٤٤
ــام     ــة مــن المخطــط الع ــة للمراحــل المتبقي ــدة محتمل ــق مــن أن تقــديم   . متعاق ــساور الــس القل وي

 .المنجزات المتوخاة مستقبلا قد يسير على نفس النمط، مما يضر بالمشروع
ويوصــي الــس بــأن تقــوم الإدارة، بالتنــسيق مــع شــركة إدارة الــبرامج، بتعزيــز     - ٤٥

 .عملية رصد الشركات الخبيرة لتقديم المنجزات المتوخاة
 ٢٠٠٥فبرايـر   /شـباط  ١٥وقد ورد في مـوجز وقـائع الاجتماعـات والمـذكرة المؤرخـة               - ٤٦

يفيـد بـأن فريـق المخطـط العـام      الموجهة من شركة إدارة الـبرامج إلى مكتـب المخطـط العـام مـا            
 ٢٠٠٥ينـاير   / الثـاني  كـانون  ٢١وشركة إدارة البرامج اتفقا بعـد الاجتمـاع التاسـع المعقـود في              

علــى تخفــيض تــواتر عقــد الاجتماعــات الأســبوعية لتقــديم التقــارير، وعقــد الاجتماعــات كــل   
كـل أسـبوعين،     اجتماعـا تعقـد أسـبوعيا أو         ٢١وبالإضـافة إلى ذلـك، فإنـه مـن بـين            . أسبوعين

ــام     ــد في ع ــا أن تعق ــررا له ــي ٢٠٠٥كــان مق ــاء    ٧، ألغ  اجتماعــات ولم توضــح أســباب الإلغ
 .منها لخمسة
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ويساور الس القلق من أن يؤدي عقد الاجتماعات كل أسـبوعين بـدلا مـن عقـدها                  - ٤٧
أسبوعيا، أو إلغاء بعـض هـذه الاجتماعـات، إلى آثـار سـلبية علـى المنجـزات المتوخـاة بموجـب                      

وعلاوة علـى ذلـك، قـد يـؤدي هـذا التغـيير إلى تقلـيص الوقـت المتـاح للأطـراف المعنيـة               . لعقدا
لتلبية الاحتياجـات اللازمـة لـسير العمـل، والالتـزام بالجـداول الزمنيـة، والتـصميمات المعماريـة                   

 .والهندسية، والمسائل الأخرى ذات الصلة التي يلزم أن يجد لها فريق المخطط العام حلا فوريا
مـن   المتحـدة    الأمـم ويوصي الس بأن تقوم الإدارة باستعراض مدى ملائمة ما قررته            - ٤٨

 .تخفيض تواتر عقد الاجتماعات مع شركة إدارة البرامج وتقييم أثر إلغاء بعض الاجتماعات
 

 حالات الغش والغش المفترض - ٥ 
ل العــام أبلغــت الإدارة الــس بعــدم وجــود أيــة حــالات غــش أو غــش مفتــرض خــلا  - ٤٩

 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١المنتهي في 
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 شكر -جيم  
يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لما لقيه مـن تعـاون ومـساعدة مـن                   - ٥٠

الأمين العام، ووكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، والموظف المـسؤول عـن مـشروع المخطـط                
 .همب مكاتالعام لتجديد مباني المقر وموظفي

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
 ، جمهورية الفلبين فيرئيس هيئة مراجعة الحسابات

 ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 )مراجع الحسابات الأول(

 فقيه. شوكت أ) توقيع(
 جمهورية جنوب أفريقيافي سابات الحمراجع عام 

 سيغانفيليب ) توقيع(
 رئيس أول ديوان المحاسبة في فرنسا

 ٢٠٠٦يوليه / تموز٢٨
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
الـسيد سـيغان علـى الـصيغتين الانكليزيـة والفرنـسية مـن التقريـر؛ ووقـع عـضوا                    وقع  : حظةلام

 .الانكليزية الأصلية فقطالصيغة على الس الآخران 



A/61/5 (Vol.V)
 

 16 
 

 المرفق 
 / كـــانون الأول٣١المنتهيـــة في عـــن الـــسنة مـــوجز حالـــة تنفيـــذ التوصـــيات    

 )أ(٢٠٠٤  ديسمبر

 الموضوع

ــ ــتي الـــــ سنة الـــــ
قـــــدمت فيهـــــا   

 قيد التنفيذ المنفذة لأول مرة
ــير  غـــــــــــ
 اموع المنفذة

الفقـــــــــــرات ذات 
ــصلة  ــذا الــــ في هــــ
 التقرير

       إدارة البرنامج
إعداد التصميمات ومستندات مرحلتا  

 الأعمال الإنشائية
 ٤٥ و ٤٠الفقرات  ١ - ٣٧الفقرة   ٢٠٠٣

 ٤٨و 
       المشتريات والتعاقدات

 ٣٨الفقرة  ١  ٤٠الفقرة   ٢٠٠٤ شاء الس الاستشاريإن 
  ٢     اموع 
  ١٠٠     النسبة المئوية 

  
 .، الد الأول(A/60/5) ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الملحق رقم انظر  )أ( 
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