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 J’ai l’honneur de vous communiquer que le Gouvernement indien a décidé de 
présenter la candidature de M. Shashi Tharoor au poste de Secrétaire général de 
l’Organisation des Nations Unies. 

 De nationalité indienne, M. Tharoor travaille à l’ONU depuis 1978. En janvier 
2001, il a été nommé Chef par intérim du Département de l’information et, le 
1er juin 2002, il a été confirmé dans ses fonctions en tant que Secrétaire général 
adjoint à la communication et à l’information. Une notice biographique de 
M. Tharoor est jointe à la présente lettre.  

 L’Inde est fermement attachée au principe de la rotation géographique en vertu 
duquel le prochain Secrétaire général de l’ONU devrait être originaire d’Asie. Nous 
pensons aussi qu’un candidat au poste de Secrétaire général doit avoir d’excellents 
états de service, pouvoir être accepté par le plus grand nombre possible d’États 
Membres de l’ONU et, enfin, être fermement attaché à la réforme de l’ONU et aux 
intérêts des pays en développement. 

 Je vous serais reconnaissant de bien vouloir procéder à des consultations et 
d’en faire connaître les résultats aux États Membres, ainsi qu’au Conseil de sécurité, 
conformément au paragraphe 60 de la résolution 51/241 de l’Assemblée générale en 
date du 22 août 1997, et de faire distribuer le texte de la présente lettre et de son 
annexe comme document de l’Assemblée générale.  
 

(Signé) Nirupam Sen 

 
 

 * A/61/50 et Corr.1. 
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  Annexe à la lettre datée du 3 juillet 2006,  
adressée au Président de l’Assemblée générale 
par le Représentant permanent de l’Inde  
auprès de l’Organisation des Nations Unies  
 
 

  Shashi Tharoor 
 
 

  Notice biographique 
 

 Shashi Tharoor, qui est actuellement Secrétaire général adjoint à la 
communication et à l’information, est à la tête du Département de l’information 
depuis janvier 2001. En cette qualité, il a présidé à la réforme d’un des départements 
les plus vastes du Secrétariat, avec un effectif de 750 personnes et des bureaux 
extérieurs dans 63 pays de par le monde. 

 Sur la demande du Secrétaire général, M. Tharoor a accepté en janvier 2001 ce 
qui était conçu au départ comme une affectation temporaire en tant que Chef par 
intérim du Département de l’information, lequel était la cible de nombreuses 
critiques. Les qualités de chef de file et d’homme de terrain qu’il a déployées dans 
ce département et le lancement de profondes réformes sous son impulsion ont amené 
le Secrétaire général à le confirmer en tant que Secrétaire général adjoint en 2002. 
Comme Chef du Département, M. Tharoor : 

 • A transformé ce qui était considéré comme un département inefficace et 
bureaucratique, ployant sous la multitude des mandats confiés par l’Assemblée 
générale, en un centre d’excellence déterminé, allégé et axé sur les résultats; 

 • A été le premier Chef de Secrétariat à réaliser avec succès la fermeture de 
bureaux de l’ONU, en fermant huit centres d’information des Nations Unies en 
Europe occidentale, en dépit d’une opposition politique et bureaucratique 
considérable; 

 • A conçu des missions nouvelles clairement énoncées à l’intention de son 
effectif, mis au point un nouveau modèle opérationnel pour le Département et 
réorganisé le fonctionnement de celui-ci, notamment en éliminant les services 
et fonctions non essentiels; 

 • A beaucoup amélioré la coordination au sein du système des Nations Unies et 
entre les départements, fonds, programmes et organismes en vue de la 
diffusion de l’information, notamment en créant un groupe interinstitutions des 
Nations Unies pour les communications; 

 • A défini de nouvelles normes touchant la gestion axée sur les résultats et 
l’avènement d’une culture d’évaluation, en établissant un examen annuel de 
l’impact des programmes pour tous les responsables du Département, lesquels 
sont tenus de présenter des rapports mesurables sur l’efficacité de leurs 
services et produits (cet examen a été adopté comme modèle par le restant de 
l’Organisation). 

 En cette qualité, M. Tharoor a également siégé au Conseil de direction, au 
Comité des politiques, à l’Équipe spéciale pour l’Iraq, au Comité directeur pour la 
réforme et la gestion, et au Groupe de travail concernant la sécurité de 
l’après-guerre froide. M. Tharoor, qui parle l’anglais et le français, a été nommé 
Coordonnateur des Nations Unies pour le multilinguisme en 2003. 
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 Auparavant, M. Tharoor avait été Directeur chargé de la communication et des 
projets spéciaux au Cabinet du Secrétaire général (1997-2001) et Conseiller 
principal du Secrétaire général. En cette qualité : 

 • Il a conseillé le Secrétaire général sur de nombreuses questions stratégiques et 
s’est acquitté de tâches délicates, notamment en accompagnant le Secrétaire 
général dans des missions officielles à l’étranger et en suivant au nom du 
Secrétaire général les résultats de différents départements et services de 
l’ONU; 

 • Il a siégé dans différents groupes de travail et équipes spéciales concernant la 
réforme institutionnelle et la stratégie de l’Organisation; 

 • Il a supervisé le placement de l’Organisation sous les projecteurs des médias 
en publiant de nouvelles directives concernant les relations avec ceux-ci; 

 • Il a conçu et dirigé le Groupe des Nations Unies pour la communication, qui 
coordonne avec succès le partage de l’information dans le système des Nations 
Unies. 

 De 1989 à 1996, période fertile en événements, Shashi Tharoor a occupé la 
fonction d’Assistant spécial du Secrétaire général adjoint chargé des opérations de 
maintien de la paix : 

 • De 1991 à 1996, il a dirigé l’équipe du Département des opérations de 
maintien de la paix chargée des opérations en ex-Yougoslavie. À ce titre, il a 
effectué de nombreux voyages dans cette région pour superviser le travail des 
missions sur le terrain et négocier avec les dirigeants de toutes les parties au 
conflit, dirigé le personnel politique et militaire du Siège affecté à ces 
missions, participé aux réunions quotidiennes du Conseil de sécurité 
consacrées à cette question afin de transmettre des directives au personnel sur 
le terrain, élaboré des rapports du Secrétaire général au Conseil de sécurité, 
assuré la liaison quotidienne avec les États Membres à mesure que la situation 
évoluait, géré les relations avec l’OTAN et dirigé l’équipe sur l’ex-
Yougoslavie; 

 • Il a collaboré successivement avec deux chefs des opérations de maintien de la 
paix de l’ONU, pour gérer les défis liés à la croissance et à l’évolution sans 
précédent des opérations de maintien de la paix à la fin de la guerre froide, en 
tant que Chef du personnel du Département des opérations de maintien de la 
paix, poste auquel il a supervisé les questions budgétaires et administratives et 
la gestion du personnel, ainsi que les plans d’élargissement du Département et 
sa fusion avec la Division des opérations hors Siège; 

 • Il a supervisé l’équipe chargée de l’évolution des politiques et questions 
stratégiques en matière de maintien de la paix, formulé une nouvelle façon 
d’envisager les principes et les pratiques de maintien de la paix dans le nouvel 
ordre mondial, et créé le noyau de ce qui est devenu depuis lors le Groupe des 
pratiques optimales et le Groupe des enseignements tirés des missions. 

 Shashi Tharoor a commencé sa carrière à l’ONU en 1978 au sein du Haut 
Commissariat pour les réfugiés (HCR) à Genève. Il a ensuite passé trois ans, de 
1981 à 1984, à la direction du bureau du HCR à Singapour, au plus fort de la crise 
des « boat people » vietnamiens. À ce titre, il a : 
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 • Supervisé la réduction du nombre de réfugiés de 80 %, principalement en 
améliorant les formules de réinstallation par des méthodes novatrices et 
inventives; 

 • Joué un rôle clef en concevant des solutions originales à un certain nombre de 
problèmes liés aux sauvetages de réfugiés en mer, notamment par des navires 
battant pavillon de complaisance ou des navires de pays en développement; 

 • Administré le camp de réfugiés, en lançant des pratiques telles que l’élection 
par les réfugiés de leurs propres dirigeants; 

 • Résolu avec succès et discrétion plusieurs situations concernant des réfugiés 
non vietnamiens, notamment les premiers réfugiés polonais après la 
déclaration de la loi martiale en décembre 1981, ainsi que le premier groupe 
d’Acehnais arrivés clandestinement à Singapour. Ces problèmes ont été réglés 
sans publicité et sans créer d’embarras internationaux : c’est le cas, par 
exemple, d’un marin polonais qui, ayant sauté d’un navire, avait trouvé refuge 
sur un destroyer américain, provoquant ainsi un début de crise diplomatique 
entre Singapour et les États-Unis aussitôt désamorcé par Shashi Tharoor. 

 Suite aux succès enregistrés dans l’accomplissement de sa mission à 
Singapour, Shashi Tharoor est revenu au siège du HCR pour y occuper la fonction 
de Chef adjoint du Secrétariat, et s’occuper à ce titre des relations du HCR avec les 
gouvernements et, plus particulièrement, avec le Comité exécutif du HCR. Il est 
alors devenu le premier Assistant exécutif du Haut Commissaire adjoint, aidant 
celui-ci à concevoir et appliquer de nouvelles modalités de coordination des 
diverses activités opérationnelles dans le monde. 

 M. Tharoor est l’auteur de neuf ouvrages, dont certains ont reçu des prix 
littéraires, ainsi que de multiples articles et éditoriaux dans de nombreux journaux, 
dont le New York Times, le Washington Post, le Los Angeles Times, l’International 
Herald Tribune et Newsweek. Parmi ses ouvrages et articles, citons : 

 • Reasons of State, où il traite de la politique étrangère de l’Inde; 

 • India from Midnight to the Millenium, cité par le Président Clinton dans son 
discours au Parlement indien et largement salué comme l’un des meilleurs 
ouvrages sur l’Inde contemporaine; 

 • « Are Human Rights Universal? », où il réfute les arguments qui s’opposent à 
l’universalité des droits de l’homme, publié dans le World Policy Journal; 

 • « Should Peacekeeping Go Back to Basics? », où il analyse les problèmes 
rencontrés par les opérations de maintien de la paix de l’ONU dans la nouvelle 
ère, publié dans Survival à la fin de la première phase du maintien de la paix 
de l’après-guerre froide; 

 • « The Role of the Secretary-General », où il analyse les limites et les 
possibilités qui vont de pair avec le poste de Secrétaire général, publié par le 
Gouvernement suédois à l’occasion du centenaire de la naissance de Dag 
Hammarskjöld; 

 • « Why America Still Needs the United Nations », où il explique pourquoi les 
États-Unis d’Amérique doivent continuer à œuvrer dans le cadre de l’ONU, 
publié dans Foreign Affairs à l’automne 2003, au lendemain de la guerre 
d’Iraq. 
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 Né à Londres en 1956, Shashi Tharoor a étudié en Inde et aux États-Unis; il a 
obtenu en 1978 un doctorat à la Fletcher School of Law and Diplomacy de la Tufts 
University, où il a reçu le prix Robert B. Stewart du meilleur étudiant. Il a été 
cofondateur et éditeur du Fletcher Forum of International Affairs, publication qui en 
est maintenant à sa 31e année. 

 En janvier 1998, Shashi Tharoor a été nommé « Leader mondial pour 
l’avenir » par le Forum économique mondial de Davos. Il a par ailleurs reçu 
plusieurs prix, dont le prix des écrivains du Commonwealth, et s’est vu décerner en 
2004 la plus haute distinction honorifique octroyée aux Indiens vivant à l’étranger, 
le Pravasi Bharatiya Samman. Il est membre du Conseil de supervision de la 
Fletcher School of Law and Diplomacy, du Conseil d’administration du Aspen 
Institute India et du Conseil consultatif du World Policy Journal. Il est également 
membre du New York Institute for the Humanities. 

 Shashi Tharoor est père de jumeaux, qui étudient actuellement à l’Université 
de Yale. 

 


