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 الدورة الستون
ــود   ١٢٨ و ١٢٤ و ١٢٢ و ١٢٠ و ١١٨ و ٤٦البنــــ

  من جدول الأعمال١٣٦  و١٢٩و 
التنفيذ والمتابعة المتكاملان والمنسقان لنتائج المؤتمرات الرئيـسية        
ــدانين      ــدة في الميـ ــم المتحـ ــدها الأمـ ــتي تعقـ ــة الـ ــؤتمرات القمـ ومـ

 الاقتصادي والاجتماعي والميادين المتصلة ما
 التدابير والمقترحات :م المتحدةإصلاح الأم

 متابعة نتائج مؤتمر قمة الألفية
 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 جدول الأنصبة المقررة لقسمة نفقات الأمم المتحدة

 إدارة الموارد البشرية
ــة والمتعلقــة با  ــة لتمويــل عمليــات الأمــم   الجوانــب الإداري لميزاني

   المتحدة لحفظ السلام
: منظمـة أقـوى علـى الـصعيد العـالمي          لتـصبح    الاستثمار في الأمم المتحـدة      

 تفصيليتقرير 
  

 تقرير الأمين العام  
  

 إضافة  
  

 إصلاح نظام الشراء  
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 موجز 

ــام       ــر الأمــين الع ــة عمــلا بتقري ــة العام ــر إلى الجمعي ــدم هــذا التقري ــرار A/60/692 يق  وق
 .٦٠/٢٦٠الجمعية 
ــن         ــة إذ ارتفعــت م ــادة ملحوظ ــشتريات زي ــة الم ــسابقين، زادت قيم ــامين ال خــلال الع
 مليــون دولار، كنتيجــة مباشــرة للزيــادة غــير المــسبوقة في  ١ ٧٧٤ ملايــين دولار إلى ١ ٠١٠

ولـئن كانـت مـشكلات دعـم المـشتريات قـد حلـت، فقـد خلـق ذلـك             . عمليات حفظ السلام  
كل عويــصة وفــرض ضــغوطا شــديدة علــى عمليــة الــشراء، وبخاصــة علــى مــوظفي دائــرة   مــشا

 .المشتريات، وكذلك على موظفي المشتريات في بعثات حفظ السلام
ــام    ــة     ٢٠٠٥وفي صــيف ع ــضوابط الداخلي ــشاري خــارجي لاســتعراض ال ، عــين خــبير است

 .اهة في بعض عمليات الشراءلعمليات الشراء في مقر الأمم المتحدة بعد ظهور مشاكل تتعلق بالتر
ويقــدم الأمــين العــام إجــراءات اســتراتيجية لإصــلاح نظــام الــشراء يركــز أساســا علــى  

تحقيــق النتــائج المثلــى في إدارة المقتنيــات بــالأمم     ) ب(تعزيــز تــدابير المراقبــة الداخليــة؛ و     )أ(
سـتراتيجية لمـشتريات    كفالة الإدارة الا  ) ج(المتحدة بما يؤدي إلى تخفيض تكاليف المقتنيات؛ و         

ويرد بيـان المبـادرات الـتي تـضطلع ـا الأمانـة العامـة في إطـار مجـالات التركيـز                      . الأمم المتحدة 
 . المقبلة رهنا بتوافر الموارد١٨الاستراتيجية التي ستتبعها المنظمة في الشهور الـ 

راقبـة الداخليـة   وبعد استعراض الاستنتاجات والتوصيات الواردة في التقريـر المتعلـق بالم         
 للمـشتريات في الميـدان، سـارعت        مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة       في مجال الشراء ومراجعـة      

الأمانة العامة إلى تنفيذ التوصيات الداعية إلى مواصلة تعزيز الضوابط الداخلية لعمليـة الـشراء،               
بيل الأولويــة، ومازالــت ملتزمــة بكفالــة تنفيــذ المبــادرات المــشار إليهــا في هــذا التقريــر علــى س ــ 

 .بزيادة الضوابط الداخلية لمهمة الشراء
لكن ينبغي الاعتراف بأن الموارد المرصـودة حاليـا لا تكفـي لتلبيـة احتياجـات المنظمـة                    

وسيفـضي حقـن    . بفعالية على الأمدين المتوسط والبعيد، في ضوء حجم العمل الحالي والمتوقـع           
قة؛ وتحسين كفاءة نظام الشراء في الأمم المتحـدة         موارد إضافية في آخر المطاف إلى استعادة الث       

 .وفعاليته من حيث التكلفة من خلال آلية معززة للمراقبة الداخلية
وما دام التقرير قـد صـيغ بطريقـة تركـز علـى الإجـراءات الاسـتراتيجية المتخـذة، فإنـه                      

معيـة العامـة بـشأن    يتضمن قائمة بالقرارات السابقة تسهيلا للإحالـة إليهـا وتيـسيرا لمراجعـة الج       
 ).٩٩انظر القائمة الواردة بعد الفقرة (التدابير المتخذة إزاء القرارات التي اتخذا 

 .وترد الإجراءات التي يتعين على الجمعية العامة أن تتخذها في الفرع الرابع من هذا التقرير 
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 معلومات أساسية -أولا  
 
ــة العامــة، تقريــره عــن    الأمــين العــامقــدم  - ١ ، خــلال الــدورة التاســعة والخمــسين للجمعي

ــشراء   ــرار   )A/59/216(إصــلاح نظــام ال ــةعمــلا بق ــة الجمعي ــر  . ٥٧/٢٧٩ العام وتطــرق التقري
الـدورة الـسابعة   للتطورات الكبرى وللإجراءات التي اتخذها الأمين العام عند اعتمـاد القـرار في      

والخمسين دف زيادة الشفافية والعدالـة وسـرعة الاسـتجابة في عمليـة الـشراء، بمـا يـؤدي إلى                    
والبلـدان الـتي تمـر اقتـصاداا بمرحلـة انتقاليـة             الناميـة    البلدانتشجيع زيادة مشاركة البائعين من      

ــة أنــشطة الــشراء الــتي تــضطلع ــا    . كلفــة والكفــاءةمــن حيــث ال المتحــدة الأمــموزيــادة فعالي
 ٥٧/٢٧٩ورحبت الجمعية العامة بالتقدم المحرز في الاستجابة للشواغل المعـبر عنـها في قرارهـا                

وبالتحسن الكبير الذي حققه الأمـين العـام في إصـلاح نظـام الـشراء بـالمقر والبعثـات الميدانيـة،                     
 .٥٩/٢٨٨واتخذت قرارها 

ت في المقر وبعثات حفـظ الـسلام زيـادة          خلال العامين الماضيين، زادت قيمة المشتريا     و - ٢
ــسلام إذ ارتفعــت مــن       ــادة غــير المــسبوقة في عمليــات حفــظ ال ملحوظــة كنتيجــة مباشــرة للزي

ــين دولار إلى ١ ٠١٠ ــون دولار١ ٧٧٤ ملاي ــسنوات     .  ملي ــك، شــهدت ال ــى ذل ــلاوة عل وع
ــر         ــا دائ  ــضطلع ــتي ت ــشراء ال ــات ال ــد عملي ــستوى تعق ــا في م ة الخمــس الماضــية تحــولا ملحوظ

وتقتـضي  . المشتريات، وبخاصـة فيمـا يتعلـق بالمـشتريات الميدانيـة لـدعم عمليـات حفـظ الـسلام           
لوجــستيات حفــظ الــسلام في الوقــت الحــالي سلاســل إمــدادات معقــدة تــستند إلى مقتــضيات    

ــا جــدا         ــا متوازن ــع المخــاطر توزيع ــل توزي ــود تكف ــشأا في العق ــاوض ب ــصلة متف . وشــروط مف
سابقة حيــث كانــت نــسبة كــبيرة مــن معــاملات الــشراء ــدف إلى  وبالمقارنــة مــع الــسنوات الــ

الوفاء باحتياجات عامة من السلع والخدمات وتتطلب القليـل مـن المفاوضـات مـع المـوردين أو       
ــدة        ــاء أصــبحت في الوقــت الحــالي معق ــات الاقتن ــإن عملي لا تتطلــب أي مفاوضــات معهــم، ف

وتبعـا لـذلك، أصـبحت      . جـاهزا لإتمامهـا   وطويلة الأمد وتستلزم في العديد مـن الأحيـان دعمـا            
. وهذا ينطبق أيضا على المقتضيات والشروط القانونيـة في العقـود          . التقييمات المالية أكثر تعقدا   

كما أدى قيام دائرة المشتريات بفتح معظم عقودها الكـبرى أمـام سـائر هيئـات الأمـم المتحـدة                    
ــم      ــشتريات في الأم ــة الم ــى نوعي ــضات إضــافية عل ــرض مقت ــن   - المتحــدة إلى ف ــد م ــي العدي  فف

القواعد الدوليـة لتفـسير   الحالات، باتت مسائل، من قبيل إصدار الشهادات العالمية، واستخدام  
، ومعرفة قدرات المتعاقـدين مـع الأمـم المتحـدة علـى              استخداما أجدى  )١(المصطلحات التجارية 

ومـن  . سرة الأمم المتحـدة   الصعيد العالمي، تكتسي أهمية حاسمة للنجاح في تنفيذ العقود داخل أ          
__________ 

 مجموعة من القواعد الدوليـة لتفـسير المـصطلحات التجاريـة            لدولية لتفسير المصطلحات التجارية   القواعد ا توفر   )١( 
 .الشائعة الاستخدام في مجال التجارة الأجنبية التي تحدد التزامات البائعين والمشترين
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الأمثلــة علــى ذلــك في هــذا اــال العقــود المتعلقــة بمــنح تــراخيص البرامجيــات والهندســة المدنيــة    
 .واللوجستيات

 في غمـرة الزيـادة غـير    ٢٠٠٥وواجهت المنظمة تحـديات لم تكـن في الحـسبان في عـام               - ٣
ليـات، مـع مـا لازم ذلـك        المسبوقة في عمليات حفظ السلام التي وسعت نطاق احتياجات العم         

ولم تقترن هذه الزيادة بزيادة مناسـبة في        . من زيادة في مستوى النفقات المتصلة بأنشطة الشراء       
، عين خـبير استـشاري خـارجي لاسـتعراض إجـراءات            ٢٠٠٥وفي صيف عام    . الموارد البشرية 

ص في مراقبــة وكــشف التقريــر عــدة نقــائ. المراقبــة الداخليــة لعمليــات الــشراء في الأمــم المتحــدة
نظام الشراء وعملية الـشراء كانـت نتيجتـها الإفـراط في الاعتمـاد علـى المـوارد البـشرية، الأمـر                     

 .الذي يجعل المنظمة عرضة للخطر
، أســندت الجمعيــة العامــة إلى مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  ٢٠٠٥وخــلال عــام  - ٤

ات حفـظ الـسلام، ومنـها مـسألة         أيضا مهمة استعراض مختلـف المـسائل الـشاملة المتعلقـة بعملي ـ           
وتضمن التقرير الذي أصدره المكتب عملا ـذا التكليـف عـدة ملاحظـات موضـوعية              . الشراء

 .بشأن عدد من حالات الشراء التي تمت في المقر وعمليات حفظ السلام
ونتيجــة لــذلك، تم تعزيــز تحقيقــات المكتــب بإنــشاء فريــق مخــصص مــن المحققــين داخــل  - ٥

ــشراء المكتــب لبحــث ا  ــضرورة، في    . لقــضايا المتعلقــة بال ــد ال ــة العمــل هــذه، عن وســتتعاون فرق
 .التحقيق الذي تستهله وكالات إنفاذ القانون بالدول الأعضاء

الاسـتثمار  ’’ مـن تقريـره المعنـون    ١٥ و ١٤ و ١٣وحدد الأمين العام، في المقترحـات       - ٦
، مجموعــة مــن )A/60/692(‘‘ مــن أجــل منظمــة أقــوى علــى الــصعيد العــالمي: في الأمــم المتحــدة

وطلبـت الجمعيـة إلى الأمـين العـام، في     . الإجراءات التي تتخذ لإصلاح نظام الـشراء في المنظمـة   
. ١٥ و   ١٤، تقـديم تقريـر مفـصل فيمـا يتعلـق بـالمقترحين              ٦٠/٢٦٠الجزء خامسا من قرارهـا      

وتعتـزم  . ل المحددة واستجابة لذلك، يقدم هذا التقرير خطة عمل مفصلة وشاملة لمعالجة المشاك          
 . شهرا١٨الأمانة العامة الانتهاء من الإجراءات، رهنا بتخصيص موارد إضافية، في غضون 

  
 واضيع الرئيسية في إجراءات إصلاح نظام الشراءالم - ثانيا 

 
تعزيـز تـدابير    ) أ: (يتخذ الأمين العام تدابير ملموسة لإصلاح نظام الـشراء تركـز علـى             - ٧

تحقيق النتائج المثلى في إدارة المقتنيات والمشتريات بـالأمم المتحـدة بمـا             ) ب(ة؛ و   المراقبة الداخلي 
ــات؛ و    ــؤدي إلى تخفــيض تكــاليف المقتني ــم   ) ج(ي ــشتريات الأم ــة الإدارة الاســتراتيجية لم كفال

 .المتحدة
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وبعد أن استعرضت الأمانة العامة الاستنتاجات والتوصيات الواردة في التقريـر المتعلـق              - ٨
 للمــشتريات في مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــةراقبــة الداخليــة في مجــال الــشراء ومراجعــة بالم

ويــرد مــوجز لهــذه التوصــيات في . ، حــددت عــددا مــن التوصــيات الــتي ينبغــي تنفيــذها الميــدان
ــة في     ١الجــدول   الــذي يــوفر مــصفوفة مــن التوصــيات المــصنفة تبعــا للمواضــيع الرئيــسية الثلاث

وقـد اتخـذت خطـوات كـبرى لمواصـلة تعزيـز عمليـات المراقبـة                .  الـشراء  إجراءات إصلاح نظام  
الداخلية وآلياا، وتحقيق النتائج المثلى في إدارة المقتنيات والمشتريات، وإدارة مـشتريات الأمـم              

قيـد  الـتي هـي     وعلاوة على ذلك، هنـاك عـدد مـن التوصـيات            . المتحدة برؤية استراتيجية أعمق   
 .نا بتوافر موارد إضافيةالنظر الفعلي وستنفذ، ره

  
 ١الجدول 

 الإجراءات المتخذة بشأن التوصيات
 الأخلاقيات والتراهة 
 الحالة الإطار الزمني الإجراء 

وضـــــع وتنفيـــــذ برنـــــامج خـــــاص  
بالأخلاقيــــــات والتراهــــــة لــــــدائرة 

 المشتريات

 دورة شـــارك جميـــع مـــوظفي دائـــرة المـــشتريات في • فورا
 تدريبية خاصة أعدت بشأن أخلاقيات الشراء

بالإضافة إلى ما سبق ذكـره، شـارك جميـع مـوظفي             •  
ــشأن     ــاري بــ ــدريب إجبــ ــشتريات في تــ ــرة المــ دائــ

 الأخلاقيات أعد لموظفي إدارة الشؤون الإدارية
إنــشاء مكتــب الأخلاقيــات وإصــدار سياســة حمايــة  •  

تعزيـز هـذه   يزيـدان مـن   “ المبلغين عـن المخالفـات   ”
 التوصية

ــع المــوظفين المعنــيين بأنــشطة الــشراء ملزمــون       •   جمي
 بتقديم إقرارات مالية

ــادئ     •   ــشأن المبـ ــائي بـ ــي ـ ــتعراض داخلـ ــري اسـ يجـ
التوجيهية الأخلاقية لموظفي المشتريات ومن المزمـع       

 ٢٠٠٦أن تصدر هذه المبادئ التوجيهية في عام 

خلية
الدا

قبة 
المرا

بير 
 تدا

زيز
تع

 

تخطــــيط  قــــسم للطلــــب رصــــد مــــوارد لإنــــشاء  •  
والامتثــــال والرصــــد يتــــولى، ضــــمن مــــسؤوليات 
أخــرى، دورا قياديــا في تنفيــذ برنــامج الأخلاقيــات 

 والتراهة التابع لدائرة المشتريات

 
وفي أثنــاء ذلــك، يــضطلع عــدد قليــل مــن المــوظفين   •  

 مؤقتا ذه المسؤولية كجزء من عملهم

 

ــشتريات إلى     ــرة الم ــوارد دائ ــز م تعزي
 حد كبير

(OIOS AP2005/600/20/006)

إضافة إلى المـوارد المطلوبـة سـابقا في إطـار حـساب              • فورا
، تقتــرح (A/60/727)دعــم عمليــات حفــظ الــسلام  

 الآن موارد أخرى في سياق هذا التقرير
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 الأخلاقيات والتراهة 
 الحالة الإطار الزمني الإجراء 

 
ــامج خـــــاص   ــذ برنـــ وضـــــع وتنفيـــ

 بالاتصالات لدائرة المشتريات
ترســـل الرســـائل بانتظـــام إلى جميـــع المـــوظفين وإلى  • فورا

 كاتب بشأن مختلف قضايا الشراءمختلف الم

 

أقــر اجتمــاع إداري أســبوعي مــع رؤســاء أقـــسام       •  
وتعقـد  . دائرة المشتريات للإبلاغ بالقـضايا الإداريـة   

 اجتماعات دورية مع جميع موظفي المشتريات

 

ــاليين   اســـــــتعراض التعييـــــــنين الحـــــ
ــة  /لــــرئيس ــدير الــــشؤون الإداريــ مــ

ــاط مــا      ــذين تن ــسم الل ــيس الق ورئ
 ائتمانيةمسؤوليات 

يجري استعراض التعيينـات المتعلقـة بكبـار المـوظفين           • فورا
ــا      ــراءات وفقـــ ــذ الإجـــ ــشراء وتتخـــ ــيين بالـــ المعنـــ
 للإجراءات المرعية في ما يتعلق بالتعيينات الجديدة

 

ــام ــة والاهتمــ ــة إيــــلاء الرعايــ كفالــ
المناسبين لانتقاء وتعيين المـوظفين في      
البعثات للوظائف التي تنطـوي علـى       

 ات ائتمانية كبيرةمسؤولي

ــوظفي   • فورا ــاء مـــ ــة لانتقـــ ــراءات اللازمـــ تتخـــــذ الإجـــ
المشتريات في الميدان من خلال عمليـة الفـرز الـتقني           

ــشتريات     الم ــرة الم ــها دائ ــستعرض بموجب ــتي ت ــة ال طبق
 ملفام

 
 عمليات الشراء 
 الحالة الإطار الزمني الإجراء 

 
اســــتكمال دليــــل مــــشتريات   

 الأمم المتحدة
 إصــــدار تعــــديل جديــــد لــــدليل المــــشتريات في     تم • فورا

 ٢٠٠٦يونيه /حزيران

 

ســيتم الاســتمرار في تعــديل الــدليل بانتظــام باعتبــاره    •  
في مجال  “ أفضل الممارسات ”ليعكس  “ وثيقة حية ”

 الشراء عن طريق القطاع العام

 

إدارة مخــاطر تــضارب المــصالح   
بمطالبــــــة البــــــائعين المحــــــتملين

تعلقـة  بالكشف عن الحـالات الم    
ــابقين في   ــوظفين ســ ــيين مــ بتعــ

 الأمم المتحدة

وضع مقتضيات وشروط منقحـة فيمـا يتعلـق بوثـائق            • فورا
 تقديم العروض المعمول ا لحل هذه المشكلة

 
ــال     • فورا تعزيز مهام إقرار سداد الفواتير ــة الامتث ــذل جهــد إداري متواصــل لكفال يجــري ب

 اتيرللإجراءات المعمول ا في مجال تجهيز الفو

 

يجري نقل مهـام تجهيـز فـواتير البعثـات التابعـة لإدارة              •  
عمليــات حفــظ الــسلام مــن وحــدات المــشتريات إلى 
وحدات الشؤون المالية لكفالة الفصل بطريقة سـليمة       
بــين المهــام في بعثــات حفــظ الــسلام، وســيفرغ مــن    

 عملية النقل هذه بحلول اية العام

 

تعزيز إجـراءات الحـصول علـى       
ت ضـــمان حـــسن الأداء ســـندا

ــام    ــلال القيـ ــن خـ ــسكها مـ ومـ
بالجرد الـشامل وكفالـة المتابعـة       
مع البائعين في حال عدم تقديم      

 السندات طبقا للعقود

يجري بذل جهد إداري متواصل للمتابعة مع البـائعين       • فورا
 من أجل الامتثال للمقتضيات التعاقدية
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 عمليات الشراء 
 الحالة الإطار الزمني الإجراء 

 
قــل إكمــال الجــرد واســتكمال قواعــد البيانــات قبــل ن  •  

 مهام مسك سندات ضمان حسن الأداء إلى الخزينة

 
تم نقل مسؤولية مسك سندات ضـمان حـسن الأداء           •  

 إلى الخزينة

 

وضع دليل للمـشتريات ونظـام      
 لإدارة المحتوى على الإنترنت

علــــــى المــــــدى 
 ٩-٦(المتوســط 

 )أشهر

 يتولى تنفيذه فريق تنفيذ إصلاح نظام الشراء •

 
 الإدارة 
 الحالة طار الزمنيالإ الإجراء 
ــود الممنوحــة     رصــد مجمــل العق

لكل بائع ووضع نبذة نموذجيـة      
 عن مخاطر البائعين

 أو -فــــــــــــورا 
 ٦-٣(قريبــــــــا  

 )أشهر

يوجد بالفعل نظـام للإبـلاغ لرصـد العقـود المتراكمـة            •
 .الممنوحة

 .سيديرها مستقبلا قسم التخطيط والامتثال والرصد •
نبذة النموذجيـة   وفي غضون ذلك، يجري استعراض لل      •

 .المتعلقة بالمخاطر المتعلقة بمختلف العقود الجديدة
ــادرة بتتبــع نتــائج عمليــات      المب

التقيـــيم ومراجعـــة الحـــسابات   
ــراءات   ــاذ الإجـ ــية واتخـ الأساسـ

 بشأا

الأجل المتوسـط   
 ) أشهر٩-٦(

مبادرة إدارية مستمرة مع زيـادة التركيـز علـى التقيـد       •
لحــسابات في حــدود بجميــع نتــائج عمليــات مراجعــة ا

 الأطر الزمنية المتفق عليها

الأجل المتوسـط    بالمقر لعقودالجنة إعادة هيكلة  
 ) أشهر٩-٦(

ــة   • ــد أمان ــة لم تع ــودالجن ــبير    لعق ــرة ك ــالمقر تحــت إم  ب
كتـب وكيـل    موظفي المـشتريات وقـد أُلحقـت الآن بم        

 .إدارة الشؤون الإدارية/الأمين العام
اب الـدعم لعمليـات     طُلب رصد موارد في إطار حـس       •

 .دف تعزيز قدرا) A/60/727(حفظ السلام 
 . بالمقرلعقودالجنة أُجري استعراض لإجراءات  •

ــدائرة    ــي لـ ــيم هيكلـ ــراء تقيـ إجـ
 المشتريات

ــين   ــا ب ــالأم ل ج
 توســــــــــــــــط الم
بعيـــد ل الجـــالأو
 ) شهرا١٨-٦(

أُنجز التقييم الأولي للـتغيرات التنظيميـة وطُلـب رصـد            •
ائف إضــافية في إطــار هيكــل مــوارد لاســتحداث وظــ

 تنظيمي منقح لدائرة المشتريات
سيـــستعرض فريـــق عامـــل مـــشترك وإدارة عمليـــات   •

حفظ السلام إحداث تراتبية واضحة وفعالـة للـسلطة         
ــة       ــب الميداني ــر والمكات ــين المق ــساءلة ب ــسؤولية والم والم

 المعنية بالشراء
 .فريق تنفيذ إصلاحات نظام المشترياتسينفذه  •



A/60/846/Add.5
 

10 06-38756 
 

 
   المعلوماتنظم  
 الحالة الإطار الزمني جراءالإ 
وضــع إجــراءات فعالــة لإعــداد   

 التقارير الإدارية
استحدثت أدوات تشخيصية لمعرفـة العيـوب المحتملـة          • فورا

في المعــاملات الماليــة واســتعراض تعزيــز النظــام الحــالي 
 لإعداد التقارير

تخطـيط  وسيتعزز مرة أخـرى عنـد بـدء العمـل بنظـام               •
 د المؤسساتموار

تحديد فـرص إدخـال تحـسينات        
ــد    ــة وتحديـ ــنظم القائمـ ــى الـ علـ

 الفرص ذات الأولوية منها

ــب   الأجــل القري
 ) أشهر٦-٣(

فريــق تنفيــذ ســينفذ ذلــك كجــزء مــن برنــامج عمــل   •
 بالتــشاور مــع أصــحاب إصــلاحات نظــام المــشتريات

 المصلحة الآخرين
 الاحتياجــــات العمليــــةتوثيــــق  

 لنظام المشتريات
جل المتوسـط   الأ
 ) أشهر٩-٦(

بــدأ العمــل لتحديــد الاحتياجــات الرئيــسية لتحــديث   •
ــن أجــل مراعــاة        ــة الحــالي م ــشتريات الميداني ــام الم نظ

 احتياجات المقر
ــتي تــشمل       • ــارات الأخــرى ال ــتعراض الخي ــيتعين اس س

تخطــــيط مــــوارد  اســــتخدام البرامجيــــات الخاصــــة ب  
  والبرامجيات المفتوحة المـصدر، عـن طريـق        المؤسسات

تحديـــد احتياجـــات نظـــم المـــشتريات والـــنظم الماليـــة  
 .وإجازا

 فريـــق تنفيـــذ إصـــلاحات نظـــام المـــشترياتســـينفذه  •
 شــعبة خــدمات تكنولوجيــا المعلومــاتبالتــشاور مــع 

 .وإدارة عمليات حفظ السلام
المــــشاركة في اختيــــار وتنفيــــذ  

 تخطيط موارد المؤسسات
ــين   ــا ب ــالأم ل ج

 توســــــــــــــــط الم
بعيـــد ل الجـــالأو
 ٣هر إلى    أش ٦(

 )سنوات

  الذي تقدم بـه الإصلاحيجري هذا كجزء من اقتراح     •
 .لأمين العاما

 التخطيط والتنسيق الفعالين للمشتريات
 الحالة الإطار الزمني الإجراء

ــع    ــبة مــ ــط مناســ ــداد خطــ إعــ
الاستعانة بمساهمات رسميـة مـن     
ــسلام اســتنادا    ــات حفــظ ال بعث

 إلى احتياجاا الفعلية

ــعيا       • فورا ــه الإدارة س ــستمر تبذل ــد م ــضاعفة جه ــدأت م ب
لــضمان تخطــيط أنــشطة الـــشراء مــن أجــل ضـــمان      

 .تنسيق أعمال الشراء

ــين   وضع خطط استراتيجية ــا ب ل جــالأم
ــطالم  توســــــــــــــ
ــالأو ــد ل الج بعي
 ) شهرا١٢-٦(

يـــد يجـــري العمـــل لتحـــسين خطـــط الـــشراء وتوح     •
الاحتياجات واسـتخدام الترتيبـات التعاقديـة الطويلـة         
الأجل، بما في ذلك التعاون مـع المؤسـسات الأخـرى           

مفهـــوم الوكالـــة ”التابعـــة للأمـــم المتحـــدة في إطـــار 
، وهو مـا سيفـضي إلى تجنـب دفـع تكـاليف             “الرائدة

ــم       ــة الأم ــلع وخــدمات لمنظوم ــاء س ــدة نظــير اقتن زائ
 المتحدة ككل

تحقيق الحد الأمثل في إدارة الاقتناء والشراء في الأمم المتحدة
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  لعقودإدارة ا  
 الحالة الإطار الزمني الإجراء 
اســــــتعراض مــــــدى كفايــــــة    

ــت في    ــدة للب ــراءات المعتم الإج
 المنازعات مع البائعين

ــب   الأجــل القري
 ) أشهر٦-٣(

 فريـــق تنفيـــذ إصـــلاحات نظـــام المـــشترياتســـينفذه  •
إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام شـــعبة بالتـــشاور مـــع 

 .ومكتب الشؤون القانونية
طيط والامتثـال والرصـد اسـتعراض       سيتولى قسم التخ   •

 .مدى كفاية هذه الإجراءات بمجرد إنشائه
إنشاء آليـة لتنـسيق الإجـراءات        

العملية عند النظر في المطالبات 
ــب   الأجــل القري

 ) أشهر٦-٣(
 فريـــق تنفيـــذ إصـــلاحات نظـــام المـــشترياتســـينفذه  •

ظ الـــسلام إدارة عمليـــات حفـــشـــعبة بالتـــشاور مـــع 
 نيةومكتب الشؤون القانو

 
 

 برنامج التطوير الوظيفي 
 الحالة الإطار الزمني  الإجراء

ــاءة    ــاذج للكفــ ــتحداث نمــ اســ
 لفائدة دائرة المشتريات

الأجــل القريــب 
 ) أشهر٦-٣(

فريق تنفيـذ إصـلاحات     وسينجز  . بدأ العمل في ذلك    •
دة مكتـب إدارة المـوارد       ذلـك بمـساع    نظام المشتريات 

 .البشرية
ــايير   ــر في معـــــ ــادة النظـــــ إعـــــ
ــة   ــات التوظيـــف الخاصـ وعمليـ

 بموظفي الشراء

الأجــل القريــب 
 ) أشهر٦-٣(

 شراءفريق تنفيذ إصلاحات نظام ال •

الإدارة الاستراتيجية لأنشطة الشراء في الأمم المتحدة

ــات إدارة الأداء   ــديث عمليـ تحـ
 في دائرة المشتريات

الأجل المتوسـط   
 ) أشهر٩-٦(

ــدة     • لإدارة يجــري اســتعراض سياســات وقواعــد جدي
شــؤون مــوظفي الــشراء بالتــشاور مــع مكتــب إدارة   

 .الموارد البشرية
ستكون تغـييرات إضـافية في سـبل إدارة الأداء جـزءا             •

 الشراءفريق تنفيذ إصلاحات نظام من برنامج 
 

 
 تعزيز تدابير المراقبة الداخلية -ألف  

 المراقبـة الداخليـة في مجـال       صنفت الإجراءات الـتي اتخـذا الأمانـة العامـة لتعزيـز تـدابير              - ٩
الإدارة ‘ ٢’ والتراهــــة؛ و يــــاتالأخلاق‘ ١’:  مجــــالات حيويــــة، هــــيةالــــشراء وفقــــا لخمــــس

نظــم المعلومــات؛ ويــرد تبياــا في ‘ ٥’الإدارة؛ و ‘ ٤’عمليــات الــشراء؛ و ‘ ٣’والموظفــون؛ و 
 .الفقرات التالية من هذا التقرير
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  والتراهةياتالأخلاق - ١ 
 لأخلاقيات في مكان العملتشجيع ا )أ( 

ــشفافية       - ١٠ ــة والـ ــشجيع التراهـ ــو تـ ــة، ألا وهـ ــه المنظمـ ــسعى إليـ ــذي تـ ــا للهـــدف الـ دعمـ
 ليعمـل كجهـة للتنـسيق في        لأخلاقيـات امكتـب    في مكان العمل، أنشأت المنظمة       ياتوالأخلاق

طـة  أعمال إيصال وتحديث معـايير الـسلوك الموجـودة وتقـديم المـشورة الأخلاقيـة والمـشورة المحا                 
 مـع   عـاون ال الأخلاقيـات، بالت    مج ـ فيلتـدريب   ل بـرامج وضـع   بالسرية بشأن تـضارب المـصالح، و      

حمايـة المـوظفين مـن الانتقـام        ، و إدارة برنـامج الإقـرارات الماليـة      ، و المـوارد البـشرية    مكتب إدارة 
ومن المتوقع أن يؤدي مكتـب الأخلاقيـات دورا استـشاريا في            . بسبب التبليغ عن سوء السلوك    

 مــن حيــث صــلته ئعينز التحلــي بــالأخلاق في مجــال الــشراء وســيعنى باســتعراض أداء البــا  تعزيــ
 .بالمسائل الأخلاقية

 إقرارات الذمــة الماليــة  المتعلقــة ب ــST/SGB/2006/6وقــد أصــدر الأمــين العــام نــشرته      - ١١
تمثـل  ت أو الـذين  م مـسؤولو المـشتريات  ه ـ نالذي التي تلزم جميع الموظفين   والإعلان عن المصلحة  

ويـشمل  .  بتقـديم إقـرارات بـذممهم الماليـة         السلع والخدمات  اقتناءم الوظيفية الرئيسية في     جبااو
. هذا الواجب أيضا الموظفين الآخرين الذين لهم اطلاع مباشـر علـى معلومـات الـشراء الـسرية                 

فين عن القواعد التي تنظم سلوك المـوظ      وإضافة إلى ذلك، قرر الأمين العام إصدار نشرة أخرى          
، وســتلزم هــؤلاء المــوظفين بتقــديم ٢٠٠٦ في وقــت لاحــق في عــام ءالعــاملين في أنــشطة الــشرا

 لتعـيين مـوظفين للعمـل في        يا أساس اوستكون هذه الوسائل شرط   .  المسؤوليات الأخلاقية  إعلان
 . للمنظمة بالنظر إلى المسؤوليات الائتمانية الموكلة إليهم السلع والخدماتمجال اقتناء

 
 الوشاةياسة حماية س )ب( 

شــخاص الــذين  الأ ــدف تعزيــز حمايــةST/SGB/2005/21أصــدر الأمــين العــام نــشرته  - ١٢
 لكـي   أو يتعاونون مع الجهات التي تجري عمليات تدقيق أو تحقيقـات          سوء السلوك   ن عن   وبلغي

وتـوفر سياسـة حمايـة الوشـاة        . يتسنى للمنظمـة ضـمان عملـها بـصورة منفتحـة وشـفافة ونزيهـة              
 .السلوك الأخلاقيعلى  ينالموظفإضافية لتشجيع ات ضمان
خطوة هامـة تخطوهـا المنظمـة    هو إنشاء مكتب الأخلاقيات وسن سياسة حماية الوشاة    - ١٣
. موظفي الخدمـة المدنيـة الدوليـة، لا سـيما في مجـال الـشراء            لدى  تأمين أعلى مستويات التراهة     ل

 واستحداث نظـام مـستقل    د سلوك الموردين  مدونة قواع وستلبي هذه التدابير إلى جانب إصدار       
 مـن قـرار     ١٢الطلب الوارد في الفقـرة      ) ترد مناقشته أدناه   ( إرساء العطاءات  في قرارات للطعن  

 . المتعلق بالمبادئ التوجيهية الأخلاقية٥٩/٢٨٨الجمعية العامة 
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 التدريب في مجال الأخلاقيات )ج( 
ــدريب أصــبح ا - ١٤ ــات مجــفيلت ــرامج     والترال الأخلاقي اهــة جــزءا منتظمــاً لا يتجــزأ مــن ب

ــة  ــدريب في المنظم ــشراء إلى     صــارت و. الت ــات ال ــوظفين في عملي ــدريب الم مواصــلة وتحــسين ت
برنـامج  وقد نظمـت دائـرة المـشتريات      .  والتراهة إحدى الأولويات   الأخلاقياتجانب التحلي ب  
ــي  ــدريب داخل ــى ا ت ــات في عل ــال لأخلاقي ــام  مج ــشراء في ع ــو ٢٠٠٥ال ــساعدة م ظفين مــن  بم

وتعمــل حاليــا مــع مكتــب إدارة المــوارد البــشرية لوضــع برنــامج تــدريبي في مجــال   . اليونيــسيف
 .الأخلاقيات يكون مصمما خصيصا لموظفي الشراء

 
 قواعد السلوك لموردي الأمم المتحدةمدونة  )د( 

ن وأعـدت أيـضا دلـيلا    لمـوردي اقواعـد سـلوك   انتهت دائرة المشتريات من وضع مدونـة     - ١٥
قواعـد  والتنفيـذ الفعلـي لمدونـة       . لتنفيذ ودليلا للتعويض ووسائل للتقييم الذاتي لفائدة الموردين       ل

. حيـوي لتحقيـق هـدف ضـمان نزاهـة الأمـم المتحـدة في أنـشطة الـشراء         عامـل  ن لموردياسلوك  
ومما يكتسي أهمية أساسية إطلاع مـوظفي الأمـم المتحـدة ومورديهـا بـصورة تامـة علـى محتـوى             

 موقــع علــىمــؤخرا ونــشرت الــتي صــدرت  ،ن ووســائل تطبيقهــالمــورديااعــد ســلوك قومدونــة 
 علــى وضــع برنــامج للتوعيــة وإيجــاد الوســائل لــكوسيــساعد ذ. الــدائرة علــى شــبكة الإنترنــت

 .حووضب توقعاتالالكفيلة بمساعدة موظفي الأمم المتحدة ومورديها على فهم 
 عــن طريــق موقعهــا علــى الإنترنــت العــالميلاتفــاق ولا تــزال دائــرة المــشتريات تــروج ل - ١٦

ن بـصورة أكـبر اهـود الـذي         لمـوردي اقواعد سـلوك    وسيدعم إصدار مدونة    .  العطاءات ووثائق
 المـسؤولية الاجتماعيـة للـشركات الـتي دعـت         اتتبذله المنظمة للترويج للمبادئ الطوعية لمبـادر      

 .٥٩/٢٨٨قرار من ال ١٧إليها الجمعية العامة في الفقرة 
 

  إرساء العطاءاتفي قراراتللطعن النظام المستقل  ) هـ( 
سعيا لزيادة تعزيز الشفافية في عملية اتخاذ قرارات الشراء، سينشئ الأمين العـام نظامـا             - ١٧

ــا٢٠٠٦ســبتمبر / بحلــول أيلــول إرســاء العطــاءاتفي قــراراتللطعــن مــستقلا   ينعئ لتزويــد الب
ــرار ذي صــلة   المــشاركين في تقــديم العطــاءات للمنظمــة بوس ــ  يلة لطلــب إعــادة النظــر في أي ق

ــشراء ــا سي      . بال ــشتريات، مم ــدائرة الم ــسل الإداري ل ــام خــارج التسل ــذا النظ حــسن وســيعمل ه
ــرارات    ــات الطعــن في ق ــشفافية في اســتعراض طلب وسيــضم .  إرســاء العطــاءات الاســتقلالية وال

ة العامـة، بمـا فيهـا       النظام لجنة للاستعراض تكون مؤلفـة مـن مختلـف المكاتـب مـن داخـل الأمان ـ                
وستمنح لجنة الاستعراض الحرية التامة لتطلع على معلومات الـشراء ذات           . مكتب الأخلاقيات 

  إرسـاء العطـاءات  الصلة وأن تبلّغ مباشرة نتائجها وتوصـياا بـشأن طلبـات الطعـن في قـرارات           
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وتلـتمس  . ي في ذلـك إلى الإدارة العليا التي سيقودها مكتب المستشار القانوني لاتخـاذ قـرار ـائ           
ــشار القــانوني لوضــع إجــراءات       ــرة المــشتريات الحــصول علــى إرشــادات مــن مكتــب المست دائ

  إرسـاء العطـاءات  في قـرارات  للطعـن   وستنشر إجراءات مفصلة بـشأن النظـام المـستقل          . مفصلة
 .ئعينفي موقع دائرة المشتريات على شبكة الإنترنت ليطلع عليها البا

 نوالإدارة والموظف  - ٢ 
 تنقل موظفي المشتريات وتناوم )أ( 

 فإن وضع ،فلسفةواتساقا مع هذه ال. اردها موأثمنتدرك الأمم المتحدة أن موظفيها هم     - ١٨
 في الميـدان، وكـذلك في        من شأنه أن يهيئ مـوظفي المـشتريات العـاملين           الوظيفي برنامج للمسار 

وفي هذا الـصدد، بـدأت دائـرة المـشتريات      .ان في العمل بين المقر والميد للتناوبدائرة المشتريات،
  الموظفـون مـع نفـس البـائعين    بالفعل برنامجا للنقـل الأفقـي للمـوظفين داخلـها لـضمان ألا يتعامـل           

كما أن هذا الإصـلاح، الـذي هـو جـزء لا يتجـزأ مـن الـسياسة العامـة          .لفترات طويلة من الزمن
 .ين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة التنقل فيما ب أيضاللمنظمة في مجال التنقل، سييسر

 
 التدريب )ب( 

، ٥٩/٢٨٨ القـرار   ومنـها بناء على ما طلبته الجمعية العامـة في سلـسلة مـن القـرارات،          - ١٩
وتماشــيا مــع التــزام الأمــين العــام  .للمنظمــةبالنــسبة  بــات تــدريب المــوظفين أولويــة ١٤الفقــرة 

 إلزاميــة للترقــي تحديــد متطلبــاتالموجــه وبتــشجيع التطــوير الــوظيفي بانتــهاج بــرامج للتــدريب 
وتنويـــع المـــسارات الوظيفيـــة في المنظمـــة، أخـــذت المنظمـــة تتوســـع في الاســـتثمار في تـــدريب  

 وتعمـل في . ات في المقـر والميـدان علـى الـسواء    الموظفين الذين يمارسون وظائف متصلة بالمشتري     
للتـدريب في  لبرنـامج الأمـم المتحـدة    إدارة المـشتريات والعقـود تابعـة    بتعنى الأمانة العامة وحدة   
 .يتولى إدارا مكتـب إدارة المـوارد البـشرية بالتعـاون مـع دائـرة المـشتريات       مجال الإدارة العامة 

وهذا البرنامج معد للموظفين بوجـه عـام، ويـستفيد منـه موظفـو المـشتريات المبتـدئون، بيـد أن                
 .ةالمهنيالمهارات نمو لدعم ب أكثر شمولا دائرة المشتريات تحتاج إلى برنامج تدري

ضـعت دائـرة المـشتريات برنامجـا للتـدريب الميـداني خاصـا ـا بعـد أن                   و،  بناء علـى ذلـك    و - ٢٠
ــوفير التــدريب في أخــذت علــى عاتقهــا مــسؤولية  في بعثــات حفــظ للمــوظفين مجــال المــشتريات  ت

ئــرة وتتعــاون دا. ٢٠٠٥  و٢٠٠٤في عــامي وظــف ومــساعد  م٤٠٠الــسلام، ودربــت أكثــر مــن 
المـشتريات مـع الفريـق العامـل المـشترك بـين الوكـالات المعـني بالمـشتريات في إعـداد برنـامج تأهيـل             

برنـامج التأهيـل ـدف    نظـم  وفي حـين   .مشترك في مجال المـشتريات للتوصـل إلى حـل أطـول أجـلا     
دد تزويــد الأمــم المتحــدة ببرنــامج تــأهيلي داخلــي خــاص ــا، فمــن المــسلم بــه أن إدارة برنــامج مح ــ
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 في شتى أرجـاء   العاملينللتأهيل على نطاق منظومة لأمم المتحدة بأسلوب مركزي لخدمة الموظفين        
وبينما سيواصل الفريق العامـل المـشترك بـين الوكـالات المعـني       .باهظة التكلفةوالعالم مسألة مضنية 

مة، ينبغي  ونظبالمشتريات استعراض جدوى تنظيم برنامج للتأهيل في مجال المشتريات على نطاق الم           
يئة الفرصة أمام الموظفين للاستفادة من برامج التأهيل الخارجية المتاحة لدى مؤسـسات التـدريب             

 .ستفادة منهافي مجال المشتريات في مختلف أرجاء العالم وتشجيعهم على الا
 منظمـة  ٢٤ فييعملـون  ظم تـدريب لمـوظفين      ، ن ٢٠٠٥وخلال النصف الثاني من عام       - ٢١
 . المنظومــةلتــدريب داخــلل ون مــستعد تقريبــا مــدربا٥٠هنــاك و .ربين داخلــيينعــداد مــدلإ

 الاســـتعراض التحريـــري لـــدليل الممارســـة في مجـــال  باكتمـــالوســـوف تتـــوفر المـــادة التدريبيـــة
ــران ــه /المــشتريات في حزي ــامج نمــوذجي    . ٢٠٠٦يوني ــة العامــة علــى إعــداد برن وتعكــف الأمان

  .للتدريب في مجال المشتريات

 ٢ الجدول
 برنامج التدريب النموذجي في مجال المشتريات

برنــــــــامج الأمــــــــم    
لتــدريب في لالمتحــدة 

ــة  مجـــال الإدارة العامـ
الــذي يــديره مكتــب 
 إدارة الموارد البشرية

التـــــــــــــــــــدريب 
ــي في  الأساســـــــــ
 مجال المشتريات

 الأخلاقيـــــــــات التدريب المتقدم
 والتراهة
 بالغشالتوعية 
  الداخليةالرقابة

 
ــسنة  الـــــــــــ

 الأولى
 

ة إدارة وحــــــــــــــــــد 
 المشتريات والعقود

 

ــم   ــامج الأمـــ برنـــ
المتحــدة المــشترك  
للتدريب في مجال   

 المشتريات
 

 تقييم البيانات المالية• 
  شؤون الموردينإدارة • 
 التفاوض على العقود• 
 قوانين العقود •

مــستمر  تـدريب 
طـــــوال الحيـــــاة 

 الوظيفية

 
ــسنة  الـــــــــــ

 الثانية
 

ــدريب   ــتمرار تــ  اســ
 ،لمـــــوظفين الجــــــدد ا

ــادة  التـــــدريب وإعـــ
 بصفة دورية

 التدريب المتخصص • 
ــاء( ــا البنــــــ ، تكنولوجيــــــ

تـــــــرخيص  المعلومــــــات، 
ــات، ــدمات  البرمجيــــ الخــــ
 )، ألخالنقل الاستشارية،

 إدارة المخاطر• 
ــصادر  • ــتعانة بالمـــ  الاســـ

 الاستراتيجية
 

 

ــسنة  الـــــــــــ
الثالثــة فمــا   

 بعدها

ــدريب    اســتمرار ت
ــوظفين الجــدد ا  ،لم

ــدريب   وإعــادة الت
 بصفة دورية
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 برنـامج التـدريب النمـوذجي في مجـال المـشتريات إلى تـدريب               تنفيـذ ودف الأمانة العامـة مـن       
 تبلــغ قيمتــهالمــشتريات علــى نطاقهــا، وســيلزمها لــذلك مــوارد إضــافية  ل موظــف ٤٠٠قرابــة 
 دولار سنويا لكي تتيح لكل موظف الالتحاق بدورتي تدريب على الأقل في كـل               ٨٠٠ ٠٠٠
دريب أمام موظفي المشتريات، تعتزم المنظمة استخدام برامج التـدريب          ولتوسيع فرص الت  . معا

 ٨٠٠ ٠٠٠ قيمتـها وسوف تغطي الموارد الإضافية البـالغ   .المتاحة داخل منظومة الأمم المتحدة   
إلى الميدان لممارسـة التـدريب      )  دولار ١٥٠ ٠٠٠(دولار تكلفة سفر موظفي دائرة المشتريات       

)  دولار٦٤٠ ٠٠٠( موظــف للمــشتريات ٤٠٠تــدريب لقرابــة وتقــديم الاستــشارات لتــوفير ال
  . دولار لتغطية تكلفة مواد التدريب والموردين١٠ ٠٠٠ و

ويلزم للنجاح في تنفيذ برنامج للتدريب في مجال المشتريات على نطـاق الأمانـة العامـة                 - ٢٢
وفي هـذا   .ينإدراك ضرورة الحرص على الاتساق والمساواة في العمل على تنمية قدرات الموظف

الصدد، تعتزم المنظمة توفير فرص للالتحاق ببرامج التأهيل الخارجي لدى المؤسسات الأخـرى             
وسـوف تجـري الأمانـة العامـة تقييمـا ورصـدا        . آنفـا اداخل منظومة الأمـم المتحـدة المـشار إليه ـ   

العامـة  إلى الجمعيـة    عـن ذلـك      تقريـرا    وتقـدم لتأثير برامج التدريب من خلال الخبرات المتجمعة        
بمجرد الانتهاء مـن جمـع وتقيـيم حـصيلة كافيـة مـن البيانـات المـستمدة مـن المبـادرات الجديـدة                        

 .المتخذة
وإلى جانب ذلـك، تعكـف الأمانـة العامـة علـى إعـداد منـاهج تـدريب لجميـع الفئـات                       - ٢٣

ءلة سوف تركز الدورات التدريبية بشدة على المـسا       . المهنية الأخرى المشاركة في عملية الشراء     
كمـا سـتربط ربطـا واضـحا بـالقيم الأساسـية        .عن ممارسة المسؤوليات الائتمانية وإدارة المـوارد 

ورهنـا  . للمنظمة واختصاصاا لكي تساعد على ضمان الالتزام بالقواعـد الأخلاقيـة والمـساءلة            
 ت جميــع مــوظفي المــشترياســيتعين علــى لــدعم برنــامج التــدريب،  اللازمــةالمــوارد الماليــةبتــوافر 

 خارجهـا،  حضور ما لا يقل عن دورتين تدريبيتين في كل عام، سواء داخـل الأمانـة العامـة أو                 
 . تقييم الأداءكهدف من أهداف خطط عمل المكاتب في إطار نظام

وتعكف إدارة عمليـات حفـظ الـسلام علـى إعـداد برنـامج للتـدريب في مجـالي الإدارة                   - ٢٤
 التطــوير الــوظيفي مــن خــلال تــدرج  ويــدعملقيــادة  مهــارات اســيعززالعليــا للبعثــات والمــوارد 

ــدريب   ــهجي لوحــدات الت ــسالــتي من ــة للترقــي إلى  تت ــات إلزامي ــة ضمن متطلب . المــستويات التالي
والهدف من البرنامج هو تدريب وتأهيل كبار موظفي دعم البعثات على ممارسـة مهـام الـدعم                 

وانـب إدارة المـوارد المتعلقـة    بجتعـنى  وسوف يتضمن البرنـامج التـدريبي وحـدة خاصـة      .الإداري
بتوفير البضائع والخـدمات وإدارـا لـضمان النـهوض بمـستوى كفـاءة كبـار المـوظفين المنتـدبين                    

  .للعمل في بعثات حفظ السلام في تطبيق ممارسات سلسلة إمدادات الأمم المتحدة
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 عمليات الشراء - ٣ 
 استكمال دليل المشتريات )أ( 

ــاير /شتريات الحــالي في كــانون الثــاني جــرى اســتكمال دليــل الم ــ  - ٢٥  في أعقــاب ٢٠٠٤ين
 الانتهاء من عمليـة اسـتعراض رئيـسية لإجـراءات الـشراء كانـت قـد بـدأت منـذ إعـداد الطبعـة                       

لــدليل طبعــة مــستكملة جديــدة   وقــد أصــدرت دائــرة المــشتريات    . ١٩٩٨ في عــام الــسابقة
 تقــومكمــا  .توجيهيــة الجديــدةضــمنتها مختلــف المبــادئ ال ٢٠٠٦يونيــه /ريات في حزيــرانالمــشت
لمتطلبات التقنيـة اللازمـة لإعـداد نـسخة         ااستعراض  ب ، متوسط الأجل  مشروع، في إطار    المنظمة

محوســبة علــى الإنترنــت مــن دليــل المــشتريات مــزودة بوظــائف بحــث حــتى يمكــن لمــستخدميه      
تريات وسـوف يجـري تحـديث دليـل المـش        .  فعاليـة  أكثـر الوصول إلى المواضيع والقـضايا بـصورة        

   .بانتظام لكي يتضمن آخر سياسات المشتريات وإجراءات الشراء المعمول ا في المنظمة
 

 تنقيح شروط المناقصات وأحكامها )ب( 
نشرت أيضا الأمانـة العامـة شـروطا وأحكامـا منقحـة لمـستندات المناقـصات مـن أجـل                     - ٢٦

والمحــاولات  عــد المنافــسةضــد العــروض التواطئيــة والــسلوك المخــل بقوا تعزيــز موقــف المنظمــة  
مـوظفي الأمـم المتحـدة      على وجه غير صحيح، واستعمال      لحصول على مساعدات    الرامية إلى ا  

وتلـزم الـشروط والأحكـام     .السابقين، وغير ذلك من الممارسـات الفاسـدة أو المـثيرة للـشكوك    
ضارب  البــائعين بــالإعلان عــن حــالات تــ٢٠٠٦ينــاير /المنقحــة المــستخدمة منــذ كــانون الثــاني

 . والكشف عنهاالمصالح
وإلى جانب إقرار الـشروط والأحكـام المنقحـة لمـستندات المناقـصات، تعكـف المنظمـة                  - ٢٧

 يحظـر الاسـتغلال والاعتـداء       نـص إدراج  إثـر     وعلـى  .أيضا على تنقـيح الـشروط العامـة للعقـود         
 مبـادئ    سوف تدرج دائـرة المـشتريات في المـستقبل القريـب           ،٢٠٠٥يونيه  /الجنسي في حزيران  

مكافحة الرشوة والفساد الواردة في مدونة قواعـد سـلوك المـوردين في الـشروط العامـة للعقـود                   
  .لضمان تنفيذها

 
 تعزيز لجنة استعراض البائعين )ج( 

 أن يواصـل  ٥٩/٢٨٨ القـرار  مـن  ١٧طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام في الفقـرة        - ٢٨
، واتخــاذ متثــال وســوء الأداء مــن جانــب المــوردين حــالات الإمعــان في عــدم الاكفالــة تــسجيل

 لجنـة  مـا فتئـت  وامتثالا لهذا القـرار،   .الإجراءات المناسبة فيما يتعلق بإدراجهم في قائمة البائعين
ومنـذ   . المـسائل المتعلقـة بـأداء البـائعين بانتظـام وعلـى نحـو متـواتر                استعراض البـائعين تـستعرض    
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ه اللجنة إلى عـدد مـن المـسائل المتعلقـة بـأداء البـائعين،         ، جرى تنبي  ٢٠٠٥أكتوبر  /تشرين الأول 
 .وبعد أن استعرضتها اللجنة، أوقفت الأمم المتحدة التعامل مع بعض البائعين لأسباب مختلفة

 وعنـد . قـدرات اللازمـة لاسـتعراض البـائعين        تعزيـز وتـدعيم ال     مواصلةوقررت المنظمة    - ٢٩
غـش  أعمـال   أنـشطة إجراميـة أو    أـم ضـالعون في  دالـذين تعتق ـ اللجنة حالات البـائعين   معالجة  

فإـا  أخلاقي أو المخل بشرف المهنة،      أو ضروب من السلوك الضار أو اللا      ممارسات فاسدة    أو
 ممــثلين مــن مختلــف المكاتــب داخــل الأمانــة العامــة، بمــا في ذلــك مكتــب          هيئتــهاستــضم في 

ــات،  ــز الأخلاقي ــها ــدف تعزي ــة في و.  شــفافية عمل ــالهيئ ــة، ةالحالي ــرة  ســ للجن ــيس دائ يتولى رئ
يقدم توصـيات إلى الأمـين العـام المـساعد المناطـة بـه سـلطة الـشراء                  كما س ـ المشتريات رئاستها،   

 .لاتخاذ قرار ائي
 

 تعزيز قائمة البائعين )د( 

 عــاييرالمجــرت العــادة عنــد تقيــيم البــائعين علــى أن تــستخدم دائــرة المــشتريات بــالمقر     - ٣٠
 الـدائرة في    سـتنظر لـدى تقيـيم الطلبـات المقدمـة،         و. بالطلباتأهلية المتقدمين   الخاصة ا لتقرير    

ــةمــدى  ــاريخ المؤســسة، وشــهادات   والخــدمات المعروضــة   المنتجــات أهمي ــة، وت والــسلامة المالي
 فـإن ومن بين هـذه المعـايير،       . مقدمي الطلبات  كمعايير لتحديد أهلية     والجهات المزكية الجودة،  

 الـشديدة التقلـب   في بيئـة الأعمـال      و.  للخـلاف  تحـديا وإثـارة    القـضايا    كثـر هـي أ  السلامة المالية   
تعـول  يمكـن أن    ماليـة   يكفـي بالـضرورة بيـان مـالي مـوجز لتزويـد المنظمـة بمعلومـات                 اليوم، لن   

الـصعب أيـضا تقيـيم المعلومـات الماليـة اموعـة           ومن  .  لشركة ما  عليها في تقرير السلامة المالية    
 مقـدمو الطلبـات  رسات محاسبية مختلفة مطبقـة في البلـدان الـتي يـزاول فيهـا               بناء على معايير ومما   

ولهــذا الـسبب، تعكــف دائـرة المــشتريات في الوقــت الـراهن علــى تنقـيح معــايير تقيــيم     . عملـهم 
 قــدراا تعزيــز، كمــا تعمــل في الوقــت ذاتــه علــى  للجهــات مقدمــة الطلبــات الأوضــاع الماليــة 

دائرة المـشتريات مـن قبـل مـوارد ماليـة تحـت بنـد حـساب دعـم          ولهذه الغاية، طلبت  .التحليلية
  .(A/60/727)عمليات حفظ السلام 

 بعثــات حفــظ   المــؤهلين لــدى  الأخــرى هــي تحــسين قائمــة المــوردين  الكــبيرةوالمهمــة  - ٣١
وقــد بــدأت دائــرة المــشتريات في هــذا الــصدد برنامجــا لتعريــف بعثــات حفــظ الــسلام   . الــسلام

لمعلومـات المتعلقـة بالبـائعين بـصفة منتظمـة حـتى تتـوفر للبعثـات مـصادر                  بمورديها ولاستكمال ا  
وليس مـن الـواقعي في حالـة بعثـات حفـظ الـسلام توقـع أن يعـد المـوردون          .  عليهايعولتوريد  

لبعثـات تعمـل في بلـدان مازالـت في مرحلـة التعـافي مـن                لكثير مـن ا    ا إذ أن المحليون بيانات مالية    
 أقل صرامة وتتيح لهـم      تسجيل تقبل المنظمة موردين محليين بمعايير       وفي هذه الحالات،  . الصراع

 المساهمة في تشجيع التنميـة      ، وهو  أحد أهدافها   بالمثل فرصة العمل حتى يمكن للمنظمة أن تحقق      
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وقـد نوقـشت    .المستدامة بدعم القطاع الخاص داخل البلد الذي يمر بعمليـة تعـافي مـن الـصراع    
 الحلقة الدراسية الأخيرة لرؤساء موظفي المشتريات الـتي عقـدت           هذه القضية مناقشة مطولة في    

علـــى  رسمـــي إضـــفاء طـــابعوصـــيات الراميـــة إلى ويجـــري وضـــع الـــصيغة النهائيـــة للت. في المقـــر
التعـديلات المدخلـة علـى     ، كما أـا ستـشكل جـزءا مـن           لممارسات المذكورة أعلاه وتوحيدها   ا

 .دليل المشتريات
ــوا و - ٣٢ تعمــل ، ٥٩/٢٨٨ مــن قــرار الجمعيــة العامــة  ٧رد في الفقــرة بنــاء علــى الطلــب ال

ل البائعين عن طريـق نظـام سـوق الأمـم المتحـدة العالميـة               يسجعلى تبسيط عملية ت   المنظمة أيضا   
وسـعيا إلى    .وذلك بالتشاور مع أعضاء الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعني بالمشتريات          

رعــي  الفريــق العامــل الفتتمثــل مهمــة البــائعين، يلتــسج كفــاءة عمليــات تقيــيم طلبــات تحــسين
في  التابع للفريق العامل المـشترك بـين الوكـالات المعـني بالمـشتريات               المعني بإدارة شؤون البائعين   

 المنظمـات المـشاركة علـى نتـائج     آليـة إطـلاع   و،البائعينلأهلية  المسبق  الإثباتاستعراض عملية   
وفي الاجتمـاع الأخـير للفريـق العامـل المـشترك       .مـة الرائـدة  عملية التقييم بناء على مفهـوم المنظ 

ــران    ــه /بــين الوكــالات المعــني بالمــشتريات الــذي عقــد في البرازيــل في حزي ــاقش ٢٠٠٦يوني ، ن
 وقـد شملـت المناقـشة متابعـة         .الفريق العامل إدارة شؤون البائعين وسوق الأمـم المتحـدة العالميـة           

، وأكـدت أن جميـع مؤسـسات منظومـة الأمـم        ٢٠٠٥للقرارات الـتي اتخـذت في اجتمـاع عـام           
المتحدة ملتزمة باسـتخدام سـوق الأمـم المتحـدة العالميـة كبوابـة وحيـدة، كمـا هـو مطلـوب في                        

 .٥٩/٢٢٨ من القرار ٥الفقرة 
 

 استعراض قواعد وإجراءات الشراء المعمول ا في الميدان )هـ( 
للاسـتجابة    بمـا يكفـي     للأمـم المتحـدة    ين الأساسي والإداري المـاليين     النظام يتسع نطاق  - ٣٣

ولكـن في الـسياق الخـاص     .لـدعم المـشتريات في مكاتـب الأمـم المتحـدة     للاحتياجات الروتينيـة  
ــبيرة تــصبح          ل ــا بــصورة ك ــا أو توســيع نطاقه ــسلام أو الإســراع بإيفاده ــات حفــظ ال ــدء بعث ب

فظهـور متطلبـات     .السياسات والإجراءات القائمـة عـاملا معـرقلا للـسرعة والمرونـة في الـشراء      
ــشائعة في        ــة مــن الأمــور ال ــها في إطــار زمــني محــدود للغاي ــتعين تلبيت ــسرعة ي ــدة ومــتغيرة ب جدي

 علـى قـدرة المنظمـة       يؤثر سـلبا   الشراء في الوقت المناسب      وعدم. عمليات حفظ السلام الحيوية   
تكـاليف لأن   على تنفيذ ولاياا، وكثيرا ما يؤدي في الوقت نفـسه إلى زيـادة عامـة كـبيرة في ال                  

 .التأخر يمكن أن يستلزم نفقات تشغيل إضافية كبيرة لمواصلة عمل البعثة لحين شراء المطلوب
ــالطوارئوالحكـــم الخـــاص - ٣٤   منـــصب فحـــسب علـــى ١٦-١٠٥ في القاعـــدة الماليـــة  بـ

لإسـراع بتلبيـة احتياجـات التـشغيل     لو .الاستثناء من اتباع الطرق الرسمية لطلب تقديم العروض
 بالاختــصار تتــسم  لطلــب تقــديم العــروض وإقرارهــا مــن الــضروري اتبــاع إجــراءات  الفوريــة
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  تحـدد درج أحكـام خاصـة في دليـل المـشتريات المـستكمل       سـت ولمعالجة هـذه المـسألة،      . السرعةو
للطلبــات المتعلقــة باحتياجــات التــشغيل في وقــت مناســب الإطــار الإجرائــي الــلازم للاســتجابة 

واضـحة الحـدود    العـام بتنفيـذ إجـراءات وعمليـات للـشراء      وسوف يسمح هذا للأمـين  الفورية
 .من النظام المالي) د( ١٢-٥لمادة حكام ا وفقا لأ“مصلحة الأمم المتحدة” تتفق مع

وإلى جانب وضع إجراءات خاصة لـدعم احتياجـات التـشغيل الفوريـة لبعثـات حفـظ                  - ٣٥
 عمليـة الـشراء     ومواءمـة دد  السلام، تعتزم المنظمة اتباع ممارسـات تطبـق علـى قطـاع سـوقي مح ـ              

الحاليــة مــع الممارســات الــصناعية، وذلــك علــى ســبيل المثــال في مجــالات مثــل اســتئجار الــسفن  
وسـوف تحتـاج المنظمـة في هـذا      . وعقود الإيجار التجاريـة وهلـم جـرا   والتشييدوالهندسة المدنية   

 في الــصناعة  دولار مــن أجــل الاســتعانة بخــبراء ٢٠٠ ٠٠٠ قــدرهاالــصدد إلى مــوارد إضــافية  
 .ات مختلف الصناعفيلاستعراض ممارسات الأعمال ونماذج الشراء 

ــتي تتجــاوز الحــدود        - ٣٦ ــشراء الاحتياجــات ال ــزم ل ــسلطة، يل وفي ظــل التفــويض الحــالي لل
المقررة لبعثات حفظ السلام الحصول على موافقة دائرة المشتريات للدخول في عمليـات شـراء               

 حفظ السلام من تنفيذ إجراءات المناقصات، تخـضع مقترحـات   وبمجرد أن تنتهي بعثات .محلية
 .العقـود بـالمقر   ومـن بعـدها لجنـة       ،   اللجنة المحلية للعقـود    تقوم به إرساء العطاءات إلى استعراض     

اسـتعراض التفــويض الحـالي للــسلطة لتجنـب ازدواج العمــل ولتبـسيط إجــراءات     تجـري حاليــا  و
 من سـلطة الـشراء المحليـة ولزيـادة توضـيح دور          ضل وجه على أف الموافقة المحلية دف الاستفادة     

 .العقود بالمقرلجنة 
 

  حالات الأثر الرجعي )و( 
دت الطفرة الحادة الأخيرة في عمليات حفظ السلام إلى زيادة في عدد حـالات الأثـر                أ - ٣٧

، صـدر   ٢٠٠٥سـبتمبر   /ففـي أيلـول   .  أعلاه ٣٤  و ٣٣الرجعي للأسباب الموضحة في الفقرتين      
حـالات الأثـر الرجعـي      جميـع   إعـداد واسـتعراض     ب رؤسـاء المكاتـب      بوجوب قيـام  ه يقضي   توجي
 هـذه الـسياسة الجديـدة      وتـوفر .  شرحا مفـصلا لأسـباب التـأخر في تقـديم الطلبـات            يقدمواوأن  

والتغييرات الجارية لتبسيط إجراءات الشراء بالنسبة للميدان ضـمانات كافيـة لتقلـيص حـالات               
ــي إلى أدنى  ــر الرجع ــة   الأث ــة العام ــا لطلــب الجمعي ــوارد حــد وفق ــرة  ال ــن ١٩ في الفق ــا م  قراره

٥٩/٢٨٨. 
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 العامةة الإدار - ٤ 
  إدارة المخاطر )أ( 

جوانب التحـسين الـتي أدخلـت علـى الرقابـة الداخليـة في              عدد من   سبقت الإشارة إلى     - ٣٨
ــشتريات تق     ــة في مجــال الم ــشمل جوانــب إدارة المخــاطر الحالي ــسابقة وت ــود  الفقــرات ال ــيم العق ي

 لتحديـد الحـالات الـشاذة   وإلى جانب ذلـك، فقـد أعـدت المنظمـة أدوات تشخيـصية              . الرئيسية
  .المحتملة في المعاملات المالية باستخدام البيانات المتاحة في قواعد بيانات المشتريات

 .لأنـشطة اليوميــة الــضوابط الداخليـة ل  تعزيـز  لمواصــلةالكثير مــن التـدابير  ب ـ وتم الأخـذ  - ٣٩

 أفـضل ممارسـات  ”واتـساقا مـع   . مـع البـائعين   لعقد الاجتماعاتالإجراءات المنظمة وأحكمت  
 للتأكــد مــن صــحة مــستندات  بــدأ اســتخدام آلات تثقيــب ، “الــشراء المتبعــة في القطــاع العــام 

لمت بعلامـات مثقبـة، الأمـر الـذي يقـضي بالفعـل علـى خطـر تبـديل                   المناقصة الأصـلية الـتي س ـ     
زيــز إجــراءات أمــن غرفــة المناقــصات في دائــرة المــشتريات بعــد تركيــب   تعويجــري. المــستندات

كما بـدأ اسـتخدام نظـام الفـتح ببطاقـة الاسـتدلال البيولـوجي كـإجراء                 دائرة تليفزيونية مغلقة،    
 .عنصر الأمنإضافي لتعزيز 

تتخـذ المنظمـة أيـضا عـددا مـن الإجـراءات ـدف        في إطار استراتيجية إدارة المخـاطر   و - ٤٠
المخاطر عن طريق تنويع المشتريات داخل منظومة الأمم المتحدة وذلك بالاسـتفادة مـن        تخفيف  

 .الخبرة التي تمتلكها منظمات أخرى على النحو المبين أدناه
 التـوازن وفي سياق العمليات الميدانية، يتعين على إدارة عمليـات حفـظ الـسلام تحقيـق                 - ٤١

 عن مجلس الأمن وضرورة استيفاء جميـع الـشروط         بين الحاجة إلى دعم تنفيذ الولايات الصادرة      
الإجرائية المتعلقة بالمشتريات مـع الاعتـراف بـأن عـدم تـوفير الـدعم في وقتـه قـد يـؤثر في تنفيـذ            

واستجابة لذلك، وسعت إدارة عمليات حفظ السلام نطاق استراتيجياا لتخفيـف           . الولايات
خـلال انطـلاق عمليـات حفـظ الـسلام           لإدارة المخـاطر     وصارت تولي اهتمامـا خاصـا     المخاطر  

ــا     ــد إجــراء توســع كــبير فيه ــه التحديــد، ات  . وعن خــذت تــدابير لتحــسين التنــسيق    وعلــى وج
والإشراف خلال عملية التخطيط منها مثلا إنشاء فريق استعراض الاحتياجـات المـشار إليـه في               

تخطــيط  صــحة عوامــل وافتراضــات التأكيــد، الــذي كلــف، في جملــة أمــور، بمهمــة ٥٧الفقــرة 
 .الرئيسية في المرحلة المبكرة من تخطيط البعثات

 
 لعقودا امتثال )ب( 

 للمـسائل   اسـتعراض رسمـي   عمليـة    دائرة المشتريات    ستنشئرهنا بتوافر موارد إضافية،      - ٤٢
العقـود الرئيـسية المتعلقـة    جميع جرى كل ستة أشهر على الأقل بخصوص      تالمتعلقة بأداء البائعين    
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لـشروع في   لالبعثات الميدانية   توجيهات إلى    حفظ السلام    إدارة عمليات  دروتص. بحفظ السلام 
وسـتعزز هـذه التـدابير تحديـد مـسائل          . عملية استعراض مماثلـة للعقـود الرئيـسية الـتي تـبرم محليـا             

ــة الكــشف المبكــر عــن أوجــه الــنقص في الاتفاقــات      ــة لكفال التعاقــد وتــسويتها بــصورة منهجي
وستيسر أيضا تحديـد موقـف   . تملة والتغييرات الكبيرة في الاحتياجاتالتعاقدية، والمنازعات المح 

 .  تفسير العقود ووضع خطط عمل متفق عليها لمعالجة مسائل التعاقدبشأنموحد 
ــران - ٤٣ ــظ الــسلام وحــدة لامتثــال      ٢٠٠٥يونيــه /وفي حزي ــشأت إدارة عمليــات حف ، أن

 سـتقوم و. بح مهمـة إداريـة شـاملة    توحيد مهمة رصد البائعين بحيـث تـص    بقصدالعقود وإدارا   
إدارة عقـود   لغـرض   تعزيز الـضوابط الداخليـة عـن طريـق وضـع إطـار للامتثـال شـامل                  بالوحدة  

تقديم الخدمات الرئيسية مثل الوقود وحصص الإعاشة وخدمات المطارات وتنفيذ هـذا الإطـار              
 تحسين نماذج رصـد     إحدى الأولويات الرئيسية لهذه الوحدة في السنة المقبلة       ستكون  و. تدريجيا

المسائل التعاقدية وتقديم تقارير عنها فيما يتعلق بعقود الخدمات الرئيسية على نحو مستقل عـن               
 .طلباتالوتقديم الشراء مهمتي 

 تحسين استعراض عمليات الشراء وعملية الموافقة )ج( 
 قيمتـها    هيئة استشارية تـستعرض اقتراحـات المـشتريات الـتي تزيـد             هي لمقرالجنة عقود    - ٤٤

ــة اتبــاع العمليــات    ٢٠٠ ٠٠٠علــى  ــة لكفال  دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة الأمريكي
 ســابقا قـدمها ومـن الإجــراءات المتخـذة في هــذا اـال علــى إثـر توصــية     . والإجـراءات المناســبة 

المقـر إلى     التسلسل الإداري التنظيمي لأمانة لجنة عقود      لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، تحوي    
لمـصالح مـع    في ا مفتـرض    تـضارب مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإداريـة ـدف إزالـة أي             

التسلسل الإداري السابق حيث كانت أمانة لجنـة العقـود مـسؤولة مباشـرة أمـام مكتـب دائـرة                    
. الــدعم المركــزي، وهــو أحــد المكاتــب الرئيــسية لتقــديم طلبــات الــشراء داخــل الأمانــة العامــة   

رى لتحــسين أداء لجنــة عقــود المقــر تتمثــل في اســتعراض العتبــة الماليــة        واتخــذت مبــادرة أخ ــ 
للاحتياجات المقترحة من المشتريات الـتي ينبغـي أن تفحـصها لجنـة عقـود المقـر، وذلـك ـدف                     

مــن الوقــت لاســتعراض الاقتراحــات المعقــدة وذات الأهميــة المزيــد تمكــين اللجنــة مــن تخــصيص 
ــادة تنظــيم   ــالي إع ــها الاســتراتيجية وبالت ــهاء شــهر     . عمل ــة بانت ــة المالي وســينجز اســتعراض العتب

واقتـــرح أيـــضا تـــوفير مـــوارد إضـــافية لـــدعم لجنـــة العقـــود في مهمـــة . ٢٠٠٦ســـبتمبر /أيلـــول
 ).A/60/727(الاستعراض التي تضطلع ا نظرا للزيادة الهائلة في أنشطة حفظ السلام 

 
 هيكل إدارة المشتريات وتفويض سلطة الشراء  )د( 

٤٥ - سـلطة  لأمين العام المساعد لمكتـب دعـم البعثـات بـإدارة عمليـات حفـظ الـسلام                  نح ا م
عيـد تفويـضها لمـديري     أُ ثم   ٢٠٠٥الشراء عن طريق أداة تفويض سلطة الـشراء المنفـذة في عـام              
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الإدارة أو كبار الموظفين الإداريين ثم لرؤساء دوائر المـشتريات ومـوظفي المـشتريات في بعثـات      
وجــب تفــويض الــسلطة، أذن لبعثــات حفــظ الــسلام بالــدخول في العقــود    وبم. حفــظ الــسلام

المتعلقة بالاحتياجات الرئيسية التي تتلاءم بطبيعتها مـع الـشراء المحلـي في حـدود مبلـغ يـصل إلى         
ــسبة للاحتياجــات غــير الرئيــسية، ممــا   ٢٠٠ ٠٠٠مليــون دولار للعقــد وفي حــدود    دولار بالن

 .سهل شراء الخدمات المحلية
 مـؤخرا علـى ضـرورة قيـام الأمانـة العامـة             الصادرةوشددت تقارير مراجعة الحسابات      - ٤٦

 هذه التقارير مواطن الـضعف الـتي يمكـن أن           وتحدد. بدراسة الهيكل التنظيمي لإدارة المشتريات    
 المسؤوليات بين شعبة الإدارة، وإدارة عمليات حفـظ الـسلام           انقسامتعتري بيئة الرقابة بسبب     

ويجـري إنـشاء فريـق عامـل لبحـث الـسبل الـتي يمكـن ـا                  . شتريات حفـظ الـسلام    فيما يتعلق بم  
تغيير الهيكل التنظيمي للمواءمة على نحو أفـضل بـين المـسؤولية والـسلطة وتحـسين البيئـة العامـة                    

 حتياجـات لرقابة علـى مـشتريات حفـظ الـسلام، مـع مواصـلة الاسـتجابة في الوقـت نفـسه للا                    ل
في مجـال مـشتريات القطـاع العـام      “ أفضل الممارسـات  ”وستؤخذ  . نيةالتشغيلية للعمليات الميدا  

 مسؤوليات إدارة مـشتريات حفـظ الـسلام بـين شـعبة الإدارة              مواءمة لدىفي الاعتبار الواجب    
وســيقدم تقريــر إلى الجمعيــة العامــة عــن نتــائج دراســة الفريــق  . وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام

 .٥٩/٢٨٨ من قرار الجمعية العامة ٢٠ياق الفقرة العامل في دورا الحادية والستين في س
 

 الإشراف على أنشطة المشتريات الميدانية )هـ( 
يمــر عــبر الأمــين العــام وكبــار هرمــي إطــار المــساءلة في الأمــم المتحــدة إلى نظــام يــستند  - ٤٧

ءلة  إطـار المـسا    سـيتم بحـث   و. المديرين ثم المديرين في الرتب الوسطى ثم جميع الموظفين الآخرين         
 .  بالهيكل الإداري وتفويض سلطة الشراء فيما يتعلق ببعثات حفظ السلامما يتصلفي هذا 
، مـن الـضروري إنـشاء قـدرة         ٥٩/٢٨٨ من قرار الجمعية العامـة       ١٦وفي ضوء الفقرة     - ٤٨

 بالمــسؤولية الاضــطلاعالإدارة مـن  هــذه مكرسـة داخــل إدارة عمليـات حفــظ الــسلام لـتمكين    
سلطة الشراء وممارسة المسؤوليات الجديدة المنوطة ا في مجال الإشـراف            عن تفويض والمساءلة  

ــة   ــشطة المــشتريات الميداني  عــن إدارة تفــويض ســلطة  مــسؤولون الموظفــون كونوســي. علــى أن
ــة وســيعملون    ــات الميداني ــشراء للبعث ــشراء    كال ــشطة ال ــشراء وسيرصــدون أن ــسقين لخطــط ال من

ون كـذلك علـى بنـاء القـدرات في الميـدان ـدف              وسـيركز . الرئيسية في عمليات حفظ السلام    
تزويــد مكاتــب المــشتريات الميدانيــة بالــدعم الــلازم مــن الأفــراد والمعــدات والــنظم والتــدريب     

وســيؤخذ عامــل . لمتطلبــاتيفــي بالتمكينــها مــن تنفيــذ ســلطة الــشراء المفوضــة لهــا علــى نحــو    
العامــل الــذي هــو قيــد الإنــشاء،   الاســتعراض الــذي ســيجريه الفريــقأثنــاءالمــساءلة في الاعتبــار 

 .٤٥سبقت الإشارة إلى ذلك في الفقرة  كما
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 نظم المعلومات - ٥ 
 دائـرة المـشتريات في المقـر في عـام           تـستخدمه  ذي الحالي ال ـ  المشترياتنشئ نظام إدارة    أُ - ٤٩

 فـإن هيكلـه الـتقني لا يـوفر         ،خضع لسلسلة مـن عمليـات التطـوير       ومع أن هذا النظام     . ١٩٩٢
دائـرة المـشتريات    اضـطرت   لتعزيز المهام، ونتيجـة لـذلك       اللازمة  رونة  المت للمستعملين ب  الخدما

إنشاء نظـم مـساعدة مرتبطـة بنظـام إدارة المـشتريات في المقـر، وذلـك ـدف إعـداد وثـائق                     إلى  
ــة اتناقــصالم وفيمــا يتعلــق بعمليــات حفــظ الــسلام، وضــعت إدارة   .  ومختلــف التقــارير الإداري

 .المركزي لمعلومات إدارة المشتريات (Mercury)وري كام مرــلام نظعمليات حفظ الس
ويمكن للبعثات التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام الاطـلاع علـى العقـود الإطاريـة             - ٥٠

تقـوم   وصلة بينية    بواسطةغير أن عمليات نقل البيانات تتم       . في المقر عن طريق نظام مركوري     
ــز البيانــات علــى دفعــات مم ــ علــى  ــة  تجهي ولاســترجاع . ا يعيــق اســتكمال البيانــات بــصورة آني

ــشتريات،         ــرة الم ــى نطــاق المنظمــة، شــرعت دائ ــة عل ــصورة آني ــشتريات ب ــة بالم ــات المتعلق البيان
ــسلام، في وضــع     ــات حفــظ ال ــع إدارة عملي ــاون م ــر   صــيغةبالتع ــدة للمق  لنظــام مركــوري مع

 .حفظ السلام بصورة آنيةستمكن المنظمة من تبادل وتقاسم البيانات بين المقر وبعثات 
وقد تم تعليق عملية إعداد صـيغة مركـوري للمقـر في الوقـت الـذي تنظـر فيـه المنظمـة                       - ٥١

 أيــضا في الاستعاضــة عــن نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل بنظــام محوســب لتخطــيط مــوارد   
ــا بتحليــل تكــاليف وفوائــد مختلــف الخيــارات المتعلقــة    . المؤســسات بنظــام وتقــوم المنظمــة حالي

 الجمعيــة العامــة في المفتوحــة المــصدر الــتي طلبتــهاالمــشتريات، بمــا في ذلــك اســتخدام البرامجيــات 
 الجمعيـة   علـى  الاحتياجـات، إن وجـدت،       سـتعرض و. ٦٠/٢٦٠من القـرار    ) و(الجزء خامسا   

 . العامة بعد إنجاز التحليل
ت المتـاح للجمهـور     وتعكف إدارة المشتريات حاليـا علـى تطـوير موقعهـا علـى الإنترن ـ              - ٥٢

والذي ستقدم من خلاله مزيدا من المعلومات في مجالي منح العقـود وطلبـات الـشراء الـصادرة،       
ــشفافية   ــز ال ــادة تعزي ــران   . وذلــك لزي ــة الأولى مــن التحــسين جــاهزة في حزي  /وســتكون المرحل

 .٢٠٠٦ يونيه
 

 يات والمشتريات على الوجه الأمثلإدارة المقتن - باء 
الأمثـل في   الأداء  مانة العامة تنفيذ عدد مـن المبـادرات الاسـتراتيجية لتحقيـق             تواصل الأ  - ٥٣

وتتراوح هذه المبادرات بين وضع مفهـوم التـزود الاسـتراتيجي لتحقيـق مزيـد               . مجال المشتريات 
ويمكـن أن يـؤدي     . من التآزر في المشتريات داخل منظومـة الأمـم المتحـدة عـن طريـق التـشارك                

مستوى أفـضل   زدواجية الإدارية ويحفز القوة الشرائية المشتركة لتحقيق        ذلك إلى التقليل من الا    
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 وتوحيـد   المـشتريات  المحددة في هذا الصدد تحـسين تخطـيط          اتومن المبادر . جمالحوفورات  من  
 ولا سـيما فيمـا يتعلـق        ،العمل بالترتيبات التعاقديـة الطويلـة الأجـل       نطاق  الاحتياجات وتوسيع   

، والاستفادة من الخبرة الفنية والقـوة        الأخرى لأمم المتحدة اسسات   بالتعاون مع مؤ   ،بالخدمات
 العمــلباعتبارهــا وكــالات رائــدة وتقاســم  الأخــرى لأمــم المتحــدة امؤســسات لــدى الــشرائية 

 المتحـدة   الأمـم تفـادي تكبـد منظومـة       ويتوقع أن تسفر هـذه المبـادرات عـن          . لازدواجيةلتفاديا  
اليـة الـضوء علـى الإجـراءات المحـددة الـتي اتخـذا الأمانـة                سلط الفقرات الت  تو. لتكاليف العامة ل

 . اتخاذهابصددالعامة أو هي 
 لمشترياتالفعالين لتنسيق التخطيط وال - ١ 

ــا    - ٥٤ ــة في قراره ــة العام ــت الجمعي ــع    ٥٢/٢٢٦طلب ــام جمي ــل قي ــام أن يكف  إلى الأمــين الع
مــشتريات بالتعــاون مــع شــعبة الإدارات والمكاتــب، في المقــر والميــدان، بوضــع خطــط ســنوية لل

ــشتريات ــة تخطــيط       . الم ــسلام بانتظــام أهمي ــات حفــظ ال ــشتريات وإدارة عملي ــرة الم وتؤكــد دائ
المشتريات عن طريـق الرسـائل الـسنوية مـع الإدارات والمكاتـب داخـل الأمانـة العامـة وبعثـات                     

تريات مـن  وتعـرض هـذه المـسألة أيـضا علـى رؤسـاء دوائـر المـش               . حفظ السلام ورسائل المتابعة   
وعـلاوة علـى ذلـك،      . بعثات حفظ السلام والمكاتب البعيـدة عـن المقـر خـلال المـؤتمر الـسنوي               

تستخدم أدوات الإبلاغ لرصد نفقات العقود وشروطها بحيث يتسنى تخطـيط عمليـات الـشراء            
ق في بعض الأحيـان تطبيقهـا في الوقـت          وقبل موعدها بوقت طويل، غير أن محدودية الموارد تع        

 .المناسب
وما برحت إدارة عمليات حفظ السلام تعمل مع جميع البعثات الميدانية لكفالة التقيـد               - ٥٥

 كـررت فيهـا   وأصدرت توجيهات إلى رؤساء الإدارة في عمليات حفظ السلام          . ذه الشروط 
وقـد  . تأكيد مسؤوليام فيما يتعلق بتخطيط المشتريات وإجراء الاستعراضات الفصلية المقـررة          

عمليـة لاسـتعراض   تنفيـذ  وشرع في . تثال بالفعل فيما يتعلق بوضع خطط المشتريات تحسن الام 
وأتاحـت هـذه العمليـة تيـسير تحديـد الاحتياجـات الـصافية مـن                . هذه الخطط كـل ثلاثـة أشـهر       

في الوقـت   تحـسن   الموارد تحديدا منهجيا حيث يحدد فائض المعدات واللوازم لإعادة توزيعهـا، و           
 في الأجــل المنظمــة مــن الــسلع الإنتاجيــة وخــدمات الــدعم الرئيــسية  احتياجــات ب التنبــؤنفــسه 
 .الطويل
وأول . واتخذت طائفـة مـن التـدابير لتحـسين المـشتريات والأداء إلى أقـصى حـد ممكـن                   - ٥٦

وخصـصت الأمانـة العامـة قـدرا     . هذه التدابير تنفيذ العقود الإطارية العالميـة علـى نطـاق واسـع          
 مجموعة متزايدة باستمرار مـن العقـود المتعلقـة بالـسلع الإنتاجيـة              كبيرا من الموارد للحفاظ على    

وأتاح ذلك تحقيق قدر كبير مـن وفـورات         . عمليات حفظ السلام  اللازمة عموما ل  والإمدادات  
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الحجم ومن زيادة الإنتاجية وتخفيض تكاليف التشغيل عن طريق إنشاء مجموعات موحـدة مـن               
لإطاريـة العالميـة أحـد العوامـل الرئيـسية الـتي حـدت             وكانت هذه العقـود ا    . المعدات والخدمات 

 دعم المشتريات الناجمة عن الزيـادة       في مجال  الاحتياجات الضخمة    مؤازرةالمشتريات إلى   دائرة  ب
وفي هـذا الـصدد، تواصـل الأمانـة         .  عمليـات حفـظ الـسلام في الآونـة الأخـيرة           فيغير المـسبوقة    

مـع الـسعي الحثيـث لزيـادة مـشاركة جميـع البـائعين              العامة كفالة التقيـد بالقواعـد والإجـراءات         
 .٥٩/٢٨٨ من قرارها ١٨الجمعية العامة في الفقرة كما طلبت ذلك 

وتعكف الأمانة العامة حاليا على استكشاف ترتيبات الدعم اللوجستي مثل الترتيبـات             - ٥٧
 : التكاليفتجنبالاستخدام الأمثل أو يمكن أن تساعد على تحقيق التالية التي 

 توفير حصص الإعاشة خلال مرحلة انطلاق البعثة؛على التعاقد  • 

 .الترتيبات الإقليمية أو العالمية للإمداد بالوقود • 

 الترتيبات الطويلة الأجل المتعلق باستئجار الرحلات الجوية  • 

 الترتيبات المتعلقة بنشر الوحدات  • 

 ترتيبات إرسال وشحن البضائع  • 
ــة عــددا مــن الم اتخــذت الأمان ــو - ٥٨ ــادراتة العام ــز وإصــلاح الممارســات   ب  الأخــرى لتعزي

وسـعيا إلى تحـسين عمليـة تحديـد الاحتياجـات وتحقيـق        . المتصلة بالمشتريات في البعثات الميدانيـة     
مــستوى عــال مــن الموافقــة علــى الافتراضــات الرئيــسية، أنــشأت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام  

دعم البعثـات بـإدارة عمليـات       ل ـالأمـين العـام المـساعد       ويرأسـه   . فريقا لاستعراض الاحتياجـات   
وعهـد إلى هـذه الفريـق بمهمـة دراسـة      . حفظ السلام ويضم ممـثلين مـن إدارة الـشؤون الإداريـة         

. تعـددة الـسنوات   الم القيمـة و   العاليـة عقـود   الس مـنح    اافتراضات التخطيط للبعثات الجديدة وأس ـ    
كتـب دعـم البعثـات بـإدارة عمليـات حفـظ            وعلاوة علـى ذلـك، أنـشأ الأمـين العـام المـساعد لم             

السلام فرقة عاملة لإصلاح إدارة المشتريات في الميدان ـدف دراسـة جميـع مـسائل المـشتريات                  
 . الإصلاح الإدارياقتراحات ذات الصلة بالدعم الميداني وتنفيذ 

ــع      - ٢  ــشتريات م ــشطة الم ــة شــراكات في مجــال أن ــة   الأؤســسات المإقام خــرى داخــل منظوم
 المتحدة مالأم
مـن أجـل    : الاسـتثمار في الأمـم المتحـدة       ”المعنـون  الأمـين العـام في تقريـره         أوضحكما   - ٥٩

عكفت المنظمة علـى    ،  )A/60/692 من الوثيقة    ١٤المقترح  (“ منظمة أقوى على الصعيد العالمي    
اســتخدام مفهــوم الوكالــة الرائــدة لإيجــاد أخــصائيين في الــشراء للمنظومــة برمتــها،    اســتعراض 

 ٦  و ٤ أدنـاه وفقـا للفقـرتين        المبينـة وقد اتخـذت المبـادرات      . صف ذلك أحد مجالات التركيز    وب
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عــن طريــق الحــد مــن  المــشتريات في مجــال كفــاءة ال بغيــة تحــسين ٥٩/٢٨٨مــن قــرار الجمعيــة  
 .الازدواجية ومواءمة إجراءات الشراء على صعيد منظومة الأمم المتحدة

ــة    - ٦٠ ــدة المالي ــا للقاع ــاون     )أ( ١٧-١٠٥ووفق ــة توســيع نطــاق التع ــة العام ــزم الأمان ، تعت
استخدام الترتيبات المتعلقـة بالخـدمات المـشتركة        تكثيف  المشترك بين الوكالات إلى حد كبير و      

وفي هذا الصدد، ستستفيد جميع المؤسـسات مـن     . مع المؤسسات الأخرى التابعة للأمم المتحدة     
ــشراء المتخصــصة   الخــبرة المتخصــصة للمؤســسات الأخــرى ومــن الحــق في     ــود ال اســتخدام عق

وتنفيــذا لهــذه المبــادرة، يجــري العمــل لتحديــد الميــدان الــذي تتمتــع فيــه  . للمؤســسات الأخــرى
ت التعــاون الــتي حــددت حــتى الآن وتــشمل مجــالا. كيانــات معينــة للأمــم المتحــدة بمزايــا نــسبية

لـوازم الطبيـة ذات الـصلة ؛    منظمة الصحة العالمية المتعلقة بالأدوية وال/عقود اليونيسيف :يلي ما
 بمــواد الإغاثــة الأساســية و المــآوي  ةعقــود مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين المتعلق ــ و

وعقـود مكتـب الأمـم المتحـدة         البسيطة؛ وعقود برنامج الأغذية العالمي المتعلقة بخدمات النقل؛       
 ة العاملـة؛ وعقـود مكتـب   لخدمات المشاريع المتعلقـة بالإنـشاءات وإدارة المبـاني وخـدمات القـو         

ــسيارات       ــوفير ال ــات، وت ــدعم الانتخاب خــدمات المــشتريات المــشترك بــين الوكــالات المتعلقــة ب
ــة العامــة المتعلقــة بتــوفير الــسيارات والمبــاني الجــاهزة       والــسلع الأخــرى المــصنفة؛ وعقــود الأمان

معـدات الـسلامة    والمعدات الهندسية والمعدات المكتبيـة ومولـدات الكهربـاء وأصـناف اللـوازم و             
 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتومعدات 

ويجري استعراض عدد من العقود الإطارية والاتفاقات الطويلـة الأجـل الـتي تفاوضـت              - ٦١
عليها فرادى المؤسسات وذلك لتوسيع نطـاق المـشاركة بـين المؤسـسات داخـل منظومـة الأمـم         

مت الأمانـة العامـة عـددا مـن العقـود الإطاريـة             وقد أبر . المتحدة في إطار مفهوم الوكالة الرائدة     
وبالمثل، تستخدم الأمانـة العامـة العقـود     . على أساس أن يتاح استخدامها للمؤسسات الأخرى      

 . ومفيدامجدياالإطارية التي أبرمتها مؤسسات أخرى كلما كان ذلك 
لقـة بأنـشطة    مـن التعـاون هـو تحـسين التنـسيق وتقاسـم المعلومـات المتع               التاليوالمستوى   - ٦٢

ــشراء فيمــا بــين المؤســسات داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة ــدف تحقيــق وفــورات الحجــم        ال
وقد بـدأ العمـل ـذا النـهج بالفعـل في مجـال عقـود الـشحن الجـوي                    . زدواجيةالاوالقضاء على   

 وضــع ترتيبــات مماثلــة في ومــن المزمــع. والبحــري عــن طريــق التفــاوض المــشترك مــع المتعاقــدين
ــر  ــالات شـ ــات      مجـ ــا المعلومـ ــدات تكنولوجيـ ــسيارات ومعـ ــل الـ ــشتركة مثـ ــات المـ اء الاحتياجـ

 . والاتصالات مع مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات
ولدى توسيع نطاق الشراكات داخل منظومة الأمم المتحـدة، تأخـذ الأمانـة العامـة في                 - ٦٣

 المنظومة على النحو المطلـوب في       الاعتبار إطار الضوابط الداخلية المحددة داخل مؤسسات هذه       
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، الداعي إلى تقييم مدى فعالية الـضوابط الداخليـة الـتي تعتمـدها              ٦٠/٢٦٠قرار الجمعية العامة    
الأمـــين العـــام المقـــدم مـــن  ١٤المنظمـــات التابعـــة للأمـــم المتحـــدة والمـــشار إليهـــا في المقتـــرح   

)A/60/692 (لضوابط المعتمـدة في دائـرة   ، وكذلك تقييم أوجه الاختلاف بين هذه الضوابط وا
 بحث الضوابط الداخليـة في برنـامج الأمـم المتحـدة            مؤخراوجرى  . المشتريات في الأمم المتحدة   

اليونيـسيف وتـبين مـن ذلـك أن         و ،مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات     /الإنمائي
 .للمنظمتين كلتيهما ضوابط داخلية قوية

اق أن أنظمــــة وقواعــــد الــــشراء المبينــــة في الوثيقــــة وتجــــدر الإشــــارة في هــــذا الــــسي - ٦٤
ST/SGB/2003/7           ا فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بالخدمات المـشتركة٢(قد أعد( .

وجرى تقديم هذه الأنظمة والقواعد نفسها، مع ما يلـزم مـن التعـديلات الطفيفـة، إلى اـالس                   
، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، ومكتــب الأمــم التنفيذيــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي

الاقتـضاء، بعـد أن استعرضـتها اللجنـة الاستـشارية      أقرا، حـسب    المتحدة لخدمات المشاريع، و   
 .لشؤون الإدارة والميزانية

 أفضل قيمة مقابل النقودمبدأ  - ٣ 
شــاملا  استعراضــا ٥٩/٢٨٨ مــن قرارهـا  ١٠ و ٩طلبـت الجمعيــة العامـة في الفقــرتين    - ٦٥

حـدد البنـد    . مبدأ الحصول على أفضل قيمة مقابل النقـود       على أساس   وتحليلا عاما لسير العمل     
 كواحـد مـن المبـادئ العامـة الـتي ينبغـي أن              “أفضل قيمة للنقود  ” من النظام المالي مبدأ      ١٢-٥

مــوظفي ويــتعين علــى . تــولى العنايــة الواجبــة عنــد ممارســة مهــام المــشتريات في الأمــم المتحــدة  
ممكـن عـن طريـق      عائـد   أفـضل   تحقيـق   لمشتريات، عند اقتناء السلع والخدمات، أن يتأكدوا من         ا

وتتـأثر القـرارات   . أخذ جميع التكاليف والمزايا على مدى دورة المشتريات بأكملها في الحسبان         
 : بجملة من العوامل تشمل ما يلي“أفضل قيمة مقابل النقود”المتعلقة بمبدأ 

يع المنافسة، كفالـة عـدم التمييـز في المـشتريات، واسـتعمال عمليـة             طريقة الشراء، تشج   • 
 شراء تنافسية

 نضج السوق • 
 الأداء • 
 المخاطر • 
 الاعتبارات المالية والتعاقدية • 
 اعندما يتعلق الأمر من المعدات تكاليف التخلص  • 

__________ 
 )٢( A/55/461 و A/52/534 و Corr.1 و A/C.5/52/46. 
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وقـد أخـذت   . قـود ولا يعتبر قبول أرخص الأسعار مؤشرا بالضرورة على أفضل قيمة مقابل الن     
أفـضل قيمـة    ”دائرة المشتريات هذه العوامل في الحسبان، ونفذت عمليات شراء في إطار مبـدأ              

 . مع كفالة خضوع اتخاذ القرار للمساءلة واتسامه بالشفافية“مقابل النقود
ــنتي   - ٦٦ ــلال سـ ــه    ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤وخـ ــا مجموعـ ــشتريات مـ ــرة المـ ــدرت دائـ  ١١٠، أصـ

 إلى منهجية أفضل قيمة مقابل النقود، ومنحـت، نتيجـة لـذلك،     عطاءات جرى تقييمها استنادا   
ــا    ــها زه ــغ مجمــوع قيمت ــودا بل ــون دولار ٥٦١,٨ء عق ــين  . ملي ــن ب ــاءات، كــان  ١١٠وم  عط

ــة هــم أصــحاب العــروض الأقــل ســعرا والمــستوفية للــشروط     ٩٨المتعاقــدون الفــائزون في    حال
 علـى أسـاس مبـدأ أفـضل قيمـة مقابـل             التقنية، مما لم تترتب عليه فوارق ماليـة بـين مـنح العقـود             

 حالـة،   ١٢وفي  . النقود، ومنحهـا علـى أسـاس أقـل العـروض المـستوفية للـشروط التقنيـة سـعرا                  
منحت المنظمة عقودا على أساس أفضل قيمة مقابـل النقـود، وكانـت قيمـة الـصفقة أعلـى مـن         

ــا ملايــين دولار، ٤,٨ز أقــل العــروض المــستوفية للــشروط التقنيــة ســعرا بمــا ينــاه     بيــد أن المزاي
واحتــسبت عمليــة شــراء . الإضــافية للمنظمــة قــد خففــت مــن تــأثير الأســعار العاليــة للوحــدات

 عوامـل مثـل تكـاليف اسـتبدال قطـع           “أفـضل قيمـة مقابـل النقـود       ”المعدات علـى أسـاس مبـدأ        
الغيــار، وعمـــر المعـــدات، وتكـــاليف الـــصيانة، وشـــروط الـــضمان، كمـــا اســـتندت إلى تقيـــيم  

الخـدمات،  شـراء  وفي حالة .  مدى فترة خدمة المعدات بدلا من تكاليفها الأولية      التكاليف على 
يؤخذ في الاعتبار استيفاء الشروط التقنية وبرنامج مراقبة الجودة والتأمين، والقـدرة المتفوقـة في              

 .مجال الرقابة الإدارية، من أجل تحديد أفضل قيمة مقابل النقود بالنسبة للمنظمة
 

 لكتروني واستعمال بطاقات الشراءالشراء الإ - ٤ 
مكــن التطــور الــسريع للتكنولوجيــا والاتــصالات عــبر البريــد الإلكتــروني، واســتعمال     - ٦٧

وقـد أكـد الكـثير مـن     . مواقع الإنترنت لعرض المعلومات وتجميعها، مـن تغـيير أسـاليب الـشراء            
لإلكتـروني الـذي يبـدو      بعثات حفظ السلام قدرات المؤسسات التجارية المحلية في مجال البريـد ا           

أنه يمثل وسيلة أكثر موثوقية مـن وسـائل الاتـصال المكتوبـة، مقارنـة بنظـام الإبـراق التـصويري                     
وهكذا، استفادت المنظمة من التطور التكنولوجي الـسريع واسـتغلت موقعهـا        ). الفاكسيميلي(

، فـستكون تطـوير     أما الخطـوة التاليـة في اسـتعمال التكنولوجيـا         . على الإنترنت لنشر المعلومات   
 .القدرات في مجال الشراء الإلكتروني تيسيرا لعملية الاقتناء

ومن أدوات الـشراء الإلكتـروني الـتي سـتجري زيـادة تطويرهـا ليبـدأ العمـل ـا فـورا،                       - ٦٨
ــة     ــاء علــى العقــود الإطاري ــة لطلــب المنتجــات بن وفي . هنــاك اســتعمال الكتالوجــات الإلكتروني

ــة، ومعــدات     الواقــع، فقــد اســتحدثت الم  ــروني للمعــدات الطبي ــالوج إلكت  نظمــة فعــلا نظــام كت
 



A/60/846/Add.5
 

30 06-38756 
 

ــية ــد   . الاتـــصالات والقرطاسـ ــالوج الإلكتـــروني علـــى تحديـ ــالي، يقتـــصر الكتـ وفي الوقـــت الحـ
ــة لتقــديم الطلبــات       المنتجــات، ممــا يجعــل بعثــات حفــظ الــسلام تــستعمل أوامــر الــشراء المعياري

ــة ــتعمال     . الفعلي ــيع نطــاق اس ــزم المنظمــة توس ــذا ليــشمل     وتعت ــالوج الإلكتــروني ه نظــام الكت
المتعاقــدين في مجــال المنتجــات المطلوبــة بانتظــام، مــن أجــل تيــسير الاقتنــاء، مــع الأخــذ في عــين   
الاعتبار الحاجة إلى الاحتفاظ بالوسائل التقليدية حتى لا يحدث هناك تمييـز ضـد المـوردين ذوي       

 .القدرة التكنولوجية الأقل تطورا
انة العامة حاليا بطاقات شراء، وسـتقوم بزيـادة تحـسين برنـامج بطاقـات       وتستعمل الأم  - ٦٩

 كي يتسنى لحاملي البطاقات التعجيل بتجهيـز عمليـات الـشراء            ٢٠٠٦الشراء بحلول اية سنة     
ومـن شـأن هـذا      . مثل خدمات الاشتراك وقطع الغيار والمواد المستهلكة      المنخفضة،  ذات القيمة   

املة بالنسبة للعديد من عمليات الشراء الـصغرى الـتي يجـرى            أن يعمل على خفض تكاليف المع     
حاليا تجهيزها عن طريق أوامر الشراء، كما أنه سيتيح فرصة إضافية للحصول علـى تخفيـضات     

ومن أجل صون المـصالح الماليـة للمنظمـة، تقـوم الأمانـة             . مع الإسراع بدفع مستحقات البائعين    
ة دف إقامة آلية رقابة داخلية قوية على نحو مـا طلبتـه        العامة أيضا باستعراض المسائل الإجرائي    

 .٥٩/٢٨٨ من قرارها ٢١الجمعية العامة في الفقرة 
 إدارة العقود - ٥ 

تعاونت دائرة المشتريات مع مكاتب العملاء من أجل تبسيط إجـراءات إدارة العقـود،     - ٧٠
 .غ عن ذلكدف تحسين امتثال البائعين وتيسير رصد أداء البائعين والإبلا

وتظهر أفضل الممارسـات أن أحـد الاحتياجـات الرئيـسية للنـهوض بـأداء البـائعين هـو                    - ٧١
 وآليـة لـضمان الجـودة تـدمج علـى النحـو الواجـب في العقـود، يمـا يكفـل              ،وضع معـايير لـلأداء    

وقـد  . مـسألة منفـصلة  إدارة الأداء جزءا جوهريا ومستمرا في العلاقـة التعاقديـة، وليـست       جعل  
ــ ــذا النــهج        تعاون ــق ه ــة تطبي ــسلام لكفال ــات حفــظ ال ــة وإدارة عملي ــشؤون الإداري ت إدارة ال

وعلى سـبيل المثـال، تـشمل عقـود حـصص الإعاشـة             . باعتبارها أولوية في مجال عقود الخدمات     
الجديدة الاعتبارات القائمة على الأداء وضمان الجودة، كما تعمل المنظمة على كفالة تـضمين              

تطاع في جميـع العقـود القادمـة، بمـا في ذلـك عقـود خـدمات المطـارات                   هذه الجوانب قـدر المـس     
 .ونظم الإمدادات العامة التي يجري حاليا تطويرها

 
 تقليص الإطار الزمني المتصل بتسديد الفواتير - ٦ 

 مـن  ١١ما فتئت المنظمـة تبـذل الجهـود، اسـتجابة لمـا طلبتـه الجمعيـة العامـة في الفقـرة             - ٧٢
وفي المقـر، يجـرى     .  أجل تقليص الإطار الـزمني المتـصل بتـسديد الفـواتير           ، من ٥٩/٢٨٨قرارها  
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 يومـا، وتبـذل جهـود دؤوبـة مـن           ٣٠مـدة    في المائـة مـن عمليـات التـسديد في            ٨٠تجهيز زهـاء    
ويمكـن أن تحـدث أحيانـا كـثيرة حـالات تـأخير نتيجـة لـسوء فهـم شـروط           . أجل تحـسين ذلـك   

سـيما في حالـة التـسليم في أمـاكن      في وقت التـسليم، لا  التسليم والالتزامات التعاقدية للمنظمة     
وقامــت المنظمـة باســتكمال المبــادئ التوجيهيــة ووجهـت كبــار المــوظفين المــاليين   . خـارج المقــر 

إحاطة الموظفين علما بالإجراءات التي يلزم اتباعها، بما في ذلـك           إلى  وكبار مسؤولي المشتريات    
 .السلام من المشتريات إلى الماليةنقل مهام تجهيز الفواتير في بعثات حفظ 

 
 الإدارة الاستراتيجية لمشتريات الأمم المتحدة -جيم  

 برنامج التطوير الوظيفي - ١ 
 في مجال مشتريات القطاع العام، فيما يتعلـق بالنـهوض           “أفضل الممارسات ”تمشيا مع    - ٧٣

ــة ال     ــوظيفي خاصــة بالفئ ــة المتــصلة  بقــدرات المــوظفين، ســيتم وضــع إطــارات للتطــوير ال وظيفي
وظيفيــة نموذجيــة لمــوظفي المــشتريات، تــضع معــايير رات وسيتــضمن الإطــار مــسا. بالمــشتريات

واضحة ينبغـي اسـتيفاؤها مـن حيـث شـروط التجربـة والمهـارات والكفـاءة لكـل رتبـة، وتحـدد               
والتجربـة الـتي يلـزم الوفـاء ـا في كـل           ) بمـا في ذلـك التـدريب أثنـاء العمـل          (متطلبات التدريب   

وسيشمل أحـد العناصـر الجوهريـة لمتطلبـات التطـور المهـني             . رحلة من مراحل التقدم الوظيفي    م
 .تنقل الموظفين بين المقر وبعثات حفظ السلام وغيرها من مقار العمل

بــادرت دائــرة المــشتريات، في خطـــوة أوليــة منــها لتطـــوير مــسلك وظيفــي لوظيفـــة         - ٧٤
ة العامــة علــى الــصعيد العــالمي، باســتعراض مهــام المـشتريات علــى نطــاق مقــار العمــل في الأمان ــ

الوظــائف لجميــع المــوظفين، بإشــراف مكتــب إدارة المــوارد البــشرية، وذلــك مــن أجــل إجــراء    
وفي أعقـاب هـذا الاسـتعراض    . استعراض أفقي لتصنيف الوظائف على نطاق دائـرة المـشتريات       

ن خيارات واضـحة للتقـدم      الذي سيمكّن دائرة المشتريات من تطوير هيكل أكثر تنظيما يتضم         
الوظيفي، سيجرى إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى التوصـيفات الوظيفيـة لكـل وظيفـة معنيـة، مـن                      

 .أجل خلق مسار تطور وظيفي على نطاق مهنة المشتريات
ويمكــن تطــوير المــوارد الأساســية للمــشتريات علــى نطــاق المنظمــة عــن طريــق الجهــود    - ٧٥

وعلـى  . ة وتحـسين توعيـة مـوظفي المـشتريات بواجـب التراهـة       المستمرة للنهوض بالمهارات الفني   
أن سـيلزم   ،  )١٤-٩ت  الفقـرا (نحو ما ورد شرحه في الجزء المتعلق بالتـدريب مـن هـذا التقريـر                

 دولار،  ٨٠٠ ٠٠٠المنظمة على نحو كبير من الموارد المخصصة للتـدريب والمقـدرة بمبلـغ              تزيد  
 .شغيل الكاملكيما يدخل برنامج التطوير الوظيفي طور الت
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 المشتريات من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية - ٢ 
ظلــت زيــادة فــرص الــشراء ومــشاركة البــائعين مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر     - ٧٦

اقتصاداا بمرحلة انتقالية مسألة ذات أولويـة، وكانـت موضـوع مجموعـة مـن قـرارات الجمعيـة               
الـذي طلبـت    من الجـزء خامـسا منـه،        ) ز(، الفقرة الفرعية    ٦٠/٢٦٠قرار  لعامة، بما فيها آخر     ا

بموجبه الجمعية العامة تقديم مقترحات من أجل تحقيق زيادة فعليـة في فـرص الـشراء ومـشاركة        
مليـون دولار   ٧٢٦,٥ه ، اشترت المنظمـة مـا قيمت ـ  ٢٠٠٥وفي سنة . البائعين من البلدان النامية  

ع والخدمات في المقـر وفي بعثـات حفـظ الـسلام مـن البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر                        من السل 
ويمثـل ذلـك نـسبة      . مليـون دولار   ١ ٦١٩,٩غ  اقتصاداا بمرحلة انتقالية، وذلك من أصـل مبل ـ       

ــة بمعــد    ٤٤,٨ ــة مــن مجمــوع قيمــة المــشتريات، مقارن ــة ســنة   ٤٢,١ل في المائ . ٢٠٠١في المائ
بلغــت قيمــة الإقليميــة، ســرها، بمــا فيهــا المكاتــب خــارج المقــر واللجــان   وبالنــسبة للمنظمــة بأ
مليـون دولار مـن أصـل مبلـغ إجمـالي قـدره              ٧٩١,٥ه  ، مـا مجموع ـ   ٢٠٠٥المشتريات، في سـنة     

ــسب  ١ ٧٧٤,٠ ــل نـ ــون دولار، يمثـ ــة ٤٤,٦ة مليـ ــاه ملخـــص   . في المائـ ــداول أدنـ ــرد في الجـ ويـ
 .بالاتجاهات خلال السنوات الخمس الماضية

 
 ٣دول الج
 

مشتريات المقر والبعثات من البلدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتـصاداا بمرحلـة انتقاليـة          
 )الإقليميةقر وبعثات حفظ السلام، باستثناء المكاتب خارج المقر واللجان الم(
 )بملايين الدولارات(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

دانالمشتريات من البلـدان الناميـة والبل ـ      
 التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية

  ٧٢٦,٥ ٥٥٤,٧ ٣٧٧,٧ ٣٨٩,٣ ٣٥٩,٧ 

 ١ ٦١٩,٩ ١ ٣١٠,٦ ٨٩١,٩ ٨١٢,٦ ٨٥٤,٤   اموع الكلي
 ٤٤,٨ ٤٢,٣ ٤٢,٣ ٤٧,٩ ٤٢,١   النسبة المئوية من اموع
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 ٤الجدول 
قـر وعمليـات    الم(نتقالية  المشتريات من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة ا         

 )الإقليميةحفظ السلام، بما في ذلك المكاتب خارج المقر واللجان 
 )بملايين الدولارات(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

المشتريات من البلـدان الناميـة والبلـدان
 التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية

  ٧٩١,١ ٥٨٧,٧ ٤٢٩,١ ٤٨٣,٦ ٥٤٢,٢ 

 ١ ٧٧٤,٠ ١ ٣٩٩,٩ ١ ٠١٠,٤ ٩٦٦,٨ ١ ١٠٩,٥   كلياموع ال
 ٤٤,٦ ٤٢,٠ ٤٢,٥ ٥٠,٠ ٤٨,٩   النسبة المئوية من اموع

  
كإجراء ضمن تـدابير     التجارية   لقات الدراسية عن الأعمال   الحاستعملت الأمانة العامة     - ٧٧

لـتي تمـر اقتـصاداا      زيادة الوعي بفرص التوريد في صفوف البائعين في البلدان الناميـة والبلـدان ا             
لقـات الدراسـية    بيد أن من الصعوبة بمكان تأكيد وجود علاقة مباشـرة بـين الح            . بمرحلة انتقالية 
وفي كثير مـن الحـالات، تعـرض الـشركات الممثّلـة في             .  التجارية وتسجيل البائعين   عن الأعمال 

تـشتريها المنظمـة      التجارية منتوجات وخدمات من تلك التي لا        الأعمال الحلقات الدراسية عن  
 التجاريـــة  الأعمـــالومـــع ذلـــك، واســـتنادا إلى ســـجلات الحلقـــات الدراســـية عـــن. في العـــادة

ــدان الــتي تمــر    ٢٤، في مــا مجموعــه ٢٠٠١المعقــودة، منــذ ســنة   ــة والبل ــدان النامي ــدا مــن البل  بل
ــة، لاحظــت المنظمــة أن ــ  ــة انتقالي ــائعين  ٢٤٨مــا مجموعــه ه تم تــسجيل اقتــصاداا بمرحل  مــن الب

 .نجاحب
ومــع أن المنظمــة تبــذل الجهــد باســتمرار مــن أجــل زيــادة فــرص التوريــد للبــائعين مــن    - ٧٨

البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية، إلا أـا تواجـه تحـديا يتمثـل في تـوفير                    
ج فيـه المنظمـة     الموارد من الموظفين للقيام ذا النشاط المهم في هذا المنعطـف الحـرج الـذي تحتـا                

إلى دعم أنشطة الشراء من أجل توسيع قاعـدة بعثـات حفـظ الـسلام، وفي نفـس الوقـت تنفيـذ          
ــة   ــز الــضوابط الداخلي ــة إلى تعزي ومــن هــذا المنظــور، فمــن الجــوهري   . أنــشطة الإصــلاح الرامي

بالنسبة لدائرة المشتريات أن تزيـد ملاكهـا مـن المـوظفين، كـي تـتمكن مـن الاحتفـاظ بالقـدرة              
 التجارية في البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي            الأعمال زمة للمشاركة في الحلقات الدراسية عن     اللا

 في إطـار  ٣-وتطلـب الأمانـة العامـة تزويـدها بموظـف برتبـة ف        . تمر اقتـصاداا بمرحلـة انتقاليـة      
وسـيكلف هـذا   . ٢٠٠٦/٢٠٠٧السنة المالية اعتبارا من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام   

لبــائعين مــن ل التجاريــة  الأعمــال بإعــداد بــرامج الحلقــات الدراســية عــن ٣-برتبــة فالموظــف 
تحت إشـراف رئـيس قـسم الخـدمات         البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية،         
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ــد       ــة م ــة المقترحــة برتب ــشاغل الوظيف ــام ل ــه الع ــدعم والتوجي ــدول    و٢ال ــي ال ــع ممثل ــشاور م بالت
بـصفة وثيقـة مـع المؤسـسات التجاريـة          ستعمل دائرة المـشتريات     هذا الموظف    بإضافة. الأعضاء

، علـى القيـام     المحلية مثل غرف التجارة ورابطات الصناعة، بالتعاون مـع ممثلـي الـدول الأعـضاء              
وسيـساعد  . ببحوث لتحديد البائعين القادرين علـى إمـداد المنظمـة بالـسلع والخـدمات اللازمـة               

أيــضا هــذا المــورد مــن المــوظفين دائــرة المــشتريات علــى القيــام بزيــارات تخطــيط إلى مؤســسات  
ضا وسـيقوم أي ـ  . الأعمال المحلية لمساعدا على وضع الترتيبـات اللوجـستية للحلقـات الدراسـية            

ــة ف  ــة العامــة والفريــق العامــل    بــدور الجهــة المنــسقة  ٣-الموظــف مــن رتب للاتــصال مــع الأمان
المشترك بين الوكالات المعني بالمشتريات وأعضائه من أجل تشجيع مشاركة مؤسـسات الأمـم              

ودف المنظمـة بعـد حـصولها علـى الموظـف الفـني الإضـافي        . المتحدة الأخرى حسب الاقتضاء 
 بلدا ناميا ومن البلدان التي تمـر اقتـصاداا   ١٨ و ١٢تجارية في ما بين راسية حلقات دإلى عقد  

 . شهرا القادمة١٨بمرحلة انتقالية خلال فترة 
 وعلاوة علـى نـشر المعلومـات المتعلقـة بالمـشتريات عـن طريـق الحلقـات الدراسـية عـن                     - ٧٩

لنـــسختين الورقيـــة  التجاريـــة ونـــشرة أعمـــال التنميـــة الـــتي أصـــبحت الآن متاحـــة با  الأعمـــال
والإلكترونية، تعمل المنظمة على تعزيز التعاون مع المكاتب الميدانية مثل مراكـز الأمـم المتحـدة                

علـى  للإعلام ومكاتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، من أجـل تحـسين طـرق نـشر المعلومـات                  
وفي هـذا   . دةبشأن فرص التوريد علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتح ـ           مستوى القاعدة الجماهيرية    
، توزيـع أقـراص فيـديو رقميـة حديثـة، تـشتمل علـى               ٢٠٠٦يونيـه   /الشأن، سـيبدأ، في حزيـران     

مــواد عــرض وصــور فيــديو، تحــل محــل أشــرطة الفيــديو الــتي أُنتجــت قبــل عــدة ســنين، التماســا  
وإضـافة إلى   . لتعاون المكاتب الميدانية في توزيع هذه الأقراص علـى المؤسـسات التجاريـة المحليـة              

ك، يزخر موقـع دائـرة المـشتريات علـى الإنترنـت بثـروة مـن المعلومـات المتعلقـة بالمـشتريات                       ذل
 .المفيدة للبائعين، تمت إتاحتها للاطلاع عليها

مــسألة تنويــع ، جــرت مناقــشة ٥٩/٢٨٨ مــن قــرار الجمعيــة العامــة ٨وعمــلا بــالفقرة  - ٨٠
الات المعــني بالمــشتريات لعــام  في اجتمــاع الفريــق العامــل المــشترك بــين الوك ــ مــصادر التوريــد 

ــام     ٢٠٠٥ ــل لع ــق العام ــاع الفري ــها في اجتم ــتعراض  ٢٠٠٦، وجــرت متابعت ــل لاس  في البرازي
وعقـدت، في عـدة مناسـبات،       . استراتيجيات تنويع الموردين على مستوى الفريق العامـل أيـضا         

وتتـيح  . رحلـة انتقاليـة   اجتماعات الفريق العامل في البلدان النامية والبلدان التي تمـر اقتـصاداا بم            
اجتماعات الفريق العامل أيضا فرصا للبائعين لمقابلة مسؤولي المشتريات مـن مختلـف المنظمـات               
علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة، كمــا هــو الحــال بالنــسبة لاجتمــاع الفريــق العامــل لعــام     

 . في البرازيل٢٠٠٦
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 علـــى نـــشر تقريـــره وعمـــل مكتـــب خـــدمات المـــشتريات المـــشتركة بـــين الوكـــالات  - ٨١
وجــرى . الإحــصائي الــسنوي الــذي يــشمل أنــشطة المــشتريات لجميــع كيانــات الأمــم المتحــدة 

 في الاتحــاد الروســي علــى تقيــيم التقريــر  ٢٠٠٥الاتفــاق خــلال اجتمــاع الفريــق العامــل لعــام   
ــن           ــر م ــشور آخ ــو من ــصناعية، وه ــة وال ــال التجاري ــام للأعم ــدليل الع ــسنوي وال الإحــصائي ال

تـــب خـــدمات المـــشتريات المـــشتركة بـــين الوكـــالات، وذلـــك ـــدف مواءمـــة منـــشورات مك
وأعـدت أمانـة الفريـق العامـل مقترحـا لإعـادة هيكلـة التقريـر الإحـصائي الـسنوي           . ينتالمطبـوع 

وسـيجرى الإبـلاغ عـن    . سيتم عرضه علـى الاجتمـاع القـادم للفريـق العامـل لإنعـام النظـر فيـه             
قـــرار ال مـــن ١٣لأمـــين العـــام المقـــدم عمـــلا بـــالفقرة المـــستجدات لاحقـــا في التقريـــر القـــادم ل

٥٩/٢٨٨. 
ويرد ملخص بالحجم الإجمالي لمشتريات الأمانـة العامـة، بمـا في ذلـك المكاتـب خـارج                   - ٨٢

ويـبين المرفـق الأول اتجـاه المـشتريات         . ذا التقريـر  لهمرفق  في  المقر واللجان الإقليمية، في جداول      
ا يبين المرفقان الثاني والثالـث المـشتريات موزعـة حـسب     ، فيم ٢٠٠٥ إلى   ٢٠٠١في الفترة من    

وفي هــذا الــشأن، تختلــف قــيم المــشتريات في .   علــى التــوالي٢٠٠٥ و ٢٠٠٤البلــد، في ســنتي 
ــن   ــرة م ــارير      ٢٠٠٣ إلى ٢٠٠١الفت ــها في التق ــغ عن ــيم المُبل ــق الأول، عــن الق ــواردة في المرف  ال

ذا التقريــر يــشمل مــشتريات المكاتــب خــارج المقــر الــسابقة للأمــين العــام، لأن المرفــق الأول لهــ
 .واللجان الإقليمية

 الآثار المالية -دال  
يــرد في هــذا الفــرع بيــان الآثــار الماليــة، حــسبما طلبــت الجمعيــة العامــة في الفقــرة            - ٨٣

 .٦٠/٢٦٠من الجزء خامسا من القرار ) ج( الفرعية
 

 فريق تنفيذ إصلاحات نظام المشتريات - ١ 
طلــب النتــائج والتوصــيات العديــدة الــواردة في تقــارير الاستــشاريين، والمراجعــة الــتي تت - ٨٤

أجراها مكتب خدمات الرقابة الداخلية، استشارات وتنسيقا علـى نطـاق واسـع مـع الأطـراف             
ومن بـين هـذه   . صاحبة المصلحة التي تتحمل المسؤولية الأولى أو المشتركة بشأن وظائف معينة    

ــشرية،    الأطــراف مكتــب تخطــيط  ــوارد الب ــات والحــسابات، ومكتــب إدارة الم ــبرامج والميزاني  ال
وإدارة عمليات حفظ السلام، ومكتب الشؤون القانونية، ومكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة،        

 .وشعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات
وحتى يتسنى تنفيذ إدارة التغيير بشكل مستمر ووضع النتائج الرئيسية للدراسة موضـع              - ٨٥

التنفيذ، ثمة ضرورة لإنشاء فريق مكرس، يمكن له أن يركز بـشكل كامـل علـى خطـة التنفيـذ،                    
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والموظفــون الحــاليون لــدائرة المــشتريات مــشغولون بــشكل كامــل . ومــن ثم فقــد اقتــرع إنــشاؤه
ــشتريات الأساســية    ــام الم ــام بمه ــاء القي ــة،    . بأعب ــدموا مــساهمات فني وفي حــين يمكــن لهــم أن يق

وتتطلـب دائـرة المـشتريات      . حتياطية للقيام بجميـع الإجـراءات المفـصلة أعـلاه         تتوفر قدرات ا   لا
وجود فريق مكرس لشؤون إدارة التغيير يركز علـى تنفيـذ التوصـيات الـتي رفعهـا المستـشارون                   
والتي جاءت في مراجعة مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة، وقـد طلبـت الـدائرة مـوارد إضـافية            

لدعم لمقترح ميزانيـة عمليـات حفـظ الـسلام، لكـي يتـسنى لهـا                من الموظفين في سياق حساب ا     
 .وضع إجراءات منقحة لتحسين الضوابط الداخلية

 
 تعزيز الموارد البشرية للمشتريات - ٢ 

ــغ مجموعهــا      - ٨٦ ــا مــن وظــائف يبل ــرة المــشتريات حالي ــها  ٧٥تتكــون دائ  وظيفــة، مــن بين
، لـدعم  )الرتـب الأخـرى  (ات العامـة   وظيفـة مـن فئـة الخـدم        ٤٠وظيفة مـن الفئـة الفنيـة و          ٣٥

وإدراكا للزيـادة الكـبيرة في الطلـب علـى دعـم أنـشطة              . أنشطة المشتريات التي تقوم ا المنظمة     
المشتريات لبعثات حفظ السلام والبعثات الميدانية الأخرى، تم انتداب سبعة موظفين مـن الفئـة          

وتم شـغل   .  عمليـة حفـظ الـسلام      الفنية من مـوظفي إدارة المـشتريات للعمـل حاليـا في مهـام في              
 .مواقع هؤلاء الموظفين السبعة بموظفين بديلين للعاملين في بعثات بعقود تعيين لأجل قصير

. ويتواصل تنـامي الاحتياجـات مـن المـشتريات لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام           - ٨٧
يـات الأمـم المتحـدة    ، يتوقع أن تصل قيمة البضائع والخدمات المـشتراة لعمل    ٢٠٠٦وبنهاية عام   

ونظرا للزيادة الهائلة في عبء العمـل، طلبـت دائـرة المـشتريات،             .  بليون دولار  ٢لحفظ السلام   
علــى ســبيل الاســتعجال، تخــصيص إحــدى عــشرة وظيفــة إضــافية لهــا في إطــار حــساب الــدعم  

وفي حـين يتوقـع أن يـتمكن        . (A/60/727) ٢٠٠٦/٢٠٠٧لعمليات حفظ السلام للسنة الماليـة       
، مــن تخفيــف عــبء العمــل المتزايــد )A/60/727انظــر (دد الإضــافي المطلــوب مــن المــوظفين، العــ

وإتاحة قدرات إضافية لدائرة المشتريات للنهوض بأعباء الأنشطة المقررة بموجب ولايتها، فإنـه             
لا يتوقع للزيادة في الموارد من المـوظفين أن تنـاظر الزيـادة في حجـم مـشتريات عمليـات حفـظ            

حتى يتسنى التخفيف من هذه الضغوط، تقوم المنظمـة بتعزيـز تعاوـا مـع مؤسـسات                 و. السلام
مكتب خـدمات المـشتريات   /منظومة الأمم المتحدة الأخرى، مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي        

غـير  . المشتركة بين الوكالات، ومكتب الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع، ومؤسـسات أخـرى             
ا أن تلـبي بـشكل كامـل الاحتياجـات مـن المـوارد لعمليـة المـشتريات         أن هذه الجهود لا يمكن له   

 .التي تطورت إلى عملية معقدة تتطلب تركيزا استراتيجيا
 في إطـار الميزانيـة    ١-ولذلك، تطلب الأمانة العامة إعادة تصنيف وظيفة من الرتبـة مـد            - ٨٨

، وأربـع   ١-الرتبـة مـد   ، كما تطلـب تـوفير وظيفـة واحـدة جديـدة مـن               ٢-العادية إلى الرتبة مد   
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، في إطـار حـساب   ٣-، ووظيفة واحدة جديدة من الرتبـة ف ٤-وظائف جديدة من الرتبة ف 
، بالإضـافة   ٢٠٠٧يونيـه   /حزيـران  ٣٠الدعم لعمليات حفـظ الـسلام، للـسنة الماليـة المنتهيـة في              

عـادة  وإ. (A/60/727)إلى الوظائف الإحدى عشرة الجديدة المشمولة بالفعـل في المقتـرح الحـالي              
 ضــرورية لتقــديم ٢- إلى وظيفــة مــن الرتبــة مــد ١-التــصنيف المقترحــة لوظيفــة مــن الرتبــة مــد  

وتـذكر الأمانـة العامـة بأنـه تم التقـدم بطلبـات       . المستوى الملائم من التوجيه والإدارة التنفيـذيين      
ــسنتين      ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــة في الميزانيـ ــة ١٩٩٧-١٩٩٦مماثلـ  A/50/6، في الوثيقـ

، في الوثيقــة ١٩٩٩-١٩٩٨، والميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين     ) دال٢٦ البــاب(
A/52/6)   ويتطلب المستوى المرتفـع لحجـم وقيمـة أنـشطة المـشتريات الحاليـة،              ).  دال ٢٧الباب

وما تنطوي عليه مـن تعقيـدات، الخـبرة الإداريـة والتوجيـه اللـذين يتمتـع مـا مـدير مـن الرتبـة                         
وعلـى  .  وتناط بالمدير مسؤولية الإدارة الاستراتيجية لعمليات مشتريات الأمم المتحـدة          .٢-مد

شاغل الوظيفة أيضا التشاور والمشاركة في المفاوضـات الرفيعـة المـستوى مـع مؤسـسات الأمـم                  
 .المتحدة الأخرى والكيانات الخاصة ذات الصلة، من قبيل البائعين والموردين

 إلى وظيفـة مـن     ١- التصنيف المقترحة أعلاه للوظيفة من الرتبة مد       وبالإضافة إلى إعادة   - ٨٩
 للإشــراف علــى ١-، تحتــاج دائــرة المــشتريات إلى وظيفــة أخــرى مــن الرتبــة مــد ٢-الرتبــة مــد

أنشطة المشتريات اليومية لقسم المشتريات الميدانية وقسم اللوجستيات والنقـل، اللـذين يـديران              
وتتــداخل . ة المــشتريات في المقــر وبعثــات حفــظ الــسلام في المائــة مــن أنــشط٨٥مـا يزيــد علــى  

أنشطة المشتريات لهاتين الدائرتين، ويتطلب ذلك تنسيقا أكـبر لتنفيـذ نـشر المـوظفين والمعـدات                 
وحـتى يتـسنى تنـسيق      . بشكل يتسم بالكفاءة، الأمر الذي سيفضي إلى تحاشي تكبـد التكـاليف           

المعـدات، والتـشاور مـع الأقـسام المختلفـة          أنشطة مشتريات المعدات ونـشر المـوظفين وتوصـيل          
داخل إدارة عمليات حفظ الـسلام، والبـائعين ومقـدمي خـدمات النقـل، واتخـاذ قـرارات ذات                   
حجيــة تنفيذيــة بــشأن اســتراتيجيات المــشتريات، بمــساهمات مــن هــذه الأطــراف، ثمــة ضــرورة    

الـدائرة باعتبارهـا    تكرس بشكل حـصري لإدارة المـشتريات في   ١-لوجود وظيفة من الرتبة مد  
، سـتكرس وظيفـة    ٤-ومن بين الوظائف الأربع الإضافية المطلوبة من الرتبـة ف         . عملية تنفيذية 

 للقيــام بالمهــام اللازمــة لاســتبدال نظــام معلومــات المــشتريات الحــالي  ٤-واحــدة مــن الرتبــة ف
يط المـوارد في  وتعزيز دعم أنظمة المعلومات، بما في ذلك تقديم الدعم الفـني لإدخـال نظـام تخط ـ           

 قـدرات دائـرة المـشتريات في مجـال إدارة     ٤-وستدعم وظيفة أخرى مـن الرتبـة ف       . المؤسسات
المشتريات من الاحتياجات المعقدة لتكنولوجيا المعلومات والاحتياجات اللوجـستية، بتزويـدها           

يــز  لأجــل المزيــد مــن التعز٤-وثمــة حاجــة لــوظيفتين أخــريين مــن الرتبــة ف . بــالخبرة القانونيــة
لقدرات قـسم المـشتريات الميدانيـة علـى القيـام باستعراضـات إداريـة لأنـشطة مـشتريات حفـظ                     

وتطلـب وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة          . السلام المحلية وتقديم التدريب لمـوظفي المـشتريات الميدانيـة         
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 في سياق تعزيز الأنشطة للحلقات الدراسية عن الأعمال التجارية، على النحو الموضـح              ٣-ف
، )A/60/727انظـر الوثيقـة     (ويرد بيان توزيع الوظائف المطلوبـة       .  من هذا التقرير   ٧٨قرة  في الف 

والـــتي كـــرر طلبـــها في هـــذا التقريـــر، في الهيكـــل التنظيمـــي للـــدائرة الـــوارد في المرفـــق الرابـــع  
 .التقرير لهذا
وهــذه التعزيــزات ضــرورية تمامــا حــتى يتــسنى إتاحــة تركيــز اســتراتيجي علــى أنــشطة     - ٩٠
ولا تكفي الموارد الحاليـة اـة       . شتريات، ولتقوية الضوابط الداخلية على أنشطة المشتريات      الم

وفــضلا عــن ذلــك، فهــي لا تتــيح لــدائرة المــشتريات تــبني ــج   . احتياجــات المطالــب التنفيذيــة
اســتراتيجي لاحتياجــات المــشتريات المعقــدة، مــن خــلال عمليــة تخطــيط دقيقــة وتعــاون واســع   

كاتــب المقدمــة لطلبــات الــشراء، أو لتكــريس المــوارد لتحــسين تــدابير الــضوابط   النطــاق مــع الم
ومن الضروري أيضا توفير مـوارد إضـافية مـن المـوظفين لـدائرة المـشتريات لتمكينـها                  . الداخلية

من القيام باستعراضات إدارية لأنشطة المشتريات لبعثات حفظ السلام، وتقديم التوجيـه الـتقني            
وهــي . في الميــدان لتمكينــهم مــن إيجــاد حلــول للمــسائل التعاقديــة المعقــدة  لمــوظفي المــشتريات 

ضــرورية لتحــسين أنــشطة المــشتريات المحليــة علــى مــستوى البعثــة، بالإضــافة إلى إتاحــة المــوارد  
الكافية من الموظفين اللازمة لعقد حلقات دراسية في مجال الأعمال التجارية في البلـدان الناميـة                

 . اقتصاداا مرحلة انتقاليةوالبلدان التي تشهد
ولن يتسنى تحقيق تدابير إصلاح المشتريات المذكورة أعـلاه مـا لم تطـرأ زيـادة في عـدد                 - ٩١

وتسعى دائرة المشتريات إلى الحـصول      . الموظفين والموارد المالية، يتم اعتمادها لدائرة المشتريات      
 للــسنة الماليــة المنتهيــة في علــى مــوارد إضــافية في إطــار حــساب الــدعم لعمليــات حفــظ الــسلام 

ويــرد أدنــاه ملخــص للمــوارد المطلوبــة للــسنة الماليــة   . (A/60/727) ٢٠٠٧يونيــه /حزيــران ٣٠
ــدائرة المــشتريات ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــتمس أيــضا الحــصول علــى    . ، ل وفي ســياق هــذا الطلــب، يل

 .موارد إضافية للاحتياجات المتعلقة بالموظفين والاستشاريين وشؤون التدريب
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قترحــــات الــــواردة في ميزانيــــة حــــساب الم 

الدعم لعمليات حفـظ الـسلام، للفتـرة مـن          
ــوز١ /  حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليـــه / تمـ

 (A/60/727) ٢٠٠٧يوليه 

احتياجات إضافية أخـرى مطلوبـة في هـذه         
 الوثيقة

ــائف   ــدة ووظـ ــائف جديـ وظـ
 معاد تصنيفها

ــة ف    ــن الرتبـ ــدة مـ ــة واحـ  ٣، و ٥-وظيفـ
ــة ف  ائف  وظــ٤، و ٤-وظــائف مــن الرتب

، ووظيفة واحـدة مـن فئـة        ٣-من الرتبة ف  
ــة   ــدمات العامـــ ــسية (الخـــ ــة الرئيـــ ، )الرتبـــ

رتـب  (ووظيفتان مـن فئـة الخـدمات العامـة          
 من الوثيقة   ٢٨٤-٣٦٤الفقرات  ) (أخرى

A/60/727( 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية العادية للفترة 
 إلى  ١-إعادة تصنيف وظيفة من الرتبة مـد      

 .العادية، في إطار الميزانية ٢-الرتبة مد
 ٢٠٠٦/٢٠٠٧حساب الدعم للفترة 

، ١-وظيفـــــة واحـــــدة مـــــن الرتبـــــة مـــــد 
ــة ف  ٤ و ، ووظيفــة ٤-وظــائف مــن الرتب

 ٣-واحدة من الرتبة ف
ــغ   المساعدة العامة المؤقتة ــة ٤٣٠ ٤٠٠تخــصيص مبل  دولار لتغطي

 ٥-تكــاليف وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف 
، فريـــق ٤-وظيفـــة واحـــدة مـــن الرتبـــة ف

ــذ إصــلاح نظــام   المــشتريات ومواصــلة  تنفي
 دولار لـــثلاث ٢٧٦ ٢٠٠التمويـــل بمبلـــغ 

ــة الخــدمات العامــة    رتــب (وظــائف مــن فئ
لتحــسين الكفــاءة في مجــال تحميــل  ) أخــرى

 مـــــن ٤٠٤ و ٤٠٣الفقرتـــــان (البـــــضائع 
 )A/60/727الوثيقة 

 

ــغ    الاستشاريون ــل بمبلـ ــلة التمويـ  دولار ٢٠ ٠٠٠مواصـ
لتغطيــــة تكــــاليف التــــدريب في مــــؤتمرات 

 ٤١٢الفقــرة (مكاتــب المــشتريات رؤســاء 
 )A/60/727من الوثيقة 

 ٢٠٠٦/٢٠٠٧حساب الدعم للفترة 
ــغ  ــزم مبلـــ ــة ٢٠٠ ٠٠٠يلـــ  دولار لتغطيـــ

ــتعراض   ــشاريين لاســـــ ــاليف الاستـــــ تكـــــ
ــشتريات    ــوذج الم ــصناعية ونم الممارســات ال
في صناعات معينـة ذات صـلة باحتياجـات         

 الأمم المتحدة
ــغ  ــزم مبلـــ ــيم ٦٤٠ ٠٠٠يلـــ  دولار لتنظـــ

ــشطة ــدد   أنـ ــارجي لعـ ــدريب الخـ  ٤٠٠ التـ
 موظف من موظفي المشتريات
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 ١٠٠ ٠٠٠( دولار ٢٧٥ ٠٠٠يلــزم مبلــغ  السفر
ــة    ــسفر المتعلقـــ ــات الـــ ــة نفقـــ دولار لتغطيـــ
بالزيــــارات الــــتي يقــــوم ــــا المــــسؤولون     
ــدان،    ــر إلى الميـــــ ــن المقـــــ ــون مـــــ الإداريـــــ

 دولار لتغطيــة تكــاليف ســفر ١٧٥ ٠٠٠و 
دريب المــــوظفين المتعلقــــة باحتياجــــات التــــ

الفقرتــــان (الــــداخلي في مجــــال المــــشتريات 
 )A/60/727 من الوثيقة ٤١٩ و ٤١٨

 ٢٠٠٦/٢٠٠٧حساب الدعم للفترة 
ــسفر  ٥٠ ٠٠٠ ــات الــ ــدعم نفقــ  دولار لــ

ــة     ــة العاديـ ــار الميزانيـ ــا في إطـ ــق عليهـ الموافـ
ــرة  ــيم حلقـــات ٢٠٠٦/٢٠٠٧للفتـ ، لتنظـ

 .دراسية في مجال الأعمال التجارية
دولار  ١٥٠ ٠٠٠يلــــــزم رصــــــد مبلــــــغ 

للتكاليف المتعلقة بسفر المـوظفين لأغـراض       
 التدريب الداخلي في مجال المشتريات

ــدات   ــدمات ومعـ ــوازم وخـ لـ
 أخرى

ــغ   ــاد مبلــــــــــ  دولار ٣٧٠ ٠٠٠اعتمــــــــــ
لتغطيــة نفقــات اللــوازم )  دولار٢٠ ٠٠٠(

ــدريب، و    ــة بالت ــواد المتعلق  ١٠٠ ٠٠٠والم
دولار للتجهيز المركزي لدفع فواتير رسـوم       

 ٢٥٠ ٠٠٠ة القيمــــة، الــــشحن المنخفــــض
دولار لتغطيـــة خـــدمات التحـــري اللازمـــة 

 ٢٠ ٠٠٠ لاستعراض خلفيات البائعين، و    
لتغطيـــــة نفقـــــات الفريـــــق العامـــــل دولار 

المشترك بين الوكـالات المعـني بالمـشتريات،        
فيما يتعلق بالمساهمة المالية المشتركة لـصيانة   

 )يةبرنامج سوق الأمم المتحدة العالم
ــرات  ــة   ٤٢٤-٤٢١الفقـــــ ــن الوثيقـــــ مـــــ

A/60/727( 

 ٢٠٠٦/٢٠٠٧حساب الدعم للفترة 
ــواد   ١٠ ٠٠٠ ــاليف المـ ــة تكـ  دولار لتغطيـ

 واللوازم المتصلة بالتدريب

 تكنولوجيا المعلومات
ــديرها   ( ــتي يـــ ــاليف الـــ التكـــ

 )مركزيا المكتب التنفيذي

 دولار لتغطيـــــة ٢٠ ٤٠٠اعتمـــــاد مبلـــــغ 
 جهـازا مـن الأجهـزة المحمولـة         ٣٤تكاليف  

لاســلكية الــشاملة مــن طــراز  للاتــصالات ال
لإجــــراء  ) Blackberry(“ بــــلاك بــــيري  ”

الاتـــصالات مـــع الميـــدان خـــارج ســـاعات  
ــادة لمعــدات    ــصيانة المعت ــة، وال العمــل الرسمي
ــا المعلومـــــــات والحواســـــــيب   تكنولوجيـــــ
والطابعات الإضافية لعدد المـوظفين الموافـق       

 عليهم
 )A/60/727 من الوثيقة ٤٣٤الفقرة (

 ٢٠٠٦/٢٠٠٧حساب الدعم للفترة 
 دولار ٢٣ ١٠٠يتوقــــع الاحتيــــاج لمبلــــغ 

لتغطيـــة نفقـــات المعـــدات المكتبيـــة، بمـــا في 
ــصالات    ــزة الاتـ ــيب، وأجهـ ــك الحواسـ ذلـ

، والـصيانة المعتـادة     )بلاك بيري (اللاسلكية  
ــا المعلومـــات، اللازمـــة   لمعـــدات تكنولوجيـ

 .للوظائف الإضافية الست المطلوبة
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وارد مكرسـة لمراقبـة أنـشطة المـشتريات في الميـدان            ومن الضروري الإذن بتخـصيص م ـ      - ٩٢
ويرد أدناه تلخيص للموارد المطلوبـة مـن        . التي يتم القيام ا بموجب صلاحيات الشراء المخولة       

طـــرف إدارة عمليــــات حفـــظ الــــسلام في تقريـــر ميزانيــــة الـــدعم لحــــساب الـــدعم للفتــــرة      
 :الميدانية، المتعلقة بالإدارة ومهام الرقابة للمشتريات ٢٠٠٦/٢٠٠٧

 وظائف جديدة  
ــة ف    ــة ف  ٥-وظيفــة واحــدة مــن الرتب ، لإيجــاد هــذه  ٤-، ووظيفــة واحــدة مــن الرتب

القدرة ذات الأهمية الحاسمة لرصد تنفيذ صلاحيات المشتريات المفوضة، على النحو المفـصل في              
 .A/60/727 من الوثيقة ١٥٠ إلى ١٤٨الفقرات من 

بة للجنة المقر للعقود في إطار ميزانية حساب الـدعم          ويرد أدناه ملخص للموارد المطلو     - ٩٣
 :٢٠٠٦/٢٠٠٧للفترة 

 وظائف جديدة  
، ووظيفـة واحـدة     ٤-، ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف         ١-وظيفة واحدة من الرتبة مـد      

لتعزيز أمانة لجنـة المقـر للعقـود، علـى النحـو الموضـح في         ) رتب أخرى (من فئة الخدمات العامة     
 .A/60/727 من الوثيقة ٢٧١ إلى ٢٦٧الفقرات من 

ويرد أدناه ملخص للموارد المطلوبة لمكتب الشؤون القانونية في إطار ميزانيـة حـساب               - ٩٤
 :٢٠٠٦/٢٠٠٧الدعم للفترة 

 وظائف جديدة  
، وظيفـة واحـدة مـن فئـة         ٤-، ووظيفة واحدة من الرتبـة ف      ٥-وظيفتان من الرتبة ف    

ــز شــعبة الــش ) رتــب أخــرى(الخــدمات العامــة  ــة العامــة في مكتــب الــشؤون  لتعزي ؤون القانوني
 .A/60/727 من الوثيقة ٤٩٥-٤٩٠القانونية، على النحو المفصل في الفقرات 

 
 قرارات الجمعية العامة المتعلقة بالمشتريات -ثالثا  

، يـرد   ٦٠/٢٦٠من الجزء خامسا من القرار      ) أ(وفقا للطلب الوارد في الفقرة الفرعية        - ٩٥
ويـصف  . ص مـوجز بقـرارات الجمعيـة العامـة الـسابقة مرفقـا ـذا التقريـر                في هذا التقريـر ملخ ـ    

ــة والوصــول بعمليــات إدارة       ــضوابط الداخلي ــز ال ــدابير المختلفــة المتخــذة لتعزي ــضا الت ــر أي التقري
مقتنيات ومشتريات الأمم المتحدة إلى الحـد الأمثـل، باعتبارهـا مواضـيع رئيـسية للتقريـر، وفقـا                  

 .٦٠/٢٦٠من الجزء خامسا من القرار ) د( الفرعية للطلب الوارد في الفقرة
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مــن الجــزء ) ب(وفي مــا يخــص التقيــيم الــذي طلبتــه الجمعيــة العامــة في الفقــرة الفرعيــة   - ٩٦
، يجـدر التـذكير بأنـه تم بـصفة منتظمـة تقـديم تقـارير سـنوية عـن                    ٦٠/٢٦٠خامسا مـن القـرار      

ورحبـت الجمعيـة   . A/59/216ثيقـة  إصلاح نظم المـشتريات، ويـرد أحـدث هـذه التقـارير في الو          
ونظـرا إلى قـصر المـدة الـتي انقـضت      .  بالتقدم المحرز في هذا الـصدد   ٥٩/٢٨٨العامة في قراراها    

منذ اتخاذ القرار، لا توجد أي تطورات أخرى تستحق الإبلاغ عنـها بـصفة مـستقلة، باسـتثناء                  
 .تلك التي عولجت في متن هذا التقرير

 
 اتالخلاصة والتوصي -رابعا  

يظل الأمين العام ملتزما بضمان تنفيذ المبادرات التي يناقشها هذا التقرير، باعتبـار           - ٩٧
ذلك مسألة ذات أولوية، لتعزيز الضوابط الداخلية على أنشطة مشتريات المنظمـة، وتـبني             
نهــج اســتراتيجية للوصــول بــإدارة المــشتريات إلى الدرجــة المثلــى، بغيــة الحــد مــن تكــاليف 

، وإدارة مشتريات الأمم المتحدة، وصولا إلى الهدف النـهائي المتمثـل في اسـتعادة               المقتنيات
 .الثقة وتعزيز الكفاءة وفعالية التكلفة لنظام مشتريات الأمم المتحدة

ويوصي الأمين العام بأن تحيط الأمانـة العامـة علمـا بـالتقرير وتوافـق علـى طلبـات                    - ٩٨
/  تمـوز  ١عمليات حفظ السلام، للفترة الممتدة من       الموارد الواردة في إطار حساب الدعم ل      

 :، فيما يخص البنود التالية٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليه 
 دائرة المشتريات )أ( 

 دولار يمثــل تكلفــة إحــدى عــشرة وظيفــة،  ٢ ٩١٣ ٤٠٠اعتمــاد مبلــغ  ‘١’ 
 ٨٩والموارد غير المتعلقة بالوظائف، على النحو الوارد تلخيصه في الفقرة 

أعـــلاه، كمـــا هـــو متوقـــع في ميزانيـــة حـــساب الـــدعم المقترحـــة، للفتـــرة  
٢٠٠٦/٢٠٠٧) A/60/727 ؛)٤٠٣، و ٣٨٤-٣٦٤، الفقرات 

 دولار يمثـــل تكـــاليف ســـت ١ ٩٣١ ١٠٠اعتمـــاد مبلـــغ إضـــافي قـــدره  ‘٢’ 
وظــائف إضــافية، والمــوارد غــير المتعلقــة بالوظــائف، بمــا في ذلــك تكــاليف   

ــام باســتعر   ــشاريين، للقي ــشراء   الاست ــاذج ال ــصناعية ونم اض الممارســات ال
، وأنـــــشطة التـــــدريب لمـــــوظفي المقـــــر ومـــــوظفي  ) دولار٢٠٠ ٠٠٠(

، والمعــدات المكتبيــة وتكــاليف ) دولار٨٠٠ ٠٠٠(المــشتريات الميــدانيين 
، ) دولار٢٣ ١٠٠(الـــصيانة المتعلقـــة بمعـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات     

ــة  ونفقــات الــسفر لحــضور الحلقــات الدراســية في مجــال     الأعمــال التجاري
 ). دولار٥٠ ٠٠٠(
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 إدارة عمليات حفظ السلام/مكتب دعم البعثات )ب( 
 دولار يمثــل تكلفــة وظيفــتين، والمــوارد غــير المتعلقــة      ٣٠٠ ٠٠٠اعتمــاد مبلــغ   

 ٢٠٠٦/٢٠٠٧بالوظــائف، كمــا هــو متوقــع في ميزانيــة حــساب الــدعم المقترحــة للفتــرة 
 ؛)A/60/727 من الوثيقة ١٥٠ - ١٤٨الفقرات (

 )لإدارة الشؤون الإدارية(مكتب وكيل الأمين العام  )ج( 
 دولار يمثل تكلفة ثلاث وظائف، والمـوارد غـير المتعلقـة            ٤٣٧ ٣٠٠اعتماد مبلغ    

بالوظائف، للجنة المقر للعقود، كما هو متوقع في ميزانيـة حـساب الـدعم المقترحـة للفتـرة            
 ؛)A/60/727 من الوثيقة ٢٧١-٢٦٧الفقرات  (٢٠٠٦/٢٠٠٧

 مكتب الشؤون القانونية/شعبة الشؤون القانونية العامة )د( 
 يمثــل تكــاليف أربــع وظــائف والمــوارد غــير المتعلقــة       ٥٦٠ ٣٠٠اعتمــاد مبلــغ   

 ٢٠٠٦/٢٠٠٧بالوظــائف، كمــا هــو متوقــع في ميزانيــة حــساب الــدعم المقترحــة للفتــرة 
 ).A/60/727 من الوثيقة ٤٩٥-٤٩٠الفقرات (

العــام أيــضا بالموافقــة، في إطــار الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين        ي الأمــين ـــــويوص - ٩٩
 إلى الرتبــة ١-، علــى إعــادة تــصنيف وظيفــة رئــيس المــشتريات مــن الرتبــة مــد ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 دال، مكتـــب ٢٨البـــاب تحـــت  دولار ٢٩ ١٠٠قـــدره وتـــصل ـــا المبلـــغ الم، وعلـــى ٢-مـــد

، الاقتطاعـات الإلزاميـة     ٣٥الباب  تحت   دولار،   ٦ ٤٠٠خدمات الدعم المركزية، ومبلغ قدره      
 .من مرتبات الموظفين، على أن يورد ذلك في سياق تقرير الأداء الأول

 
 قرارات ومقررات الجمعية العامة المتعلقة بإصلاح نظام الشراء  

  تنقيح النظام المالي والقواعد المالية
 )أ (٣ جيم، الفقرة ٤٩/٢١٦القرار 
 ٤، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 

 ٢٩، الفقرة ٥٤/١٤لقرار ا
 ٢٠، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 

 في نـشرة الأمـين٢٠٠٣مـايو   /صدر التنقـيح في أيـار     
ويجري الآن استعراض إضافي كمـا. ٢٠٠٣/٧العام  

الجـزء مـن ‘ ٣’يرد التوضـيح في الجـزء الفرعـي ألـف           
 .ثانيا أعلاه

 
  الالتزام بلوائح نظام الشراء وقواعده

.الجهود التي يبذلها الأمين العام لكفالة الامتثال التام ١، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
  ١٨، الفقرة ٥٩/٢٢٨القرار 
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 المسائل التي تنطوي على احتمال تضارب المصالح وقواعد إضافية
 ٢٨، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ٣١، و ٣٠، الفقرتان ٥٤/١٤القرار 

ــك وضــعتم وضــع  ــالي وســيلي ذل ــرار الم شــرط الإق
أنــشطةالقــائمين بالقواعــد المنظمــة لــسلوك المــوظفين 

‘١’ في الجزء الفرعي ألـف      كما يرد التوضيح  الشراء  
 .الجزء ثانيا أعلاهمن 

 استعراض الهيكل التنظيمي لدائرة المشتريات
 ٣٠، و ٨، الفقرتان ٥١/٢٣١القرار 
 ٢٢، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ١٨، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 

اصـل الأمانـة العامـةومع ذلـك، ستو  .اكتمل الإجراء
 الكفـــاءة بغيـــة تحـــسين  الـــدائرةاســـتعراض هيكـــل 
 .والضوابط الداخلية

 
  إصدار دليل المشتريات

 ٣٣، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ٣، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ٤، الفقرة ٥٤/١٤القرار 
 ١١، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 

ــد ــام   بعــ ــشتريات في عــ ــل المــ ــدار دليــ ،١٩٩٨ إصــ
ينـــاير/صـــدرت نـــسخة منقحـــة في كـــانون الثـــاني    

كمـــا يـــردوحاليـــا، يجـــري إعـــداد تعـــديل  . ٢٠٠٤
ثانيـامـن الجـزء   ‘ ٣’ألـف   الجزء الفرعـي    في التوضيح
 .أعلاه

 
 )شغل الوظائف الشاغرة ووقف الاستعانة بالموظفين المقدمين بدون مقابل(مسائل شؤون الموظفين 

 ١٠و ، ٩ الفقرتان ٥١/٢٣١القرار 
 ٢١، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 

يبـــذلها الأمـــين العـــام لتعـــيين المـــوظفينالجهـــود الـــتي 
اكتمـل الإجـراء المتعلـق بـالموظفين .بإجراءات عاجلة

  .١٩٩٨المقدمين بدون مقابل في عام 
 المعلومات المتعلقة بعامل المساءلة في إطار إجراءات الشراء

ــراهن كمــا هــو موضــح في   ١٦، الفقرة ٥٩/٢٢٨القرار   الجــزء الفرعــيالوضــع ال
  .من الجزء ثانيا أعلاه‘ ٤’ألف 

  إصدار مبادئ توجيهية أخلاقية
ــهر ١٥، و ١٢، الفقرتان ٥٩/٢٢٨القرار  ــول شــ ــة بحلــ ــادئ التوجيهيــ ــدار المبــ ــيتم إصــ ســ

ــه /تمـــوز ــيح  ٢٠٠٦يوليـ ــا يـــرد التوضـ ــزءكمـ  في الجـ
  .ثانيا أعلاه من الجزء ‘١’الفرعي ألف 

  تعزيز تدريب موظفي المشتريات
ــراهن كمــا هــو موضــح في الجــزء الفرعــي ٣١، الفقرة ٥١/٢٣١القرار  الوضــع ال
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 ٢٠، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ١٨، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 
 ١٤، الفقرة ٤٩/٢٢٨القرار 
 ٧، الجزء السادس عشر الفقرة ٥٩/٢٩٦القرار 

 .من الجزء ثانيا أعلاه‘ ٢’ ألف

 
  تعزيز لجنة العقود

 )ب (٣ جيم، الفقرة ٤٩/٢١٦القرار 
 ٩، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 

تقريـر الأمـينذلك في    كما يرد توضيح  اتخذ الإجراء   
ــام ــرة العـ ــة  ١١، الفقـ ــن الوثيقـ ــرد. A/53/271 مـ وتـ

ــة    ــة في الوثيقــ ــافية المطلوبــ ــوارد الإضــ A/70/727المــ

ــف ــدابير الإضــافية المتخــذة في الجــزء الفرعــي أل والت
  .ثانيا أعلاهمن الجزء ‘ ٤’

 تعزيز قدرة تخطيط أنشطة الشراء وتنفيذ عمليات تخطيط سليمة
 )د (٣ جيم، الفقرة ٤٩/٢١٦القرار 
 ٣٢، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ٧، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ١٧، الفقرة ٥٤/١٤القرار 
 ١٢، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 
٥، الجزء السادس عشر، الفقرة ٥٩/٢٩٦القرار 

لإجـراءتم اتخـاذ ا   . الجهود المبذولة مـن الأمانـة العامـة       
من الجـزء) أ( في الجزء الفرعي باء     كما يرد التوضيح  

 .ثانيا أعلاه

 
الجهـات المقدمـة لطلبـاتالذين توصـي ـم      الاستعانة بالموردين   وقف  الحاجة إلى وضع مواصفات عامة و     

 الشراء
 ٢٠، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ١٧، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ٦، الفقرة ٥٤/١٤القرار 

.ات هذه المسائليعالج دليل المشتري. اكتمل الإجراء
 

 
تبسيط إجراءات تسجيل البائعين، وتحـسين التمثيـل الجغـرافي، وتـشجيع المكاتـب الميدانيـة علـى الاسـتعانة

 بالبائعين المحليين والإقليميين
 )هـ (٣ جيم، الفقرة ٤٩/٢١٦القرار 
 ٢٥، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ١٢، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 

ــرار  ــرات ٥٤/١٤القــــ ،١٤، و ١٣، و ٧، الفقــــ
 ٢٥، و ٢٤، و ٢٣ و

 العامـة كمـا هـي مبينـة فيالجهود المبذولة من الأمانة   
ــسابقة  ــارير ال ــات إضــافية في الجــزء. التق ــرد معلوم ت

 . الجزء ثانيا أعلاهمن‘ ٣’الفرعي ألف 
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 ٢٢، و ٨، الفقرتان ٥٥/٢٤٧القرار 
  )أ (٨، و ٧، الفقرتان ٥٩/٢٢٨ار القر

 زيادة المشتريات من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية
 ٢٦، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ١٤، و ١٣، الفقرتان ٥٢/٢٢٦القرار 

ــرار  ــرات ٥٤/١٤القــ ،٢٢، و ٢١، و ١٩، الفقــ
 ٢٧، و ٢٦ ، و٢٣ و

 ٨، و ٧، و ٦، الفقرات ٥٥/٢٤٧القرار 
 ٦، الفقرة ٥٧/٢٧٩القرار 
 ٨، الفقرة ٥٩/٢٢٨القرار 
٤، الجزء السادس عشر، الفقرة ٥٩/٢٩٦القرار 

الجهود المبذولة من الأمانة العامـة كمـا هـي مبينـة في
ــسابقة  ــرد معلومــات إضــافية في الجــزء .التقــارير ال ت

 .ثانيا أعلاهزء من الج) ٢(لفرعي جيم ا

 
 رص العطاءات ومنح العقودالإعلان عن ف

 )و (٣ جيم، الفقرة ٤٩/٢١٦القرار 
 ١٤، و ١٣، الفقرتان ٥١/٢٣١القرار 

ــرار  ــرات ٥٢/٢٢٦القـ )ب (١٣و ) أ (١٣، الفقـ
 )د (١٣ و

،)أ (٢١، و ٩، الفقرتــــان  ٥٤/١٤القــــــــــــــــرار 
 )ب (٢١ و

تم. المعلومـــات متاحـــة علـــى الموقـــع علـــى الإنترنـــت
إرسال بريـد إليكتـروني إلى البعثـات الدائمـة يتـضمن
ــة في التعامــل التجــاري    ــداء الرغب ــصفحة إب .وصــلة ل

 Development”وفيما يتعلق بمسألة استخدام نـشرة  

Business “] د (١٣ الفقـــرة ،٥٢/٢٢٦القـــرار[(،
ــره   ــام في تقريـ ــين العـ ــكA/53/271رد الأمـ ــأن ذلـ  بـ

سيحدث عند توافر المهلة الزمنيـة الكافيـة بـالنظر إلى
وسـيتم تـوفير المزيـد. أن النشرة تـصدر كـل شـهرين       

 في الجـزءكما يرد التوضيح  من المعلومات المستكملة    
  .ثانيا أعلاه من الجزء ‘٥’الفرعي ألف 

، والمبــادئ)ز(١٩-١١٠ و) و (١٩-١١٠ تين المــاليتينتنقــيح القاعــد(الإجــراءات المتعلقــة بالعطــاءات  
 العطــاءات، والمهلــة الزمنيــة للتقــديم، واســتخدام الأســاليب التقليديــةســاليب تقــديمالمتعلقــة بأالتوجيهيــة 

 )للاتصال، ودعوة جميع البائعين قدر الإمكان
.يعالج دليل المشتريات هذه المسائل. اكتمل الإجراء ١٨-١٠، الفقرات ٥٢/٢٢٦القرار 
   ١٥، و ٩، و ٨، الفقرات ٥٤/١٤القرار 

  اتاتخاذ تدابير خاصة عند منح العطاء
).A/55/127(تم توضيح رأي الأمين العام في تقريره  ١١، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
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 ١٥، و ١٤، الفقرتان ٥٢/٢٢٦القرار 
  ٢٨، الفقرة ٥٤/١٤القرار 

 تحقيق أفضل مردود من الأموال المنفقة في المشتريات
)٣( الفرعـي بـاء      ترد استجابة الأمـين العـام في الجـزء         ١٠، و ٩، الفقرتان ٥٩/٢٨٨القرار 

  .من الجزء ثانيا أعلاه
 تعزيز إدارة أداء الموردين من أجل الامتثال لنصوص العقود وشروطها

 )ب (٣ جيم، الفقرة ٤٩/٢١٦القرار 
 ١٥، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ١٦، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ١٧، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 
١، الجزء السادس عشر، الفقرة ٥٩/٢٩٦القرار 

ــن ــذ ع ــية ويجــري التنفي ــراءات القياس تم وضــع الإج
يجـري تنفيـذ إجـراءات  .طريق جهـود الأمانـة العامـة   

 فيا يـرد التوضـيح    كم ـلتعزيز لجنة استعراض البائعين     
 . ثانيا أعلاهمن الجزء‘ ٣’الجزء الفرعي ألف 

 
 تخفيض عدد حالات الأمر الواقع إلى الحد الأدنى

 ٢٩، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ٦، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ١٩، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 

ــة العام ــ  ا ــن الأمان ــة م ــود المبذول ــذ. ةلجه ــبكَّ ر المراق
/رؤســـــاء الإدارات بمــــسؤوليام في أيلـــــول  المــــالي 
  .٢٠٠٥ سبتمبر

 شكل تقرير المشتريات واستعراض أساس المعلومات الإحصائية
 ٥، الفقرة ٥١/٢٣١القرار 
 ٢٧، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 

ــرار  ــرات ٥٤/١٤القــ ،٣٧، و ٣٦، و ٢٠، الفقــ
 ٣٨ و

وتـرد. المتخذة في تقارير الأمين العام    ترد الإجراءات   
-٢٠٠٤فترة  الالمعلومات المتعلقة بمنح العطاءات في      

 .التقريرفي  ٢٠٠٥

  ١٦، و ١٥، الفقرتان ٥٥/٢٤٧القرار 
   ١٣، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 

 جة الماسةوضع تعريف أدق للحا
 ٨، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ١٨، الفقرة ٥٤/١٤القرار 
 ٥٤/٤٦٨المقرر 

اســتخدم التعريــف المــنقح في دليــل. اكتمــل الإجــراء
 .المشتريات

 
 تحسين الاتصالات مع المانحين، والشفافية في القرارات والشكاوى المتعلقة بالمشتريات

ج الـــشكاوى في الموقـــع علـــىتم وضـــع نظـــام مـــدر ٢٥، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
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وعلــى الــرغم مــن. الإنترنــت لمعالجــة هــذه المــسألة    ١١، الفقرة ٥٤/١٤القرار 
ذلك، يجري وضع نظام مستقل للطعن في العطـاءات

ــشفافية   ــسين الـ ــيح  لتحـ ــرد التوضـ ــا يـ ــزءكمـ  في الجـ
  .ثانيا أعلاهمن الجزء ‘ ٣’الفرعي ألف 

  تبسيط عملية الشراء واتخاذ القرار
 ٢١، الفقرة ٥١/٢٣١ار القر

 ٢٣، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 
 ٤، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 

الإجراءات المتخـذة مـؤخرا في الجـزء الفرعـيتوضح  
 .ثانيا أعلاهمن الجزء ‘ ٣’ألف 

 
  التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة

 ١٢، الفقرة ٥١/٢٣١القرار
 ٢٣، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 
 ٤، الفقرة ٥٧/٢٧٩القرار 
 ٦، و ٤، الفقرتان ٥٩/٢٨٨القرار 

الإجراءات المتخـذة مـؤخرا في الجـزء الفرعـيتوضح  
 . ثانيا أعلاهمن الجزء) ٢(باء 

 
 تنمية قدرة المشتريات في الميدان وتفويض السلطة

 ١٧، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 
 ٩، الفقرة ٥٧/٢٧٩القرار 
 ٢٠، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 

لأمانـــة العامـــة لتعزيـــز قـــدرةا  المبذولـــة مـــنالجهـــود
ــا يـــرد التوضـــيح  المـــشتريات الميدانيـــة  في الجـــزءكمـ

  .ثانيا أعلاهمن الجزء ‘ ٣’الفرعي ألف 
 النظر في عمليات نظام الشراء المستخدمة في الحكومة والقطاع الخاص

‘٥’ي ألــف الوضــع الــراهن موضــح في الجــزء الفرع ــ٣، الجزء السادس عشر، الفقرة ٥٩/٢٩٦القرار 
  .من الجزء ثانيا أعلاه

 رصد ومعالجة أسباب الطول المفرط في مهلة التنفيذ
  .الجهود الجارية التي تبذلها الأمانة العامة ٦، الجزء سادس عشر، الفقرة ٥٩/٢٩٦القرار 

 الإبلاغ عن حالات التحكيم
 ٧، و ٦، الفقرتان ٥١/٢٣١القرار 
 ٢٤، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 

 .(A/54/458)أصدر الأمين العام تقريرا 

 
 المتعلق بضمان معايير السلامة الجوية في شراء الخدمات الجويةالتقرير 
ــة ١٠، و ٧، الفقرتان ٥٧/٢٧٩القرار  ــة عمليـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ أجـــرى مكتـــب خـ

  .(A/59/347)مراجعة حسابات وأصدر تقريرا 
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  وضع مقاييس لكفاءة المشتريات
 ٥، الفقرة ٥٢/٢٢٦القرار 
 ٣٣، الفقرة ٥٤/١٤القرار 
 ١٣، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 

تـستمر .ترد مقاييس الأداء الحاليـة في وثـائق الميزانيـة   
الجهـــود لوضـــع أدوات مفيـــدة فيمـــا يتـــصل بتنفيـــذ

  .توصيات المستشار
 استخدام نظام متوائم لتصنيف السلع

  .(A/55/127)ريره رد الأمين العام في تق ١٦، الفقرة ٥٤/١٤القرار 
  استخدام بطاقات الشراء

مـن) ٤(الوضع الراهن موضح في الجزء الفرعـي بـاء           ٢١، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 
  .الجزء ثانيا أعلاه

 إنشاء موقع عالمي واحد مشترك على الإنترنت لمشتريات الأمم المتحدة
 ٥، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 

 
نــات الأمــمالتوســع في اســتخدام قاعــدة بيا  يقتــرح 

خـلال الاجتمـاع الـذيو .المتحـدة للأسـواق العالميـة   
ــين ــشترك ب ــق العامــل الم ــؤخرا لأعــضاء الفري عقــد م
الوكــالات المعــني بالمـــشتريات، أكــد الأعــضاء مـــن
ــم ــدة بيانـــات الأمـ ــزامهم باســـتخدام قاعـ جديـــد التـ

فيذلـك    كمـا يـرد توضـيح     المتحدة للأسواق العالميـة     
  .زء ثانيا أعلاهمن الج) د (٣الفرعي الجزء 

  تحسين نظام الدفع والمهلة الزمنية للدفع للبائعين
 ٣٢، الفقرة ٥٤/١٤القرار 
 ١٤، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 
 ١١، الفقرة ٥٩/٢٨٨القرار 

 الأمانــــة العامــــة علــــى اســــتكمال المبــــادئكــــفتع
التوجيهية وقدمت إحاطة بشأن ذلك لكبار مـوظفي

  .الشؤون المالية وكبار موظفي المشتريات
  طلبات التوريد

ــراءات ٢١، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار  ــتعراض الإجــ ــشتريات باســ ــرة المــ ــوم دائــ تقــ
  .بالتشاور مع إدارة عمليات حفظ السلام

  وضع آلية تتبع للمكاتب الأخرى
 .(A/57/187)رد الأمين العام في تقريره  ١٠، الفقرة ٥٥/٢٤٧القرار 
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 المرفق الأول
 ٢٠٠٥-٢٠٠١لمشتريات، الفترة إحصاءات ا  

 
 ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢ ٢٠٠١ 

 السلع والخدمات البلد
ــة   ــسبة المئوي الن
 السلع والخدمات  من اموع

النـــسبة المئويـــة 
 السلع والخدمات  من اموع

النـــسبة المئويـــة
 السلع والخدمات  من اموع

النــسبة المئويــة 
 السلع والخدمات  من اموع

لمئويــــة النــــسبة ا
 من اموع

٨٦٥٠,٥٠ ٨١٣ ٠٩٩٠,٢٦٨ ٥٨٩ ٢٨٤٠,٥٨٣ ٨٢٥ ١٦٦٠,٥٤٥ ٢٠٥ ٥ ٧١٠١,١٣ ٥٨٧ ١٢ إثيوبيا أ، د
٠٢٦٠,٠٢ ١٦٣  ج الأراضي المحتلة 
٠٩٠٠,٠٠ ٤١٠٠,٠٠٢٢ ٣٠ ٥٠٠٠,٠٠ ١٣ الأرجنتين ج
٩٢١٢,٢٩ ٦٢٩ ٠٠٩١,٧٩٤٠ ٠٠٩ ٠٥٥٠,٧٢٢٥ ٢٩٢ ٥١٨٠,١٢٧ ١٣٦ ١ ٧٢٦٠,٠٦ ٦٤٧ الأردن ج

٠٠٩٠,٠١ ٢٦٤٠,٠١٢٤٣ ١٢٣  ج الأرض الفلسطينية المحتلة 
٢٠٠٠,٠٠ ٧  أرمينيا ب
٢١٤٠,٤٧ ٣٤٩ ٥٣٨٠,٦٦٨ ١٨٣ ٢١١١,٠٦٩ ٧٠٩ ٠١٢١,١٠١٠ ٦٢٤ ١٠ ٧٤٣٠,٣٨ ١٩٨ ٤ إريتريا أ، د

٤٩٣٠,٢٤ ٢٩٣ ٦٨٩٠,٠٩٤ ٢٢٤ ٥٨٨٠,٠٧١ ٩٧٧٠,٠٣٧٠٥ ٣١٥ ٤٥٢٠,٠٣ ٢٩١ أسبانيا 
٩٣٩٠,١٦ ٧٥٦ ٧٢٢٠,٣٢٢ ٤٧٨ ٨٥٠٠,٨٨٤ ٨٩٣ ٧٢٠١,٥١٨ ٥٩١ ١٤ ٤٧٧٢,٦٩ ٧٨٩ ٢٩ أستراليا 

٤٧٣٠,٣٩ ٩٢٦ ٤٥٠٠,٧١٦ ٩٣١ ٩٩٤٠,٤٣٩ ٣٧٩ ٠٠٠٠,٢٨٤ ٧٣٥ ٢  إستونيا ب
٣٦١٠,٦٨ ٠٨٣ ٠٥٠٠,٦٧١٢ ٣٨٩ ٧٥٦٠,٩١٩ ٢٣٣ ٥٦٤١,٢٥٩ ٠٩٤ ١٢ ٩٣٩١,٥٥ ١٨٤ ١٧ رائيل إس

٤٥٠٠,١١ ٠٠٥ ٧٥٢٠,١٧٢ ٣٩١ ٧٤٦٠,٢٩٢ ٩٣٤ ٣٢٧٠,٠٤٢ ٣٧٤ ١١٢٠,٠١ ٨٩  أفغانستان أ
٦١٠٠,٠٠ ٥٧٠٠,٠٠٤ ٢٦  إكوادور ج
٤٦٥٠,٠٠ ٤٦٣٠,٠٠٢١ ٠٠٠٠,٠٠٢٠ ٥٨٣٠,٠١١٨ ٨٨ ٦٩٥٠,٠٥ ٦٠١ ألبانيا ب

٤٦٣٢,٧٧ ١٠٨ ٦١٨١,١٣٤٩ ٨٧٣ ١٨١١,٣٦١٥ ٧٢٤ ٣٢٣٠,٦٩١٣ ٦٤١ ٦ ٦٤٦٠,٧٧ ٤٨٩ ٨ ألمانيا 
٧٨٦٠,٧٨ ٨٥٦ ٢٠٧٠,٣٦١٣ ٠٠٠ ٨٢٧٠,٤٩٥ ٩٢٢ ٥١٥٠,٣٥٤ ٣٤٣ ٣ ٦٢٢٠,٢٤ ٦٨١ ٢ الإمارات العربية المتحدة ج

٣٩٠٠,٠٠ ٧٤٤٠,٠٠٩ ٤٨١٠,٠٤٦٤ ٠١٧١,٠٦٣٨٨ ٢٥١ ١٠ ١٧٩١,٠٥ ٦٤٧ ١١ إندونيسيا ج
٥٤٠٠,٨٤ ٨٦٩ ٢٥١١,٧١١٤ ٨٩٠ ٤٥١١,٢٢٢٣ ٣٥١ ٥٧٧٢,٠٤١٢ ٧٢٧ ١٩ ٥٠٠٠,٧٧ ٥٣٢ ٨ أنغولا أ، د

٤٦١٠,٠٠ ٥٩٠٠,٠٠٤٣ ٠٠٠٠,٠٠٣ ٢  أوروغواي ج
٠٠٠٠,٠٠ ١٢  أوزبكستان ب
١٦٢٠,٣٦ ٣٣٧ ٧٧٢١,٤٨٦ ٦٨٨ ٣٠٩٠,٤٢٢٠ ٢٣٦ ١٦٣٠,٠٥٤ ٥١٥ ٠٨٨٠,٠٠ ١٣ أوغندا أ، د
٧٢١١,٣٨ ٥٢١ ٦٥٣١,٨٧٢٤ ١٣٤ ٧٩٦١,٧١٢٦ ٢٣٨ ١٦٨٢,٥٠١٧ ١٥٥ ٢٤ ٦٦٧١,٠٥ ٦٦٤ ١١ أوكرانيا ب

٠,٠٠-٠٠٠٠,٠٠٥١٧ ٤٢٣٠,٠٠١٦٥٠,٠٠٣٤ ٩٠٠٠,٠٠ ٢٣ ج)  الإسلامية–جمهورية (إيران 
٢٣٥١,٧٦ ٢١١ ٤٧٥١,١٤٣١ ٩٨٤ ٨٩١٢,١٨١٥ ٠١٩ ٩٩٣٠,٠٩٢٢ ٩١٠ ٥٤٩٠,٩٥ ٥٢٦ ١٠ أيرلندا 

٠٠٠٠,٠٠ ١٠  آيسلندا 
٦٤٧٥,٠٠ ٦٢٠ ٢٦٠٤,٨٩٨٨ ٤٣٠ ٧٣٣٣,٧١٦٨ ٤٧٤ ٣٤٥٣,٩٧٣٧ ٣٩١ ٣٨ ٣٤٩٣,٩٤ ٦٦٥ ٤٣ إيطاليا 

٥٠٠٠,٠٠ ١  جبابوا غينيا الجديدة 
٦٩٠٠,٠٠٧٨٠٠,٠٠  باراغواي ج
٩٦١٠,١٣ ٣٧٨ ٥٤١٠,٠٤٢ ٧٥٣٠,٠٦٤٩٧ ٩٤٤٠,٠٧٥٧٥ ٦٦٩ ٨٧٧٠,٠٥ ٥٢٠ باكستان ج

١٢٠٠,٠١ ١٢٥  بالاو، جمهورية ج
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٣٧٢٠,٠٣ ٨٠٢٠,٠١٤٥٨ ٠٠٠٠,٠٠٩٨ ٦١١٠,٠١٢٠ ١٠٦ ٨٦٤٠,٠٣ ٣١٣ البحرين ج
٢٥١٠,٠٠ ٨٢٨٠,٠٠١٦ ٠٠٠٠,٠١٢٣ ٠٠٠٠,٠٠١١٩ ٤٦ ٥٠٠٠,٠٠ ٧ البرازيل ج
٨٨٧٠,٠١ ٦٥٧٠,٠١١١٠ ٧٢٠٠,٠١١٠٢ ٦٠ ٢٠٠٠,٠٠ ٤٣ بربادوس ج

٥٦٧٠,٠٠ ٥٩٩٠,١٥٦ ٠٣٢ ١٣٣٠,٠١٢ ٧٦٣٠,١٥١٤٨ ٤٠٣ ١ ٤٤٢٠,١٢ ٣٢٠ ١ البرتغال 
٦٨١٠,١٥ ٦٤١ ٧٤٤٠,٣١٢ ٤٠٧ ٦٣٨٠,٢٦٤ ٦١٧ ٢٠٠٠,١٩٢ ٨١٢ ١ ٣٨٨٠,٤٨ ٣٧٦ ٥ بلجيكا 

٨٨٤٠,٥٢ ٢٢٩ ٨٢٢٠,٠١٩ ٠٧٧٠,٠١١٤٢ ٩٥٤٠,٠٢٩٧ ٢٣٣ ٣٧٥٠,٠٢ ٢٥١ بلغاريا ب
٥٧٠٠,٠٠ ٢  بليز ج

٠٩٨٠,٠٠ ٧٥٠٠,٠١٢٠ ٥١  بنغلاديش أ
٥٠٠٠,٠٠ ١  بنما ج

٤٠٠٠,٠١ ٩٦١٠,٠٠١٧٨ ١ ٢٠٠٠,٠١ ١٠٧ بوركينا فاسو أ، د
٤٤٧١,٠٦ ٧٢٥ ٦٦٩٠,٤٧١٨ ٦٣٤ ٠٠٧٠,٠١٦ ٧٨ ٧٥٩٠,٠٠ ٢٥ بوروندي أ، د

٦٣٨٠,٠١ ٥١١٠,٥٨١٤٢ ٥٧٩ ٥ ٢٣٢٠,٣١ ٤٦٦ ٣ البوسنة والهرسك
٧٩٠٠,٠٠ ٣٨٩٠,٠٠٢٤ ٤٨٠٠,٠٢٦ ٨٠٦٠,٠١١٩٤ ٥٣ ٥٠٥٠,٠١ ١٣٠ بولندا ب
٦٦٨٠,٠٠ ٨٤٠٠,٠٠١٠ ٧٣٠٠,٠٠١ ١ ٥٢٠٠,٠٠ ٢ بوليفيا ج
٦٢٠٠,٠٠ ١١٠٠,٠٠٤ ٥٢  بيرو ج
٤٧٦١,٨٠ ٩٨٥ ٤٤٦١,٣٤٣١ ٨٢٥ ٠٧٢١,٢١١٨ ٢٦٣ ٦٢٠٠,٣٧١٢ ٥٤٧ ٣ ٨٥١٠,٦٦ ٣١٨ ٧ تايلند ج

٨٥٠٠,٠٠ ١٥  تركمانستان ب
٨٨٦٠,١١ ٨٦٣ ٤١٧٠,٠٧١ ٦٩١٠,٢٢٩٣٢ ٢٥١ ٣٢٧٠,١٣٢ ٢٨٩ ١ ٩٢٦٠,٠٧ ٧٢٦ تركيا ج

١٠٠٠,٠٢ ٠٣٠٠,٠٣٤٤٣ ٠٠٠٠,٠٤٤٣٠ ٣٥٦  ترينيداد وتوباغو ج
٦٢٦٠,٤٤ ٧٧١ ٨٦٣٠,٠٠٧ ٣١  تشاد أ، د
٥٠٠٠,٠٠ ٤٢٧٠,٠٠٢٨ ١  توغو أ، د

٥٩٣٠,٠٠ ٤١  ج، دتونس 
١٩٢٠,٣٢ ٦٨٧ ٥٠٤٠,٤٠٥ ٥٧٢ ٥٢٦١,٣٢٥ ٣٠٧ ٣٥٧٠,٦٤١٣ ٢٠٩ ٦   ليشتي ج-تيمور 

٩٨٦٠,٠٠ ٦٥٦٠,٠١٤٦ ٦٦١٠,٠٠٧٠ ١٤  جامايكا ج
٩٣٥٠,٠٠ ٦٣  جبل طارق
٢٢٥٠,٠١ ٤١٠٠,٠١٢٠٥ ١٧٣٠,٠٢١٨٥ ٧٩٧٠,٠٢١٩١ ١٥٧ ٧٠٢٠,٠١ ١٣٢ الجزائر ج، د

٠٠٠٠,٠٠ ٢٤  جزر القمر ج، د
٠٠٠٠,٠٦ ٠٠٣ ٣٨٠٠,٠٠١ ٨ ٣٨٠٠,٠٠ ٥ الجماهيرية العربية الليبية ج، د
٧٣٦٠,٠٢ ٠٠٩٠,٠٢٣٣٧ ١٧٢٠,٠٢٢٧٢ ٠٦٥٠,٣٢١٨٤ ٠٥٩ ٣ ٥٢٢٠,٠٥ ٦٠٦ جمهورية أفريقيا الوسطى أ، د

٨٢١٠,٣٩ ٩٢٩ ٤١٠٠,٩٥٦ ٢٣٩ ١٦٧٠,٠٠١٣ ٠٩٦٠,٠٠١٠ ٣٥ ٢٧٥٠,٠٠ ١ ة التشيكية بالجمهوري
٠٧٣٠,٠٣ ٤٦٧  الجمهورية الدومينيكية ج

٠٤٨٠,٢٣ ١٠١ ٠٤٣٠,٣٥٤ ٨٦٧ ٥٢٦٠,٤٨٤ ٨٢٣ ٢٩٩٠,٤٦٤ ٤٣٠ ٤ ٢٨٠٠,٣٢ ٥٧٧ ٣ الجمهورية العربية السورية ج
٣٧٩٤,٠٢ ٣١٣ ١٧٥٣,٢٣٧١ ١٩١ ٣٢٠٥,٨٦٤٥ ١٩٣ ٩٤٣٣,٧٥٥٩ ٢٨٦ ٣٦ ٦٥٧٢,٥٧ ٤٩٧ ٢٨ و الديمقراطية  أ، دجمهورية الكونغ

٧٣٠٠,٠١ ٧٧١٠,٠٤١٩٧ ٠٩٩٠,٠١٤٩٨ ٤٠٤٠,٠٠٦٥ ٤  ج، د جمهورية تترانيا المتحدة 
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٥٣٤٠,٠٠ ١٣٣٠,٠٠٣ ٣٠  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية ج
٩١٧٠,١٨ ٢٢١ ١٥٤٠,٢٦٣ ٦٧٤ ٤٩٤٠,٢٢٣ ١٩٨ ٥٦٢٠,١٧٢ ٦٨٨ ١ ٢٣٢٠,٠٣ ٢٩٢ جمهورية كوريا، ج

٢٥٠٠,٠٠ ١٩  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية ج
٦٠٨٠,٣٧ ٥٩٤ ٤٣٥٠,١٢٦ ٧٢٧ ٧٨٩٠,٤٦١ ٦٠٦ ٩١٨٠,٤٨٤ ٦٤٠ ٤ ٥٦٣١,٢٣ ٦٤٤ ١٣ جمهورية مقدونيا اليوغسلافية السابقة ب

٦٣٤٠,١٥ ٥٨٧ ٢٢٩٠,١٥٢ ٠٥٢ ٠٩٧٠,٤٦٢ ٥٩٨ ٠٠٠٠,٤٩٤ ٧٤٠ ٤  ب جمهورية مولدوفا 
٨٧٤٢,٦٦ ٢٢٣ ٧٧٣٢,٦٣٤٧ ٧٥٠ ٣٥٦٢,٠٤٣٦ ٦٤٣ ٢٠٣٣,٠٢٢٠ ١٨٠ ٢٩ ٩٩٧٢,٦٨ ٧٤٤ ٢٩ جنوب أفريقيا ج، د

٦٧٤٠,١٣ ٢٣٣ ٩٨٢٠,١٧٢ ٣١٨ ٢١٩٠,٢٤٢ ٤٣٢ ٥٦٠٠,١٧٢ ٦٠٧ ١  جورجيا ب
٠,٠٠-٦٩٤ ٦٧٦٠,٠٠١٠ ٢٥١٠,٠٠٦٢ ٧١٧٠,٠٢٩ ١٩٩ ٢٧٣٠,٠٠ ٥١ جيبوتي أ، د

٣٨٨١,٩٠ ٦٢٣ ٦٠٥١,٧٥٣٣ ٤٦٠ ٢٤٥٢,٢٤٢٤ ٥٨٨ ٩٢٦١,٧١٢٢ ٥٤٤ ١٦ ٢٠٩٢,٨٩ ٠٢٢ ٣٢ الدانمرك 
٠٥٢٠,١٣ ٣٣٣ ١٩٧٠,٠٤٢ ٨٣١٠,٠١٥٠٠ ٤٨٤٠,٠٨١٣٣ ٧٣١ ٥٠٠٠,٠١ ١٣٠ رواندا أ، د
٢٣٩٧,٠٥ ١٣٣ ٧٩٦١٠,٠١١٢٥ ١٣٣ ٨٢٤٨,٩٥١٤٠ ٤٥٥ ٤٧٣١١,٢٣٩٠ ٥٤٥ ١٠٨ ٤٤٥٨,٧٢ ٧٥٩ ٩٦ روسيا ب
٧٢٨٠,٠٠٨٢٠٠,٠٠ ٢٠٠٠,٠٠٤١ ٢٧ ٠٠٠٠,٠٠ ٥ رومانيا ب
٠٠٠٠,٠٠ ٠٠٠٠,٠٠٤ ٨٤٨٠,٠٢٦ ١٩٦ ١٨٣٠,٠٠ ٥٣ زامبيا أ، د

١٨٣٠,٠٠ ٣١ ٠٠٠٠,٠١ ٦٣ زمبابوي ج، د
٥٥٣٠,٠٠ ٧٩٢٠,٠٠٣٦ ٤  سان مارينو 

٣٠٠٠,٠٠  سانت كيتيس ونيفيس ج
٠٠٠٠,٠٠ ٢٨ ٧٦٠٠,٠١ ٩٩ سري لانكا ج

تيمــــور (ســــلطة الأمــــم المتحــــدة الانتقاليــــة  
 ١٦٦١,٠٧ ٨٣٩ ١١ ج) الشرقية

١١٠٠,٠٠ ٧٢٠٠,٠٠١٦  السلفادور ج
٨٥٤٠,٠١ ٩٥٤٠,٠١٢١٨ ٦٦٨٠,٠٥١٥٩ ٢٨٩٠,٠٣٥٠٨ ٣٢٠ ٧٠٠٠,٠٢ ٢٢٩ سلوفاكيا ب
١٥٠٠,٠٠ ٤٨٧٠,٠١١٤ ٠٩٦٠,٠٤١٠٣ ٤٢١٠,٠٢٣٧٥ ٢١٤ ٧٩٩٠,٠٢ ٢٢٧ سلوفينيا ب
٢٣٢٠,١١ ٩٦٠ ٥٥٨٠,٢٢١ ٠٦٥ ٧١٢٠,١٦٣ ٦٣٩ ٦٧١٠,٠٩١ ٨٩٤ ٩١٠٠,١٨ ٠٠٤ ٢ سنغافورة ج
٥٠٢٠,٠٠ ٨٠٠٠,٠١١٢ ٢١٨٠,٠٠١٤٤ ٢٦ ٩٩٢٠,٠٠ ٦ السنغال أ، د

٢٩١٠,٠٠ ٧٠٧٠,٠٢٣ ١٦٨ ٧٣٥٠,٠٠ ١٦ سوازيلند ج، د
١٣١٣,٢٥ ٧١١ ٧٥٠٠,٢٧٥٧ ٨٢٠ ٧١٤٠,٠٠٣ ١٩ ٧٨٩٠,٠٠ ٣٢ السودان أ، د

٦٧٧٠,٥٠ ٨٨٨ ٦٦٢٠,٢٨٨ ٩٤٦ ٠١٦١,١٨٣ ٩٤٦ ٠٦٦٠,٤٨١١ ٦٧٢ ٤ ٦٦٣٠,٢٨ ٠٨٥ ٣ السويد 
٥٦٤٢,٨٧ ٩٨٢ ٨٧٦٢,٣٥٥٠ ٨٥٨ ٤٤٤٥,٥٥٣٢ ٠٨٤ ٩٧٥٣,٦٣٥٦ ١٢٧ ٣٥ ٤٦٥٣,٤٢ ٩٥٩ ٣٧ سويسرا 

٨٤٨٠,٤٤ ٧١٩ ٥٦٨١,١٣٧ ٨٨٣ ٣٣٣٢,٢٦١٥ ٨١٢ ٤٣٩١,٧٧٢٢ ٠٧٧ ١٧ ٠٤٣٢,٠٦ ٨٢٧ ٢٢ سيراليون أ، د
١٢٨٠,١٥ ٧٠٩ ٤٥٠٠,١٨٢ ٥٤٦ ٩٥٢٠,٣٢٢ ٢٠١ ٣٥٠٠,١٦٣ ٥٥١ ١ ٠٥٠٠,١٧ ٩٣٢ ١ شيلي ج

٢٦٢٠,١٩ ٣٩٠ ٩٠٨٠,٣٦٣ ٩٨١ ٤١٩٠,٠٠٤ ٥٠  صربيا والجبل الأسود ب
٩٨٣٠,٠١ ٢٨٢٠,٠٣٢٤٤ ٧٢٤٠,٠٠٣٦٠ ١٤٤٠,٠٢٨ ١٥٥  الصومال أ، د

٥٦٧٠,١٠ ٧٠٧ ٤٧٠٠,٠٨١ ٠٨٦ ٧٨٢٠,٣٨١ ٨٥٠ ٩٤٣٠,١١٣ ٠٤٠ ١ ٨٠٨٠,١٠ ١٠٣ ١ الصين ج
٥٧٢٠,٠١ ٧٦٣٠,٠٧١٥٨ ٣٢٥٠,٢٥٩٤١ ٥١١ ٠٠٠٠,٢٥٢ ٤٢٠ ٢  طاجيكستان ب
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٥١٢١,٠٩ ٢٥٧ ١٩٦٠,١١١٩ ٥٤٥ ٣١٤١,٧٤١ ٥٦٩ ٦٠٤٧,٦٧١٧ ١٧٤ ٧٤ ٣٨٥١٣,٥٣ ١٠١ ١٥٠ العراق ج
٤٩٥٠,٠٣ ٨٣٤٠,٠١٦٢٠ ٢٩٢٠,٠٠١٣٣ ٦٦٢٠,٠٠٤ ٢٤ ٠١٩٠,٠١ ١١٢ عمان ج

٠٠٠٠,٠٠ ٤٤٨٠,٠٠٥ ١  غامبيا أ، د
٩٤٤٠,١٠ ٨٢٩ ٨١٤٠,٠٣١ ٧٢٠٠,٠٢٤٨١ ١٥٤ ٠٢٥٠,٠١ ٦٨ غانا ج، د

٠٧٤٠,٠٠ ٩٢٥٠,٠٥١٩ ٩٢٧٠,٠٩٧٢٦ ١٢٠٠,٠٠٩٥٤ ١ ٢٦٣٠,١٤ ٥١٤ ١ غواتيمالا ج
٥٦٠٠,٠٠ ٩٠٧٠,٠١١٣ ٨٧٤٠,٠٢٧١ ٤١٢٠,٠٠١٨٠ ٣١ ١٦٢٠,٠٠ ١٠ غينيا أ، د

٠٧٦٣,٨٠ ٣٥٦ ١١٧٥,٥٤٦٧ ٥٥٦ ٧٥٣٣,٤١٧٧ ٤٩٧ ٧٥١٣,٧٤٣٤ ١٥٥ ٣٦ ٠٤٨٣,٥٨ ٧٥٤ ٣٩ فرنسا 
١٨٧٠,٠٠ ٣١٠٠,٠٠٤٢ ٠٠٠٠,٠٠٥١ ٣٩  الفلبين ج
٥٢٤٠,٠١ ٠٠٠٠,٠٠١١٠ ٠٠٠٠,٠٠٢٥ ٢٥٠٠,٠٠٤٥ ٢١  فترويلا ج

٤٠٨٠,١١ ٩٦٣ ٧١٩٠,١٤١ ٩٦٥ ٢١٣٠,١٥١ ٥٠٣ ٩٦٢٠,٣٠١ ٩٢٢ ٢ ٠٣١٠,٠٧ ٧٢٩ فنلندا 
٨١٣٠,٠٠ ٠٠٠٠,٠٠٥٤ ٠٢٥٠,٠١٤٢ ٦٣ ٦٨٥٠,٠١ ٧٦ فيجي ج

٦٥٠٠,٠٠ ٨٠٨٠,٠٠٣٠ ٠٠٠٠,٠٠٤٩ ٣٤ ١٣٦٠,٠٠ ٨ فييت نام ج
٠٢٧٣,٠٥ ٠١٩ ٩٩٧٢,١٣٥٤ ٨٨٤ ٦٦٠٠,٩١٢٩ ١٨٧ ٧٨٦٠,٨٥٩ ١٧٨ ٨ ٣٩٨٠,٧٨ ٦٧٦ ٨ قبرص ج
٦٦٤٠,٠٠ ١٨  قطر ج

١٠٠٠,٠٠ ٠٠٠٠,٠٠١٨ ٢٩  قيرغيزستان ب
٠٠٠٠,٠٠ ١٨  كازاخستان ب

٦٦٠٠,٠٠ ٢٦  ج كاليدونيا الجديدة 
١١٥٠,٠١ ٣٤٧٠,٠٠١٥١ ٩٤١٠,٥٣٤٧ ٣١٦ ٦٤٢٠,٠٠٥ ٦ ٨٨٦٠,٠٠ ٥٢ ، دالكاميرون ج
٧٥٨٠,٠١ ٤٤٩٠,٠٢١١٢ ٤٢٠٠,٠٨٢٧٤ ٠٠٤٠,٢٠٨٤١ ٩٤١ ١ ٨٥٨٠,١٥ ٦٦٦ ١ كرواتيا ب
٥٠٠٠,٠٠ ٠٠٥٠,٠٧٢٢ ٠٢٧ ٩٥٥٠,٣٢١ ٢٥٣ ٥١٣٠,٣٥٣ ٣٣٩ ٣ ١٠٢٠,٢٤ ٦٣٣ ٢ كمبوديا أ

٧٦٥٣,٠٢ ٥٢٠ ٢٥٧١,٠٠٥٣ ٠٢١ ٩٣٤٠,٨٣١٤ ٤٠٥ ١٦٩١,٣٨٨ ٣٠١ ١٣ ١٤٨١,٢٩ ٢٥٧ ١٤ كندا 
١٤٠٠,٠٠ ٤٩٩٠,٠٠٣ ٠٠٠٠,٠١١٧ ٨٢٠٠,٠١٦٥ ٥٧  كوبا ج

٩١٩١,٤٩ ٥٠١ ٠١٧٠,٧٠٢٦ ٨٣٤ ٨٦٧٠,٠٥٩ ١٠٥٠,٠٠٤٥٤ ٣ ٨٩٠٠,٠١ ١٣٨ ج، د كوت ديفوار 
٧٩٠٠,٠٠ ٧٥٠٠,٠٠٢٥ ٥  كوستاريكا ج
 ٠٧٥٠,٠٤ ٤٩٠ كوسوفو ب
٨٨٤٠,٠٠ ٧٥٠٠,٠٠١٣ ٤٣٠٠,٠٠١٩ ٩٥٠٠,٠٠٢٣ ١٦ ٦٠٠٠,٠٠ ٩ كولومبيا ج

 ٠٢٣٠,٠٠ ٤٢ ج، د الكونغو 
٥٢٣٠,١٣ ٣٤٩ ٧٧٥٠,٠٢٢ ٧٣٨٠,١٢٢٧٨ ٢٣٧ ٣٥٨٠,٧١١ ٩٠٨ ٦ ٣٨٠٠,٠٠ ٨ الكويت ج

٤٢١١,٠٩ ٢٧٩ ٨٠٣١,٠١١٩ ٠٧٥ ٤٠٥٠,٧٢١٤ ٣١٩ ٩٥٦٠,٩٤٧ ٠٤٠ ٩ ٥٥٠١,٣٥ ٠٠٨ ١٥ ج، دكينيا 
٠٦٧٠,٤٧ ٣٩٩ ٧٣٣٠,٧٤٨ ٣٨٠ ٠٧٥١,٠٤١٠ ٥٢٠ ٨٤٧١,٤٠١٠ ٥١٧ ١٣ ٨٧٥١,١٦ ٨٣٥ ١٢ لبنان ج

٣١٩٠,٠٠ ٧  لكسمبرغ 
٠٦٧٢,٥٢ ٧١٥ ٢٩٢٢,١٢٤٤ ٦٣٠ ٢٩  ليبريا أ، د
٥٨٢٠,٠٠ ٤٧٤٠,٠٢١٠ ٢٥٢ ٣٣٣٠,٠٠ ٢ ليتوانيا ب

٩٣٢٠,٠١ ٩٥٢٠,٠١١٧٣ ٢٦٦٠,٠٠١٠٧ ٤٣٢٠,٠٠٤٩ ٤٤ ٣٧٨٠,٠١ ٩٤ مالطة 
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٥٨٤٠,٠٠ ٢٨٣٠,٠٠٢٨ ٧ ٧٦١٠,٠٠ ٣٦ مالي أ، د
٣٨٨٠,٠٠ ٨٧٦٠,٠٠٢٩ ٨٢٠٠,٠٣٥١ ٨١٦٠,٠٠٣٤٢ ١٩ ٠٢٧٠,٠١ ١٣٩ ماليزيا ج

٢٤٠٠,٠٠ ٢٢  مدغشقر أ، د
٤٠٢٠,١٥ ٦٢٩ ٧٧٢٠,٧٥٢ ٥١٢ ٦٠٤١,٣٣١٠ ٤٧٦ ٠١٢١,٤٠١٣ ٥٤٥ ١٣ ٠٣٦١,٢٩ ٢٦٨ ١٤ مصر ج، د

٢١٢٠,٢٦ ٥٦٨ ٥٥٩٠,٢٦٤ ٦٥٤ ٨٢٩٠,٣٠٣ ٠٦٦ ٥٥٢٠,٤١٣ ٩٧٨ ٣ ٥٥٩٠,٣٤ ٧٩١ ٣ المغرب ج، د
٥٦٣٠,٠٤ ٢١٠٠,٠٣٧٧٢ ١٤١٠,٠٤٣٦٥ ١٠٠٠,٠٢٣٦٦ ١٦١  المكسيك ج
٤٢٠٠,٠١ ٧٦  ملديف أ

٨٤٦٠,٠٠ ٣٨٤٠,٠١٣٤ ٨٢٣٠,٠٣١٣٠ ٣١٤ ١٦٥٠,٠٢ ٢١٥ المملكة العربية السعودية ج
٧١٤٤,٣٩ ٩٤١ ٢٧٢٦,٢١٧٧ ٠٠٠ ٥٤٥٦,٢٥٨٧ ١٥٣ ٨٤٩٥,٥١٦٣ ٢٨٢ ٥٣ ٩٨٩٥,٦٨ ٠٠٠ ٦٣ المملكة المتحدة 

٥٠٠٠,٠٠ ٣ ٥٥٣٠,٠٠ ٥٢ منغوليا ج
٧٨٥٠,٠٠ ٠٠٠٠,٠٠٢٦ ٧٧٧٠,٠٠٢٥ ١  موريتانيا أ، د

٨٠٠٠,٠٠ ٣٠٠٠,٠٠ ١ موريشيوس ج، د
٦٠٠٠,٠١ ٧٣٥٠,٣٠١٢٩ ٠٤٤ ٢٠٠٠,٣٦٣ ٤٨٣ ٣ ٨٠٠٠,٠٠ ٢٩ موزامبيق أ، د

٩٥١٣,٧٨ ٠٤٥ ٣٩٠٣,٣٦٦٧ ١٠٤ ٣٣٧٣,١٩٤٧ ٢٥٨ ١٩٥١,٥٨٣٢ ٢٢٩ ١٥ ٢٣٧١,٤٢ ٧١٩ ١٥ موناكو 
٦٦٠٠,٠٠ ١٩  ميانمار أ

٧٥٠٠,٠٠ ٣٠٠٠,١٠٤٧ ٤٥٢ ١  ناميبيا ج، د
٥٠٤٠,٣٥ ١٢١ ٩٤٥٠,٢٧٦ ٨٣٧ ٥٠٠٠,٣١٣ ٠٩١ ٨٨٩٠,١٤٣ ٣٠٥ ١ ٠٨٤٠,٤٦ ١٣٩ ٥ النرويج 

٥٩٧٠,٦٧ ٨٥٨ ٥٦١٠,٦٨١١ ٥٧٦ ٤٢٣٠,٨٠٩ ٠٧٩ ٠٦١٠,٦٠٨ ٨٤٤ ٥ ٩٣١٠,٦٣ ٠٣٥ ٧ سا النم
٧٧٢٠,٠٠ ٨  نيبال أ

٩٠٠٠,٠١ ٥٣  النيجر أ، د
٣٥٨٠,١١ ٨٦٦ ٠٨٣٠,٢٥١ ٥٤٨ ٣٧٣٠,١٢٣ ٢٣٨ ٦٣٢٠,١١١ ٠٥٤ ١ ٣٠٦٠,٠٨ ٩٠٩ نيجيريا ج، د
٠٠٠٠,٠٠ ١٠٠٠,٠٠١٧ ٦٠٧٠,٠٠١٣ ٨٥٠٠,٠١٩ ٩٠  نيكاراغوا ج

٧١٣٠,٣٢ ٧٠٨ ٣٣٧٠,٢٦٥ ٦٢٤ ١٣٤٠,٠٩٣ ٣٠٨٠,٢٢٩٠١ ١٤٣ ٢ ٣٤٩٠,٢٢ ٤١٦ ٢ نيوزيلندا 
٥١٧٢,٠٧ ٧٦٧ ٠٦٩٠,٥٨٣٦ ١٨٧ ٨  هايتي أ
٤٢٢٠,٦٤ ٢٦٥ ٥٣٩١,١٢١١ ٧١٨ ٣٢٢١,٩٤١٥ ٦١٩ ١٢٩٢,١٤١٩ ٦٩٧ ٢٠ ٢٦٠٢,١٨ ٢٤٠ ٢٤ الهند ج

٢٣٠٠,٠٠ ١٣٠٠,٠٠٥ ٥  هندوراس ج
١٩٩٠,٠١ ٥٩٧٠,٠٠١٠٢ ٥٥٢٠,٠٠٣٠ ٠٠٠٠,٠٠٢٦ ٦ ٠٠٠٠,٠٠ ١٣ هنغاريا ب

١٢٢٠,٩١ ٢٢٤ ٠٧٦٠,٧٩١٦ ١٠٦ ٧١٣٠,٧٧١١ ٧٥٨ ٦٥٩١,٠٦٧ ٢٤٩ ١٠ ٤٦١٠,٩٩ ٠١٣ ١١ هولندا 
٤٦٢١٩,١٠ ٨١٠ ٥٣٨٢٣,٢٧٣٣٨ ٨٢٧ ٢٧٤٢٠,١٨٣٢٥ ٨٦٦ ٤٥٩٢٠,٧٢٢٠٣ ٣٠٦ ٢٠٠ ٠٤٢٢٠,١٢ ٢١٣ ٢٢٣ ة الأمريكية الولايات المتحد

٧٨٤٢,٩٢ ٧٧٠ ٧٢٨٣,٣٦٥١ ١٠٠ ١١٦٣,٢٠٤٧ ٣٠٤ ٢٩٩١,٠٢٣٢ ٨٩٠ ٩ ٨٥١١,١١ ٢٩٨ ١٢ اليابان 
٠٠٠٠,٠٠ ٢ ٠٠٠٠,٠٠ ٨ اليمن أ

١٧٥٠,٠٠ ٩٩٦٠,٠٧٣٦ ٢٣٤٠,٥٩٩٢٤ ٩٨٤ ٨٣٣٠,٧٢٥ ٩٥٣ ٦ ٢٩٣٠,٧٥ ٣٢٠ ٨ يوغوسلافيا ب
٤٩٣٠,٠١ ٠٧٥٠,٠١١٧٤ ٤٧٤٠,٠٠١٩٩ ٧٦٧٠,٠١٤٧ ٧٣ ٦٧٢٠,٠١ ٨٨ اليونان 
١٠٨١٠٠,٠٠ ٠٠٠ ٧٧٤ ٦٦٥١٠٠,٠٠١ ٩١٤ ٣٩٩ ٠٢١١٠٠,٠٠١ ٤١٢ ٠١٠ ٥٦٩١٠٠,٠٠١ ٨٣٣ ٥١٥١٠٠,٠٠٩٦٦ ٤٥٤ ١٠٩ ١ اموع
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  الموجز حسب الفئة
٧٥٥٢٠,٠١ ٩٢٢ ٨٣١١٧,٢٣٣٥٤ ٢٤٨ ٤١٠١٦,٨٩٢٤١ ٦٣٠ ٠٠٣١٦,٠١١٧٠ ٧٦٢ ٠٦٩١٢,٨٠١٥٤ ٩٩١ ١٤١   أفريقيا

٣٠١١٧,٧٣ ٥٠٦ ٩٣٧١٥,١٨٣١٤ ٥٤٨ ١٦٧١٦,٧٨٢١٢ ٥٠٠ ٠١٠٢٢,٥٥١٦٩ ٠٠٩ ٩٤٥٢٩,٢٢٢١٨ ٢١٤ ٣٢٤ )أ( بلدان أو مناطق نامية  
٧٠٤١٦,٢٥ ٢٤٢ ١٣١١٢,٢٧٢٨٨ ٧٨٣ ١٧٤١٢,٣٨١٧١ ٠٤٥ ٣٠١١٠,٤٧١٢٥ ٢٥٣ ٨٩٥٧,٢٥١٠١ ٤٧٧ ٨٠ )ب(ا أقل البلدان نمو  

٠٠٥٣٣,٩٨ ٧٤٩ ٠٦٨٢٧,٤٥٦٠٢ ٣٣٢ ٣٤٠٢٩,١٥٣٨٤ ٥٤٥ ٣١١٣٣,٠٢٢٩٤ ٢٦٢ ٨٣٩٣٦,٤٨٣١٩ ٦٩٢ ٤٠٤ )ب) + (أ(اموع الفرعي 
٦٣٢١٠,٦١ ٢٩٩ ٤٥٨١٤,٥٣١٨٨ ٤١٣ ٥٢٤١٣,٣١٢٠٣ ٥١٣ ٨١٦١٦,٩٩١٣٤ ٣٠٩ ٨١٥١٢,٣٩١٦٤ ٤٧٤ ١٣٧ )ج(ر اقتصاداا بمرحلة انتقالية بلدان تم

٦٣٧٤٤,٥٩ ٠٤٨ ٥٢٦٤١,٩٨٧٩١ ٧٤٥ ٨٦٤٤٢,٤٦٥٨٧ ٠٥٨ ١٢٧٥٠,٠٢٤٢٩ ٥٧٢ ٦٥٥٤٨,٨٧٤٨٣ ١٦٧ ٥٤٢ )ج) + (ب) + (أ(اموع الفرعي 
٤٧٢٥٥,٤١ ٩٥١ ١٣٩٥٨,٠٢٩٨٢ ١٦٩ ١٥٧٥٧,٥٤٨١٢ ٣٥٣ ٤٤٢٤٩,٩٨٥٨١ ٢٦١ ٨٦٠٥١,١٣٤٨٣ ٢٨٦ ٥٦٧ )د(لدان صناعية ب

١٠٨١٠٠,٠٠ ٠٠٠ ٧٧٤ ٦٦٥١٠٠,٠٠١ ٩١٤ ٣٩٩ ٠٢١١٠٠,٠٠١ ٤١٢ ٠١٠ ٥٦٩١٠٠,٠٠١ ٨٣٣ ٥١٥١٠٠,٠٠٩٦٦ ٤٥٤ ١٠٩ ١ )د)+(ج)+(ب)+(أ(اموع الكلي 
 

 . البلدان نمواأقل أ 
 .بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية ب 
 .بلدان أو مناطق نامية ج 
  .بلدان أفريقية د 
لـك فيمـا يتعلـق    د بينمـا يحـدد ذ  وربلد الإمداد بالنسبة للسلع يحدد على أساس موقع المُ    ينبغي التأكيد على أن     يتعلق بإحصاءات المشتريات المتعلقة بمصادر الإمداد،       فيما   )١( ملاحظات

 .بالخدمات بموقع مقر الشركة
للحـصول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن قواعـد المنـشأ، يرجـى                (د الذي يعرض السلع وليس إلى البلد الذي تنتج فيه السلع فعـلا              ورتستند حصص البلدان إلى موقع المُ      )٢(  

والسلع التي تصنع في البلد ألـف، ولكنـها تبـاع للأمـم المتحـدة عـن طريـق شـركة         ). http://ww.wto.orgالاطلاع على موقع منظمة التجارة العالمية على شبكة الإنترنت         
 نفقـات شـركات الطـيران والـشحن نـسب إلى     مـن   مليـون دولار  ٢٩,٢وفي هـذا الـصدد، ينبغـي أن يلاحـظ أن مبلـغ              . يوجد مقرها في البلد باء، تنسب إلى البلـد بـاء          

 ٣٠,٣، ومبلـغ    ٢٠٠٣ مليون دولار لعـام      ٣١,٤،  وعزي مبلغ     ٢٠٠٢ مليون دولار نسب لعام      ٢٥,٩، في حين أن المبلغ      ٢٠٠١الولايات المتحدة الأمريكية في عام      
 للولايـات  ليـست تابعـة  لـة  ودفـع قـسم كـبير مـن هـذه التكـاليف في ايـة المطـاف إلى شـركات ناق         . ٢٠٠٥ مليـون دولار لعـام   ٣٤، ومبلـغ  ٢٠٠٤مليون دولار لعـام     

 . أجرة الشحن عن طريق وكيل الشحن الذي يوجد مقره في نيويوركوتقيدوفي حالة السفر الجوي، تدفع هذه المبالغ عن طريق وكالة الأمم المتحدة للسفر . المتحدة
 .في فئة البلدان الناميةمدرجة ، كانت إسرائيل ٢٠٠٢قبل عام  )٣(  

http://ww.wto.org/
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 المرفق الثاني
بعيـدا عـن    شتريات البلدان حسب شعبة المشتريات والبعثة المحلية لحفـظ الـسلام والمكاتـب الواقعـة                قيمة م   

 ٢٠٠٤ المقر،
 

     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليـــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   البعثــــــــات المحليــــــ

 السلام لحفظ
المكاتــــــــــب الواقعــــــــــة 

  اموع المقر خارج
ــة   ــسبة المئويـ النـ

موعمن ا 

 ٠,٢٦ ٠٩٩ ٥٨٩ ٣  ٢٠٥ ٥٣٢ ١  ٥٩٤ ١٩٢ ١  ٣٠٠ ٨٦٤      إثيوبيا أ، د

 ٠,٠٠ ٤١٠ ٣٠   ٥١٠ ٤     ٩٠٠ ٢٥     الأرجنتين ج

 ١,٧٩ ٠٠٩ ٠٠٩ ٢٥  ٦٠٠ ٢٧   ٥٥٨ ١١٦   ٨٥١ ٨٦٤ ٢٤     الأردن ج

 ٠,٠١ ٢٦٤ ١٢٣   ٠٠٠ ١٠   ٢٦٤ ١١٣     ج الأرض الفلسطينية المحتلة 

 ٠,٠٠ ٢٠٠ ٧   ٢٠٠ ٧        نيا بأرمي

 ٠,٦٦ ٥٣٨ ١٨٣ ٩   ٥٣٨ ١٨٣ ٩      إريتريا أ، د

 ٠,٠٩ ٦٨٩ ٢٢٤ ١  ٩٥٨ ٣٠٩   ٩٥٧ ٥٦٧   ٧٧٤ ٣٤٦    أسبانيا

 ٠,٣٢ ٧٢٢ ٤٧٨ ٤  ٢٥٧ ١٦٨    ٤٢٥ ٢٨٧ ٤  ٠٤٠ ٢٣    أستراليا  

 ٠,٧١ ٤٥٠ ٩٣١ ٩    ٤٥٠ ٩٣١ ٩     إستونيا ب

 ٠,٦٧ ٠٥٠ ٣٨٩ ٩  ٩٤٤ ٧   ٤٦٨ ١٩٤ ٧  ٦٣٨ ١٨٦ ٢    إسرائيل  

 ٠,١٧ ٧٥٢ ٣٩١ ٢   ٧٥٢ ٣٩١ ٢       أفغانستان أ

 ٠,٠٠ ٥٧٠ ٢٦   ٨٧٠ ١٢     ٧٠٠ ١٣     إكوادور ج

 ٠,٠٠ ٤٦٣ ٢٠    ٤٦٣ ٢٠       ألبانيا ب

 ١,١٣ ٦١٨ ٨٧٣ ١٥  ٢٥٤ ٣٩٣   ٧٤٢ ٩٤٦ ٨  ٥٢٠ ٢٤٢ ٦  ١٠٢ ٢٩١    ألمانيا  

 ٠,٣٦ ٢٠٧ ٠٠٠ ٥  ٣١٨ ٤٠٣   ٢٤١ ٥٦٢ ٤  ٦٤٩ ٣٤    ربية المتحدة جالإمارات الع

 ٠,٠٠ ٧٤٤ ٦٤   ٣٣٠ ١٢   ٤١٤ ٥٢       إندونيسيا ج

 ١,٧١ ٢٥١ ٨٩٠ ٢٣    ٢٥١ ٨٩٠ ٢٣     أنغولا أ، د

 ٠,٠٠ ٥٩٠ ٣   ٥٩٠ ٣      أوروغواي ج

 ١,٤٨ ٧٧٢ ٦٨٨ ٢٠  ٧٦٢ ٢٣٥   ٠١٨ ٢٩٥ ٢٠   ٩٩٢ ١٥٧   أوغندا أ، د

 ١,٨٧ ٦٥٣ ١٣٤ ٢٦  ٦١٠ ١٩   ٦٤٥ ١٢   ٣٩٩ ١٠٢ ٢٦   أوكرانيا ب

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ٣٤    ٠٠٠ ٣٤     إيران ج

 ١,١٤ ٤٧٥ ٩٨٤ ١٥  ٦٨٧ ٤١٨   ٦٢٦ ٢٢٣   ٢٣٢ ٣٠٩ ١٥  ٩٣٠ ٣٢    أيرلندا  
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليـــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   البعثــــــــات المحليــــــ

 السلام لحفظ
المكاتــــــــــب الواقعــــــــــة 

  اموع المقر خارج
ــة   ــسبة المئويـ النـ

موعمن ا 

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ١٠   ٠٠٠ ١٠       آيسلندا  

 ٤,٨٩ ٢٦٠ ٤٣٠ ٦٨  ١٨٤ ٥٧٦   ٤٧١ ١٢٠ ٤٠  ٧٢٧ ٦١٠ ٢٧  ٨٧٨ ١٢٢    إيطاليا  

 ٠,٠٠ ٥٠٠ ١   ٥٠٠ ١        بابوا غينيا الجديدة ج

 ٠,٠٠ ٦٩٠    ٦٩٠         باراغواي ج

 ٠,٠٤ ٥٤١ ٤٩٧    ٥٤١ ٤٩٧       باكستان ج

 ٠,٠١ ٨٠٢ ٩٨    ٨٠٢ ٩٨       البحرين ج

 ٠,٠٠ ٨٢٨ ٢٣   ٨٢٨ ٢٣        البرازيل ج

 ٠,٠١ ٨٨٧ ١١٠      ٨٨٧ ١١٠     بربادوس ج

 ٠,١٥ ٥٩٩ ٠٣٢ ٢  ٣٩٩ ١٣    ٢٠٠ ٠١٩ ٢   البرتغال 

 ٠,٣١ ٧٤٤ ٤٠٧ ٤  ٤٤٤ ٩٨٩   ٥٣٢ ١٦١ ٣  ٠٦٠ ٦٤   ٧٠٨ ١٩٢    بلجيكا  

 ٠,٠١ ٨٢٢ ١٤٢    ٨٢٢ ١٤٢       بلغاريا ب

 ٠,٠٠ ٥٧٠ ٢   ٥٧٠ ٢        بليز ج

 ٠,٠٠ ٠٩٨ ٢٠   ٠٩٨ ٢٠        بنغلاديش أ

 ٠,٠١ ٤٠٠ ١٧٨   ٠٠٠ ١٧٠     ٤٠٠ ٨     أ، دبوركينا فاسو 

 ٠,٤٧ ٦٦٩ ٦٣٤ ٦   ٦٦٩ ٦٣٤ ٦      بوروندي أ، د

 ٠,٠٠ ٣٨٩ ٦    ٣٨٩ ٦     بولندا ب

 ٠,٠٠ ٨٤٠ ١   ٨٤٠ ١        بوليفيا ج

 ٠,٠٠ ١١٠ ٥٢   ١١٠ ٤٦     ٠٠٠ ٦     بيرو ج

 ١,٣٤ ٤٤٦ ٨٢٥ ١٨  ٤٢٦ ١١٦ ٨  ٢١٢ ٣٢   ٣١٧ ٦٣٠ ١٠  ٤٩١ ٤٦   تايلند ج

 ٠,٠٧ ٤١٧ ٩٣٢   ٩٤٢ ٧٦   ٨٨٥ ٦٥٣   ٥٩٠ ٢٠١    تركيا ج

 ٠,٠٣ ٠٣٠ ٤٣٠   ٠٣٠ ٤٣٠      ترينيداد وتوباغو ج

 ٠,٠٠ ٥٩٣ ٤١   ٥٩٣ ٤١      تونس ج، د

 ٠,٤٠ ٥٠٤ ٥٧٢ ٥   ٥٠٤ ٥٧٢ ٥     ليشتي ج-تيمور 

 ٠,٠١ ٤١٠ ١٨٥    ٤١٠ ١٨٥     الجزائر ج، د

 ٠,٠٠ ٣٨٠ ٨    ٣٨٠ ٨     عربية الليبية ج، دالجماهيرية ال

 ٠,٠٢ ٠٠٩ ٢٧٢    ٠٠٩ ٢٧٢     جمهورية أفريقيا الوسطى أ، د

 ٠,٩٥ ٤١٠ ٢٣٩ ١٣  ٦٢٣ ١   ٢٥٧ ٥٠٦   ٣٥٨ ٠٠٢ ١٢  ١٧٢ ٧٢٩     الجمهورية التشيكية ب
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليـــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   البعثــــــــات المحليــــــ

 السلام لحفظ
المكاتــــــــــب الواقعــــــــــة 

  اموع المقر خارج
ــة   ــسبة المئويـ النـ

موعمن ا 

 ٠,٣٥ ٠٤٣ ٨٦٧ ٤   ٠٤٣ ٨٦٧ ٤    الجمهورية العربية السورية ج

 ٣,٢٣ ١٧٥ ١٩١ ٤٥   ١٧٥ ١٩١ ٤٥      أ، د  الديمقراطية جمهورية الكونغو

 ٠,٠٤ ٧٧١ ٤٩٨   ٩٢٠ ٤٧   ٨٥١ ٤٥٠     ج، د جمهورية تترانيا المتحدة 

 ٠,٠٠ ١٣٣ ٣٠  ١٣٣ ٣٠      ج جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 

 ٠,١٥ ٢٢٩ ٠٥٢ ٢   ٣٩٤ ٢٩   ٨٣٥ ٠٢٢ ٢   ب جمهورية مولدوفا 

 ٢,٦٣ ٧٧٣ ٧٥٠ ٣٦  ٢١١ ٤١٨   ١٤٢ ٣٧٥ ٦  ٨٢١ ٦٠٤ ٢٩  ٥٩٩ ٣٥٢   ، دجنوب أفريقيا ج

 ٠,١٧ ٩٨٢ ٣١٨ ٢   ٩٨٢ ٣١٨ ٢      جورجيا ب

 ٠,٠٠ ٦٧٦ ٦٢    ٦٧٦ ٦٢       جيبوتي أ، د

 ٠,٢٦ ١٥٤ ٦٧٤ ٣  ٠٠٠ ٢٥٢   ٢٦٧ ٧٦٩   ٠٩١ ٥٦٨ ٢  ٧٩٦ ٨٤     ج جمهورية كوريا، 

 ٠,١٢ ٤٣٥ ٧٢٧ ١   ٤٣٥ ٧٢٧ ١   ب ابقة جمهورية مقدونيا اليوغسلافية الس

 ١,٧٥ ٦٠٥ ٤٦٠ ٢٤  ٩١١ ٠٢١ ١  ٦٧٠ ٣٣٨ ٩  ٩٣١ ٤٧٥ ١٢  ٠٩٣ ٦٢٤ ١   الدانمرك  

 ٠,٠٤ ١٩٧ ٥٠٠    ١٩٧ ٥٠٠     رواندا أ، د

 ١٠,٠١ ٧٩٦ ١٣٣ ١٤٠  ٦٦٨ ١٣٦   ٥٥١ ٤٥٢   ١٣٦ ٨٠٨ ١٣٧  ٤٤٠ ٧٣٦ ١  روسيا ب

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ٤      ٠٠٠ ٤   زامبيا أ، د

 ٠,٠٠ ٥٥٣ ٣٦    ٥٥٣ ٣٦     سان مارينو 

 ٠,٠٠ ٣٠٠    ٣٠٠       سانت كيتيس ونيفيس ج

 ٠,٠٠ ٧٢٠    ٧٢٠       السلفادور ج

 ٠,٠١ ٩٥٤ ١٥٩   ٢٧٩ ١٩   ١٧٥ ٤٤   ٥٠٠ ٩٦    سلوفاكيا ب

 ٠,٠١ ٤٨٧ ١٠٣    ٤٨٧ ١٠٣     سلوفينيا ب

 ٠,٢٢ ٥٥٨ ٠٦٥ ٣  ٩٧٠ ١٣   ٠٣٨ ٠٧١ ٢  ٩٥٠ ٩٧١   ٦٠٠ ٨   سنغافورة ج

 ٠,٠١ ٨٠٠ ١٤٤   ٨٠٠ ٣٩     ٠٠٠ ١٠٥   السنغال أ، د

 ٠,٢٧ ٧٥٠ ٨٢٠ ٣   ٧٥٠ ٨٢٠ ٣    السودان أ، د

 ٠,٢٨ ٦٦٢ ٩٤٦ ٣  ٥٢٨ ٢٤٨   ٧٠٥ ١٤٠ ١  ٤٥٣ ٥٢٥ ٢  ٩٧٦ ٣١   السويد 

 ٢,٣٥ ٨٧٦ ٨٥٨ ٣٢  ٣٣٥ ٤٠٠ ٣٠  ٨٧١ ١١٤   ١٢٠ ٩٠٧ ١  ٥٥٠ ٤٣٦   سويسرا 

 ١,١٣ ٥٦٨ ٨٨٣ ١٥   ٥٦٨ ٨٨٣ ١٥    سيراليون أ، د

 ٠,١٨ ٤٥٠ ٥٤٦ ٢  ٤٥٠ ٣٥٣ ٢   ٠٠٠ ١٩٣    شيلي ج

 ٠,٣٦ ٩٠٨ ٩٨١ ٤   ٩٠٨ ٩٨١ ٤    صربيا والجبل الأسود ب
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليـــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   البعثــــــــات المحليــــــ

 السلام لحفظ
المكاتــــــــــب الواقعــــــــــة 

  اموع المقر خارج
ــة   ــسبة المئويـ النـ

موعمن ا 

 ٠,٠٣ ٢٨٢ ٣٦٠   ٢٨٢ ٣٦٠      الصومال أ، د

 ٠,٠٨ ٤٧٠ ٠٨٦ ١  ٧٠٤ ٢١٩   ٤٢٦ ٢٧٧   ٣٩٥ ٥٣   ٩٤٥ ٥٣٥     الصين ج

 ٠,٠٧ ٧٦٣ ٩٤١    ٩٢٨ ٤٢   ٨٣٥ ٨٩٨    طاجيكستان ب

 ٠,١١ ١٩٦ ٥٤٥ ١  ٦٩٥ ٣٧٥ ١  ٥٠٠ ١٦٩       العراق ج

 ٠,٠١ ٨٣٤ ١٣٣    ٨٣٤ ١٣٣       عمان ج

 ٠,٠٣ ٨١٤ ٤٨١   ٥٠٠ ١   ٣١٤ ٤٧٨    ٠٠٠ ٢     غانا ج، د

 ٠,٠٥ ٩٢٥ ٧٢٦   ٨٥٠ ١   ٠٧٥ ٧٢٥       غواتيمالا ج

 ٠,٠١ ٩٠٧ ٧١    ٩٠٧ ٧١       غينيا أ، د

 ٥,٥٤ ١١٧ ٥٥٦ ٧٧  ٨٣٢ ٧٤٥ ١  ٨٠٨ ٤٢٢ ١٢  ٧٥٦ ٠٦٩ ٦٣  ٧٢١ ٣١٧    فرنسا  

 ٠,٠٠ ٣١٠ ٥١   ٣١٠ ٥١      الفلبين ج

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ٢٥      ٠٠٠ ٢٥   فترويلا ج

 ٠,١٤ ٧١٩ ٩٦٥ ١  ١٠٤ ١٣٢   ١١٣ ٦١٢ ١  ١٩٦ ١٧٦   ٣٠٦ ٤٥    فنلندا  

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ٤٢   ٠٠٠ ٤٢        فيجي ج

 ٠,٠٠ ٨٠٨ ٤٩   ٣٠٨ ٢     ٥٠٠ ٤٧   فييت نام ج

 ٢,١٣ ٩٩٧ ٨٨٤ ٢٩  ١١٠ ١٢٠   ٨٨٧ ٧٦٤ ٢٩      قبرص ج

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ٢٩   ٠٠٠ ٢٩        قيرغيزستان ب

 ٠,٠٠ ٣٤٧ ٤٧   ٠٠٠ ٤٧   ٣٤٧        الكاميرون ج، د

 ٠,٠٢ ٤٤٩ ٢٧٤    ٤٤٩ ٢٧٤       كرواتيا ب

 ٠,٠٧ ٠٠٥ ٠٢٧ ١  ٠٠٠ ٤٢    ٠٠٥ ٩٨٥      ا أكمبودي

 ١,٠٠ ٢٥٧ ٠٢١ ١٤  ٦٢٤ ٣١٧   ٠٠٩ ٠١٣ ١  ١١٢ ٢٦٥ ١٢  ٥١٢ ٤٢٥    كندا  

 ٠,٠٠ ٤٩٩ ١٧   ٤٩٩ ١٧        كوبا ج

 ٠,٧٠ ٠١٧ ٨٣٤ ٩  ٦٤٤ ٧   ٣٧٤ ٨٢٦ ٩      ج، د كوت ديفوار 

 ٠,٠٠ ٧٥٠ ١٩   ٧٥٠ ١٩        كولومبيا ج

 ٠,٠٢ ٧٧٥ ٢٧٨    ٧٧٥ ٢٧٨       الكويت ج

 ١,٠١ ٨٠٣ ٠٧٥ ١٤  ١٨٤ ٦٤١ ١٢  ٦٢٠ ٤٣٢ ١   ٠٠٠ ٢     كينيا ج، د

 ٠,٧٤ ٧٣٣ ٣٨٠ ١٠  ٧٢٥ ٤٠٥ ٢  ٩٧٧ ٩٤٥ ٧   ٠٣١ ٢٩     لبنان ج

 ٠,٠٠ ٣١٩ ٧    ٣١٩ ٧        لكسمبرغ
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليـــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   البعثــــــــات المحليــــــ

 السلام لحفظ
المكاتــــــــــب الواقعــــــــــة 

  اموع المقر خارج
ــة   ــسبة المئويـ النـ

موعمن ا 

 ٢,١٢ ٢٩٢ ٦٣٠ ٢٩   ٢٩٢ ٦٣٠ ٢٩      ليبريا أ، د

 ٠,٠٢ ٤٧٤ ٢٥٢   ٤٧٤ ٢٥٢        ليتوانيا ب

 ٠,٠١ ٩٥٢ ١٠٧   ٩٥٢ ١٠٧       مالطة  

 ٠,٠٠ ٥٨٤ ٢٨      ٥٨٤ ٢٨     مالي أ، د

 ٠,٠٠ ٨٧٦ ٥١    ٨٧٦ ٥١       ماليزيا ج

 ٠,٠٠ ٢٤٠ ٢٢   ٢٤٠ ٢٢        مدغشقر أ، د

 ٠,٧٥ ٧٧٢ ٥١٢ ١٠  ٠٠٠ ٢٣   ٨١٠ ٣٧   ١٦٣ ٣٧٦ ١٠  ٨٠٠ ٧٥     مصر ج، د

 ٠,٢٦ ٥٥٩ ٦٥٤ ٣  ٣١٣ ١٣   ٨٨٦ ٦٢٥ ٣   ٣٦٠ ١٥      دالمغرب ج،

 ٠,٠٣ ٢١٠ ٣٦٥   ٢١٠ ٢٧١   ٠٠٠ ٦    ٠٠٠ ٨٨     المكسيك ج

 ٠,٠٠ ٨٤٦ ٣٤    ٨٤٦ ٣٤     المملكة العربية السعودية ج

 ٦,٢١ ٢٧٢ ٠٠٠ ٨٧  ٦٧٣ ١٦١ ٤  ٤٩٠ ٢٧١ ١٤  ٤٤٦ ٦٨٦ ٦٧  ٦٦٢ ٨٨٠   المملكة المتحدة 

 ٣,٣٦ ٣٩٠ ١٠٤ ٤٧   ١٩٠ ١٦٩ ٤٥  ١٩٩ ٩٣٥ ١    موناكو  

 ٠,١٠ ٣٠٠ ٤٥٢ ١    ٣٠٠ ٤٥٢ ١     ناميبيا ج، د

 ٠,٢٧ ٩٤٥ ٨٣٧ ٣  ٧٠٣ ٢٣٤   ٠٢٨ ٩٤٨   ٢١٤ ٦٥٥ ٢    النرويج  

 ٠,٦٨ ٥٦١ ٥٧٦ ٩  ٦٣٤ ١٨٧ ٤  ١٩٠ ٦٠٧ ٤  ٤١٧ ٧٣٤   ٣٢٠ ٤٧    النمسا  

 ٠,٢٥ ٠٨٣ ٥٤٨ ٣  ٣٩٠ ٢٢    ٤٤٨ ٦٣٧ ٢  ٢٤٥ ٨٨٨     نيجيريا ج، د

 ٠,٠٠ ١٠٠ ١٣      ١٠٠ ١٣     نيكاراغوا ج

 ٠,٢٦ ٣٣٧ ٦٢٤ ٣   ١٣٩ ٢١٦ ١  ٠٩٨ ٢٥١ ٢  ١٠٠ ١٥٧    نيوزيلندا  

 ٠,٥٨ ٠٦٩ ١٨٧ ٨   ٠٦٩ ١٨٧ ٨      هايتي أ

 ١,١٢ ٥٣٩ ٧١٨ ١٥  ٥١٤ ٥٢٦   ٩٠٨ ٣٦٩ ٢  ٢٩٧ ٧٦٤ ١١  ٨٢٠ ٠٥٧ ١    الهند ج

 ٠,٠٠ ١٣٠ ٥   ١٣٠ ٥       هندوراس ج

 ٠,٠٠ ٥٩٧ ٣٠   ٣١٨ ١٣   ٢٨٠ ١٧       هنغاريا ب

 ٠,٧٩ ٠٧٦ ١٠٦ ١١  ٨٨٧ ٧٥٢   ٥٥٨ ٠٨٨ ٧  ٠٤٠ ٠٣٩ ٣  ٥٩١ ٢٢٥    هولندا  

 ٢٣,٢٧ ٥٣٨ ٨٢٧ ٣٢٥  ١٦١ ٩٦٥ ٩  ٣٤٠ ٢٥٧ ٦٢  ٨٠٠ ١٨٤ ٧١  ٢٣٨ ٤٢٠ ١٨٢   الولايات المتحدة الأمريكية

 ٣,٣٦ ٧٢٨ ١٠٠ ٤٧  ٣٨٥ ١٦٧   ٢٦٢ ٦٠٣ ٢  ٢١٣ ٣١٦ ٤٤  ٨٦٨ ١٣    اليابان  
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليـــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   البعثــــــــات المحليــــــ

 السلام لحفظ
المكاتــــــــــب الواقعــــــــــة 

  اموع المقر خارج
ــة   ــسبة المئويـ النـ

موعمن ا 

 ٠,٠٧ ٩٩٦ ٩٢٤     ٩٩٦ ٩٢٤    يوغوسلافيا ب

 ٠,٠١ ٠٧٥ ١٩٩    ٤٧٢ ٣٠    ٦٠٣ ١٦٨    اليونان  

 ١٠٠,٠٠ ٦٦٥ ٩١٤ ٣٩٩ ١ ٥٦٧ ٣٤٩ ٨٩  ٠٣٠ ٧٤١ ٤٦١  ٥٠٨ ١٦٨ ٦٥٥  ٥٦١ ٦٥٥ ١٩٣  اموع 

    ١٩٠ ١٤   ٣٠٩ ٢   ٠١٦ ٢   العدد الكلي لأوامر الشراء 

 ١٧,٢٣ ٨٣١ ٢٤٨ ٢٤١  ٠٤٣ ٦٢٤ ١٥  ٥٢٥ ١٥٩ ١٥٥  ٢٨٣ ٨٢٥ ٦٨  ٩٨٠ ٦٣٩ ١  أفريقيا

 ١٥,١٨ ٩٣٧ ٥٤٨ ٢١٢  ١٥٢ ١١٧ ٣٠  ١٣٩ ٦٥٠ ٨٣  ٨٧٢ ٣٥٢ ٩٥  ٧٧٤ ٤٢٨ ٣  بلدان أو مناطق نامية

 ١٢,٢٧ ١٣١ ٧٨٣ ١٧١  ٣٨٧ ٤٢٢ ٢  ٢١٢ ٣١٧ ١٤٣  ٥٥٦ ٧٣٩ ٢٥  ٩٧٦ ٣٠٣   أقل البلدان نموا

 ١٤,٥٣ ٤٥٨ ٤١٣ ٢٠٣  ١٧٢ ٤٧٩   ١٦٤ ٦٨١ ١٠  ٥٠٩ ٧٨٧ ١٨٩  ٦١٢ ٤٦٥ ٢  بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية

  ٤١,٩٨ ٥٢٦ ٧٤٥ ٥٨٧  ٧١٢ ٠١٨ ٣٣  ٥١٦ ٦٤٨ ٢٣٧  ٩٣٦ ٨٧٩ ٣١٠  ٣٦٢ ١٩٨ ٦ 

 ٥٨,٠٢ ١٣٩ ١٦٩ ٨١٢  ٨٥٥ ٣٣٠ ٥٦  ٥١٤ ٠٩٢ ٢٢٤  ٥٧١ ٢٨٨ ٣٤٤  ١٩٩ ٤٥٧ ١٨٧  بلدان صناعية
 

 .أقل البلدان نموا أ 
 .بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية ب 
 .بلدان أو مناطق نامية ج 
  .بلدان أفريقية د 

د ورقـع المُ ـ بلد الإمداد بالنسبة للـسلع يحـدد علـى أسـاس مو        ينبغي التأكيد على أن     يتعلق بإحصاءات المشتريات المتعلقة بمصادر الإمداد،       فيما   )١( ملاحظات 
 .بينما يحدد ذلك فيما يتعلق بالخدمات بموقع مقر الشركة

للحـصول علـى مزيـد مـن المعلومـات        (د الذي يعرض السلع وليس إلى البلد الذي تنتج فيه السلع فعـلا              ورتستند حصص البلدان إلى موقع المُ      )٢(   
والسلع التي تـصنع في البلـد       . )http://www.wto.orgة على شبكة الإنترنت     عن قواعد المنشأ، يرجى الاطلاع على موقع منظمة التجارة العالمي         

وفي هذا الصدد، ينبغي أن يلاحظ أنـه في عـام           . ألف، وبيعت للأمم المتحدة عن طريق شركة يوجد مقرها في البلد باء، تنسب إلى البلد باء               
وحول جزء كبير مـن هـذه   .  نفقات شركات الطيران والشحن إلى الولايات المتحدة الأمريكية      من دولار مليون   ٣٠,٣، عزي مبلغ    ٢٠٠٤

وفي حالـة الـسفر الجـوي، تـدفع هـذه المبـالغ عـن طريـق وكالـة           .  للولايات المتحـدة   ليست تابعة التكاليف في اية المطاف إلى شركات ناقلة        
 . طريق وكيل الشحن الذي يوجد مقره في نيويوركالأمم المتحدة للسفر وتقيد أجرة الشحن عن

 

http://www.wto.org)/
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 المرفق الثالث
بعيـدا عـن    قيمة مشتريات البلدان حسب شعبة المشتريات والبعثة المحلية لحفـظ الـسلام والمكاتـب الواقعـة                   

 ٢٠٠٥المقر، 
 

     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليــــــــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   ــات المحليــــــ البعثــــــ

 السلام فظلح
المكاتــــــب الواقعــــــة  

  اموع المقر خارج
النسبة المئوية من   

 اموع

 ٧,٠٥ ٢٣٩ ١٣٣ ١٢٥  ٧٢٤ ٦٦  ٩٤٨ ٢٢٧  ١٧٤ ٥٣٢ ١٢٤  ٣٩٣ ٣٠٦  الاتحاد الروسي ب

 ٠,٥٠ ٨٦٥ ٨١٣ ٨  ٦٢٨ ٦٦٢ ١  ٣٦٩ ٠٦٤ ١  ٨٦٨ ٠٨٦ ٦     إثيوبيا أ، د

 ٠,٠٠ ٠٩٠ ٢٢  ٠٩٠ ١٠    ٠٠٠ ١٢    الأرجنتين ج

 ٢,٢٩ ٩٢١ ٦٢٩ ٤٠  ٦١١ ٤٣  ٧١٢ ٧٠٣ ١  ٥٩٨ ٨٨٢ ٣٨     الأردن ج

 ٠,٠١ ٠٠٩ ٢٤٣  ٩٨٩ ٣  ٠٢٠ ٢٣٩    ج الأرض الفلسطينية المحتلة 

 ٠,٤٧ ٢١٤ ٣٤٩ ٨   ٢١٤ ٣٤٩ ٨      إريتريا أ، د

 ٠,٢٤ ٤٩٣ ٢٩٣ ٤  ٨٩٨ ١٦٢  ٠٨٩ ٧٥٥  ٥٩٩ ٣٧٤ ٣  ٩٠٧    أسبانيا  

 ٠,١٦ ٩٣٩ ٧٥٦ ٢  ٨٢٤ ١١٥  ٠٤٠ ٦٨٤ ١  ٥٧٦ ٩٥٠  ٥٠٠ ٦   أستراليا  

 ٠,٣٩ ٤٧٣ ٩٢٦ ٦    ٤٧٣ ٩٢٦ ٦     إستونيا ب

 ٠,٦٨ ٣٦١ ٠٨٣ ١٢  ٧٦٠ ٧٧١  ٢٩٣ ٩٩٤ ٩  ١٦٦ ١٩٨ ١  ١٤٢ ١١٩   إسرائيل  

 ٠,١١ ٤٥٠ ٠٠٥ ٢   ٤٥٠ ٠٠٥ ٢      أفغانستان أ

 ٠,٠٠ ٦١٠ ٤  ٦١٠ ٤       إكوادور ج

 ٠,٠٠ ٤٦٥ ٢١  ٨٨٨ ٢  ٥٧٧ ١٨      ألبانيا ب

 ٢,٧٧ ٤٦٣ ١٠٨ ٤٩  ٢٠٥ ٢٥٦ ٢  ٨٧١ ٧١٢ ١٩  ٢٢٧ ٩٨٣ ٢٦  ١٦١ ١٥٦   ألمانيا  

 ٠,٧٨ ٧٨٦ ٨٥٦ ١٣  ٢٩٤ ٨٣٢  ٧٠٠ ٧٧٤ ١٢  ٧٩٢ ٢٤٩     الإمارات العربية المتحدة ج

 ٠,٠٠ ٣٩٠ ٩   ٣٩٠ ١   ٠٠٠ ٨    إندونيسيا ج

 ٠,٨٤ ٥٤٠ ٨٦٩ ١٤    ٥٤٠ ٨٦٩ ١٤     أنغولا أ، د

 ٠,٠٠ ٤٦١ ٤٣  ٤٦١ ٤٣       أوروغواي ج

 ٠,٣٦ ١٦٢ ٣٣٧ ٦  ٢١٣ ٩٩  ١٣٢ ٩٨٨ ٥   ٨١٧ ٢٤٩    أوغندا أ، د

 ١,٣٨ ٧٢١ ٥٢١ ٢٤   -٤٢٨ ١٢ ١٤٨ ٥٣٤ ٢٤     أوكرانيا ب

 ٠,٠٠ -٥١٧ ٠٠٠ ٦  -٥١٧ ٦   ج)  الإسلامية– جمهورية(إيران 

 ١,٧٦ ٢٣٥ ٢١١ ٣١  ٤٩٢ ٤٧٠  ٥٦١ ٣٩٩  ١٨٢ ٣٤١ ٣٠    أيرلندا  
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليــــــــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   ــات المحليــــــ البعثــــــ

 السلام فظلح
المكاتــــــب الواقعــــــة  

  اموع المقر خارج
النسبة المئوية من   

 اموع

 ٥,٠٠ ٦٤٧ ٦٢٠ ٨٨  ٩٥٩ ٥٨١ ١  ٦٢٣ ٥٧٣ ٧٣  ٩٣٦ ٤٣٨ ١٣  ١٣٠ ٢٦   إيطاليا  

 ٠,٠٠ ٧٨٠   ٧٨٠         جباراغواي

 ٠,١٣ ٩٦١ ٣٧٨ ٢   ٨٦٦ ٥٤٥  ٠٩٥ ٨٣٣ ١      جباكستان

 ٠,٠٣ ٣٧٢ ٤٥٨  ٢٤٦ ٤٣٥  ١٢٦ ٢٣      البحرين ج

 ٠,٠٠ ٢٥١ ١٦  ٢٥١ ١٦       البرازيل ج

 ٠,٠٠ ٥٦٧ ٦   ٥٦٧ ٦     البرتغال  

 ٠,١٥ ٦٨١ ٦٤١ ٢  ٨٤٥ ٨٠٤  ٠٤٢ ٤٧٧ ١  ١١٣ ٢٢٤  ٦٨١ ١٣٥   بلجيكا  

 ٠,٥٢ ٨٨٤ ٢٢٩ ٩  ٥٠٠ ١٩   ٣٨٤ ٦١٠ ٧  ٠٠٠ ٦٠٠ ١    بلغاريا ب

 ٠,٠٠ ٥٠٠ ١  ٥٠٠ ١       بنما ج

 ١,٠٦ ٤٤٧ ٧٢٥ ١٨   ٤٤٧ ٧٢٥ ١٨      بوروندي أ، د

 ٠,٠٠ ٧٩٠ ٢٤  ٥٠٠ ٢١  ٢٩٠ ٣      ندا ببول

 ٠,٠٠ ٦٦٨ ١٠  ٦٦٨ ١٠       بوليفيا ج

 ٠,٠٠ ٦٢٠ ٤  ٦٢٠ ٤       بيرو ج

 ١,٨٠ ٤٧٦ ٩٨٥ ٣١  ٢٤٣ ٨٦٣ ١١  ٨٥٦ ٩٣  ٥٩٧ ٠٠٨ ٢٠  ٧٨٠ ١٩    تايلند ج

 ٠,٠٠ ٨٥٠ ١٥     ٨٥٠ ١٥    تركمانستان ب

 ٠,١١ ٨٨٦ ٨٦٣ ١   ٨٣٨ ٢٣٤ ١  ٠٤٨ ٦٢٤  ٠٠٠ ٥    تركيا ج

 ٠,٠٢ ١٠٠ ٤٤٣  ١٠٠ ٤٤٣       ترينيداد وتوباغو ج

 ٠,٤٤ ٦٢٦ ٧٧١ ٧  ٦٢٦ ٧٧١ ٧       تشاد أ، د

 ٠,٣٢ ١٩٢ ٦٨٧ ٥   ١٩٢ ٦٨٧ ٥       ليشتي ج-تيمور 

 ٠,٠٠ ٩٨٦ ٤٦     ٩٨٦ ٤٦    جامايكا ج

 ٠,٠٠ ٩٣٥ ٦٣  ٨١٥ ١٨  ١٢٠ ٤٥    جبل طارق

 ٠,٠١ ٢٢٥ ٢٠٥   ٢٢٥ ٢٠٥      الجزائر ج، د

 ٠,٠٦ ٠٠٠ ٠٠٣ ١   ٠٠٠ ٠٠٣ ١      الجماهيرية العربية الليبية ج، د

 ٠,٠٢ ٧٣٦ ٣٣٧   ٧٣٦ ٣٣٧      جمهورية أفريقيا الوسطى أ، د

 ٠,٣٩ ٨٢١ ٩٢٩ ٦  ٤٥٩ ٣  ٣٦٩ ١٤٦ ١  ٧٠٨ ١٦٥ ٥  ٢٨٦ ٦١٤    الجمهورية التشيكية ب

 ٠,٠٣ ٠٧٣ ٤٦٧  ٥٦٠ ٦  ٥١٣ ٤٦٠      الجمهورية الدومينيكية ج

 ٠,٢٣ ٠٤٨ ١٠١ ٤  ٨٥٧ ٧٢  ١٩٠ ٠٢٨ ٤      الجمهورية العربية السورية ج
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليــــــــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   ــات المحليــــــ البعثــــــ

 السلام فظلح
المكاتــــــب الواقعــــــة  

  اموع المقر خارج
النسبة المئوية من   

 اموع

 ٤,٠٢ ٣٧٩ ٣١٣ ٧١  ٧٥٠ ٢١  ٦٢٩ ٢٩١ ٧١      جمهورية الكونغو الديمقراطية، أ، د

 ٠,٠١ ٧٣٠ ١٩٧  ٦٧٠ ٣  ٧٨٧ ١٠٠   ٢٧٣ ٩٣  ج، د جمهورية تترانيا المتحدة 

 ٠,٠٠ ٥٣٤ ٣  ٥٣٤ ٣     ية الديمقراطية ججمهورية كوريا الشعب

 ٠,١٨ ٩١٧ ٢٢١ ٣  ٠٠٠ ٢٢٠  ٣٧٧ ٣٣٦ ٢  ٥٤٠ ٦٦٥   جمهورية كوريا، ج

 ٠,٠٠ ٢٥٠ ١٩     ٢٥٠ ١٩  ج جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية ، 

 ٠,٣٧ ٦٠٨ ٥٩٤ ٦  ٦٠٨ ٥٩٤ ٦   ب جمهورية مقدونيا اليوغسلافية السابقة 

 ٠,١٥ ٦٣٤ ٥٨٧ ٢   -٣٦٦ ١٢ ٠٠٠ ٦٠٠ ٢   ب جمهورية مولدوفا 

 ٢,٦٦ ٨٧٤ ٢٢٣ ٤٧  ٠١٧ ٧٤٤  ٦٧٢ ٥٥٧ ٥  ١٨٥ ٩٢٢ ٤٠     جنوب أفريقيا ج، د

 ٠,١٣ ٦٧٤ ٢٣٣ ٢   ٦٧٤ ٢٣٣ ٢      جورجيا ب

 ٠,٠٠ -٦٩٤ ١٠  -٦٩٤ ١٠     جيبوتي أ، د

 ١,٩٠ ٣٨٨ ٦٢٣ ٣٣  ٧٨١ ٥٢٤ ٣  ٧٠١ ١٩٥ ١٨  ٤٠٦ ٧٩١ ١٠  ٥٠١ ١١١ ١   الدانمرك  

 ٠,١٣ ٠٥٢ ٣٣٣ ٢   ٠٥٢ ٣٣٣ ٢      رواندا أ، د

 ٠,٠٠ ٨٢٠   ٨٢٠        رومانيا ب

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ٢٨  ٠٠٠ ٢٨       سري لانكا ج

 ٠,٠٠ ١١٠ ١٦  ١١٠ ١٦       السلفادور ج

 ٠,٠١ ٨٥٤ ٢١٨  ٣٥٤ ٨٨   ٥٠٠ ١٣٠     سلوفاكيا ب

 ٠,٠٠ ١٥٠ ١٤   ١٥٠ ١٤      سلوفينيا ب

 ٠,١١ ٢٣٢ ٩٦٠ ١  ١٥٣ ٢٩٠  ١٧٤ ٤٨٣ ١  ٩٠٥ ١٨٦      جسنغافورة

 ٠,٠٠ ٥٠٢ ١٢   ٥٠٢ ١٢      السنغال أ، د

 ٣,٢٥ ١٣١ ٧١١ ٥٧   ١٣١ ٧١١ ٥٧      السودان أ، د

 ٠,٥٠ ٦٧٧ ٨٨٨ ٨  ٣٠٨ ٨٥٧ ١  ٨٢٤ ١١٢ ٢  ٦٩٠ ٨٧٨ ٤  ٨٥٦ ٣٩   السويد  

 ٢,٨٧ ٥٦٤ ٩٨٢ ٥٠  ٠٦٤ ٣١٦ ٤٤  ٧١٥ ٥٧٩  ٩٢٥ ٠٣٢ ٥  ٨٦٠ ٠٥٣ ١   سويسرا  

 ٠,٤٤ ٨٤٨ ٧١٩ ٧   ٨٤٨ ٧١٩ ٧      سيراليون أ، د

 ٠,١٥ ١٢٨ ٧٠٩ ٢  ١٢٨ ٧٠٩ ٢       شيلي ج

 ٠,١٩ ٢٦٢ ٣٩٠ ٣   ٢٦٢ ٣٩٠ ٣      صربيا والجبل الأسود ب

 ٠,٠١ ٩٨٣ ٢٤٤  ٩٨٣ ٢٤٤       الصومال أ، د

 ٠,١٠ ٥٦٧ ٧٠٧ ١  ٦٣٦ ٨٥٣  ٠٩٧ ٣٨٧  ٣٨٦ ٨٠  ٤٤٨ ٣٨٦    الصين ج
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليــــــــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   ــات المحليــــــ البعثــــــ

 السلام فظلح
المكاتــــــب الواقعــــــة  

  اموع المقر خارج
النسبة المئوية من   

 اموع

 ٠,٠١ ٥٧٢ ١٥٨    ٨٣٢ ١٤٢  ٧٤٠ ١٥    طاجيكستان ب

 ١,٠٩ ٥١٢ ٢٥٧ ١٩  ٨١٥ ٣٠٥ ١٥  ٦٩٧ ٩٥١ ٣      العراق ج

 ٠,٠٣ ٤٩٥ ٦٢٠  ٩٨٤ ٥٥  ٥١١ ٥٦٤      عمان ج

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ٥     ٠٠٠ ٥    غامبيا أ، د

 ٠,١٠ ٩٤٤ ٨٢٩ ١  ٩٠٠ ٣٦  ٠٤٤ ٧٩٣ ١      غانا ج، د

 ٠,٠٠ ٠٧٤ ١٩  ٧٧٠ ٢  ٣٠٤ ١٦      غواتيمالا ج

 ٠,٠٠ ٥٦٠ ١٣   ٥٦٠ ١٣      غينيا أ، د

 ٣,٨٠ ٠٧٦ ٣٥٦ ٦٧  ١٣٢ ٦١٥ ٤  ٢٧٧ ٥٤٨ ١٩  ٥٢١ ٨٢٧ ٤٢  ١٤٥ ٣٦٥   فرنسا  

 ٠,٠٠ ١٨٧ ٤٢  ٨٤٠ ٣٧  ٣٤٧ ٤      الفلبين ج

 ٠,٠١ ٥٢٤ ١١٠  ٥٢٤ ١١٠       فترويلا ج

 ٠,١١ ٤٠٨ ٩٦٣ ١  ٣٤١ ١٠٩  ٥٨٨ ٩٢٠  ٤٧٩ ٩٣٣    فنلندا  

 ٠,٠٠ ٨١٣ ٥٤  ٨١٣ ٥٤       فيجي ج

 ٠,٠٠ ٦٥٠ ٣٠  ٤٥٠ ١١    ٢٠٠ ١٩  فييت نام ج

 ٣,٠٥ ٠٢٧ ٠١٩ ٥٤  ٧٢٣ ١٧٥  ٣٠٤ ٨٤٣ ٥٣      قبرص ج

 ٠,٠٠ ١٠٠ ١٨     ١٠٠ ١٨    قيرغيزستان ب

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ١٨     ٠٠٠ ١٨    كازاخستان ب

 ٠,٠٠ ٦٦٠ ٢٦  ٦٦٠ ٢٦     ج كاليدونيا الجديدة 

 ٠,٠١ ١١٥ ١٥١  ١١٥ ١٥١       الكاميرون ج، د

 ٠,٠١ ٧٥٨ ١١٢  ١٦٠ ٢  ٥٩٨ ١١٠      كرواتيا ب

 ٠,٠٠ ٥٠٠ ٢٢  ٥٠٠ ٣    ٠٠٠ ١٩    كمبوديا أ

 ٣,٠٢ ٧٦٥ ٥٢٠ ٥٣  ٧٨٥ ١٤٦  ٥٨٨ ٨٨٤ ٣٢  ٩٩٦ ٧٥١ ١٩  ٣٩٦ ٧٣٧   كندا  

 ٠,٠٠ ١٤٠ ٣  ١٤٠ ٣       كوبا ج

 ١,٤٩ ٩١٩ ٥٠١ ٢٦   ٩١٩ ٥٠١ ٢٦    ج، د ديفوار كوت 

 ٠,٠٠ ٧٩٠ ٢٥  ٧٩٠ ٢٥       كوستاريكا ج

 ٠,٠٠ ٨٨٤ ١٣  ٨٨٤ ١٣       كولومبيا ج

 ٠,١٣ ٥٢٣ ٣٤٩ ٢  ١٢٥   ٣٩٨ ٣٤٩ ٢      الكويت ج

 ١,٠٩ ٤٢١ ٢٧٩ ١٩  ٨٣٨ ٩٨٥ ١٥  ٥٨٣ ٢٩٣ ٣      كينيا ج، د
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     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليــــــــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   ــات المحليــــــ البعثــــــ

 السلام فظلح
المكاتــــــب الواقعــــــة  

  اموع المقر خارج
النسبة المئوية من   

 اموع

 ٠,٤٧ ٠٦٧ ٣٩٩ ٨  ٧٤١ ٤٥٢ ٢  ٣٢٦ ٩٤٦ ٥      لبنان ج

 ٢,٥٢ ٠٦٧ ٧١٥ ٤٤   ٠٦٧ ٧١٥ ٤٤      ليبريا أ، د

 ٠,٠٠ ٥٨٢ ١٠  ٥٨٢ ١٠       ليتوانيا ب

 ٠,٠١ ٩٣٢ ١٧٣  ٩٣٢ ١٧٣      مالطة  

 ٠,٠٠ ٣٨٨ ٢٩  ٥٠٤ ٢٣  ٨٨٥ ٥      ماليزيا ج

 ٠,١٥ ٤٠٢ ٦٢٩ ٢  ٧٧٢ ٣٦٤  ٠٨٠ ٦٦  ٥٠٠ ١١٤ ٢  ٠٥٠ ٨٤     ج، دمصر

 ٠,٢٦ ٢١٢ ٥٦٨ ٤  ٦٤٠ ٢٧  ٠٧٢ ٥٢٣ ٤   ٥٠٠ ١٧    ج، دالمغرب 

 ٠,٠٤ ٥٦٣ ٧٧٢  ٤٩٢ ٦٨١    ٠٧٢ ٩١     جالمكسيك

 ٤,٣٩ ٧١٤ ٩٤١ ٧٧  ٩٥٨ ٥٤٦ ١١  ٢٠٠ ٤٧٨ ٣٥  ٩٥٨ ٣٧٠ ٢٨  ٥٩٨ ٥٤٥ ٢   المتحدةالمملكة

 ٠,٠٠ ٧٨٥ ٢٦   ٧٨٥ ٢٦       أ، دموريتانيا

 ٠,٠١ ٦٠٠ ١٢٩    ٦٠٠ ١٢٩     موزامبيق أ، د

 ٣,٧٨ ٩٥١ ٠٤٥ ٦٧   ٣٣١ ٣١٣ ٦٦  ٦٢٠ ٧٣٢      موناكو

 ٠,٠٠ ٦٦٠ ١٩     ٦٦٠ ١٩    ميانمار أ

 ٠,٠٠ ٧٥٠ ٤٧    ٧٥٠ ٤٧     ناميبيا ج، د

 ٠,٣٥ ٥٠٤ ١٢١ ٦  ٦٣٤ ٤١٢ ١  ٨٦١ ٢٧٣ ٣  ٠٠٨ ٤٣٥ ١    النرويج  

 ٠,٦٧ ٥٩٧ ٨٥٨ ١١  ٤٧٤ ٢٦٨ ٦  ٩٧٩ ٦٢٤ ١  ٣٦٣ ٩٣٤ ٣  ٧٨١ ٣٠   النمسا  

 ٠,٠٠ ٧٧٢ ٨  ٧٧٢ ٨       نيبال أ

 ٠,١١ ٣٥٨ ٨٦٦ ١  ٧٣٠ ٣٠  ٤٤٩ ٢٢٢  ٩٩٦ ٩٤٦  ١٨٣ ٦٦٦    نيجيريا ج، د

 ٠,٠٠ ٠٠٠ ١٧     ٠٠٠ ١٧    نيكاراغوا ج

 ٠,٣٢ ٧١٣ ٧٠٨ ٥  ٤٣٢ ٢١  ٤٨٢ ١٠٨ ٥  ٧٩٩ ٥٧٨    نيوزيلندا  

 ٢,٠٧ ٥١٧ ٧٦٧ ٣٦  ٨٨٠ ٦  ٦٣٧ ٧٦٠ ٣٦      هايتي أ

 ٠,٦٤ ٤٢٢ ٢٦٥ ١١  ٣٨١ ٢٢٤  ٩٨٠ ١٣٤ ٣  ٣٠٧ ٤٦١ ٧  ٧٥٥ ٤٤٤    الهند ج

 ٠,٠٠ ٢٣٠ ٥  ٢٣٠ ٥       هندوراس ج

 ٠,٠١ ١٩٩ ١٠٢  ٢٤٦ ٥٤  ٤٣٠ ٤٠  ٥٢٣ ٧     هنغاريا ب

 ٠,٩١ ١٢٢ ٢٢٤ ١٦  ١٠٩ ٠٠٤ ١  ٨٤٦ ٥٦١ ١٢  ٢١٢ ١٣١ ٢  ٩٥٥ ٥٢٦   هولندا  

 ١٩,١٠ ٤٦٢ ٨١٠ ٣٣٨  ٢٥٧ ٧٧١ ٧  ٤٧٤ ٦٦١ ١٠٩  ٦٤٦ ٨٨٤ ٥٤  ٠٨٦ ٤٩٣ ١٦٦   الولايات المتحدة الأمريكية  

 ٢,٩٢ ٧٨٤ ٧٧٠ ٥١  ٥٢٤ ٥٠٣  ٥٢٩ ٦١١ ٦  ٧٤٩ ٦٩٠ ٤١  ٩٨٢ ٩٦٤ ٢   اليابان  



 

 

A
/60/846/A

dd.5 
 

67 
06-38756 

     دائرة المشتريات 

 المقر البلد أو المنطقة
إدارة عمليــــــــــــــــــــات 

 السلام حفظ
ــة   ــات المحليــــــ البعثــــــ

 السلام فظلح
المكاتــــــب الواقعــــــة  

  اموع المقر خارج
النسبة المئوية من   

 اموع

 ٠,٠٠ ١٧٥ ٣٦  ١٧٥ ٣٦     يوغوسلافيا ب

 ٠,٠١ ٤٩٣ ١٧٤   ٤٩٣ ١٧٤       اليونان

 ١٠٠,٠٠ ١٠٨ ٠٠٠ ٧٧٤ ١ ٢٧٧ ٠٥٦ ١٥٤  ١٨٩ ٥٧٣ ٨٣٧  ٦٢١ ٢٤٤ ٦٠١  ٠٢١ ١٢٦ ١٨١  اموع 

    ٨٨٦ ١٧  ٠٩٣ ٢  ١٩٨ ٢  العدد الكلي لأوامر الشراء 

 ٢٠,٠١ ٧٥٥ ٩٢٢ ٣٥٤  ٨٨١ ١٤٤ ٢٧  ٦١١ ٥٤٤ ٢٦١  ٤٣٩ ١١٧ ٦٥  ٨٢٤ ١١٥ ١  أفريقيا

 ١٧,٧٣ ٣٠١ ٥٠٦ ٣١٤  ٩٨٨ ٤٧٥ ٥٤  ١١٨ ٠٧٦ ١٤٤  ٦٩٩ ٠٢٣ ١١٤  ٤٩٦ ٩٣٠ ١  بلدان أو مناطق نامية

 ١٦,٢٥ ٧٠٤ ٢٤٢ ٢٨٨  ٣٥٢ ٨١٩ ٩  ٨٦٦ ٠٤٣ ٢٥٧  ٠٠٨ ٠٨٦ ٢١  ٤٧٧ ٢٩٣  أقل البلدان نموا

 ١٠,٦١ ٦٣٢ ٢٩٩ ١٨٨  ٤٠٩ ٣٠٦  ١١٢ ٧٥٥ ١٣  ٧٤٣ ٦٤٩ ١٧١  ٣٦٩ ٥٨٨ ٢  بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية

  ٤٤,٥٩ ٦٣٧ ٠٤٨ ٧٩١  ٧٤٩ ٦٠١ ٦٤  ٠٩٥ ٨٧٥ ٤١٤  ٤٥١ ٧٥٩ ٣٠٦  ٣٤٢ ٨١٢ ٤ 

  ٥٥,٤١ ٤٧٢ ٩٥١ ٩٨٢  ٥٢٩ ٤٥٤ ٨٩  ٠٩٤ ٦٩٨ ٤٢٢  ١٧٠ ٤٨٥ ٢٩٤  ٦٧٩ ٣١٣ ١٧٦  بلدان صناعية
 .أقل البلدان نموا أ 
 .بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية ب 
 .بلدان أو مناطق نامية ج 
  .بلدان أفريقية د 

د وربلد الإمداد بالنسبة للـسلع يحـدد علـى أسـاس موقـع المُ ـ         ينبغي التأكيد على أن      بمصادر الإمداد،    يتعلق بإحصاءات المشتريات المتعلقة   فيما   )١( ملاحظات 
 .بينما يحدد ذلك فيما يتعلق بالخدمات بموقع مقر الشركة

ى مزيـد مـن المعلومـات     للحـصول عل ـ  (د الذي يعرض السلع وليس إلى البلد الذي تنتج فيه السلع فعـلا              ورتستند حصص البلدان إلى موقع المُ      )٢(   
والسلع التي تـصنع في البلـد       . )http://www.wto.orgعن قواعد المنشأ، يرجى الاطلاع على موقع منظمة التجارة العالمية على شبكة الإنترنت              

وفي هذا الصدد، ينبغي أن يلاحظ أنـه في عـام           .  البلد باء  ألف، وبيعت للأمم المتحدة عن طريق شركة يوجد مقرها في البلد باء، تنسب إلى             
وحول جزء كبير مـن هـذه   .  نفقات شركات الطيران والشحن إلى الولايات المتحدة الأمريكية      من  مليون دولار  ٣٠,٣، عزي مبلغ    ٢٠٠٤

 الجـوي، تـدفع هـذه المبـالغ عـن طريـق وكالـة        وفي حالـة الـسفر   .  للولايات المتحـدة   ليست تابعة التكاليف في اية المطاف إلى شركات ناقلة        
 .الأمم المتحدة للسفر وتقيد أجرة الشحن عن طريق وكيل الشحن الذي يوجد مقره في نيويورك

http://www.wto.org)/
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 المرفق الرابع
 دائرة المشتريات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مكتب المدير
 

 حساب الدعم الميزانية العادية
 
 )رأ( خ ع ١ )ج(٢- مد١

 قسم التخطيط والامتثال والرصد
 حساب الدعم

 )أ(٥-ف١
 )أ(٤-ف١
 )أ()رر(خ ع ١

 رئيس دائرة المشتريات
  حساب الدعم

 )ب(١-مد١

 قسم خدمات الدعم
 

 حساب الدعم الميزانية العادية
 
 ٤-ف١ ٣-ف١
 )ب(٤-ف١ ٢-ف١
 ٣-ف١ )رأ(خ ع٤

 )أ(٣-ف١ 
 )ب(٣-ف١ 
 )رأ(خ ع٥ 
 )أ()رأ(ع خ ١ 
ــة    ــصادر الخارجــ المــ

 عن الميزانية
 ٥-ف١ 

 قسم اللوجستيات والنقل
 

 حساب الدعم الميزانية العادية
 
 ٥-ف١ ٢-ف٢
 ٤-ف٣ )رأ(خ ع ٨

 )أ(٤-ف١ 
 ٣-ف٣ 
 )أ(٣-ف١ 
 ٢-ف١ 
 )رأ(خ ع ١ 
 )أ()رأ(خ ع ١ 

قسم المشتريات الميدانية
 

 حساب الدعم الميزانية العادية
 
 ٥-ف١ ٣-ف١
 ٤-ف٢ )رأ(خ ع ٥

 )أ(٤-ف١ 
 )ب(٤-ف٢ 
 ٣-ف٥ 
 )أ(٣-ف٢ 
 ٢-ف١ 
 )رأ(خ ع ٤ 

 قسم المشتريات في المقر
 

 حساب الدعم الميزانية العادية
 
 ٤-ف٢ ٥-ف١
 )رأ(خ ع ١ ٤-ف١
   ٣-ف٣
 )رأ(خ ع ٨

المصادر الخارجـة    
 عن الميزانية

 
 ٣-ف١ 
 )رأ(ع خ ٢

فريق دعم العقود
 

 حساب الدعم الميزانية العادية
 
 )ب(٤-ف١ )رأ(خ ع ١

 ٣-ف١ 

 (A/60/727)اقترح في ميزانية حساب الدعم  )أ(
  (A/60/727)اقترحفي ميزانية حساب الدعم  )ب(
 .يرد اقتراح إعادة التصنيف في هذا التقرير )ج(


