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 موجهة إلى رئيس مجلـس الأمـن مـن رئـيس            ٢٠٠٦مايو  / أيار ٢٩رسالة مؤرخة     
المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لمحاكمـــة الأشـــخاص المـــسؤولين عـــن أعمـــال الإبـــادة 
الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة              

عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة في إقلــيم روانــدا والمــواطنين الروانــديين المــسؤولين 
 كـانون   ١وغيرها من الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي الدول ااورة بـين            

 ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١يناير و /الثاني
 

طلب مجلـس   و). ٢٠٠٤ (١٥٣٤ القرار   ٢٠٠٤مارس  / آذار ٢٦اتخذ مجلس الأمن في      
ــه   إلى ااإلى المحكمــتين أن تقــدمالأمــن في قــراره  ــار٣١لــس، في موعــد غايت  ٢٠٠٤مــايو / أي

وكــل ســتة أشــهر بعــد ذلــك، تقييمــات يعــدها رئــيس المحكمــة ومــدعيها العــام تحــدد بالتفــصيل 
، وتوضح التدابير التي اتخـذت لتنفيـذ        تينكمكلتا المح التقدم المحرز نحو تحقيق استراتيجية الإنجاز ل      

 .اتخاذهااستراتيجية الإنجاز والتدابير التي لا يزال يتعين 
وبعد التـشاور مـع المـدعي العـام وعمـلا بـالقرار، يـسرني أن أقـدم لكـم صـيغة منقحـة                         

انظـــر ( تتـــضمن التقيـــيم المطلـــوب لمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لروانـــدالاســـتراتيجية الإنجـــاز ل
 ).الضميمة

 موسيإريك ) توقيع(
 الرئيس
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 ضميمة
 واندااستراتيجية الإنجاز للمحكمة الجنائية الدولية لر  
 موجز  

 
 هــذه الوثيقــة بتفــصيل اســتراتيجية الإنجــاز للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا   عــرضت 

وتأخـذ في الاعتبـار المواعيـد النهائيـة     . ٢٠٠٦مايو / أيار١٩استنادا إلى المعلومات المتوفرة حتى   
 ).٢٠٠٤ (١٥٣٤و ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣لأمن المحددة في قراري مجلس ا

وتجـري  .  سـبعة وعـشرين شخـصا في المرحلـة الابتدائيـة           اكمـة ة مح كم ـالمحت  كمل ـوقد أ  
 محاكمتـهم    تمـت  وبالتالي، يصل عدد الأشخاص الذين    . محاكمات تشمل سبعة وعشرين متهما    

ويوجــد خمــسة عــشر محتجــزا في انتظــار     . أو تجــري محاكمتــهم إلى أربعــة وخمــسين شخــصا    
يقتـرح المـدعي العـام طلـب      و. ٢٠٠٥المحاكمة، صدرت ضـد ثلاثـة منـهم لـوائح اـام في عـام                

 .لى المحاكم الوطنية لمحاكمتهمإحالة خمسة أشخاص من مجموعة الخمسة عشر محتجزا هذه إ
شر ، منـهم ثلاثـة ع ـ  ينزال ثمانيـة عـشر شخـصا صـدرت ضـدهم لـوائح اـام فـار              لا ي و 

 عتـزم المـدعي العـام طلـب إحالـة اثـني           وي. ٢٠٠٥ عـام    قبـل شخصا صدرت ضدهم لوائح اام      
 الأقل من هؤلاء الأشخاص الثمانية عشر إلى المحاكم الوطنيـة لمحاكمتـهم وتـرك سـتة                 عشر على 

 .كمة الجنائية الدولية لرواندافقط من مجموعة المتهمين هذه لمحاكمتهم في المح
وسينتهي النظر في القضايا التي تشمل السبعة والعشرين متهما الذين تجري محاكمـام              

عـشرة  (وستبدأ محاكمات المتـهمين الـستة عـشر المتـبقين           . اعدا فص ٢٠٠٦حاليا ابتداء من عام     
فر الــدوائر الابتدائيــة وقاعــات  ا تــو بمجــرد)نيارمحتجــزين ينتظــرون المحاكمــة وســتة متــهمين ف ــ 

قـدر أنـه بحلـول      واسـتنادا إلى المعلومـات المتـوفرة حاليـا، ي         .  التي تمكّن من القيـام بـذلك       المحاكمة
ل خمــسة وســتين إلى   محاكمــات تــشم  انتــهت مــن ة قــد، ســتكون المحكم ــ٢٠٠٨ايــة عــام  

 .شخصا سبعين
وتـبين أيـضا هـذه الـصيغة        . واتخذت المحكمة تدابير عديدة للإسـراع بـوتيرة المحاكمـات          

ســتراتيجية الإنجــاز المبــادرات الجديــدة المتــصلة بــإدارة المعلومــات والأدلــة مــن جانــب مكتــب لا
وعـلاوة   . لإدارة المحاكمـات بكفـاءة     كمـة  المح مه قل ـ المدعي العام، فضلا عن الـدعم الـذي يقدم ـ        

ا في ذلـك  على ذلك، تقدم الوثيقة لمحة عامة عن برنـامج التوعيـة الـذي تـضطلع بـه المحكمـة، بم ـ                  
 .بناء القدرة في رواندا
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 مقدمة - أولا 
تتضمن هذه الوثيقة صيغة مـستكملة ومنقحـة لاسـتراتيجية الإنجـاز للمحكمـة الجنائيـة            - ١

 ١٥٠٣وتأخـذ في الاعتبـار قـراري مجلـس الأمـن         . ٢٠٠٦مـايو   / أيـار  ١٩ندا حـتى    الدولية لروا 
مــــارس / آذار٢٦ و ٢٠٠٣أغــــسطس / آب٢٨المتخــــذين في ) ٢٠٠٤ (١٥٣٤و ) ٢٠٠٣(

وقــد صــيغت هــذه الوثيقــة تــدريجيا علــى أســاس إســهامات مــن الــرئيس  .  علــى التــوالي٢٠٠٤
 الأجهـزة الثلاثـة في الأصـل وثيقـة          وكان أساس المـشاورات بـين هـذه       . والمدعي العام والمسجل  

أبريـل  / نيـسان  ٢٩تتـضمن التطـورات حـتى       “ استراتيجية الإنجاز لمكتب المـدعي العـام      ”معنونة  
والوثيقة الحالية، وهي التقرير السابع عن استراتيجية الإنجـاز، تـستند إلى معلومـات              . )١(٢٠٠٣

قدم تقـارير   وسـت . )٢(٢٠٠٥منقحة قدمها المدعي العام، وإلى مـا طـرأ مـن مـستجدات في عـام                 
وانــدا عمــلا بــالقرار منقحــة ومــستكملة عــن اســتراتيجية الإنجــاز للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لر 

٢٠٠٤ (١٥٣٤.( 
ومنـذ بـدء أول     . ١٩٩٦مايو  /قل إلى أروشا في أيار    أن أول متهم ن   إلى  در الإشارة   تجو - ٢

 سـبعة وعــشرين  تا شمل ـ حكم ـ٢١، أصـدرت المحكمـة   ١٩٩٧ينـاير  /محاكمـة في كـانون الثـاني   
وحاليـا  .  بـبراءة ثلاثـة أشـخاص      حكـم دين أربعة وعشرون شخـصا، و     ومن بين هؤلاء أُ   . متهما

ة الإجمالية لفتـرة الولايـة الثانيـة        صلوتشمل المح . يقضي ستة من هؤلاء المدانين عقوبام في مالي       
__________ 

ــ  )١(  نــدا إلى مقــر الأمــم المتحــدة في  دمت الــصيغة الأولى لاســتراتيجية الإنجــاز للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروا  قُ
ار الجمعيـة   مـن قـر   ) أ (١٥عـدت تلـك الوثيقـة بوجـه خـاص في سـياق الفقـرة                وقد أُ . ٢٠٠٣يوليه  /تموز ١٤

لمقترحـة للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا للفتـرة        الـتي نـصت علـى أن الميزانيـة ا    )٢٠٠٣ (٥٧/٢٨٩العامة  
رة  المطلوبـة لفت ـ    الكيفيـة الـتي سـتدعم ـا المـوارد          معلومـات مفـصلة عـن     ” ينبغي أن تتـضمن      ٢٠٠٥-٢٠٠٤

دمت صيغة ثانية لاستراتيجية الإنجاز للمحكمة الجنائيـة        وقُ. “ استراتيجية إنجاز سليمة وواقعية    السنتين تطوير 
لـب  وشـكلت هـذه الوثيقـة أسـاس ط    . ٢٠٠٣سـبتمبر  / أيلـول ٢٩لى مقـر الأمـم المتحـدة في     الدولية لروانـدا إ   

ووافــق .  مــن أربعــة إلى تــسعة قــضاة“في أي وقــت مــن الأوقــات”عــاملين زيــادة عــدد القــضاة المخصــصين ال
لوثيقـة إلى رئـيس     لوقُـدمت الـصيغة الثالثـة       ). ٢٠٠٣ (١٥١٢مجلس الأمن على هذا الطلـب بموجـب القـرار           

، وشكلت الأساس للتقييمـات المقدمـة مـن رئـيس المحكمـة الجنائيـة               ٢٠٠٤أبريل  / نيسان ٣٠الأمن في   مجلس  
 تـــشرين ١٩وفي . ٢٠٠٤ونيـــه ي/ حزيـــران٢٩الدوليـــة لروانـــدا ومـــدعيها العـــام أثنـــاء اجتمـــاع الـــس في  

يتها للإنجـاز الـتي نظـر     ، قدمت المحكمة الجنائية الدولية لرواندا الصيغة الرابعـة لاسـتراتيج          ٢٠٠٤نوفمبر  /الثاني
مــايو / أيـار ٢٣وقُـدمت صــيغة خامـسة للوثيقـة في    . ٢٠٠٤نـوفمبر  / تــشرين الثـاني ٢٣فيهـا مجلـس الأمـن في    

 .٢٠٠٥نوفمبر / تشرين الثاني٣٠، بينما أُتيحت الصيغة السادسة في ٢٠٠٥
عـام الجديـد للمحكمـة    جـالو، المـدعي ال    . بعد الخطـاب الأول الـذي ألقـاه أمـام مجلـس الأمـن الـسيد حـسن ب                    )٢( 

 ةالمحاكمقدم إلى ، قام باستعراض جميع القضايا التي لم ت٢٠٠٣أكتوبر /الجنائية الدولية لرواندا، في تشرين الأول   
حتى ذلك الوقت، بغرض تحديد القضايا التي يمكن إنجازها على نحو معقـول ضـمن الإطـار الـزمني الـذي حـدده         

اسـتراتيجية الإنجـاز   ”، المعنونة ٢٠٠٤فبراير / شباط٢٨ثيقة المؤرخة وكانت الو. ١٥٠٣مجلس الأمن في القرار   
 .ثمرة لهذا الاستعراض“ لمكتب المدعي العام
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لمتـهمين   ويمثـل هـذا ضـعف عـدد ا        ،تسعة أحكام تتعلق بـأربعة عـشر متـهما       ) ٢٠٠٣-١٩٩٩(
وإلى الآن في الولايـــة الثالثـــة ). ١٩٩٩-١٩٩٥(الـــذين جـــرت محاكمتـــهم في الولايـــة الأولى  

، بدأت المحكمة النظر في خمس عـشرة قـضية تـشمل ثلاثـة وعـشرين متـهما                  )٢٠٠٧-٢٠٠٣(
وبـذلك يـصل العـدد الإجمـالي للأحكـام إلى واحـد       . وأصدرت ستة أحكام تشمل ستة متهمين    

 .ا، سيرد بياا في المرفق الأوللق بسبعة وعشرين شخصوعشرين حكما فيما يتع
ــذين أُ     - ٣ ــصا الـ ــشرين شخـ ــسبعة والعـ ــافة إلى الـ ــوبالإضـ ــة  نجـ ــام في المرحلـ زت محاكمـ

ــة       ــشملهم إحــدى عــشرة محاكم ــهما ت ــة ســبعة وعــشرون مت ــة، ثم ــذه   . الابتدائي ــن ه وخمــس م
ــشمل عــدة م   ــضايا ت ــة وهــي  المحاكمــات ق ــهمين وكــبيرة الحجــم للغاي ــضية: ت ــاري ق ســتة ( بوت

ــهمين ــسكري ، و)مت ــضية الع ــهمين ( الأولى ينق ــة مت ــة  )أربع ــضية الحكوم ــهمين (، وق ــة مت ، )أربع
وهنـاك  ). ثلاثـة متـهمين   (، وقـضية كـاريميرا وآخـرين        )أربعة متهمين ( الثانية   ينقضية العسكري و

بــــدأت في (قــــضية ســــيرومبا : ا وهــــيســــتة محاكمــــات تــــشمل كــــل منــــها متــــهما واحــــد 
، وقـضية رواماكوبـا   )٢٠٠٥فبرايـر  / شـباط ٢٨(، وقضية موفونيي    )٢٠٠٤سبتمبر  /أيلول ٢٠

ــران٩( ، وقــــضية )٢٠٠٥ســــبتمبر / أيلــــول١٩(، وقــــضية مبامبــــارا  )٢٠٠٥يونيــــه / حزيــ
ينـــاير / كـــانون الثـــاني٩(ا ر، وقـــضية كـــاري)٢٠٠٥أكتـــوبر / تـــشرين الأول٣(زيغيرانـــييرازو 

عدد الأشـخاص الـذين   مجموع ، يصل  وبالتالي.مزيد من التفاصيل ) ثانيا(أدناه  د  ترو). ٢٠٠٦
 . محاكمام أو تجري محاكمتهم إلى أربعة وخمسين متهماانتهت

ويوجــد خمــسة عــشر محتجــزا في انتظــار بدايــة محاكمــام، صــدرت ضــد ثلاثــة منــهم    - ٤
ويعتــزم المــدعي العــام طلــب إحالــة خمــسة أشــخاص إلى المحــاكم   . ٢٠٠٥لــوائح اــام في عــام 
ــهم  ــة لمحاكمت ــات     .الوطني ــسمح إمكاني ــدما ت ــبقين عن ــضايا المحتجــزين العــشرة المت  وســينظر في ق

 ).٣٣ثالثا والفقرة . (المحكمة بذلك
ــهما ف ــ   - ٥ ــة عــشر مت ــاك ثماني ــوائح اــام في عــام     نياروهن ــهم ل ، صــدرت ضــد خمــسة من

ــزم ا. ٢٠٠٥ ــني    ويعت ــضايا اث ــة ق ــب إحال ــام طل ــدعي الع ــشر شخــصا إلى المحــاكم  لم ــة  ع  الوطني
 ).٣٤الفقرة (لمحاكمتهم 

علـى  ض  قـب اليلقـى   بينمـا قـد لا      قـد لقـوا حـتفهم،        بعض المتهمين الفـارين      يكونوربما   - ٦
ــبعض  ــد يقــل العــدد الفعلــي للأشــخاص المقــدمين للمحاكمــة في      . الآخــرال ــذلك، ق ونتيجــة ل

وكجـزء مـن اسـتراتيجية الإنجـاز، صـاغ          . المحكمة الجنائية الدولية لرواندا عن العدد المتوقع آنفا       
وجـرت إعـادة تنظـيم      . لمدعي العام برنامجا أكثـر حزمـا لتعقـب الفـارين وإلقـاء القـبض علـيهم                ا

وزار المـدعي العـام أيـضا عـددا مـن الـدول             . وتعزيز قسم فريق التعقب داخل شعبة التحقيقات      
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الأعضاء في الأمم المتحدة بغيـة كفالـة دعمهـا الـسياسي وتعاوـا مـن أجـل إلقـاء القـبض علـى                  
 .لتهمالفارين وإحا

ري يج ـو. ويرى المدعي العام أن أربعين متهما تقريبا يمكن محاكمتـهم في محـاكم وطنيـة       - ٧
 قـضية إلى    ٣٠ وقـد قـام بالفعـل بإحالـة ملفـات            ،حاليا مناقشات مـع بعـض الـدول لهـذه الغايـة           

وفي حالة تعذر إحالة بعـض هـذه القـضايا إلى المحـاكم             . رواندا وملف قضية واحدة إلى بلجيكا     
 ).سادسا(ة، سيعود المدعي العام إلى مجلس الأمن بمقترحات بديلة الوطني

علـى إتمـام جميـع أعمـال المحكمـة الجنائيـة            ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣وينص قـرار مجلـس الأمـن         - ٨
مـن  إلا أنـه  . ٢٠١٠الدولية لرواندا والمحكمة الجنائية الدولية ليوغوسـلافيا الـسابقة بحلـول عـام        

تيجية إنجــاز لــدائرة الاســتئناف التابعــة للمحكمــة الجنائيــة الــصعب في هــذه المرحلــة بيــان اســترا
ــة ليوغوســلافيا         ــة الدولي ــة الجنائي ــاز للمحكم ــة باســتراتيجية الإنج ــا مرتبط ــدا لأ ــة لروان الدولي

توجـد  و. ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أن جميع الأحكام قد استؤنفت، عدا حكمـين            . السابقة
ــة عــشرة شخ ــ    ــشمل ثلاث ــسعة أحكــام، ت ــا ت ــد الاســتئناف أو الاســتعراض  حالي ــضية (صا، قي ق

كاموهانـــدا، وقـــضية ســـيانغوغو، وقـــضية غاكومبيتـــسي، وقـــضية وســـائط الإعـــلام، وقـــضية  
 عـبء    يـستمر  ومن المتوقـع أن   ). موهيمانا، وقضية سيمبا، وقضية نييتيجيكا، وقضية روتاغاندا      

وقـد لـوحظ مـن      . ت في الزيـادة علـى أرجـح الاحتمـالا         ، الثقيل بالفعـل   ،عمل دائرة الاستئناف  
مـن كافـة الأطـراف    (قدم عـادة مـن كـلا الطـرفين          ة أن طلبات الاستئناف ت    بقاسخلال تجارب   

 فالعدد الحقيقـي لطلبـات الاسـتئناف أكـبر          ،ولذلك). في حالة القضايا التي تشمل عدة متهمين      
ول  ســيتح،وبانخفــاض عــبء العمــل في الــدوائر الابتدائيــة. بكــثير مــن عــدد الأحكــام المــستأنفة

ومما يـضاعف   .  حيث يتوقع حدوث زيادة كبيرة في حجم العمل        ،التركيز إلى دائرة الاستئناف   
اسـتئناف أحكـام المحكمـة    طلبـات  من هذه الزيادة أن قضاة دوائر الاستئناف ينظـرون أيـضا في          

 ةزيـادة عـدد القـضاة في دائـر         لىإ ، في مرحلـة مـا     ،وستبرز الحاجة . الدولية ليوغوسلافيا السابقة  
ــو أن ســتئناف الا ــاك ل ــة  أي هن إــاء النظــر في قــضايا الاســتئناف بحلــول عــام   بتوقعــات معقول

 .وسيتطلب هذا إدخال تعديل على النظام الأساسي. ٢٠١٠
 

 لدوائرالأنشطة في ا -ثانيا  
  حكمــا في ٢٠٠٣ديــسمبر  / كــانون الأول٣ أصــدرت الــدائرة الابتدائيــة الأولى في    - ٩
وكانـت تـستمع أيـضا إلى        . نظر فيهـا خـلال فتـرة الولايـة الثانيـة           التي“ قضية وسائط الإعلام  ”

الــتي ) باغوســورا، وكــابيليغي، ونتابــاكوزي، ونــسينجيومفا   ( الأولى ينقــضية العــسكري بقيــة 
سـبتمبر  /واختـتم الادعـاء مرافعتـه في أيلـول        . حيلت إليها مـن الـدائرة الابتدائيـة الثالثـة الـسابقة           أُ

 ،٢٠٠٥أبريـل   /وبـدأت مرافعـة الـدفاع في نـسيان        . انين شـاهدا   بعد استدعائه اثنين وثم    ٢٠٠٤
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 الأولى بمحاكمــة ندينــداباهيزي ين العــسكريقــضيةواقتــرن مــسار . وهــي توشــك علــى الانتــهاء
؛ وبمحاكمـة   ٢٠٠٤يوليـه   / تمـوز  ١٥التي صدر الحكـم فيهـا في        ) ٢٠٠٣سبتمبر  / أيلول ١منذ  (

ديـسمبر  / كـانون الأول   ١٣ا في   التي صدر الحكـم فيه ـ    ) ٢٠٠٤أغسطس  / آب ٣٠منذ  (سيمبا  
  فيهـا  كـم الحالـتي تجـري صـياغة       ) ٢٠٠٥سـبتمبر   / أيلول ١٩منذ  (؛ وبمحاكمة مبامبارا    ٢٠٠٥
 .)٣(حاليا
ــة    - ١٠ ــة الثاني ــرة الولاي ــة نظــرت ،وخــلال فت ــدائرة الابتدائي ــة ال ــضايا ٣ في  الثاني ــشكل  ق ب

واختتمـت  . ٢٠٠٣  ديـسمبر / كانون الأول  ١وصدر الحكم في قضية كاجيليجيلي في       . متزامن
قــضية ويعتــبر ملــف . ٢٠٠٤ينــاير / كــانون الثــاني٢٢محاكمــة كاموهانــدا بــصدور الحكــم في  

ذين من المتـهمين ال ـ ، وهو أكبر عدد ٦ اويبلغ عدد المتهمين فيه  . بوتاري ضخما بشكل خاص   
ــدة  نيحـــاكمو ــار قـــضية واحـ ــة في إطـ ــام المحكمـ نيراماســـوهوكو ونتاهوبـــالي ونـــسابيمانا  ( أمـ
وخلال فترة الولاية الثالثة، أعطت الـدائرة الابتدائيـة         . )٤()يايو وكانياباشي وندايامباجي  ونتيزير

تـسعة  واختـتم الادعـاء مرافعتـه بعـد أن قـدم            .  قـصد إائهـا    لوية إلى محاكمة بوتـاري    والثانية الأ 
ــدأ و،شــاهداوخمــسين  ــه في  ب ــدفاع مرافعت ــاني ٣١ ال ــاير / كــانون الث ــشرين  ٥وفي . ٢٠٠٥ين ت

وزراء  ٤ تـشمل ، بـدأت الـدائرة الابتدائيـة النظـر في قـضية الحكومـة الـتي                 ٢٠٠٣نوفمبر  /الثاني
 قـدم وي).  وبروسبر مـوجيرانيزا   ، وجيروم بيكامومباكا  ، وجوستين موغيتري  ،كازيمير بيزيمونغو (

 ٢٠وفي . ٢٠٠٥نــــوفمبر / تــــشرين الثــــاني١الــــدفاع حاليــــا مرافعتــــه الــــتي شــــرع فيهــــا في 
وتـدنو  .  ويقـدم الادعـاء حاليـا مرافعتـه        ، الثانيـة  ين العـسكري   قضية ت، بدأ ٢٠٠٤سبتمبر  /أيلول

. المرافعـة الختاميـة   مـن مرحلـة      ،٢٠٠٥فبرايـر   / شـباط  ٢٨ التي بدأت في     ،الآن محاكمة موفونيي  
 ).بالذنب قرارإجراء الإ(، صدر الحكم في قضية بيزينغيمانا ٢٠٠٦أبريل / نيسان١٣وفي 

__________ 
تـستمر  : اقبة، ويوضـح علـى النحـو التـالي        يعني أن ينظر في قضيتين في فترات متع       “  في مسار مزدوج   سيرال”  )٣( 

خمـسة أسـابيع وهكـذا      “ ألـف ”ابيع ثم المحاكمـة     خمسة أس ـ “ باء”خمسة أسابيع ثم المحاكمة     “ ألف”المحاكمة  
والغرض مـن  . “باء”أروشا أثناء نظر المحكمة في القضية “ ألف”ويغادر محامي الدفاع في المحاكمة     . دواليك

 تفاديهـا خـلال إحـدى المحاكمـات لـضمان إحـراز       ال فتـرات التوقـف الـتي لا سـبيل إلى    هذا النظام هو استعم 
يح فتـرات التوقـف هـذه للمـدعي العـام والـدفاع التحـضير للمرحلـة التاليـة مـن            وتت. التقدم في محاكمة أخرى   

 ).على سبيل المثال، استجواب الشهود وما إلى ذلكعن طريق، (الإجراءات 
ولم يمـدد مجلـس الأمـن في        ). ٢٠٠٧-٢٠٠٣(لم ينتخب أحد قضاة هذه الـدائرة مـن جديـد للولايـة الثالثـة                  )٤( 

يوليـه  / تمـوز ١٥وفي . تى يتسنى له مواصلة مهامه كقـاض في قـضية بوتـاري    ولايته ح ) ٢٠٠٣ (١٤٨٢قراره  
 مكررا من القواعـد الإجرائيـة   ١٥ المحاكمة بمشاركة قاض بديل وفقا للمادة       استمرار، قررت الدائرة    ٢٠٠٣

 الطعـون المقدمـة ضـد    ٢٠٠٣سـبتمبر  / أيلـول ٢٤ورفـضت دائـرة الاسـتئناف في    ). القواعد(وقواعد الإثبات  
 .رارهذا الق
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  قضايا بشكل متزامن خـلال فتـرة الولايـة الثانيـة           ٣الثة في   ونظرت الدائرة الابتدائية الث    - ١١
 وقضية سـيانغوغو    ،)٢٠٠٣مايو  / أيار ١٦ر الحكم في    متهم واحد، صد  ( قضية سيمانزا    :وهي

ر الحكــم في ورا وباغــامبيكي وإمانيــشيومي؛ صــدنتــاغير( متــهمين ٣  محاكمــةفيهــاالــتي يجــري 
 وعقب إعادة تشكيل الـدوائر في أوائـل         . الأولى ين العسكري قضيةو ،)٢٠٠٤فبراير  /شباط ٢٥

 ).٩الفقـرة   (حيلت هذه القـضية الأخـيرة إلى الـدائرة الابتدائيـة الأولى             ، أُ ٢٠٠٣يونيه  /حزيران
ــة،    ــة الثالث ــرة الولاي ــة نظــوخــلال فت ــة الثالث ــدائرة الابتدائي ــضيةرت ال ــسي  في ق ــذ ( غاكومبيت من

 موهيمانـا   قـضية ، و ٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  ١٧ التي صـدر الحكـم فيهـا في          ،)٢٠٠٣يوليه  /تموز
وبـدأ النظـر في     . ٢٠٠٥أبريـل   / نيسان ٢٨التي صدر الحكم فيها في      ) ٢٠٠٤مارس  /منذ آذار (

ــضية كــاريميرا   ــاني ٢٧ في وآخــرينق ــشرين الث ــوفمبر / ت ــرة   . ٢٠٠٣ن ــرار دائ وعقــب صــدور ق
عـين  ، ت٢٠٠٤أكتـوبر  /لو تشرين الأ٢٢ في وحيثياته ٢٠٠٤سبتمبر / أيلول٢٨الاستئناف في  

وفي وقـت لاحـق، فـصلت قـضية أحـد المتـهمين، أنـدري رواماكوبـا،                 . بدء المحاكمة من جديد   
 الختاميـة   ةوانتهى تقـديم المرافع ـ   . ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٩ محاكمته في    وبدأتعن هذه القضية،    

الــتي  ،وآخــرينوبــدأ النظــر في قــضية كــاريميرا . ٢٠٠٦أبريــل / نيــسان٢١في هـذه المحاكمــة في  
 أمـام قـسم آخـر مـن الـدائرة           ٢٠٠٥سـبتمبر   / أيلـول  ١٩ في    البـاقون  ن الـثلاث  والمتهم فيها   ثليم

وعلـى صـعيد محاكمـة      .  في هـذه القـضية     الادعـاء بتقـديم مرافعتـه     حاليـا   ويقـوم   . الابتدائية الثالثة 
ر تقــــديم المرافعــــة الختاميــــة في ، تقــــر٢٠٠٤ســــبتمبر / أيلــــول٢٠ســــيرومبا الــــتي بــــدأت في 

 ٢٠٠٥أكتـوبر   / تـشرين الأول   ٣ محاكمـة زيغيرانـييرازو في       وبدأت. ٢٠٠٦يونيه  /حزيران ٢٧
مـــارس / آذار١٤وفي . ٢٠٠٦يونيـــه /ويرتقـــب أن ينـــهي الادعـــاء مرافعتـــه في ايـــة حزيـــران 

ــانيرا    ٢٠٠٥ ــا في قـــــضية روتاغـــ ــة حكمهـــ ــة الثالثـــ ــدائرة الابتدائيـــ ــراء (، أصـــــدرت الـــ إجـــ
 ).بالذنب قرارالإ
 والـتي   ،متهم واحد محاكمة   في كل منها     ريتي يج وأسفرت المحاكمات الثلاث عشرة ال     - ١٢

ــام       ــين في عـ ــدار حكمـ ــن إصـ ــة عـ ــة الثالثـ ــرة الولايـ ــلال فتـ ــدأت خـ ــسي  (٢٠٠٤بـ غاكومبيتـ
 اختـار إجـراء الإقـرار بالـذنب؛       روتيغانيرا الذي    (٢٠٠٥ أحكام في عام     ٣ و،  )زييوندينداباه
اختـار إجـراء الإقـرار     بيـسينغيمانا الـذي   (٢٠٠٦، وحكـم واحـد في عـام      ) وسيمبا ؛وموهيمانا
رواماكوبـــا (رتقـــب إصـــدار حكمـــين آخـــرين خـــلال الأســـابيع القليلـــة المقبلـــة   وي). بالـــذنب
 ،٢٠٠٦ الأولى في عـام      ين العـسكري  قضية اختتام تقديم مرافعات الدفاع في       توقعوي). ومبامبارا

د في ويــر. ٢٠٠٧ الثانيــة في عــام ين العــسكريقــضيةو ةالحكومــوقــضية اختتــام قــضية بوتــاري و
 .المرفق الثاني عرض موجز للمحاكمات الجارية
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 باقي المحتجزين -ثالثا  
وستترتب عـن هـذه القـضايا       . روع في محاكمة كل منهم    ش محتجزا ال  خمسة عشر ينتظر   - ١٣

 ةق ـطا بحـسب  ٢٠٠٦شرع في بعـضها في عـام         في كـل منـها متـهم واحـد، وسي ـ          ثلمحاكمات يم 
 .٣تجزين محددة في المرفق وهوية هؤلاء المح. ائر الابتدائيةوالد
. مـن قبـل المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا           جميعهم  وربما لن تتم محاكمة باقي المتهمين        - ١٤

 محاكمتهم أمـام المحكمـة الجنائيـة الدوليـة          عينتيوسيسترشد المدعي العام في تحديد الأفراد الذين        
ئـك   قياديـة وأول   كـز انوا يحتلـون مرا   لرواندا بضرورة التركيز علـى الأفـراد الـذين يـدعى أـم ك ـ             

وهـذا النـهج يتفـق وأحكـام     .  الإبادة الجماعية عنأم يتحملون المسؤولية العظمى     الذين يزعم   
ــن   ــرار مجلـــس الأمـ ــي  و). ٢٠٠٤ (١٥٣٤قـ ــا يلـ ــايير فيمـ ــد   المعـ ــدى تحديـ ــا لـ ــلازم مراعاـ الـ

 :الأفراد هؤلاء
 ماعية؛مركز الفرد ومدى مشاركته المزعومين في الإبادة الج - 
 صلة الفرد المزعومة بقضايا أخرى؛ - 
 فيها؛ لرواندا التي زعم ارتكاب الجرائمضرورة تغطية المناطق الجغرافية الرئيسية  - 

 مدى توفر الأدلة فيما يتعلق بالفرد المعني؛ - 
 الإمكانية الحقيقية لإلقاء القبض على الفرد المعني؛ - 
إجـراء محاكمـة    مـن أجـل      لإحالتها إلى دولة أخـرى       توفر المواد المستمدة من التحريات     - 

 .ةوطنيأمام محاكم 
  أفـراد يوجـدون حاليـا    إحالـة قـضايا خمـسة      العـام  وبناء على هذه المعايير، يعتزم المدعي      - ١٥

دائيـة أن   وسـيتعين علـى الـدوائر الابت       .)٥(رهن الاحتجاز إلى محاكم وطنية مـن أجـل محاكمتـهم          
 .تبت في طلبات الإحالة

 
  بالمحتجزينالمتصلحجم العمل  -عا راب 

 إضـافة إلى الأحكـام الـصادرة بـشأن          ،إلى أنـه  ) ثانيـا وثالثـا   (يشير التحليل الوارد أعلاه      - ١٦
 قـضية   إحـدى وعـشرين    شخصا، ستصدر المحكمة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا أحكامـا بـشأن               ٢٧

  محاكمـة  ( فمـا بعـد   ٢٠٠٦ شخصا ابتداء من عـام  سبعة وثلاثون  في إطارها    كماحعلى الأقل ي

__________ 
 )٥(  لمناقشات جارية مع الدول لأن اانظرحال إلى محاكم وطنية يتعذر تحديد القضايا الخمس التي قد ت. 
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 ونتيجـة لـذلك، يـتعين تقـدير الوقـت الـلازم       .)٦() محتجـزين وعشرة متهما حاليا   سبعة وعشرين 
 .لإاء محاكمات هؤلاء الأشخاص

.  مـن الـصعوبات    قدررية لإاء هذه المحاكمات على      وينطوي تقدير عدد الأيام الضرو     - ١٧
ستراتيجية الإنجاز، وذلك لغـرض     لاصيغ السابقة    استعمال المنهجية المتبعة في ال     مرتسغير أنه سي  

التوقعـات الـواردة في هـذه       الحـسابات و  ضـعت   ولقـد و   .تأمين الاستمرارية وتقييم التقدم المحرز    
 .في المتوسط لكل متهما  يوماثنين وستين افتراض أن المحاكمة ستستغرق الوثائق على

 وثــائق اســتراتيجية الإنجــاز المقدمــة أن التقــديرات الــواردة فيإلى وتنبغــي الإشــارة أولا  - ١٨
سابقا تمت علـى أسـاس عـدد الـشهود والـساعات اللازمـة لتقـديم مرافعـة الادعـاء واسـتجواب                      

. حرز تقدم كـبير في العديـد مـن المحاكمـات    ومنذ ذلك الحين، أُ. الشهود وتقديم مرافعة الدفاع   
 يومـا   اثـنين وسـتين   ه تقـدير    ضع علـى أساس ـ   ، يرد الجدول الذي و    للرجوع إلى البيانات   اوتيسير

 ).٤المرفق (لكل محاكمة مرفقا ذه الوثيقة 
 بكـل قـضية     تتـصل وثانيا، يتوقف طول مدة اسـتجواب الـدفاع للـشهود علـى عوامـل                - ١٩

علـى العمـوم في القـضايا    وتشير التجربة إلى أن استجواب شـهود الادعـاء يـستغرق     . على حدة 
رق غوقـد يـست  . ساسـي رقه الاسـتجواب الأ غلـذي يـست   فيها متهم واحد نفـس الوقـت ا     ثلالتي يم 

الـذي يـستغرقه   أما في حالات تعـدد المتـهمين، فـإن الوقـت الكلـي      . في بعض الحالات وقتا أقل 
، وبخاصــة إذا كانــت أدلــة  ساســيزيــد كــثيرا عــن وقــت الاســتجواب الأ اســتجواب الــشهود ي

مـن الناحيـة العمليـة    رض ـ ــويفت. مـ ــن جميعهــد أو المتهمي  ــن متهم واح  ــأكثر م ورط  ــتود  ــالشه
ة الكليـة   المدة الكلية التي يـستغرقها اسـتجواب شـاهد مـن شـهود الادعـاء المـد       لا تتجاوز عادة أ

.  ككـل  دعاوى جميع ال ـ   يجري النظر في   مادنع،  لذلك الشاهد  ساسيالمخصصة للاستجواب الأ  
 . أثناء المحاكمة كثيرا ما تتقلصويراعى في هذا السياق أيضا أن قائمة شهود الادعاء

 الــدفاع يــصعب الحــصول  بمرافعــات أن المعلومــات المتعلقــة  إلىوأخــيرا تجــدر الإشــارة  - ٢٠
 حينمـا   تكـون واردة   الـسرية     مـسألة   لم يبدأ بعـد وأن     المرافعاتعليها، ولا سيما أن معظم هذه       
يتجـاوز الوقـت    ألا  عملية،  ال من الناحية يفترض،  و.  في المحاكمة  يتعلق الأمر باستراتيجية الدفاع   

__________ 
 )٦(    ــتي ي ــهما هــي   القــضايا الإحــدى وعــشرون ال ــون مت ــا ســبعة وثلاث ــاري : حــاكم في إطاره ــضية، و)٦(بوت  ق

، )٣(، وكــاريميرا وآخــرين )٤(ة  العــسكريين الثانيــقــضية، و)٤(، وقــضية الحكومــة )٤(العــسكريين الأولى 
، فـضلا   )١(، وكـاريرا    )١(، وزيغيرانيزارو   )١(، ومبامبارا   )١(، ومفوينيي   )١(، وسيرومبا   )١(ورواماكوبا  

 وقضايا ثلاثـة محتجـزين وجـه    ٢٠٠٥ إليه الاام قبل عام     تشمل كل منها متهما واحدا وجه      عن سبع قضايا  
 .إليهم الاام مؤخرا
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وتـدل التجربـة علـى أن       .  لتقـديم مرافعـات الادعـاء      اللازماللازم لتقديم الدفاع مرافعاته الوقت      
 .تقديم الدفاع يمكن أن يستغرق وقتا أقل

قــد تختلــف مــدة  ف.  تقــديريحــسابســوى لــيس  يومــا وحــساب مــدة اثــنين وســتين  - ٢١
ومن العوامـل الـتي تـؤثر    . )٧( التقديريةتجاوز بعضها هذه المدةيقد والمحاكمة باختلاف القضية،  

ــهم      ــدد الت ــصل بع ــا يت ــات فيم ــاين الاام ــة تب ــدة المحاكم ــةفي م ــاءات؛   الموجه  وخطــورة الادع
وظــائف وأدوار المتــهمين المزعومــة وادعــاء تــصرفهم وحــدهم أو باشــتراك مــع آخــرين أم لا،  و

ت ة؛ وطبيعـة الـشهادا    وهو الأمر الـذي قـد يتحـدد بنـاء عليـه إجـراء محاكمـة فرديـة أو مـشترك                    
 .ونطاقها وطول مدة الإدلاء ا

 
 المحاكمات الجارية

 ثـل يم(ففيما يتعلق بقضية بوتاري     . جرائهاإبلغت المحاكمات الجارية مراحل مختلفة من        - ٢٢
وشـرع الـدفاع في تقـديم مرافعتـه في      . ا يوم ـ ٢١٢ى الادعاء مرافعته بعد     أ،  )فيها ستة متهمين  

وعلـى فـرض أن تقـديم الـدفاع لمرافعتـه           . ا يوم ١٦٣ على مدى    ٢٠٠٥ير  ينا/ كانون الثاني  ٣١
 تقـديم مرافعـة الادعـاء، فـإن الـدفاع سـيحتاج إلى تـسعة                ذي استغرقه سيستغرق نفس الوقت ال   

قــد وهنــاك مؤشــرات في هــذه المرحلــة بــأن هــذه المحاكمــة . آخــر لتقــديم مرافعتــها وأربعــين يومــ
 ).٢١الفقرة (، وذلك للأسباب المشار إليها أعلاه تتطلب مزيدا من الوقت من أجل إائها

مــن  ٢٠٢ الأولى، أــى الادعــاء تقــديم مرافعتــه بعــد  ين العــسكريقــضيةوعلــى صــعيد  - ٢٣
. ا يوم ـ ١٢٤ علـى مـدى      ٢٠٠٥أبريـل   / نيـسان  ١١وشرع الدفاع في تقديم مرافعتـه في        . مايالأ

الادعـاء، فـإن   مرافعة ها ت استغرقسيستغرق نفس المدة التي لمرافعته  الدفاع  تقديم  وعلى فرض أن    
 .آخرا  يوموسبعين ستستغرق ثمانية الدفاعتقديم مرافعة 

 متـهمين، أـى الادعـاء تقـديم مرافعتـه بعـد             ٤ فيهـا    ثـل فيما يتعلق بقضية الحكومة الما    و - ٢٤
 وعلــى فــرض. يومــا وخمــسين واحــداواســتغرق حــتى الآن تقــديم مرافعــة الــدفاع  . يومــا ١٧٨
حتاج إلى  ت س ـ ةدة مماثلـة لمرافعـة الادعـاء، فـإن فـرق الـدفاع الأربع ـ             ــة الدفاع م  ــفعراق مرا ــاستغ
 .ة كل منهاآخر لتقديم مرافعا  يوم١٢٧

__________ 
قضية إليزافـان   (اكمات في بعض الحالات وقتا أقل بكثير من مدة اثنين وستين يوما لكل متهم               استغرقت المح   )٧( 

: خمـسة وثلاثـون يومـا؛ وغاكومبيتـسي    : سـبعة وثلاثـون يومـا لكـل متـهم؛ ونييتيغيكـا        : وجيرار نتاكيروتيمانا 
:  يومـا؛ ومبامبـارا    أربعـة وعـشرون   : سـبعة وعـشرون يومـا؛ وموهيمانـا       : اثنان وثلاثون يوما؛ وندينـداباهيزي    

 ).ثمانية وعشرون يوما
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علـى أسـاس   ا  يوم ـ٢٤٨  متـهمين ٤ فيهـا  ثـل  الـتي يم  الثانية ين العسكري  قضية وستتطلب - ٢٥
ذه المحاكمــة في بــدأت هــوقــد . لكــل متــهميومــا اثــنين وســتين التقــدير الــذي يفتــرض أنــه يلــزم 

ويتطلب إاء هذه المحاكمة اثـنين      . يوما ١٦٦ واستغرقت حتى الآن     ٢٠٠٤سبتمبر  /أيلول ٢٠
 .آخرا وثمانين يوم

 ة مـن أجـل تقـديم المرافع ـ       ات، رفعـت الجلـس    )متهم واحد (سيرومبا    قضية وعلى صعيد  - ٢٦
ــرور ســبعة وســتين     ــد م ــة بع ــاالختامي ــاء هــذه المرافع ــ . يوم ــى    الختاةويتطلــب إ ــومين عل ــة ي مي

 .تقدير أكثر
، ٢٠٠٥فبرايـر   / شـباط  ٢٨ فيها متهم واحد في      ثل موفونيي التي يم   قضية  النظر في  وبدأ - ٢٧

الاســتماع إلى وســيتطلب إــاء إجــراءات . ا يومــينبعوســ ةتســوامتــدت حــتى الآن علــى مــدى 
 . الختامية حوالي أربعة أيامةالأدلة وتقديم المرافع

 في قـضية كـاريميرا وآخـرين الـتي          ٢٠٠٥سـبتمبر   / أيلـول  ١٩في   وبدأ النظر من جديـد     - ٢٨
ــليم ــا   ث ــام المحكمــة فيه ــةأم ــهمينثلاث ــسات    ، وذلــك مت ــام اســتغرقتها الجل ــة أي ــرور ثماني ــد م  بع

 المحاكمـة حـتى الآن سـتة وأربعـين          اسـتمرت و. علقـة بحالـة الـدعوى     تات الم تماع ـجالتمهيدية والا 
لكــل ا اثــنين وســتين يومــا لمحاكمــة ستــستغرق  التقــدير الــذي يفتــرض أن وعلــى أســاس. ايومــ

 .آخرا  يوم١٤٠متهم، سيتطلب إاء المحاكمة 
مـضت قـدما منـذ      ، و ٢٠٠٥أكتـوبر   / تشرين الأول  ٣ محاكمة زيغيرانييرازو في     بدأتو - ٢٩

 اثـنين وسـتين      التقـدير الـذي يفتـرض أنـه يلـزم          وبنـاء علـى   . ايومثلاثين   خمسة و  ذلك الحين لمدة  
 . آخرا فيها شخص واحد، سيتطلب إاء المحاكمة سبعة وعشرين يومثلتي يمللقضايا الا يوم
، مـدة جـاوزت     ٢٠٠٦ينـاير   / كانون الثـاني   ٩ التي بدأت في     ،محاكمة كاريرا وعقدت   - ٣٠

ا اثـنين وسـتين يوم ـ     التقـدير الـذي يفتـرض أنـه يلـزم         وبنـاء علـى     . احتى الآن اثنين وعشرين يوم    
 .آخرا د، سيتطلب إاء المحاكمة أربعين يوم فيها شخص واحثلللقضايا التي يم

أبريـل  / نيـسان  ٢١يت إجراءات المحاكمـة في قـضية رواماكوبـا وقـضية مبامبـارا في               وأُ - ٣١
ــار٣ و ــايو / أيـ ــوالي  ٢٠٠٦مـ ــى التـ ــدور الحكمـــين في وي. علـ ــر صـ ــلال نتظـ ــا خـ ــابيع همـ  الأسـ

 .المقبلة القليلة
ومـرة أخـرى،   . ا يوم ـ٥٤٩يع المحاكمات الجارية   اء جم وتبلغ المدة الإجمالية اللازمة لإ     - ٣٢

. فبعض المحاكمات قد تتطلب مدة أكثـر وبعـضها الآخـر مـدة أقـل      . فهذه المدة هي مجرد تقدير    
 . وقتا إضافياوإبلاغهاوسيتطلب تحرير الأحكام 
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 انتظار المحاكمةالمحتجزون في 
سة منــهم إلى محــاكم  خمــإحالــة قــضاياهنــاك خمــسة عــشر محتجــزا يعتــزم المــدعي العــام  - ٣٣

وسـيتطلب إـاء محاكمـة المحتجـزين العـشرة البـاقين            ). ١٥إلى   ١٣الفقـرات   (وطنية لمحاكمتهم   
 .كل متهماكمة  لمحا اثنين وستين يوم المتوسط الذي يفترض أنه يلزم على أساسا يوم٦٢٠

 
 ةأعباء العمل المتصلة بالفارين من العدالة وبثماني لوائح اام جديد -خامسا  

هناك حاليا ثمانية عشر شخصا مـا زالـوا فـارين ويعتـزم المـدعي العـام إحالـة اثنـا عـشر                        - ٣٤
ونظـرا إلى أن محاكمـة كـل متـهم تـستغرق في             . منهم إلى المحـاكم الوطنيـة مـن أجـل محاكمتـهم           

 . يوما٣٧٢ يوما من أيام المحاكمة، فإن محاكمة المتهمين الستة المتبقين ستقتضي ٦٢المتوسط 
سـتة  هنـاك   أن ٢٠٠٣أبريـل  /استراتيجية إنجاز المحاكمات الصادرة في نيـسان    ورد في   و - ٣٥

وبما أن استراتيجية المدعي العام ترمـي إلى مقاضـاة الأشـخاص            . فارينوعشرين متهما ما زالوا     
المحكمـة الجنائيـة الدوليـة       في   ١٩٩٤الذين يتحملـون أكـبر مـسؤولية عـن الجـرائم المرتكبـة عـام                

 انخفض إلى ستة عـشر في اسـتراتيجية   الذين تشملهم التحقيقاتعدد المشتبه فيهم    ، فإن   لرواندا
وبعــد إتمــام التحقيقــات المتعلقــة بجريمــة  . )٨(٢٠٠٤ أبريــل/إنجــاز المحاكمــات المقدمــة في نيــسان 

الإبــادة الجماعيــة، أُقفلــت الملفــات الخاصــة بثمانيــة مــن هــؤلاء الأشــخاص بــسبب عــدم وجــود 
. ا لوائح الاام الثماني الصادرة في حـق المـشتبه فـيهم الثمانيـة المتـبقين     وقد تأكدت مؤخر . أدلة

 عـشر المـذكورين   الثمانيةولا يزال خمسة من هؤلاء الأشخاص طلقاء ودخلوا في عداد الفارين      
المتمثلـة في التحقيـق في      المحكمـة   كما أخـذ المـدعي العـام في اعتبـاره مهمـة             ). ٣٤الفقرة  (أعلاه  

كمـا شـدد علـى ذلـك القـرار          . يـة الروانديـة   وطنالجبهة ال عن انتهاكات ارتكبتها    الأنباء الواردة   
٢٠٠٣ (١٥٠٣.( 

 شـخص مـا، تعـين مواصـلة إجـراء تحقيقـات مستفيـضة               ضد اام   لائحة تومتى صدر  - ٣٦
للاستعاضــة عــن أدلــة  إضــافية تحقيقــات تــدعو الحاجــة إلى إجــراء  وقــد . لــدعم فريــق المحاكمــة 

ــو   ــذين ربمــا توف ــشهود ال ــشهود قبــل ســفرهم إلى أروشــا،    ال ا، وللمــساعدة علــى اســتجواب ال
 .جج الدفاع وأي طعن محتمل آخرلح للتصديولتكملة الأدلة وتعزيزها، و

، كمــا طُلــب في المتعلقــة بعمليــة الإبــادة الجماعيــةجميــع التحقيقــات قــد أُنجــزت الآن و - ٣٧
مــن أجــل الثمــاني ام  الاــلــوائح قــدمتوإضــافة إلى ذلــك، حينمــا  ). ٢٠٠٣ (١٥٠٣القــرار 

إنجـاز  أنـه تم    للمحاكمـة، بمعـنى     جـاهزة    ايا القض  هذه من أن  المدعي العام    تأكدالتصديق عليها،   
__________ 

. ٢٠٠٤نـوفمبر  /كان هذا العدد خمسة عشر متهما في استراتيجية إنجاز المحاكمات الصادرة في تشرين الثـاني             )٨( 
 .والرقم الصحيح هو ستة عشر



S/2006/358  
 

06-37236 13 
 

ــات المحــددة المعتمــدة، و   ــع التحقيق ــاء،   عــد أجمي ــة للادع ــذكرة تمهيدي ــشروع م بالإضــافة إلى م
 المكـشوف    التحريات بـشأن الأدلـة     واكتملتقوائم الشهود،   المعروضة و مسودات للمستندات   

تأخير في أعمال التحـضير للمحاكمـة       عدم حصول    ‘١’وهذا يضمن   . )ينحتى ذلك الح  (عنها  
 إلى فريـق ادعـاء جديـد    في الحـال  إمكانية إسناد القضية ‘٢’لمحكمة؛ أو إلى ا المتهم   يحالحينما  

 ١١ الــوطني عمــلا بالمــادة قــضاء إمكانيــة إحالــة القــضية إلى ال‘٣’أو إن اقتــضى الأمــر ذلــك؛ 
 .مكررا من القواعد

في تقــديم الــدعم في مــا يتعلــق    في مكتــب المــدعي العــام   ويــستمر قــسم التحقيقــات    - ٣٨
قـات بـشأن المـشتبه فـيهم الثمانيـة          مـع انتـهاء التحقي    و. بالمحاكمات ودعاوى الاستئناف الجاريـة    

 إلى دعــمالــذين وجهــت إلــيهم لــوائح، فــإن التركيــز ســيتحول الآن مــن التحقيقــات التقليديــة   
 .المحاكمات ودعاوى الاستئناف

 
  الوطنيقضاءالقضايا إلى الالمدعي العام إحالة  -سادسا  

 أربعـين حـوالي   أنـه تقـرر إحالـة        ٢٠٠٣سـبتمبر   /ت استراتيجية الإنجاز لـشهر أيلـول      بين - ٣٩
 المـدعي   زاد،  ٢٠٠٤أبريـل   /ووفقا لاستراتيجية الإنجاز لـشهر نيـسان      .  الوطني قضاءقضية إلى ال  
 المــدعي العــام حاليــا رييجــو.  قــضيةأربعــين إلى إحــدى وأربعــيند هــذه القــضايا مــن العــام عــد

إحالـة ملفـات    ينوي المدعي العـام في بعـض الحـالات          و. مناقشات مع بعض الدول لهذا الغرض     
في حــالات أخــرى إحالــة  و،قــضايا اكتمــل التحقيقــات بــشأا وأصــبحت جــاهزة للمحاكمــة 

وقـرار  .  بـشأا  إجراء مزيـد مـن التحقيقـات      د المتلقـي ب ـ   قيـام البل ـ  لفات قـضايا أخـرى تقتـضي        م
.  في الحـالات الـتي صـدرت بـشأا لائحـة اـام      إحالة القضايا إلى المحاكم الوطنيـة قـرار قـضائي     

: مـن بينـهم    عـشر شخـصا      سـبعة يعتزم المـدعي العـام إحالـة قـضايا           مكررا،   ١١بموجب المادة   و
يزالـون    عشر وجهت لهم لـوائح اـام ولا        واثنا؛  )٣٠ و   ١٥ و ١٤الفقرات  (ن  وسة محتجز خم

 وإضافة إلى ذلك، ينوي المدعي العام إحالـة ملفـات قـضايا اثـنين وثلاثـين                 ).٣٤الفقرة  (فارين  
وأُحيلــت بالفعــل ملفــات . وقــد بــدأت هــذه العمليــة. شخــصا إلى المحــاكم الوطنيــة للبــت فيهــا

 .ه فيه إلى بلجيكاقضايا ثلاثين مشتبها فيهم إلى رواندا وملف قضية شخص مشتب
ممــا إذا  مكتــب المــدعي العــام خــلال مناقــشاته الأوليــة مــع الــسلطات الوطنيــة    وتحقــق - ٤٠

هـؤلاء  ولايـة قـضائية علـى       تمـنح    قـد لا     م المـشتبه فـيه    بعـض  قوانين الدولة التي يوجد ا       كانت
 في القـضايا    وقد قامت دول أخرى بالتحقيق    . المشتبه فيهم أو الجرائم التي يدعى أم ارتكبوها       

لعديـد مـن المـشتبه    قـيم ا وي.  ملفات هـذه القـضايا     فتحلا ترغب في إعادة     ، وقد   تستمر فيها ولم  
ويعتقــد . متــهميهاصــعوبة في مقاضــاة الــنظم القــضائية تلاقــي فــيهم في بلــدان أقــل نمــوا حيــث  
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عـيش فيهـا     إلى البلـدان الأفريقيـة الـتي ي        القـضايا ة إحالـة    اني ـكإمالمدعي العام أن مـن المهـم بحـث          
 .، على الرغم من الصعوبات المذكورة آنفابعض المتهمين في الوقت الراهن

وتثير إحالة القضايا إلى رواندا عـدة مـسائل، تتعلـق واحـدة منـها بعقوبـة الإعـدام الـتي                     - ٤١
وثمـة أيـضا المـسألة المتعلقـة     . فُرضت في بعض قضايا الإبادة الجماعيـة، وإن يكـن تنفيـذها نـادرا           

ظام القضائي الرواندي على تناول هذه القضايا في الوقت الذي يلاقـي فيـه صـعوبات                بقدرة الن 
ونظـرا لأن كـثيرا مـن القـضايا     . في معالجة آلاف القضايا المحلية المتصلة بأعمال الإبادة الجماعية     

 المقرر إحالتها ستنقل إلى رواندا، فإن مسألة الموارد قد تؤثر على الإحالة المقترحـة للقـضايا إلى                
 ).٥المرفق ( وتنفذ المحكمة حاليا برامج للإسهام في بناء القدرات في رواندا .رواندا
. وسيشرع المدعي العام في مناقـشات مـع الـدول بـشأن إحالـة القـضايا ونقـل الملفـات                    - ٤٢

وسيــشدد علــى الامتثــال للمعــايير الدوليــة الــتي تكفــل المحاكمــة العادلــة أثنــاء البــت في الملفــات   
طرح ســي الــوطني، قــضاءالقــضايا إلى الهــذه في حالــة عــدم الــتمكُّن مــن إحالــة بعــض  و. المحالــة

 .برز آثار ذلك في الميزانيةوياقتراحات بديلة على مجلس الأمن 
 

 الحجم الإجمالي لعبء العمل المتبقي -سابعا  
. ا يوم ـ١ ٥٤١ إلى ات المحاكم ـ جميع اللازمة لإتمامةيصل العدد التقديري لأيام المحاكم   - ٤٣

   الجاريـة   يوم محاكمة لإتمام المحاكمـات  ٥٤٩حدد على أساس الحاجة إلى     وهذا تقدير تراكمي ت
ــالغ عــددهم   ــهما ســبعةللمتــهمين الب ــوم محاكمــة لإتمــام  ٦٢٠و ؛ )٣٢الفقــرة ( وعــشرين مت  ي

 يـوم   ٣٧٢؛ وإلى   )٣٣الفقـرة    (الذين ينتظرون محاكمتهم   العشرةالمحاكمات المتعلقة بالمحتجزين    
الــذين صــدرت  ســتة أشــخاص لإتمــام المحاكمــات المتعلقــة بالأشــخاص البــالغ عــددهم  محاكمــة
 ).٣٤الفقرة ( ، اام وما زالوا طلقاءلوائحضدهم 

وفي .  يــوم محاكمــة٤٩٨، عملــت الــدوائر الابتدائيــة لمــدد مجموعهــا  ٢٠٠٣وفي عــام  - ٤٤
 ـــ ٢٠٠٢ عــام ــة ال ــدوائر الابتدائي ــدثلاث، عملــت ال ــا د لم ــوم ٤١٤ مجموعه ــا في . محاكمــة ي أم
وتوضــح دراســة .  يــوم محاكمــة٣٤٠، فقــد عملــت هــذه الــدوائر لمــدد مجموعهــا  ٢٠٠١ عــام

الــذي تمكنــت الــدائرة مــن تخصيــصه  الفعلــي أوقــات العمــل الفعليــة للــدوائر أن مقــدار الوقــت  
 يـوم  ١٥٠، و ٢٠٠١ يـوم محاكمـة في عـام    ١٣٥فتـرة الـثلاث سـنوات هـو         للمحاكمة خلال   

ــام   ــة في عــ ــام   ١٦٦، و ٢٠٠٢محاكمــ ــة في عــ ــوم محاكمــ ــصيغ . ٢٠٠٣ يــ ــسابقة وفي الــ الــ
 يـوم محاكمـة في كـل    ١٥٠متوسـط قـدره   اسـتنادا إلى    لاستراتيجية الإنجاز، وضـعت التوقعـات       

، ستـستند   )١٧الفقرة  (وللأسباب المذكورة أعلاه    . سنة لكل قسم من أقسام الدوائر الابتدائية      
 .التقديرات في هذه الوثيقة إلى هذا المتوسط



S/2006/358  
 

06-37236 15 
 

ومن العوامل المساهمة في خفض عدد أيام المحاكمـة صـعوبة ضـمان مجـيء الـشهود مـن                - ٤٥
وقد اتخذت المحكمة عـدة خطـوات لـضمان التقليـل مـن هـذه               . رواندا ومرض القضاة والمحامين   

وتم على وجه الخصوص تعـديل القواعـد لكـي يتـسنى            .  حد ممكن في المستقبل    دنىالعوامل إلى أ  
 أو وجـود سـبب دائـم        ة مواصلة المحاكمة في حالة مرض أحـد القـضاة أو غيابـه            للدائرة الابتدائي 

 وسيؤدي إصرار الـدوائر الابتدائيـة علـى وجـود اثـنين             .)٩() مكررا ١٥المادة  (يمنعه من الحضور    
من المحاميين، وفي حالة مرض أحدهما أو غيابه، إلـزام المحـامي الآخـر بمواصـلة العمـل، إلى الحـد                    

ومـن  . ل شـهود مـن روانـدا أمـام المحكمـة      يمثُ ،وفي الوقت الحالي  . اكماتمن حالات توقف المح   
 .على هذا المنوالالعمل ستمر يالمهم أن 

، حــتى في حالــة في جميــع الأوقــات أنــه يتعــذر ضــمان حــضور الــشهود تجربــةوتــبين ال - ٤٦
ــشهود الإضــافيين الموجــودين في أروشــا  ب الاســتعانة ا وكــثير.  تحــسبا لحــالات عــدم الحــضور  ال

 يـتعين و. يطلب الادعاء أو محامي الدفاع وقتا إضافيا لإعداد الـشهود للاسـتجواب الرئيـسي        ما
على الدوائر أيضا إتاحـة وقـت إضـافي للادعـاء والـدفاع لإعـداد اسـتجواب شـهود الخـصم في                      

 طبــقالحــالات الــتي تظهــر فيهــا أدلــة غــير متوقعــة أو في حالــة تقــديم أدلــة بــدون إخطــار ســابق  
ــ. الأصـــول ــتماعزم تـــوفير وقـــت كـــاف لجلـــسات الا ويلـ  والمـــداولات بـــشأن ، التمهيديـــةسـ

رض بم ـ ذا اقترنـت ولا تؤدي هذه الظـروف، إ .  الأحكاموتحرير المقدمة إلى المحكمة    لتماساتالا
الشهود وغيام لأسباب أخرى، إلى تقليل عدد أيام المحاكمـات فحـسب، بـل إلى تقليـل عـدد                   

ذلـك ستواصـل الـدوائر جهودهـا لزيـادة الوقـت الـذي              ومـع   . ساعات العمل لكل يوم محاكمة    
 .في قاعة المحكمةيقضى 

 
 الاستراتيجيات السابقة والاستراتيجيات الحالية -ثامنا  

، كــان هنــاك ١٩٩٩يونيــه /في حزيــران عنــد بــدء الولايــة الثانيــة،: المرحلــة التمهيديــة - ٤٧
وقـد طلبـت المدعيـة العامـة      .فيهـا المرحلة التمهيديـة الـتي تنتظـر البـت      عدد كبير من التماسات

التـصديق علـى لائحـة اـام      آنذاك ضم عدد كبير من المتهمين في قـضية واحـدة، وطلبـت مـرةً    
ثم طلبـت  ، غـير أن قاضـي التـصديق رفـض هـذا الطلـب       .مشتبها فيهم ٢٠مشتركة لأكثر من 

في نفـس العمـل    المدعية العامة الجمـع بـين عـدد أقـل مـن المتـهمين، الـذين يـزعم أـم اشـتركوا          
ــسكريين أو       ــسؤولين الع ــال الم ــلام أو أعم ــل اســتخدام وســائط الإع ــي، مث ــسؤولين  الإجرام الم

بوتـــاري، ( الحكــوميين أو الجـــرائم الـــتي زعـــم ارتكاـــا في منـــاطق جغرافيـــة معينـــة بروانـــدا 
لـب فيهـا   وأدى ذلك إلى تقديم عدد كبير مـن الالتماسـات مـن جانـب الادعـاء طُ      ).سيانغوغو

__________ 
 . بسبب عدم إعادة انتخاب بعض القضاة٢٠٠٣ عام إلى تعطيل سير المحاكمات تعرض )٩( 
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وبالإضـافة إلى ذلـك، قـدم الـدفاع عـددا       .المتـهمين  وضـم  على لـوائح الاـام   تعديلاتإدخال 
 .كبيرا من الالتماسات

 في تقليـل عـدد الالتماسـات    ١٩٩٩وبناء عليه، تمثلت الأولويـة العليـا للـدوائر في عـام       - ٤٨
مــر، عــدل ولتيــسير هــذا الأ .إلى المحكمــة بغيــة الانتقــال بالقــضايا إلى مرحلــة المحاكمــة المقدمــة

المرافعــات الخطيــة فقــط، ومــن   القــضاة القواعــد للــسماح بــالنظر في الالتماســات علــى أســاس  
وأدت هذه التدابير المتخذة لتخفيض أعباء العمل الناجمة عن الالتماسـات   .وحيدجانب قاض 
ــة إلى ــسات      المتبقي ــصلة بجل ــيض التكــاليف المت ــدوائر وتخف ــاءة ال ــادة كف ــشفوي الاســتماعزي  ال

 إلى أدنى حد ممكـن،      التي لم يبت فيها بعد    وبعد تخفيض عدد الالتماسات      .المقدمة ماساتلالتل
الـدوائر الابتدائيـة الـثلاث    جميـع  للوثائق والكشف عنها قبـل شـروع    ترجمة كاملة طُلب إجراء
 . في المحاكمة

د وبالإضافة إلى ذلك، اعتمـد القـضاة في جلـسة عامـة التغـييرات المدخلـة علـى القواع ـ                   - ٤٩
بـدء   تنظيم عملية المحاكمة التمهيدية، وتقليص عدد الطعون الأولية التي كانـت تـؤخر     من أجل   
ــات ــة      و.المحاكم ــسيط إجــراءات المحاكم ــسلطة تب ــة ب ــدائرة الابتدائي ــع ال ــن خــلال  تتمت ــدم   عق

وقــد تــؤمر  .اجتماعــات خاصــة بحالــة الــدعوى في مــرحلتي مــا قبــل المحاكمــة ومــا قبــل الــدفاع  
والمـسائل القانونيـة     بتقديم مـذكرات تتنـاول المـسائل المتعلقـة بالوقـائع          ،الأخص على   ،الأطراف

عتــزم اســتدعاؤهم إلى جانــب ي وتحــدد المــسائل المتنــازع عليهــا، وبتقــديم قائمــة بالــشهود الــذين
 .اشهادات بــشأبــ الــشهود  ســيدلي الاــام الــتيلائحــةمــوجز للوقــائع والادعــاءات المحــددة في 

 ك، يجب على الأطراف تقديم تقدير للوقـت الـذي سيـستغرقه كـل شـاهد في                وبالإضافة إلى ذل  
  بتخفــيض عــدد الــشهود والوقــت المخــصصأن تــأمرتقــديم شــهادته، ويجــوز للــدائرة الابتدائيــة 

ويجـوز للـدائرة الابتدائيـة أيـضا أن تطلـب معلومـات عـن                .الأساسـية للشهود للإدلاء بالشهادة    
 ). مكررا، ومكررا ثاني٧٣ان القاعدت( حالة المستندات المعروضة

، وهـي مؤلفـة     ٢٠٠٣ خطوة مفيدة تمثلت في إنشاء اللجنة الابتدائية في عـام            اتخذتو - ٥٠
  اتـصالا تقـيم وقـد عملـت هـذه اللجنـة، الـتي       .ممـثلين عـن الـدوائر وقلـم المحكمـة والادعـاء       من

وتـدارس فريـق    .مـة القضايا الجديدة للمحاك  عدد منتجهيزبمختلف أفرقة الدفاع، على تيسير 
ــل      ــبل التعجي ــة س ــني بالترجمــة التحريري ــل مع ــالي  بعام ــائق، وبالت ــأخير في   ترجمــة الوث ــب الت تجن

 . الإجراءات القضائية

وتبـين التجربـة أن الـدائرة لا تحتـاج      . بتقـصير مـدة المحاكمـات   بالذنبويسمح الإقرار  - ٥١
قطعــي صــادر عــن علــم وبحريــة هــو إقــرار  بالــذنبلأكثـر مــن يــوم واحــد لتقتنــع بــأن الإقــرار  

وخلافــا للحالــة الــسائدة في المحكمــة  .محــدودة الحكــم مــدة تحريــرتطلــب يو .وبمحــض الإرادة
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 في المحكمـة  بالـذنب الأشـخاص الـذين أقـروا     الجنائيـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة، فـإن عـدد      
 المتـهمين في المحكمـة      ويتعذر في هذه المرحلـة تقـدير عـدد        . )١٠(االجنائية الدولية لرواندا قليل جد    

وفي الجلسة العامة الـتي عقـدا   . بالذنبإقرارا  مستقبلا يكون جوام الجنائية لرواندا الذين قد
ــار ــرام  بحيــث أصــبحت تتــيح ، عــدلت القواعــد ٢٠٠٣مــايو /المحكمــة في أي ــا لإب  أساســا قانوني

 .اتفاقات مع المتهمين بشأن إقرارهم بالجرم

 جميــع الــدوائر الابتدائيــة بعقــد محاكمــات علــى أســاس المــسار تقــوم: ةمرحلــة المحاكمــ - ٥٢
وقـد أدت هـذه الاسـتراتيجية إلى     )‘المـسار الثلاثـي  ’الحـالات علـى أسـاس     وفي بعض(المزدوج 

ومـع ذلـك، فـإن النظـر في قـضيتين كـبيرتين       . ٢٠٠٣إصـدار عـدد كـبير مـن الأحكـام في عـام       
ويتبين من الخبرة أن أفضل نموذج هـو النظـر    . على أساس المسار المزدوج عملية مضنية    أكثر أو

وسـيتم اتبـاع هـذه      . واحـدة وقـضية صـغيرة واحـدة        على أساس المسار المزدوج في قضية كبيرة      
وتــستخدم . القــضية الكــبيرة ضــخمة أو معقــدة جــدا  الاســتراتيجية في المــستقبل، مــا لم تكــن 

واحـدة للنظـر    اعـة محكمـة  ، الذي يتضمن اسـتخدام ق     “نظام النوبات ”المحكمة، عند الاقتضاء،    
ويعمـل نظـام النوبـات     .في قضيتين في جلسة صباحية لإحداهما وجلسة ما بعد الظهر للأخـرى   

، ونوبـة لفتـرة مـا بعـد     ٠٠/١٣ إلى حوالي الـساعة  ٤٥/٨على أساس نوبة صباحية من الساعة       
 . تقريبا٣٠/١٨الظهر تمتد حتى الساعة 

 
 اتخـذ مجلـس الأمـن       ٢٠٠١يوليـه   / تمـوز  ٩ة في   لطلب الـذي قدمتـه المحكم ـ     في أعقاب ا  و - ٥٣

، الــذي أنــشأ بموجبــه مجموعــة مــن  ٢٠٠٢أغــسطس / آب٨المــؤرخ ) ٢٠٠٢ (١٤٣١القــرار 
جـاء بعـد   وكان الهدف مـن هـذا الإصـلاح، الـذي      .القضاة المخصصين تضم ثمانية عشر قاضيا

ة ليوغوسـلافيا    بخـصوص المحكمـة الجنائيـة الدولي ـ       ٢٠٠٠قرار مماثل اتخذه مجلـس الأمـن في عـام           
ــدا     ــضائية لمحكمــة روان ــدرات الق ــادة الق ــسابقة، هــو زي ــضاة    .ال ــة الق ــة العام وانتخبــت الجمعي

وشـغل أول قـاض مخـصص منـصبه في          . ٢٠٠٣يونيه  / حزيران ٢٥المخصصين الثمانية عشر في     
وبعـد تقـديم    . ٢٠٠٣أكتـوبر   / ووصل ثلاثة آخـرون في تـشرين الأول        ٢٠٠٣سبتمبر  / أيلول ١

ــبين آخــرين   ــول٢٩ و ٨في طل ــوالي ٢٠٠٣ســبتمبر / أيل ــى الت  ٢٧ اتخــذ مجلــس الأمــن في  ، عل
ــه مــن أربعــة إلى تــسعة   )٢٠٠٣ (١٥١٢ القــرار ٢٠٠٣أكتــوبر /تــشرين الأول ، الــذي زاد في

مجلـس  أيـضا  ومـنح   .ين الذين يمكن أن يشغلوا مناصـبهم في نفـس الوقـت   صعدد القضاة المخص
ووصــل القاضــي  للمحاكمــات تمهيديـة  ائل الين سـلطة البــت في المــس صالأمـن للقــضاة المخص ــ

__________ 
والمـدعي العـام ضـد عمـر      ؛)١٩٩٨(المدعي العام ضد جين كامبانـدا  : لأحكام التالية إلى إقرار بالجرماستندت ا )١٠( 

والمــدعي العــام ضــد فنــسان روتاغــانيرا ) ٢٠٠٠(؛ والمــدعي العــام ضــد جــورج روغــوي )١٩٩٩(سيروشــاغو 
)٢٠٠٥.( 
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ين الخمـــسة ببـــدء أربـــع  صوسمـــح وصـــول القـــضاة المخص ـــ. ٢٠٠٤مـــارس /الخـــامس في آذار
وبعـد وصـول القـضاة المخصـصين الأربعـة          . محاكمات جديدة ومواصلة محاكمة قضية بوتـاري      

 . )١١( أُخريين، أصبح بالإمكان بدء محاكمتين٢٠٠٤سبتمبر /الباقين في أيلول
وبفضل وجود تـسعة قـضاة مخصـصين تمكنـت المحكمـة مـن إنـشاء سـتة أقـسام للـدائرة                 - ٥٤

 سـاعة مـن سـاعات    ٤ ٥٠٠وسيكون بوسع هذه الأقسام الستة الاضطلاع بما يبلـغ   الابتدائية 
غير أن النظام الداخلي للمحكمـة يقـضي    . يوم من أيام المحاكمة في السنة٩٠٠المحاكمة خلال 

م الــدائرة الابتدائيــة قــضاة دائمــين وقــضاة مخصــصين في نفــس   بــأن يــضم كــل قــسم مــن أقــسا  
 .وبالتالي فإن الاستخدام الكامل للقضاة المخصصين يعتمد على توافر القضاة الدائمين ،الوقت

ولهـذا الـسبب     )١٢(محاكمـات ضـخمة   في  عدد مـن القـضاة الـدائمين        شارك  وفي الوقت الحاضر ي   
غـير أن التجربـة تـدل علـى جـدوى       . ة الابتدائيـة للـدائر دائمة تسعة أقسام على  الإبقاءيصعب 

الذي يسمح بانعقاد محاكمة مشتركة واحدة في نفس الوقـت مـع محاكمـة تخـص               المسار الثنائي   
وبالتــالي فــإن عــدد أقــسام الــدائرة . متــهما واحــدا، وانعقــاد أقــسام الــدائرة الابتدائيــة في نوبــات

 .)١٣(م لا تنعقد جميعا بصورة مستمرةحوالي ستة، وإن كانت تلك الأقسايبلغ الابتدائية 
فإن إحدى عشرة قضية تجري محاكمتـها في الوقـت    ، )٣في الفقرة (وكما ذُكر أعلاه  - ٥٥

ــشتركة ضــخمة     ــها محاكمــات م ــين     و. الحاضــر، خمــس من ــم ب ــوازن الملائ ــق الت ــم تحقي ــن المه م
عقد بعض أقـسام  وتن .كمات التي تجمع بين عدة متهمين وبين تلك التي تخص متهما واحدااالمح

ويقـل طـول هـذه الجلـسات عـن أيـام المحاكمـات         الدائرة الابتدائية في نوبات صباحية ومسائية 
نـوفمبر  /وذُكر في صـيغة اسـتراتيجية الإنجـاز الـصادرة في تـشرين الثـاني       .الكاملة بحوالي ساعتين

لمحاكمـة الكاملـة،    عقد مزيد مـن أيـام ا      أن يتيح   ة من شأنه    ــة رابع ــة محكم ــاء قاع ــ أن بن  ٢٠٠٤
مما يعجل المحاكمات التي تجمع بين عدة متهمين، فـضلا عـن زيـادة سـعة قاعـات المحكمـة أثنـاء                  

وبعد الحصول على تبرعات من حكـومتي النـرويج والمملكـة     .الاستماع إلى دعاوى الاستئناف
__________ 

 إلى  ٢٠٠٣سـبتمبر   / الفترة من أيلـول    الأربع الجديدة التالية خلال     القضايا ةشارك القضاة المخصصون في محاكم     )١١( 
 .قـضية موهيمانـا  وقضية كاريميرا وآخرين، وقضية الحكومة، وقضية ندينداباهيزي،  :٢٠٠٤أبريل /اية نيسان

قضية سيرومبا،  : شارك قضاة مخصصون أيضا في محاكمة القضايا التالية٢٠٠٤سبتمبر /وخلال الفترة من أيلول
قـضية زيغيرانـيرازو وقـضية      وقـضية مبامبـارا،     وقـضية موفـونيي،     وة رواماكوبـا،    قضيو الثانية،   ينقضية العسكري و

 .كاريرا
 .يشارك قاضيان دائمان في محاكمة قضية بوتاري وثلاثة في محاكمة القضية العسكرية الأولى )١٢( 
لأدلـة،  ستمع إلى اي ـأحد عشر قسما للـدائرة الابتدائيـة   ما مجموعه كان  ٢٠٠٦خلال النصف الأول من عام    )١٣( 

كـاريميرا وآخـرون،   و الثانيـة،  ينقضية العسكريوالحكومة، قضية و الأولى، ينقضية العسكريوبوتاري،  :وهي
وقــد أمكــن تحقيــق ذلــك بفــضل   .كــاريراوزيغيرانــيرازو، ومبامبــارا، ورواماكوبــا، وموفــونيي، وســيرومبا، و

 . نظام النوبات بعض القضاة في محاكمتين، إما بسبب المسار الثنائي، أو بسببمشاركة
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. ٢٠٠٥مــارس / آذار١المتحــدة، تم بنــاء قاعــة محكمــة جديــدة في مــدة قياســية، وافتتحــت في   
 .وتستخدم حاليا بكامل طاقتها وتشكل عنصرا هاما من عناصر استراتيجية الإنجاز للمحكمة

وعلى الرغم من كافـة التـدابير الراميـة إلى تعجيـل الإجـراءات، فـإن القـضايا قـد تبـدو                       - ٥٦
ية أكثـر تعقيـدا علـى    القـضائ وينبغـي الإشـارة إلى أن الإجـراءات     .وكأـا تـستغرق وقتـا طـويلا    

فالقضايا التي تعالجها المحـاكم المخصـصة معقـدة جـدا      . الدولي منها على الصعيد الوطنيالصعيد
ويجـري عـادة الكـشف عـن كميـة كـبيرة مـن الوثـائق          .يـة  القانونالناحية الوقائع ومن ناحيةمن 

أثناء محاكمة من يدعى أم دبروا الأعمال الوحـشية، بمـن فـيهم مـن يـزعم أـم كـانوا يحتلـون                
ــا في الحكومــة مناصــبة ع ــستخدمها ا    . لي ــائق لكــي ت ــة ةفرقــلأويجــب ترجمــة هــذه الوث  القانوني

والمتهمون، الذين قد يطـالبون بترجمـة جميـع الوثـائق إلى اللغـة الرسميـة الأخـرى للمحكمـة قبـل                      
ــة علــى   ــشروع في الالتماســاالإجاب ــا يكــون عــدد    . للمحاكمــاتالتحــضيرت أو ال وكــثيرا م

.  ترجمة فوريـة إلى ثـلاث لغـات   جميع الشهادات التي تم الإدلاء ا الشهود كبيرا، ويتعين ترجمة  
وكــثيرا مــا يــتعين إحــضار الــشهود مــن بيئــات صــعبة، وتــوفير حمايــة كــبيرة لهــم قبــل إدلائهــم    

وينتمــي الموظفــون  .نقــل مقــر إقامتــهم إلى أمــاكن جديــدة بــشهادام وبعــده، وأحيانــا يــتعين  
ثقافــات وتقاليــد مختلفــة، ويتطلــب التخاطــب الفعــال      والمحــامون المــشاركون في القــضايا إلى   

ويأتي محامو الادعاء والدفاع من جميـع أنحـاء العـالم وأسـاليبهم      .مهارات جديدة وجهدا إضافيا
ن أمـاكن عملـهم وغـير قـادرين علـى القيـام       ع ـويظل محامو الدفاع بعيـدين   .في المحاكمة متباينة

  . في المحكمة الجنائية الدولية لروانداايتولون مهامبأعمالهم الأخرى لفترات زمنية طويلة عندما 
 تقييم احتياجات المحكمة من الموارد البشرية، بغيـة النـهوض   إطارفي  :المسائل الإدارية - ٥٧

ــادة كــبيرة       ــادة عــدد محــامي المحاكمــات زي بتنفيــذ اســتراتيجية الإنجــاز، ينــوي المــدعي العــام زي
 .الحاجـة إلى دعـم في مجـالي الإدارة والتحقيقـات    كمـا تـدعو    .وتوسـيع قـسم الاسـتئناف فيهـا    

ويتوقـع المـدعي العـام أن يكـون بالإمكـان       .نقـل المـوظفين  عن طريـق  وستتم تغطية هذه الزيادة 
ــادة عــدد محــامي المحاكمــة       نقــل بعــض الوظــائف الــتي يــشغلها محققــون في الوقــت الحاضــر لزي

بـهم المحاكمــة، وذلـك في ايـة فتــرة    والمستـشارين القـانونيين وغيرهـم مــن المـوظفين الـذين تتطل     
ويشكل تعزيز إدارة المعلومات والأدلة والتشجيع على اتبـاع   .التحقيقات المتوقع انتهاؤها قريبا

ــادرتين هــامتين علــى طريــق تنفيــذ اســتراتيجية الإنجــاز      أفــضل الممارســات في مجــال الادعــاء مب
 ).٦المرفق (

لتحقيـق والقـبض علـى المتـهمين إلى عمـل        ومع انتقـال المحكمـة مـن عمـل يركـز علـى ا              - ٥٨
يركز على محاكمتهم، سيركز قلم المحكمة اهتمامه علـى الموعـد النـهائي لانتـهاء عمـل المحكمـة                   

ــه  ــة جوانــب عمل ــة إدارة      .في كاف ــدعم لعملي ــد مــن ال ــوفير مزي ــدابير كــثيرة لت وقــد اتخــذت ت
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المـوظفين،  تعـيين  المعـدات، و ء شـرا العقـود، و عمليات إبـرام  وأخيرا فإن  ).٧المرفق (المحاكمات 
 .ارتباطا وثيقا باستراتيجية الإنجازترتبط جميعا سوف 
من الـضروري أن تـستمر المحكمـة في تلقـي المـوارد الـضرورية،                :توفير الموارد الكافية   - ٥٩

 ١٥٣٤و  ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣لأطر الزمنية الـتي حـددها مجلـس الأمـن في قراريـه              لسعيا للامتثال   
 فرضت إدارة الأمم المتحدة تجميدا علـى تعـيين المـوظفين الجـدد في     ٢٠٠٤وفي عام  ).٢٠٠٤(

وكــاد هــذا  .المحكمــة، بــسبب تــأخر الــدول الأعــضاء في دفــع مــساهماا في المحــاكم المخصــصة
وقد تحسن الوضع بسبب رفع التجميـد في   .يؤثر تأثيرا كبيرا على استراتيجية الإنجازأن الوضع 

 .٢٠٠٥بداية عام 
 

 الاستنتاجات - تاسعا 
يبلغ عدد المتهمين في الوقت الحاضر سـبعة وعـشرين    ، )٣في الفقرة (كما ذُكر أعلاه  -٦٠

قـضية  و الأولى، ينقـضية العـسكري  وهـي بوتـاري،   ( سـبع محاكمـات   محاكمتـهم في متهما تجري  
رواماكوبـا،  وموفـونيي،  وسـيرومبا،  وكاريميرا وآخرون، والثانية، ين  قضية العسكري والحكومة،  

، ومنــها خمــس محاكمــات مطولــة نظــرا لكوــا محاكمــات )كــاريراوزيغيرانــيرازو، وبامبــارا، مو
ومـن المقـدر أن إكمالهـا سـيتطلب      .وقد وصـلت هـذه المحاكمـات إلى مراحـل مختلفـة      .مشتركة
كمــا ســتتطلب محاكمــة المحتجــزين العــشرة الــذين ينتظــرون  ).٣٢الفقــرة ( يــوم محاكمــة ٥٤٩

ــوم ٦٢٠المحاكمــة حــوالي   ــرة (محاكمــة  ي ــوم ٣٧٢وســتدعو الحاجــة إلى حــوالي   ).٣٣الفق  ي
وبالتـالي يقـدر أن إكمـال جميـع      ).٣٤الفقـرة   (فـارين محاكمة لإكمال محاكمة المتهمين الستة ال

 .)٤٤الفقرة ( يوم محاكمة ١ ٥٤١المحاكمات سيتطلب 
اكمــات  أن ثــلاث مح٢٠٠٤أبريــل /وقُــدر في اســتراتيجية الإنجــاز الــصادرة في نيــسان  - ٦١

ــداباهيزي، وغاكومبيتــسي، ( ــاوندين وقــد أنجــز هــذا   .٢٠٠٤ســتكمل خــلال عــام  ) موهيمان
قـضية  وسـيرومبا،  وسـيمبا،  (وأُعلـن أيـضا أن ثـلاث محاكمـات تتنـاول سـتة متـهمين          .الهـدف 
وقد تحقق هـذا    . ٢٠٠٤سبتمبر  /مايو إلى أيلول  /ستبدأ خلال الفترة من أيار    )  الثانية ينالعسكري

  .التوقع أيضا
ــار     - ٦٢ ــصادرة في أي ــاز ال ــتراتيجية الإنج ــصت اس ــايو /ون ــه بالإضــافة إلى   ٢٠٠٥م ــى أن  عل

 في قـضيتي روتاغـانيرا وموهيمانـا،        ٢٠٠٥أبريـل   /مـارس و نيـسان    /الحكمين الـصادرين في آذار    
وقد صـدر   .سيصدر الحكمان المتعلقان بقضيتي سيمبا وسيرومبا في وقت لاحق من نفس العام

وللأسـف تـأخر إـاء محاكمــة    . ٢٠٠٥ديـسمبر  / كـانون الأول ١٣ا في الحكـم في قـضية سـيمب   
وقـد حققـت المحاكمـة     .قضية سيرومبا بسبب الصعوبات الناجمة عن انسحاب المحامي الرئيـسي 
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ية، ومن المتوقع صدور حكـم ـذا الـشأن في وقـت             النهائاالمرافعات  تقدما ووصلت إلى مرحلة     
عات ببدء محاكمتين جديدتين في النصف الثـاني مـن   وكذلك تحققت التوق . لاحق من هذا العام   

ــارا وزيغيرانيرانــزو في أيلــول    .٢٠٠٥عــام   ٢٠٠٥ســبتمبر /فقــد بــدأت محاكمــة قــضيتي مبامب
  . على التوالي٢٠٠٥أكتوبر /تشرين الأول و

، ومـن المتوقـع صـدور الحكمـين      ٢٠٠٦وأكملت قضيتا مبامبـارا ورواماكوبـا في عـام           - ٦٣
المرافعـات  أما قضيتا موفونيي وسيرومبا فقد أشرفتا على مرحلة  .يلة القادمةخلال الأسابيع القل

وبإكمال هذه القـضايا مـن المحتمـل أن تبـدأ ثـلاث محاكمـات جديـدة خـلال النـصف           .الختامية
 الأولى  ينكمل قـضية العـسكري    وسـت . قاعـات المحـاكم   مراعـاة طاقـة     ، مـع    ٢٠٠٦الثاني من عام    

 .٢٠٠٦وقضية كاريرا في عام 
 الثانيـة في عـام      ينومن المتوقع إكمال قضية بوتاري وقـضية الحكومـة وقـضية العـسكري             - ٦٤

واسـتنادا إلى التقـدم المحقـق في     .ويمكن أن تبدأ حوالي ست محاكمـات لمتـهمين فـرادى    .٢٠٠٧
 .٢٠٠٨هذه القضايا، يمكن أن تبدأ حوالي ست محاكمات لمتهمين فرادى في عام 

ــوا  - ٦٥ ــوحي التوقعــات ال ــتمكن مــن إكمــال المحاكمــات      وت ــد ت ــأن المحكمــة ق ردة أعــلاه ب
، ٢٠٠٨ عدد يتراوح بين خمـسة وسـتين وسـبعين شخـصا بحلـول عـام         بشأنوإصدار الأحكام   

ويجــدر التــذكير مــرة أخــرى بــأن هــذه  . رهنــا بالتقــدم المحــرز في المحاكمــات الحاليــة والمــستقبلية 
والمحكمـة ملتزمـة بـأن     .كافيـة الوارد الم ـر كما أـا تتوقـف علـى تـواف     .المعلومات مجرد تقديرات

تقدم للعدالة أولئك الذي يتحملون أكبر قـسط مـن المـسؤولية عـن أعمـال الإبـادة وانتـهاكات                
وـذه العمليـة، سـتتحقق المحكمـة        . ١٩٩٤القانون الإنساني الدولي المرتكبة في روانـدا في عـام           

ا الجــرائم الــضخمة الــتي ارتكبــت،  مــن إدانــة المتــهمين أو بــراءم، وتكفــل الانتــصاف لــضحاي  
وكـذلك فـإن المحكمـة     .وتضع سجلاً للحقائق يمكن أن يساعد على تحقيق المـصالحة في روانـدا  

ستخلف تراثاً من المبادئ القانونية الدولية يمكن أن ينير الطريق للمحاكم ويردع عن ارتكـاب               
  .مثل هذه الجرائم الخطيرة في المستقبل

فــإن هــذه الوثيقــة جــزء مــن الجهــد المتواصــل الــذي  ،)١في الفقــرة (وكمــا ورد أعــلاه  - ٦٦
وترحـب المحكمـة بالإسـهامات في هـذه      . الإنجـاز الخاصـة ـا   ةتبذله المحكمة لتحسين اسـتراتيجي 

 .العملية
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 ١المرفق 
 

  متهما٢٧ حكما صدرت بشأن ٢١:  أو برئت ساحتهماالأشخاص الذين أدينو  
 )١٩٩٩مايو /أيار - ١٩٩٥ مايو/أيار(الولاية الأولى 

 
 تاريخ صدور الحكم  الدائرة الابتدائية تاريخ المثول لأول مرة وظيفة السابقةال الاسم

 ١٩٩٨سبتمبر / أيلول٢ الدائرة الابتدائية الأولى ١٩٩٦مايو / أيار٣٠ عمدة مدينة تابا أكايسو. ب -.ج

ــول٤ ية الأولىالدائرة الابتدائ ١٩٩٨مايو / أيار١ رئيس وزراء كامباندا. ج ــبتمبر / أيلــ  ١٩٩٨ســ
 )اعتراف بالجرم(

رجـــــــل أعمـــــــال، قائـــــــد  سيروشاغو. أو
 إنتراهاموي

ــانون الأول١٤ ــسمبر / كـــــ ديـــــ
١٩٩٨ 

ــباط٥ الدائرة الابتدائية الأولى ــر / شـــ  ١٩٩٩فبرايـــ
 )اعتراف بالجرم(

 ١٩٩٦مايو / أيار٣١ والي كيبوي كايشيما. س

ــشرين الأول٢٩ رجل أعمال روزيندانا. أو ــوبر  / تـــــ أكتـــــ
١٩٩٦ 

م ض ـ (١٩٩٩مايو / أيار ٢١ لثانيةاالدائرة الابتدائية 
 )في دعوى واحدةالمتهمان 

رجل أعمال والنائـب الثـاني       روتاغاندا. غ
  الإنتراهامويلرئيس

ــانون الأول٦ الدائرة الابتدائية الأولى ١٩٩٦مايو / أيار٣٠ ــسمبر / كــ ديــ
١٩٩٩ 

ــاني ٢٧ الدائرة الابتدائية الأولى ١٩٩٧فمبر نو/ تشرين الثاني١٨ رجل أعمال موسيما. أ ــانون الثــ ــاير / كــ ينــ
٢٠٠٠ 

 )سبعة متهمين(ستة أحكام    إجمالي الولاية الأولى
  
 )٢٠٠٣مايو / أيار- ١٩٩٩مايو /أيار(الولاية الثانية 

 تاريخ صدور الحكم  الدائرة الابتدائية تاريخ المثول لأول مرة وظيفة السابقةال الاسم

ــ رغيو. غ ــة  في حفي صـ ــة الإذاعـ محطـ
والتلفزيــــون الحــــرة للــــتلال 

 الألف

ــشرين الأول٢٤ ــوبر / تــــــ أكتــــــ
١٩٩٧ 

 ٢٠٠٠يونيــــه / حزيــــران١ الدائرة الابتدائية الأولى
 )اعتراف بالجرم(

 ٢٠٠١يونيه / حزيران٧ الدائرة الابتدائية الأولى ١٩٩٩أبريل / نيسان١ عمدة مدينة مابانزا باغيليشيما. أ

 ١٩٩٦ديسمبر / كانون الأول٢ طبيب نتاكيروتيمانا. غ

 ٢٠٠٠مارس / آذار٣١ قسيس نتاكيروتيمانا. إ
الـــــــدائرة الابتدائيـــــــة  

 الأولى
ــباط٢١ ــر / شـ  ٢٠٠٣فبرايـ

ــ( في دعـــوى المتـــهمان م ضـ
 )واحدة

 ٢٠٠٣مايو / أيار١٥ الدائرة الابتدائية الثالثة ١٩٩٨فبراير / شباط١٦ عمدة مدينة بيكامبي سيمانزا. ل
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 تاريخ صدور الحكم  الدائرة الابتدائية تاريخ المثول لأول مرة وظيفة السابقةال الاسم

 ٢٠٠٣مايو / أيار١٥ الدائرة الابتدائية الأولى ١٩٩٩أبريل / نيسان١٥ علامالإوزير  انييتغيك. إ

ــانون الأول١ الدائرة الابتدائية الثانية ١٩٩٩أبريل / نيسان١٩  روكينغو مدينةعمدة كاجيليجيلي. ج ديـــسمبر  / كـ
٢٠٠٣ 

ــة   ناهيمانا. ف ــة الإذاعـــــ ــدير محطـــــ مـــــ
والتلفزيــــون الحــــرة للــــتلال 

 الألف

قـــــــــــــضية وســـــــــــــائط ” ١٩٩٧فبراير / شباط١٩
في المتـهمون   ضـم   (“علامالإ

)دعـــــــــــــوى واحـــــــــــــدة
ــانون الأول٣ ديـــسمبر  / كـ

٢٠٠٣ 

 ١٩٩٧نوفمبر / تشرين الثاني١٩ جريدة كانغورامحرر في  نغيزي. هـ

 ١٩٩٨فبراير / شباط٢٣ مدير بوزارة الخارجية باراياغويزا. ب. ج

 الدائرة الابتدائية الأولى

 

ــاني ٢٢ الدائرة الابتدائية الثانية ٢٠٠٠مارس / آذار٢٤ تعليمالثقافة وال وزير كاموهاندا. ج ــانون الثــ ــاير / كــ ينــ
٢٠٠٤ 

ضــم  (“قــضية ســيانغوغو ” ١٩٩٧فبراير / شباط٢٠ نقلالوزير  نتاغيرورا. أ
)في دعــــــــــوى واحــــــــــدة

 ٢٠٠٤فبراير / شباط٢٥

 ١٩٩٩ريل أب/ نيسان١٩ والي سيانغوغو باغامبيكي. أ

في القـوات المـسلحة    مـلازم  إمانيشيموي. س
 الرواندية

 ١٩٩٧نوفمبر / تشرين الثاني٢٧

الـــــــدائرة الابتدائيـــــــة  
  الثالثة

 ) متهما١٤ً(تسعة أحكام     إجمالي الولاية الثانية

محصلة الـولايتين الأولـيين     
فبرايـــــر /بحلـــــول شـــــباط

٢٠٠٤ 

 ) متهما٢١(خمسة عشر حكما   

 
 عمـد، مـدير     ٤ وزراء، واليـان،     ٣رئيس وزراء واحـد،      :١٩٩٤ز التالية في عام     ـــالمراكيحتلون   ٢١ون الـ   ــ المتهم كان:  المتهمين مناصب
 . من وظائف أخرى٥ من وسائط الإعلام، عسكري واحد، رجل دين واحد، ٣أقدم، 
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 )٢٠٠٧مايو /أيار - ٢٠٠٣مايو /أيار(الولاية الثالثة 
 

 تاريخ صدور الحكم   الابتدائيةالدائرة تاريخ المثول لأول مرة اللقب السابق الاسم
ــران٢٠ عمدة مدينة رورومو غاكومبيتسي. س ــه / حزيـــــ يونيـــــ

٢٠٠١ 
الـــدائرة الابتدائيـــة 

 الثالثة
 بـــدأت. ٢٠٠٤يونيـــه / حزيـــران١٧

 .٢٠٠٣يوليه / تموز٢٨ في المحاكمة
 / تــــــــــــشرين الأول١٩ وزير مالية ندينداباهيـزي. إ

 ٢٠٠١أكتوبر 
الـــدائرة الابتدائيـــة 

 الأولى
بـــــدأت . ٢٠٠٤يوليـــــه /تمـــــوز ١٥

ســــــبتمبر  / أيلــــــول ١ في المحاكمــــــة
٢٠٠٣. 

الـــدائرة الابتدائيـــة  ٢٠٠٢مارس / آذار٢٦ نائب في الس البلدي لموبوغا روتاغانيـرا. ف
 الثالثة

إقـــــــرار  (٢٠٠٥مـــــــارس / آذار١٤
 )بالذنب

 / تـــــــشرين الثـــــــاني٢٤ نائب في الس البلدي لغيشييتا موهيمانا. م
 ١٩٩٩نوفمبر 

ئرة الابتدائيـــة الـــدا
 الثالثة

ــسان٢٨ ــل / نيـ ــدأت . ٢٠٠٥أبريـ بـ
مــــــــــارس / آذار٢٩ في المحاكمــــــــــة

٢٠٠٤. 
ــسلحة   سيمبا. أ ــوات المـــ ــدم في القـــ مقـــ

 الرواندية
لـــدائرة الابتدائيـــة ا ٢٠٠٢مارس / آذار١٨

 الأولى
. ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول١٣

ــةبـــــــــــــــدأت   ٣٠ في المحاكمـــــــــــــ
 .٢٠٠٤أغسطس /آب

ــاني ١٨ غيكوروعمدة مدينة   بينغيمانا-.ب ــاير / كــانون الث ين
٢٠٠٢ 

الـــدائرة الابتدائيـــة 
 الثانية

 ٢٠٠٦أبريل / نيسان١٤

ــار ــايو /المحـــــصلة في أيـــ مـــ
٢٠٠٦ 

 )ستة متهمين(ستة أحكام    

 
 .، نائبان في مجلس بلدي، عسكري واحدتانوزير واحد، عمد: المتهمينمناصب 
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 ٢المرفق 
  يةقض ١١في ة وعشرون محتجزاً بعس :المحاكمات الجارية  
 تعليقات  الدائرة الابتدائية تاريخ المثول لأول مرة السابقالوظيفي اللقب  الاسم
ضـم في    (“قضية بوتـاري  ” الدائرة الابتدائية الثانية ١٩٩٧سبتمبر / أيلول٣  شؤون الأسرة والمرأةةوزير نييراماسوهوكو. ب

 )دعوى واحدة
ــة  ــة الثانيـ ــدأت في الولايـ  .بـ

 .٢٠٠٧عام تنتهي في 
أكتــوبر / تــشرين الأول١٧ نتراهامويإقائد  نتاهوبالي. س. أ

١٩٩٧   
أكتــوبر / تــشرين الأول٢٤ والي بوتاري نسابيمانا. س

١٩٩٧ 
 ١٩٩٨أغسطس / آب١٧ والي بوتاري نتيزيريايو. أ
ــشرين الثــاني ٢٩ عمدة نغوما كانياباشي. ج نــوفمبر / ت

١٩٩٦ 
ــشرين ٢٩ عمدة موغانزا ندايامباجي. إ نــوفمبر /الثــاني ت

١٩٩٦   
 ١٩٩٧فبراير / شباط٢٠ في وزارة الدفاعديوان مدير  باغوسورا. ت
 ١٩٩٨ر فبراي/ شباط١٧ لواء في القوات المسلحة الرواندية كابيليغي. غ

 نتاباكوزي. أ
قائـــد كتيبـــة في القـــوات المـــسلحة 

 الرواندية
أكتــوبر / تــشرين الأول٢٤

١٩٩٧ 
مقدم في القوات المسلحة  نسينغيومفا. أ

 الرواندية
 ١٩٩٧فبراير / شباط١٩

  الأولىالابتدائيةالدائرة 
 

القـــــــــضية العـــــــــسكرية ”
ضـــم في دعـــوى   (“الأولى
 )واحدة

ــة  ــة الثانيـ ــدأت في الولايـ  .بـ
 .٢٠٠٦عام  تنتهي في 

 ١٩٩٩سبتمبر / أيلول٣ وزير الصحة بيـزيمونغو. س
 ١٩٩٩أغسطس / آب١٧ وزير التجارة موغينـزي. ج
 ١٩٩٩أغسطس / آب١٧ وزير الخارجية بيكاممباكا. ج
 ١٩٩٩أغسطس / آب١٧ وزير الخدمة المدنية موغيرانيـزا. ب

ضـــم  (“قـــضية الحكومـــة” الدائرة الابتدائية الثانية
  )دعوى واحدةفي 

 / تـشرين الثـاني    ٥بدأت في   
في تنتــهي . ٢٠٠٣نــوفمبر 

 .٢٠٠٧عام 
ــة  كاريميرا. إ ــر الداخليــ ــيس  /وزيــ ــب رئــ نائــ

ركـــة الجمهوريـــة الوطنيـــة مـــن الح
 أجل التنمية والديمقراطية

 ١٩٩٩أبريل / نيسان٧

/ المـــدير العـــام لـــوزارة الخارجيـــة    نغيـرومباتسي. م
يس الحركـة الجمهوريـة الوطنيـة       رئ

 من أجل التنمية والديمقراطية

 ١٩٩٩أبريل / نيسان٧

ــة  نـزيرويرا. ج ــة الوطنيـ ــيس الجمعيـ ــين /رئـ الأمـ
العــام للحركــة الجمهوريــة الوطنيــة 

 من أجل التنمية والديمقراطية

 ١٩٩٩أبريل / نيسان٧

ضـم في  ( كاريميرا وآخـرون  الدائرة الابتدائية الثالثة
 )دعوى واحدة
 تـــــــشرين ٢٧بـــــــدأت في 

. ٢٠٠٣نــــــوفمبر /الثــــــاني
 ١٩وبـــــــدأت مجـــــــدداً في 

 .٢٠٠٥سبتمبر /أيلول
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 تعليقات  الدائرة الابتدائية تاريخ المثول لأول مرة السابقالوظيفي اللقب  الاسم
 تـــــــشرين ٢٧بـــــــدأت في  بتدائية الثالثةالدائرة الا ١٩٩٩أبريل / نيسان٧ وزير التعليم رواماكوبا. أ

. ٢٠٠٣نــــــوفمبر /الثــــــاني
 ٩وبــــــــدأت مجــــــــدداً في  

ــران ــه /حزيـــ . ٢٠٠٥يونيـــ
 .٢٠٠٦يصدر الحكم عام 

ــدأت في  الدائرة الابتدائية الثالثة ٢٠٠٢فبراير / شباط٨ كيفوموكوميون كاهن،  سيرومبا. أ  ٢٠بـــــــــــــــــــــــــ
ــول ــبتمبر /أيلـــ . ٢٠٠٤ســـ

 .٢٠٠٦يصدر الحكم عام 
 ٢٠٠٠أبريل / نيسان٢٧ رئيس أركان الدرك يليمانانديند. أ

 نـزوونيمييه. ك. ف
قائـــد كتيبـــة في القـــوات المـــسلحة 

 ٢٠٠٠مايو / أيار٢٥ الرواندية

   كتيبة استطلاعنائب قائد ساغاهوتو. إ
ــشرين الثــاني ٢٨ نــوفمبر / ت

٢٠٠٠ 

 بيـزيمونغو. أ
رئـــيس أركـــان القـــوات المـــسلحة 

 ٢٠٠٢أغسطس / آب٢١ الرواندية

 الدائرة الابتدائية الثانية
القـــــــــضية العـــــــــسكرية ” 

ــة ــم في دعـــوى  (“الثانيـ ضـ
 )واحدة

ــدأت في   ٢٠بـــــــــــــــــــــــــ
ــول ــبتمبر /أيلــــ  ٢٠٠٤ســــ

 .٢٠٠٧وتنتهي في 
نوفمبر / تشرين الثاني٨ قائد في مدرسة ضباط الصف موفونيي. ت

٢٠٠٠ 
فبرايـر  / شباط ٢٨بدأت في    الدائرة الابتدائية الثالثة

يصدر الحكم عام   . ٢٠٠٤
٢٠٠٦. 

 / أيلـــــــول١٩بـــــــدأت في  الدائرة الابتدائية الأولى ٢٠٠١أغسطس / آب٨ عمدة روكارا مبامبارا. ج
يـــــصدر . ٢٠٠٥ســـــبتمبر 

 .٢٠٠٦الحكم عام 
أكتوبر / تشرين الأول١٠ رجل أعمال زيغيرانيـيـرازو. ب

٢٠٠١ 
 / تـشرين الأول   ٣بدأت في    الدائرة الابتدائية الثالثة

 .٢٠٠٥أكتوبر 
أكتوبر / تشرين الأول٢٦ كيغاليوالي  كاديرا . ف

٢٠٠١ 
 كـــــــــانون ٩بــــــــدأت في   الدائرة الابتدائية الأولى

 .٢٠٠٦يناير /الثاني
  

 . من وظائف أخرى٢ ، عسكريين، رجل دين واحد٩ عمد، ٣، مدير أقدم واحد،  ولاة٣ وزراء، برلماني واحد، ٧ :المتهمينمناصب 



S/2006/358  
 

06-37236 27 
 

 ٣المرفق 
 

 جزا خمسة عشر محت :في انتظار المحاكمة  
 

  الدائرة الابتدائية تاريخ المثول لأول مرة السابقالوظيفي اللقب  الاسم
عـــــدد شـــــهود مكتـــــب 

 المدعي العام

ــران٢٩ نائب المدعي العام نشاميهيغو. س ــه / حزيــــــ يونيــــــ
٢٠٠١ 

 ١٥ الدائرة الابتدائية الأولى

ســــــــبتمبر / أيلــــــــول٢٦ قسيس روكوندو. إ
٢٠٠١ 

 ٢٠ الدائرة الابتدائية الثالثة

 ١٥ الدائرة الابتدائية الثانية ٢٠٠٢مارس / آذار٢٧ لشبابلمنظم أنشطة  نـزابيـريندا. ج
 ٣٠ الدائرة الابتدائية الثالثة ٢٠٠٢أبريل / نيسان٤ عازف موسيقى بيكيندي. س
 ١٥ الدائرة الابتدائية الثانية ٢٠٠٢أبريل / نيسان١٦ عميد كلية يسـوع الملـك نسينغيمانا. هـ
ســــــــبتمبر / أيلــــــــول٢٠ عمدة مورامبـي يتهغات. ب. ج

٢٠٠٢ 
 ٣٠ الدائرة الابتدائية الأولى

نـوفمبر  / تشرين الثـاني   ٢١ والي كيغالي رينـزاهو. ت
٢٠٠٢ 

 ٣٠ الدائرة الابتدائية الثانية

لــــواء، قائــــد معــــسكر نغومــــا،  هاتيغيكيمانا. إ
 بوتاري

  الدائرة الابتدائية الثالثة ٢٠٠٣فبراير / شباط٢٨

ــسطس / آب١٥ عمدة بيكامبي باراراروغام. ج أغـــــــــــــ
٢٠٠٣ 

  الدائرة الابتدائية الثانية

  الدائرة الابتدائية الأولى ٢٠٠٤مايو / أيار١٢ نتراهامويإقائد  مونياكازي. ي
  الدائرة الابتدائية الأولى ٢٠٠٤يوليه / تموز٢٢ رجل أعمال كانياروكيغا. غ
نـوفمبر  / تشرين الثـاني   ٢٢ عقيد سيتاكو. إ

٢٠٠٤ 
  الدائرة الابتدائية الأولى

ــسطس / آب١٨ مدير الصناعة الوطنية للشاي باغاراغازا. م أغـــــــــــــ
٢٠٠٥ 

  الدائرة الابتدائية الثالثة

مـــدير تقـــني في محطـــة الإذاعـــة     سيروغيندو. ج
 والتلفزيون الحرة للتلال الألف

ســــــــبتمبر / أيلــــــــول٣٠
٢٠٠٥ 

  الدائرة الابتدائية الأولى

نـوفمبر  / تشرين الثـاني   ١٤ اخلية بالنيابةوزير الد كاليمانزيرا. ك
٢٠٠٥ 

  

 مـن وسـائط   ١ مـن رجـال الـدين،    ٢ من صغار المديرين، عسكريان،    ١عمد، مدير أقدم واحد،      ٢،  واليوزير واحد بالنيابة،     :المتهمينمناصب 
 . من وظائف أخرى٤الإعلام، 
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 ٤المرفق  
 بــشأن المحتجــزين تقــديرات تــستند إلى الأرقــام الــتي قــدمها المــدعي العــام   

 )استراتيجية الإنجاز السابقة(الحاليين 
 

 عدد المتهمين القضية 

عــدد شــهود  
مكتــــــــــــــب 
 المدعي العام

عــــدد ســــاعات  
ــات  المرافعــــــــــــــ
 الرئيسية للادعاء

عــــدد ســــاعات  
ــتجواب  اســــــــــــ
 الدفاع للشهود

عــــدد ســــاعات  
ــات  المرافعــــــــــــــ
 الرئيسية للدفاع

عــــدد ســــاعات  
ــتجواب  اســــــــــــ
 الادعاء للشهود

ــوع  مجمــــــــــ
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 ٥المرفق 
  به المحكمة الجنائية الدولية لروانداعبرنامج التوعية الذي تضطل  

 
 مقدمة -أولا  

 ١٩٩٤حتى يمكن لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن ارتكاب الإبادة الجماعية في عـام              
من المساهمة في المصالحة الوطنيـة في روانـدا، مـن الـضروري أن يفهـم الـشعب الروانـدي عمـل                      

ولتحقيق هذه الغاية، وضعت المحكمة الجنائية الدولية لروانـدا برنـامج توعيـة             . ة ويثق فيه  المحكم
صمم خصيـصا للوصـول، أولا وقبـل كـل شـيء، إلى جميـع قطاعـات مجتمـع روانـدا وثانيـا إلى                        

 .بقية العالم
ــشطة المحكمــة         ــة لأن ــشاريع المكمل ــة بوصــفه مجموعــة مــن الم ــامج التوعي وينظــر إلى برن

وبمقتضى ولايـة المحكمـة، يعـد الـشعب الروانـدي، بمـن             . شمل جميع إدارات المحكمة   للإعلام وي 
فيـــه أولئـــك الـــذين داخـــل روانـــدا وفي الـــشتات علـــى الـــسواء، الجمهـــور الأهـــم المـــستهدف  

تـساهم  أن ”ويـنص النظـام الأساسـي للمحكمـة أيـضا علـى           . بالمعلومات عن المحكمـة وعملـها     
حاجــة للتعــاون الــدولي مــن أجــل  ”وعلــى أن هنــاك “ يــةالمحاكمــات في عمليــة المــصالحة الوطن

والـدول الأعـضاء مـدعوة إلى تقـديم مـوارد كافيـة       . “تعزيز المحاكم والنظام القضائي في روانـدا     
 .للتنفيذ الدائم لبرنامج التوعية الذي تضطلع به المحكمة في رواندا

رورة أن يكـون  ومن المهم الاعتراف بـأن برنامجـا طموحـا مـن هـذا القبيـل لا بـد بالـض                   
متعدد الجوانب إذ أن الجماهير المستهدفة تتفاوت ما بين أشخاص غير متعلمين لديهم إمكانيـة               
وصــول ضــئيلة لأشــكال الإعــلام الحديثــة أو لــيس لــديهم إمكانيــة علــى الإطــلاق وأكــاديميين     

عيـة  ومـن المهـم أيـضا الاعتـراف بـأن برنـامج التو      . وأصحاب مهن قانونية في جميع أنحاء رواندا    
. الذي تضطلع به المحكمة يعمل جاهدا لكي يقدم أكثـر بكـثير مـن مجـرد توعيـة بعمـل المحكمـة                   

وبــشكل محــدد، يــشمل برنــامج التوعيــة تــدريبا متعمقــا متخصــصا لأصــحاب المهــن القانونيــة     
كما يقدم الدعم إلى كثير من المهنيين الشباب مـن أفريقيـا    . الروانديين في عملية العدالة الدولية    

ان العالم الثالث الأخرى المهتمين بحقوق الإنسان والتواقين إلى اكتساب خـبرة مباشـرة في               وبلد
 . المحكمة

ــار         ــة حــتى أي ــذا المحكم ــتي نف ــة ال ــشطة التوعي ــر أن ــذا التقري ــوجز ه ــايو /وي . ٢٠٠٦م
وتتداخل الأهداف الرئيسية لزيادة الوعي وبناء القدرات مـن خـلال المكونـات التاليـة لمـشروع           

 .ةالتوعي
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 برامج زيادة الوعي داخل رواندا -ثانيا  
ولا يـزال المركـز هـو    . ، مركـز معلومـات في كيغـالي   ٢٠٠٠افتتحت المحكمة، في عـام       

وتتمتع مكتبته بإمكانية الوصـول إلى أحـدث        . الجهة الرئيسية في جميع أنشطة التوعية في رواندا       
ــزوار، بمــن    . الــصحف والمنــشورات  ــيهم المحــامون والطــلاب  ويــستخدم هــذه المــواد مئــات ال ف

. والصحفيون وموظفو الخدمة المدنية بالإضافة إلى الروانديين العاديين من جميع مشارب الحيـاة            
وبالرغم مـن أنـه أصـبح مـن الـصعب ترجمـة جميـع وثـائق المحكمـة إلى لغـة الكنياروانـدا، إلا أن                          

 .هناك جهودا مطردة تبذل لترجمة المزيد من الأحكام إلى الكنيارواندا
ومــن أجــل إيــصال الرســالة إلى جميــع أنحــاء روانــدا، يعقــد قــسم العلاقــات الخارجيــة      

ــع محافظــات       ــوعي في جمي ــادة ال والتخطــيط الاســتراتيجي بالمحكمــة حلقــات عمــل منتظمــة لزي
. والغرض من إقامة حلقـات العمـل هـذه هـو شـرح عمـل المحكمـة وأهميتـه للروانـديين                    . رواندا

ظفــو المحكمــة الــسكان المحلــيين بمعلومــات مباشــرة عــن عمــل   وأثنــاء حلقــات العمــل، يــزود مو 
المحكمة وكيفية إجـراء المحاكمـات وأسـباب اسـتغراق المحاكمـات وقتـا طـويلا، ومـا تم إجـراؤه                     

ــد عــامي    وخــلال .  كموعــدين ــائيين ٢٠١٠ و ٢٠٠٨للتعجيــل بالمحاكمــات وأســباب تحدي
وتقــوم المحكمــة ومركــز إدارة . حلقــات العمــل، تم إيــلاء اهتمــام خــاص لــردود فعــل الحــضور  

الـصراعات التـابع لجامعـة روانـدا حاليـا بـإجراء دراسـة استقـصائية لقيـاس مـدى فهـم الــسكان            
وســتعمل الدراســة الاستقــصائية أيــضا كأســاس لتقيــيم أثــر برنــامج  . الروانــديين لعمــل المحكمــة

 .التوعية
اعد الأموال في إنـشاء  وتتوقع أن تس  . وقد تلقت المحكمة أموالا من المفوضية الأوروبية       

. مراكز إعلام جديـدة في المقاطعـات بمجـرد اختتـام المفاوضـات بـين حكومـة روانـدا والمحكمـة                    
وستكمل هذه المراكز أنشطة الإعـلام الـتي يقـوم ـا مركـز المعلومـات التـابع للمحكمـة الـذي                      

طيعون مقره كيغالي، الـذي لا يـستقبل سـوى الأشـخاص الموجـودين في كيغـالي أو الـذين يـست                   
والغرض من إنشاء مراكز الإعلام هذه في المقاطعـات هـو تزويـد الـسكان المحلـيين       . السفر إليها 

وستعرض أيـضا أفلامـا وثائقيـة عـن المحاكمـات لتثبـت             . بمعلومات دقيقة عن إجراءات المحاكمة    
                م للروانديين العاديين أن المحكمة تحاكم حاليا مخططي الإبـادة الجماعيـة وتـصدر أحكامـا بـشأ

ــهم ــساعد هــذه المعلومــات في دحــض    . وتعاقب ــع أن ت ــسلطة ”ومــن المتوق وســط “ أســطورة ال
الشعب الرواندي، وبالتالي لن يتبع الأوامر بعد الآن علـى نحـو أعمـى إذا اسـتطاع أن يـرى أن                     
ــاط       ــل الأوســ ــن قبــ ــهم مــ ــدحض أيديولوجيتــ ــهم وتــ ــري إدانتــ ــة تجــ ــادة الجماعيــ ــادة الإبــ قــ

 .الدولية القانونية
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لمحكمة حاليا النواحي التقنية لمد نطاق إشارات الفيـديو المنقولـة مـن قاعـات               وتتحرى ا  
 حـتى يـستطيع الروانـديون أن يـشاهدوا     - كما في حالـة الأحكـام        -المحكمة أثناء البث المباشر     

وسيكون هذا عبر وصلة إذاعية يـتم تركيبـها   . الإجراءات على الهواء مباشرة من مركز الإعلام 
ــة    ــب المحكم ــين مكت ــز ب ــالي والمرك ــت     . في كيغ ــالي، في الوق ــة في كيغ ــب المحكم ــسجل مكت وي

 .الراهن، هذه البرامج ثم تبثها وسائط الإعلام العامة الرواندية في الوقت المناسب لها
 

 تدريب رجال القضاء والمحامين والعاملين في مجال حقوق الإنسان -ثالثا  
. وعيـة الـذي تـضطلع بـه المحكمـة        يعد هذا النشاط ركنا أساسيا مـن أركـان برنـامج الت            

وقد شمـل بنـاء قـدرات أصـحاب المهـن القانونيـة الروانـديين حلقـات دراسـية ـدف إلى تعزيـز                       
معرفــة القــضاة والمــسجلين وأســاتذة الجامعــة وطــلاب القــانون في مجــالات مثــل الاطــلاع علــى  

. ة المعلومـات  البحوث القانونية باستخدام الحاسوب مباشـرة واسـتخدام بـرامج حاسـوبية لإدار            
وهــذه الحلقــات الدراســية كانــت ــدف إلى زيــادة معرفتــهم بكيفيــة الوصــول إلى المــصادر         

قواعــد البيانــات القانونيــة الموجــودة علــى الحاســوب مباشــرة، والــصحف اانيــة، (الالكترونيـة  
بشأن مختلـف المواضـيع مثـل قـرارات المحكمـة، والـسلام          ) وأدوات الإنترنت مثل آليات البحث    

لمصالحة ومنع الإبادة الجماعية والديمقراطية والتنمية المتاحة من الموقـع الـشبكي للمحكمـة أو               وا
وقـد تم إرجـاء تـدريب متقـدم آخـر في إدارة الـسجلات       . من المؤسسات الأخرى حـول العـالم      
وهـذه الـسنة، ستوسـع هـذه        .  لعـدم تـوافر المتـدربين      ٢٠٠٦القانونية لمسجلي المحكمـة إلى عـام        

 . أيضا لتشمل نقابة المحامين الروانديةالتدريبات
ــة المحــامين      وقــد زار قــضاة ومــدعوون عــامون ومــسجلون روانــديون وأعــضاء في نقاب

الرواندية المحكمة كجـزء مـن الجهـود المـستمرة لتعزيـز التعـاون بـين النظـام القـضائي الروانـدي                      
ة بـشأن إعـادة الهيكلـة       وخلال زيارم أحاط المسؤولون الروانديون مسؤولي المحكم ـ      . والمحكمة

كمـا ناقـشوا    . داخل نطاق الهيئة القضائية الروانديـة وبـشأن إصـلاحات قانونيـة أخـرى جاريـة               
 .مسائل تتعلق باستراتيجية الإنجاز للمحكمة مع رئيس المحكمة والمدعية العامة والمسجل

ــاني   ــوفمبر /وفي تــشرين الث ، عقــدت حلقــة عمــل رفيعــة المــستوى في كيغــالي    ٢٠٠٥ن
وقــد نــاقش المــشاركون في حلقــة العمــل كيفيــة . ممــثلين مــن حكومــة روانــدا والمحكمــةضــمت 

وضع عمليـة مناسـبة لنقـل قـضايا المحكمـة إلى روانـدا كجـزء لا يتجـزأ مـن اسـتراتيجية الإنجـاز              
وقـد قـاموا أيـضا باسـتعراض اسـتراتيجيات لالتمـاس أمـوال              . للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا   

 .ع القضائي الروانديلبناء قدرات القطا
، خططت المحكمة برنامج إلحاق لمسؤولين روانـديين في مجـال القـضاء             ٢٠٠٦وفي عام    

بمكتب المدعي العام وقلـم المحكمـة حـتى يتمكنـوا مـن الحـصول علـى خـبرة مباشـرة في القـانون            
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نيـة  وبالإضافة إلى ذلك، سيساعد برنامج الإلحاق هذا، أصـحاب المهـن القانو           . الإنساني الدولي 
الروانديين في الحـصول علـى الخـبرة اللازمـة لمعالجـة القـضايا الـتي تحـول إلى روانـدا كجـزء مـن               

وسـيكون نجـاح تحويـل القـضايا مرهونـا بقـدرة الهيئـة القـضائية                . استراتيجية الإنجـاز للمحكمـة    
ع وقد اجتمع، مؤخرا، موظـف برنـامج التوعيـة م ـ         . الرواندية على مراعاة معايير العدالة الدولية     

موظفي التدريب في المحكمة الرواندية العليا ومكتب المدعي العام لمناقـشة أفـضل الـسبل لتنفيـذ                 
ومن المقرر عقد اجتماعات أخرى بـين روانـدا والمحكمـة لمناقـشة مـسألة        . برنامج بناء القدرات  

 .بناء القدرات
 

 العلاقة مع المؤسسات الأكاديمية -رابعا  
وقـد تم   .  مختلف الجامعات في أفريقيـا والأمـاكن الأخـرى         تقيم المحكمة تعاونا جيدا مع     

 .وضع برنامج خاص لتعزيز قدرات مؤسسات التعليم العالي الرواندية
 

 برنامج الزمالات الخاص لطلاب الحقوق الروانديين  ١ -رابعا  
وقـد تم اسـتحداث برنـامج       . تتعاون المحكمة تعاونا خاصا مـع الجامعـة الوطنيـة لروانـدا            
ويمـضي مـا قـد يـصل إلى سـتة      . جـوائز البحثيـة للطـلاب وهـو الآن في عامـه الـسادس      سـنوي لل 

طلاب حقوق من الجامعة الوطنية لرواندا كل عام ثمانية أسـابيع يجـرون خلالهـا بحوثـا في إطـار                    
إعــداد أطروحــام داخــل مكتبــة المحكمــة وأرشــيفها، ويحــضرون إجــراءات المحاكمــة ويتلقــون    

وينتدب لكـل طالـب موجـه مـن مـوظفي المحكمـة             . عمل المحكمة إحاطات بشأن جوانب شتى ل    
وقـد أدى هـذا النمـوذج الجديـد إلى مـشاركة العديـد           . القانونيين يشرف على البحث ويوجهه    

وخـلال الفتـرة    . من طلاب الحقوق إلى درجة ازدياد عدد المشاريع البحثية عن العدالـة الدوليـة             
القــانونيين التــابعين للمحكمــة الــذين ألقــوا قيــد الاســتعراض، ســيتم مــد نطــاق عمــل الأســاتذة 

. المحاضرات في الجامعة الوطنية وتوسيع نطـاق هـذا البرنـامج ليـشمل جامعـات روانديـة أخـرى             
وتتكفــل المحكمــة بجــولات دراســية منتظمــة للمحكمــة يقــوم ــا أســاتذة قــانون وطــلاب مــن     

 الإنــساني الــدولي  الجامعــات الروانديــة الخاصــة مــن أجــل تزويــدهم بمعلومــات عــن القــانون       
ومن المتوقع، إذا توافر دعم مالي إضافي، أن يتسع نطاق هـذا           . والقرارات التي أصدرا المحكمة   

 .البرنامج ليشمل جامعات رواندية أخرى
 

 برنامج التدريب الداخلي وبرنامج الباحثين القانونيين ٢-رابعا  
 برنـامج آخـر في منظومـة     إن برنامج التدريب الداخلي التابع للمحكمة يختلف عن أي         

ــا         ــدربين داخلي ــا أن المت ــة متخصــصة، كم ــة قانوني ــه ذات طبيع ــام عمل ــم المتحــدة، لأن مه الأم
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يــساعدون في كــثير مــن المهــام القانونيــة الأساســية للمحكمــة، مثــل إجــراء بحــوث في المــسائل    
ات القانونية المعقدة، وتلخيص شهادات الشهود، وتحليل مذكرات الأطـراف، وصـياغة مـسود            

الأحكام والإجراءات الاستثنائية، والمساعدة في جمع الأدلة وإدارـا، وهـو مـا يحتـاج في بعـض                  
 .الأحيان إلى السفر إلى رواندا وزيارة مواقع الإبادة الجماعية

وهناك برنامج آخر، هو برنامج المحكمة للباحثين القـانونيين، وهـو برنـامج ينفـذ جنبـا                  
والمفروض أن يعالج برنامج البـاحثين القـانونيين الخلـل          . داخليإلى جنب مع برنامج التدريب ال     

. القائم المتمثل في أن عدد المتدربين من أفريقيـا يكـاد يكـون معـدوما بـسبب الـصعوبات الماليـة               
ــصندوق الاســتئماني للمحكمــة      ــانونيين ممــول مــن ال ــاحثين الق ــامج الب  الأمــم المتحــدة،  -وبرن

ويقومـون  . فريقيا وبلدان العالم الثالث من القارات الأخـرى       والمستفيدون منه هم المحامون من أ     
 . بنفس المهام التي يقوم ا المتدربون القانونيون

، زادت قـــدرات برنـــامج المحكمـــة ١٩٩٥ومنـــذ أن بـــدأت المحكمـــة عملـــها في عـــام   
وكان المستفيدون الرئيسيون هم مكتب المدعي العام ودوائـر         . للتدريب الداخلي يوما بعد يوم    

 باحثـا قانونيـا عمليـة إلحـاقهم     ٨٤ متـدربا و  ٦٣٦فمنذ أن بدأ البرنامج عمله، أكمل  . لمحكمةا
 . بالمحكمة

 
 برامج وسائط الإعلام -خامسا  

تحظى العلاقات مع وسائط الإعلام بالأولوية في برنامج المحكمة للتوعيـة فـإبلاغ عمـل       
ــسأل     ــة م ــة والأوســاط القانوني ــراد خــارج المحكم ــد   . ة ضــروريةالمحكمــة للأف ــرة قي وخــلال الفت

وسـعت المحكمـة في إطـار هـذه الـشراكة           . الاستعراض، أقامت المحكمة شراكة مع إذاعة رواندا      
بالمكتــب إلى ســد الثغــرة في المعلومــات فيمــا يتعلــق بعملــها، بــأن ســهلت للــصحفيين العــاملين   

ة عـدة حلقـات     كمـا عقـدت المحكم ـ    .  أن يذيعوا الأخبـار مـن أروشـا يوميـا          الإعلامي الرواندي 
، وتأثيراتـه علـى حريـة       “قضية وسائط الإعلام  ”دراسية لتعريف الصحفيين بمضمون الحكم في       

ومن الجدير بالذكر أيضا أن طائرات الأمم المتحدة تحضر بانتظـام مجموعـات تـصل إلى             . التعبير
 لكـي   ستة من الروانديين من العـاملين في الإعـلام الإذاعـي والـصحافة مـن كيغـالي إلى المحكمـة                   

 . يرسلوا الأخبار مباشرة عن أي أحداث مهمة مثل إصدار الأحكام
واشتركت المحكمة مع وكالة أنباء هيرونديل ووكالة أنباء انترنيـوز في سـعيها لتعريـف                

وتقــوم وكالــة أنبــاء هيرونــديل بتوزيــع الأنبــاء عــن الإجــراءات اليوميــة   . النــاس بعمــل المحكمــة
، بينما تقوم وكالة أنباء انترنيوز بنشر وثائق عمـل المحكمـة            للمحكمة على المشتركين العديدين   

ولكـن وكالـة انترنيـوز      . في كثير من أنحاء رواندا، كجزء مـن برنـامج إعلامـي لـسكان روانـدا               
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 وهـي وكالـة   -وتـساند المحكمـة وكالـة هيرونـديل     . ٢٠٠٥توقفت عن هذا المـشروع في عـام        
 في مـا تقـوم بـه مـن جهـود لتـأمين            -في المحكمـة    الأنباء الدوليـة الوحيـدة الـتي مـا زالـت تعمـل              

 . موارد لكي تواصل أنشطتها
 
 التعاون مع منظمات اتمع المدني في رواندا -سادسا  

تواصل المحكمـة تعاوـا بنـشاط مـع هيئـات حقـوق الإنـسان، وتـساعد هـذه الهيئـات،                      
ففي كـل عـام، يـزور       . دوليحيث تتقاسم معها المعلومات والخبرات المتعلقة بالقانون الجنائي ال        
والهـدف مـن زيـارم هـو        . المحكمة سـتة ممـثلين علـى الأقـل لمنظمـات اتمـع المـدني في روانـدا                 

الحصول على معلومات مباشرة عن عمل المحكمة، وتعزيـز قـدرات منظمـات اتمـع المـدني في          
 .رواندا في مجال القانون الإنساني الدولي والفقه الجنائي
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 ٦المرفق 
لدعم تـسهيل تنفيـذ اسـتراتيجية       ) مكتب المدعي العام  (ادرات الإدعاء   مب  

 الإنجاز
 :التحسن المستمر في القدرة على إدارة المعلومات والأدلة -أولا  

 
 .إن الإدارة الفعالة للمعلومات لها أهميتها البالغة في نجاح استراتيجية الإنجاز 
ى نـصف مليـون صـفحة، وآلاف        ولدى مكتب المدعي العام كم من الوثـائق يربـو عل ـ           

الساعات من تسجيلات الأشـرطة المـسموعة والمرئيـة، وعـشرات الآلاف مـن سـجلات وقـائع           
وقـد أصـبح قيـام مكتـب المـدعي          . وهذه الأرقام تزيد كل يـوم مـع سـير المحاكمـات           . الجلسات

ايا عبئـا   العام بالتزاماته المتعلقة بالأدلة وضرورة تقاسم المعلومات من أجـل تـسيير شـؤون القـض               
 .ثقيلا ومكلفا

ولــذا أصــبحت الاســتراتيجية المتعمــدة في مكتــب المــدعي العــام هــي إدخــال تحــسينات  
مــستمرة علــى الممارســات المتبعــة لإدارة المعلومــات، وتعظــيم اســتخدام الأدوات التكنولوجيــة   
المناســبة مــن أجــل مــساعدتنا في الإســراع بالمحاكمــات مــع القيــام في الوقــت نفــسه باتبــاع           

 : لإجراءات القانونية الواجبة والعادلة ومن بينها الابتكارات الأخيرةا
 

 لكترونينظام الكشف الإ  
إن نظام الكـشف الإلكتـروني هـو نظـام لإدارة المعلومـات بالاعتمـاد علـى الحاسـوب،                   

. ويــضم جميــع الأدلــة غــير الــسرية والمعلومــات الأخــرى الموجــودة لــدى مكتــب المــدعي العــام   
ويمكـن الاطـلاع علـى      .  الاطلاع على هذا المخزون من المعلومـات عنـد الطلـب           ويمكن للدفاع 

النظام عن طريق الإنترنـت، وبـذلك يـستطيع محـامو الـدفاع الحـصول علـى المعلومـات مـن أي                      
 .مكان على امتداد الأربع والعشرين ساعة في أي يوم من الأيام

ــدع          ــب الم ــزام مكت ــسهل الت ــه ي ــو أن ــام ه ــذا النظ ــدة له ــم فائ ــادة  وأه ــام بالم ، ٦٨ي الع
 كلمـا أمكـن، وبموافقـة الـدفاع،         -عـاء   دعلـى الإ  ”الـتي تـنص علـى أن        ) باء(وبالأخص الفقرة   

، مجموعـات مـن المـواد     أن يـوفر للـدفاع، في شـكل إلكتـروني         -) ألف(ودون الإخلال بالفقرة    
للـدفاع البحـث   ذات الصلة التي يحتفظ ا الإدعاء، مع البرمجيات الحاسـوبية المناسـبة الـتي تتـيح        

 كأســاس للاســتئناف، كمــا أن ٦٨وغالبــا مــا يحــتج بالمــادة . “في هــذه اموعــات إلكترونيــا
تحــسين قــدرة مكتــب المــدعي العــام علــى الوفــاء بالتزاماتــه المتعلقــة بالكــشف، ســوف يعجــل      

 .القضايا بإنجاز
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 نترنت الداخلية الخاصة بمكتب المدعي العامشبكة الإ  
تيجية الإدعاء في مكتب المدعي العـام مـن أن تتقاسـم جميـع أفرقـة                لا مفر لنجاح استرا    

وقـد اسـتطاع المكتـب، بمـساعدة مـن المفوضـية الأوروبيـة في               . المحاكمات المعلومات فيما بينـها    
. الحــصول علــى تمويــل مــن خــارج الميزانيــة، في أن يبــدأ في إنــشاء شــبكة الانترنــت الخاصــة بــه  

رهنــا (علومــات الأساســية بــين جميــع مــوظفي المكتــب وتــسمح هــذه الــشبكة بنــشر وتقاســم الم
 ). بمستويات الأمن

وتتمثل الفائدة الرئيسية لشبكة الانترنت الداخلية في أن جميع مـوظفي مكتـب المـدعى        
العام سيكونون، عن طريق تقاسم المعلومات، علـى علـم بتطـورات جميـع القـضايا في المكتـب،        

كمـا أن شـبكة الإنترانـت سـتتيح         . جية أكثـر اتـساقا    وهو ما سيمكن المكتب من اتباع اسـتراتي       
الوصول إلى مصادر المعلومات التي تدار بطريقة مركزية، وهو مـا سيحـسن بـدوره مـن جـودة          

 . وذه الطريقة يمكن للمكتب أن يقوم بعمله بصورة أكثر فعالية. المعلومات وموثوقيتها
 

 خارطة القضية   
ــدعم ال ــ    ــات ل ــع كــل   خارطــة القــضية هــي برمجي ــق المحكمــة بتجمي ــسمح لفري دعوى ت

المعلومات ذات الصلة بقضية ما في مكان واحد ليـسهل تحليلـها وإطـلاع جميـع أعـضاء الفريـق           
ويمكن ترتيب المعلومات بطريقة تـبين بوضـوح كيفيـة سـير            . ومكتب المدعي العام ككل عليها    

المحاكمـات مـن أن     كمـا أن ذلـك يمكـن بـدوره أفرقـة            . القضية وأين قد توجد مواطن الـضعف      
تعدل مـن قـوائم الـشهود، وعـرض الأدلـة، وإعـداد المرافعـات النهائيـة بـسرعة، وهـو مـا يمكـن                  

 . الإدعاء من عرض قضيته بطريقة أكثر كفاءة
 

 المذكرات الحية  
المذكرة الحية عبارة عن برمجيـات لإدارة وقـائع الجلـسات تحـسن كـثيرا الحـصول علـى                    

ائع، بالإضافة إلى أا تمكن أفرقة المحاكمات من كتابة تعليقـات علـى             المعلومات الواردة في الوق   
وتــسمح المــذكرة الحيــة لأفرقــة المحاكمــة بالبحــث في جميــع وقــائع  . الوقــائع في الوقــت الحقيقــي

قضية كاملة مرة واحدة، وبذلك تقل الفترة اللازمة لهذه المهمـة، الـتي كـان يمكـن أن تـستغرق              
كما تمكـن المـذكرة الحيـة أفرقـة المحاكمـة مـن       . ازها في بضع ساعاتعدة أيام من قبل، ليتم إنج  

كتابة تعليقات على أجزاء الوقائع بمجرد ظهورهـا أمـامهم علـى أجهـزة الحاسـوب المحمولـة في                   
الوقت الحقيقي من قاعة المحكمة، وهو مـا يعـني عمليـا أن تحليـل الوقـائع يمكـن أن يبـدأ بمجـرد                        

تان تحسنان كثيرا من سرعة تقييم المعلومات، الأمر الـذي يفـضي          وكلا المهم . الإدلاء بالشهادة 
 . بدوره إلى زيادة كفاءة ممارسات عمل أفرقة المحاكمات
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 تحديد معايير للجودة: تعزيز أفضل ممارسات الإدعاء -ثانيا  
 

 أفضل الممارسات الداخلية -ألف  
ــدعي العـ ــ      ــب المـ ــا مكتـ ــتي يتبعهـ ــرى الـ ــتراتيجيات الأخـ ــم الاسـ ــن أهـ ــراع مـ ام للإسـ

إن (بالمحاكمات، تنفيذ معايير للجودة في جميـع الأنـشطة الرئيـسية، وتحديـد أفـضل الممارسـات                  
 ). إن كانت موجودة(أو الامتثال لأفضل الممارسات ) لم تكن موجودة

 للمنظمـة   ٩ ٠٠٠وقد وثق مكتب المدعي العام أفـضل الممارسـات باسـتخدام المعـايير               
 .وهي معايير معترف ا دوليا لإدارة عمليات الأعمالالدولية للتوحيد القياسي، 

 
 :والفوائد التي تعود من توحيد هذه المعايير هي 

 
 تحقيق الاتساق في سير العمليات ونتائجها  

في ) روانـدا، وأروشـا في تترانيـا      (يمارس مكتب المدعي العام عمله في مكانين رئيـسيين           
وبغـرض المعـايير، يتحقـق    . ة رغم ما بينها ترابط ثقـافي أقسام بينها اختلافات ثقافي /أربعة مراكز 

ــود         ــرص ازدواج الجه ــل ف ــذلك تق ــا، وب ــات ونتائجه ــساق في ســير العملي ــن الات ــدر أكــبر م ق
 .والأخطاء وسوء الفهم

 
  في العملياتغطإصلاح نقاط الض  

عند استعراض العمليات قبل توثيقها، أمكـن تحديـد نقـاط الـضغط واختلالهـا ممـا أدى                   
 .مزيد من التبسيط الفعال والتنسيق الواضح لممارسات المحاكمةإلى 

 
 تعزيز الذاكرة المؤسسية والحفاظ عليها  

 هناك تغييرات مستمرة في الموظفين العاملين في مكتـب المـدعى            - وما زالت    -كانت   
وسوف يحسن توثيق العمليات الرئيـسية مـن الـذاكرة المؤسـسية للمكتـب ممـا يمكنـه مـن                    . العام
 .اصلة عمله بالمستوى الأمثل رغم تغيرات الموظفينمو

تخـــضع المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لروانـــدا للمـــساءلة أمـــام الأمـــم المتحـــدة   : المـــساءلة 
وتوثيــق عمــل مكتــب . ١٩٩٤عــن العمــل الــذي قامــت بــه نيابــة عنــها منــذ عــام ) وأعــضائها(

 .المدعي العام هو جزء من هذه المساءلة
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 مارسات مع المؤسسات الأخرىتقاسم أفضل الم -باء  
رغــم أن المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا منظمــة غــير عاديــة وفريــدة مــن نوعهــا ولهــا   

ولاية محددة للغايـة، فـإن هنـاك نمـاذج لممارسـات وإجـراءات لهـا صـلة بمؤسـسات أخـرى مثـل                        
لمـستقبل وأوسـاط   المحكمة الجنائية الدولية والمحاكم الجنائية الأخرى القائمـة والـتي ستـشكل في ا         

وقــد بــادر مكتــب المــدعي العــام في المحكمــة إلى وضــع   . المــدعين العــامين الدوليــة بــشكل عــام 
وهو البرنامج الذي اعتمده بالإجماع المدعون العـامون        . برنامج دولي لأفضل ممارسات الإدعاء    

ــدوليين عقــد في أروشــا عــام       ــدوليون الآخــرون في أول مــؤتمر للمــدعين العــامين ال ، ٢٠٠٤ال
 . زال يجري تطوير البرنامج حتى الآن وما
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 ٧المرفق 

 المحسنة/طريقة العمل الجديدة طريقة العمل السابقة النظم والعمليات والمهام

ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز

 مةالخدمات الإدارية للمحك
ــات    ــى المعلومــ ــلاع علــ الاطــ

  القضائيةالمتعلقة بالسجلات
، كان النظام   ١٩٩٩قبل عام   

ــه ــا  المعمــــول بــ ــدويا نظامــ يــ
ت الاســـتجابة وكانـــ .محــضا 

لطلبـــــــات الـــــــواردة مـــــــن  ل
ــراف ــةالأطـــ ــدة  عمليـــ  معقـــ

ــة   ــستنفدة للوقـــت ومكلفـ ومـ
مـن  وكـان   . من حيث الموارد  

ــصعب ــى  الـــــ ــور علـــــ  العثـــــ
المعلومـــــــــــــات المتعلقـــــــــــــة 

ضائية  القــــــــــبالــــــــــسجلات
 والمحاضـــــــــروالمـــــــــستندات 

ــسمعية   ــسجيلات الــــــ والتــــــ
ــصرية ــان  .والبـ ــاد وكـ الاعتمـ

 علــى الفهــارس الخطيــة  كــبيرا
 .وعلى معارف الموظفين

النظــام الإلكتـــروني  تطبيــق  تم 
 TRIM) (لحفـــظ  الـــسجلات

 المعمـــــول بـــــه اعتبـــــارا مـــــن
ــام   ــصف عــــــ . ٢٠٠٠منتــــــ

ــرى  ــال وجـ ــسجلات إدخـ الـ
 بحلـــــــــــــــول المتراكمـــــــــــــــة

. ٢٠٠٠أغــــــــــــــسطس /آب
ل جميــــع الــــسجلات إدخــــاو

القضائية الجديدة على أسـاس     
الأطــراف وستحــصل  .يــومي

الــــتي تلــــتمس نــــسخا مــــن    
 علـــــى ســـــجلات  الملفـــــات

نـــص في شـــكل  [إلكترونيـــة 
ــة  ــة المحمولـ ــى ]pdf الوثيقـ  علـ

  .قرص مدمج

كافة المـوظفين   أصبح بإمكان   
  والأطـــــــــراف القـــــــــانونيين 

  جميـــــــع الاطـــــــلاع علـــــــى 
علـــــى الـــــسجلات العامـــــة و

ــض الــ ــ ــسجلات بعــ ية سرالــ
 .نتقـــاة حـــسب الاقتـــضاءالم
ــ ولم ــالبيننويعـــد الموظفـ   مطـ

ــتجابة ــوم لم  بالاس ــات كــل ي ئ
لحــصول ا الراميــة إلىالطلبـات  

أصـــــبح  و.ســـــجلاتعلـــــى 
بإمكـــان الأطـــراف الاطـــلاع 

  القــــضائيةالــــسجلاتعلــــى 
ــة وفعاليـــة   ــسرعة وموثوقيـ ، بـ

بفـضل  و .حتى داخـل المحكمـة  
أصـبح  ،   القرص المـدمج   إعداد

ــدمات    ــسم الخـــ ــان قـــ بإمكـــ
لإداريــــة للمحكمــــة أيــــضا   ا

لعديد من  سريع ل تتريل  إجراء  
ــرق    ــأكثر الطــ ــسجلات بــ الــ

 .فعالية من حيث التكلفة

 الأقـراص المدمجـة     إعدادساهم  
في تـــوفير مـــوارد مـــن قبيـــل    
ــتخدام    ــوظفين واسـ ــت المـ وقـ
 ناســخات الــصور ومــا يتــصل

كمـا   . مـن ورق وحـبر     بذلك
التحويــــل إلى  عمليــــة تمكننــــا

 إنتــــاج مــــن النظــــام الرقمــــي
حــــصائيات بــــسرعة كــــبيرة إ

عنــدما نحتــاج إليهــا لأغــراض  
ــة ــا ،الميزانيـ ــال  ممـ ــسح اـ  يفـ

ــ ــسجلات  لمـ ــدة الـ وظفي وحـ
ــذل ل القــضائية والمحفوظــات  ب
ــود   ــن الجهـ ــد مـ ــم فيمزيـ  دعـ

 . القضائيةالإجراءات

لم يوجد أي نظـام أو سياسـة         الحفظ
 .٢٠٠٢للحفظ قبل عام 

ــق  ــسم إدارة المحفوظــات  واف ق
ــسجلا ــابع للأمــ ــوالــ م ت التــ

ســـلطة  المتحـــدة علـــى مـــنح   
ــصرف  ــة  لالت ــة الجنائي لمحكم

الدوليــــــة لروانــــــدا في عــــــام 
 نظــــام الخدم اســــت و .٢٠٠٣

الإلكتروني لحفـظ الـسجلات     
)TRIM ( حفــــظ مــــن أجــــل

كافــــة الــــسجلات القــــضائية
 سجلات شـعبة    يشملوامتد ل 

  .خدمات الدعم الإداري

يجري تحويل كافة الـسجلات     
القـــضائية إلى النظـــام الرقمـــي 

 الاطــــــلاع  تيــــــسيرــــــدف
 حــــتى عنــــد  عليهــــاالمــــستمر
 إلى المطبوعــة النــسخة إرســال
ويتــيح هــذا النظــام  .نيويــورك

إدخــال إفــادة  إمكانيــة أيــضا 
ــث  ــيحو .طــرف ثال ــضا نت  أي

 التخـزين في كـل      احيـز بذلك  
 .من أروشا وكيغالي

ــر الأمــم المتحــدة    ســيكون مق
 الـسجلات مكان حفظ جميع    

لمحكمــــة الخاصــــة باالقـــضائية  
بـصفة  وانـدا   ر الدولية ل  الجنائية
ــة ــة  وتم  .دائم ــراف بقيم الاعت

الخاصــة الــسجلات القــضائية  
لمحكمـــــة الجنائيـــــة الدوليـــــة با

وفـــورات وتحققـــت  .لروانـــدا
ــر   ــتخدام أكثـ مـــن خـــلال اسـ
ــل    ــاكن العمــــ ــاءة لأمــــ كفــــ

ــصة ــراض  المخصـ ــابقا لأغـ  سـ
 الملفات نقل  وجرى.التخزين
   لنهاية الولايةتوقعاإلى المقر 

مــع  ،محـض ام يــدوي نظ ـيتبـع   الإيداع
ــسجلة في   ــات مــ ــديم ملفــ تقــ

. خـر أقراص مرنة من حـين لآ
نظام عـشوائي يـستهلك     هو  و

 فيمـا يتعلـق     الكثير من الوقـت   
 الاســـــتلام بعملـــــيتي تأكيـــــد

ــع ــواتر ي و.والتوزيــ ــدل تــ الجــ
ــتلامحـــــــول  ــون اســـــ  الزبـــــ
 وقــد . القــضائيةللــسجلات

ــداع أصـــبحت عمليـــات الإيـ
بفــضل وتــتم في حينــها دقيقــة 
الـتي يقـدمها     ة النـشط  المساهمة

العاملون ن  ون القانوني ووظفالم
ــ في ــة  قـ ــدمات الإداريـ سم الخـ

ــسمح و .للمحكمــة ــامالي  نظ
الإلكتروني لحفـظ الـسجلات     

)TRIM ( ــل ــع بتحويـــــ جميـــــ
ــدة المودعــة   إلى الملفــات الجدي

ــصبح  ــاتتـــ ــدة الملفـــ  الجديـــ
المودعـــة متاحـــة للاطـــلاع في 

وفي الــــسابق،  .اليــــوم نفــــسه
سخة المطبوعـة   كان توزيع الن ـ  

  أو باليــــدبواســــطة الفــــاكس
 قــد تــصل إلى  يــستغرق مــدة 

عـــالج وحـــدة   وت.عـــدة أيـــام 
الـــــــــــسجلات القـــــــــــضائية 

قــــسم ل  التابعــــةوالمحفوظــــات

 إيـداع الـسجلات   عمليةتتيح  
  ــو ــا لنظــام مط ــضائية وفق ر الق

بالتــــــشاور مــــــع أصــــــحاب 
ة حـــــــلا داخليـــــــا المـــــــصلح

ــدة   ــل معقــ ــراءات عمــ . لإجــ
البيانـــــات الفوقيـــــة وتخـــــضع 

وأنظمــة البحــث الإلكتـــروني   
وغيرهــا مــن نظــم التــصنيف    

 إلى اســـــتعراض  المـــــستخدمة 
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ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز
ــف ــتخدام المكثــــ أدى الاســــ

وضــع  إلى المطبوعــةللملفــات 
ير ملفهـــــــــا الأوراق في غـــــــــ

 الإيـداع وأيـضا   الصحيح عند   
تلف الـسجلات المطبوعـة     إلى  

  .الأصلية

النظــــــام الرقمـــــــي وأيـــــــضا  
 عــن طريــقبتوزيعهــا الفــوري 
 وسيــصبح .البريـد الإلكتــروني 

ــا   ــضموا ممكنـ ــث في مـ البحـ
ــكل  ــها إلى شـ ــطة تحويلـ  بواسـ

 .pdf) (الوثيقة المحمولة

 الخــدمات الإداريــة للمحكمــة
 في عــــــدد ضــــــخمةزيــــــادة 
ــات ــةالملف  دون إجــراء  المودع

أي زيادة في مستوى ملاكهـا     
أصـبح   وقـد  .٢٠٠٣منذ عام 

ة طلبــات بإمكاننــا الآن معالجــ
 .الاستئناف بسرعة أكبر

لــــــها ي ويجــــــري تعدمنــــــتظم
 وقـــــد  .قتـــــضاء حـــــسب الا 
ــة أصــــــبحت  طلبــــــات تلبيــــ

ــتئنافلاا ــى  ل سـ ــصول علـ لحـ
ــتم ســجلات  ــصورةت ــر ب  أكث

 ممـا يفـسح اـال        بكثير فعالية
للأطـــراف للتحـــضير بـــشكل 
ــتماع    ــسات الاسـ ــضل لجلـ أفـ

 .الاستئنافية
ــة   ــات الاحتياطيـ ــد البيانـ والحـ

 من آثار أي كارثة
. ةلا وجــود لبيانــات احتياطي ــ

ــود لكتيـــــب عـــــن   و لا وجـــ
ــب   وقـــــوع تلحـــــالاالتأهـــ

 .أحداث كارثية

ــد  ــارجي  يوجـ ــع خـ الآن موقـ
للتخــــــــــــزين والبيانــــــــــــات 

إعداد كتيـب   تم  و .الاحتياطية
الحـــد مـــن  لحـــالاتلتأهـــب ل

ــة ــار وقــوع أحــداث كارثي آث
  .استعراضه بانتظاميجري و

أصـــبحنا نـــستجيب للمعـــايير 
أفــــــضل ” بــــــشأن المقبولــــــة

ــات ــا يتعلــــق  “الممارســ  فيمــ
والحد من آثار   بنظم احتياطية   

حــــــداث كارثيــــــة وقــــــوع أ
  .ومعالجتها

 ستعيدنـــنظريـــا أن  نـــستطيع
التـــــشغيل الكامـــــل للـــــنظم    

قسم الخدمات  في  الإلكترونية  
 غـضون الإدارية للمحكمة في  

 “حـدث ”من وقوع أي     مأيا
ــهحـــسب طبيع ــه، وخطورتـ  تـ

قــصيرا توقفــا وهــو مــا يكفــل 
ــضائية في   ــة القــ فقــــط للعمليــ

 .حالة نشوء أي مشكل
ــ ــى  لاع اطّ ــام عل ــور الع  الجمه
 هاوتوزيع لمعلومات القضائيةا

 للغايـــة ومتعـــدد  مـــضنٍنظـــام
المــستويات يعتمــد جــزء كــبير 

ــ ــه علــ ــةى منــ ــطريقــ  .ة يدويــ
ــستنفد والنظــام  الكــثير مــن  ي
 ، تلبية الطلب  من أجل الوقت  
ــه كمــا  مكلــف مــن حيــث  أن

ــوظفين   ــل المـــ ــاعات عمـــ ســـ
  .والموارد ذات الصلة

ــبح ــروني  أصــ ــام الإلكتــ النظــ
 )TRIM( لحفــــظ الــــسجلات

 موقــع المحكمــة في الآن امتاحــ
الجنائيــة الدوليــة لروانــدا علــى 

؛ وهــــــو شــــــبكة الإنترنــــــت
يــسمح لجميـع الأشــخاص   مـا 

المهـــــتمين بـــــالاطلاع علـــــى  
ــة   المحفوظـــات القـــضائية العامـ
للمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة   
لروانـــدا علـــى مـــدار الـــساعة 

  . الأسبوعطيلة أيام

، ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفتــرة منــذ 
حــدث انخفــاض ملحــوظ في   

الجمهـور  بات المقدمة من    الطل
ــى   ــل الحــــصول علــ ــن أجــ مــ

ــضائية  ــسجلات القـ ــو . الـ وهـ
ــا ــة   مـ يـــسمح لمـــوظفي محكمـ

ــدا   ــة لروانــــ ــدل الدوليــــ العــــ
ــام أساســـية    ــطلاع بمهـ بالاضـ

 .أخرى بصورة أكثر فعالية

ــتخدام وقــــــت   ــبح اســــ أصــــ
ــة  ــر فعاليــــ ــوظفين أكثــــ  ،المــــ

التركيـز علــى  يمكنـهم مـن    امم ـ
 ادعمـــــ مهـــــامهم الرئيـــــسية 

  .لمحاكماتل

ــش ــات  إنــــ ــيانة ملفــــ اء وصــــ
إلكترونية مترابطة شـبكيا مـن      
 أجل السجلات الإلكترونية

ــشبكية ــصائص الـ كانـــت الخـ
ــستخدم ــدود  تـ ــيق الحـ  في أضـ

ــام   ــل عـ كانـــت و. ٢٠٠٢قبـ
الأقـــــراص المرنـــــة تـــــستخدم 

 .لتخزين المحاضر

اســــتخدام مكثــــف للمــــوارد 
الــــشبكية مــــن أجــــل تبــــادل 
المعلومـــــــــات وللأغـــــــــراض 
ــة   ــصائية، وإتاحـــــــــ الإحـــــــــ

ــات ــالتطور  المعلومـ ــة بـ  المتعلقـ
المهني لموظفي قسم الخـدمات     
الإداريــــة للمحكمــــة، وإدارة 
المحاضر الإلكترونية عن طريق    
ــات    ــن الملفـــــ ــة مـــــ مجموعـــــ

ــة ــة ، الإلكترونيــــــــ وإتاحــــــــ
ــضائية   ــرارات الق ــصادرالق  ةال

عـــــــن المحكمـــــــة الخاصـــــــة   
ــة    ــة الجنائي ــسيراليون والمحكم ل
ــة    ــة الجنائيــ ــة والمحكمــ الدوليــ

 عن  الدولية لرواندا للموظفين  
طريــــــــق تلــــــــك الملفــــــــات 

أصـــــبح بإمكـــــان المـــــوظفين 
ــبر إلى    ــسهولة أكـ ــول بـ الوصـ
المعلومــات المطلوبــة مــن أجــل 
الاضـــطلاع بالمهـــام الموكولـــة 

خفــــض الوقــــت تم و. إلــــيهم
الضائع في محاولة العثور علـى       

ــا تم خفـــض . المعلومـــات كمـ
ــستغرقه   ــذي تــــ الوقــــــت الــــ
الاســتجابة لطلبــات الحــصول  
 علـــــــــــــــى الـــــــــــــــسجلات

 .والإحصاءات

أصـــــبحت لـــــدى المـــــوظفين 
ــوظفي   ــاقي مــ ــانونيين وبــ القــ

قسم خدمات اللغات   [الدعم  
ــشهود واــني    ــسم دعــم ال وق

القدرة على الوصـول    ] عليهم
بصورة أكثر فعاليـة إلى المـواد       

جعيــة الــصادرة والأحكــام المر
عــــــــن محــــــــاكم أخــــــــرى،  

يمكنـهم مـن التركيـز علــى     ممـا 
 .المحاكمات
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ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز
 .الإلكترونية

ــام   البصريةة المواد السمعيةرإدا ــل عــ ، كانــــت ٢٠٠٣قبــ
جميع المـواد الـسمعية البـصرية       

وكـان  . مخزنة في موقع واحـد    
ــام     ــو نظــ ــي هــ ــرس خطــ فهــ

ــود  ــد الموجـ ــة الوحيـ . الفهرسـ
ــدة   ــوافرة لوحـــ ــنظم المتـــ والـــ
الـــــــــــسجلات القـــــــــــضائية 
والمحفوظــات مــن أجــل نــسخ  
وتوزيــــــع المــــــواد الــــــسمعية 

. والبــــــصرية غــــــير كافيــــــة  
توجد التسجيلات الأولى    ولم

في شكل تنـاظري دون     سوى  
 .أي نسخة احتياطية

نقلت كافة النسخ الاحتياطية
الموجــــودة إلى مرفــــق تخــــزين 
. خــــــارجي مكيــــــف بيئيــــــا

ــة   ــات الفوقيــ وأُدمجــــت البيانــ
ــسمعية   ــسجيلات الـــــــ للتـــــــ
البــصرية، بمــا في ذلــك المواقــع 
الماديــة، في النظــام الإلكتــروني 

). TRIM(لحفــظ الـــسجلات  
ــاء وتركيــب المعــدات   وتم اقتن

. لازمـــــــة لنـــــــسخ المـــــــوادال
وســينتهي تحويــل أكثــر المــواد  
ــام   ــر إلى النظــ ــة للخطــ عرضــ
ــام   ــة عـــ الرقمـــــي قبـــــل ايـــ

٢٠٠٧. 

ــة في   ــوع كارثــ ــة وقــ في حالــ
موقع محدد، سيحتفظ بسجل    
للتــــراث الــــسمعي البــــصري  
للمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة   

وقــــد أصــــبح مــــن . لروانــــدا
ــى     ــور علـ ــوم العثـ ــسهل اليـ الـ
الــسجلات الــسمعية البــصرية  

. خــــــل مرفــــــق التخــــــزين دا
ــات    ــلء طلبــــ ــبح  مــــ وأصــــ
الحصول علـى المـواد الـسمعية       
البــصرية يــتم علــى نحــو أكفــأ  

ــا  ــضيع  . وأحــسن توقيت ــن ي ول
ــع    ــسنوات الأربـــ ــجل الـــ ســـ
الأولى بـــسبب تلـــف وســـائل 

 .التخزين

ــواد    ــة للمـــ ــات الفوقيـــ البيانـــ
ــام  الـــسمعية البـــصرية في النظـ
الإلكتروني لحفـظ الـسجلات     

)(TRIM  ــضا ــدة أيـــــــ  مفيـــــــ
. ض الإحـــــــــصائيةللأغـــــــــرا

يقتـــــــصر دور الملفـــــــات  ولا
الــسمعية الرقميــة علــى حفــظ 
الــسجلات، بــل يــسهل أيــضا 

ــا  ــلاع عليهــ ــضل . الاطــ وبفــ
مــــشروع الترحيــــل، تــــسنى   
المـــــــضي قـــــــدما في نقـــــــل   
الـــــــــــسجلات القـــــــــــضائية 
للمحكمـــة الدوليـــة الجنائيـــة   
ــسم إدارة   ــدا إلى قــــــ لروانــــــ
ــسجلات   ــات والـــــ المحفوظـــــ
للاحتفـــاظ ـــا هنـــاك بـــصفة 

 ا لانتهاء الولايةدائمة توقع
ــة    ــر الحرفيــــ ــداد المحاضــــ إعــــ
ــراءات القــــــــــضائية  للإجــــــــ

 )الوقائع(

لوقـائع  تسليم النسخ المطبوعة    
جلسة المحاكمة  الجلسات بعد   

ــسه أو في  ( ــوم نف ــساء الي في م
 ) صباح اليوم التالي

تـــوفير الخـــدمات الآنيـــة عـــن  
ــتخدام  ــدوين  اســـ ــام التـــ نظـــ

ــروني  الإلكتــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
“ Caseview”للإفــــــــــــــادات

نكليزيـة  فرنسية والا باللغتين ال 
  محاكمات٨في 

تمكــن هــذه الخدمــة الجديــدة    
القــــــضاة والأطــــــراف مــــــن 

ــشاهدة  في نفــــس الوقــــت  مــ
ملــف نــص حاســوبي    تقريبــا 

للإفادات المدلى ا أثنـاء سـير       
الدعوى القضائية على شاشـة     
حاسوب محمول، ممـا يمكنـهم      
مـــن مـــشاهدة مـــشروع أولي  
ــوره    ــد ظه ــسة عن ــائع الجل لوق

ا وأيـــــــضعلـــــــى الـــــــشاشة، 
ــه    ــف أجزائــ ــتعراض مختلــ اســ
باستخدام فأرة الحاسوب مـن    

 .أحل مراجعـة شـهادة سـابقة      
ــن     ــة عـ ــذه الخدمـ ــف هـ وتخفـ
ــبء   ــراف عــ ــضاة والأطــ القــ
تـــدوين بيانـــات مفـــصلة عـــن 

كمـــا أن الاســـتخدام  .الأدلـــة
المناســـــــب لملـــــــف الـــــــنص  

الوقـت لأنـه    سـيوفر   الحاسوبي  
ــة   ــة آنيـ ــأداة مرجعيـ يعمـــل كـ
ــة اســتجلاء   ــالنظر إلى إمكاني ب

منازعات بشأن مسألة ما    أي  
أو شـــهادة مـــا بـــسهولة عـــن  
طريق الإحالة إلى ملف النص     

 .الحاسوبي

ــاهم ــدوين   ســـــ ــام التـــــ نظـــــ
للبيانــــــــــات  الإلكتــــــــــروني 

”Caseview“  مــساهمة كــبيرة
في تبسيط إجـراءات الـدعوى      
ــى    ــة علـ ــدرة الآنيـ ــشأ القـ وأنـ
استعراض دقة شهادة الشهود    
والتحــــــــضير لاســــــــتجوام 
ــين   ــات بــ ــتجلاء منازعــ واســ

لأطــراف قــد تــستنفذ الكــثير  ا
ــسائل     ــشأن مـ ــت بـ ــن الوقـ مـ

ــاء   ــل أخطـ ــن قبيـ ــة مـ  في تافهـ
وأصـــــبح بإمكـــــان . النـــــسخ

الأطــــرف الاضــــطلاع ــــذه 
 في همالمهـــــام أثنـــــاء وجـــــود

ــة ــتخدام . المحكمــ ــيح اســ ويتــ
ــروني   ــدوين الإلكتــ ــام التــ نظــ

ــات  ) CaseView( للبيانــــــــــــ
ــة    ــدة الإجماليــــ ــض المــــ خفــــ
لاستجواب الـشهود ممـا يـوفر     

لأنــــه القــــيم وقــــت المحكمــــة 
ــيتوفر لـــــــدى القـــــــضاة   ســـــ

 مــن الوقــت والأطــراف مزيــد
لاســــــــــتعراض قــــــــــضاياهم 

 .وإعدادها
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ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز

 قسم إدارة شؤون محامي الدفاع والاحتجاز
طريقة دفع الأتعاب إلى أفرقـة      
ــايير    ــال المعـــ ــدفاع وإدخـــ الـــ
ــم   ــتلافي تقاســـ ــة لـــ الأخلاقيـــ

 الأتعاب

نظام الأجر بالـساعة أو نظـام        .نظام الأجر بالساعة
ــغ  ــتخدام  المبلــ ــالي باســ الإجمــ

ــستند إلى   ــز يــــ ــام ترميــــ نظــــ
ــد    ــة وقواعـ ــد الإجرائيـ القواعـ
الإثبـــات  الخاصـــة بالمحكمـــة   

وقـد  . الجنائية الدوليـة لروانـدا   
تم تطوير عدة أشكال ويجري     
ــسير    ــرض تيــــ ــديثها بغــــ تحــــ

 . استعمالها

بــدأ تطبيــق هــذا النظــام علــى   
متهم التي يحاكم فيها    قضايا  ال

. ٢٠٠٦مــايو /واحــد في أيــار
ــ دم كـــبير المحـــامين خطـــة ويقـ

ــدة محـــددة  وتجـــري . عمـــل لمـ
المفاوضات مـع أفرقـة الـدفاع       
. قبــــل التوقيــــع علــــى العقــــد

ــة   ــدفوعات بطريقـ ــسدد المـ فتـ
 .أسهل وأسرع

أصـــــبحت طريقـــــة تـــــسديد 
ــستحقة لمحــامي    ــدفوعات الم الم
ــة    ــاءة وقابلي ــر كف ــدفاع أكث ال
ــام الترميـــز   للتنبـــؤ بفـــضل نظـ
ــع    ــل المتوقـ ــابع العمـ ــذي يتـ الـ

 ـــ ــازه مـ ــق  إنجــ ن جانــــب فريــ
الـــــــدفاع وفقـــــــا للقواعـــــــد 

. الإجرائيــة وقواعــد الإثبـــات  
ويتوقـــع أن يـــساهم ذلـــك في 
خفض التكاليف المترتبة علـى     
. برنـــامج المـــساعدة القانونيـــة

ــام في    ــذا النظ ــساهم ه ــا ي كم
 .تسهيل عملية الميزنة

 قسم خدمات اللغات
ــة   المترجمــــون الــــشفويون للغــ

 كينيارواندا
ــشفويو   ــون الـ ــدم المترجمـ ن يقـ

للغــــة كينياروانــــدا خــــدمات 
ــير    ــاء سـ ــة أثنـ ــة الفوريـ الترجمـ
إجراءات المحكمة علـى النحـو      

 :التالي
ــدا إلى   ) أ ــة كينياروانـ ــن لغـ مـ

 اللغة الفرنسية
مـــن اللغـــة الفرنـــسية إلى  ) ب

 لغة كينيارواندا
ــدا إلى   ) ج ــة كينياروان ــن لغ م

 اللغة الانكليزية
ــة إلى  ) د ــة الانكليزيـ مـــن اللغـ

 دانوارلغة كينيا
ــة   وفي ــت خدمـ ــة، كانـ  البدايـ

الترجمـــــــة الـــــــشفوية للغـــــــة 
ــدم ــدا تقــ ــشكل كينياروانــ بــ

طيئــة  ، وهــي طريقــة ب  متتــابع 
جـــدا تـــستغرق الكـــثير مـــن    

 إذ تتطلــــــب مــــــن الوقــــــت،
المتـــــرجم الـــــشفوي تـــــدوين 
ملاحظـات مــوجزة والجلــوس  
ــان    ــشاهد في المكــــ ــع الــــ مــــ

ــشهود  ــان . المخـــصص للـ وكـ
ــضطر إلى   ــشفوي ي ــرجم ال المت
ــن حـــين    ــشاهد مـ ــة الـ مقاطعـ

ــة    لآ ــة دق ــن أجــل كفال خــر م
ــاطع   ــشفوية لمقـــ ــة الـــ الترجمـــ

، نظـم   ٢٠٠٠اعتبارا من عام    
قسم اللغـات دورات تدريبيـة      

مـن  داخلية مدا ثمانية أشـهر      
المترجمين الـشفويين للغـة     أجل

كينياروانــدا، ممــا مكنــهم مــن
ترجمـــــة  تقـــــديم خـــــدمات ال 

ومـــع تزايـــد خـــبرة  . الفوريـــة
المترجمين الشفويين، أصبحت   
خـــــدمام تـــــشمل بـــــصورة 
تدريجيـــــــــــــة الأحكـــــــــــــام  
والالتماسات الشفوية المقدمة   

 .في المحكمة

تحــسنت الدقــة بدرجــة كــبيرة 
وقلــــــت درجــــــة الــــــضغط   

ــاء بــــــين  المتــــــرجمين والإعيــــ
وبفـــضل الترجمـــة . الـــشفويين

الفورية، تحققـت وفـورات في      
ــس  ــذي تــــ تغرقه الوقــــــت الــــ

وحيثمــا . إجــراءات الــدعاوى
توافرت هـذه الخدمـة، يكـون       
ــراءات    ــة إجـ ــان متابعـ بالإمكـ
الـــدعوى بـــصورة آنيـــة علـــى 
الــــشاشات المتاحــــة للقــــضاة 

 .وللأطراف

ــة   ســــاهمت خــــدمات الترجمــ
الفوريـــــــة الـــــــتي تقـــــــدمها   
ــدا في   ــصورات كينياروانــ مقــ

 إلى  ٢٠توفير ما يتـراوح بـين       
 في المائــــــة مــــــن وقــــــت ٢٥

ــة ــة  والآ. المحكمـــ ــار الماديـــ ثـــ
والماليــــة المترتبــــة علــــى هــــذا 
التــوفير في الوقــت غنيــة عــن    

 .الذكر
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ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز
وكانـت  . الـشهادة قصيرة من   

هذه الخدمات مقصورة فقـط     
 .على إفادات الشهود

 المكتبة وقسم المراجع القانونية
 تنفيـــذ نظـــام الفهـــرس المتـــاح

ــى   ــرة علـــــ ــوم مباشـــــ للعمـــــ
 الإنترنت

ــام   ــل عـ ، لم يكـــن ٢٠٠٤قبـ
ــاح    ــرس متـــ ــد أي فهـــ يوجـــ
ــى   ــرة علـــــ ــوم مباشـــــ للعمـــــ

وكـــــان فهـــــرس . الإنترنــــت 
ــوظفي    ــط لم ــا فق ــة متاح  المكتب

المكتبـــــــة، حيـــــــث كـــــــان   
المستعملون إمـا يعولـون علـى       
ــة    ــة لمعرفــــ ــوظفي المكتبــــ مــــ
ــة أو    ــرس المكتبـ ــات فهـ محتويـ
يـــــضطرون إلى الحـــــضور إلى 

ــة والبحــث في رفوفهــا  . المكتب
ــان  ــسو  وكــ ــز أوموزانــ مركــ
ت ومكتبــة مكتــب  للمعلومــا

ــيغلاي    ــام في كــ ــدعي العــ المــ
يتلقيـان المعلومـات المـستكملة    

 في  لقاعدة بيانات المكتبة مـرة    
 .الشهر

ــة متاحــا أصــبح فهــرس المكتب
لمحكمــة الجنائيــة الآن لمـوظفي ا 

ــدا  ــة لروان ــضا  الدولي ــل وأي ، ب
ــارجيين عــن    ــستعملين الخ للم
ــى    ــة علـ ــع المحكمـ ــق موقـ طريـ

كمـا أصـبح    . شبكة الإنترنت 
ــة   ــستعملي مكتبــ ــان مــ بإمكــ
كيغـــالي البحـــث في الفهـــرس

مباشـــــرة وطلـــــب موافـــــام 
بالكتب التي مهم على مـتن       

 . بيتشكرافتطائرة

 أصـــــبح بإمكـــــان مـــــوظفي  
ــة    ــة الدوليـــ ــة الجنائيـــ المحكمـــ
لروانــــدا البحــــث في فهــــرس 
. المكتبــــة وهــــم في مكاتبــــهم

ــدورهم   ــافة إلى أن بمقـــ وإضـــ
ــسبقا مـــن     ــب مـ ــز الكتـ حجـ
المكتبة، ومـن ثم خفـض المـدة        
ــضوا في   ــتي يقـــ ــة الـــ الزمنيـــ

الكتــب، فــإن الأهــم اســتعارة 
ــستطيعون    ــم يـ ــن ذلـــك أـ مـ
ــنص الكامـــــــل   ــل الـــــ  تتريـــــ

 . للمقالات عند توافرها
ــستعملين   ــان المــــــــ وبإمكــــــــ
الخـــارجيين أيـــضا البحـــث في 
فهــــــرس المحكمــــــة الجنائيــــــة 
الدولية لرواندا وطلـب الـنص      
الكامــــــل للمقــــــالات الــــــتي 

 .مهم

بفـــضل ســـهولة الوصـــول إلى 
مــواد المكتبــة، أصــبح بإمكــان 
مـــــوظفي المحكمـــــة الجنائيـــــة 
الدوليــــة لروانــــدا اســــتكمال 

ناســـب عملـــهم في الوقـــت الم
. دعمـــا لاســـتراتيجية الإنجـــاز

ونظــرا لوفــورات الوقــت الــتي 
تحققـت بتنفيـذ نظـام الفهـرس     
ــى     ــوم مباشــرة عل ــاح للعم المت
شـــــبكة الإنترنـــــت، أصـــــبح 
ــة قــادرين علــى   موظفــو المكتب
ــن    ــبر مـــ ــدد أكـــ ــة عـــ خدمـــ
ــهم مــن    ــا يمكن ــستعملين، مم الم
دعـــم الإجــــراءات القــــضائية  

 .بصورة مناسبة

ــدمج    ــرص م ــاج ق ــع وإنت تجمي
كن البحث فيه عـن الوثـائق       يم

الأساسية والـسوابق القـضائية     
للمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة   

 لرواندا

القــــــضائي الفقـــــه  لم يكـــــن  
للمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة   
ــن     ــوى عـ ــا سـ ــدا متاحـ لروانـ
ــات   ــدة بيانـــــ ــق قاعـــــ طريـــــ
الــسجلات القــضائية وموقــع   
المحكمــــــــة علــــــــى شــــــــبكة 

 .الإنترنت

تتــــيح هــــذه الأداة الإضــــافية 
ــة  ــه بالالمتعلقـــ ــضائي فقـــ القـــ

للمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة   
لروانــدا للمــستعملين إمكانيــة  

القــــضائي الفقــــه البحــــث في 
ــن المحكمـــــــة    ــصادر عـــــ الـــــ
ــارات بحــــث   ــتخدام خيــ باســ
متعددة نظرا لفهرسـة الوثـائق      

وبــالنظر إلى تعمــيم . بأكملــها
القــرص المــدمج علــى نطــاق    
واسع في العالم بأسره، أصـبح      

ــه  ــن   الفق ــصادر ع ــضائي ال الق
كمـــة متاحـــا علـــى نطـــاق  المح

العالم بتكلفة منخفـضة ودون     
ــبكة   ــول شــ ــة إلى دخــ الحاجــ

 .الإنترنت

ـــ ــراء بـ مقدور المـــستعملين إجـ
ــن    ــددة عـ ــات بحـــث محـ عمليـ

 .مواضيع مهم

يــــــشكل القــــــرص المــــــدمج 
للمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة   
لروانــــدا عنــــصرا هامــــا مــــن 
تـــراث المحكمـــة لأنـــه ســـيتيح  

القـضائي  الفقـه   الاطلاع على   
ة بعـــــــد انتـــــــهاء للمحكمــــ ــ

 .ولايتها

بنـــــاء القـــــدرات في روانـــــدا 
 بشأن إدارة المعلومات

لم يــــنظم أي تــــدريب علــــى 
ــات في    ــم  المعلومـ ــام بعلـ الإلمـ

 .رواندا

تــنظم المكتبــة دورات تدريبيــة 
مــــوظفي مــــن أجــــل ســــنوية 

الجهـــــاز القـــــضائي وطلبـــــة   
القــــانون في روانــــدا بــــشأن   
عمليـــة البحـــث عـــن المــــواد    

. نترنـت القانونية في شـبكة الإ    

ــة    ــدورات التدريبيـ ــساهم الـ تـ
ــضوء    ــد مــن ال ــسليط مزي في ت
على المحكمـة الجنائيـة الدوليـة       
لروانـــــدا والتـــــرويج للعمـــــل 

 .الذي تضطلع به

ــحاب    ــان أصـ ــصبح بإمكـ سيـ
المهن القانونية في رواندا اتخاذ     
قــــرارات مــــستنيرة في حالــــة  

قـضايا المحكمـة الجنائيـة       إحالة
ــاز    ــدا إلى الجهـ ــة لروانـ الدوليـ

وأصـــبح . القـــضائي لروانـــدا 
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ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز
كمــــــــا يجــــــــري تــــــــدريب

الروانــديين علــى إدارة المكتبــة 
 .والمعلومات

ــديون    ــات الروانـ ــاء المكتبـ أمنـ
ــات   ــون لإدارة مكتبــــ مؤهلــــ
ــة    ــا للعمليــــ ــة دعمــــ المحكمــــ

. القــــــــــضائية في روانــــــــــدا 
ــة    ــان طلبـــ ــيكون بإمكـــ وســـ
ــات   ــراء عمليـــ ــانون إجـــ القـــ
ــواد القانونيــة     البحــث عــن الم
من أجل أطروحام وعملهم    

 .لمستقبل كمحامينفي ا
  قسم دعم المعلومات والأدلة-مكتب المدعي العام 

ــة    ــضوئي للأدلــــ ــسح الــــ المــــ
 وتخزينها وحفظها

 

ــار  ــل أيـــ ــايو /قبـــ ، ١٩٩٧مـــ
يكن هناك نظـام إلكتـروني       لم

ــة  ــظ الأدلـــ ــن . لحفـــ ولم يكـــ
أسلوب تجهيز الأدلة في ذلـك
. الوقت محـددا كمـا هـو الآن       

وكـــان يـــتعين علـــى شـــخص 
المـــسح واحـــد إجـــراء عمليـــة 

الــــضوئي للوثيقــــة والتعــــرف 
ــوئيا   ــا ضـــــ علـــــــى حروفهـــــ

. وتــصديرها وإدخــال بياناــا 
وكانـــــت جميـــــع صـــــفحات 
ــم     ــل رق ــة الواحــدة تحم الوثيق

ــد وكانـــــت . تعريـــــف واحـــ
الأختــــام اليدويــــة المــــستعملة 
بطيئة وأحيانـا تريـق الحـبر ممـا         
يــــــؤثر في جــــــودة المــــــسح    

  .الضوئي
 

أصــــبح لــــدينا اليــــوم قاعــــدة
) Zyimage(بيانــــات زيمــــاج   

ــثيرا عملـــيتي   الـــتي ســـهلت كـ
البحــــــــث عــــــــن الوثــــــــائق 

 .واستعادا
ــة محــددا     وأصــبح تجهيــز الأدل
تحديدا جيدا مما يسمح بمراقبة     
ــز   ــا يجـــب وتجهيـ ــودة كمـ الجـ

 .الأدلة في الوقت المناسب
ــام  و ــستخدم الآن الأختـــــ تـــــ

وقـــد تحـــسنت  . الإلكترونيـــة
جـودة عمليــة المـسح الــضوئي   

 .تحسنا كبيرا
ــن وأصــبحت كــل صــفحة    م

ــة الواحـــدة    ــفحات الوثيقـ صـ
تحمــل أرقامــا فريــدة لتــسجيل 
ــسهيل    ــل تــ ــن أجــ ــة مــ الأدلــ
التعــرف عليهــا وتقــديمها إلى    

 .المحكمة

ســاهمت هــذه التحــسينات في 
تــسريع عمليـــة تجهيــز الأدلـــة   
وتعزيز سلامتها، ومكّنتنا مـن   
تحــسين جــودة الخــدمات الــتي 

 .نقدمها إلى فريق المحاكمة

إن تــــسريع عمليــــة التجهيــــز 
ني تحقيق كفاءة أكبر، وقـد      يع

ــظ   ــة الحفــــ ــاهمت عمليــــ ســــ
ــسين   ــروني في تحـــــــ الإلكتـــــــ
ــن    ــث عـــ ــا في البحـــ طريقتنـــ

ــا   ــور عليهــ ــائق والعثــ  - الوثــ
ــا ــة،    مم ســاهم في تحــسين الدق

وتحقيــق وفــورات في الوقـــت   
 .والجهد

 

ــة    ــشف لهيئـ ــة الكـ إدارة عمليـ
 الدفاع والأشخاص المتهمين

كانـــت العمليـــة تـــتم بطريقـــة
بـــع يدويـــة محـــضة، حيـــث تط

كافــة الوثــائق الــتي سيكــشف
عنها وتـسلم إلى قلـم المحكمـة        

وفي بعض  . لأغراض الكشف 
ــؤدي عمليــــات   ــان، تــ الأحيــ
الكــــــــشف المــــــــذكورة إلى  
استخدام كميات ضخمة من    

 ٥ ٠٠٠الورق قـد تـصل إلى       
صفحة بسبب تعـدد المتـهمين      

 . الذين يطلبون نسخا فردية

أصـــبح الكـــشف الإلكتـــروني
دلـة  هو القاعـدة لأن جميـع الأ      

. توجد الآن في شـكل صـورة      
ويجـري عــزل الملفـات المحــددة   
للكشف ثم تحـول إلى شـكل       

ــة   ــائق المحمولـ ــن ) pdf(الوثـ مـ
أجــــل تتريلــــها علــــى قــــرص

مــــدمج يــــستخدم لأغــــراض  
ويقتــصر اســتخدام . الكــشف

ــات    ــى قائمــة محتوي ــورق عل ال
 التي لا تتعـدى     جالقرص المدم 

 .في العادة صفحات قليلة
كـــن عـــلاوة علـــى ذلـــك، تم  

المدعي العـام مـن تنفيـذ نظـام         

تخلــصت المــوارد البــشرية مــن  
ــا  العـــــبء وأصـــــبح بإمكاـــ

. معالجـــــة مـــــسائل أخـــــرى  
 وانخفض الوقت الذي كانـت    

تستغرقه عملية الفرز اليـدوي     
وانخفـــض . والنـــسخ الـــضوئي

. الضغط على أجهزة الطباعـة    
وتـــساهم عمليـــات الكـــشف 
المــذكورة في تحقيــق وفــورات  
ــات     ــث عمليـ ــن حيـ ــة مـ ماليـ
الإرســال البريــدي الــتي يقــوم  

ــا قلـــم المحكمـــة  وانخفـــض . ـ
الوقت الـذي تـستغرقه عمليـة       

 .الكشف انخفاضا كبيرا

ــن   ــام مـــ ــذا النظـــ ــا هـــ يمكننـــ
ــام    ــن المه ــد م الاضــطلاع بمزي
بعــدد أقــل مــن المــوظفين مــن   

ــل  ــة القبي ــسؤولون عــن  كتب الم
ــوالنـــــسخ الـــــضوئي  ، وتقنيـــ

 ...إلخالنــــــــــسخ أجهــــــــــزة 
وتتفـــادى المحكمـــة التكـــاليف 

 المرتبطـــــة بالنقـــــل  ةالباهظـــــ
وبفــــضل . الجــــوي للوثــــائق 

ــة البحــث النــصي الــتي   إمكاني
ــشف   ــام الكــــ ــا نظــــ يتيحهــــ

ني، أصــــبح بوســــع والإلكتــــر
ــى    ــضا الاطــلاع عل ــدفاع أي ال
الوثــــــائق وتفــــــادي إيــــــداع 
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ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز
جنــاح الإفــصاح الإلكتــروني   
ــن    ــدفاع مــ ــن الــ ــذي يمكــ الــ
الاطــلاع علــى المــواد العامــة    

مـستودع  المحددة للإفصاح في    
مركــزي يمكــن الوصــول إليــه  

 .عبر شبكة الإنترنت

ــشف   و ــام الكــــ ــن نظــــ يمكّــــ
لكتــــــروني الــــــدفاع مــــــن الإ

إلى محفوظـــــــات الاطـــــــلاع 
المـــــدعي العـــــام المتـــــوافرة في 
 . شكل نص يمكن البحث فيه

ــسات   ــد جلـ ــات وعقـ التماسـ
 .استماع لا داعي لها

ــة   ــات الاحتياطيـ ــد البيانـ والحـ
 من آثار وقوع كوارث

ــل  ــان العمـ ــة، كـ ــرة طويلـ  لفتـ
الوحيـــد المـــضطلع ـــا لـــدعم 
ــات في حالــة    ــترجاع البيان اس

ــوع  ــارثي  وقــ ــادث كــ في حــ
مكتــــب المــــدعي العــــام هــــو 

. بيانـات احتياطيـة  الاحتفـاظ ب 
ــن   ــذ أي مــ ــالي، لم تنفــ وبالتــ
خطــط الطــوارئ الموحــدة أو  
إجــراءات اســترجاع البيانــات 

 . حادث كارثيبعد وقوع

ــام في    ــام مكتــب المــدعي الع ق
عـاون مـع    الآونة الأخـيرة، بالت   

ــروني قــــسم  ــز الإلكتــ التجهيــ
ــات ــع المبــــادئ  للبيانــ ، بوضــ

ــتمرار    ــة اسـ ــة لكفالـ التوجيهيـ
الأعمال واسـترجاع البيانـات     

ــوع ــة وقــ ــوارثفي حالــ .  كــ
ــادئ   ــذه المبـــ ــضع هـــ وستخـــ
ــتمرار إلى   ــة باســـــ التوجيهيـــــ
الاختبار والتحديث من أجـل     

 .كفالة فعاليتها

تؤثر في  كارثة  في حالة وقوع    
عاملـة  جميع نظـم المعلومـات ال     

ــام أو   ــدعي العـ ــب المـ في مكتـ
ــها، ســيتم   ــق في جــزء من تطبي

خطـــــة الطـــــوارئ والمبـــــادئ 
ــترجاع   ــة لاســـــــ التوجيهيـــــــ

وستــــساهم هــــذه . البيانــــات
ــة في  المبــــــــــادئ التوجيهيــــــــ

أي كارثـة   التخفيف من آثـار     
ــى   ــؤثر علـ ــب  تـ ــشطة مكتـ أنـ
 .المدعي العام

من شأن خفض الوقت الذي     
التغلــب علــى آثــار   يــستنفده 

قلـــيص مـــدة تكارثـــة مـــا إلى 
ــراءات إلى  التـــــأخير في الإجـــ
أدنى حد، ممـا يـنعكس إيجابيـا        

 . إنجازهاخفي تواري

  الوسائل السمعية البصرية-الاتصال 
شهادات الشهود المنقولة عـن     
طريق وصلة فيديو باسـتخدام     
ســـاتل مـــشترك بـــين المحكمـــة 
الجنائيـــــة الدوليـــــة لروانـــــدا   
ــة    ــة الدوليــ ــة الجنائيــ والمحكمــ

 ابقةليوغوسلافيا الس

كـــــان يـــــتعين علـــــى جميـــــع
الشهود الحضور شخـصيا إلى     

 . أروشا

بـــدأ اســـتثمارنا في مـــشروع   
الــساتل المــشترك بــين المحكمــة 
الجنائيـــــة الدوليـــــة لروانـــــدا   
ــة    ــة الدوليــ ــة الجنائيــ والمحكمــ
ــؤتي    ــسابقة يـ ــلافيا الـ ليوغوسـ

ــضا  ــاره أيـ أولا، ارتفعـــت . ثمـ
نسبة اسـتخدام نظـام التـداول       
بالفيـــــديو في العديـــــد مــــــن   

لاجتماعـــات المعقـــودة بـــين   ا
نيويـــــورك وأروشـــــا، وبـــــين 
أروشا ولاهاي، وبـين أروشـا

ــالي ــذا  . وكيغــ ــتخدم هــ واســ
ــام بـــشكل مكثـــف مـــن   النظـ
جانــب مكتــب المــدعي العــام  
وقسم خدمات الـدعم العامـة      

كمــا . وقــسم المــوارد البــشرية
ــام أيـــضا   اســـتخدم هـــذا النظـ
بدرجــة كــبيرة مــن أجــل نقــل 
ــشهود إلى داخــل   شــهادات ال

في كل  بعد  ائر المحكمة من    دو
مــــــن لاهــــــاي وبروكــــــسل 
ــو وكيـــب   ــالي وتورونتـ وكيغـ

 .تاون

تحققت وفورات ضـخمة مـن      
حيث الوقـت الـذي يـستغرقه       
السفر وتكاليفه، بمـا في ذلـك        

وبـدل الإقامـة    الطـيران   تذاكر  
وارتفع عرض مرافـق    . اليومي

ــديو   ــداول بالفيـ ــدات (التـ معـ
إلى ) جديـــدة وغـــرف مجهـــزة
 عـام   ضعف مـا كـان عليـه في       

٢٠٠٣. 

بفضل الوقت الذي تم تـوفيره      
بتنظيم الـشهادات عـن طريـق       
وصـــــلة الفيـــــديو، تمكنـــــت   
المحكمة من تـسريع إجـراءات       
المحاكمــة وبالتــالي مــن العمــل  

وبـذلك تكـون    . بسرعة أكـبر  
قــد حققــت بالكامــل الهــدف  

. المحدد في اسـتراتيجية الإنجـاز     
ــتي    ــورات الـــ ــضل الوفـــ وبفـــ
ــبح    ــة، أصـ ــت في الميزانيـ تحققـ

قـــــدور المحكمـــــة أن تعيـــــد بم
توزيع الموارد من أجـل تمويـل       
ــساعد   ــرى، فتــ ــشاريع أخــ مــ
ــن     ــد مـ ــاز مزيـ ــذلك في إنجـ بـ

 .الأهداف بسرعة أكبر
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ــضافة   ــة المــ ــدة أو القيمــ الفائــ
المكتــسبة للمحكمــة الجنائيــة   

 الدولية لرواندا
الأثــر علــى تنفيــذ إســتراتيجية  

 الإنجاز

مرافـــــــق البـــــــث بالفيـــــــديو 
ــال إلى   ــلات الإرســـــ ووصـــــ

 الساتل

كــان يــتعين نــسخ الــبرامج أو
المحفوظـــــات علـــــى شـــــرائط 

 .ترسل عن طريق البريد
 

ــث ــق البــــ ــبحت مرافــــ أصــــ
 الإرســال ووصــلاتبالفيــديو 

ــة لمختلـــف  إلى  ــساتل متاحـ الـ
القنــوات التلفزيونيــة في كافــة  

ــالم ــاء العـ ــث  . أنحـ ــرى بـ وجـ
الأحكــام وكــذا العديــد مــن    
ــا    ــة كمـــ ــسات المحاكمـــ جلـــ
حدث خلال شـهادة الجنـرال      

 .دالير

تسليط مزيد من الـضوء علـى       
ــة    ــة الجنائيــ ــات المحكمــ عمليــ

 .الدولية لرواندا

ــدوى مـــن     ــسين فهـــم الجـ تحـ
 .نجازااولاية المحكمة وإ

 
 
 


