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 .٠٥/١٥افتتحت الجلسة في الساعة  
الميزانية البرنامجية المقترحة  :  من جدول الأعمال   ١٢٤البند  

 (A/60/6 (Introduction) )تابع (٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين 
 A/60/6 و A/60/6 (Sect. 28 A-G) و A/60/6 (Sect. 1-27)و 

(Sect. 29-35)و  A/60/6 (Income sect. 1-3) و A/60/7و Corr.1 و Add.1 ،
 A/60/303) و Corr.1 و A/60/16و 

 المناقشة العامة
قال في تقديمه الميزانية البرنامجية المقترحـة   : الأمين العام  - ١

 إنـه يــسره أن تهيـأ لـه الفرصــة    ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتـرة الـسنتين   
 يءلمخاطبـــة اللجنـــة في ذلـــك الوقـــت الحاســـم الأهميـــة الملـ ــ     

فقد كان علـى المنظمـة الاضـطلاع        . بالتحديات للأمم المتحدة  
وثمــة . بعــدة عمليــات لحفــظ الــسلام في الــسنة الماضــية وحــدها

ام سلــسلة مــن الكــوارث الطبيعيــة تلقــي بوطأــا علــى النظ ــ      
الإنـــساني الـــدولي والأمـــراض القاتلـــة تظـــل تنتـــشر أو تظهـــر   

 فتحــت ٢٠٠٥علــى أن القمــة العالميــة لــسنة . أمــراض جديــدة
ومــع ذلــك فــإن . مجــالا لمزيــد مــن الولايــات الجديــدة للمنظمــة

عمــل المنظمــة يحــدده حاليــا لا العــدد الاســتثنائي مــن الطلبــات 
ا يحـدث   الجديدة الملقاة علـى عاتقهـا فحـسب، ولكـن أيـضا م ـ            

 .من تغيير عميق في ذات طريقة عملها
فحـتى  . لقد تغير كامل نطاق وتركيز عمليات المنظمة       - ٢

عهد قريب كـان عملـها الرئيـسي هـو تنظـيم عـدد متوقـع مـن          
ــها    ــادة وخدمت ــؤتمرات المعت ــا،  . الاجتماعــات والم ــا الآن فإ أم

تعــنى بــإدارة مــشروع عــالمي إضــافة إلى ذلــك العمــل المــستمر، 
التنبؤ بمتضمناته فهو غير روتيني وسـريع الحركـة يـشمل           يتعذر  

ــسياسية وعمليــات الإغاثــة        ــاد البعثــات ال ــظ الــسلام وإيف حف
ومــع ذلــك لا تــزال الأمــم المتحــدة تعمــل  . الإنــسانية والتنميــة

ــائف      ــداول الوظـ ــدد جـ ــة حيـــث تحـ ــد القديمـ ــضى القواعـ بمقتـ
 لقــد تغــير. وتخــصص المــوارد الماليــة بواســطة لجنــة في نيويــورك

“ العمل كالمعتـاد  ”عمل المنظمة وكذلك بيئة العمل، ولم يعد        
 .خيارا
وعلى اللجنة الخامسة، في ذلك السياق، دور محـوري          - ٣

ــوى العمــل      ــة وق ــالإدارة المرن ــدها ب ــيير المنظمــة وفي تزوي في تغ
الماهرة، التي يتوفر لديها الحافز، والتي هي بحاجة إليها لمواجهة          

تـسم العلاقـة بـين اللجنـة الخامـسة          كـذلك ت  . التحديات الحالية 
فإذا تفهـم كـلا الجـانبين دوره واسـتمع     . والأمانة بأهمية حاسمة 

ــاءة،       ــة بن ــا بطريق ــهما إلى شــواغل الآخــر، وعمــلا مع كــل من
فستضطلع الأمانة بمزيد من الفعالية بالولايات التي عهـدت ـا        

ليهـا في العـالم     إإليها الدول الأعضاء، وسيجني كل مـن يحتـاج          
 .لثمارا
فهنـاك  . ولا غنى في ذلك الـصدد عـن إصـلاح الإدارة           - ٤

حاجة إلى تحسين متواصل للخدمات وإلى الـتعلم مـن التجربـة            
وتصحيح الأخطاء، نظرا لأن الإدارة الرشيدة هي في مـصلحة          

والهدف من إصلاح نظام الإدارة هـو تزويـد الأمـين           . كل فرد 
ــوارد الإدارة اللا    ــأدوات وم ــة ب ــام والأمان ــة للاضــطلاع  الع زم

 عــن بالعمليــات العالميــة المعقــدة ولــضمان اعتبارهمــا مــسؤولين 
ــائج  ــة  النت ــة دقيقــة وفعال وإذا عملــت . والأداء مــن خــلال رقاب

جميع الأطــراف المعنيــة معا فيمكن تحقيـق ذلـك الهـدف الـذي      
 .لا مندوحة عنه

إن الجمعية العامة تطلب إلى الأمانة، على مر السنين،          - ٥
د مذهل من التقارير والالتـزام بعدد يبـدو ألا حـد لـه     إنتاج عد 

ــة المفــصلة بــشكل غــير عــادي    بيــد أن . مــن المتطلبــات الإداري
ــساءلة    ــادة الم ــؤدي إلى زي ــهج لا ي ــك   . ذلــك الن ــن ذل ــدلا م وب

ــصيلية       ــشات تف ــصة في مناق ــا غائ ــضاء ذا ــدول الأع ــصبح ال ت
لأعـم  تترك في اية المطـاف الكـثير مـن الأسـئلة الاسـتراتيجية ا             

وعلــى ذلــك يجــب اتخــاذ خطــوات للاتفــاق علــى . دون إجابــة
ــدول الأعــضاء التوجــه      تقــسيم ملائــم للعمــل، حيــث تحــدد ال

بيد أن الإدارة بحاجـة إلى      . الاستراتيجي وتقوم الأمانة بالإدارة   
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وهذا لا يعني أا داخلة في مناقـشة أو مـسابقة           . دعم إمكاناا 
 هــو خــسارة للجنــة يكــون فيهــا كــل مــا يكــسبه الأمــين العــام 

ليــه الأمــر هــو مــنح ســلطة   إفمــا يحتــاج . الخامــسة أو العكــس
 .مقرونة بالمساءلة

ولكــن تنفيــذ . فـلا يــزال هنـاك الكــثير ممـا يجــب عملـه     - ٦
ــة لــسنة   ــائج القمــة العالمي ــوفر فرصــة  ٢٠٠٥نت  مــن شــأنه أن ي

وقـد  . لإجراء تغييرات برنامجية وإدارية مهمة في عمـل المنظمـة          
الأعضاء بالفعل على خطـة العمـل الـتي أعـدت           أطلعت الدول   
وفي الأيام المقبلة، سيعين مستـشار أول لمـسائل         . لذلك الغرض 

ــدم   . الإدارة ــال، يقـ ــهرته في اـ ــيكون شخـــصا ثبتـــت شـ وسـ
المــشورة للأمــين العــام بــشأن جميــع جوانــب عمليــة الإصــلاح، 
ــة لأحــــسن    ويــــساعد علــــى ضــــمان مــــسايرة عمــــل المنظمــ

 .الممارسات الدولية
وهناك عدد من البنـود في خطـة العمـل يجـب معالجتـه               - ٧

فعلـى سـبيل المثـال، دعـت الـدول الأعـضاء            . ٢٠٠٥قبل اية   
إلى أن تكــون لجنــة بنــاء الــسلام مهيــأة للعمــل بحلــول كــانون    

ديــسمبر ومعهــا مكتــب الــدعم وصــندوق بنــاء الــسلام   /الأول
قامـة  وأضاف أنه يقوم بالتالي باتخاذ الخطـوات لإ       . المرتبطين ا 

مكون مبدئي للمكتب حتى يتسنى له بدء عمله مباشرة عقـب           
وســتقدم المتــضمنات الماليــة لتلــك الأنــشطة في  . إنــشاء اللجنــة

وقـال إنـه سـيقدم أيـضا، في ذلـك        . نـوفمبر /أوائل تشرين الثاني  
الوقت، متطلبات أولية بـشأن متطلبـات الميزانيـة لـس جديـد            

ــسان  ــدول الأ . لحقــوق الإن عــضاء لم تتخــذ بعــد  ونظــرا لأن ال
قرارا ائيا بشأن نطاق عمل الس، فستكون تلك المتطلبـات      

وســيقدم، إضــافة إلى ذلــك، متطلبــات ماليــة لمــضاعفة . مبدئيــة
الـسامي  موارد الميزانيـة العاديـة لمكتـب مفـوض الأمـم المتحـدة              

لحقوق الإنسان على مدى الـسنوات الخمـس القادمـة، وذلـك            
لـى أنـه خطـوة بالغـة الأهميـة كـان       ما اتفقت الدول الأعضاء ع   

يجب اتخاذهـا منـذ زمـن طويـل لـدعم عمـل المنظمـة في ميـدان                  
 .حقوق الإنسان

واســــتطرد قــــائلا إنــــه طُلــــب إليــــه أيــــضا أن يقــــدم   - ٨
وعلــى ذلــك، ســتعزز قــدرة . مقترحــات مفــصلة لــدعم الرقابــة

الأولى، تـوفير   : مكتب خدمات الرقابة الداخلية على مـرحلتين      
 لعمليات مراجعة الحسابات والتحقيق، والثانيـة،       موارد إضافية 

إجراء تقييم خارجي مستقل يصدر التكليف به بحلول تـشرين          
وتعــد الأمانــة أيــضا مقترحــات بــشأن  . ٢٠٠٥نــوفمبر /الثــاني

إنشاء لجنة استشارية مـستقلة للرقابـة، سـتعرض علـى الجمعيـة             
زءا ويمثل مكتب الأخلاقيات الجديد ج ـ   . العامة قبل اية السنة   

ــصورة    ــن ال ــا آخــر م ــذلك    . مهم ــشرة الخاصــة ب ــصدر الن وست
المكتب في الأيـام المقبلـة وسـتتلقى اللجنـة الخامـسة التقـديرات              

 .نوفمبر/المالية اللازمة في أوائل تشرين الثاني
ــضى قــائلا إنــه خــلال الربــع الأول مــن       - ٩ ، ٢٠٠٦وم

سيقدم توصـيات ترمـي إلى ضـمان اسـتجابة سياسـات الأمانـة           
ولوائحها فيما يتعلق بالميزانية والموارد المالية والبـشرية        ونظمها  

لاحتياجات المنظمة الراهنة وتـسمح لهـا بـإدارة عملـها بـشكل             
ــة، في ذلــك الوقــت،    . فعــال ــة العام ــضا إلى الجمعي وســيقدم أي

ــع     ــر في جميـ ــادة النظـ ــسير إعـ ــي إلى تيـ ــيات ترمـ ــيلا وتوصـ تحلـ
تلــك  ف. الولايــات الــتي ترجــع إلى أكثــر مــن خمــس ســنوات      

العملية تعد فرصـة ذهبيـة لإلغـاء الأنـشطة الـتي لم تعـد ملائمـة                 
. ولتحديث كامل برنامج عمل المنظمة وإعادة تحديد أولوياتـه        

ــد      ــديل لهيكــل الوظــائف القــديم ــدف تحدي ــضا ب وســيقدم أي
للجمعيـة  د للوظائف يعكـس الأولويـات الجديـدة         ــهيكل جدي 

لقــــرن الحــــادي العامــــــة ويتــــيح للأمانــــة الوفــــاء بمتطلبــــات ا 
 .والعشرين

وقبل إعداد التقديرات المنقحة الـتي ستنـشأ مـن تنفيـذ             - ١٠
نتائج القمة، تضمنت الميزانية البرنامجية المقترحة لفتـرة الـسنتين          

 زيادة طفيفة جدا، من حيث القيمة الحقيقيـة         ٢٠٠٧-٢٠٠٦
. مقارنـة بميزانيـة فتـرة الـسنتين الحاليـة         )  في المائـة   ٠,١أقل من   (

ي إلى حد بعيد تمويـل النمـو في مجـالات الأولويـة، عـن               إذ روع 
وتظل الميزانية تتميز باتجـاه نحـو       . طريق إعادة تخصيص للموارد   
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تعزيــز الاســتثمارات في تنميــة كفــاءات العــاملين وتكنولوجيــا   
المعلومات، وتحافظ على القـدرة علـى معالجـة المهـام الـسياسية             

 ٣ ٠٠٠د علـى    وعلاوة على ذلك، تم إيقاف مـا يزي ـ       . الخاصة
 .من نواتج أنشطة تقادمت أو غير فعالة أو هامشية الفائدة

وأضاف أن برنامج الأمم المتحدة، حسبما أكـد عليـه           - ١١
. طـــوال أعمـــال القمـــة، طمـــوح جـــدا، ولكنـــه يمكـــن إنجـــازه

ــب       ــا الترتي ــامج، أن يطــرح جانب ــك البرن ــذ ذل ويجــب، في تنفي
قــا لــه، ثانويــة الزائــف للقــضايا الــذي تعــد أنــشطة الإدارة، وف 

بالنسبة للمهام الرئيسية للمنظمة، وينبذ مع الـرأي القائـل بـأن            
عمل اللجنــة الخامســـة نـــوع مــــن نـشـــاط يكتنفـه الغمـوض          

وعلـى أعـضاء    . لا يدركه سوى الاخصائيين، فللإدارة أهميتـها      
أولا، أن يولـوا اللجنـة      : اللجنة، في ذلك الـشأن، دور مـزدوج       

 .ثانيا، ضمان أن تفعل عواصمهم بالمثلاهتماما جادا، و
وقد أدت الجهود المتواصلة علـى مـدى العقـد الماضـي             - ١٢

ــة     ــة والتقني إلى إدخــال طائفــة واســعة مــن الإصــلاحات الهيكلي
وقد أعطـت الجمعيـة العامـة دعمـا     . والإدارية في الأمم المتحدة  

كبيرا لتلك التغـييرات، الـتي رأى أـا جعلـت اللجنـة الخامـسة               
ــ ــة في أداء المهمــة    أكث ــر فعالي ــة اســتراتيجية والمنظمــة أكث ر أهمي

بيد أن تلك اموعة الواسـعة مـن الإصـلاحات          . المنتظرة منها 
ويجب، لـصالح المنظمـة،   . لم تمض قدما هي ذاا بالقدر الكافي   

وعلى الأخص لصالح الشعوب التي تخدمها، أن تـستمر عمليـة           
 .حان وقت العملفقد . إصلاح الإدارة التي لا غنى عنها

رئـــيس اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون  (الـــسيد ســـاها - ١٣
قال بدايــــة، فـــــي تقديمـه تقـارير         ): ةـــة بالنياب ــالإدارة والميزاني 

ــصلة   ــة ذات ال ــة Add.1) و Corr.1 و (A/60/7اللجن ، إن اللجن
. الاستــشارية توصــي بقبــول تقــديرات الأمــين العــام للميزانيــة  

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦مجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين    فالميزانيــة البرنا
ذلـك أن   . تمثل نموا محدودا مقارنة بميزانية فتـرة الـسنتين الحاليـة          

من الأمور المتزايـدة الأهميـة، في أوقـات صـرامة قيـود الميزانيـة،               

ــوارد؛ وذلــك صــحيح      ــصرف في الم ــة الت ـــى كيفي ـــز علـ التركيـ
النتـائج، ممـا   بوجه خاص مع تحول المنظمة إلى ميزنة تستند إلى      

يفترض تحول التركيز من جانـب الـدول الأعـضاء علـى تحليـل              
وبالتـالي  . المدخلات إلى استعراض للنتائج والإنجـازات المتوقعـة   

فإن اللجنـة الاستـشارية، رغـم أـا أوصـت بـبعض تخفيـضات               
معينة في أقسام الميزانية المختلفة، ركزت على إعـداد توصـيات    

ويمكــن . الــتي تواجــه المنظمــةبــشأن عــدد مــن مــشاكل الإدارة 
الاطلاع على مناقشة تفصيلية لتلك المشاكل في الفصل الأول         

 .من التقرير
ونظرا لأن اللجنة الاستشارية تعلق أهميـة كـبيرة علـى            - ١٤

توخي أكفأ اسـتخدام للمـوارد، ولأن تكـاليف المـوظفين تمثـل             
ــا النــصيب الأكــبر بكــثير مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، فإ  

ــت صــوغ       ــوظفين، وحاول ــسائل الم ــبيرا لم ــا ك كرســت اهتمام
. توصيات محددة جدا لا يشوا أي لـبس بـشأن تلـك المـسائل     

واللجنة على ثقة بأنه رغم أي تعديلات تجرى أثناء مـداولات           
الجمعيــة العامــة، ســيكفل جــوهر تلــك التوصــيات زخمــا لتغــيير 

 .إيجابي
لائـم بـين سـلطة      وأضاف قائلا إنه يجب إقامة توازن م       - ١٥

تقريــر الــسياسات الــتي تتمتــع ــا الهيئــات التــشريعية ومــساءلة  
فإذا كـان للمنظمـة أن   . الأمين العام عن تنفيذ تلك السياسات   

تستجيب للتحديات الجديدة التي تواجهها، فسيحتاج جـدول        
فـالإدارات  . وظائف الأمانـة إلى أن يـدار بإبداعيـة أكـبر بكـثير            

 في مراتـب معينـة، ويجـب أن ينظـر            وظائف معينة  “تمتلك”لا  
. إلى تخــصيص الوظــائف باعتبــاره عمليــة ديناميــة لا اســتاتيكية 

وفي ذلــك الــصدد، ينبغــي أن تتخــذ الجمعيــة العامــة خطــوات   
لتعزيـــز دور الأمـــين العـــام في إدارة مـــسألة تـــوفير العــــاملين      

 .للمنظمة
ــة عـــددا مـــن المقترحـــات بـــشأن    - ١٦ وقـــد أعـــدت اللجنـ

أولا، أنـه في ظـل      .  اعتبارها أولية وغـير حـصرية      المساءلة ينبغي 
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عـــدم وجـــود نظـــام جـــزاءات للقـــصور في الأداء، لـــن يكـــون 
فلـم يعـد يجـوز      . للمبادرات المدخلة لتعزيز المساءلة تـأثير فعلـي       

فحـتى في الحـالات الـتي       . في الأمم المتحدة التسامح في التقصير     
مرار في  لا يؤدي فيها التقصير إلى الفصل، تسقط أحقية الاسـت         

وينبغي أن تكون هناك مجموعـة كاملـة        . العمل في درجة معينة   
مــن تــدابير معينــة للــثني عــن القــصور في الأداء بــشكل مــرض،  

ولدى المنظمة، مـن  . وكذلك مجموعة من حوافز للأداء الممتاز     
ــيم الأداء، الأدوات اللازمــة     ــسليم لنظــام تقي خــلال التطبيــق ال

ــايير    ــالنظر إلى مع ــاس الأداء ب ــة لقي ــد حــان  . وأهــداف معين وق
الوقت للانتقال من التطبيق النظري إلى التطبيق العملي لمبـادئ       

. الميزنة المرتكزة على النتائج والإدارة المرتكزة حقا علـى الأداء   
ومن الناحية الأخرى، يجـب أيـضا أن يعطـى المـديرون، الـذين              
ــلإدارة بطريقــة      ــسلطة اللازمــة ل ــا عــن أدائهــم، ال ــسألون حق ي

 .فعالة
وقد سمعت اللجنة الاستـشارية الكـثير مـن الـشكاوى             - ١٧

ــوظفين   ــار الم ــشأن نظــام اختي ــسنتين   . ب ــرة ال ــي فت -٢٠٠٤فف
 أيـام في    ٤١٠ استغـرق ملء الشواغــر فتـرة قـدرت بــ           ٢٠٠٥

واللجنـــة توصـــي بفـــرض . المتوســـط، وهـــو أمـــر غـــير مقبـــول
اشتراط بشغل جميع الوظائف التي تخلـو نتيجـة لحـالات تقاعـد            

ــر   ٣٠لهــا في غــضون  مخطــط   يومــا، وتتوقــع إحــراز تقــدم أكث
 يومـا للوظـائف   ١٢٠سرعة نحــو الهـــدف المعتمـد والمحـــدد بــ     

 .الشاغرة الأخرى والوظائف الجديدة
ــاين بـــين     - ١٨ ــشارية إزاء التبـ ــة الاستـ ــق اللجنـ ــد قلـ ويتزايـ

ــا يتعلـــق بمعاملـــة    المنظمـــات الداخلـــة في النظـــام المـــشترك فيمـ
 المعينين دوليا للعمـل في بعثـات لا تـسمح        مستحقات الموظفين 

باصطحاب الأسـر، وإزاء آثـار تلـك التباينـات علـى معنويـات            
الموظفين والتنافس على الموظفين بين منظمـات الأمـم المتحـدة            

فالنظـــام الموحـــد للمرتبـــات والبـــدلات    . العاملـــة في الميـــدان 
والاستحقاقات الـذي تطبقـه الأمـم المتحـدة يقـصد بـه، بـصفة               

ة، منـع التنـافس علـى المـوظفين وتيـسير تبـادلهم، وتحقيـق               خاص

ــم   ــورات الحجـ ــوظفين   وفـ ــة بـــين المـ ــساس بالعدالـ ــة إحـ وتنميـ
وينبغـي، مـن    . العاملين لمنظمات مختلفة داخلة في نفـس النظـام        

ثم، أن تولي الجمعية العامة الاهتمـام الواجـب للمحافظـة علـى             
ر الشامل عن   النظام المشترك نصا وروحا عندما تنظر في التقري       

 .ظروف الخدمة الميدانية
وفي ضـــوء الزيـــادة المـــستمرة في المـــوارد المتاحـــة مـــن   - ١٩

خارج الميزانية، يجـب إيـلاء اهتمـام لـضمان خـضوع النفقـات              
ولـذلك  . الخارجة عن الميزانية لقدر أكبر مـن التـدقيق والمراقبـة          

أكــدت اللجنــة الاستــشارية مجــددا مــا ســبق أن أعلنتــه مــن أن   
مات عن الموارد المدرجة في الميزانيات البرنامجيـة المقترحـة          المعلو

ينبغي تنظيم عرضها بحيث تسمح بإجراء فحـص للمقترحـات          
أو تكــاليف الــدعم للأنــشطة   /المتعلقــة بالتكــاليف الإداريــة و  

ولذلك ينبغـي تعـديل أسـلوب عـرض المـوارد الخارجـة             . المعنية
ة المرتكــزة علــى عــن الميزانيــة لتعزيــز اتــساقها مــع مبــادئ الميزن ــ

وينبغــي، عــلاوة علــى ذلــك، أن يتخــذ الأمــين العــام   . النتــائج
قرارا بـألا يـؤدي تلقـي واسـتخدام تمويـل مـن القطـاع الخـاص                 
بأي حال إلى تغيير للأولويـات الـتي حـددا الـدول الأعـضاء،              
ــة       ــة والخاصـ ــدة الماليـ ــم المتحـ ــوائح الأمـ ــنظم ولـ ـــزام بـ وبالالتـ

 والمعـايير بحيـث تلـبي متطلبـات         بالموظفين وبتحديـد المـستندات    
ــستتبعها إدارة     ــافية تـ ــم إضـ ــاليف دعـ ــرد أي تكـ ــساءلة، وبـ المـ

 .الصناديق، على أساس متفق عليه
واستطرد قائلا إن توصيات اللجنة الاستـشارية بـشأن          - ٢٠

. أقــسام الميزانيــة المختلفــة واردة في الفــصل الثــاني مــن تقريرهــا 
للجنة الاستشارية تقريـرا    ففيما يتعلق بإدارة العدالة، أصدرت ا     

ــص ــادة   (A/60/7/Add.1) لامنفـ ــق إعـ ــر فريـ ــدم تقريـ ــا يقـ  ريثمـ
التصميم، ويتـضمن تقريـر اللجنـة عـددا مـن التوصـيات بـشأن           
ــة والمــسائل ذات     ــشاء ذلــك الفريــق وبــشأن المحكمــة الإداري إن

 .الصلة
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واختــتم قــائلا إن اللجنــة الاستــشارية ســلطت الــضوء   - ٢١
ــص   ــن جوانـــب القـ ــدد مـ ــى عـ ــدة  علـ ــم المتحـ ور في إدارة الأمـ

فمــن . وتنظيمهـا الإداري يجــب أن تعـالج علــى سـبيل الأولويــة   
ــى طلــب      ــائج وعل ــى النت ـــزايد عل ــد المت ــضروري، إزاء التأكي ال
الـــدول الأعـــضاء الخـــاص بالمـــساءلة، تـــوفير مبـــادئ توجيهيـــة 

 .وأهداف معينة لتحقيق مزيد من الإنتاجية والكفاءة
نائب رئـيس لجنـة البرنـامج      (  جونغ -السيد يو داي     - ٢٢

قــال، في تقديمــه تقريــر لجنــة البرنــامج والتنــسيق      ): والتنــسيق
A/60/16) و (Corr.1 ـــا الخامـــسةإن اللجنـــة تناولـــت في دور 

والأربعين خمس مسائل، هي اسـتعراض كفـاءة الأداء الإداري          
والمــالي للأمــم المتحــدة، ومــسائل البرنــامج، ومــسائل التنــسيق، 

التفتــــيش المــــشتركة، وتحــــسين أســــاليب    وتقــــارير وحــــدة  
 .وإجراءات عمل اللجنة في إطار ولايتها

وقد أكدت اللجنة، لدى نظرها في مـسائل البرنـامج،           - ٢٣
أن تحديــد الأولويــات في إطــار المنظمــة عمليــة حكوميــة دوليــة 
. وأن الأولويــــــات تمثـــــــل أهـــــــداف المنظمـــة الأطـــول أجـــلا

مجيـــة لفتـــرة الـــسنتين والأولويـــات وفيمـــا يتعلـــق بالخطـــة البرنا
، نظـــرت اللجنـــة في الخطـــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦المقترحـــة للفتـــرة 

ــامج      ــة للبرن ــة والمنقحــة المقترح ــة امع ــسلامة ٢٧البرنامجي ، ال
 الجــزء الــسردي والأمــن، وأوصــت بــأن تعتمــد الجمعيــة العامــة

 .المتعلق بالبرنامج
 من التقريـر تـشمل   ١٢٢-١٠٦وأضاف أن الفقرات     - ٢٤
ا مـــن التوصـــيات المتعلقـــة بتنفيـــذ قـــرار الجمعيـــة العامـــة  عـــدد
، والذي بحـث في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة        ٥٨/٢٦٩

وأوصت اللجنة بصفة خاصـة     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   
بـــأن يأخـــذ الأمـــين العـــام بـــشكل كامـــل في الحـــسبان جميـــع  

ــرة      لاالو ــداد الإطــار الاســتراتيجي لفت ــد إع ــشريعية عن ــات الت ي
ولاحظت اللجنـة أيـضا أن الـسرود        . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

البرنامجيــة للــبرامج الفرعيــة الــواردة في ملزمــات الميزانيــة تطــابق 
 .إلى حد بعيد الخطة البرنامجية لفترة السنتين

وتـــرد توصـــيات اللجنـــة بـــشأن التقيـــيم في الفقـــرات   - ٢٥
ــن ١٧٨-١٧٥ و ١٦٥ و ١٥٨-١٥١ و ١٣٩-١٣٥  مـــــــ
صيات الخاصـة بمـسائل التنـسيق في الفقـرات          وترد التو . التقرير
، وتلك المتعلقة بالشراكة الجديـدة لتنميـة أفريقيـا           ٢١٢-٢٠١

) أ (٢٤٨وتـورد الفقـرة     . ٢٣٧-٢٢٧فــي الفقـرات    ) نيبــاد(
توصـيات اللجنـــة بـشـــأن تقاريـــــر وحـدة التفتـيش            ) هـ(إلــى  

 .المشتركة
لجمعيـة العامـة    وأخيرا فإن اللجنة قامت، وفقـا لقـرار ا         - ٢٦
، بعقــد عــدد مــن الجلــسات ومــن المــشاورات غــير    ٥٩/٢٧٥

الرسمية بخصوص موضـوع تحـسين أسـاليب وإجـراءات عملـها            
بيـد أـا لم تـستطع، بـسبب اخـتلاف الآراء            . في إطار ولايتـها   

ونقـــص المرونـــة، الخلـــوص إلى أي اســـتنتاجات أو إعـــداد أي  
 .توصيات

 ٧٧سم مجموعة الــ     متحدثا با ): جامايكا (السيد نيل  - ٢٧
. والصين، أكد مجددا التـزامه بأهداف الأمم المتحدة ومطامحهـا  

وقال إنه بينمـا أثـارت انتقـادات حديثـة لإدارة المنظمـة وحملـة               
منظمة لوسائل الإعـلام تـساؤلات بـشأن أدائهـا ومـصداقيتها،            
ينبغي التذكير بأن برنامج النفط مقابل الغـذاء، بوجـه خـاص،            

طلقهـا مجلـس الأمـن ولم تخـضع، بوصـفها           كان عملية خاصـة أ    
ذلــك، لإجــراءات الاســتعراض العاديــة الــتي تقــوم ــا الجمعيــة  

وعلــى ذلك فــإن نتائــــج التحقيــــق الـواردة بـالتقرير           . العامــة
لا ينبغــي أن تفــسر علــى أــا نقــد لأداء العــاملين بالمنظمــة في    
ــد     ــاس لتحديـــ ــستخدم كأســـ ــي أن تـــ ــوعهم، ولا ينبغـــ مجمـــ

 .وياتالأول
 والــصين تــسلط   ٧٧وأضــاف قــائلا إن مجموعــة الـــ     - ٢٨

الــضوء علــى دور الجمعيــة العامــة وهيئاــا الحكوميــة وهيئــات  
ــيم،    الخــبراء ذات الــصلة في التخطــيط والبرمجــة والرصــد والتقي
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ــاد     ــل واعتمـ ــة في تحليـ ــة العامـ ــد دور الجمعيـ ــد مـــن جديـ وأكـ
ص المـوارد   الوظائف والموارد المالية وفي تخصيص وإعادة تخـصي       

لجميع أقـسام الميزانيـة البرنامجيـة ـدف ضـمان التنفيـذ الكامـل               
والفعــال لجميــع الــسياسات والــبرامج والأنــشطة الــتي منحــت   

 .ولايات بشأا
 المقترحـة   وأعرب عن ترحيبه بعرض الميزانية البرنامجيـة       - ٢٩

بشكل يركز على النتائج، ولكنه أكد على أن الميزنة المرتكـزة           
. داة لــلإدارة وليــست غايــة في ذاــا   أئج إنمــا هــي  علــى النتــا 

وأضــاف أن العــرض ينبغــي زيــادة تحــسينه، وذلــك مــثلا ببيــان  
ومـــن . الـــروابط بـــين المـــدخلات والنـــواتج علـــى نحـــو أفـــضل

الضروري، أثنـاء عمليـة الميزنـة، الالتــزام بالولايـات التـشريعية             
 .تباروبأحكام الميثاق مع وضع الطابع الدولي للمنظمة في الاع

وقــال إن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين       - ٣٠
 مليــــار دولار قبــــل إعــــادة ٣,٦ تبلــــغ نحــــو ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 في المائـة مـن   ٠,١حساب التكلفة، وذلك يمثل زيادة تقل عن        
ــة    ــة فتــرة الــسنتين الحالي ــة بميزاني ــة مقارن . حيــث القيمــة الحقيقي

يها الجمعية العامة كافيـة  وينبغي أن تكون الموارد التي توافق عل      
لضمان التنفيذ الكامل لجميع البرامج والأنـشطة الـتي عهـد إلى            
المنظمــة بتنفيــذها، ولا يمكــن أن يكــون هنــاك مجــال لقــرارات   
تعسفية بتخفيض مستوى الموارد أو فرض حـد أعلـى مـصطنع           

ــا ــدأ النمــو الإسمــي     . له ــى مب ــق عل ــها لم تواف ــة في مجمل فالجمعي
 ثم أن يقــدم الأمــين العــام مقترحــات    الــصفري، وينبغــي مــن  

وفي ذلك الصدد، يـراود     . تراعي ما عهدت إلى الأمانة بتنفيذه     
ــة الـــ   ــة عــن      ٧٧مجموع ــن أن المــوارد الخارج ــصين قلــق م  وال

 في المائـة مـن متطلبـات المنظمـة          ٦٠الميزانية ستغطي أكثـر مـن       
 في المائة من الميزانية العادية مخصص لنفقـات     ٨٠وأن أكثر من    

ــ ــررة   المـ ــات المقـ ــذ الولايـ ــة لا لتنفيـ ــات الإداريـ . وظفين والنفقـ
وستحتاج الجمعية العامة إلى ممارسة مزيد من الرقابة من أجـل           
ــتي       ــام ال ــبرامج والمه ــع ال ــة جمي ــة متوازن ــذ بطريق ضــمان أن تنف

ويجـب  . أصدرت تكليفا ا، بغض النظـر عـن مـصادر تمويلـها           

اد بعـض الـبرامج   النظـر بعنايـة في التوصـيات الداعيـة إلى اسـتبع     
علــى أســاس عــدم قــدرا علــى اجتــذاب مــوارد خارجــة عــن   

 .الميزانية
ــى      - ٣١ ــضاء حــددت، عل ــدول الأع ــائلا إن ال واســتطرد ق

مدى العقد الماضي، عـددا مـن أولويـات التنميـة للمنظمـة، بمـا               
في ذلـــك الـــبرامج والمبـــادرات الراميـــة إلى التعـــاون الـــدولي في 

ــوع وال    ــى الجـ ــضاء علـ ــالات القـ ــة   مجـ ــارة والتنميـ ــر والتجـ فقـ
ــصحية  ــة والـ ــضايا الاجتماعيـ ـــ  . والقـ ــة الـ ــع مجموعـ  ٧٧وتتوقـ

والصين أن تنعكس الولايات التي انبثقت من تلـك الأولويـات           
 .في الميزانية بدرجة كافية

 من النظـامين الأساسـي والإداري   ٦-٥وعملا بالمادة   - ٣٢
 التنفيـذ  لتخطيط البرامج والجوانب البرنامجيـة للميزانيـة ومراقبـة      

وأساليب التقييم، اقترح الأمين العام إيقاف العمل فيمـا يتعلـق       
ـــ  ــواتج تنـــدرج في  .  ناتجـــا٣ ٠١٩بـ بيـــد أن معظـــم تلـــك النـ

الميـــادين الاقتـــصادية والاجتماعيـــة والبيئيـــة الـــتي تعلـــق عليهـــا 
وينبغــي أن يظــل برنــامج الأمــم  . البلــدان الناميــة أهميــة خاصــة 

ولويـــات المحـــددة في شـــتى   المتحـــدة انعكاســـا للـــشواغل والأ  
الولايات التشريعية، ولا ينبغي وقف أي نـواتج إلا بعـد تحليـل      

. دقيق وغير انتقائي لكيفية إسهامها في بلـوغ أهـداف المنظمـة           
 والــصين تتوقــع أن ٧٧وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن مجموعــة الـــ  

ــادة       ــق المــ ــسين تطبيــ ــن تحــ ــاملا عــ ــرا كــ ــى تقريــ  ٦-٥تتلقــ
ــد الأساســي والإداري لتخطــيط   مــن النظــامين  ٦-١٠٥ والبن
 .البرامج
وقد ظل مستوى حساب التنمية كما كان عليـه منـذ            - ٣٣

ويجــب مــن ثم أن تبحــث اللجنــة الخامــسة  . ١٩٩٨إنــشائه في 
ــة،      ــبرامج المختلف ــذ ال ــورات في تنفي ــق وف ــع الفــرص لتحقي جمي
ــد     ــة لتزوي ــراح طرائــق تجديدي ــة إلى اقت ــدعو الأمان وينبغــي أن ت

كـافي؛ وبينمـا رحـب بالمبـادرات في مجـال           الحساب بالتمويـل ال   
تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصال، دعــا إلى مزيــد مــن التركيــز 
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وقـال  . على مقار العمـل في البلـدان الناميـة واللجـان الإقليميـة            
يقابلها مـن متطلبـات      إنه في ضوء جهود الإصلاح الجارية وما      

رات، من أجل تنفيذ البرنامج بكفاءة وفعالية وتعزيز بنـاء القـد          
ـــ   لا ـــ   ٧٧تعتقــد مجموعــة ال ــغ ال ــأن مبل ــصين ب ــون ٢٥ وال  ملي

وفضلا عن ذلك، فإنـه     . دولار المخصص للتدريب مبلغ كاف    
لكي تجني المنظمة أكبر فائدة من تلك الموارد، ينبغي أن توزع           

 .توزيعا عادلا بين مختلف البرامج ومقار العمل
ـزوع  والصين عن قلقها إزاء ن ـ   ٧٧وتعرب مجموعة الـ     - ٣٤

ــة لعمــل مجلــس الأمــن،     ــة في المعامل ــة علــى إيــلاء الأولوي الأمان
وأضـاف أن   . وترى أنه ينبغي ترشيد عمل آليات دعم الـس        

التخفيــضات في مخصــصات خــدمات المــؤتمرات كــان لــه تــأثير  
غــير متناســب علــى عمــل اللجنــة الرئيــسية للجمعيــة العامــة        

ولم يكــن . يــةوالهيئــات الحكوميــة الدوليــة واموعــات الإقليم 
ــشود، وينبغــي      ــأثير المن ــضات الت ــار التخفي ــي لآث ــدارك الجزئ للت

 .النظر جديا في إعادة جميع الخدمات إلى مستواها
وبالنظر إلى أهميـة ضـمان العدالـة بـين مكاتـب ومقـار               - ٣٥

عمـــل الأمـــم المتحـــدة في البلـــدان الناميـــة والبلـــدان المتقدمـــة،  
حـسين الترتيبـات الماليـة     ترحب اموعة بجهود الأمـين العـام لت       

ولمـا كانـت اللجـان الإقليميـة        . لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي    
هي همزة الوصل الرئيسية بين الأمـم المتحـدة وشـعوب العـالم،             
فإن على عاتق الدول الأعضاء مسؤولية جماعيـة عـن تزويـدها            

وتتوقــع . بــالموارد الكافيــة لتنفيــذ الولايــات الرئيــسية للمنظمــة 
ــة  ــا     اموع ــشأ نتيجــة لم ــة تن ــات إضــافية للميزاني أن أي متطلب

ــسنة      ــالمي لـ ــة العـ ــؤتمر القمـ ــه مـ ــص إليـ ــتعرض ٢٠٠٥خلـ  سـ
كتقديرات منقحة مدعومة بمقترحات مفصلة مدروسـة بعنايـة         

 .وتقدم وفقا للإجراءات المقررة
ومضى قائلا إن اموعة ترحب بتقرير لجنة البرنـامج          - ٣٦

تقـديم جميـع أقـسام الميزانيـة        والتنسيق، لكنها قلقة بسبب عـدم       
وتــود اموعــة أن تؤكــد مجــددا علــى . إلى اللجنــة للنظــر فيهــا

دور وولاية لجنـة البرنـامج والتنـسيق وفقـا للنظـامين الأساسـي              
والإداري لتخطيط الـبرامج، وكـذلك قـرارات الجمعيـة العامـة            

ــصلة   ــاعي ذات ال ــصادي والاجتم وأضــاف أن . والــس الاقت
ضا لأن الأجــزاء الاســتهلالية لأقــسام الميزانيــة اموعـة قلقــة أي ــ

تــشتمل جميعهــا علــى معلومــات بــشأن الولايــات المعدلــة أو  لم
الجديــدة وأن ســرود بعــض الأقــسام والــبرامج الفرعيــة ليــست  
ــو      ــا هـ ــسبما مـ ــسنتين حـ ــرة الـ ــة لفتـ ــة البرنامجيـ ــة للخطـ مطابقـ

وينبغـي، في   . ٥٨/٢٦٩منصوص عليه في قرار الجمعية العامـة        
ــادة  ذلـــك ا ــا بالمـ ــة تمامـ  والبنـــد ٥-٤لـــصدد، أن تلتـــزم الأمانـ
 من اللائحة والنظامين الأساسـي والإداري لتخطـيط       ٤-١٠٤
 .البرامج
واستطرد قائلا إن اموعة، بينما تعترف بأن الميزانيـة          - ٣٧

البرنامجية المقترحة المعروضة على اللجنة هي أول ميزانيـة تقـدم           
والميزانيـة المنـصوص عليهـا في       وفقا للدورة التجريبية للتخطيط     

ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــالقلق إزاء جوانــب   ٥٨/٢٦٩ق ــشعر ب ، ت
ــتوليها اهتمامـــا كـــاملا عنـــدما    القـــصور البينـــة للتجربـــة، وسـ
. تــستعرض الجمعيــة العامــة التجربــة في دورــا الثانيــة والــستين

كذلك تشعر اموعة بالقلق إزاء تفسير الأمانة لقرار الجمعيـة          
ويجـب  . ، والذي يلحق ضررا بكامل التجربة  ٥٨/٢٦٩العامة  

أن تعمل الأمانة بطريقة متجردة وأن تراعي الطبيعـة الحكوميـة    
وقـد لاحظـت اموعـة    . الدولية لعمليـات التخطـيط والميزانيـة     

الأطـــر الزمنيـــة الـــتي حـــددها الأمـــين العـــام لإصـــلاح الإدارة   
 .وستقدم مقترحاا ذات الصلة في الوقت المناسب

ــشارية     - ٣٨ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــاف أن تقريــ  A/60/7(وأضــ
ــتي     ) Add.1 و Corr.1 و ــات، الـ ــن الملاحظـ ــددا مـ ــضمن عـ يتـ

تتجاوز بشكل واضح حدود ولايتها، وتعكس مواقف وطنيـة         
ــة أن      ــود اموع ــذلك ت ــة، ول ــة العام ــضتها الجمعي ســبق أن رف

ــالمواد   ــذكِّر بـ ــة   ١٥٧-١٥٥تـ ــداخلي للجمعيـ ــام الـ ــن النظـ  مـ
ــتي توض ــ  ــة، ال ــون   العام ــشارية يعمل ــة الاست ح أن أعــضاء اللجن

 .كممثلين لحكومام كخبراء مستقلين، لا
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وفضلا عن ذلك فإنه لـيس مـن الملائـم لأي عـضو في               - ٣٩
اللجنة الاستشارية أن يشارك في مفاوضات الهيئات الحكوميـة         

ــة ــير    . الدوليـ ــستقلين وغـ ــيين مـ ــبراء فنـ ــة خـ ــة هـــي هيئـ فاللجنـ
 للجمعية العامـة بـشأن مـسائل        منحازين مكلفة بتقديم المشورة   

ــة ــلاح   . الإدارة والميزانيــ ــر في إصــ ــان الوقــــت للنظــ ــد حــ وقــ
الاستـــشارية في توافـــق مــع عمليـــة الإصـــلاح الجاريـــة   اللجنــة 

ــة ســتقدم مقترحــات      في ــم المتحــدة، وأضــاف أن اموع الأم
واموعـة  . دف إلى تعزيـز فعاليـة اللجنـة وضـمان اسـتقلالها           

ة قـرارا بـشأن الميزانيـة لفتـرة الـسنتين           ملتزمة بأن تقدم للمنظم ـ   
 يوفر مـوارد كافيـة للأمـم المتحـدة، تخلـو مـن            ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــات       ــه الهيئـ ــذي حددتـ ــسياسة الـ ــار الـ ــدعم إطـ ــروط لـ أي شـ
 .الحكومية الدولية للمنظمة

، متحـدثا باسـم     )المملكة المتحدة  ( جونـز باري  السير - ٤٠
ليـه، بلغاريـا،    الاتحاد الأوروبي؛ والبلدين الجـاري انـضمامهما إ       

ــا،     ــا وتركي ــضمام، كرواتي ــدين المرشــحين للان ــا، والبل وروماني
والبلدان المنضوية في عملية تحقيق الاستقرار والترابط، البوسنة        
والهرســــك وصــــربيا والجبــــل الأســــود، وجمهوريــــة مقــــدونيا 
اليوغوسلافية الـسابقة؛ وإضـافة إلى ذلـك، أيـسلندا وجمهوريـة            

 المفاوضــــات بــــشأن الميزانيــــة مولــــدوفا وأوكرانيــــا، قــــال إن
البرنامجية للأمم المتحدة تكون دائما معقـدة وكـثيرة المتطلبـات            
ولكنها أيضا تكون دائما حاسمـة الأهميـة لتحديـد قـدرا علـى          

 .الوفاء بالمهام المعهود إليها ا من جانب دولها الأعضاء
وبإدخــال المتــضمنات الماليــة للوثيقــة الختاميــة لمــؤتمر        - ٤١
، تقارب مقترحـات الميزانيـة العاديـة       ٢٠٠٥ العالمي لسنة    القمة

 بلايــين دولار بزيــادة تبلــغ ٤، ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتــرة الــسنتين 
 في  ٥٠ بليون دولار أو ما يزيـد بـشكل واضـح عـن              ١,٤نحو  

المائة على مدى دورتين للميزانية، في حيد هام عـن مـستويات            
طا شـديدا   وذلك يفرض ضـغ   . الميزانية السابقة الأكثر استقرارا   
ولذلك فـإن مـن المهـم للغايـة         . على الكثير من الدول الأعضاء    

ــم     ــز علـــى أهـ ــة يركـ ــاع ـــج برمجـ ــة باتبـ أن تـــستجيب الأمانـ

ــضطلع     ــدة، وأن تـ ــات جديـ ــر متطلبـ ــدما تظهـ ــات عنـ الأولويـ
بعمليـــات تقيـــيم دقيـــق وشـــامل لمـــدى ملائمـــة الاســـتمرار في 

 .الأنشطة المختلفة وتتخذ القرارات اللازمة
ضاف قائلا إن الاتحاد الأوروبي، بينما يعتـرف بـأن          وأ - ٤٢

الميزانيـــة يجـــب أن تـــوفر للمنظمـــة تمـــويلا كافيـــا للاضـــطلاع   
ــا ــض        بمـ ــد بعـ ــب تحديـ ــه يجـ ــد أنـ ــذه، يعتقـ ــا بتنفيـ ــد إليهـ عهـ

ــة  الوفــورات وينبغــي، . الممكــن إجراؤهــا في مقترحــات الميزاني
بوجــه خــاص، معــاودة النظــر في جميــع الولايــات علــى أســاس  

ن أجل التأكد من أن مبررات القـرارات الأصـلية الـتي    منتظم م 
صدرت ا لا تزال قائمة وأن المنظمة تولي اهتماما للمـشاكل           

 .الأكثر أهمية
ــديها الأمــين العــام     - ٤٣ ــادة الــتي يب ــشر روح القي وينبغــي ن

ــديرين الآخــرين     ــق إلى الم ــاق أوســع وأعم ــى نط ــاد . عل والاتح
ســيجعل هــذه المهمــة   الأوروبي علــى ثقــة بــأن الأمــين العــام     

ــه       ــن ولايت ــة م ــرة الباقي ــاء الفت ــه أثن ــى أولويات ــن أعل . واحــدة م
وســـيدعم الاتحـــاد الأوروبي ذلـــك الجهـــد بالـــسعي إلى تعزيـــز  
ــرار     ــصنع القـ ــق بـ ــا يتعلـ ــه فيمـ ــام وإدارتـ ــلطات الأمـــين العـ سـ
وتخــصيص المــوارد بينمــا يعــزز مــساءلتهم أمــام الجمعيــة العامــة  

 .تبشأن كيفية ممارسة تلك السلطا
وسينظر الاتحاد الأوروبي في طلبات الوظائف الـواردة         - ٤٤

في مقترحــات الميزانيـــة في ســـياق الطاقـــة الإجماليـــة لـــلإدارات  
المعنية، وسيسعى إلى تـبين مـا إذا كانـت الأهـداف المحـددة لهـا                

وبمزيـد مـن    . تسهم في تحقيق أهداف الأمم المتحـدة في مجملـها         
ــع      ــأن جمي ــدات ب ــيلتمس تأكي ــد س ــة إلى  التحدي ــود الرامي الجه

ــادة التوزيـــع    ــدة عـــن طريـــق إعـ ــة الاحتياجـــات الجديـ مواجهـ
ونظـرا لأن تكـاليف المـوظفين    . إعادة الهيكلة قـد اسـتنفدت     أو

يمكــن أن  تمثــل ذلــك الجــزء الــضخم مــن نفقــات المنظمــة، فــلا 
ــامي     ــاع ـــج دينـ ــة اتبـ ــول بأهميـ ــالاة في القـ ــاك مغـ ــون هنـ تكـ

الأوروبي يـشعر مـن     وأضـاف أن الاتحـاد      . لتخصيص الوظائف 
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ــك       ــل ذل ــشجيع مث ــتي أدخلــت لت ــدابير ال ــل لأن الت ــة أم ثم بخيب
النهج أسفرت فقط عن نتـائج هزيلـة، وأنـه لم يقتنـع بعـد بـأن                 

وقــال إن مــن المهــم . الأمانــة عنيــت بالموضــوع بالقــدر الكــافي
ــا      ــذون ـ ــتي ينفـ ــضل الأدوات الـ ــوظفين بأفـ ــد المـ ــضا تزويـ أيـ

ــهم ــاد الأ . عملــ ــع الاتحــ ــذلك يتوقــ ــا ولــ وروبي أن تكنولوجيــ
المعلومــات والاتــصال ســتوفر مزيــدا مــن المرونــة لممارســات       

 .التوظيف
واسـتطرد قـائلا إنـه علـى الـرغم مـن أن تقريـر اللجنـة          - ٤٥

ــإن      ــة، ف ــشات اللجن ــدة لمناق ــة جي ــل نقطــة بداي ــشارية يمث الاست
الاتحــاد الأوروبي كــان ليرحــب بتــضمينه أرقامــا محــددة بــشأن  

ــة  ــورات الممكن ــز     . الوف ــاقتراح تعزي ــه يرحــب ب ــك فإن ــع ذل وم
ــسان       ــوق الإن ــة الخاصــة بحق ــسام الميزاني ــواردة في أق ــبرامج ال ال
والشؤون الإنسانية، ويتطلـع إلى تلقـي المزيـد مـن الاقتراحـات             

 ٢٠٠٥التي تعكس التعهد الـذي قطـع في القمـة العالميـة لـسنة               
لتعزيز قدرات مكتـب مفـوض الأمـم المتحـدة الـسامي لحقـوق        

 ويجب أن تكـون تلـك الزيـادات مرهونـة بمقترحـات             .الإنسان
مبررة تمامـا ومعروضـة بـشكل جيـد، ويجـب أن تـدار الأمـوال                

ومن المهم أيـضا تنفيـذ التوصـيات الـسابقة بـشأن         . إدارة جيدة 
 .الإدارة والرقابة

ومضى قائلا إن الدول الأعـضاء تتحمـل أيـضا بعـض             - ٤٦
وثمـة  . الميزانيـة المسؤولية عن ضمان الاستخدام الكـفء لمـوارد         

 في المائــة ١٥مثــال بــارز تــوفره خــدمات المــؤتمرات، الــتي تمثــل 
فكـــثيرا جـــدا مـــا لا تـــستخدم الـــدول  . مـــن ميزانيـــة المنظمـــة

الأعـــضاء تلـــك الخـــدمات اســـتخداما كافيـــا، حيـــث تبـــدأ       
اجتماعاــا متــأخرة أو تطلــب عقــد جلــسات إضــافية بــسبب   

 الأوروبي ولــذلك يحــث الاتحــاد. ســوء تنظــيم مــن جانبــها هــي
ــامج      ــساعدة في ترشــيد برن ــى الم ــدول الأعــضاء الأخــرى عل ال

 .الجلسات واستخدام تلك الموارد القيمة بمزيد من الكفاءة

قال، متحدثا باسم أسـتراليا     ): أستراليا (وثاالسيد د  - ٤٧
وكندا ونيوزيلندا، إنه سيكون لدى الجمعية العامة، في دورـا      

ت اللازمــة لــضمان أن تــصبح الــستين، الفرصــة لتنفيــذ التغــييرا
الأمم المتحدة قوة أكثر فعالية للتنمية ولحماية حقوق الإنـسان          
وللعمـل الإنــساني ومنــع الـصراعات وإعــادة الأوضــاع الــسوية   

وسيكون لعمل اللجنة فيما يتعلـق بمتـضمنات    . بعد الصراعات 
 .تلك العملية من حيث الموارد والإدارة أهمية محورية

ين العام قـد شـرع بالفعـل في برنـامج           وأضاف أن الأم   - ٤٨
وتقتـضي مــسؤولية  . هـام آخـر لتحــسين الإدارة داخـل الأمانــة   

الدول الأعضاء عن إدارة الأمم المتحدة أن تمـضي قـدما بتلـك             
فتعزيـز ثقـة    . التحسينات في أطار أربعة مواضيع واسعة النطاق      

فمواطنو الدول الأعضاء بحاجـة     . الجمهور هي الأولوية الأولى   
ــليم      إلى  ــشكل س ــق ب ــدموا تنف ــتي يق ــوارد ال ــوا أن الم أن يعرف

 وللتدابير التي تخطـط لتعزيـز الجانـب الأخلاقـي ومنـع             -وأمين  
صراعات المـصالح واقتـضاء الـسلوك الـشريف أهميـة جوهريـة،             

وأعـرب  . ولكن ينبغي دعمها برقابـة معـززة وقـادرة ومـستقلة          
لـصدد  عن تطلعـه إلى تلقـي مقترحـات الأمـين العـام في ذلـك ا               

وأضاف أنـه يتوقـع لا أقـل مـن أن تنفـذ الأمـم المتحـدة تنفيـذا                   
صارما سياستها بعدم التسامح مطلقا تجاه الاسـتغلال الجنـسي          

 .والاغتصاب
ــو     - ٤٩ ــاني هـ ــسي الثـ ــوع الرئيـ ــائلا إن الموضـ ــتطرد قـ واسـ

ويمكــن تحقيــق تقــدم أساســي    . موضــوع الــشفافية والمــساءلة  
. لا للـهياكل الإداريـة    بتخصيص المـوارد للأغـراض الموضـوعية        

 فهـي   -فالميزنة على أساس النتائج ليست مجـرد ميزنـة تزايديـة            
 وتقتضي الشفافية أيضا استعراضـا لمنهجيـة        -أداة إدارة شاملة    

الميزانيـــة ـــدف ضـــمان عـــدم حجـــب التكـــاليف الكاملـــة       
ــررة في خــط       ــير المتك ــات غ ــدم إدخــال النفق للمقترحــات وع

 .أساس الميزانية
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ــدابير     وأضــاف أن - ٥٠ ــدأ بت ــساءلة يب ــزام بتحــسين الم  الالت
ــن      ــة م ــة العام ــام وبالجمعي ــالأمين الع ــر الأدوار المنوطــة ب لتحري

ــود ــوافز   . القيــ ــدد المــــسؤوليات والحــ ويتطلــــب أيــــضا أن تحــ
ويجب تطبيق مؤشـرات الإنجـاز      . والجزاءات للعاملين والمديرين  

ولكــن هنــاك أيــضا  . ومقــاييس الأداء بطريقــة شــفافة ومتــسقة 
ــة  ــراد  حاجـ فـــالأدوات الـــتي  . إلى النظـــر فيمـــا وراء أداء الأفـ

ــة      ــس بدقـ ــامج لا تعكـ ــيم أداء البرنـ ــة لتقيـ ــستخدمها المنظمـ تـ
 .إنجازاا

والموضــوع الرئيــسي الثالــث هــو الحاجــة إلى الانتقــال   - ٥١
ــة  ــة التزايديــ ــاوز الميزنــ ــا يتجــ ــتعراض المرتقــــب . إلى مــ فالاســ

نـشطة الـتي    للولايات الأقـدم قـد يعجـل عمليـة وقـف تنفيـذ الأ             
 تعــد مــبررة لــصالح تــدابير تعكــس الاحتياجــات المعاصــرة،    لم

ولكنه ليس ثمة بديل عن استمرار مسؤولية المديرين عن تقيـيم           
 .مدى ملاءمة أنشطتهم وتأثيرها

واستطرد قائلا إن الموضوع الرابع والأخـير هـو التـزام            - ٥٢
ــضباط والمراقب ــ    ــصارم والان ــدقيق ال ة المنظمــة الأساســي هــو الت

فميزانيتها تتصاعد بسرعة، وسيكون مـن      . يتعلق بالميزانية  فيما
اللازمــة بحــث مقترحــات الميزانيــة الحاليــة والتقــديرات المنقحــة  

وأضاف أنه بالنظر إلى أن النمو في المتطلبات مـن المـوارد            . معا
يزيد من أهمية السعي إلى الكفاية والإنتاجية، يشعر بخيبـة أمـل            

ين مـوظفي الخـدمات العامـة لم يـدفع          من أن تجميـد عمليـة تعـي       
ويــتعين . إلى إجــراء الاســتعراض المــأمول للعمليــات الإداريــة    

استحداث أدوات أفضل لتقييم وقيـاس الكفـاءة، وأعـرب عـن      
ــة اســتخدام محاســبة     ــيم الجــاري لإمكاني ــه في أن يقــدم التقي أمل

 .التكاليف مساعدة في ذلك الصدد
مقترحــات الأمــين ومــضى قــائلا إنــه يتطلــع إلى تلقــي   - ٥٣

العام بشأن مـا يلزمـه مـن تـدابير وشـروط للاضـطلاع بفعاليـة                
بيد أنـه أعـرب عـن خيبـة أملـه لأن الأمـين              . بمسؤوليات إدارته 

العــام لم يــستغل الفرصــة تمامــا لممارســة مزيــد مــن المرونــة تجــاه 

وأضـاف  .  وظيفـة  ٥٠الموارد، وبـصفة خاصـة، لإعـادة توزيـع          
عــام علــى ممارســة ســلطته كاملــة  أنــه يــشجع، مــن ثم، المــدير ال

 .حسبما أوصته أيضا اللجنة الاستشارية
أكــد مجــددا، وهــو يتحــدث ): ناميبيــا (الــسيد أدجابــا - ٥٤

ــشارية       ــة الاست ــن اللجن ــة، إن لكــل م ــة الأفريقي باســم اموع
ولجنة البرنـامج والتنـسيق دورا حاسـم الأهميـة في بحـث الـدول         

الـــتي تتعلـــق .  المقترحـــةالأعـــضاء لجوانـــب الميزانيـــة البرنامجيـــة 
بالموارد والبرمجـة، وأن الجمعيـة العامـة تقـوم بـدور مركـزي في         

ــة والإدارة  ــؤون الميزانيـ ــي، حـــسب   . شـ ــه لا ينبغـ ــاف أنـ وأضـ
أشار إليـه ممثـل جامايكـا، أن يخـضع النظـر في الميزانيـة لأي                  ما

شروط، وينبغي أن تشمل عملية الإصلاح اللجنة الاستـشارية         
واموعــة . لالها وتأكيــد طابعهــا الــتقنيمــن أجــل تعزيــز اســتق

الأفريقية ترحب بتأكيدات الأمين العام بأن ثمة اهتمامـا بالغـا،           
ــاة اتـــساق أنـــشطة    ــة، لمراعـ أولي في صـــوغ مقترحـــات الميزانيـ
المنظمة مع الأولويات التي حددا الجمعية العامة حـسبما هـي           

 المحـددة  موضحة في الخطة البرنامجية لفترة الـسنتين والأولويـات        
ــرة  ــسنتين   ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتــ ــرة الــ ــة لفتــ ــط الميزانيــ  ومخطــ
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

واســتطرد قـــائلا إن اموعـــة الأفريقيـــة، تؤيـــد بقـــوة   - ٥٥
ــامج والتنــسيق في اســتعراض     ــة البرن ــة للجن ــالغ الأهمي ــدور الب ال

ومن المهـم،   . الإطار الاستراتيجي والجوانب البرنامجية للميزانية    
ة العامـــة تنظـــر في ملاءمـــة فتـــرة الخطـــة بـــالنظر إلى أن الجمعيـــ

ــة العامــة     ــة بقــرار الجمعي ــزم الأمان  ٥٨/٢٦٩المخفــضة، أن تلت
نـصا وروحـا، حيـث أن اتخــاذ تـدابير مناقـضة لـذلك يمكــن أن       

 .يعرض التجربة للفشل
وتــود اموعــة الأفريقيــة أن تعلــن مجــددا أن تخــصيص  - ٥٦

 تمامـا أولويـات     الموارد في أقسام الميزانية ينبغي أن يظل يعكـس        
المنظمة حسبما كلفتها به الدول الأعضاء، وأضاف أـا تـود،           
من ثم، التأكيد علـى الأهميـة الخاصـة الـتي تعلقهـا علـى أنـشطة             
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فنمـو مـستوى ميزانيـة المنظمـة مـؤخرا يرجـع            . المنظمة الإنمائية 
لحــد بعيــد إلى زيــادات في مجــال الــسلام والأمــن، ولكــن ذلــك 

وأضـاف  . قق على حساب تمويل التنميةينبغي أن يتح النمو لا 
قائلا إن اعتماد برامج التنمية بدرجة كبيرة علـى التمويـل مـن             
ــدي        ــه في أن تب ــق، وأعــرب عــن أمل ــثير القل ــة ي خــارج الميزاني
الــدول الأعــضاء الإرادة الــسياسية اللازمــة لترجمــة مــا أعربــت  
عنه مؤخرا من التضامن إلى أفعال أكثر تحديدا من أجل تنميـة            

ــاأفر ــة   . يقيـ ــة، وخاصـ ــة للتنميـ ــوارد كافيـ فينبغـــي تخـــصيص مـ
وتتوقـع  .  منها ٣٤لأفريقيا وأقل البلدان نموا، التي تضم أفريقيا        

اموعــة الأفريقيــة أن تتــيح المــوارد الــتي يوافــق عليهــا في ايــة 
ــشطة      ــل الأنـ ــذ كامـ ــة أن تنفـ ــة، للمنظمـ ــة بحـــث الميزانيـ عمليـ

ا حــسبما تــنعكس في المندرجــة في إطــار أولوياــا المتفــق عليه ــ
 .الميزانية المقترحة

واستطرد قائلا إن الجمعية العامة وافقـت علـى شـكل            - ٥٧
الميزانيـــة الأقـــصر والأكثـــر اســـتراتيجية علـــى أســـاس أن تـــبرر 
ــرا كــاملا وأن      ــوارد تبري ــن الم ــات م ــة المتطلب مقترحــات الميزاني
تعكـــس علـــى نحـــو أفـــضل الخطـــة البرنامجيـــة لفتـــرة الـــسنتين،  

. لألفيــة ونتــائج المــؤتمرات والقمــم الدوليــة الكــبرى  ولإعــلان ا
ــة المقترحــة     ــة، بينمــا تعتــرف بــأن الميزاني وإن اموعــة الأفريقي
المعروضة على اللجنة هـي فقـط ثالـث ميزانيـة تقـدم في شـكل                
ميزنــة ترتكــز علــى النتــائج، تتفــق مــع لجنــة البرنــامج والتنــسيق 

دخـال الميزنـة    وتأمـل أن يفيـد إ     . على أن هناك مجـالا للتحـسين      
المرتكزة على النتائج بـشكل كامـل في منظومـة الأمـم المتحـدة              
من الاستثمارات في تكنولوجيـا المعلومـات ومـن المخصـصات           

ذ وســيكون مــن الــضروري اتخــا . الإضــافية لتــدريب المــوظفين 
مزيــد مــن التــدابير لــدعم التــدريب، وينبغــي أن تكفــل الأمانــة  
ــادة جميــع الــبرامج وجميــع مقــار العمــل مــن التحــسينات في     إف

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصال
ــة المقترحــة علــى ضــرورة أن    - ٥٨ ــة البرنامجي وتؤكــد الميزاني

يــستعرض مــديرو الــبرامج بــصفة مــستمرة النــواتج المتكــررة في 

 مــــن النظــــامين ٦-٥اصهم، وفقــــا للمــــادة مجــــالات اختــــص
 ٦-٥فــرغم أن المــادة . الأساســي والإداري لتخطــيط الــبرامج 

ــة      ــبرامج، فــإن عملي أساســية لتنظــيم وترشــيد عمــل مــديري ال
الاستعراض التي تقوم ا الأمانة والتي تـؤدي إلى وقـف العمـل             
في نــواتج معينــة ينبغــي أن تراعــي أيــضا بــشكل كامــل المعــايير  

وســتبحث .  مــن ذلكمــا النظــامين  ٦-١٠٥ البنــد المحــددة في
 المقتـرح وقفهـا في الـسنتين        ٣ ٠١٩اموعة بعناية النـواتج الــ       

 . ٢٠٠٧  و٢٠٠٦
ــرح في     - ٥٩ ــام اقتـ ــين العـ ــائلا إن الأمـ ــضى قـ ، ١٩٩٧ومـ

بيـد أن   . كجزء من جهوده للإصلاح، إنـشاء حـساب للتنميـة         
عيـة العامـة    الافتراضات الأساسية التي يرتكـز عليهـا مقـرر الجم         

الخــاص بترتيبــات تمويــل حــساب التنميــة لم تتحقــق، ولم يــتغير 
والواقــع أن المــستوى الحــالي أقــل    . مــستوى التمويــل البــدئي  

ــنة   الآن ــه في ســـ ــان عليـــ ــا كـــ ــاة ١٩٩٧ممـــ ، وذلـــــك بمراعـــ
ولــذلك تطالــب . وضــعف دولار الولايــات المتحــدة  التــضخم

اموعــــة بمراجعـــــة كاملـــــة لآليــــة التمويـــــل، وتتفـــــق مـــــع   
 والصين على أن الأمر ينبغي أن يولى الاهتمـام           ٧٧ الـ مجموعة

الأولويــة أثنــاء المــداولات بــشأن ميزانيــة الفتــرة       علــى ســبيل 
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

واســتطرد قــائلا إن اموعــة الأفريقيــة تعتــرف بــأن       - ٦٠
تحديات أفريقيا لا يمكن مواجهتـها بـالجهود الأفريقيـة وحـدها            

ــل الأمــين     ــى جهــود وكي ــثني عل ــسياسية،  وت ــشؤون ال ــام لل الع
ــه منــصب مستــشار الأمــم     ــاء تولي ــراهيم غمــبري، أثن الــسيد إب

بيــد أن الجلــسة العامــة الرفيعــة . المتحــدة الخــاص بــشأن أفريقيــا
 لم تسفر عن تدابير المتابعـة  ٢٠٠٥المستوى للجمعية العامة في     

وعلـى ذلـك فـإن منظومـة        . العملية المأمولة دعما لتنمية أفريقيا    
تحـدة بـصفة عامـة، ومكتـب المستـشار الخـاص بـشأن              الأمم الم 

أفريقيا بصفة خاصة، ينبغـي أن تكثـف جهودهـا، خـلال فتـرة              
ــة       ــى صــعيد المنظوم ــاع ــج عل ــشجيع اتب ــة، لت ــسنتين القادم ال

وتـود  ). نيبـاد (يدعم الشراكة الجديدة من أجـل تنميـة أفريقيـا           
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اموعة أن تعرف سبب عدم شـغل وظيفـة المستـشار الخـاص             
لآن، حيث أن جهود المنظمة لدعم نيباد يمكـن أن تحـبط            حتى ا 

 .إذا لم يعالج الأمر بصفة عاجلة
ومـــضى قـــائلا إن اموعـــة الأفريقيـــة تـــود أيـــضا أن   - ٦١

في ) إيكـا (تؤكد علـى الـدور الهـام للجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا              
ــاد علـــى المـــستوى     ــدة لـــدعم نيبـ ــود الأمـــم المتحـ تنـــسيق جهـ

م تـوافر المـوارد الكافيـة لتمويـل أنـشطة       ولا يزال عد  . الإقليمي
ــق شــديد    ــا مبعــث قل ــن ثم،  . إيك ــي، م ــة  وينبغ ــولي اللجن أن ت

اهتمامــا جــادا للتحــديات الــتي تواجههــا إيكــا ولنــداء مجموعــة 
 . والصين من أجل دعم اللجان الإقليمية٧٧ الـ

 الأمــمومــن المهــم ضــمان العدالــة بــين مقــار عمــل        - ٦٢
قيـــة يـــساورها القلـــق إزاء اعتمـــاد  ، واموعـــة الأفريالمتحـــدة
بنيروبي بـشدة علـى التمويـل مـن خـارج            المتحدة   الأمممكتب  
لتـصحيح   العـام    الأمـين وهي ترحـب، مـن ثم، بجهـود         . الميزانية

، ٥٨/٢٧٠ و   ٥٢/٢٢٠ العامـة    الجمعيـة الوضع وفقا لقـراري     
كما ترحب بالجهود الراميـة إلى زيـادة مكـون الميزانيـة العاديـة              

ــل الم ــرار   في تمويـ ــسبما طلـــب في قـ ــةكتـــب حـ ــة الجمعيـ  العامـ
بيد أن الميزانية المقترحة لا تتـضمن طلبـات لمـوارد           . ٥٧/٢٩٢

جديــدة للمكتــب، ولكــن مجــرد تحويــل لوظــائف خارجــة عــن  
 .الميزانية إلى وظائف بالميزانية العادية

وأضــاف قــائلا إن اموعــة الأفريقيــة تــود أن تعــرب    - ٦٣
يـذ برنـامج عمـل بروكـسل مـن          عن عميق قلقهـا إزاء بـطء تنف       
 وبرنـامج عمـل     ٢٠١٠-٢٠٠١أجل أقـل البلـدان نمـوا للعقـد          

 آتا من أجل البلدان النامية غير الـساحلية، الـذي اعتمـد             -ألما  
وفي ذلك الصدد، ينبغي أن تتفق الـدول الأعـضاء          . ٢٠٠٣في  

علــى تــدابير محــددة لــدعم مكتــب الممثــل الــسامي المعــني بأقــل  
ــد   ــوا والبل ــدان نم ــة    البل ــدول النامي ــساحلية وال ــة غــير ال ان النامي

الجزرية الصغيرة، دف مساعدة تلـك البلـدان علـى الحـد مـن            
 .جوانب ضعفها وعلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

ــايورال  - ٦٤ ــسيد م ــتين (ال ــال، متحــدثا باســم  ): الأرجن ق
مجموعــة ريــو، إن المتطلبــات الماليــة لعمليــات حفــظ الــسلام       

ليــة والخطــة الرأسماليــة الرئيــسية دفعــت بالميزانيــة  والمحــاكم الدو
ــرة   ــة للفتــ  إلى مــــستويات ٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجيــــة المقترحــ

. تاريخيــة عاليــة بمــا يتطلــب جــا مــسؤولا وخاضــعا للمــساءلة 
بأن يـضم إلى المقترحـات تـدابير لزيـادة          العام   الأمينويعد قرار   

أن أولويـات   كفاءة وفاعلية تنفيذ البرنامج قرارا إيجابيا، حيـث         
 .المنظمة وولاياا يجب الوفاء ا بكل ما يمكن من الكفاءة

وتوخيـــا للاتـــساق وتجنبـــا لازدواجيـــة المهـــام، ينبغـــي  - ٦٥
ــاء إذا كانــت غــير ضــرورية أو      ــواتج بقــصد الإلغ النظــر في الن

بيـد أن تلـك العمليـة لا ينبغـي أن تكـون غايـة               . تعد ملائمة  لم
يــد مــن المــوارد الخارجــة عــن  في ذاــا ولا مــشروطة بتلقــي مز

في  العامــة الجمعيــةويجــب مــشاركة أجهــزة البرمجــة و . الميزانيــة
ــة ــضاحات في    . العملي ــدا مــن الإي ــو مزي وســتطلب مجموعــة ري

 في المائة من النـواتج الـتي        ١٧المشاورات غير الرسمية نظرا لأن      
ينظر في إلغائها في السنتين القادمتين ترتبط بالتنمية الاقتـصادية   

 .جتماعية في أمريكا اللاتينية والكاريبيوالا
واســتطرد قــائلا لمــا كانــت تكــاليف المــوظفين تمثــل        - ٦٦

الجانب الأكبر من الميزانية المقترحة، فإنه يجب أن تـدار المـوارد     
ــةالبــشرية بكفــاءة وفقــا لقــرارات   ــصلة العامــة الجمعي . ذات ال

ويجب العناية بـضمان توزيـع جغـرافي عـادل، وخـصوصا فيمـا              
تعلق بالوظائف العليا ويجـب بـذل جهـود كـبيرة لخفـض مـدة         ي

وترحــب مجموعــة ريــو بمقترحــات     . شــغور وظــائف الأمانــة   
لتحسين نظام المـساءلة بمـا في ذلـك وضـع سياسـة              العام   الأمين

ــساد   ــش والفـ ــة الغـ ــاملة لمكافحـ ــا   . شـ ــة علمـ ــذ اموعـ وتأخـ
بتوصــيات اللجنــة الاستــشارية بــشأن الموضــوع وتتعهــد بــدعم 

 .على زيادة الشفافية والسلامة المؤسسيةالعمل 
وأضـــــاف أن اموعـــــة تؤيـــــد تنفيـــــذ اســـــتراتيجية   - ٦٧

ويجـب أن   .  العامـة  الجمعيـة تكنولوجيا المعلومات التي اعتمدا     
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يستمر رفع مستوى الـشبكة كـأمر ملِّـح في المكاتـب واللجـان              
وتؤيـد اموعـة    . الإقليمية، لتحقيق التوحيـد القياسـي المنـشود       

ــت ــدرات العــاملين    ال ــاء ق ــة إلى بن ــادرات الرامي علم المــستمر والمب
وهي تعتقد اعتقـادا قويـا أنـه يجـب          . على القيادة وإدارة التغيير   

إدخال بعد جنـساني في جميـع أقـسام الميزانيـة البرنامجيـة؛ يركـز               
علــى المــرأة في البلــدان الناميــة، وأنــه يجــب أن يكــون للمنظمــة 

 تـضم تقـسيم العمـل والتكامـل         سياسة حقة لتعزيز وضع المـرأة     
بــــين مختلــــف اــــالات والــــصناديق والــــبرامج والمؤســــسات  

 .المخصصة للنهوض بالمرأة
ومضى قائلا إن اللجنة الاستشارية تظل تمثـل مـصدرا           - ٦٨

ويجـب  .  العامـة  الجمعيـة هاما للمشورة المـستقلة الـتي تقـدم إلى          
ــاد المهــني واســتقلا     ــى الحي ــداولاا مؤســسة عل لية أن تكــون م

ولـضمان ذلـك الـدور، ينبغـي إيـلاء       . الفكر وأن تسترشد ما   
اهتمــام لتوحيــد شــروط خدمــة أعــضائها ولمواءمــة أســاليب        
عملها للمواقع المتمثل في أا تكاد تجتمع بصفة مـستمرة علـى    

ــسنة  ــدار الـ ــة    . مـ ــاول اللجنـ ــة لتنـ ــق اموعـ ــن قلـ ــرب عـ وأعـ
نــة الاستــشارية بعــض المــسائل الــتي تنــدرج في اختــصاص لج     

البرنــامج والتنــسيق، وقــال إــا تؤكــد مجــددا علــى أن تقــسيم    
العمل بين هيئـات الخـبراء ينبغـي أن يـصان وأن لجنـة البرنـامج                

 .والتنسيق تؤدي دورا أساسيا في استعراض البرامج
ومضى قائلا إن تقنيات الميزنة على أساس النتـائج قـد            - ٦٩

الــدروس تحــسنت علــى مــدى فتــرتي الــسنتين الــسابقتين، وإن   
ــشفافية   ــساءلة والـ ــتؤدي إلى تحـــسين المـ ــستفادة سـ ــق . المـ وتتفـ

مجموعة ريو مـع اللجنـة الاستـشارية علـى أن الأمـر يحتـاج إلى                
مزيد مـن العمـل فيمـا يتعلـق بمجـالات مثـل مؤشـرات الإنجـاز                 
والعوامــل الخارجيــة، وأنــه يجــب إيــلاء مزيــد مــن الاهتمــام إلى 

 أن اموعـة تـود      وأضـاف . الربط بين المدخلات والمخرجـات    
الحصول علـى تفاصـيل أكثـر بـشأن مقترحـات الإصـلاح الـتي               

 العـام   الأمـين  والتي قـدم     ٢٠٠٥نوقشت في القمة العالمية لسنة      
 .مجرد بيان ا

قــال إن الميزانيــة ونظــر  ): مــصر (الــسيد عبــد العزيــز - ٧٠
ــة الخامــسة لهــا يجــب أن يلتــزم فيهمــا بمبــدأين رئيــسيين    : اللجن

  ا يجـب أن تعكـس التعهـدات الـتي أعلنتـها الـدول              الأول هو أ
ــم والمــؤتمرات        ــائج جميــع القم ــلان الألفيــة ونت ــضاء في إع الأع

وثانيا أا يجـب أن يحكمهـا الانـضباط حيـث           . الدولية الكبرى 
ــة . تكــون المتطلبــات مــن المــوارد مــبررة تمامــا   وإن نظــر الميزاني

 بفـضيحة الـنفط     البرنامجية المقترحة في الدورة الحالية ربمـا يتـأثر        
مقابــل الغــذاء، الــتي بولــغ في تــصوير تــشعباا لتــشويه صــورة   

ــسنة     ــة لــ ــة العالميــ ــائج القمــ ــاد نتــ ــة؛ وباعتمــ ؛ ٢٠٠٥المنظمــ
ــع       ــضاء ســتوقف دف ــدول الأع ــن ال ــددا م ــأن ع ــشائعات ب وبال
اشتراكاا؛ وبمحاولات إقامة روابط بين تمويل أنشطة المنظمـة         

ــبعض عل ــ   ــد ال ــة تفي ــايير معين ــق مع ى حــساب الآخــرين؛  وتحقي
وبالتنفيــذ الانتقــائي للتعهــدات الــتي أعلنــها زعمــاء العــالم منــذ  

؛ وبمحاولات البعض الدفع بجدول أعمال ضـيق الأفـق          ٢٠٠٠
فتلــك الاعتبــارات . قــومي الترعــة تحــت شــعار إصــلاح الإدارة

خلقت بيئة غير مواتية يجـب التـصدي لهـا علـى الفـور وبعنايـة                 
الجماعيـة الراميـة إلى دعـم       لعامـة    ا الجمعيـة قبل أن تعيق جهـود      

وأضــاف أن الميزانيــة ليــست   . المنظمــة مــن خــلال الإصــلاح   
 .السياق المناسب لمناقشة تلك المسائل

ويجب أن تخصص لجميع الأنشطة المعهود إلى المنظمـة          - ٧١
بتنفيذها موارد كافية من الاشتراكات المقـررة لـضمان التنفيـذ           

رشـــيد الإدارة وأمثلـــة  وقـــال إن جهـــود الأمانـــة لت  . الكامـــل
استخدام المـوارد المتاحـة تتـسم بالإيجابيـة ولكنـها لا ينبغـي أن               

،  العامـة  الجمعيـة تستخدم كمبرر لتغيير الأولويات المحـددة مـن         
وخاصة تلك التي ترتبط بجدول أعمال التنمية أو الاحتياجـات     

ــا  ــن ثم، مرتاحــا    . الخاصــة لأفريقي ــيس، م ــده ل وأضــاف أن وف
. للميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة     “  الصفري قيقيالنمو الح ”لنهج  

 لم تـزد عـن      ٢٠٠٥-٢٠٠٤فالميزانية البرنامجية المقترحة للفترة     
 في المائــة والميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة ٠,٥ســابقتها إلا بنــسبة 

 ٠,١ هــي بــدورها أعلــى فقــط بنــسبة ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتــرة 
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ــة ــت    . في المائ ــدة عزي ــادة الزهي ــك الزي ــم أن تل ــادة ورغ إلى زي
 في المائـة في مخصـصات برنـامج واحـد، فـإن المـوارد               ٢٢بنسبة  

المخصصة للتعاون الـدولي والإقليمـي مـن أجـل التنميـة لم تـزد               
ــسبة  ــوارد    ٠,٢إلا بن ــى الإطــلاق الم ــزد عل ــة بينمــا لم ت  في المائ

 .المخصصة للبرنامج العادي للتعاون التقني ولحساب التنمية
ارجــة عــن الميزانيــة تزيــد بينمــا وأضــاف أن المــوارد الخ - ٧٢

ــود   ــررة في ركـ ــتراكات المقـ ــساهمات   . الاشـ ــت المـ ــئن كانـ ولـ
ــب، فــإن ارتفــاع        ــدان المانحــة موضــح ترحي ــة مــن البل الطوعي
مستوياا يحرف مسار البرامج والأنـشطة الـصادر ـا تكليـف            
حيث يجعل التنبؤ بالتمويل متعذرا ويجعـل لـبعض الـدول قـولا             

وأضـاف  . اسـب مـع غيرهـا في التنفيـذ        نافذا علـى نحـو غـير متن       
 وظيفـة تمـول في فتـرة الـسنتين الحاليـة            ٧٧٠قائلا إن أكثر مـن      

من موارد خارجة عن الميزانية، ومع ذلك فإن عـدد الوظـائف             
الممولة من الميزانية العادية قد انخفض، ويمكن أن يقوض ذلـك            

 .دعائم تطبيق مبدأ التوزيع الجغرافي العادل
 قلق أيضا من أن بعـض هيئـات الخـبراء           وقال إن وفده   - ٧٣

 الجمعيــةالتقنــيين تتجــاوز حــدود الولايــات الــتي منحتــها إياهــا 
فرغم أا موجودة لتقـديم المـشورة التقنيـة فـإن بعـضها             . العامة

يدلي برأيه في مسائل سياسية هي قطعا من اختـصاص الهيئـات            
الحكوميــة الدوليــة، محاولــة تغليــب وجهــة نظــر معينــة علــى         

ويجب، إضافة إلى ذلك، اتخاذ تدابير في الدورة الحاليـة          . غيرها
كجزء من عملية الإصلاح الـشامل، لمواجهـة الـشكوك حـول            
ــذين      ــة الـ ــات التقنيـ ــضاء تلـــك الهيئـ ــتقلالية أعـ ــصداقية واسـ مـ
يواصلون الجمـع بـين واجبـام كخـبراء وواجبـام الرسميـة في              

 .حكومام
ــة البرنا   - ٧٤ ــسبق   ونظــرا لأن إعــداد الميزاني ــة المقترحــة ي مجي

ــة لــسنة   ، فــإن وفــده يــود أن تقــدم  ٢٠٠٥نتــائج القمــة العالمي
ــأثيرات علــى     ــة بــشأن الت ــة محدث ــة بيانــات تفــصيلية دوري الأمان
ــيس فقــط      ــة ل ــة الختامي ــى مقترحــات الوثيق ــة عل ــة المترتب الميزاني

بــشأن إصــلاح الإدارة أو لجنــة بنــاء الــسلام أو مجلــس حقــوق  
ــشأن    ــضا ب ــل أي ــسان، ب ــة الإن ــصادية والاجتماعي ــة الاقت . التنمي

وأضـــاف أنـــه يجـــب أن تكـــون مقترحـــات إصـــلاح الإدارة      
وتحـافظ علـى     العامـة    الجمعيـة واضحة وأن تراعي دور وسلطة      

وعلــى وظــائف وســلطات  المتحــدة الأمــمالتــوازن بــين هيئــات 
ــد       ــب ألا تحيـ ــاق ويجـ ــددة في الميثـ ــي محـ ــا هـ ــها، كمـ ــل منـ كـ

يـنعكس في الوثيقـة الختاميـة    المقترحات عن توافق الآراء الـذي   
ــوارد وأن تكــون     ــرا لطلبــات الم ــة، وأن تقــدم تبري للقمــة العالمي

ولا ينبغي إجراء أي محاولة لإنـشاء       . بصيرة بالأهداف المتوخاة  
هياكل بيروقراطية تعوق الإدارة والرقابة الجيدتين بدلا مـن أن          

 .تيسرها
قـــال إن نتـــائج ): جنـــوب أفريقيـــا (الـــسيد مـــاونغو - ٧٥

فقد اعترفت الـدول    .  كانت متباينة  ٢٠٠٥القمة العالمية لسنة    
الأعضاء بالارتباط بين برامج الأمن والتنمية واقترحـت تـدابير          
في ذلك الصدد، ولكنها قصرت عن اتخاذ تدابير جريئة للوفـاء          

وأضاف أن التحـدي الـذي يواجـه        . بالأهداف الإنمائية للألفية  
التركيـز علـى تنفيـذ نتـائج        الدورة الستين للجمعيـة العامـة هـو         

القمـــة، الـــتي ســـلطت الـــضوء علـــى دور المنظمـــة الحاســـم في  
السلام والأمن وحقوق الإنسان وحكم القانون والمساواة بـين       
الجنسين والتقدم الاجتماعي وحمايـة البيئـة ومـساعدات العـون           

 .الإنساني وإعادة الإعمار
جعـــة وقـــد روجعـــت الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة مرا - ٧٦

صارمة وبذلت كـل محاولـة للحفـاظ علـى الانـضباط وتحـسين              
الكفاءة ومواجهـة المتطلبـات الجديـدة بإعـادة تخـصيص المـوارد        

بيـد أن الـدول الأعـضاء تواصـل         . التي يتضمنها مخطط الميزانيـة    
ــة، معرضــة      ــوارد اللازم ــوفير الم ــدة دون ت ــات جدي فــرض ولاي

توى المتوقـع  المنظمة بذلك لخطر عـدم الـتمكن مـن تحقيـق المـس        
ــها  ــدمات أو نوعيتــ ــورات في  . للخــ ــراء وفــ ــاف أن إجــ وأضــ

التكلفة وإعادة تخصيص الاعتمادات علاجـات محـدودة الأثـر؛         
وتعتمـد ميزانيـة أكثـر واقعيـة         العامـة    الجمعيـة ويجب أن تبحث    
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فالـدول الأعـضاء لـن تـستطيع     . وتوازنا من الميزانيـات الـسابقة   
لم تـف بالتزاماـا بمقتـضى       المحافظة على زخم القمة العالمية مـا        

الميثاق بأن تدفع اشتراكاا المقـررة بالكامـل وفي حينـها ودون     
 .شروط
ــة    - ٧٧ ــة البرنامجيـ ــدرك أن الميزانيـ ــا يـ ــده بينمـ ــال إن وفـ وقـ

المقترحة ليست أول ميزانية تستهدف تمويـل النمـو في الـبرامج            
 العامـة   الجمعيـة بإعادة تخـصيص المـوارد الموجـودة، يـذكِّر بـأن            

 بآليــات معــززة ومــوارد كافيــة  ٥٧/٣٠٠طالبــت، في قرارهــا 
ويجـب، مـن    . وبأنشطة متابعة فعالة لتحقيق الأهـداف الإنمائيـة       

ثم، الالتــزام الكامــل، في إعــادة تخــصيص المــوارد، بالأولويــات  
وفـضلا عـن ذلـك،    . المحددة في الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين      

رئيسي إلى عمليـات    فإن النمو الحديث للميزانية يرجع بشكل       
. تحــسين الأمــن والولايــات الناتجــة عــن قــرارات مجلــس الأمــن  

ــة الأساســية       ــصف تكــاليف المنظم ــن ن ــر م ــة أكث ــع مواجه وم
ــة،     ــدعم والعمليــات مــن خــلال مــساهمات طوعي وتكــاليف ال
ــسانية     ــة والإن ــصادية والاجتماعي ــبرامج الاقت واعتمــاد معظــم ال

ــد       ــساهمات، يجــب أن تزي ــك الم ــل تل ــى مث ــةالجعل  العامــة معي
 .نصيب الميزانية الذي يخصص لتلك البرامج

 أن ٢٠٠٥وقــد أكــدت نتــائج القمــة العالميــة لــسنة       - ٧٨
أفريقيا وحدها هي التي ليست على الطريـق نحـو تلبيـة أي مـن        

وبينمــا بــذلت . ٢٠١٥الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة بحلــول عــام 
أجـل  المنظمة جهودا لإدخال احتياجات الشراكة الجديدة مـن         

ضـمن أولوياـا وبرامجهـا، وبينمـا اتخـذت          ) نيباد(تنمية أفريقيا   
البلدان والمؤسسات الأفريقية تدابير وبذلت تعهدات، لا تـزال         

علــى  العــام الأمــينوقــال إن وفــده يحــث  . المــوارد غــير كافيــة 
ضمان تجاوب مقترحات الميزانيـة الجديـدة مـع طلبـات المـوارد             

وأضـاف أنـه   . نظمة الـتي أعلنـت  لتنمية أفريقيا ومع أولويات الم 
في  المتحـدة    الأمـم في ذلك الصدد، كثيرا ما يتعين على مكتب         

ــصال بــين المنظمــة وشــعوب      ــة ات ــذي يعمــل كحلق ــيروبي، ال ن
أفريقيا، أن يلجأ إلى تمويل من خارج الميزانية لأنـشطة تغطيهـا            

وذلـك وضـع    . في نيويورك وجنيف وفيينا الاشتراكات المقررة     
ــادل؛ ويج ــ  ــير ع ــل     غ ــة في تموي ــة العادي ــادة مكــون الميزاني ب زي

 .المكتب
لقد فشلت العولمة في توفير المزايا الاقتصادية الموعـودة          - ٧٩

. لمعظـم شــعوب العــالم، واتــسعت الهــوة بــين الأغنيــاء والفقــراء 
ونظــرا لأن قــضايا الــسلام والأمــن وحقــوق الإنــسان والتنميــة  

،  المتحـدة  مالأم ـمترابطة الآن أكثر مـن أي وقـت مـضى، فـإن             
رغم حدود إمكاناـا، تظـل المنتـدى العـالمي الرئيـسي لتحقيـق              
ــراء        ــام للفق ــل والإله ــبرامج، ولبعــث الأم ــك ال ــين تل ــوازن ب الت

وعلى ذلك يجب على الـدول الأعـضاء        . والمغبونين والمهمشين 
ــؤتمرات والقمــم      ــائج الم ــل لنت ــذ الكام ــا بالتنفي أن تجــدد التزامه

 .السابقة
قال إن الميزانية العاديـة الـتي تبلـغ         ): لهندا (السيد سين  - ٨٠
 في المائـة فقـط مـن إجمـالي          ٢٠ بليون دولار تمثل نحو      ٣,٦نحو  

فالموارد الخارجة عن الميزانيـة، المتوقـع أن تبلـغ       . نفقات المنظمة 
 بليون دولار، وميزانيات حفظ السلام، المتوقع أن تـصل          ٥,٦
ضـئيل أو   بلايين لا تخـضع إلا لفحـص حكـومي دولي            ١٠إلى  

ومـع ذلـك يـستغرق فحـص الميزانيـة          . لا تخضع علـى الإطـلاق     
العاديــة جــزءا كــبيرا غــير متناســب مــن وقــت اللجنــة الخامــسة  
وجهــدها لأن كبــار المــساهمين يروــا هــدفا يــسيرا لا ينطــوي   

ونتيجـــة لـــذلك تتـــأثر . علـــى كـــثير مـــن الحـــساسية الـــسياسية
. اء بالتوقعـات  االات التي تؤثر على قـدرة المنظمـة علـى الوف ـ          

وفضلا عن ذلك فإن بعض الـدول تتفـاوض علـى أسـاس حـد               
أعلى للميزانية ليـست علـى اسـتعداد لتجـاوزه، طارحـة جانبـا              

ومــن الواضــح كــذلك أن  . المزايــا الفعليــة لمقترحــات النفقــات 
البعض يفضل الحفاظ علـى رقابـة أقـوى بتمويـل الأنـشطة مـن          

 .موارد خارجة عن الميزانية
 تلــك الاعتبــارات تلعـب في تحديــد أوجــه  وأضـاف أن  - ٨١

الإنفاق التي تخفـض اعتماداـا دورا أكـبر ممـا تؤديـه في إجـراء                
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ــل     ــة أو لحاجــة المنظمــة إلى تموي ــورات الممكن ــق للوف تحليــل دقي
ــا  ــصل في    . يتناســب مــع ولايا ــول ف ــة ق ــدان النامي ــيس للبل ول

ئـة   في الما  ٨٠القرارات المتعلقـة بالولايـات الـتي تمثـل أكثـر مـن              
ــة   ــوارد المنظم ــن م ــصدر     . م ــة م ــة العادي ــبر الميزاني ــا تعت ــد أ بي

ــها في    ــة أداء الـــدور المتوقـــع منـ التمويـــل الـــذي يتـــيح للمنظمـ
ــدان     ــتي تواجــه تلــك البل ــة : مواجهــة أكــبر التحــديات ال التنمي

ورغــم ضــرورة الفحــص الحكــومي  . الاجتماعيــة والاقتــصادية
 طبيعــــة الــــدولي للميزانيــــة؛ ينبغــــي للوفــــود أن تركــــز علــــى 

المقترحــات ذاــا وعلــى الاســتخدام الأنجــع للمــوارد، لا علــى   
محاولة إجراء تخفيض تحكمي لما هـو بالفعـل جـزء ضـئيل جـدا               

 .من إجمالي ميزانية المنظمة
واســتطرد قــائلا إن ممــا يــثير الدهــشة أن بعــض الــدول  - ٨٢

ــسنتين       ــة لل ــو في مقترحــات الميزاني ــا للنم ــدت فزع الأعــضاء أب
ــرة    مق٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة بمقترحــات الفت ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ارن

اعتمدت الكثير من الولايات الجديـدة   العامة الجمعيةنظرا لأن  
 لإدارة  ٧٠٠أكثـر مـن     : وأكبر زيـادة في التـاريخ في الوظـائف        

وقــد زادت المبــالغ المقترحــة لفتــرة  . الــسلامة والأمــن الجديــدة 
ــسنتين  ــسبة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال ــة   ٠,١ بن ــة فقــط بالقيم  في المائ
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤يــة، بينمــا زادت تلــك المقترحــة للفتــرة  الحقيق
وحـتى  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ في المائـة علـى اعتمـادات     ٠,٥بنسبة  

المخصصات لنيباد، وهي مجال عالي الأولوية لم تـزد إلا بنـسبة            
 . في المائة١,٧
 بــددت ٢٠٠٧-٢٠٠٦ومــضى قــائلا إن مقترحــات  - ٨٣

اعــد أولهــا أن الــنظم والقو. لحــسن الحــظ عــددا مــن الخرافــات 
القائمة لا تتـرك مجـالا لوقـف بعـض النـواتج؛ ففـي المقترحـات                

 تعتـبر غـير فعالـة أو لم         ٣ ٠٠٠منها   العام   الأمينالحالية، حدد   
والهنــد، بينمــا ترحــب . تعــد ملائمــة أو فقــط هامــشية الفائــدة 

ــا أن    ــة، يهمه ــك العملي ــق    ٢ ٨٠٠بتل ــواتج تتعل ــك الن ــن تل  م
ما تتعلق أربعة فقط بحفـظ  بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، بين 
ــسياسية   ــشؤون ال ــة هــي أن  . الــسلام وســبعة بال ــة الثاني والخراف

لا يتمتــع بمرونــة لتخــصيص المــوارد؛ والواقــع أنــه  العــام الأمــين
 مليــون دولار بــين بــرامج فرعيــة ١٠٠اقتــرح إعــادة تخــصيص 

 وظيفـة   ٢٤٣ مليون دولار بين أقسام الميزانية و        ٥٠مختلفة، و   
الثالثة هـي أن نظـم وقواعـد الميزانيـة عفـا عليهـا              و. بين البرامج 

الزمن ويجب إعادة النظر فيها بصورة شاملة، بينما المقترحـات   
الحالية هـي في الواقـع أول مقترحـات تقـدم وفقـا لإصـلاحات               
نظـــم التخطـــيط والميزانيـــة الـــتي اعتمـــدت في الـــدورة الثامنـــة   

ن وبوجــود آليــات للمحاســبة، ل ــ. والخمــسين للجمعيــة العامــة
. بحاجـة إلى إدارة دقـائق الـشؤون الماليـة          العامـة    الجمعيـة تكون  

والرابعة هي أن المتطلبـات مـن مـوارد الميزانيـة العاديـة خارجـة               
عن نطـاق الـسيطرة بينمـا تمثـل الميزانيـة العاديـة في واقـع الأمـر                  
حــصة متناقــصة مــن مــوارد المنظمــة، حيــث يبلــغ التمويــل مــن  

 .منها في المائة ١٥٠خارج الميزانية 
واستطرد قائلا إنه لا ينبغي إجراء أي محاولات لجعـل           - ٨٤

الميزانية العادية رهينة لمتابعة غايات أخرى فالجمعية العامة هـي          
ويجــب أن تظــل . حقــا الهيئــة الديمقراطيــة الوحيــدة في المنظمــة  

كـــذلك، ويجـــب أن تـــنعكس أولويـــات الجانـــب الأكـــبر مـــن  
ة أنـــه ينبغـــي أن يكـــون وفكـــر. أعـــضائها في الميزانيـــة العاديـــة

للمساهمين الأكبر قول أرجح في تـسيير شـؤون المنظمـة فكـرة             
غير مقبولـة مثلـها مثـل فكـرة أن يكـون للنـاخبين الأكثـر ثـراء                  
بين مجموع الناخبين عدد أكبر من الأصوات على أسـاس أـم    

 .يدفعون ضرائب أعلى
ــة لـــسنة    - ٨٥ ــة العالميـ ــائلا إن متـــضمنات القمـ وأضـــاف قـ

ــصات    بال٢٠٠٥ ــرض كمخصـ ــي أن تعـ ــة ينبغـ ــسبة للميزانيـ نـ
وفي رد فعــل . إضـافية منفــصلة عـن الميزانيــة البرنامجيـة المقترحــة   

 الجمعيـة و العـام    الأمـين للنداءات الداعية إلى الفصل بـين أدوار        
 العـام   الأمـين ، قـال إن وفـده يـود أن يـشير إلى أن أدوار               العامة

قريـر لجنـة   ومجلـس الأمـن هـي الـتي يجـب الفـصل بينـها وفقـا لت        
فمجلــس الأمــن كــان علــى أي حــال هــو   . التحقيــق المــستقلة

 .المسؤول عن إدارة برنامج النفط مقابل الغذاء
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قال إنـه ينبغـي أن      ): العربية السعودية  (السيد الرشيد  - ٨٦
. تخــصص المــوارد وفقــا لأهــداف محــددة جيــدا وقابلــة للقيــاس  

ــة    ــير قابلـ ــاييس الأداء غـ ــاز ومقـ ــرات الإنجـ ــاف أن مؤشـ  وأضـ
والعربية السعودية ترحـب    . للتحديد الكمي وتعوزها الشفافية   

بزيادة المخصصات لتكنولوجيا المعلومـات والاتـصال وتـشاطر       
ــد حــان لاســتخدام       ــأن الوقــت ق ــرأي ب ــشارية ال ــة الاست اللجن
الميزنة على أساس النتائج من أجل تحسين الإدارة والمـساءلة في           

لمعالجة مـسألة    العام   ينالأموقال إن وفده يؤيد مبادرة      . الأمانة
المساءلة في الأمانة بإنشاء أجهزة تنفيذية جديدة تنتهج سياسـة          
للحمايـــة بـــإطلاق التحـــذيرات لتـــشجيع الإبـــلاغ عـــن ســـوء  
الإدارة داخل المنظمة، وتعد توصيات لتوسـيع نطـاق الكـشف     
عن الأوضاع المالية مـن جانـب كبـار المـوظفين، وتـصمم آليـة              

 .لفسادشاملة لمنع الاحتيال وا
واستطرد قائلا إن العربية السعودية ليست ممثلة تمثـيلا          - ٨٧

عادلا داخـل الأمانـة رغـم تـوافر العـاملين الـسعوديين المـؤهلين            
ــسابقات   ــات الم ــذين اشــتركوا في امتحان ــة إلى  . ال ــا الأمان ودع

جــادة لتعــيين مــواطنين ســعوديين في الوظــائف     بــذل جهــود  
النامية قد أُعطيـت أولويـة   ونظرا لأن شواغل البلدان   . الشاغرة

ــدان، ينبغــي أن تحــصل   المتحــدةالأمــمفي مــؤتمرات وقمــم   البل
 . المتحدةالأممعلى نصيب أكبر في مشتريات النامية 
ــد  - ٨٨ ــسيد لوفال ــرويج (ال ــار إلى أن   ): الن ــد أش ــال، وق ق

عــرض بوضــوح التحــديات المنتظــرة والمــسؤولية   العــام الأمــين
لجنــة عــن كفالــة نجــاح عمليــة  الثقيلــة الــتي تقــع علــى عــاتق ال 

فالعمــل ”.  العــامالأمــينالإصــلاح، إن وفــده يؤيــد تمامــا ــج  
لـيس خيـارا، ومـن الـلازم أن تؤسـس الميزانيـة بقـوة               “ كالمعتاد

وتمثـل الإجـراءات المنقحـة      . على مبدأ السلطة المقترنة بالمساءلة    
تغــييرات هامــة ســتجعل المنظمــة أحــسن عــدة لمتابعــة أولوياــا  

 .٢٠٠٥حسبما حددا نتائج القمة العالمية لسنة الجديدة 

ولاحظ أن النمو في اـالات البرنامجيـة ذات الأولويـة            - ٨٩
ــادة تخــصيص       ــات إع ــق عملي ــد عــن طري ســيمول إلى حــد بعي
للمـــوارد، فقـــال إن النـــرويج تؤيـــد التعـــديل الهـــام في مـــوارد   
التوظيــــف واســــتمرار الاســــتثمار في تكنولوجيــــا المعلومــــات 

ــصا ــستويات    والاتـ ــز مـ ــذلك تعزيـ ــوظفين وكـ ــدريب المـ ل وتـ
ــستوى دعــم الخــدمات      ــدئين وترشــيد م ــيين المبت ــوظفين الفن الم

والمنظمـــة تواجـــه متطلبـــات تمويـــل إضـــافية نتيجـــة      . العامـــة
 والــتي ٢٠٠٥للقــرارات الــتي اتخــذت في القمــة العالميــة لــسنة  

ـــدف إلى ضـــمان مواجهـــة الأولويـــات المحـــددة مـــن جانـــب 
ــضاء   ــدول الأع ــضل   ال ــة خــدمات أف ــدم الأمان ــة أن تق . وكفال

وهناك حاجة إلى قيادة تنفيذية أقـوى وإصـلاح إداري كامـل،          
ومــن الــضروري تعزيــز المــساءلة . وإلى إشــراف ورقابــة أفــضل

 .عن الإدارة في الأمانة وتحسين أدائها
واســتطرد قــائلا إن مــن المهــم بــصفة خاصــة لبلــده أن   - ٩٠

ة العاديــة لحقــوق الإنــسان تــوفر مخصــصات ملائمــة مــن الميزانيــ
وسـتعمل النـرويج جاهـدة في    . والـشؤون الإنـسانية واللاجـئين   

ــوازن أفــضل بــين مخصــصات      المفاوضــات القادمــة مــن أجــل ت
الميزانية العادية والمساهمات الطوعية لتلك الأنـشطة، ذلـك أـا           
تعتقد دائما أن عمل المنظمة في مجال حقوق الإنـسان يـستحق            

وقـد كانـت أحـد    . زانية العاديـة أكـبر بكـثير   نسبة من تمويل المي 
 التعهـد   ٢٠٠٥النتائج الملموسـة والإيجابيـة للقمـة العالميـة سـنة            

الـسامي   المتحـدة    الأممبمضاعفة الميزانية العادية لمكتب مفوض      
لحقـــوق الإنـــسان، والـــذي يجـــب أن يتـــابع في الميزانيـــة لفتـــرة 

 وتتمثـــل نتيجـــة ملموســـة وإيجابيـــة. ٢٠٠٧-٢٠٠٦الـــسنتين 
أخرى في الاتفاق على زيادة مراعاة حقوق الإنـسان في جميـع            

وســتؤيد النــرويج بقــوة جميــع .  المتحــدةالأمــمأنــشطة منظومــة 
والنــرويج، بينمــا ترحــب  . المقترحــات العمليــة لــذلك الغــرض 

بتوسيع نطاق المؤشرات وأهداف الأداء لمراعاة البعد الإنـساني         
لمـــرأة دون المـــستوى في مقترحـــات الميزانيـــة، تـــرى أن تمثيـــل ا 

المرغوب، ولا سيما في المستويات العليـا، لا يـزال مبعـث قلـق              
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ــين        ــوازن ب ــق الت ــدابير خاصــة لتحقي ــي اتخــاذ ت ــه ينبغ كــبير وأن
 .الجنسين في جميع فئات الوظائف

وتؤيد النرويج عموما اقتراحات الميزانية، ولكن ذلـك         - ٩١
ــسينات للإنت     ــسعي إلى تحـ ــل الـ ــن تواصـ ــا لـ ــني أـ ــة لا يعـ اجيـ
 الأمــموزيــادات للكفــاءة مــن أجــل ضــمان أن تكــون نفقــات  

ــدة  ــدة الإدارة  المتحـ ــة جيـ ــون المنظمـ ــردود وأن تكـ ــة المـ . عاليـ
ــة أداء    ــن كفالــ ــع ولا يمكــ فالإصــــلاحات في مــــصلحة الجميــ

 .البرنامج بدوا
بينمــا أعــرب عــن تأييــده  ): باكــستان (الــسيد أكــرم - ٩٢

الكفــاءة لتفــادي  للتخطــيط الــدقيق للمــوارد ولتــدابير تعزيــز     
ــدول     ــى الـ ــدرة علـ ــتراكات المقـ ــه للاشـ ــصعيد لا موجـــب لـ تـ

تعتمــد إلى حــد بعيــد  المتحــدة الأمــمالأعــضاء، قــال إن كفــاءة 
ــة   ــوارد الكافي ــوافر الم ــا محــدودة   . علــى ت ــوفرة حالي ــالموارد المت ف

القدرة على مواجهـة متطلبـات الولايـات الجديـدة والإضـافية،            
المـــوارد منـــشودة بدرجـــة وإذا كانـــت الكفـــاءة في اســـتخدام 

عالية، فإن توفير موارد كافية تتناسب مع الأنشطة الصادر ـا           
ولـذلك تناشـد باكـستان جميـع        . تكليفات أمر لا مندوحة عنه    

. الــدول الأعــضاء أن تفــي بالتزاماــا الماليــة كاملــة وفي حينــها 
وقــد ســمعت دعــوات لمــنح امتيــازات وأوضــاع خاصــة علــى    

وذلـك منــاقض  .  ميزانيـة المنظمـة  أسـاس حجـم الإسـهامات في   
ــاق ا ــادئ المــساواة في   لأمــم المتحــدة  لميث الــذي يرتكــز علــى مب

. السيادة ودفع المـستحقات وفقـا لقـدرة كـل بلـد علـى الـدفع               
ولن تؤيـد باكـستان أي توجـه يكـون معـادلا لـتمكين البلـدان                

 . المتحدةالأمممن شراء وضع مميز في 
ة بـشكل يرتكـز علـى    وترحب باكستان بعرض الميزاني  - ٩٣

النتـائج ولكنــها تــشير إلى أن مــستوى مــوارد الميزانيــة يجــب أن  
فعـدم كفايـة المــوارد   . يكـون كافيـا للوفـاء بالولايـات المعتمـدة     

المخصصة يؤدي إلى زيادة الاعتمـاد علـى مـوارد خارجـة عـن              
الميزانية، وذلك الاتجـاه يمكـن أن يـؤثر سـلبا علـى الـبرامج الـتي               

وينبغـي  . لا تكـون ذات جاذبيـة للمـانحين       يصدر ـا تكليـف و     
أن تحصل البرامج المتعلقة باحتياجات الدول الأعـضاء الإنمائيـة          

ويجـب زيـادة أمـوال حـساب        . على موارد مالية وبشرية كافية    
ــة عــن طريــق تحقيــق وفــورات، وتــشير باكــستان إلى أن     التنمي
الوفورات الواردة في تقريـر مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة              

وبينما تتفق باكـستان مـن      . ي أن تحول إلى حساب التنمية     ينبغ
حيــث المبــدأ علــى أن النــواتج والأنــشطة الــتي لم تعــد ملائمــة    
ينبغـــي اســـتبعادها، تـــود بحـــث المقترحـــات ذات الـــصلة علـــى 
أساس معـايير موضـوعية وبحـث الظـروف الـتي اقتـضت وقـف               

وتؤيـد باكـستان ملاحظـة اللجنـة الاستـشارية          . تلك الأنـشطة  
 مــن الــلازم للــهيئات الحكوميــة الدوليــة للأمــم المتحــدة أن بــأن

تــولي مزيــدا مــن الاهتمــام لجميــع مراحــل تخطــيط البرنــامج        
وتــود باكــستان أن تعــرف كيــف اســتخدمت حــتى   . وتنفيــذه

آنــــذاك المرونــــة الممنوحــــة للأمــــين العــــام لإعــــادة تخــــصيص  
وهي علـى اسـتعداد للنظـر       . وظيفة في فترة ميزانية واحدة     ٥٠
مزيدا من المرونة اسـتنادا إلى       العام   الأمينقترحات بإعطاء   في م 

بينة على أن تلك المرونة يمكـن أن تـستخدم وستـستخدم فعـلا      
لتعزيــز الاســتخدام الرشــيد والفعــال للمــوارد، وذلــك رهنــا       

وينبغـي الالتـزام    .  العامـة  الجمعيـة باستعراض الأمـر مـن جانـب        
ــام   ــدقيق بنظــ ــمالــ ــدة الأمــ ــتخدام  المتحــ ــشأن اســ ــبراء بــ  الخــ

الاستــــشاريين، وينبغــــي ألا يــــستعان بــــالخبراء الاستــــشاريين  
 .عندما لا تتوافر تلك الخبرة داخل المنظمة إلا
وانتقــــل إلى المقــــررات بــــشأن المؤســــسات الجديــــدة  - ٩٤

والبرامج الجديدة وإصلاحات الإدارة والأمانـة، الـتي اعتمـدت       
الــبرامج ، فقــال إن المؤســسات و٢٠٠٥في القمــة العالميــة ســنة 

الجديــدة وتــدابير الإصــلاح ينبغــي أن تمــول عــن طريــق مــوارد  
إضــافية حــسبما يقتــضي الأمــر، لا عــن طريــق عمليــات إعــادة 
تخــصيص أو تحويــل للمــوارد مــن الــبرامج القائمــة، وخــصوصا  

وفي إشـارة إلى المقـررات المتعلقـة      .  الناميـة  البلدانتلك التي م    
 اسـتعراض لـسياسات مـوارد       بتعزيز الرقابـة والمـساءلة وبـإجراء      
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الميزانيــة والمــوارد الماليــة والبــشرية وبإعــادة النظــر في الولايــات  
التي مضى عليهـا أكثـر مـن خمـس سـنوات، قـال إن باكـستان                 

ــن      ــصلة م ــار مقترحــات وتوصــيات مف ــينفي انتظ ــامالأم ،  الع
ولكنــها تــود أن تحــدد مبــادئ معينــة ينبغــي الاسترشــاد ــا في   

 .تلك المهمة
وأنـــشطتها  المتحـــدة الأمـــمومـــضى قـــائلا إن أعمـــال  - ٩٥

. ينبغــي أن تكــون بتوجيــه الــدول الأعــضاء لا بتوجيــه الأمانــة  
كمـــا أن تحديـــد الأولويـــات اختـــصاص دولي حكـــومي؛ فـــلا 

ــام الأمـــينينبغـــي أن تـــستخدم مقترحـــات مـــنح   الـــسلطة  العـ
والمرونــة لتوزيــع وإعــادة توزيــع المــوارد البــشرية والماليــة لتغــيير  

ولا ينبغـي أن تكـون      . لويات التي تحددها الـدول الأعـضاء      الأو
ــض       ــة خفـ ــرد عمليـ ــة مجـ ــات الممنوحـ ــر في الولايـ ــادة النظـ إعـ
للتكاليف؛ وينبغي أن تجري بطريقة شفافة على أسـاس معـايير           

وقد تحتاج مراجعة الولايات، لكي تكـون       . موضوعية وشمولية 
ــة     ــشطة منظوم ــة، إلى النظــر في أن ــة الفعالي ــمعالي تحــدة  المالأم

وينبغــي، فــضلا عــن ذلــك، أن تــستعرض اللجنــة      . بأكملــها
عملية إعداد الميزانية ذاا لجعلها أكثر فعالية؛ نظرا لمـا تنطـوي            

ــه مــن صــعوبات  وإن باكــستان لعلــى اســتعداد للنظــر في   . علي
الإجراءات التي تكفل الاستخدام الكفء للموارد وفقا للنـهج         

نفــس الوقــت بــسلطة  المرتكــز علــى النتــائج مــع الاحتفــاظ في   
ــة ــة،     العامــة الجمعي ــة ومــسائل الميزاني ــع المــسائل المالي علــى جمي

ويجــب جعــل التعــيين والتوظيــف والترقيــة في  . التزامــا بالميثــاق
ــنع    ــستويات صــ ــا ومــ ــائف العليــ ــة في الوظــ ــة، وخاصــ الأمانــ

وينبغـي معالجـة المـسائل      . السياسة، عملية شـفافة وعادلـة حقـا       
لبـشرية، مثـل عقـد صـفقة مـع المـوظفين            المتعلقة بإدارة الموارد ا   

ــة        ــاملة لا جزئي ــة ش ــن عملي ــة، كجــزء م ــن الخدم للخــروج م
ــرى   ــة إلى أخـ ــن حالـ ــة   . تختلـــف مـ ــم الرقابـ ــلازم دعـ ــن الـ ومـ

الحكوميـــة الدوليـــة، نظـــرا لجوانـــب القـــصور المعتـــرف ـــا في 
ــارس    ــي أن تم ــة؛ وينبغ ــةالأمان ــة الجمعي ــا بوصــفها   العام مهامه

يحتـــاج مكتـــب خـــدمات الرقابـــة  و. جهـــاز الرقابـــة الرئيـــسي 

الداخليـــة إلى الحـــصول علـــى مزيـــد مـــن الاســـتقلال المـــالي       
والعملــي، ولكــن ذلــك الاســتقلال يجــب أن يقــرن بمزيــد مــن   

، وتأمــل باكــستان ألا تمــس هيئــة  العامــةالجمعيــةالمــساءلة أمــام 
مراجعي الحسابات الجديـدة باسـتقلال المكتـب بـشكل مباشـر            

ــي أن . أو غــير مباشــر  ــة   وينبغ يعكــس إصــلاح الإدارة والأمان
ــدعم      ــه وأن ي ــة في ــة إلى الإصــلاح والرغب ــمالحاجــة الفعلي  الأم

 .لا أن يكون مجرد رد فعل لنقد غير مستنير أو منحازالمتحدة 
قـال إنـه يجـب أن تتـاح         ): نغلاديشب (السيد شودري  - ٩٦

للمنظمة موارد كافيـة للاضـطلاع بالمهـام المكلفـة ـا في عـالم               
ويجــب، مــن ثم، أن تــدفع . ات وتحــديات مختلفــةيواجــه ديــد

ــها    ــل وفي حينـ ــررة بالكامـ ــتراكاا المقـ ــضاء اشـ ــدول الأعـ . الـ
وترحـــب بـــنغلاديش بإعـــداد الميزانيـــة بـــشكل أوجـــز وأكثـــر   
ملاءمة، ولكنها تتفـق مـع اللجنـة الاستـشارية علـى أنـه ينبغـي                

وينبغـــي أن يـــستخدم النـــهج المرتكـــز علـــى . زيـــادة تبـــسيطها
ــأد  ــائج ك ــذ    النت ــساءلة في تنفي ــسؤولية والم ــز الم ــلإدارة لتعزي اة ل

الولايات التشريعية، ولتعزيز الانضباط في اختيـار النـواتج الـتي           
من شأا أن تـسهم بـأكبر قـدر مـن الفعاليـة في تحقيـق النتـائج                  

. وينبغــي مواصــلة إيــلاء بــرامج التنميــة أولويــة عاليــة . المنتظــرة
نغلاديش ترحـــب بـــوفيمـــا يتعلـــق بإعـــادة تخـــصيص المـــوارد،  

باقتراح زيادة الاستثمار في تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصال،           
ولكنها تـرى أن المبلـغ المخـصص لتـدريب المـوظفين قـد يتبـين                

 .عدم كفايته
ــاف    - ٩٧ ــراح إيقـ ــيم اقتـ ــي أن يقـ ــا في ٣ ٠١٩وينبغـ  ناتجـ

 تقييما دقيقا، نظـرا لأن الجانـب الأكـبر منـها            ٢٠٠٧-٢٠٠٦
.  الناميــةالبلــدانصادية واجتماعيــة وبيئيــة في يتعلــق بــبرامج اقتــ

مــع اللجنــة الاستــشارية علــى أنــه ينبغــي أن  نغلاديش وتتفــق بــ
تعنى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة بجميـع مراحـل تخطـيط وتنفيـذ           
البرنــامج، بمــا في ذلــك تحديــد الأنــشطة والنــواتج الــتي لم تعــد    

ــة    ــشية أو غــير فعال ــدة هام اتخــاذ وينبغــي . ملائمــة أو ذات فائ
تـــدابير لمعالجـــة جوانـــب الـــضعف وعـــدم الاتـــساق في تطبيـــق 
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ــادة ــيط   ٦-٥ المــ ــي والإداري لتخطــ ــامين الأساســ ــن النظــ  مــ
وهناك حاجة إلى مزيـد مـن المعلومـات بـشأن التمييـز             . البرامج

بـــين الأنـــشطة أو النـــواتج الاستنـــسابية أو غـــير الاستنـــسابية،  
لعمــل وكــذلك بــشأن مــا إذا كانــت التغــييرات في برنــامج ا     

. المعتمدة تجري بعلم الهيئات الحكومية الدوليـة أو دون علمهـا          
وينبغي بـذل جهـود لزيـادة توضـيح تعريـف النـواتج مـن أجـل                 
ضـــمان تحـــسين الاتـــساق وتزويـــد الـــدول الأعـــضاء بـــصورة  

 .واضحة لطبيعة ونطاق النواتج التي تنفذ أو تنهى
ــ - ٩٨ ــادة بنــسبة  نغلاديش وتلاحــظ ب  في ٠,١بقلــق أن الزي

ــسنتين      ــرة ال ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــة في الميزاني -٢٠٠٦المائ
 وظـــائف ١٠ تحمـــل في طياـــا خفـــضا صـــافيا قـــدره  ٢٠٠٧

ومـن  . مقارنة بمستوى الوظائف المعتمـد لفتـرة الـسنتين الحاليـة          
المتوقع، في نفس الوقت، أن تزيد الموارد الخارجة عـن الميزانيـة            

.  وظيفـــة إضـــافية٧٧٦ مليـــون دولار وأن تمـــول ١٨٥بنحـــو 
ــن        ــضاء م ــدول الأع ــع ال ــتمكين جمي ــة ل ــي وضــع منهجي وينبغ
ــق      ــا يتعل ــسياسات فيم ــرارات وصــنع ال ــشاركة في اتخــاذ الق الم

 .بتلك الموارد الإضافية
ــسيد أوزاوا - ٩٩ ــان (ال ــال إن مقترحــات  ): الياب ــينق  الأم

ــام  ــسبة    العـ ــادة بنـ ــل زيـ ــة تمثـ ــة البرنامجيـ ــة ٢٠للميزانيـ  في المائـ
-٢٠٠٤ الأصلية للميزانية البرنامجية للـسنتين       المخصصات عن

، ومن المتوقع طلب مـوارد إضـافية كـبيرة، ومـع ذلـك              ٢٠٠٥
فإن تلك المقترحات تشير إلى أنه لا تكاد توجد زيادة حقيقيـة         

وفي تلـــك الظـــروف تعتقـــد . في المـــوارد للميزانيـــة في مجملـــها
ــسنتين     ــة للـ ــة البرنامجيـ ــات الميزانيـ ــان أن مقترحـ -٢٠٠٦اليابـ

ــات     ٢٠٠٧ ــك النفقـ ــا في ذلـ ــها، بمـ ــث بكليتـ ــي أن تبحـ  ينبغـ
فقــد قــدمت الأمانــة معلومــات إلى الــدول  . الإضــافية المنتظــرة

ــع إلى      ــن أن يرتفـ ــة يمكـ ــستوى الميزانيـ ــأن مـ ــد بـ ــضاء تفيـ الأعـ
ومـا تفهمـه اليابـان هـو أن ذلـك           .  بلايـين دولار   ٤يتجـاوز    ما

ائج القمـة  الرقم هو ما قدر بلوغه بإدخال المتضمنات المالية لنت ـ     
وبــالنظر إلى .  وإعــادة حــساب التكــاليف٢٠٠٥العالميــة لــسنة 

 يمكــن أن تزيــد  ٢٠٠٧-٢٠٠٦أن الميزانيــة المقترحــة للفتــرة   
بنحـــو بليـــون دولار علـــى المـــستوى الأصـــلي لفتـــرة الـــسنتين  

، فيجب أن تبحثهـا الـدول الأعـضاء باهتمـام          ٢٠٠٥-٢٠٠٤
نــه يتوقــع وينبغــي بــصفة خاصــة أن تــضع في الاعتبــار أ. شــديد

لإجمــالي ميزانيــة عمليــات حفــظ الــسلام للــسنة الــتي بــدأت في  
ويقتــضي .  بلايــين دولار٥ أن يتجــاوز ٢٠٠٥يوليــه /تمــوز ١

الأمــر إجــراء مناقــشات بــشأن مــا إذا كــان المــستوى الإجمــالي  
 .للنفقات مستوى محتملا للدول الأعضاء

، حسب مـا أشـارت       العامة الجمعية وأضاف قائلا إن     - ١٠٠
 اللجنة الاستشارية بصواب، لم تعتمد مطلقا جـا تزايـديا           إليه

إذ يجــب أن تــبرر جميــع طلبــات المــوارد، ولــيس فقــط    . محــضا
وينبغــي أن يكــون المبــدأ . طلبــات النفقــات الإضــافية المقترحــة 

التــوجيهي الأساســي هــو أن المــوارد اللازمــة للتنفيــذ الفــوري    
أن تـوفر عـن طريـق       للمبادرات المعتمدة في القمة العالمية ينبغي       

إعادة التوزيع بما يتفق وأولويـات المنظمـة، وعلـى أسـاس مبـدأ              
وتساءل ما إذا كان قـد تم بـذل جهـود           . “الحذف والإضافة ”

ــق      ــدة عــن طري ــات الجدي ــل الأولوي ــق لتموي ــين طرائ ــة لتب كافي
. إعـــادة توزيـــع المـــوارد الموجـــودة ـــالات ذات أولويـــة دنيـــا

ام، في ذلك الصدد، أن يـستخدم       وأضاف أنه ينبغي للأمين الع    
بشكل فعال الـسلطة الـتي يتمتـع ـا بوصـفه الموظـف الإداري               

 . من الميثاق٩٧الأكبر في المنظمة عملا بالمادة 
ــه   - ١٠١ ــا مجموع ــاك م ــال إن هن  ناتجــا مقترحــة  ٣ ٠١٩ وق

ــل   ــا، مقاب ــة المقترحــة   ٩١٠لإيقافه ــة البرنامجي  في ســياق الميزاني
أن الأرقـــام وحـــدها لا تمثـــل بيـــد . ٢٠٠٥-٢٠٠٤للـــسنتين 

لتحديـــد  العـــام الأمـــينبالـــضرورة مقياســـا حقيقيـــا لـــسعي    
وقـد جمعـت معـا      . الأولويات النسبية لاستخدام الموارد المتاحة    

النــواتج لمــرة واحــدة والنــواتج المتكــررة، ولم تقــدم معلومــات   
متسقة بـشأن مـا إذا كانـت النـواتج المقترحـة الجديـدة سـتحل                

قفة، الأمــر الــذي يجعــل مــن الــصعب علــى  محــل النــواتج الـــمو
علـى إعـادة     العـام    الأمـين الدول الأعضاء قيـاس مـدى تـصميم         
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ــع المــوارد المتاحــة لمواجهــة احتياجــات المنظمــة    ــان . توزي والياب
تحــث علــى إجــراء تحــسينات مــن أجــل التغلُّــب علــى جوانــب   

 .القصور تلك في المنهجية
تلاحـظ أن    وأضاف أن اليابان تـشعر بقلـق عميـق إذ            - ١٠٢

ما تحقق من تقدم ملموس في الجهـود الراميـة إلى كفالـة فعاليـة             
ومــن المــرجح، في الــذكرى . وكفــاءة الأمانــة هــو تقــدم ضــئيل

الــستين لإنــشاء المنظمــة، أن يــسترعي اعتمــاد الميزانيــة اهتمامــا 
عظيما في عواصم الدول الأعضاء، وقد يتبين أن العملية أكثـر           

 ولتجنـــب حـــدوث أزمـــة في .صـــعوبة ممـــا كانـــت في الماضـــي
اعتماد الميزانية، قد يكون الأخذ بنهج نمو اسمي صـفري فكـرة          
مفيدة كملاذ أخير من أجل تعزيز التحديد الدقيق للأولويـات          

ــة     ــاءة داخــل المنظم ــشطة وتحــسين الكف ــسبية للأن ــدول . الن فال
ــائج ملموســة في مجــال إصــلاح      ــق نت الأعــضاء بحاجــة إلى تحقي

اليـــة الأمانـــة وكفاءـــا ومـــساءلتها،  الإدارة ـــدف كفالـــة فع
فإا ستواجه صعوبات ضخمة في تبريـر مـستوى الميزانيـة            وإلا

 ميزانيـة حاسمـة     ٢٠٠٧-٢٠٠٦فميزانيـة الفتـرة     . المتزايد دوما 
 الأمـم الأهمية يرجح أن يكـون لهـا تـأثير ضـخم علـى مـستقبل                 

وتتعهد اليابان بالعمـل مـع الـدول الأعـضاء الأخـرى            . المتحدة
 .أحسن نتيجة ممكنةلبلوغ 

 .٠٠/١٨رفعت الجلسة الساعة 
 
 
 


