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 ونستالدورة ال
 من جدول الأعمال) ب (١٤٩البند 

تمويل قوات الأمم المتحدة لحفظ السلام في الـشرق         
  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان: الأوسط

ــرة مــن         ــان للفت ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ــة ق ــه / تمــوز١ميزاني يولي
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦

 
 تقرير الأمين العام  

 لمحتوياتا
الصفحةالفقرات 

.الولاية والنتائج المخطط لها  -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٥-١
.الاحتياجات من الموارد  -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-١٤

.الموارد الإجمالية  -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-١٤
.التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -بــاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣١٥
.تفاء الذاتيالمعدات الرئيسية والاك: المعدات المملوكة للوحدات  -جيم    . . . .١٤١٦
.التدريب  -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .١٥١٧

.حادثة قانا  -ثالثا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١٧١٨
.تحليل الفروق  -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .٣٧١٨-١٨

.الإجراءات التي يتعين على الجمعية العامة اتخاذها  -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٨٢٣
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دة في قرارهـــامـــوجز لإجـــراءات المتابعـــة المتخـــذة لتنفيـــذ قـــرارات وطلبـــات الجمعيـــة العامـــة الـــوار -سادسا  
والميزانية التي أيدا الجمعية العامـة لشؤون الإدارة   وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية    ٥٩/٢٩٦
.مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة                 طلبات      و . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٤

.الجمعية العامة       -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٢٤
.اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية                    -باء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٩
. الحسابات      مجلس مراجعي       -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..٣١

 المرفق 
.الهيكل التنظيمي لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٢

.خريطة  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٣
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 موجز 

يوليـه  /تمـوز  ١يتضمن هذا التقرير ميزانية قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان للفترة مـن               
 . دولار٩٤ ١١٢ ٤٠٠، وقدرها ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦

 ا موظف ـ ١٢٠ فـرد مـن الوحـدات العـسكرية، و           ٢ ٠٠٠ نفقات نشر الميزانية  ي  وتغط 
 .اوطنيا  موظف٣٣٩، و ادولي

للفتـرة الماليـة الممتـدة مـن        قـوة   لاللازمة ل وقد تم ربط الاحتياجات الإجمالية من الموارد         
 بالهدف المحدد للبعثة مـن خـلال عـدد مـن     ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ إلى   ٢٠٠٦يوليه  / تموز ١
وقـد نـسبت المـوارد      . العمليـات والـدعم   : لأطر المستندة إلى النتائج، صنفت حـسب عنـصرين        ا

البــشرية للبعثــة مــن حيــث عــدد المــوظفين إلى هــذين العنــصرين كــل علــى حــدة، باســتثناء بنــد  
 .التوجيه التنفيذي والإدارة، الذي يمكن نسبته إلى البعثة ككل

، حيثمـا   ة على السواء   والمالي ة البشري ،ربطت شروح الفروق في مستويات الموارد     قد  و 
 .بنواتج معينة خططت لها البعثةاقتضى الأمر، 

  
 الموارد المالية

 )٢٠٠٧ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦ يوليه/ تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 فرقال 

 النفقات الفئة 
)٢٠٠٤/٢٠٠٥(

 خصصاتالم
)٢٠٠٥/٢٠٠٦(

التكاليف 
 ةيريقدتال
)٢٠٠٦/٢٠٠٧(

النسبة  المبلغ
 المئوية

 

 )١,٨( )٦٨٦,٥( ٣٨ ٤٥٦,٦ ٣٩ ١٤٣,١ ٤٠ ٥٠٩,١ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
 ٤,٠ ١ ٣٧٣,٦ ٣٥ ٣١١,٣ ٣٣ ٩٣٧,٧ ٣٠ ٤٤١,٧ الموظفون المدنيون
 )٣,٩( )٨٢٧,٦( ٢٠ ٣٤٤,٥ ٢١ ١٧٢,١ ١٨ ٢٩٣,٣ التكاليف التشغيلية

 )٠,١( )١٤٠,٥( ٩٤ ١١٢,٤ ٩٤ ٢٥٢,٩ ٨٩ ٢٤٤٫١ إجمالي الاحتياجات 
ــرادات  ــة الإيـــ مـــــن الاقتطاعـــــات الآتيـــ

 )٣,٤( )١٥٨,٨( ٤ ٥٥٦,٩ ٤ ٧١٥,٧ ٤ ١٦٤,١ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 ٠,٠ ١٨,٣ ٨٩ ٥٥٥,٥ ٨٩ ٥٣٧,٢ ٨٥ ٠٨٠,٠ صافي الاحتياجات 

 - - - - - )ة في الميزانيةالمدرج(التبرعات العينية 
 )٠,١( )١٤٠,٥( ٩٤ ١١٢,٤ ٩٤ ٢٥٢,٩ ٨٩ ٢٤٤,١ مجموع الاحتياجات 
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 الموارد البشرية 
 اموع )ب(الموظفون الوطنيون الموظفون الدوليون )أ(الوحدات العسكرية 
     دارة التنفيذي والإتوجيهال

 ١٣ ٤ ٩ - ٢٠٠٥/٢٠٠٦الموارد المعتمدة للفترة  
 ١٧ ٤ ١٣ - ٢٠٠٦/٢٠٠٧الموارد المقترحة للفترة  

     العناصر
     العمليات

 ٢ ٠٠٠ - - ٢ ٠٠٠ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الموارد المعتمدة للفترة  
 ٢ ٠٠٠ - - ٢ ٠٠٠ ٢٠٠٦/٢٠٠٧الموارد المقترحة للفترة  

     الدعم
 ٤٥١ ٣٣٥ ١١٦ - ٢٠٠٥/٢٠٠٦الموارد المعتمدة للفترة  
 ٤٤٢ ٣٣٥ ١٠٧ - ٢٠٠٦/٢٠٠٧قترحة للفترة الموارد الم 
     اموع 
 ٢ ٤٦٤ ٣٣٩ ١٢٥ - ٢٠٠٥/٢٠٠٦الموارد المعتمدة للفترة  
 ٢ ٤٥٩ ٣٣٩ ١٢٠ - ٢٠٠٦/٢٠٠٧الموارد المقترحة للفترة  
 )٥( - )٥( - صافي التغيير 

 
 .المقترح/تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به )أ( 

 .نيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةيشمل الموظفين الوط )ب( 
  

 . من هذا التقريرامس الخفرعتـرد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في ال
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 خطط لها الولاية والنتائج الم -أولا  
 ٤٢٥مجلـس الأمـن     ولاية قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان بموجـب قـراري       حددت - ١
 ١٦١٤ هتمديـــد لولايـــة القـــوة بقـــرارقــد أجـــاز الـــس آخـــر  و). ١٩٧٨ (٤٢٦و ) ١٩٧٨(
)٢٠٠٥.( 
م  الـسل  اسـتعادة فة بمساعدة مجلس الأمن على تحقيـق هـدف عـام يتمثـل في               القوة مكل و - ٢

 .والأمن الدوليين
نجـازات  الإ د مـن  تـساهم القـــوة في تحقيـق عـد        وف  ـ ــسوفي إطــار هــذا الهـدف العـام،         - ٣

قــد و .رئيــسية ذات الــصلة المبينــة في الأطــر الــواردة أدنــاهال النــواتجمــــن خــلال تحقيــق المتوقعــة 
 .العمليات والدعم: عنصرينحسب هذه الأطر  تصنف
تــؤدي إلى تحقيــق هــدف مجلــس الأمــن في غــضون   أن الإنجــازات المتوقعــة مــن شــأن و - ٤

الإنجـازات  هـذه    صوب تحقيـق     تبين مؤشرات الإنجاز مدى التقدم المحرز     و قوة،الإطــار الزمني لل  
عـدد المـوظفين    مـن حيـث     المـوارد البـشرية للقـوة       قـد نـسبت     و. أثناء الفترة التي تغطيها الميزانيـة     

 يمكـن أن يعـزى    الـذي دارة للقـوة،  والإالتنفيذي توجيهموظفي البند  باستثناء ،لأحد العنصرين 
يزانيــــة الفتــــرة ، مقارنــــة بموظفينالفــــروق في عــــدد المــــتفــــسير  جــــرىو.  القــــوة ككــــلإلى

 ينالعنــصركــل مــن  إطــار ا، في تــصنيفه  بمــا في ذلــك الوظــائف الــتي أعيــد    ،٢٠٠٥/٢٠٠٦
 .حدة على
 إلى تحقيق الكفـاءة في مجـال الإدارة مـن         ٢٠٠٦/٢٠٠٧وستسعى البعثة، خلال الفترة      - ٥

 مواصـلة تقـديم الـدعم لـنفس         مـع ا،  ا ـ في المائة من أسـطول مركب      ٢٥ ها و لاكخلال تقليص م  
 . فرد٢ ٠٠٠العسكرية التي قوامها حدات الو
ي ـ ــ ف،ر المـوظفين الإداريـين  ـ ــوة وكبيــ ــد القـ ــذي يـضم مكـتبي قائ  ـ ــ ال،وةـ ــر الق ـ ــ يوجد مق  -٦

.  كيلـومترا  ٩٠ن بـيروت بــ      رات، وع ـ ومتـ كيل بضعةط الأزرق ب  ــن الخ ـــد ع ــي تبع ــورة الت ــالناق
ــصال و   ــب الات ــا مكت ــشؤون أم ــالإدارال ــشتري ــوة  ة والم ــابع للق ــوة(يات الت  فيوجــد في ،)دار الق

وتتولى القوة جميع العمليات المتصلة بسفر الموظفين ونقل الـسلع والخـدمات فيمـا بـين                . بيروت
 .هذين الموقعين

 
 دارة التنفيذي والإتوجيهال  

 . تصريف الشؤون التوجيهية والإدارية للبعثة عموماد القوةئقالباشر المالمكتب تولى ي - ٧
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 ١دول الج
  دارةالتنفيذي والإتوجيه ال: الموارد البشرية

    الموظفون الدوليون 

 

وكيــل أمــين 
 أمـين   ‐عام  

عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ١‐ف

الخدمـــــــــة 
 الميدانية

الخــــدمات 
 العامة

خــدمات 
 الأمن

امــــوع 
 الفرعي

الموظفـــــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو 
الأمـــــــــــم 
 اموع المتحدة

            مكتب قائد القوة
الوظـــــائف المعتمـــــدة   

 ١١ - ٣ ٨ - ٣ - ١ ٢ ١ ١ ٢٠٠٥/٢٠٠٦للفترة 
ــائف الم  ــة الوظـــ قترحـــ

 ١٧ - ٤ ١٣ - ٣ ٣ ٣ ٢ ١ ١ ٢٠٠٦/٢٠٠٧للفترة 
 ٦ - ١ ٥ - - ٣ ٢ - - - صافي التغيير 

 
 .لعامةبمن فيهم الموظفون الوطنيون والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات ا )أ( 

  
 واحدة وظائف دولية ووظيفة وطنية ٥ ةفاضإ: الملاك  

أخـرى مـن فئـة     و٣‐وظيفـة واحـدة مـن فئـة ف     (عثـة التابعـة لل  المشتركة   التحليل خلية - ٨
 محلــل  وظيفــة خليــة التحليــل المــشتركة التابعــة للبعثــة  أن تــضاف إلىطلــبي: ) الميدانيــةالخدمــة

.  قسم النقـل   يدانية من المدمة   من فئة الخ   وظيفةا  إليهنقل  أن ت و) ٣-ف(معلومات واحد جديد    
تحــسين جمــع المعلومــات ، علــى  الــتي سيرأســها كــبير مستــشاري قائــد القــوة ،وستــساعد الخليــة

كمـا سـتزيد     ،قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان         ها ومواءمة السياسات داخل مكونات      لوتحلي
وستــسعى . لمدنيــة والعــسكرية للبعثــةإلى أقــصى حــد أوجــه التكامــل والتعــاون بــين العمليــات ا 

 وكــذا القيــام بــالتحليلات علــى المــدى القــصير   ،الخليــة إلى القيــام بجمــع المعلومــات ومقارنتــها 
وســيكون مــن بــين مــوظفي الخليــة المــشتركة محللــون عــسكريون ومــدنيون . والمتوســط والبعيــد

تـرات لا تزيـد عـن       تحليلات قصيرة المـدى تغطـى ف      ) ٣-ف(وسيقدم محلل المعلومات    . وأمنيون
ســبعة أيــام وســيكون جــزءا مــن خليــة إدارة وتحليــل المعلومــات الــتي تــشكل عنــصرا مــن خليــة   

ومـن بـين الأهـداف الأخـرى الحاسمـة للخليـة المـشتركة إنـشاء                . التحليل المشتركة التابعة للبعثـة    
سكرية قاعدة بيانات متكاملـة تتـضمن المعلومـات الحـساسة المتعلقـة بـالتطورات الـسياسية والع ـ         

وسيكون من يشغل وظيفة الخدمة الميدانيـة مكلفـا بإنـشاء           . التي يمكن أن تؤثر على ولاية البعثة      
ــدها   ــات وتعه ــدة البيان ــة ال وكــذا ،قاع ــة  البني ــة الآمن ــشبكة المحلي ــتحتي ــدة   لل ــتي ســتدعم قاع ة ال

 .موظفون من خارج الخلية المشتركةالبيانات، ولن يعمل ا 
ة للخليـة المـشتركة علـى إجـراء تحلـيلات تـشمل كـل نطـاق                 ومن شأن القـدرة الواسـع      - ٩

نشاط البعثة، علاوة على إنشاء قاعدة بيانات متكاملة، أن توفر دعما هاما لمهام وحـدة الأمـن               
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سنة وسيتيح التعاون بين الخلية المشتركة والمكونات الأمنية للبعثة إجـراء تقييمـات مح ـ            . في البعثة 
 .للتهديدات العامة والمحددة

نـوفمبر  / الخـط الأزرق في تـشرين الثـاني        عنـد وقد أثبتت الأعمـال العدائيـة الـتي جـرت            - ١٠
  مــن تأييــديــدزالحالــة في جنــوب لبنــان وإمكانيــة تــدهور الأوضــاع، وهــو مــا ي  تقلــب  ٢٠٠٥

 .مطلب إنشاء خلية تحليل مشتركة تابعة للبعثة تشتغل بشكل كامل
دانية ووظيفة واحدة من فئة الخدمة العامـة        وظيفتان من فئة الخدمات المي    (وحدة الأمن    - ١١

  برتبــةوظيفــة رئــيس أمــن علــى إنــشاء ٥٨/٢٩٥وافقــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا : )الوطنيــة
 نقل وظيفـة واحـدة      ٢٠٠٥/٢٠٠٦واقترحت البعثة في إطار ميزانيتها للفترة       . لبعثةفي ا  ٣-ف

كــبير  إلى مكتــب  الوطنيــةمــةالخــدمات الميدانيــة ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة العا فئــة مــن 
 الخـط الأزرق  عنـد وأظهرت الأعمال العدائية الأخـيرة  . لتشكيل وحدة أمن الموظفين الإداريين

تـوفير  أن ملاك الموظفين الحالي ليس كافيا للتعامل مع وضـع في غايـة التـوتر يـستلزم باسـتمرار                    
ــستكملة ل ــمعلومــات  ــة، وفي نفــس الو   م ــة الأمني ــشأن الحال ــة ب ــديم الإرشــاد  رئيس البعث قــت تق

وحـدة  وقـد اقتـرح أن يكـون مقـر          . ةي ـللموظفين المدنيين وإبقـاء الاتـصال مـع الـسلطات اللبنان          
قـسم  ها وظيفة واحدة من الخدمات الميدانية تنقل مـن          لاك في مكتب قائد القوة وزيادة م      الأمن

ــا  ــا المعلوم عامــة وسيــشرف ضــابط الأمــن الإضــافي علــى الإدارة ال  . تالاتــصالات وتكنولوجي
، ت الاعتياديـة والتقيـيم الأمـني      اق ـيقللوحدة، مع تركيز خاص على وضع الخطـط الأمنيـة والتح          

ــسياسات والإجــراءات لاســتعراض حــالات الأزمــة، كمــا ســيعد خطــط       فــضلا عــن وضــع ال
 بفعاليــة أكــبر في تــوفير الأمــن علــى مــدار  أن تــسهملبعثــة ل المقتــرح تيح المــلاكوســي. الطــوارئ
 التعـاون  وسيـسهل .  عسكريا، من بينها مقار البعثـة ودار القـوة في بـيروت     موقعا ٤١ الساعة ل ـ

ــن   ــين وحــدة الأم ــة    ب ــشتركة تنظــيم دورات إعلامي ــة الم ــة وخطــط     والخلي ــة الأمني ــشأن اليقظ ب
 . العسكريين والمدنيين لفائدة الموظفينالطوارئ

 زيـادة   أدت الأحـداث الـتي جـرت مـؤخرا إلى         : )٣‐وظيفة واحـدة برتبـة ف     (الإعلام   - ١٢
) ٢٠٠٤ (١٥٥٩اهتمام مجلس الأمن بالأنشطة الجارية في لبنان، كمـا أثبتـت ذلـك القـرارات                

ــادرات  ). ٢٠٠٥ (١٦٤٤ و) ٢٠٠٥ (١٦٣٦ و) ٢٠٠٥ (١٥٩٥ و وقـــد تبعـــت ذلـــك مبـ
ومـن بينـها اسـتراتيجية الأمـم المتحـدة للاتـصال في البلـدان العربيـة الـتي                   . أخرى للأمم المتحـدة   
 الإعلام دف إقامة اتصال أوسع وأكثر فعالية في بلدان الشرق الأوسـط             أطلقتها إدارة شؤون  

. والمنظمـات الحكوميـة والمدنيـة     العـربي   وغيرها من البلدان العربية بين الأمم المتحدة والجمهـور          
وستـساهم القـوة في هــذه المبـادرات مــن خـلال زيــادة أنـشطتها الــصحفية والإعلاميـة في إطــار       

وكـبير  ) موظف محلي (م الإعلامية حاليا مساعد لشؤون وسائط الإعلام        يضطلع بالمها . ولايتها
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 الأخـيران ـذه المهـام إلى        ويـضطلع الموظفـان   . مستشاري قائد القوة وموظـف الـشؤون المدنيـة        
في مكتـب   ) ٣-ف(ولذلك اقترح إنشاء منـصب موظـف للإعـلام          . جانب مهامهما الأساسية  

جـات المتناميـة لوظـائف الإعـلام في البعثـة عـبر نـشر               كبير مستشاري رئيس القوة لتلبيـة الاحتيا      
المعلومات الهامة في الوقت الملائم على ممثلي وسـائط الإعـلام والمـسؤولين الحكـوميين وغيرهـم                 

ومن شأن موظـف الإعـلام أن       . من القادة السياسيين والمنظمات غير الحكومية وعامة الجمهور       
ومـن  . وأنـشطتها، ويعـزز بالتـالي أهـدافها وغاياـا         يزيد من الوعي العام بولاية القوة ومهمتـها         

 .المقترح نقل الوظيفة من قسم المشتريات
  العمليات: ١العنصر 

 مؤشرات الإنجاز المتوقعةلإنجازات ا

عــدم وجــود تــوغلات جويــة أو بحريــة أو بريــة أو    ١-١-١ احتراما تاما للخط الأزرقاحترام الطرفين  ١-١
 حوادث لإطلاق النار عبر الخط

   
  النواتج
 ) يوما٣٦٥×  دورية ٩٨× أفراد  ٥( تنقلةالمدوريات  من الفرد/ يوم١٧٨ ٨٥٠تسيير   • 
 ) يوما٣٧×  دورية ٩٨× أفراد  ٥( كقوة احتياطية تنقلةالمدوريات  من الفرد/ يوم١٨ ١٣٠ تسيير•  
 ٣٦٥×  مركـز مراقبـة   ٤٦× نـوبتين  × أفـراد   ٥( مراكـز المراقبــــة   في فـرد / يـوم ١٦٧ ٩٠٠ الجنـود لــ   قـضاء  • 

 )وماي
   وية على امتداد الخط الأزرقالجدوريات  لل ساعة طيران٤٨٠ تسيير • 
  عمليات طيران من التنقلات المرتبطة بالتحريات وال ساعة١٨٠القيام بـ • 
  إعداد تقريرين من التقارير التي يقدمها الأمين العام إلى مجلس الأمن • 
اجتماعــات تنــسيق منتظمــة بــشأن قــضايا الخــط الأزرق مــع مــسؤولي الحكومــة اللبنانيــة وغيرهــم مــن كبــار    عقــد  • 

 المسؤولين ومع قيادة قوات الدفاع الإسرائيلية
 عند وأثناء وقوعهالتوسط بين الطرفين لترع فتيل التوتر  • 

 
 مؤشرات الإنجاز المتوقعةلإنجازات ا

جنـوب  علـى   سلطتها  ل ـ يـة لبنانالكومة  الحبسط   ١-١
 لبنان بشكل طبيعي

نــان زيــادة وجــود الــسلطات اللبنانيــة في جنــوب لب     ١-١-١
 ٢٠٠٥/٢٠٠٦مقارنة مع الفترة 
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  النواتج
سـلطة  بـسط  اجتماعات اتصال أسبوعية واجتماعات شهرية رفيعة المستوى مع سـلطات الحكومـة اللبنانيـة بـشأن      عقد   • 

 الحكومة اللبنانية لتشمل منطقة عمليات القوة
 منطقة عمليات القوةصون السلام والأمن في دف مع السلطات اللبنانية مواصلة التعاون  •   

لـسكان المحلـيين مـع مكتـب الممثـل الشخـصي للأمـين العـام في لبنـان، وكـذا مـع             إلى ا تنسيق المساعدة الإنسانية المقدمة      • 
 مختلف مكاتب ووكالات الأمم المتحدة الموجودة في لبنان والممثليات الدبلوماسية والمنظمات غير الحكومية

الخرائط ونقـل المعلومـات عـن    يشمل توفير من أجل إزالة الألغام، بما  اللبنانية  والوكالات  التعاون المستمر مع السلطات      • 
 إزالة الألغام

   
 العوامل الخارجية

 ستمنح كافة الأطراف قوة الأمم المتحدة حرية الحركة على نحو كامل 
  

 ٢الجدول  
  العمليات - ١عنصر ال: الموارد البشرية 
 اموع الفئة

  لعسكريةالوحدات ا
 ٢ ٠٠٠ ٢٠٠٥/٢٠٠٦المعتمد للفترة العدد  
 ٢ ٠٠٠ ٢٠٠٦/٢٠٠٧  للفترةالعدد المقترح 
 - الفرقصافي  

 
 الدعم: ٢العنصر 

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــدعم   ١-٢ ــوفير الـ ــستي تـ ــني والإداري اللوجيـ ــة والأمـ للبعثـ
 بفعالية وكفاءة

ص بالــشبكة المحليــة ازديــاد النطــاق التــرددي الخــا  ١-١-٢
 في المائــــة مــــن  ١٠٠: ٢٠٠٤/٢٠٠٥الفتــــرة (

 ٣٣: ٢٠٠٥/٢٠٠٦ ميغا بايـت؛ والفتـرة       ١٠٠
 غيغــــــا بايــــــت؛ والفتــــــرة   ١في المائــــــة مــــــن  

 في المائــــــــــــــــة مــــــــــــــــن ٦٦: ٢٠٠٦/٢٠٠٧
 )بايت غيغا ١
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الفتــــرة (انخفــــاض عــــدد حــــوادث المركبــــات     ٢-١-٢ 
 حادثــــــــــة؛ والفتــــــــــرة  ١٩٧: ٢٠٠٤/٢٠٠٥
ة؛ والفتــــــــــرة  حادثــــــــــ١٨٠: ٢٠٠٥/٢٠٠٦
 ) حادثة١٧٠: ٢٠٠٦/٢٠٠٧

ــة في الإدارة    ٣-١-٢  ــة الميدانيــ ــائف الخدمــ ــيض وظــ تخفــ
ــرة ( ــة؛ والفتــــرة  : ٢٠٠٤/٢٠٠٥الفتــ لا وظيفــ

لا وظيفــــــــــــــة؛ والفتــــــــــــــرة : ٢٠٠٥/٢٠٠٦
 ) وظائف٦: ٢٠٠٦/٢٠٠٧

 
  النواتج

  الخدماتتحسين 
  سنوات٣ته مدالشبكة معدات تنفيذ أنشطة السنة الثانية من برنامج لتحديث  • 
  يشمل المركبات الثقيلة والمتخصصة لوحدات على قيادة السياراتموسع لتدريب اتنفيذ برنامج  • 
 )المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة(الموظفين /تنفيذ هيكل منقح للإدارة • 
 

 الأفراد العسكريون
 لى الوطنإ، وإعادة تلك القوات  فرد٢ ٠٠٠قوات متوسط قوامها ومناوبة نشر  • 
  فرد٢ ٠٠٠ لقوات متوسط قوامها عاشةالإحصص وتخزين توفير  • 
 

 الأفراد المدنيون
  موظفا وطنيا٣٣٩ موظفا دوليا و ١٢٠دارية للموظفين ومتوسط عددهم تصريف الشؤون الإ • 
 

 المرافق والهياكل الأساسية
ذلك شمل وي ، موقعا عسكريا٤١ في كاتبلمباني المخصصة للإقامة والماصلاح انة وإبأعمال صي الاضطلاع • 

  مبنى ثابتا١٦٠ مبنى سابق التجهيز و ١ ١٣٨
  كيلومترا من الطرق المؤدية إلى مواقع عسكرية مختلفة٥٠صيانة  • 
 روحيةطائرات المالمنصات  منصة من ١٧إصلاح وصيانة  • 
 

 النقل البري
  مقطورة٤٦ مركبة مدرعة و ٥٠ بينها  مركبة٥٨٧ل وصيانة تشغي • 
 

 النقل الجوي
  طائرات مروحية٤تشغيل وصيانة  • 
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 لاتصالاتا

 اتترددبالعمل وصلة ت ٥٥  و، محطة لإعادة التردد العالي جدا٤٠و ،  للاتصالات الساتلية نـظـم٣ة دعم وصيان • 
 ـعملمست ١ ٥٠٠ اسم هاتفية تخدم مق١٠ جهاز لاسلكي للإرسال والاستقبال، و ٩٠٠لية، و عاالفوق 

 
 تكنولوجيا المعلومات

 الشبكة دمةلخ ا حاسوب٤٩ حاسوبا حجريا و ٧٢  و حاسوبا مكتبيا٥٥٠ النطاق و دعم وصيانة الشبكة الواسعة • 
  مفتاح تحويل٨٥و  ماسحة ضوئية ١٨ طابعة و ٢٣٠ و جهاز إرسال رقمي ٥٨ و

 دمات الطبيةالخ
ين من المستوى الأساسي تخدم جميع أفراد البعثة وتسعف  واثن من المستوى الأول مراكز طبية٥ وصيانة تشغيل • 

 في حالات الطوارئ السكان المدنيين المحليين
الحفاظ على ترتيبات للإخلاء البري والجوي على نطاق البعثة بكاملها، ويشمل ذلك جميع المواقع التابعة للأمم  • 

 المتحدة، حتى مستشفيات المستوى الثالث في صيدا وبيروت
  أفرادناعة البشرية لجميع بفيروس نقص الم الطوعي السري فيما يتصلصتشغيل وصيانة مرافق للمشورة والفح • 

 القوة
  الأقرانالتوعية عن طريق ، ويشمل ذلك جميع أفراد القوة بفيروس نقص المناعة البشريةالاضطلاع ببرنامج لتوعية • 
 

 الأمن
 تنفيذ هيكل أمني جديد للبعثة • 
 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، بما فيها مقر البعثة ودار  موقعا عسكريا٤١وفير الأمن على مدار الساعة في ت • 
 ١٢٠  فرد من العسكريين و٢ ٠٠٠  لــ الوعي الأمني وخطط الطوارئ  دورات إعلامية في موضوع٤تنظيم  • 

  موظفا وطنيا٣٣٩موظفا دوليا و 
 

 ـونالمدنين وـوالأفراد العسكري
 تنفيذ برنامج للسلوك والانضباط لجميع الأفراد العسكريين والمدنيين، ويشمل ذلك التدريب والوقاية والمراقبة، مع • 

 ةتأديبيات الجراءتوصيات حول الإ
 

 العوامل الخارجية
  البضائع والخدمات حسب العقود المبرمةالموردين تسليم/المتعهدين/يتسنى للبائعينس 
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 ٣ول الجد
 ، الدعم٢العنصر: الموارد البشرية

 
 الفئة

    الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون

وكيل أمين 
 أمين –عام 

عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 )أ(٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ١‐ف

الخدمة 
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

 اتخدم
 الأمن

اموع 
 الفرعي

الموظفون 
)ب(الوطنيون

متطوعو 
م ــــالأم

اموع المتحدة

            شعبة الإدارة
٤٥٣ - ١١٧٣٣٦ - ٢٠ ٧٦ ١٢ ٨ ١ -٢٠٠٥/٢٠٠٦الموافق عليه العدد  
٤٤٢ - ١٠٧٣٣٥ - ٢٠ ٦٧ ١١ ٨ ١ - ٢٠٠٦/٢٠٠٧العدد المقترح  
)١١( - )١()١٠( - - )٩( )١( - - - لفرقصافي ا 

 
 .٤- إلى الرتبة ف٥-من الرتبة ففين الماليين كبير الموظ ة تصنيف وظيفةديشمل إعا )أ( 

 .يشمل الموظفين الوطنيين وموظفي الخدمات العامة الوطنيين )ب( 
   
 بــررالم

  وظائف١٠ض تخفي: الموظفون الدوليون • 
 وظائف من فئة ٦وإلغاء )  خ م٣ و ٣- ف١ (التوجيه التنفيذي والإدارة وظائف إلى ٤لقد اقترح نقل    

 .يدانيةالخدمة الم
)  من فئة الخدمة الميدانية١وظيفة (والوظائف المقترح نقلها ستقدم الدعم للخلية المشتركة لتحليل أنشطة البعثة    

بمكتب المستشار الأقدم لقائد ) ٣- ف١(ولوظائف الإعلام )  من فئة الخدمة الميدانية٢وظيفتان (ولوحدة الأمن 
، ومن قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات )٣- ف١(المشتريات وسيجرى نقل هذه الوظائف من قسم . القوة

، ومن مكتب كبير الموظفين ) من فئة الخدمة الميدانية١وظيفة (، ومن قسم النقل ) من فئة الخدمة الميدانية١وظيفة (
 ). من فئة الخدمة الميدانية١وظيفة (الإداريين 

، ) من فئة الخدمة الميدانية١وظيفة (ت وتكنولوجيا المعلومات والوظائف المقترح إلغاؤها هي من قسم الاتصالا   
، ) من فئة الخدمة الميدانية١وظيفة (، ومن قسم الخدمة العامة ) من فئة الخدمة الميدانية٢وظيفتان (ومن قسم النقل 

 ). من فئة الخدمة الميدانية٢وظيفتان (ومن قسم الدعم الهندسي 
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 تمشيا مع أهداف البعثة المتمثلة في التدريب المكثف ٣-فيض وظيفة برتبـة فوفي قسم المشتريات، اقترح تخ   
والتخفيض المقترح في الموارد الخاصة بوظائف المشتريات يتم أيضا تمشيا . داخل البعثة وإنشاء آليات مراقبة فعالة

خفض رتبة  و٢٠٠٢/٢٠٠٣مع التخفيض الشامل لأنشطة المشتريات بعد تقليص حجم البعثة خلال الفترة 
ويعتبر ملاك الوظائف .  الحالية٢٠٠٥/٢٠٠٦ خلال الفترة ٤- إلى ف٥-وظيفة كبير موظفي المشتريات من ف

 موظفين دوليين، كافيا للقيام بأنشطة ١٠ موظفا، بما فيهم ٢٧ لقسم المشتريات، والذي سيتكون من المقترح
 .المشتريات المتوقعة بكفاءة

يا المعلومات، وقسم الخدمة العامة، وقسم النقل، والقسم الهندسي، استعرضت وفي قسم الاتصالات وتكنولوج   
البعثة الوظائف التي يقوم ا موظفو الخدمة الميدانية، في سياق عبء العمل المتوقع فيما يتعلق بالمهام الإدارية، 

 . وظائف يمكن إلغاؤها٦وحددت 
 

 ٤- إلى ف٥-إعادة التصنيف من ف: الموظفون الدوليون • 
بعد مراجعة للهيكل والعمليات دف مواءمـة احتياجات القوة من الموارد مع احتياجات بعثات مماثلة لها في    

 .٤- إلى ف٥-الحجم والتعقيد، اقترح إعادة تصنيف وظيفة كبير الموظفين الماليين من ف
 

 ١ وظيفة تخفيض: ن الوطنيونالموظفو • 
ئد القوة، اقتُــرح أيضا نقل وظيفة الخدمة العامة الوطنية بالوحدة مع باقي وحدة الأمن إلى مكتب قانقل مع    

 .موظفي الوحدة
ومع الإلغاء المقترح لوظيفتين من فئة الخدمة الميدانية بالقسم الهندسي، اقتُــرح نقل وظيفتين مـن وظـائف الخدمـة                      

 قسم الدعم الهندسي بغرض تـوفير الـدعم لبـاقي           العامة الوطنية من دائرة الدعم العسكري وقسم الخدمات العامة إلى         
 .موظفي القسم
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 الاحتياجات من الموارد - ثانيا 
 

 الموارد الإجمالية -ألف  
 
 )٢٠٠٧ يونيه/ حزيران٣٠إلى  ٢٠٠٦ يوليه/ تموز١ من  السنة الماليةتمتد. بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية(
 

 فـــرقال    

 
النفقـــــــــــــــــــــــات

)٢٠٠٤/٢٠٠٥( 
المخصـــــــــــــــصات

)٢٠٠٥/٢٠٠٦( 
ــدرة ــاليف المقـ التكـ

 النسبة المئوية المبلغ )٢٠٠٦/٢٠٠٧(
)٢(÷)٤)=(٥()٢(‐)٣)=(٤( )٣( )٢( )١( الفئــة

      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
 - - - - - المراقبون العسكريون 
 )١,٨( )٦٨٦,٥( ٣٨ ٤٥٦,٦ ٣٩ ١٤٣,١ ٤٠ ٥٠٩,١ الوحدات العسكرية 
 - - - - - الشرطة المدنية 
 - - - - - وحدات الشرطة المشكلة 
 )١,٨( )٦٨٦,٥( ٣٨ ٤٥٦,٦ ٣٩ ١٤٣,١ ٤٠ ٥٠٩,١ اموع الفرعي  

      الموظفون المدنيون
 ٢,٨ ٥٠٦,٣ ١٨ ٦٤٩,٣ ١٨ ١٤٣,٠ ١٧ ٠٥٩,١ )أ(الموظفون الدوليون 
 ٥,٥ ٨٦٧,٣ ١٦ ٦٦٢,٠ ١٥ ٧٩٤,٧ ١٣ ٣٨٢,٦ )ب(الموظفون الوطنيون 
 - - - - - متطوعو الأمم المتحدة 
 ٤,٠ ١ ٣٧٣,٦ ٣٥ ٣١١,٣ ٣٣ ٩٣٧,٧ ٣٠ ٤٤١,٧ اموع الفرعي  

      تكاليف التشغيل
 )٣,١( )١,٥( ٤٦,٥ ٤٨,٠ ٣٠,٧ المساعدة المؤقتة العامة 
 - - - - - الأفراد المقدمون من الحكومات 
 - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - - - - - الاستشاريون 
 )٢٦,٠( )٨٧,٠( ٢٤٨,١ ٣٣٥,١ ٣١٢,١ ةــم رسميـاالسفر في مه 
 )١١,٥( )١ ٠٥٧,٥( ٨ ١٢١,٢ ٩ ١٧٨,٧ ٧ ٢٢٤,٤ المرافق والهياكل الأساسية 
 ٤,٨ ٢١٤,٠ ٤ ٦٥٩,٦ ٤ ٤٤٥,٦ ٤ ٠٢٨,٧ النقـل البـري 
 ٢٣,٧ ٣٩٠,٤ ٢ ٠٣٩,١ ١ ٦٤٨,٧ ١ ٦٣٥,٦ النقل الجوي 
 - - - - - البحريالنقل  
 ١,٢ ١٦,٢ ١ ٣٤٣,٠ ١ ٣٢٦,٨ ١ ٣٢٤,٧ الاتصالات 
 )١٣,١( )١٥٦,٣( ١ ٠٣٩,٠ ١ ١٩٥,٣ ١ ٢٢٦,٤ تكنولوجيا المعلومات 
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 فـــرقال    

 
النفقـــــــــــــــــــــــات

)٢٠٠٤/٢٠٠٥( 
المخصـــــــــــــــصات

)٢٠٠٥/٢٠٠٦( 
ــدرة ــاليف المقـ التكـ

 النسبة المئوية المبلغ )٢٠٠٦/٢٠٠٧(
)٢(÷)٤)=(٥()٢(‐)٣)=(٤( )٣( )٢( )١( الفئــة

 )٩,٦( )٧٣,٢( ٦٨٩,٨ ٧٦٣,٠ ٦٥٥,٧ الخدمات الطبية 
 )٠,٩( )٤,٩( ٥٢٦,٣ ٥٣١,٢ ٥٧٤,٥ المعدات الخاصة 
 )٤,٠( )٦٧,٨( ١ ٦٣١,٩ ١ ٦٩٩,٧ ١ ٢٨٠,٥ لوازم وخدمات ومعدات أخرى 
 - - - - - مشاريع الأثـر السريع 
 )٣,٩( )٨٢٧,٦( ٢٠ ٣٤٤,٥ ٢١ ١٧٢,١ ١٨ ٢٩٣,٣ اموع الفرعي  
 )٠,١( )١٤٠,٥( ٩٤ ١١٢,٤ ٩٤ ٢٥٢,٩ ٨٩ ٢٤٤,١ إجـمـالـي الاحتياجات  
ــات    ــن الاقتطاعــ ــة مــ ــرادات الآتيــ الإيــ

 )٣,٤( )١٥٨,٨( ٤ ٥٥٦,٩ ٤ ٧١٥,٧ ٤ ١٦٤,١ رتبات الموظفينلمالإلزامية من 
 ٠,٠ ١٨,٣ ٨٩ ٥٥٥,٥ ٨٩ ٥٣٧,٢ ٨٥ ٠٨٠,٠ صافـي الاحتياجات  
 - - - - - )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية  
 )٠,١( )١٤٠,٥( ٩٤ ١١٢,٤ ٩٤ ٢٥٢,٩ ٨٩ ٢٤٤,١ مجموع الاحتياجات  

  
طبق في  في المائة ٦ائة مقارنة بمعدل شواغر قدره  في الم٦دره  تشمل معدل شواغر ق٢٠٠٦/٢٠٠٧ للفترة تقديرات التكاليف )أ( 

 .٢٠٠٦-٢٠٠٥الفترة 
طبق في  في المائة ٣بمعدل شواغر قدره   في المائة مقارنة٣ تشمل معدل شواغر قدره ٢٠٠٦/٢٠٠٧تقديرات التكاليف للفترة  )ب( 

 .٢٠٠٦-٢٠٠٥الفترة 
 

 التبرعات غير المدرجة في الميزانية -باء  
 حـــتى ٢٠٠٦يوليـــه / تمـــوز١انيـــة للفتـــرة مـــن القيمـــة التقديريـــة للتبرعـــات غـــير المدرجـــة في الميز - ١٣ 

  : هي كما يلي٢٠٠٧يونيه /حزيران ٣٠
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 القيمة التقديرية ةــالفئ
 ١ ٣٠٤,٣ اتفاق مركز القوات

   ١ ٣٠٤,٣ اموع  
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 المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: وحداتالمعدات المملوكة لل - جيم 
 /حزيـران  ٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليـه  /تمـوز  ١استند في تقدير احتياجات الفترة الممتـدة مـن      - ١٤

، وهـي    إلى المعدلات الموحدة لسداد تكاليف المعـدات الرئيـسية والاكتفـاء الـذاتي             ٢٠٠٧يونيه  
 : فيما يليعلى النحو المبين دولار، ٣ ٤٩٥ ٠٠٠مقدرة بمبلغ مجموعه 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 المبلغ المقدر الفئـــة

  المعدات الرئيسية
 - المراقبون العسكريون 
 ١ ٩١٨,٤ الوحدات العسكرية 
 - وحدات الشرطة المشكلة 
 ١ ٩١٨,٤ اموع الفرعي  

  الاكتفاء الذاتــي
  المرافق والبنية الأساسية 
 ٦٤,٩ )مرافق المطابخ (خدمات الطعام  
 ٥٦,١ معدات المكاتب  
 ٦٨,٧ المعدات الكهربائية  
 ٣٩,٤ أعمال هندسية ثانوية  
 ٣٩٠,١ غسل الملابس والتنظيف  
 - معدات التخييم  
 - السكن  
 ١٠٦,٥ مخزونات عامة متنوعة  
 - معدات متميزة  
 - مخازن الدفاع الميداني  
  الاتصالات 
 ٢٨,٠ تالاتصالا  
  الخدمات الطبية 
 ٣١٣,٦ الخدمات الطبية  
  معدات خاصة 
 ١١٠,٧ التخلص من الذخائر المنـفـجرة  
 ٣٩٨,٦ المراقبـــة  
 - تحديد الهوية  
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 المبلغ المقدر الفئـــة

 - ماية النووية والبيولوجية والكيميائيةالح  
 ١ ٥٧٦,٦ اموع الفرعي  
 ٣ ٤٩٥,٠ اموع  

   
تاريخ آخر استعراض تاريخ النفاذ النسبة المئوية ةالعوامل الخاصة بالبعث

    العوامل المنطبقة على منطقة البعثة -ألف 
 - ٢٠٠٥يوليه / تموز١ ٠,٥٠ عامل الظروف البيئية القاسية  
 - ٢٠٠٥يوليه / تموز١ ٢,٣٠ عامل الظروف التشغيلية المكثفة  
 - ٢٠٠٥يوليه /وز تم١ - التخلي القسري/عامل الأعمال العدائية  
    العوامل المنطبقة على البلد الأصلي -باء 
   ٢,٠٠-٠,٢٥ العامل المتعلق بالنقل الإضافي  

  
 التدريب - دال 

ــدريب   - ١٥ ــدرة للتــ ــات المقــ ــن  الاحتياجــ ــرة مــ ــلال الفتــ ــوز١خــ ــه / تمــ  إلى ٢٠٠٦يوليــ
 : هي كما يلي٢٠٠٧يونيه /حزيران ٣٠
 
 )ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(
 المبلغ المقدر ةــالفئ

  المستشارون
 - استشاريو التدريب  

  السفر الرسمي
 ١٢٨,٩ السفر في مهام رسمية، التدريب  

  لوازم وخدمات ومعدات أخرى
 ١٤٠,٠ رسوم ولوازم وخدمات التدريب  
 ٢٦٨,٩ اموع 

 
ــدريب في مجــالات     - ١٦ ــذه الاحتياجــات الت ــشمل ه ــل االإدارة وت ــصالات  النق ــبري والات ل

 وإدارة الإمـدادات والممتلكـات والـشؤون الماليـة          ات والأشـغال الهندسـية    وتكنولوجيات المعلوم 
 .شؤون السلامــةو
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 حادثة قانا -ثالثا  
 تأكيـد طلبـها إلى الأمـين        ٥٩/٣٠٧ مـن قرارهـا      ١٣أعادت الجمعية العامـة في الفقـرة         - ١٧
ــام ــة ا    الع ــة لكفال ــدابير اللازم ــرة   أن يتخــذ الت ــل للفق ــذ الكام ــا  ٨لتنفي ــن قراره ، ٥١/٢٣٣ م

قرارهـا   من   ١٤، والفقرة   ٥٣/٢٢٧ من قرارها    ١١، والفقرة   ٥٢/٢٣٧ من قرارها    ٥ والفقرة
بـاء،   ٥٥/١٨٠ مـن قرارهـا      ١٥ ألف، والفقرة    ٥٥/١٨٠ من قرارها    ١٤، والفقرة   ٥٤/٢٦٧

 ١٤ء، والفقـرة     بـا  ٥٦/٢١٤ من قرارها    ١٣ ألف، والفقرة    ٥٦/٢١٤ من قرارها    ١٣والفقرة  
، وشــددت مــرة أخــرى علــى أن  ٥٨/٣٠٧ مــن قرارهــا ١٣،والفقــرة ٥٧/٣٢٥قرارهــا  مــن

ــدفع المبلــغ المترتــب علــى   ــا الــتي وقعــت في   إســرائيل ينبغــي أن ت ــة قان أبريــل / نيــسان١٨حادث
الأمين العام أن يقدم تقريرا بـشأن هـذه     دولارات، وطلبت إلى١ ١١٧ ٠٠٥، وقدره ١٩٩٦

، تم تـسجيل   المتخـذة وعمـلا بتلـك القـرارات   . الـستين المـستأنفة   عيـة في دورـا  المـسألة إلى الجم 
الأمانـة   ذلك المبلـغ تحـت بنـد المبـالغ المـستحقة لقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، ووجهـت           

وضـوع، آخرهـا الرسـالة المؤرخـة     الم  رسـالة إلى البعثـة الدائمـة لإسـرائيل حـول هـذا      ١١العامـة  
 .الرسائل ، ولم تتلق أي رد على هذه٢٠٠٦يناير /كانون الثاني ١٦

 )١(تحليل الفروق -رابعا  
 توضيح

وذلـك وفقـا    يبين هذا الفرع أكبر عامل ساهم بمفرده في حدوث كل فرق في الموارد، 
 :لخيارات قياسية محددة تشملها الفئات القياسية الأربع التالية

ة على تغيير حجـم أو نطـاق الولايـة،          هي الفروق المترتب  : الفروق المتصلة بالولاية   • 
 تغيير الإنجازات المتوقعة بموجب الولاية؛ أو

هـي الفـروق الـتي تتـسبب فيهـا أطـراف أو             : الفروق الناشئة عن عوامل خارجية     • 
 حالات لا دخل للأمم المتحدة فيها؛

هـي الفـروق الناتجـة عـن أنظمـة الأمـم المتحـدة              : الفروق المتـصلة بمعـايير التكلفـة       • 
 قواعدها وسياساا؛و

هي الفروق المترتبـة علـى الإجـراءات الـتي          : الفروق الناشئة عن إجراءات إدارية     • 
مـن قبيـل إعـادة ترتيـب        (تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقررة بمزيد مـن الفعاليـة           

مـن قبيـل اتخـاذ تـدابير        (أو بمزيـد مـن الكفـاءة        ) الأولويات أو إضافة بعض النـواتج     
__________ 

 .بآلاف دولارات الولايات المتحدةمبالغ الفرق في الموارد يعبر عن  )١( 
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فـراد أو تقليـل المـدخلات التـشغيلية مـع الاحتفـاظ في الوقـت ذاتـه                  لخفض عدد الأ  
مـن  (أو الفروق المترتبة على المسائل المتصلة بـالأداء         /و) بنفس المستوى من النواتج   

قبيــل الفــروق الناشــئة عــن وضــع تقــدير أقــل ممــا يجــب للتكــاليف أو كميــات           
ــستوى معــــين   ــق مــ ــة لتحقيــ ــئ المــــدخلات اللازمــ ــواتج أو الناشــ ــن النــ ــن  مــ ة عــ

 ).التوظيف تأخر
  

 الفرق 
 )٪١,٨( ) دولار٦٨٦,٥( الوحدات العسكرية

 
 تراجع المدخلات مع ثبات النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   

يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى عدم إدراج اعتماد لمسؤولية المنظمة عـن الوفـاة               - ١٨
 القوات استنادا إلى الانتـشار الفعلـي خـلال الفتـرة       والإعاقة، إلى جانب انخفاض سداد تكاليف     

وســتغطى الاحتياجــات مــن اســتحقاقات الوفــاة والإعاقــة في حــدود الميزانيــة   . ٢٠٠٤/٢٠٠٥
وإضـــافة إلى ذلـــك، ســـاهم أيـــضا انخفـــاض . المعتمـــدة وســـيتم الإبـــلاغ عنـــها في تقريـــر الأداء

كـذلك عـدم إدراج الاعتمـادات       من المركبات والمقطورات المملوكة للوحدات و     يحتفظ به    ما
مـــن أجـــل الاحتياجـــات المتعلقـــة بـــشحن ونـــشر المعـــدات المملوكـــة للوحـــدات في انخفـــاض    

 .الاحتياجات
الفرق جزئيا الاعتماد الإضافي من أجل سفر الوحدات الناتج عن ارتفـاع            هذا  ويقابل   - ١٩

ادا إلى أســـعار الـــرحلات الجويـــة وعـــن ارتفـــاع الاعتمـــاد المخـــصص لحـــصص الإعاشـــة اســـتن
 .٢٠٠٥/٢٠٠٦التكاليف الفعلية في الفترة الراهنة 

 
 الفرق 
 ٪٢,٨  دولار٥٠٦,٣ الموظفون الدوليون

 
ـــف •    ــة   روقــــ ــات   : ناشــئة عــن إجــراءات إداري ارتفــاع متوســط تكــاليف المرتب

 الخاصة بالبعثة
ــغ   - ٢٠ ــي مبلـــ ــوظفين   ١٨ ٦٤٩ ٣٠٠يغطـــ ــة للمـــ ــاليف العامـــ ــات والتكـــ  دولار المرتبـــ
ويترتـب الفـرق أساسـا    .  وظيفـة ١٢٠ـ تطاعات الإلزامية مـن مرتبـات المـوظفين بالنـسبة ل ـ     والاق

على ارتفاع متوسط تكاليف المرتبـات الخاصـة بالبعثـة ويقابلـه انخفـاض عـدد الوظـائف بمقـدار                  
 .وظائف من فئة الخدمة الميدانية ٦
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 في المائـة    ٤ادل  ويشتمل الاعتماد المخصص للتكاليف العامة للمـوظفين علـى مبلـغ يع ـ            - ٢١
 الناشـئة عـن     ،التزامـات المنظمـة غـير الممولـة       الخاصـة ب  من المرتبـات الـصافية لتلبيـة الاحتياجـات          

 .التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 

 الفرق 
 ٪٥,٥ ا دولار٨٦٧,٣ الموظفون الوطنيون

 
  في جدول المرتبات الموحدالتغيير: تتصل بمعايير التكلفةفروق  •   

 دولار عن تغـيير في جـدول المرتبـات          ٨٦٧ ٣٠٠ الاحتياجات الإضافية البالغة     نتجت - ٢٢
 وعـن انخفـاض أسـعار الـصرف         ٢٠٠٥سبتمبر  / أيلول ١الموحد المعمول به في لبنان اعتبارا من        

 لـيرة لبنانيـة في مقابـل دولار الولايـات المتحـدة اعتبـارا               ١ ٤٩٩ ليرات لبنانيـة إلى      ١ ٥١٠من  
 .٢٠٠٥مبر ديس/ كانون الأول١من 

 
 الفرق 
 )٪٣,١( ) دولار١,٥( المساعدة المؤقتة العامة

 
 انخفاض المدخلات مع ثبات النواتج: ناشئة عن إجراءات إدارية فروق •   

الاسـتيعاض عـن المـوظفين      فيمـا يتـصل ب    يعزى الفرق إلى انخفاض الاحتياجات المتوقعة        - ٢٣
 .المتغيبين في إجازات أمومة أو إجازات مرضية

 
 الفرق 

 )٪٢٦,٠( ) دولار٨٧,٠( السفر في مهام رسمية
 

 انخفاض المدخلات مع ثبات النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   
يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى عدم إدراج الاعتماد المخصص لـسفر المـوظفين              - ٢٤

يـــة حـــساب الـــدعم للفتـــرة وفي المقابـــل، أدرج هـــذا الاعتمـــاد في ميزان. مـــن المقـــر إلى البعثـــة
٢٠٠٦/٢٠٠٧. 

 الفرق 
 )٪١١,٥( دولار)١ ٠٥٧,٥( المرافق والهياكل الأساسية

  
 انخفاض المدخلات مع انخفاض النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   
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ــة         - ٢٥ ــدات الكهربائي ــاء المول ــد اقتن ــاض الاحتياجــات تحــت بن ــرق أساســا بانخف ــصل الف يت
 .التشييدحات وخدمات والتعديلات والإصلا

وتحت بند اقتناء المولدات الكهربائية، يعكس انخفاض الاحتياجـات الانتـهاء المقـرر في               - ٢٦
 لكنـها   ٢٠٠٤/٢٠٠٥الفترة الحالية من اقتناء مولدات إضـافية كانـت أصـلا مقـررة في الفتـرة                 

الجمعيـة العامـة    يهـا   وافقـت عل  أجلت إلى غاية الفترة الحالية دف استيفاء الشروط الأمنية التي           
ــا  ــن . ٥٨/٢٩٥في قرارهـ ــه  ومـ ــط لـ ــة  المخطـ ــتني البعثـ ــرة  ٣٣أن تقـ ــا في الفتـ ــدا كهربائيـ  مولـ

 .٢٠٠٥/٢٠٠٦لفترة الحالية خطط له ل مولدا كهربائيا ٥٤، مقابل اقتناء ٢٠٠٦/٢٠٠٧
والتعــــديلات والإصــــلاحات، يعكــــس انخفــــاض  التــــشييد وفيمــــا يخــــص خــــدمات  - ٢٧

قــرر في الفتــرة الحاليــة لمــشاريع ــدف إلى التــصدي إلى أوجــه القــصور  الاحتياجــات الإنجــاز الم
 .البعثةالمتصلة بأمن 

ــديلات      - ٢٨ ــة والتعـ ــدات كهربائيـ ــاء مولـ ــد اقتنـ ــات تحـــت بنـ ــاض الاحتياجـ ــل انخفـ ويقابـ
الوقود والزيـوت ومـواد   المتصلة ب ـ جزئيا الاحتياجات الإضافية    التشييد  والإصلاحات وخدمات   

 .ارتفاع الأسعارالتشحيم الناتجة عن 
 

 الفرق 
 ٪٤,٨ دولار١ ٢١٤,٠ النقل البري

 
 مدخلات إضافية مع ثبات النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   

ــاء      - ٢٩ ــيط لاقتن ــا    ٥٠تعكــس الاحتياجــات الإضــافية التخط ــة عمره ــتبلغ اي ــة، س  مركب
 مركبــة في الفتــرة ٢١نــاء وفي المقابــل، تعتــزم البعثــة اقت. ٢٠٠٦/٢٠٠٧الاقتــصادي في الفتــرة 

ــة  ــرة     . ٢٠٠٥/٢٠٠٦الحاليــ ــيزيد في الفتــ ــا ســ ــرر اقتناؤهــ ــات المقــ ــدد المركبــ ــم أن عــ ورغــ
 ٨١٠مـن   ما تتوقع الاحتفاظ به إجمالا       مقارنة بالفترة الحالية، ستخفض البعثة       ٢٠٠٦/٢٠٠٧

 .٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠في مركبة  ٦١٣ إلى ٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠في مركبات 
ــاض   قايو - ٣٠ ــل الاحتياجــات الإضــافية انخف ــصل ب الاحتياجــات في ب ــا يت الإصــلاحات فيم

علـى  ترتـب  والصيانة والتأمين على المسؤولية وقطع الغيـار والوقـود والزيـوت ومـواد التـشحيم                
 .تقليص أسطول البعثة

 الفرق 
 ٪٢٣,٧  دولار٣٩٠,٤ النقل الجوي

 
  مع ثبات النواتجمدخلات إضافية: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   
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ــشغيل        - ٣١ ــراء وت ــاع الاحتياجــات إلى اكت ــا إلى ارتف ــزى الاحتياجــات الإضــافية أساس تع
 مـن الاحتياجـات الإضـافية       اويقابـل جـزء   . طائرات مروحية إثر ارتفاع تكلفة ساعات الطيران      

 أقساط التأمين على المـسؤولية، حيـث انخفـضت حـصة البعثـة التناسـبية مـن التـأمين           في  انخفاض  
 .الإجمالي على المسؤولية الخاصة بإدارة عمليات حفظ السلام

 
 الفرق 

 ٪١,٢  دولار١٦,٢ الاتصالات
 

 مدخلات إضافية مع ثبات النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   
ــاع الاحتياجــات     - ٣٢ ــا إلى ارتف ــصلة بتعــزى الاحتياجــات الإضــافية جزئي ــار  المت قطــع الغي

الاتــصالات في  مــن الاحتياجــات الإضــافية انخفــاض  اويقابــل جــزء. الــسابقاســتنادا إلى الأداء 
) Carlog system(التجاريـة نظـرا إلى إعـادة تـصميم الجهـاز الأمـني لتـسجيل حركـة الـسيارات          
 .ليشتغل باستخدام الهيكل الأساسي لشبكة البعثة بدلا من أي شبكة تجارية

 
 الفرق 

 )٪١٣,١( ) دولار١٥٦,٣( تكنولوجيا المعلومات
 

 انخفاض المدخلات مع ثبات النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   
 ١٠٠يعــزى انخفــاض الاحتياجــات أساســا إلى تراجــع عــدد الحواســيب المــستبدلة مــن   - ٣٣

ــة إلى   ــرة الحاليـ ــوب في الفتـ ــرة  ٤٠حاسـ ــوبا في الفتـ ــاض  . ٢٠٠٦/٢٠٠٧ حاسـ ــل انخفـ ويقابـ
المخــصص لقطــع الغيــار ولــوازم عناصــر توصــيل الــشبكة الاحتياجــات جزئيــا ارتفــاع الاعتمــاد 

ــسكر          ــادة مع ــة وقي ــسم الخــدمات العام ــشغيل في ق ــع وحــدات الت ــل موق ــضرورية لنق ــة ال المحلي
المخـــصص لمـــستهلكات طابعـــة الخـــرائط لأجـــل مركـــز تنـــسيق كـــذلك الاعتمـــاد النـــاقورة، و

 . وإزالتهـــاالإجراءات المتعلقة بالألغام المدرجة تحت عنوان لوازم كشف الألغام
 

 الفرق 
 )٪٩,٦( ) دولار٧٣,٢( الخدمات الطبية

 
 انخفاض المدخلات مع انخفاض النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية •   

قتنـاء  لافي الفتـرة الحاليـة      الاسـتكمال المخطـط لـه       يعكس انخفاض الاحتياجات أساسـا       - ٣٤
لــت إلى الفتــرة الحاليــة لــتمكين  لكنــها أج٢٠٠٤/٢٠٠٥معــدات كانــت أصــلا مقــررة للفتــرة 

 .البعثة من التصدي لأوجه القصور الأمنية التي جرى تحديدها عقب تقييم للمخاطر
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 الفرق 
 )٪٠,٩( ) دولار٤,٩( المعدات الخاصة

 
 انخفاض المدخلات مع ثبات النواتج: فروق ناشئة عن إجراءات إدارية • 

معدات الكـشف عـن الألغـام       تعاضة عن   انخفاضا في الاس  يعكس انخفاض الاحتياجات     - ٣٥
صـالحا للاسـتعمال وكافيـا لأنـشطة الكـشف عـن       مـا زال  المخـزون الحـالي   ، نظـرا لأن  وإزالتـها 

 .معدات المراقبة المتقادمةتبديل الانخفاض جزئيا هذا ويقابل . الألغام وإزالتها
 

 الفرق 
 )٪٤,٠( ) دولار٦٧,٨( لوازم وخدمات ومعدات أخرى

 
 انخفاض المدخلات مع انخفاض النواتج: ة عن إجراءات إداريةفروق ناشئ • 

يعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات أساســـا إلى تراجـــع اقتنـــاء المعـــدات الأخـــرى وتراجـــع   - ٣٦
. الاحتياجات إلى رسوم التدريب ولوازمه وانخفـاض تكـاليف الـشحن والتكـاليف المرتبطـة ـا                

ــزال المخــزون الحــالي مــن المعــدات الأخــرى صــالحا    ــة،   ولا ي ــا لتــشغيل البعث  للاســتعمال وكافي
وفيمـا يخـص رسـوم التـدريب        . ٢٠٠٦/٢٠٠٧تنخفض معـه الحاجـة إلى الاسـتبدال للفتـرة            مما

ولوازمه، يعكس انخفـاض الاحتياجـات جهـود البعثـة الراميـة إلى زيـادة نـسبة التـدريب الفعـال                     
ــع  ــه مــن ت     . التكــاليف في الموق ــصل ب ــا يت ــشحن وم ــستند الاعتمــاد المخــصص لل كــاليف إلى وي

 .السابق الأداء
ضـافي مخـصص لـسداد قـوة الأمـم المتحـدة            إويقابل انخفاض الاحتياجات جزئيا اعتماد       - ٣٧

لمراقبة فض الاشتباك تكاليف خرائط العمليـات وتجديـد المخـزون المـستنفد مـن الأزيـاء الرسميـة          
 .والأعلام والشارات

 
  اتخاذهاعلى الجمعية العامةالتي يتعين الإجراءات  –خامسا  

فيما يلي الإجراءات الـتي يـتعين علـى الجمعيـة العامـة اتخاذهـا فيمـا يتـصل بتمويـل              - ٣٨
 :القوة المذكورة

ــغ   )أ(  ــرة الاثــني   ٩٤ ١١٢ ٤٠٠اعتمــاد مبل ــوة لفت ــاء علــى الق  دولار للإبق
 ؛٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليه / تموز١عشر شهرا الممتدة من 

ــوارد  )ب(  ــغ ال ــة  قــسمة المبل ــرة الفرعي ــدره  ) أ( في الفق  أعــلاه بمعــدل شــهري ق
 . دولار، إذا قرر مجلس الأمن استمرار ولاية القوة٧ ٨٤٢ ٧٠٠
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موجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ قرارات وطلبـات الجمعيـة العامـة              -سادسا  
  وطلبــات وتوصــيات اللجنــة الاستــشارية ٥٩/٢٩٦الــواردة في قرارهــا 
ــشؤون الإدارة ــة و    والم ل ــة العام ــدا الجمعي ــتي أي ــة ال ــات يزاني ــس طلب مجل

 مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 

 الجمعية العامة -ألف  
 )٥٩/٢٩٦القرار (
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  الجزء الأول

ــصلة  ــات ذات الـ ــديم المعلومـ ــروض  ،تقـ ــرادى عـ ــة  في فـ ميزانيـ
ــة     ــرة المالي ــسلام للفت ــظ ال ــات حف ــن ،٢٠٠٧-٢٠٠٦عملي  ع

ــق علــى ذلــك مــن       ــا ينطب ــذ م مــدى الكفــاءة الناجمــة عــن تنفي
 )٤الفقرة . (٥٩/٢٩٦أحكام القرار 

تقترح قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان إلغـاء سـت وظـائف                
ــرة       ــة الفتـــ ــرض ميزانيـــ ــة في عـــ ــة الميدانيـــ ــة الخدمـــ ــن فئـــ مـــ

٢٠٠٦/٢٠٠٧. 

  الميزنة على أساس النتائج: الثانيالجزء 
تقــرر أن يكــون التنفيــذ التــدريجي للميزنــة علــى أســاس النتــائج 

 )٣الفقرة . (٥٥/٢٣١على نحو يتفق تماما مع القرار 
 .نفِّذ

كفالـــة ألا يكـــون الغـــرض مـــن مؤشـــرات الإنجـــاز تقيـــيم أداء 
الــدول الأعــضاء، وإنمــا حيثمــا أمكــن بيــان مــساهمات بعثــات   

م في تحقيـق الإنجـازات والأهـداف المتوقعـة امتثـالا            حفظ الـسلا  
 )٥الفقرة ( .لولاية كل منها

 .نفِّذ

ــالقرار      ــام بــ ــد التــ ــة بالتقيــ ــة المقبلــ ــات الميزانيــ ــديم مقترحــ تقــ
 )٦الفقرة  (.٥٥/٢٣١

 .نفِّذ

إدراج الجوانب التشغيلية واللوجستية والماليـة علـى نحـو كامـل            
لربط بـين الميزنـة   في مرحلة تخطـيط عمليـات حفـظ الـسلام، بـا         

ــات حفــظ      ــات عملي ــذ ولاي ــائج وخطــط تنفي علــى أســاس النت
 )٨الفقرة . (السلام

ــذ ــرة  . نفِّـــ ــر الفقـــ ــرة   ٥انظـــ ــة للفتـــ ــة المقترحـــ ــن الميزانيـــ  مـــ
٢٠٠٦/٢٠٠٧. 



A/60/642 
 

06-20057 25 
 

  تنفيذا للقرارات والطلباتالمتخذالإجراء   المقدمة إلى الأمين العاموالطلباتالقرارات 

  عرض الميزانية: الجزء الثالث
المعلومـات الـضرورية المتاحـة الـتي تـبرر          تضمين وثـائق الميزانيـة      

 )٢الفقرة . (مين العام من المواردعلى نحو تام احتياجات الأ
 .نفِّذ

كفالــة أن تبــذل إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وجميــع البعثــات 
ــق      ــضباط صــارم وتطبي ــة بان ــة للتــصرف بالميزاني الجهــود اللازم

 )٥الفقرة . (ضوابط ملائمة في تنفيذها

ــذ ــرة    . نفِّ ــة المقترحــة للفت ــدمت احتياجــات مخفــضة في الميزاني ق
 .خدام ضوابط للجرد أكثر صرامة عقب است٢٠٠٦/٢٠٠٧

تؤكد أن عروض الميزانية ينبغي أن تبين قدر الإمكـان مـا يـراد              
ــاءة، وأن     ــه مــن تحــسينات في الإدارة ومكاســب في الكف تحقيق

 )٩الفقرة ( .توضح الاستراتيجيات المقبلة في هذا الصدد

رد معلومات عـن التـدابير المتخـذة لتحقيـق الكفـاءة في      ـــت .نفّذ
 مــــــــن الميزانيــــــــة المقترحــــــــة للفتــــــــرة ٢٠ و ٥ تينالفقــــــــر
٢٠٠٦/٢٠٠٧. 

ض مهـــام الوظـــائف كممارســـة متواصـــلة، وتحديـــد     ااســـتعر
ــتغيرة     ــشغيلية المـ ــات التـ ــا للاحتياجـ ــائف وفقـ ــستويات الوظـ مـ

ــسؤوليات الفع  ــذلك المـــ ــة   وكـــ ــزة، بغيـــ ــام المنجـــ ــة والمهـــ ليـــ
. أقــصى قــدر مــن فعاليــة التكــاليف في اســتخدام المــوارد كفالــة

 )١٠ الفقرة(

ــذ ــرة  . نفّـ ــة الفتـ ــة  ٢٠٠٦/٢٠٠٧تعكـــس ميزانيـ  خفـــض رتبـ
ــة كــبير الموظف  ـــوظيف ــة ف  ــ ــن الرتب ــاليين م ــة إلى٥-ين الم   الرتب

 .٤-ف

اســتعراض الهيكــل الإداري لجميــع عمليــات  : الجــزء الرابــع
 حفظ السلام

 

ــتعراض       ــإجراء الاسـ ــدة بـ ــات المعقـ ــائر العمليـ ــام سـ ــة قيـ كفالـ
 )١رة الفق( .المطلوب وتبسيط هياكلها

 .لا ينطبق

رصد تطور الهياكل في فرادى عمليات حفـظ الـسلام لتجنـب            
ازدواجية المهام ووجود نسبة مفرطة مـن الوظـائف العليـا، مـع             

 )٢ الفقرة( .مراعاة ولايات كل بعثة وتعقيداا وخصوصياا

 خفــض ٢٠٠٦/٢٠٠٧لفتـرة  المقترحـة ل يزانيـة  المتعكـس  . نفّـذ 
ــوظفين ا  ــبير المـ ــة كـ ــة وظيفـ ــة ف رتبـ ــاليين مـــن الرتبـ   إلى٥-لمـ

 .٤-ف الرتبة
اســـتعراض مـــستويات ومهـــام مـــوظفي المراســـم، مـــع مراعـــاة 

. الملاحظـــات ذات الـــصلة الـــتي أبـــدا اللجنـــة الاستـــشارية     
 )١٢ الفقرة(

 .لا ينطبق
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بما في ذلك إعـادة     (نزع السلاح والتسريح    : الجزء السادس 
 وإعادة الإدماج) الإلحاق

 

ة عــن الاحتياجــات مــن المــوارد لــترع  تقــديم معلومــات واضــح
السلاح والتسريح وإعادة الإلحاق وما يرتبط ـا مـن تكـاليف            

 )٦الفقرة  (.متصلة بالوظائف وتكاليف غير متصلة ا

 .لا ينطبق

  المشاريع ذات الأثر السريع: الجزء السابع
تبـــسيط عمليـــة تنفيـــذ المـــشاريع ذات الأثـــر الـــسريع وكفالـــة  

 . لهااما في حدود الأطر الزمنية المخططتنفيذها تنفيذا ت
 .لا ينطبق

  التدريب والتعيين والموظفون في الميدان: الجزء الثامن
أن يقتــصر التــدريب للمــوظفين المــدنيين خــارج مقــر البعثــات   
على التدريب الخاص بتنفيذ ولاية البعثـة والأداء الفعـال للبعثـة            

ــال ا     ــدريب فع ــث يكــون الت ــة، أو حي ــة الوظيف ــة، ومهم لتكلف
 )١الفقرة ( .ريثما تتم بلورة الاستراتيجية الشاملة للتدريب

ستواصـل قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان سـعيها إلى         .نفّذ
التوفيق بـين برنـامج التـدريب والاحتياجـات التـشغيلية الفعليـة             
ــرة    ــة الفتـــ للبعثـــــة علـــــى النحـــــو الـــــوارد في عـــــرض ميزانيـــ

٢٠٠٦/٢٠٠٧. 
ــة إذا    الرجــوع إلى الجمعي ــ ــة للنظــر في اســتحداث وظيف ة العام

كانت المهمة ذات طـابع مـستمر ولهـا مـا يبررهـا، فيمـا يتعلـق                 
بالممارسة المتمثلة في استخدام فرادى المتعاقـدين أو الأشـخاص          

. بموجــــب عقــــود شــــراء لأداء مهــــام ذات طــــابع مــــستمر     
 )١١ الفقرة(

تستكــشف البعثــة إمكانيــة الاســتعانة بمــصادر خارجيــة تجاريــة   
ارة، لا ســــيما بالنــــسبة للمهــــام بخــــصوص أحــــد عقــــود الإد

 .الطابع اليدوي بدرجة أكبر ذات

  مشاركة متطوعي الأمم المتحدة: الجزء الحادي عشر
مواصــلة ضــمان خــضوع المتطــوعين للالتزامــات والمــسؤوليات 
ذاا التي يخضع لها موظفو الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك معـايير                

 )٥الفقرة ( .السلوك

 . ينطبقلا

ــى نطــاق أوســع في      ــوطنيين عل ــالموظفين ال ــاة الاســتعانة ب مراع
 )٦الفقرة ( .عمليات حفظ السلام متى أمكن ذلك

 تكـاليف   ٢٠٠٦/٢٠٠٧تغطـي الميزانيـة المقترحـة للفتـرة         . نفّذ
وع مـلاك المـوظفين     م ـ في المائة مـن مج     ٧٤( موظفا وطنيا    ٣٣٩

 ).الوطنيين
  المشتريات: الجزء السادس عشر
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كفالـــة أن تعمـــل جميـــع بعثـــات حفـــظ الـــسلام بـــالرجوع إلى 
خطــط المــشتريات الخاصــة ــا لتحقيــق المنــافع الــتي يوفرهــا         

 )٥الفقرة ( .التخطيط المناسب للمشتريات

ســتكفل قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان اســتعراض  .نفّــذ
ــل    ــة بكـ ــشتريات الخاصـ ــط المـ ــسمخطـ ــهر   قـ ــة أشـ ــل ثلاثـ  كـ

 . للاحتياجات التشغيلية للبعثةلاستكمال الخطط وفقا
  إدارة الأصول: الجزء السابع عشر

ــع       ــام جمي ــسلام قي ــظ ال ــات حف ــل إدارة عملي ضــرورة أن تكف
البعثــات بتنفيــذ برنــامج لاســتبدال الأصــول بطريقــة فعالــة مــن  
حيــث التكلفــة وبالامتثــال الــدقيق للمبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة  

 )١الفقرة ( .بالعمر المتوقع للأصول

 نفِّذ

كفالــة أن يتخــذ رؤســاء عمليــات حفــظ الــسلام تــدابير فعالــة   
المخـــزون وإجـــراءات  لـــضمان مراقبـــة الموجـــودات وتجديـــد    

تعــد هنــاك حاجــة  طب الرشــيد لتــصريف الأصــول الــتي لمالــش
 )٢الفقرة (. إليها أو التي أصبحت عديمة الفائدة

ة قُــدمت احتياجــات مخفــضة في الميزانيــة المقترحــة للفتــر  .نفّــذ
 . عقب استخدام ضوابط للجرد أكثر صرامة٢٠٠٦/٢٠٠٧

 المكتوبـة، الـتي تـشمل عناصـر         الرسميـة كفالة تطبيـق الاتفاقـات      
مثل رد التكاليف والمـسؤولية الماليـة، المبرمـة مـع هيئـات الأمـم               
ــوارد إحــدى       ــراض م ــى إق ــدام عل ــل الإق المتحــدة الأخــرى، قب

 ؛)٣الفقرة (عمليات حفظ السلام لهذه الهيئات 

 . إبرام الاتفاقات اللازمةالبعثةستكفل 

  تكنولوجيا المعلومات: الجزء الثامن عشر
ــق نظــام غــاليليو في   ــعتطبي ــة   جمي ــسلام، بغي ــات حفــظ ال  عملي
ــرد مخ  ــوائم جــ ــد قــ ــات عمليــــات حفــــظ الــــسلام  توحيــ زونــ

 ؛)٣ الفقرة(

 . غاليليو في البعثةنظامطبق 

  العمليات الجوية: الجزء التاسع عشر
يـــع التـــدابير الـــضرورية لكفالـــة أن يكـــون الموظفـــون اتخـــاذ جم

التابعون للعمليات الجوية مدربين تدريبا كافيـا، وفقـا للطريقـة           
 ؛)١الفقرة (المحددة في دليل العمليات الجوية 

ــذ ــضمن. تم التنفي ــرة  تت ــة المقترحــة للفت  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الميزاني
 . ساعة طيران وتخصيصها للتدريب١٢٠توفير 

 خـــدمات الطـــيران بنوعيـــةالتفتـــيش المتعلقـــة مواصـــلة أعمـــال 
ــن     ــق مـ ــات للتحقـ ــدمات في البعثـ ــذه الخـ ــيم هـ ــات تقيـ وعمليـ

 ؛)٢الفقرة ( المرعية للمعاييرالامتثال التام 
 

 .التنفيذتم 
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وارد للعمليـات الجويـة، كـي        مـن الم ـ   الاحتياجاتتحسين إعداد   
تــصبح أكثــر دقــة في تجــسيد العمليــات الفعليــة، مــع الأخــذ في  
الاعتبار بأن هنـاك إفراطـا في رصـد الاعتمـادات المخصـصة في              
ــات حفــظ     ــة لاحتياجــات النقــل الجــوي في بعــض عملي الميزاني

 ؛)٣الفقرة (السلام 

 .لبعثة لترتيبات أمر توريدالجوية ل الأصول أخضعت

 نسب المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات إلى عدد الموظفين: لحادي والعشرونالجزء ا
ــع       ــسب الموحــدة، م ــسلام بالن ــات حفــظ ال ــد عملي ــة تقي كفال
مراعــاة الولايــات الفرديــة لعمليــات حفــظ الــسلام وتعقيــداا   

 ؛)٢الفقرة (وحجمها 

 علــى تحقيــق اتــساق مــا لــديها مــن مركبــات       البعثــة عملــت
ع النسب الموحدة، ما أمكـن ذلـك بـشكل          وأجهزة حاسوب م  

مجــد، مــع مراعــاة هيئــة تــشكيل البعثــة والوظــائف الــتي يؤديهــا  
 .الموظفون المدنيون والأفراد العسكريون

المتوسـطة في   / الفعليـة للمركبـات الثقيلـة      النـسبة كفالة ألا تزيـد     
، مــع ١:١جميــع البعثــات عــن النــسبة الموحــدة المعتمــدة وهــي   

 ؛)٣الفقرة (ذه النسبة الموحدة تبرير أي خروج عن ه

 .التنفيذتم 

 نحو تدريجي بحيث تخـصص طابعـة        علىتخفيض عدد الطابعات    
ــق نظــام تناســب       واحــدة لكــل مركــز عمــل حاســوبي، وتطبي
الطابعات والحواسيب المكتبية، بواقع طابعة واحدة لكل أربعـة         

، اعتبـارا مـن الآن وحيثمـا كـان ذلـك ممكنـا             )٤:١(حواسيب  
ليــة التكلفــة، في جميــع مراكــز العمــل في بعثـــات      ويتــسم بفعا 

 ؛)٦الفقرة (حفظ السلام وفي المقر والميدان 

ــدمت ــن       أق ــديها م ــا ل ــامل لم ــتعراض ش ــى إجــراء اس ــة عل  البعث
طابعــات، بغيــة تنفيــذ الإرشــادات الــتي تلقتــها مــن الجمعيــة        
العامة، وتعمل الآن على تحقيق الاسـتخدام الأمثـل للطابعـات،           

 .كنا ويتسم بفعالية التكلفةحيثما كان ذلك مم

 عقود حصص الإعاشة: الجزء الثاني والعشرون
 برصد وتقييم نظـم ضـبط الجـودة        البعثاتكفالة أن تقوم جميع     

الـتي يعمـل ــا متعهـدو حــصص الإعاشـة بمــا يكفـل أن تكــون      
نوعيـة الأغذيـة واســتيفائها للـشروط الــصحية مطابقـة للمعــايير     

 ؛)٢الفقرة (المرعية 

 برصـد وتقيـيم نظـم ضـبط الجـودة المتعلقـة بحـصص            بعثةال تقوم
 .الإعاشة وفقا لإرشادات الجمعية العامة
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 الميزانية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة - باء 
(A/59/736/Add.3) 

 
 التوصيات/الإجراءات المتخذة لتنفيذ الطلبات التوصيات/الطلبات

يرهــا الــسابق المتعلــق  تعيــد اللجنــة تأكيــد طلبــها الــوارد في تقر 
ــالقوة  ــرة A/58/759/Add.6(بـ ــي  )١٢، الفقـ ــه ينبغـ ــو أنـ ، وهـ

تقيــيم مؤشــرات الإنجــاز القابلــة للقيــاس تقييمــا كميــا، يــسمح  
بـــإجراء تحليـــل موضـــوعي للتقـــدم المحـــرز في إطـــار الإنجـــازات 

علــــى وجــــه  ) A/59/626 (٢-١ و ١-١المتوقعــــة للبنــــدين  
 )٩الفقرة . (التحديد

 إلى تحسين أطر الميزنة المستندة إلى النتائج مـن          سعت البعثة بجد  
 .خلال التقييم الكمي لمؤشرات الإنجاز

ــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن القــوة لا تــزال تــضم عــددا        ت
 ٧٦كــبيرا مــن مــوظفي الخدمــة الميدانيــة، يــصل مجمــوعهم إلى   

وتوصي بأن تشرع القـوة في اسـتعراض مهـام مـوظفي            . موظفا
بقــصد التعــرف علــى الوظــائف الــتي يمكــن      الخدمــة الميدانيــة  

 )١٩الفقرة . (الاستعاضة عنهم فيها بموظفين وطنيين

بذلت البعثـة جهـدا مـن أجـل تنفيـذ طلـب اللجنـة الاستـشارية           
ــتي يمكـــن       ــة الـ ــدمات الميدانيـ ــائف الخـ ــد وظـ ــل في تحديـ المتمثـ

واقتـرح أن يتـضمن     . الاستعاضة عن شاغليها بموظفين وطنـيين     
 إنشاء ست وظـائف مـن     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ عرض ميزانية الفترة  

ــة      ــة إلى الفئـ ــة وظيفـ ــل أيـ ــة، دون تحويـ ــدمات الميدانيـ ــة الخـ فئـ
 وظيفـة   ٣٦الوطنية، نظرا إلى أنه قد تمـت الموافقـة علـى إنـشاء              

 . ٢٠٠٦-٢٠٠٥إضافية من الفئة الوطنية للفترة 
تنظــر اللجنــة الاستــشارية بعــين التقــدير إلى الجهــود الــتي تبــذلها 

ــضمان تن  ــوة ل ـــو المقــر      الق ــا ممثل  ــتي يقــوم ـــارات ال ظــيم الزيــ
ة فـض   ـ ــقـوة الأمـم المتحـدة لمراقب      للمنطقة، بحيث تـشمل أيـضا       

لكنـها توصـي بـأن      . هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة     و الاشتباك
ــارات علــى      ــع أوجــه تكلفــة هــذه الزي تكفــل القــوة ســداد جمي

 .أســاس تقاســم التكــاليف، بمــا في ذلــك رســوم النقــل الجــوي   
 )٢١الفقرة (

جرى بالفعل اقتسام تكاليف الزيارات التي تمـت خـلال الفتـرة            
 فيمــا بــين البعثــات الــتي زارهــا موظفــو المقــر، ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 .ويشمل ذلك فاتورة النقل الجوي

ــرى     ــن أن يجـ ــدريب يمكـ ــضا أن بعـــض التـ ــة أيـ تلاحـــظ اللجنـ
وتوصـي بـأن    . بالاتصال المباشر أو من خلال مؤتمرات الفيديو      

 القوة في البحث عن فرص لإجـراء المزيـد مـن التـدريب       تستمر
وتلاحـظ اللجنـة أنـه سـيجري تـدريب عـدد            . المحلي في مقرهـا   

، وأن نـــواتج ٢٠٠٦-٢٠٠٥، في الفتـــرة أقـــل مـــن المـــوظفين 
ومؤشــرات الإنجــاز أُدرجــت في جــدول احتياجــات التــدريب، 

، A/58/759/Add.6(وفقا للتوصية الواردة في تقريرها الـسابق        
وتتوقع اللجنة أن تحقـق القـوة، في إطـار     ). ٢٥  و ٢٤رتان  الفق

ستواصـــل البعثـــة جهودهـــا الراميـــة إلى تحقيـــق تطـــابق بـــرامج  
التــدريب مــع احتياجــات التــشغيل الفعليــة فيهــا، وفقــا للبنــود    

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ية الفترة الواردة في ميزان
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 التوصيات/الإجراءات المتخذة لتنفيذ الطلبات التوصيات/الطلبات

ــع احتياجــات       ــدريب م ــامج الت ــابق برن ــدؤوب، تط ــدها ال جه
 )٢٣الفقرة . (التشغيل الفعلية للبعثة

ــام الإيجــابي نحــو تخفــيض       ــشارية بالاتجــاه الع ــة الاست ــر اللجن تق
الموجودات ، لكنـها تطلـب مـع ذلـك إلى البعثـة أن تـستمر في                 
رصد ومراقبة مـا تملكـه مـن أجهـزة حاسـوب لكفالـة اتـساقها                

 )٢٤الفقرة . (مع النسب الموحدة

ة حاسـوب   عملت البعثة على تحقيق اتساق ما لديها من أجهـز         
مع النسب الموحدة، مـا أمكـن ذلـك بـشكل مجـد، مـع مراعـاة                 
هيئة تشكيل البعثـة والوظـائف الـتي يؤديهـا الموظفـون المـدنيون              

 .والأفراد العسكريون
تلاحظ اللجنة الاستـشارية أنـه، بـالرغم ممـا ورد في المعلومـات              
التكميلية التي قدمت إليها من توقـع ازديـاد الموجـودات ، فإنـه          

دم أي ســرد لتوضــيحات مرجعيــة ذات صــلة تحــت بنــود لم يقــ
وترجـــو اللجنـــة تقـــديم شـــروح توضـــيحية . الميزانيـــة المقترحـــة

 )٢٥ الفقرة. (للجداول في العروض المستقبلية

قدمت سرود توضـيحية في جـداول شـراء المعـدات المرفقـة مـع          
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦عرض ميزانية الفترة 

  
 مجلس مراجعي الحسابات -جيم  

)A/59/5 (vol. II)( 

 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب
يوصــي الــس بــأن تلــزم الإدارة جميــع بعثــات حفــظ الــسلام       
بتنقــيح خطــط المــشتريات علــى الأســاس الفــصلي المقــرر كحــد   
ــا يتـــصل     ــتكمال تلـــك الخطـــط فيمـ ــة اسـ ــل كفالـ ــن أجـ أدنى مـ

 )٢٦٣الفقرة . (بالاحتياجات التشغيلية للبعثات

ســـتكفل البعثـــة تنقـــيح خطـــط المـــشتريات في كـــل واحـــد مـــن  
الأبـواب بـشكل منـتظم كـل أربعـة أشـهر، بغيـة اسـتكمال هـذه          

 .الخطط في ما يتعلق بالاحتياجات التشغيلية
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  الهيكل التنظيمي لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان-المرفق 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قائد القوة
 )ر أ( خ ع ١ برتبة أ ع م، و ١) وظيفتان(

 
نائب قائد القوة

 العمليات

رئيس خدمات الدعم المتكاملة
خ م١، ٣-ف١، ٥-ف١)  وظائف٣(

 الوحدات العسكرية

  الشؤون الإداريةرئيس
 )رأ(خ و ١، ١-مد١) وظيفتان(

قسم إدارة الإمدادات والعقود
، ٣-ف١، ٤-ف١، ) وظيفة١٤(

م و٦،)رأ(خ ع ٢خ م، ٤

الوحدة الطبية
م و٣،٢-ف١) وظائف(

مراقبة الحركة
م و٣،١-ف١) وظيفتان(

قسم الدعم الهندسي
، ٣-ف١، ٤-ف١) وظيفة٦٥(

)ز( م و٥٠، )ي(خ م١٣

) وظيفة٧٦ (قسم النقل
م و٥٧، )ي)(هـ(خ م١٩

م العسكريالدع
)ز(م و٦٧)  وظيفة٦٧(

قسم الشؤون المالية ، )ح(٤-ف١)  وظيفة١٩(  م و١٣خ م،٣،٤-ف١

قسم شؤون الموظفين
،٣-ف٢، ٤-ف١)  وظيفة١٧(

م و٧،)رأ(خ ع٦خ م،١

قسم المشتريات
خ ٤، )و(٣-ف١، ٤-ف١)  وظيفة٢٧(

م و١٦ع و،١،)رأ(خ ع٤م،

أقسام الخدمات العامة
 ،٤-ف١)  وظيفة٨٥(
 ،)أر(خ ع٦، )ي(م خ٤

)ز(م و٧٤

قسم الاتصالات وتكنولوجيا
،٣-ف١)  وظيفة٥٨ (المعلومات
م و٥٧، )ي)(ج(خ م١٦

 الموظفون الاستشاريون

الموظف الإداري الأقدم
 خ م١) وظيفة واحدة(

 الخدمات الإدارية

شؤون
الأفراد اللوجستيات الاتصال

 العنصر الفرنسي
 )الناقورة(

 الكتيبة الغانية
 )منطقة العمليات(

 بة الهنديةالكتي
 )منطقة العمليات(

 السرية الجوية الإيطالية
 )الناقورة(

الكتيبة البولندية للوجستيات
 )ة العملياتقمنط(الناقورة(

الكتيبة الأوكرانية للهندسة
 )منطقة العمليات(

 )منطقة العمليات( )متعدد الجنسيات( احتياطي القوة المتنقل

 فرقة الشرطة العسكرية
 )الناقورة) (متعددة الجنسيات(

وحدة الميزانية
 ،٤-ف١)  وظائف٣(

 م و٢،١-ف١
 رئيس الأركان

المستشار الأقدم لقائد القوة
، ٤-ف١، ١-د١)  وظائف٣(

 )رأ(خ ع ١

 الأقدمالمستشار القانوني
 ،٤-ف١) وظيفتان(

)رأ(خ ع١

)ب(وحدة الأمن

، ٣- ف١)  وظائف٣(
م و١،)ج( خ م٢

 مكتب الإعلام
م و٢ع و، ١، )و(٣-ف١)  وظائف٤(

 الأركان

خلية التحليل المشتركة
 للبعثة

 )وظيفتان(
)هـ(خ م١،)أ(٣-ف١

 ة المعسكرقياد
 )الناقورة) (غانا(

)خ و١خ م، و ١، و٣-ف١( وظــــائف٣)ب(وظيفــــة جديــــدة؛)أ(
وظيفـة واحـدة خ) ج(أعيد تصنيفها من مكتب رئيس الشؤون الإدارية؛     

لاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات إلى وحـدةم أعيد تصنيفها من قـسم ا      
م أعيـد وظيفـة واحـدة خ    ) هـ(خلية التحليل المشتركة للبعثة؛     ) د(الأمن؛  

وظيفـة) و(تصنيفها مـن قـسم النقـل إلى خليـة التحليـل المـشتركة للبعثـة؛                 
)ز( أعيد تصنيفها من قسم المشتريات إلى مكتب الإعلام؛      ٣-واحدة ف 

نيفها مـن أقـسام الخـدمات العامـة، ووظيفـةوظيفة واحـدة خ و أعيـد تـص     
)ح(واحدة أعيد تصنيفها من الدعم العسكري إلى قسم الدعم الهندسي؛ 

قـسم) ي(منطقة العمليات؛    = AO) ط(؛  ٤- إلى ف  ٥-تخفيض من ف  
 الدعم الهندسي، وظيفتان خ م تم إلغاؤهما؛

 خليـــة-وظيفـــة واحـــدة خ م تم إلغاؤهـــا؛ :  أقـــسام الخـــدمات العامـــة-
: قـسم النقـل    -وظيفـة واحـدة خ م تم إلغاؤهـا؛          : لتحليل المشتركة للبعثة  ا

 .وظيفتان خ م تم إلغاؤهما
 الخدمة الميدانية= أمين عام مساعد؛ خ م = أ ع م : المختصرات

ــة ) = ر أ(خ ع  الخـــدمات= ؛ خ و )الرتـــب الأخـــرى(الخـــدمات العامـ
.الوطنية
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