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 .٠٥/١٠افتتحت الجلسة في الساعة  
الميزانيــــة البرنامجيــــة : ال مــــن جــــدول الأعمـ ــ١٢٤البنـــد  

 )تــــــابع (٢٠٠٧-٢٠٠٦ـة لفتـــــــرة الــــــسنتـين المقترحــــــ
)A/60/6 (Introduction)، A/60/6 (Sect. 1-27)    ،A/60/6 (Sect. 28 A-G) ،

A/60/6 (Sect. 29-35) ،A/60/6 (Income Sect.1-3)( 
 )تابع(المناقشة العامة  

): الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة( باترســـون الـــسيدة - ١
ــع      ــام الرفيـ ــاع العـ ــوا في الاجتمـ ــالم اعترفـ ــادة العـ ــت إن قـ قالـ

اجــة إلى قيــام    بالح٢٠٠٥المــستوى للجمعيــة العامــة في عــام     
الأمم المتحدة باستعراض ولاياـا النابعـة مـن قـرارات الجمعيـة             

ومـن  . العامة بغية تحديد سبل تجنب الازدواجية وخفض الهدر       
ــام في هــذه      ــسرعة إلى الأم ــة ب ــة بمكــان أن تمــضي المنظم الأهمي
العملية، وأن تـشمل الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين         

يف الإصـلاحات الهامـة في مجـال الإدارة          تكال ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 .التي تمت الموافقة عليها في نتائج مؤتمر القمة العالمي

الأمـم المتحـدة   ”وتعتقد الولايـات المتحـدة أن مفهـوم          - ٢
يــوفر إطــارا تحليليــا مفيــدا لاتخــاذ القــرارات الــصعبة “ الموحــدة

بشأن أفضل وسيلة لإضفاء التماسك والعقلانية علـى منظومـة          
ــ ــة اســتنادا إلى     الأم ــع المنظوم ــل م م المتحــدة، وكأســاس للتعام

ــسياسات   ــة وال ــة بالميزاني ــد  . الأســس المتعلق وهــذا المفهــوم مفي
أيضا لأنه من المهم معرفة علاقة جميع المهـام والـبرامج ببعـضها           
البعض في المنظومة، والأهم من ذلـك، معرفـة المهـام الأساسـية           

 .للمنظمة
 الـسنين، أصـبحت تتخـذ       وقالت إن المنظمـة علـى مـر        - ٣

طابعا بيزنطيا بالغ التعقيد، حيث تكاثرت الأنـشطة، واللجـان          
وغالبا مـا كانـت الازدواجيـة والتـداخل         . والكيانات المؤسسية 

والقــصور هــي المحــصلة الباهظــة التكــاليف لانعــدام التنــسيق في 
وتعــي الولايــات المتحــدة تمامــا أن  . تخطــيط الــبرامج وتنفيــذها 

ــا يخــدم ال  ــة للمنظمــة هــو    أفــضل م كــثير مــن المــصالح الجوهري
ــة  ــة تنــسيق      . الأخــذ بالتعددي ــة واضــحة لآلي ــة حاج ــد أن ثم بي

مركزية للعمل كمركز لتبـادل المعلومـات والـسياسات يكـون           
 .هدفها الأساسي ضمان الاتساق

وتحتـــاج الـــدول الأعـــضاء مـــن أجـــل تنفيـــذ مفهـــوم    - ٤
توجيــه لأن تكــون أكثــر حزمــا في “ م المتحــدة الموحــدةالأمــ”

وغالبـــا . الوكـــالات ووضـــع بـــرامج الـــسياسات الخاصـــة ـــا 
تعــزى صــعوبات التنــسيق وعــدم فعاليــة الوكــالات بــشكل  مــا

ــذه الوكــالات       ــرك له ــضاء لأن تت ــدول الأع ــل ال مباشــر إلى مي
وينبغــي . ولا بــد مــن تغــيير هــذه الثقافــة. الحبــل علــى الغــارب

للحكومــــات، وبــــشكل خــــاص المــــساهمون الرئيــــسيون، أن  
دموا صوم الجماعي في تزويد الوكـالات بالتوجيهـات          يستخ

ــسياسات  ــة بالـ ــذا   . المتعلقـ ــدة، في هـ ــات المتحـ ــرح الولايـ وتقتـ
ــع       ــي تجمـ ــورك لكـ ــشارية في نيويـ ــة استـ ــشاء آليـ ــسياق، إنـ الـ

وستيــسر هــذه الآليــة   . الأطــراف المعنيــة مــع بعــضها الــبعض    
بشكل كبير عملية استعراض الولايـات المتفـق عليهـا في نتـائج             

 .ر القمةمؤتم
ــن      - ٥ ــا م ــات وغيره ــذ اســتعراض الولاي ــتم تنفي وإذا لم ي

الإصلاحات، ترى الولايات المتحـدة أنـه سـيكون مـن العـسير             
التوصــل إلى اتفــاق بــشأن الميزانيــة المقترحــة المعروضــة علــى        

وقــد قامــت الولايــات المتحــدة، عــن طريــق اســتخدام  . اللجنــة
د مـن حـالات     ، بتحديـد عـد    “الأمم المتحدة الموحـدة   ”مفهوم  

ــا تحــسين       ــتي يمكــن فيه ــة أو اــالات ال ــن الازدواجي محــددة م
 .الفعالية من خلال ترشيد وكالات ومهام معينة

ــه     - ٦ ــذي ترحـــب فيـ ــه في الوقـــت الـ ــول إنـ ومـــضت تقـ
ــز الأمــم المتحــدة للإعــلام في        ــات المتحــدة بــدمج مراك الولاي

. أوروبا، فإنه يجب استمرار عملية التبـسيط في أمـاكن أخـرى            
وبمــا أن مقــر الأمــم المتحــدة موجــود في مدينــة نيويــورك، فإنــه  
ينبغــي للجنــة أن تنظــر في مــا إذا كــان هنــاك تعليــل لاســتمرار  
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وينبغي أيـضا   . الإنفاق على المراكز القائمة في أمريكا الشمالية      
دمج أنـشطة المراكـز في منـاطق أخـرى إلى أقـصى حـد ممكـن،              

ــة أ  ــة أن تـــستغل بـــصورة كاملـ ــه التقـــدم وينبغـــي للمنظمـ وجـ
التكنولوجي التي من شأا أن تجعل مهام الإعلام أكثر كفـاءة           

 .وفعالية
وتابعت كلامها قائلة إنه ينبغي، بدايـة، تخفـيض عـدد            - ٧

وينبغـي  . الاجتماعات المقررة بنسبة خمسة في المائة على الأقـل        
أن تبدأ الجلـسات وتنتـهي في الوقـت المحـدد وينبغـي أن يكـون                

ي لتـواتر ومـدة الاجتماعـات اللازمـة لتحقيـق           هناك تقييم واقع  
وينبغي تمويل اجتماعات ما بين الـدورات للـهيئات         . الأهداف

. الرئيسية والفرعية عن طريق التبرعات، أو عدم عقـدها بـالمرة          
وينبغي إلغاء لجنـة المـؤتمرات ذات النفـع الـضئيل، ويجـب علـى               

دد الأمانــة العامــة أن تــستغل التقــدم التكنولــوجي لتخفــيض ع ــ
 .وكلفة الاجتماعات

وواصلت كلامها قائلـة إنـه لأسـباب لا تـزال يعوزهـا        - ٨
ــه في     الوضــوح، لم يــستخدم الأمــين العــام الــسلطة الممنوحــة ل

ــام ــا ٢٠٠٣ عـ ــل مـ ــصل إلى  لنقـ ــالات  ٥٠ يـ ــن مجـ ــة مـ  وظيفـ
وحيــث أنــه . أولويــة دنيــا إلى مجــالات ذات أولويــة عليــا  ذات

سلطة الــتي يتمتــع ــا  ينبغــي للأمــين العــام أن يتمتــع بــنفس ال ــ 
المسؤول التنفيذي الأول في أي منظمـة كـبيرة، فـإن الولايـات             
المتحدة تقترح منحه سلطة واسعة لنقـل الوظـائف والمـوارد في            

وينبغي أيـضا أن يكـون      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ميزانية فترة السنتين    
ــن        ــة م ــصادر الخارجي ــى الاســتعانة بالم ــاد أكــبر عل ــاك اعتم هن

جمـــة  لـــق بمـــوارد مـــن قبيـــل التر    القطـــاع الخـــاص في مـــا يتع   
وفيما يتعلق بـالاقتراح الـداعي إلى وقـف         . التصوير الضوئي  أو

تجميـــد التوظيـــف في فئـــة الخـــدمات العامـــة، تـــرى الولايـــات  
المتحدة بأنه ينبغي تمديد التجميـد، وألاّ يـتم رفعـه قبـل أن يـتم                

وعلـى نطـاق أعـم، ينبغـي        . بالفعل تحقيق الإصلاحات الحاسمـة    
امــة أن تحــدد حجــم الوفــورات الــتي ســيتم تحقيقهــا  للأمانــة الع

 .عند اقتراح إلغاء نواتج معينة

ــتمرار في      - ٩ ــدم الاسـ ــي عـ ــه ينبغـ ــة إنـ ــلت قائلـ واسترسـ
الممارسة المتعلقة بمنح بدل إقامة إضافي لبعض الخبراء الأعـضاء          
ــة العامــة النظــر في     في هيئــات الأمــم المتحــدة، وينبغــي للجمعي

ق الفيـديو وغـيره مـن تكنولوجيـات         استخدام التداول عن طري   
وينبغـي الاسـتغناء تـدريجيا عـن        . الاتصال إلى أقصى حد ممكن    

المعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل النــهوض بــالمرأة،  
ــوفير      ــى تـ ــه علـ ــة في قدرتـ ــدوا الثقـ ــد فقـ ــبرعين للمعهـ لأن المتـ

وينبغـــي . الخـــدمات ذات الـــصلة بأســـلوب يتـــوخى الاقتـــصاد
أن تعمــــل علـــى ترشـــيد الاســــتعانة   للجمعيـــة العامـــة أيـــضا    

بالمستـــشارين، وضـــمان عـــدم اســـتخدامهم لغـــرض الإحـــلال 
والإبدال بالنسبة للوظائف الشاغرة، كما ينبغـي لهـا أن تـدمج            
ــة للأمــم المتحــدة في أمريكــا      ــددة التابع ــصال المتع مكاتــب الات

 .الشمالية وأوروبا
وقالت إنه ينبغي إجراء اسـتعراض شـامل لتكنولوجيـا           - ١٠
ــة  الم ــصالات في المنظم ــات والات ــات،  . علوم ــي للمنظم ولا ينبغ

والإدارات والمكاتــب أن تــشتري نظمــا مختلفــة لا تتوافــق مــع    
ــبعض ــادة   . بعــضها ال وينبغــي للاســتراتيجية المتبعــة أن تتــيح زي

ــصال  ــة وســهولة الات ــا   . الإنتاجي ومــن شــأن ترشــيد تكنولوجي
شديد المعلومــات والاتــصالات أن يفيــد أيــضا في التمحــيص ال ــ

ــا حــسبما دعــت       ــة توزيعه ــم المتحــدة، وكيفي ــشورات الأم لمن
 .ذلك اللجنة الاستشارية إلى
وأشارت إلى أن الميزانيـة المقترحـة تـشمل طلبـا لرصـد          - ١١

 مليون دولار لتمويل البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني،            ٤٢,٨
الذي يبدو أنه يكـرر مـشاريع تـضطلع ـا كيانـات أخـرى في                

وفيمـا يتعلـق بـاقتراح      . وينبغي إلغاؤهـا تـدريجيا    الأمم المتحدة،   
ــني     ــاطي يعــ ــندوق احتيــ ــشاء صــ ــداعي لإنــ ــام الــ الأمــــين العــ
بالمـــصروفات الإضـــافية الناشـــئة عـــن تقلبـــات أســـعار العملـــة  
ومعدلات التـضخم، تـرى الولايـات المتحـدة أنـه مـن الأفـضل               
الانتظار حتى ترتفع قيمة الدولار قبل النظر في إنشاء آليـة مـن             

وينبغــي أن يقتــصر تمويــل منتــدى الأمــم المتحــدة  . لقبيــلهــذا ا
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المعــني بالغابــات وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة علــى التبرعــات 
وفيمــا يتعلــق ببرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، . بــصورة حــصرية

سيطالب وفدها بمزيد من الإيضاحات بـشأن الاقتـراح المتعلـق           
 . وظيفة جديدة١٣بإنشاء 
 إنـه بـالرغم مـن تأييـد وفـدها لأهـداف             وأردفت قائلة  - ١٢

تعزيز عملية إاء الاسـتعمار طبقـا لميثـاق الأمـم المتحـدة، فـإن               
وفدها يعتقد أن السلطة القائمة بالإدارة هي المسؤولة في آخـر           

. مـن الميثـاق   ) ه ــ (٧٣المطاف عن انتهاء التزاماا وفقا للمادة       
 رفـع   وسترحب الولايات المتحدة بإحراز تقدم حقيقي صـوب       

الأقاليم المتبقية في قائمـة الأقـاليم غـير المتمتعـة بـالحكم الـذاتي،               
وتعارض محـاولات ربـط عمـل الوكـالات المتخصـصة وغيرهـا           
مــن المنظمــات بــإعلان مــنح الاســتقلال للبلــدان والــشعوب       

وينبغـي اتخـاذ قـرارات بـشأن البعثـات علـى أسـاس              . المستعمرة
سلطة القائمـة   كل حالـة علـى حـدة عـن طريـق التعـاون مـع ال ـ               

 .بالإدارة
وقالت إن عقـد اجتماعـات أفرقـة الخـبراء الحكـوميين             - ١٣

يهدد بأن يـصبح استنــزافا كـبيرا وغـير ضـروري لميزانيـة إدارة               
شؤون نزع الـسلاح، لـذلك لا ينبغـي أن تجتمـع هـذه الأفرقـة                

ــة الأولى    ــرارات صــادرة عــن اللجن ــى ق ــاء عل بالإضــافة . إلاّ بن
يـات المتحـدة الممارسـة المقلقـة المتمثلـة          ذلك، تعـارض الولا    إلى

في قيـــام مقـــدمي القـــرارات الداعيـــة إلى إنـــشاء فريـــق خـــبراء  
ــل      ــان قب ــق ث ــورا إلى عقــد اجتمــاع لفري ــدعوة ف حكــوميين بال

 .صدور أي تقرير ذي أهمية
وتؤيــــد الولايــــات المتحــــدة بقــــوة الجهــــود المبذولــــة  - ١٤

م المتحــدة لإصــلاح الإدارة وزيــادة المــساءلة في مكتــب الأم ــ   
المعــني بالمخــدرات والجريمــة، غــير أــا تعتقــد أنــه ينبغــي القيــام   

ومـع ذلــك،  . بالمزيـد في مـا يتعلــق بالميزنـة علـى أســاس النتـائج     
فقــد بــذل مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة    
جهـــودا قويـــة لتخفـــيض عـــدد الاجتماعـــات والتقـــارير وفقـــا 

والإداري لتخطـيط الـبرامج      من النظامين الأساسي     ٦-٥ للبند
والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقيـيم،        
وتبين الزيـادة الناجمـة في التبرعـات الأهميـة الـتي يعلقهـا اتمـع               
ــدولي علــى التعــاون المتعــدد الأطــراف في مجــالات مكافحــة     ال
ــة،     ــة المنظمـ ــشروعة، والجريمـ ــير المـ ــدرات غـ ــاب، والمخـ الإرهـ

 .سادوالف
وأعربــت عــن ترحيــب وفــدها بــالجهود الــتي تبــذلها        - ١٥

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين لإرساء ثقافـة لـلإدارة          
ــرات    ــدابير ومؤشــ ــع أهــــداف وتــ ــساءلة، ووضــ ــة والمــ الفعالــ
اســتراتيجية عالميــة، غــير أن وفــدها يحــث المفوضــية علــى إيــلاء 

ولايـات  وتـسعى ال . المزيد مـن الاهتمـام لغـرض بلـوغ أهـدافها        
المتحــدة إلى إلغــاء اللجنــة المعنيــة بممارســة الــشعب الفلــسطيني   

ــة للت ــ   ــير القابل ــه غ ــسطينيين   لحقوق ــوق الفل ــعبة حق صرف، وش
كلتاهمــا تــضر بالهــدف الرامــي إلى توجيــه أمــوال الأمــم        لأن

 ودائــم لالمتحــدة إلى أولوياــا العليــا؛ وإلى تحقيــق حــل عــاد     
ا أيـــضا متحيزتـــان  وهمـــ. فلـــسطيني ال-للنــــزاع الإســـرائيلي  

تعملان على تعزيز هدف اتمع الدولي المتمثـل في تحقيـق            ولا
 .سلام عادل ودائم وشامل في الشرق الأوسط

ــة    - ١٦ ــه علــــى الــــرغم مــــن أن تقريــــر اللجنــ وقالــــت إنــ
يتـضمن بعـض    ) A/60/7(الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية     

دهـا يـشعر    الملاحظات التي تبعث على الاهتمـام، فـإن وفـد بلا          
بخيبة الأمـل لأن اللجنـة الاستـشارية لم تتـابع ذلـك عـن طريـق                 
تقــديم توصــيات تتــسم بــالمنحى العملــي للمــساعدة في توجيــه   

ويـشعر وفـدها أيـضا      . مداولات اللجنة الخامسة بشأن الميزانية    
ــا،       ــضمن تقريرهـ ــشارية لم تـ ــة الاستـ ــل لأن اللجنـ ــة الأمـ بخيبـ

ر الإجمــالي لتوصــياا كعهــدها في الــسابق، معلومــات عــن الأثــ
وتقدر الولايات المتحدة جهود الأمين العـام       . محسوبا بالدولار 

ــشكل     ــتي تـ ــدة، أو الـ ــد ذات فائـ ــشطة الـــتي لم تعـ ــاء الأنـ لإلغـ
ــى الاســتمرار في      ــشجعه عل ــشطة أخــرى، وت ــة مــع أن ازدواجي

وأردفت قولها بأنه ينبغي للأمين العـام أن يطـرح       . تلك الجهود 



A/C.5/60/SR.14  
 

05-57353 5 
 

 يـرى حـذفها طـوال الـسنة، بـدلا مـن             مقترحات بـالنواتج الـتي    
 التاليـة لحـذف نـواتج إضـافية         الانتظار حتى يأتي موعد الميزانيـة     

 .فات أواا
وختمت كلامهـا قائلـة إنـه يمكـن للجمعيـة العامـة أن               - ١٧

ــة لأنــشطة المنظمــة      ــة تــضمن المــوارد الكافي توافــق علــى ميزاني
 وتنطــوي علــى تــدابير جوهريــة وهامــة لتحقيــق الإصــلاح مــن 
ــشطة الــتي فــات أواــا،      ــاء الأن ــات وإلغ ــد الأولوي خــلال تحدي

 .وتعزيز الكفاءة وإيجاد سبل خلاقة لإدارة الموارد
قـال  ): جمهوريـة كوريـا    ( وان -يونـغ   السيد سـونغ     - ١٨

إنــه لا ينبغــي للجنــة خــلال مناقــشتها للميزنــة القائمــة علــى        
ــة، أن ت   ــواتج، والمــساءلة والرقاب ــائج، والمــدخلات والن ثقــل النت

ويجــب علــى . كاهــل الأمــم المتحــدة بمتطلبــات عديــدة جديــدة
اللجنة الأخذ بنهج متـوازن مـن أجـل تحقيـق هـدفيها المتمـثلين               

 .في الكفاءة والفعالية
وقال إنـه ينبغـي للأمـين العـام أن يمـارس سـلطته وفقـا                 - ١٩

لميثـــاق الأمـــم المتحـــدة لإدارة الأمانـــة العامـــة بـــشكل فعـــال،   
ــة كور  ــع جمهوري ــسياسات    وتتطل ــشأن ال ــسلم توصــياته ب ــا لت ي

والقواعد الخاصة بالميزانية والشؤون المالية والمـوارد البـشرية في          
وترحــــب أيــــضا بجهــــود   . ٢٠٠٦م الربــــع الأول مــــن عــــا  

العام لتدعيم الرقابة عن طريق مكتـب خـدمات الرقابـة            الأمين
وتعتـبر  . الداخلية، وعن طريـق إجـراء تحقيـق خـارجي مـستقل           

بمثابــة أداتــين قيمــتين، وينبغــي الأخــذ بنتائجهمــا كلتــا الآليــتين 
 .وتوصياما بصورة جدية

 ٠,١وأضــاف قــائلا إن نــسبة النمــو الحقيقــي البالغــة    - ٢٠
 بالمقارنـــة ٢٠٠٥-٢٠٠٤المائـــة في ميزانيـــة فتـــرة الـــسنتين  في

، علـى النحـو المـبين في الميزانيـة          ٢٠٠٧-٢٠٠٦بفترة السنتين   
وبمـا أنـه    .  مـضللة بعـض الـشيء      البرنامجية المقترحـة، هـي نـسبة      

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤تنقــــيح التقــــدير المبــــدئي لفتــــرة الــــسنتين  تم
بنسب أعلى من ذلك بكثير، فقد كان التغيير الفعلـي في كلتـا             

ونظـــرا لاســـتمرار النمـــو .  في المائـــة٢٠الميـــزانيتين أقـــرب إلى 
الــسريع في الميزانيــات العاديــة وميزانيــات حفــظ الــسلام، فقــد  

ة بمكــان دراســة كيفيــة اســتخدام مــوارد     أضــحى مــن الأهمي ــ 
 .الميزانية وما تحققه من نتائج

ويــسر وفــده أن يــرى أن الميزنــة القائمــة علــى النتــائج   - ٢١
تضرب بجذورها كمنهجية للعمـل في هـذا الـسياق، ويتفـق في         
الــرأي مــع اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة بأنــه   

 صــقلها بــسبل منــها، علــى ينبغــي للأمانــة العامــة أن تــستمر في
ســبيل المثــال، الأخــذ بالنــهج القــائم علــى النتــائج في مــا يتعلــق 
بمهــام الــدعم والإدارة، ولتوضــيح ماهيــة النــواتج الــتي ســاهمت 

ــساهمة     ــذه المـ ــدى هـ ــازات، ومـ ــداف وإنجـ ــة أهـ ــن . في أيـ ومـ
 .الضروري أن تكون عملية الصقل محددة وقابلة للقياس

الاقتراح الـداعي إلى إـاء      وترحب جمهوريـة كوريـا ب ـ      - ٢٢
 مــن النــواتج الــتي فــات أواــا أو غــير الفعالــة أو ذات ٣ ٠١٩

ــة        ــواب الميزاني ــا تلاحــظ أن بعــض أب ــير أ ــة، غ ــدة الحدي الفائ
وسـيكون مـن المفيـد      . المقترحة تفتقر إلى أية توصـيات لحـذفها       

. معرفــة المــوارد الــتي ســيتم توفيرهــا نتيجــة لإــاء هــذه النــواتج
ن تدرج هذه المعلومات في اقتراحات الميزانيـة المقبلـة،         وينبغي أ 

وإجراء استعراض إضافي لتحديد المزيد من النـواتج الـتي يمكـن            
 .إاؤها بدون أن تترتب على ذلك آثار سلبية

وفي الختام، قال إن الإصلاح ليس حدثا واحدا عـابرا            - ٢٣
 ومـع أن إلغـاء النـواتج غـير الـضرورية          . بل هو عملية مـستمرة    

في الميزانيــة مــن هــو أمــر لــه أهميتــه وســيؤدي إلى تحريــر مــوارد  
أجل أنـشطة ذات أولويـة عاليـة، فـإن عـدم اسـتعراض النـواتج                
على أسـاس دوري مـن شـأنه أن يـؤدي إلى تـراكم المزيـد مـن                  

وفي هــذا الــصدد، ترحــب جمهوريــة . النــواتج الــتي لا لــزوم لهــا
لايــات الــتي كوريــا بجهــود الأمــين العــام لتيــسير اســتعراض الو  

مضى عليها أكثر من خمس سنوات، حـسبما تم الاتفـاق عليـه             
 .٢٠٠٥في مؤتمر القمة العالمي لعام 
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قــال إنــه ينبغــي ): الاتحــاد الروســي (الــسيد كونــوزين - ٢٤
ــائج      ــالاقتران بنت ــة المقترحــة ب ــة البرنامجي ــر في الميزاني ــؤتمر النظ م

م المتحـدة   القمة العالمي، الذي أناط مهـام جديـدة كـثيرة بـالأم           
وأضـاف قـائلا إنـه مـن المحتمـل          . تترتب عليها آثار مالية كبيرة    

 في  ٥,٤أن تمثِّل مقترحات الميزانية نموا مطلقا بنسبة تزيـد عـن            
ــة ــادة الكــبيرة في     . المائ ــالطبع أســباب موضــوعية للزي ــاك ب وهن

نفقات الأمم المتحدة المتكبدة خلال السنوات الأخيرة، ولكـن    
ة يــبرز الحاجــة الملحــة إلى زيــادة كفــاءة  حجــم المــوارد المطلوب ــ

ــدابير      ــة، واتخــاذ ت ــضباط في الميزاني ــز الان ــة، وتعزي ــة العام الأمان
ــبرامج     ــن الــ ــي عــ ــاليف، والتخلــ ــصاد في التكــ ــوخى الاقتــ تتــ

 .الفعالة والتي فات أواا غير
لا إن وفــــد بــــلاده مــــا فتــــئ يــــشدد واسترســــل قــــائ - ٢٥
لإنفـاق علـى بنـود      وقت طويل على الحاجة إلى الحد مـن ا         منذ

ــل  ــشاريين”مثـ ــة ” و “الاستـ ــدمات التعاقديـ ــفر ”و “ الخـ سـ
ــوظفين ــشكل     “الم ــالج حــتى الآن ب ــسألة لم تع ــذه الم ، ولكــن ه

وأضـاف يقـول إن توصـيات اللجنـة الاستـشارية بـشأن             . فعال
خفــض مثــل هــذا الإنفــاق وبــشأن إنــشاء وظــائف إضــافية في   

البحــث عــن الأمانــة العامــة تــستحق التأييــد، كمــا أنــه ينبغــي   
وقـال إن   . الفرص التي تتـيح إمكانيـة إجـراء تخفيـضات أخـرى           

طلـب زيــادة التمويـل لتــدريب المــوظفين غـير مقنــع، وإن وفــد    
بلاده شدد مرارا وتكرارا علـى الحاجـة إلى وجـود آليـة لتقيـيم            

ولكـن المعـايير المتعلقـة      . فعالية بنـاء المهـارات في الأمانـة العامـة         
 .مضةبمثل هذا التقييم ظلت غا

ــوم   - ٢٦ ــائلا إن مفهـ ــه قـ ــل كلامـ ــلة وواصـ ــاس المواصـ أسـ
وينبغـي تبريـر الحاجـة إلى مواصـلة نفـس           . يتطلب تعديلا كبيرا  

المـــستوى مـــن الاعتمـــادات، وإعـــادة تأكيـــد أولويـــة وفعاليـــة  
. البرامج، وإجراء تحليل شـامل للمتطلبـات الفعليـة مـن المـوارد            

“ المحافظـة علـى   ”تـستبعد إمكانيـة      كما أن المنهجيـة الحاليـة لا      
المـــصروفات غـــير المتكـــررة، أو التعـــديلات اللازمـــة في حالـــة 

التــضخم وتقلُّــب أســعار العمــلات، الــتي قــد تــشوه أســاس        
 .المقارنة للمصروفات المعنية

واسترسل قائلا إن توصيات اللجنة الاستشارية بشأن        - ٢٧
التوظيــف والإدارة مفيــدة تمامــا، وخــصوصا تلــك الــتي تتعلــق   

ت التعيين المعقّدة التي تـؤثر تـأثيرا ضـارا علـى مـستوى              بإجراءا
. تمويل الوظائف، والأسوأ من ذلك على فعاليـة تنفيـذ الـبرامج           

ومن الصعب في الوقـت نفـسه تحليـل أو ضـبط زيـادة الإنفـاق                
. علــى الخــبراء الاستــشاريين أو الــذين يقومــون بأعمــال مؤقتــة 

اءلة كمــــا أن مقترحــــات اللجنــــة الاستــــشارية لتعزيــــز المــــس 
الشخصية للموظفين، وعلى الأخـص المـديرين، بالغـة الأهميـة،           
بينما اللجوء إلى استخدام وسائل مثـل خفـض الرتبـة أو النقـل           

 .إلى وظيفة أخرى له ما يبرره
وواصــل كلامــه قــائلا إنــه لــيس مــن الواضــح لمــاذا         - ٢٨

ــة الإشــارة إلى إدخــال نظــام التنقــل     تفــادت مقترحــات الميزاني
، مــا دامــت ٢٠٠٧ظفين المقــرر تنفيــذه في عــام الإلزامــي للمــو

الموافقة على مقترحات الأمانـة العامـة قـد تـنجم عنـها نفقـات               
ــبيرة  ــالغ     . إضــافية ك ــشأن المب ــات ب وســوف تكــون أي معلوم

وقــال إن وفـد بــلاده  . المتعلقـة بتلـك النفقــات موضـع ترحيـب    
يعتزم أن يتناول في المشاورات غير الرسميـة مـسائل الحاجـة إلى             

دة تحسين الميزنـة القائمـة علـى النتـائج، وتحديـد الأولويـات              زيا
وزيادة الكفاءة في اسـتخدام المـوارد الماليـة المحـدودة للمنظمـة،             
فــضلا عــن تحــسين تقيــيم الــبرامج، وتطبيــق معــايير الانــضباط    
ــة    ــديرين في الأمانـ ــساءلة للمـ ــادة المـ ــة، وزيـ الـــصارم في الميزانيـ

 .العامة
 ينبغـــي أن يـــؤدي أي تـــدبير واسترســـل قـــائلا إنـــه لا - ٢٩

ــدمها    ــدمات الـــتي تقـ ــاليف إلى تـــدهور الخـ للاقتـــصاد في التكـ
الأمانة العامة إلى الدول الأعضاء، أو أن يتعـارض مـع المبـادئ              
الأساسية للأمم المتحدة، مثل تعددية اللغات والدور المركـزي         

وأخــذا بعــين الاعتبــار الحاجــة إلى . للـهيئات الحكوميــة الدوليــة 
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و في النفقـــات، ونظـــرا لأن الهـــدف الرئيـــسي مـــن كـــبح النمـــ
الإصــلاحات الجاريــة هــو كفالــة تنفيــذ الولايــات تنفيــذا فعــالا 
من حيث التكلفة، فإن المتطلبـات الجديـدة مـن المـوارد الناجمـة            
عن القـرارات المتخـذة في مـؤتمر القمـة العـالمي ينبغـي أن تمـول                 

 .قدر الإمكان من خلال إعادة توزيع الموارد
ــا  - ٣٠ ــسيد كابوم ــا (ال ــة تمثِّــل أحــد   ): زامبي ــال إن التنمي ق

االات ذات الأولويـة في عمـل المنظمـة، وهـذه حقيقـة شـدد               
والواقـع  . عليها في الوثائق الختامية للمؤتمرات الدوليـة الأخـيرة        

أنه أنشئ مكتب لالتمـاس الـدعم للـشراكة الجديـدة مـن أجـل          
ن خـلال اسـتخدام   تنمية أفريقيا دف حفز التنمية الـسريعة م ـ       

. المــوارد الخاصــة لأفريقيــا واســتكمالها مــن الــشركاء الإنمــائيين 
وتـــضطلع اللجنـــة الاقتـــصادية لأفريقيـــا بـــدور هـــام في ذلـــك   

 .المسعى
وتابع كلامه قائلا إن الاستخدام المتزايد للمـوارد مـن           - ٣١

خارج الميزانية أمر يثير القلق لأنه قد يؤدي إلى وجـود ميزانيـة             
 عن جدول أعمـال التنميـة للبلـدان الناميـة، وخـصوصا             لا تعبر 

ــوا  ــدان نمـ ــل البلـ ــي أن تم ـــ. أقـ ــا  وينبغـ ــشطة الـــتي تقرهـ ول الأنـ
ــة ــادة  الجمعيـ ــا للمـ ــة وفقـ ــرن  ١٧ العامـ ــاق، وألاّ تقـ ــن الميثـ  مـ

 .شروط لاستخدام موارد من خارج الميزانية بأي
واسترسل قـائلا إن فتـرة الـسنة الـتي تنقـضي في شـغل                - ٣٢

وكمـا ذكـرت    . الشاغرة مسألة تـضعف أداء المنظمـة      المناصب  
ــة الاستــشارية في الفقــرة   ــتعين علــى  ٦٤اللجن  مــن تقريرهــا، ي

مدير الـبرامج أن يـشرعوا في عمليـة التوظيـف في وقـت سـابق                
لحالات التقاعد المقررة، بحيث يمكن شغل جميع الوظائف الـتي          

ويجـب أن يـتم علـى وجـه         .  يوما ٣٠تصبح شاغرة في غضون     
ــا   الاســ تعجال شــغل منــصب المستــشار الخــاص لــشؤون أفريقي

الشاغر منذ أربعة شهور، نظـرا للـدور الهـام الـذي يـضطلع بـه          
مكتب المستشار الخاص في تأمين الدعم للشراكة الجديدة مـن          

 .أجل تنمية أفريقيا

وأشار بعد ذلك إلى جانب آخر من جوانـب مـشكلة         - ٣٣
زن في تكـوين الأمانـة      التوظيف، ألا وهـو انعـدام التمثيـل المتـوا         

وقال إن زامبيا، على سبيل المثـال، لا تـزال ممثلـة تمثـيلا        . العامة
ناقــصا رغــم وجــود مــواطنين زامبــيين مــؤهلين تقــدموا بطلــب  

 مــــن ٣ولا بــــد إذن مــــن تنفيــــذ الفقــــرة  . لــــشغل وظــــائف
ــادة ــاق ١٠٣ الم ــن الميث ــد توصــية    .  م ــلاده يؤي ــد ب ــال إن وف وق

ارة والميزانيــــة الداعيــــة إلى اللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون الإد
توظيــف مــواطني البلــد المعــني في اللجــان الاقتــصادية الإقليميــة  
ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبي ومراكـــز الأمـــم المتحـــدة 

 .للإعلام
ــي أن     - ٣٤ ــشاريين ينبغـ ــيين الاستـ ــائلا إن تعـ ــل قـ واسترسـ

يقتـصر علــى الأعمـال الــتي لا تتـوافر لأدائهــا خـبرات داخليــة،     
وينبغـي  . ٥٣/٢٢١زء ثامنا من قـرار الجمعيـة العامـة          وفقا للج 

 مـن قاعـدة     -حسب الحاجـة     -أن يكون تعيين هؤلاء الخبراء      
 .جغرافية أوسع قدر الإمكان

وأضاف يقـول إنـه ممـا يبعـث علـى القلـق أن مـستوى          - ٣٥
ــيير، وإن    ــدا دون تغـ ــة ظـــل جامـ ــادات لحـــساب التنميـ الاعتمـ

ــع إدخاله ــ   ــتي كــان مــن المتوق ــورات ال ا في ذلــك الحــساب  الوف
د أن يعـرف لمـاذا لم تخـصص    ويتم إدخالها، وإن وفد بلاده ي   لم

ودعـا إلى إجـراء اسـتعراض       . أي أموال إضافية لذلك الحساب    
 .لآلية التمويل

وتناول بعد ذلك مـسألة الميزنـة القائمـة علـى النتـائج،             - ٣٦
وقال إن بعض مؤشرات الأداء غـير محـددة، أو قابلـة للقيـاس،               

. أو قابلة للتحقيـق، أو ذات صـلة بالموضـوع، أو محـددة زمنيـا              
وينبغــي للمنظمــة أن تــتقن إتقانــا تامــا فــن الميزنــة القائمــة علــى 

 .النتائج بأسرع ما يمكن
كلامه قـائلا إنـه ولـئن كانـت عمليـة انتعـاش             وواصل   - ٣٧

أفريقيا وتنميتها مسؤولية أساسية تقع على عـاتق القـارة، فإـا      
تحتاج إلى المساعدة من اتمع الـدولي للمـضي قُـدما في تنفيـذ              
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لذلك، تدعو زامبيا إلى زيـادة المـوارد اللازمـة     . الإنمائيةخطتها  
ركاؤها ذات الـــــصلة، وتأمـــــل في ألاّ يكـــــون شـــــللأنـــــشطة 

 .الإنمائيون دون المستوى المطلوب
قال إن رؤساء الدول    ): بوركينا فاسو  (السيد زونغو  - ٣٨

ــزامهم      ــالمي الت ــؤتمر القمــة الع والحكومــات أكــدوا مجــددا في م
ــر    ــالم مـــن الفقـ ــة لتخلـــيص العـ ــدابير اللازمـ ــاذ التـ ــم . باتخـ وهـ

يؤكدون بذلك عزمهم على تعزيـز الأمـم المتحـدة، والتـصدي            
 الــتي يمثلــها الجــوع، والفقــر، والنــهوض بــالتعليم      للتحــديات
لهذا يجب تخصيص المـوارد الكافيـة لعمليـة الإصـلاح           . والعدالة

وقـال إن وفـد بـلاده يلاحـظ         . بغية تحسين فعالية عمل المنظمة    
مع الارتياح أن الميزانية البرنامجية المقترحة تعـالج بعـض عناصـر            

ــئن كــان الإص ــ  . الإصــلاح ــه ول لاح يلقــى واســتدرك يقــول إن
الترحيب، فإنه يجب ألاّ يصرف الانتباه عن قضايا التنميـة الـتي         

 .تشغل بال أفريقيا بأسرها
وواصل كلامه قائلا إن الزيادة المقترحـة علـى ميزانيـة            - ٣٩

وهنـاك  .  في المائـة   ٠,١ تقل عن    ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة السنتين   
ثلاث نقاط ينبغي ألا تغيب عن الأذهان في ضـوء تلـك الحالـة              

أولا، لم تــستطع الــشراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة . قــشفيةالت
أفريقيــا أن تحقــق الانتعــاش حــتى الآن في أفريقيــا الــتي يجــب أن 

ــزامهم حيالهــا   ــا، إن . يعيــد شــركاؤها الإنمــائيون تأكيــد الت ثاني
حالة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا تبعث على القلق، ولا بـد مـن           

ة تمكِّنــها مــن تحقيــق   إعطــاء هــذه اللجنــة مــوارد ماليــة كافي ــ    
ثالثا، كان ينبغي اقتراح اعتمـاد أكـبر كـثيرا لحـساب            . أهدافها
 .التنمية
ــدا      - ٤٠ ــا بل ــا فاســو، باعتباره ــائلا إن بوركين واسترســل ق
ساحلي، ترى أن تنفيـذ برنـامج عمـل ألمـاتي مـن شـأنه أن                 غير

يــسهم في جهــود التنميــة لــصالح البلــدان الناميــة غــير الــساحلية 
ــة الــتي تمــ أو ــة انتقالي ــة،  . ر اقتــصاداا بمرحل وتحقيقــا لهــذه الغاي

ينبغي تـوفير دعـم كـاف لمكتـب الممثـل الـسامي لأقـل البلـدان                 

نموا، والبلدان النامية غير الـساحلية، والـدول الجزريـة الـصغيرة            
 .النامية
واختــتم كلامــه قــائلا إنــه ينبغــي للأمــم المتحــدة أن        - ٤١

الـسياسي الجديـد، وأن     و تكيف نفسها مع الواقـع الاجتمـاعي      
ــل لأضــعف       ــيح الأم ــذلك تت ــا، وب ــاء بالتزاما ــسعى إلى الوف ت

 .الشعوب وأشدها فقرا
قالـت إنـه يـتعين علـى        ): إندونيسيا (السيدة أصمدي  - ٤٢

الدول الأعضاء أن تفي عمليـا بـإعلان النوايـا الـوارد في نتـائج               
عـزم  وأضافت تقول إن إندونيسيا عاقدة ال     . مؤتمر القمة العالمي  

وتحتـاج  . على ضرورة تنفيذ جميع الأنشطة الصادر ا ولايات       
التحديات الحرجة الراهنة إلى اتخاذ إجراءات عاجلـة في شـكل           
تعاون دولي وإقليمي من أجل التنمية، التي يتعين تـوفير مـوارد             

لذلك، فإنه من الأهمية بمكان تركيـز الاهتمـام علـى           . كافية لها 
الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة وفقــا  تخــصيص المــوارد المطلوبــة في 

للأولويــات المحــددة، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى الأنــشطة  
 .الإنمائية العاجلة

وأضافت تقول إنه لذلك ينبغـي تعزيـز إدارة الـشؤون            - ٤٣
الاقتــصادية والاجتماعيــة حــتى تكــون قــادرة علــى تقــديم قــدر  

أن وبمــا . أكــبر مــن الــدعم للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي
ــة       ــها وســيلة هام ــل مــن جانب ــة تمثِّ ــصادية الإقليمي اللجــان الاقت
لتعزيز التعاون الإقليمي، فـإن زيـادة المخصـصات المقترحـة لهـا             

ومــن اــالات الــتي تتطلــب اهتمامــا  . تكــون موضــع ترحيــب
جــادا وتخــصيص مــوارد إضــافية لهــا، مجــال تقــديم المــساعدة        

وأعربـت  . ةالإنسانية، خـصوصا في أعقـاب الكـوارث الطبيعي ـ        
عن ارتياح وفد بلادها لما لاحظـه مـن زيـادة مقترحـة في تلـك             

 .المساعدة
واختتمت كلامها قائلة إن الاسـتخدام المتزايـد لمـوارد           - ٤٤

ــشطة أساســية يجــب رصــده       ــة مــن أجــل أن مــن خــارج الميزاني
ــائي        ــال إصــابة العمــل الإنم ــن احتم ــه م ــا ينطــوي علي ــة لم بعناي



A/C.5/60/SR.14  
 

05-57353 9 
 

 كـثيرا تمويـل تلـك الأنـشطة     لذلك يكون من الأفـضل  . بالشلل
من الميزانية العادية، الـتي سـتتطلب بـالطبع سـداد الاشـتراكات          

 .المقررة بالكامل وفي موعدها المحدد
قال إنه يتعين علـى المنظمـة أن        ): الأردن (السيد التل  - ٤٥

تنهض للتـصدي للتحـدي الـذي تواجهـه في حقبـة اتـسع فيهـا                
ــا، وزادت توق   ــسؤولياا وبرامجه ــد   نطــاق م ــا، واشــتد النق عا

وقــد أدت الأحــداث الأخــيرة في المقــر أو علــى  . الموجــه إليهــا
الصعيد الميداني إلى تشديد الهجمات عليها، الأمر الـذي جعـل           

وتنظـر اللجنـة الخامـسة      . ين يتـساءلون عـن دور المنظمـة       تقدنالم
ــة، ويجــب       ــك الخلفي ــة المقترحــة في ظــل تل ــة البرنامجي في الميزاني

 عمليـة الإصـلاح لتحـسين قـدرة الأمـم المتحـدة       عليها أن تعزز  
 .على الوفاء بمسؤولياا وإنجاز ولاياا

وأضاف قـائلا إنـه في الوقـت الـذي يـتعين فيـه تطبيـق                 - ٤٦
أعلى معـايير الكفـاءة علـى اسـتخدام المـوارد المتاحـة، لا يـضير            
الجمعية العامة الاعتراف بأن التوسع في المسؤوليات مـن شـأنه           

وتــــــضطلع . اســــــبة في التمويــــــل زيــــــادة متنأن يفــــــضي إلى
العامة، باعتبارهـا الهيئـة الديمقراطيـة التداوليـة الرئيـسية            الجمعية

ــسياسات، وتخــصيص      ــدور محــوري في وضــع ال ــة، ب في المنظم
وأضـاف قـائلا إن وفـد بـلاده يـؤمن           . الموارد، وممارسة الرقابـة   

بوجــود شــراكة بــين الــدول الأعــضاء والأمانــة العامــة، ولكــن  
كـثيرة في شـتى مجـالات       تجربة أظهـرت وجـود أوجـه قـصور          ال

لذلك ينبغـي للـدول الأعـضاء ألاّ تقـصر دورهـا علـى              . الإدارة
وضـــع الـــسياسات، وإنمـــا تـــشارك مـــشاركة كاملـــة في جميـــع 

 .مجالات الإدارة والميزنة
واسترسل قائلا إنه ولئن كان الانضباط الذي مـورس          - ٤٧

يا، فإن وفد بلاده كان يـود أن  في إعداد تقديرات الميزانية إيجاب  
بـين    للزيادة المتواضعة في المـوارد فيمـا    نصافايرى توزيعا أكثر إ   

أبـــواب الميزانيـــة، بمـــا في ذلـــك التنميـــة الاقتـــصادية المـــستدامة  
والتعاون الاقتصادي، اللذان لهما أهمية حيوية للبلـدان الناميـة،          

 العـالمي   وكانا مـن بـين مجـالات التركيـز في نتـائج مـؤتمر القمـة               
وأضاف قائلا إن الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة،      . ٢٠٠٥لسنة  

الــتي تــشكِّل تكملــة هامــة لمخصــصات الميزانيــة العاديــة ينبغــي   
وأعـرب  . تدقيقها بنفس العنايـة الـتي تـدقق ـا الميزانيـة العاديـة             

عن دهـشة وفـد بـلاده عنـدما رأى تلـك المـوارد الخارجـة عـن                  
ــسبة    ــل ن ــة تمث ــة     في٦٢الميزاني ــن المخصــصات الإجمالي ــة م  المائ

للميزانية، مع إنفاق جزء منها على مجـالين يـستحقان بوضـوح      
مــصدر تمويــل أكثــر اســتقرارا واســتمرارا واســتدامة، ألا وهمــا   

وأضـاف قـائلا إن زيـادة       . الولايات التشريعية والأنشطة الفنيـة    
الاعتماد على موارد خارجة عن الميزانيـة لأنـشطة مقـررة فنيـة             

ــه يــثير    أو تــش غيلية أو داعمــة لــيس في صــالح المنظمــة، كمــا أن
للميزانيــة البرنامجيــة “ النمــو الــصفري”التــساؤل حــول فرضــية 

وعلى الرغم من التشديد على تحسين كفاءة المنظمـة    . المقترحة
ــة في إدارة       ــن الإصــلاحات الجاري ــرغم م ــى ال ــها، وعل وفاعليت

تبــدو غــير المــوارد البــشرية، فــإن المــوارد المخصــصة للتــدريب   
ــة ــذا ينبغــي أن يكــون اكتــساب المهــارات والمــؤهلات   . كافي ل

يتجـــزأ مـــن عمليـــة التطـــوير   المتعـــددة التخصـــصات جـــزءا لا
 .الوظيفي

واسترسل قـائلا إن وفـد بـلاده يعتـرف بأنـه لا ينبغـي                - ٤٨
ــة،    ــة الحركـ ــة أن يـــصيبها الترهـــل، وأن تكـــون خفيفـ للمنظمـ

، وينــوه بــاقتراح وقــادرة علــى الاســتجابة الــسريعة للتحــديات 
 مـن النـواتج   ٣ ٠٠٠الأمين العام الـداعي إلى وقـف أكثـر مـن       

 مــن النظــامين الأساســي ٦-١٠٥ والقاعــدة ٦-٥وفقــا للبنــد 
ــة      ــة للميزانيـ ــب البرنامجيـ ــبرامج والجوانـ ــيط الـ والإداري لتخطـ

غــير أنــه يتــساءل مــع ذلــك . ومراقبــة التنفيــذ وأســاليب التقيــيم
كيف سـتجري عمليـة تبـسيط       كيف تم اختيار تلك النواتج، و     

ويـرى أنـه    . عمل الإدارات، وما هي الوفورات الـتي سـتتحقق        
يجب إجراء تقييم لا انتقائي شامل لجميع النـواتج، وخـصوصا           

 .النواتج التي لم تنته ولاياا بعد
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وواصــل كلامـــه قـــائلا إنــه يجـــب أن تـــستمر اللجنـــة    - ٤٩
ة الاستــــشارية في الاضــــطلاع بــــدورها المحــــوري في مــــساعد

 مـن النظـام     ١٥٧الجمعية العامة على نحو ما تـنص عليـه المـادة            
ــة  ــة العامـ ــداخلي للجمعيـ ــلامة آراء  . الـ ــائلا إن سـ ــاف قـ وأضـ

وتوصيات خبرائها تتوقف على مدى حياد واسـتقلال ونزاهـة          
وقــال أيــضا إن مــن الأمــور الــتي يجــب معالجتــها في  . أعــضائها

ت هـــذا الـــصدد التـــضارب الملحـــوظ في المـــصالح، ومـــؤهلا     
ــساواة في شــروط       ــه اللام ــك، أوج ــن ذل ــم م ــضائها، والأه أع

 .خدمتهم
ــة  ): قطــر (الــسيد الــسليطي - ٥٠ ــة البرنامجي قــال إن الميزاني

المقترحة لفترة السنتين القادمة مهمة بشكل خـاص لـيس لأـا            
تتزامن مع الـذكرى الـستين لتأسـيس الأمـم المتحـدة فحـسب،         

لمنظمــة وإدارــا بــل أيــضا بــسبب الانتقــادات الــتي اســتهدفت ا
ــصداقيتها    ــول مـ ــؤخرا والـــشكوك الـــتي حامـــت حـ ــة مـ . الماليـ

وللجمعيــة العامــة والهيئــات المتــصلة ــا، بموجــب الميثــاق، دور 
ــداد      ــة وإعـ ــل المنظمـ ــامج عمـ ــيط برنـ ــه في تخطـ ــي تؤديـ أساسـ

كما ينبغي أن يكون لها دور أكـبر في تحديـد مـوارد             . ميزانيتها
قــة توزيــع هــذه المــوارد علــى  المنظمــة الماليــة والبــشرية وفي طري

 .مختلف البرامج
شــكل الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة في عــرض ورحــب ب - ٥١

النتائج، غير أنه يتعين المضي في تسليط الضوء علـى          يقوم على   
واقترح وقف ما مجموعـه     . الصلة القائمة بين الموارد والأنشطة    

ــواتج  ٣ ٠١٩ ــن النـــ ــصادي   مـــ ــدانين الاقتـــ ــها في الميـــ ، جلـــ
ومع أن هـذا الاقتـراح ضـروري لتحـسين تنفيـذ            . جتماعيوالا

ممـا قـد    البرامج، ينبغي توخي الحذر لدى وقف بعض الأنشطة         
ويـشعر وفـده بقلـق خــاص إزاء    . ؤثر سـلبا في البلـدان الناميـة   ي ـ

بحجـة أـا غـير قـادرة علـى جـذب            لنواتج  اقتراح وقف بعض ا   
 .موارد مالية إضافية

مـو يعـادل صـفرا هـو أيـضا      ميزانية بنعرض واعتبر أن    - ٥٢
مــدعاة للقلــق، لاســيما في هــذا الوقــت الــذي يتزايــد فيــه عــدد 
الأنشطة الـتي تعتمـدها الجمعيـة العامـة، وهـذا منحـى أدى إلى               
تغــيير طريقــة توزيــع الأمــوال المتــوافرة علــى مختلــف أبــواب        

 . الميزانية وإلى خفض المبالغ المخصصة لبعض الأنشطة
ــق بالإ  - ٥٣ ــا يتعل ــا في م ــواردة في  أم صــلاحات المقترحــة ال

ــائج مــؤتمر القمــة   ــام  نت ــالمي لع ــده يترقــب  ،٢٠٠٥الع ــإن وف  ف
ــة    ــة وافيـ ــام ذات الـــصلة في وثيقـ ورود اقتراحـــات الأمـــين العـ
تساعد الدول الأعضاء على اتخـاذ القـرارات المناسـبة لتحـسين            

 .عمل الأمانة العامة وتعزيز دور الجمعية العامة
بـالغ الأهميـة    ستشارية تؤدي دورا    وذكر أن اللجنة الا    - ٥٤

بنـاء علـى ذلـك، ينبغـي لأعـضائها          وفي عمل اللجنة الخامـسة،      
وهـذا مـا يـدفع      . أن يعملوا كخبراء مستقلين لا ممـثلين لـدولهم        

 .وفده إلى تأييد إصلاح اللجنة الاستشارية
وأــى كلمتــه قــائلا إن اللجــان الإقليميــة تــؤدي دورا   - ٥٥

ذها المنظمــة وبالتــالي نمائيــة الــتي تنفِّــهامــا في دعــم الأنــشطة الإ
ــة       ــوارد الميزاني ــن م ــشكل واف م ــا ب ــي أن تغطــى تكاليفه ينبغ

 .العادية
قال إن المهمة الملقاة علـى   ): كوبا (السيد برتي أوليفا   - ٥٦

، في جو من المـساواة التامـة        أن تتفق عاتق الدول الأعضاء هي     
ؤه للمنظمـة   الموارد الذي ينبغي إعطا  مستوىفي السيادة، على    

يعد هذا بمثابـة اختبـار      و. لتنفيذ جميع الأنشطة التي تطلب منها     
لمدى التـزام الـدول الأعـضاء، إذ لا جـدوى مـن التأكيـد علـى         
الــدور الهــام الــذي تؤديــه المنظمــة في حــل المــشاكل الراهنــة إن 

ــذلك     ــام ب ــوارد الــتي تلزمهــا للقي ــا مــن الم . كانــت تحــرم عملي
 تحديــد قبيــلنــة مــن  شــروط معيوالــدول الــتي تــدعو إلى فــرض

سمــي يعــادل صــفرا قبــل موافقتــها علــى إســقف للميزانيــة ونمــو 
ميزانيــات مخفــضة لا تفــي باحتياجــات المنظمــة، تكــشف عــن   

 .حقيقة مدى إرادا السياسية
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ــتنادا إلى مبــدأ النمــو ا      - ٥٧ ــال إنــه يــصعب، اس سمــي لإوق
فتـرة الـسنتين    يعادل صفرا في الميزانية البرنامجية المقترحة ل       الذي

، التــصدي للتحــديات الجديــدة الــتي تواجــه     ٢٠٠٧-٢٠٠٦
فبينمــا يجــب اســتخدام المــوارد بفاعليــة، مــن الــصعب . المنظمــة

حـــديات الجديـــدة بميزانيـــة   فهـــم كيـــف يمكـــن التـــصدي للت   
وينبغـي للـدول الأعـضاء أن تـشعر     . تـشهد أي زيـادة    لم عادية

غــــى علــــى ج الميزانيــــة لتطبــــالقلق إزاء تنــــامي المــــوارد خــــار
علاوة على ذلـك، تحتـل مـسائل التنميـة جـزءا            . العادية الميزانية

، وما من زيادة مقررة لا بالنـسبة        الميزانية المقترحة لا يذكر من    
لتعــــاون الــــتقني ولا بالنــــسبة   للبرنــــامج العــــادي الخــــاص با  

التنمية، اللذين، بحسب تقارير أخيرة، حققا وفـورات         لحساب
 . هائلة
الجمعيــة العامــة لم تعتمــد أي قــرار  ن أضــاف قــائلا إو - ٥٨

سمي الذي يعادل صفرا وبالتـالي ينبغـي        لإتوافق فيه على النمو ا    
للأمانــة العامــة تقــديم اقتراحــات في ضــوء احتياجــات المنظمــة   
الحقيقيــة وإبــلاغ الجمعيــة العامــة بــاموع الفعلــي للمــوارد       

وهـــذا امـــوع . ٢٠٠٧-٢٠٠٦المخصـــصة لفتـــرة الـــسنتين 
 مـــن الميزانيـــة ٢٩ن يكــون تقـــديرا، إذ أن البــاب   يعـــدو أ لــن 

 دالبرنامجية المقترحة قد سحب ليعـاد النظـر فيـه ولم يعـرض بع ـ             
 .على الجمعية العامة

 ٦-٥ لبنـد واعتبر أن اقتراح الأمين العام القـائم علـى ا    - ٥٩
النظامين الأساسـي والإداري لتخطـيط     من   ٦-١٠٥والقاعدة  

ميزانية ومراقبة التنفيـذ وأسـاليب      البرامج والجوانب البرنامجية لل   
ــيم ــاء   التقي ــداعي إلى إلغ ــن ا٣ ٠٠٠وال ــواتج م ــتي ف ــلن ات  ال
اقتراح إيجـابي ودليـل علـى أن        أو ذات الفائدة الحدية هو       أواا

 بـشكل حقيقـي أمـر ممكـن ولا يـشكل            هـذين النظـامين   تطبيق  
وبمــــا أن . عقبــــة في طريــــق تحــــديث طرائــــق عمــــل المنظمــــة 

 ٤٤ لطلب الجمعية العامة الوارد في الفقرة        جاء تلبية  امتطبيقه
ــا   ــن قراره ــدم تقــديم     ٥٨/٢٧٠م ــده بالاســتياء لع ، يــشعر وف

ه المــسألة إلى الجمعيــة العامــة الأمانــة العامــة أي تقريــر عــن هــذ

دورا التاسعة والخمسين، بل قامـت بـدلا مـن ذلـك بـالرد             في
ة وهـذا   في المرفق الثالـث مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترح ـ            

يـــشكل مـــن جديـــد لامبـــالاة منـــها بالموعـــد الأقـــصى لتقـــديم 
 إلغاؤها هـي  ةالمقترحلنواتج كما أنه مستاء لأن غالبية ا    .التقرير

 .في الميدانين الاقتصادي والاجتماعي
ــائلا إوأضــاف  - ٦٠ ــرة    ق ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ن الميزاني

فيهــا  هــي الميزانيــة الأولى الــتي ينظــر  ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــسنتين 
أن تكـون   ٥٨/٢٦٩منذ أن قررت الجمعيـة العامـة في قرارهـا           

الــسرود البرنامجيــة لملزمــات الميزانيــة البرنامجيــة مطابقــة للخطــة   
وفـده لإشـارة لجنـة      أعـرب عـن قلـق       و. البرنامجية لفترة السنتين  

البرنامج والتنسيق إلى أن بعض الأبـواب لا تتفـق وهـذا القـرار           
 النظــر في بعــض الأبــواب لأــا  نوإلى أن اللجنــة لم تــتمكن مــ

وحــث وفــده علــى وجــوب  . تــصدر قبــل عقــدها جلــستها  لم
ــة       ــسقة، وحــث لجن ــة موحــدة ومت ــرار المعــني بطريق تفــسير الق
البرنـــامج والتنـــسيق علـــى النظـــر في جميـــع الـــسرود البرنامجيـــة  

 .بالتفصيل
ن اللجنــة الاستــشارية تــؤدي عمــلا    ومــضى يقــول إ  - ٦١

لــــق مــــن أن بعــــض التوصــــيات ، لكــــن وفــــد كوبــــا ققيــِّـــما
ــة   ــا الأول المتعلــــق بالميزانيــ ــواردة في تقريرهــ والملاحظــــات الــ

تجـــاوزت ولايتـــها لدرجـــة أـــا ) A/60/7(البرنامجيـــة المقترحـــة 
وينبغـي  . انتقدت عمـل الجمعيـة العامـة وهـذا أمـر غـير مقبـول              

عــن أن تمتنــع مــسؤولياا وأن تلــزم حــدود للجنــة الاستــشارية 
المناقـشة  اسية التوجه يمكن أن تضر بنتـائج        التقدم بتوصيات سي  
 .الحكومية الدولية

عـــرض الميزانيـــة البرنامجيـــة   وتـــابع كلامـــه قـــائلا إن    - ٦٢
ــة بإصـــلاح     ــات المتعلقـ ــع تقـــديم الاقتراحـ ــزامن مـ ــة يتـ المقترحـ

ــة ــام    . المنظمـ ــين العـ ــان الأمـ ــده أن بيـ ــظ وفـ ــدم إلى ولاحـ المقـ
 انظـــــــر (٢٠٠٥أكتـــــــوبر / تـــــــشرين الأول٢٥في  اللجنـــــــة

A/C.5/60/SR.12 (ــ ــدلا مــن    ركّ ــى الإصــلاح ب ــشدة عل أن ز ب
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ــة المقترحــة     ــة البرنامجي ــصيليا للميزاني ــدم عرضــا تف ــعو. يق  أن م
غـير أن  بالتأكيد وثيقة الـصلة بالموضـوع،      عملية الإصلاح هي    

ــل     ــة المقترحــة أُعــدت قب ــة البرنامجي ــؤتمر الميزاني ــالمي م  القمــة الع
ــة . ٢٠٠٥ لعــام ــتعين علــى الجمعي ــه، ي  العامــة أولا بحــث وعلي

والفـصل  نتائج مؤتمر القمـة العـالمي       في  الاقتراحات التي وردت    
فيهــا ومــن ثم الانتقــال لــدرس مــا تتركــه قراراــا مــن آثــار في   

 .الميزانية
ــتم ك - ٦٣ ــهواخت ــا  لام ــائلا إن كوب ســتقف في وجــه أي   ق

ــا ميزانيـــة فتـــرة الـــسنتين القادمـــة  محاولـــة تجعـــل إقـــرار  مرهونـ
نتـــائج مـــؤتمر القمـــة العـــالمي ح الـــواردة في بمبـــادرات الإصـــلا

وتـرفض بـشكل قـاطع أي محاولـة         وف تدين   وس. ٢٠٠٥ لعام
لدولة المساهمة الرئيسية،   المستحقة على ا  الأنصبة المقررة   جم  لح
فرض شروط ترتبط بمقـدار      وأممارسة الضغط على الوفود،      وأ

استغلال فضيحة ما تؤجج نارهـا       وأالأنصبة المقررة لدولة ما،     
اقتراحات يقـدمها   الخاصة بدولة ما، أو إقحام      وسائط الإعلام   

 .جهاز تشريعي وطني ما
قالـــت إن ): سويـــسرا (الـــسيدة زوبريـــست رنتينـــار - ٦٤

ــؤدي المي  ــن أن تــ ــق مــ ــدها قلــ ــة  وفــ ــة المقترحــ ــة البرنامجيــ زانيــ
، الــتي تتجــاوز بكــثير المبــالغ    ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــسنتين  لفتــرة

ــرة    ــصت للفتـ ــتي خصـ ــة الـ ــاء ،٢٠٠٥-٢٠٠٤الأوليـ  إلى إلقـ
ــه يــدرك   عــبء ضــاغط علــى كاه ــ ل الــدول الأعــضاء، مــع أن

ــتمس مــن      أن ــدة يل ــة تعكــس ورود مطالــب جدي هــذه الميزاني
المنظمة تلبيتها، من بينـها الـسلامة والأمـن والبعثـات الـسياسية           

ــل الميزاني ــ  . الخاصــة ــك، تمث ــى ذل ــن   عــلاوة عل ــل م ــة أق ة العادي
اد لا يخـضع لأي     ميزانيـة حفـظ الـسلام، وهـذا أمـر يك ـ           نصف

تــدقيق مــشترك بــين الحكومــات، ولا تعــادل إلا كــسرا مــن       
وعلـى الـرغم مـن      . النفقات العالمية على شؤون الدفاع الوطني     

اتـــساع نطـــاق الأنـــشطة، ، فـــإن الميزانيـــة   الاتجـــاه العـــام نحـــو
حيـــث ، لم تطـــرأ عليهـــا ســـوى زيـــادة متواضـــعة    البرنامجيـــة 

ــت ــالغ   تمــ ــادات في المبــ ــة الزيــ ــصتغطيــ ــالات المخصــ ة للمجــ

عن طريق إعادة تخصيص الموارد في إطار مخطـط       الأولوية   ذات
وفي اية الأمر، لا بد أن توفر الميزانية المـوارد          . الميزانية المعتمد 

الــتي تقتــضيها المنظمــة للاضــطلاع بالأنــشطة المطلوبــة منــها        
 .وتحقيق أهدافها

وأشــــارت إلى أن تقريــــر اللجنــــة الاستــــشارية الأول  - ٦٥
ــة   المتع ــة البرنامجي ــق بالميزاني ــزه   ) A/60/7(ل ــدا في تركي كــان مفي

 ،عية والـشاملة  والهيكليـة والموض ـ  على المسائل الإدارية الرئيسية     
للــدول لمطلوبــة ر بالــضبط نــوع المــشورة ا ووفّــلعــدة قطاعــات

ــساعد توصــيات    أعربــت عــن  و. الأعــضاء ــأن ت ــدها ب أمــل وف
ــة اللجنـــة الاستـــشارية علـــى التحـــول مـــن التـــدقيق في ا   لميزانيـ

 .البرنامجية المقترحة، بندا بندا، لإجراء نقاش أكثر استراتيجية
وفــدها يــدعو منــذ فتــرة طويلــة إلى وضــع   قالــت إن و - ٦٦

الميزانيـــة الـــتي لتمويـــل أبـــواب أكثـــر توازنـــا وضـــمانا هيكـــل 
حقــوق الإنــسان والــشؤون الإنــسانية، وهــو قلــق إزاء    تتنــاول

الـــتي وهـــذين الميـــدانين الحجــم الكـــبير للأنـــشطة التنفيذيـــة في  
تنـدرج هـذه   و. تكاليفها من أموال خارجة عـن الميزانيـة       تغطى

ــار الأ ــية الأنــــشطة الأنــــشطة في إطــ لــــذلك . للمنظمــــةساســ
 مـــن أمـــوال مـــن الميزانيـــة أن تحـــصل علـــى مـــا يلزمهـــا ينبغـــي
ــة ــذي   .العادي ــد ال ــالمي     والتعه ــة الع ــؤتمر القم ــه م ــزم ب ــام الت لع
انيــة العاديــة لمفوضــية حقــوق   المتمثــل في مــضاعفة الميز٢٠٠٥

الإنـــسان في غـــضون خمـــس ســـنوات هـــو خطـــوة في الاتجـــاه  
والـسبب نفـسه    . الصحيح كان ينبغي اتخاذها منذ فتـرة طويلـة        

هو الذي يدعو وفدها إلى تأييـد الزيـادات المقترحـة في ميزانيـة              
ــم المتحــدة       ــسانية ومفوضــية الأم ــشؤون الإن ــسيق ال ــب تن مكت

 .لشؤون اللاجئين
افت تقول إن السياسات العامة المتعلقة بالمـساواة        وأض - ٦٧

 مــسألة التــوازن في جـاوز بـين الجنــسين ومـسألة تمكــين المــرأة تت  
ــة العامــة  ــه  . عــدد الجنــسين في الأمان ويــسر وفــدها أن يــرى أن

يجــري إدراج المزيــد مــن المــسائل الــشاملة المتعلقــة بــالمرأة في       
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دى مـديري الـبرامج     الميزانية البرنامجية وأن يرى ازدياد الوعي ل      
ــرأة في        ــع المـ ــلة بوضـ ــار ذات صـ ــن آثـ ــهم مـ ــه عملـ ــا يتركـ بمـ

كمـا يرحـب وفـدها      . المستفيدين المستهدفين من برامجهم هـذه     
ــدابير الــتي اعتمــدت في    ٢٠٠٥القمــة العــالمي لعــام  مــؤتمر بالت

إقرار وظـائف إضـافية     أردفت قائلة إن مجرد     و. لتحسين الرقابة 
ل الـرد المناسـب،   يـة لا يـشكِّ    في مكتب خدمات الرقابـة الداخل     

لـــع علـــى تفاصـــيل تنفيـــذ تـــدابير  وفـــدها ريثمـــا يطّوســـينتظر 
ــة      ــاب الميزاني ــديرات المنقحــة لب ــة والتق ــا المالي الإصــلاح وتبعا

 .الذي يغطي هذا المكتب
ــدها     - ٦٨ ــد وفـ ــن تأييـ ــت عـ ــة  لاوأعربـ ــتنتاجات اللجنـ سـ

الاستـــــشارية وتوصـــــياا بـــــشأن تكنولوجيـــــا المعلومـــــات     
تكاد أن تصل إلى مستوى التكاليف المتعلقـة        لات التي   والاتصا

ــالموظفين كمحــرك للإنفــاق في الأمــم المتحــدة    وحيــث أن . ب
ــا   يللمنظمــة لا الهيكــل الإداري  ــة تكنولوجي ــد أهمي عكــس تزاي

رفيعــة المعلومــات والاتــصالات، فــإن إنــشاء وظيفــة جديــدة      
ل خطــوة تخــصص لــرئيس مــوظفي المعلومــات يــشكِّ  المــستوى 
ترســيخ وتنفيــذ اســتراتيجية في مجــال تكنولوجيــا  وب هامــة صــ

 علــى المــضي في مواءمــة هيكــل زالمعلومــات والاتــصالات تركِّــ
ــد ا  ــا وتمهيـ ــا وعملياـ ــذه التكنولوجيـ ــع هـ ــسبيل لوضـ ــار لـ إطـ

لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات علـــى صـــعيد المنظومـــة  
 .آن الأوان لوضعه منذ وقت طويلككل 
ــى  - ٦٩ ــدها، عل ــشارية،  وقالــت إن وف ــة الاست  غــرار اللجن

العــام للميزانيــة البرنامجيــة  لمــستوى يوافــق إلى حــد كــبير علــى ا 
ويأمــل بعــدم هــدر الوقــت علــى النظــر في تفاصــيل   . المقترحــة

مسائل الميزانية، بـل ينبغـي بـالأحرى التركيـز علـى الأولويـات              
ــة      ــة البرنامجيـ ــسرعة في الميزانيـ ــر بـ ــام النظـ ــتراتيجية واختتـ الاسـ

مـــع إعـــداد مـــشروع قـــرار مقتـــضب بـــشأن هـــذه  المقترحـــة، 
جـدول  اختتمت كلامها بالقول بـأن اللجنـة أمامهـا           و. المسألة

لا بد من القيام فورا بتنفيـذ تـدابير الإصـلاح           و: أعمال طموح 
 بأقـصى قـدر مـن       ٢٠٠٥ العـالمي لعـام      ةالقم ـالمنبثقة عن مؤتمر    

ــام      ــلاء الاهتمـ ــتعين إيـ ــوارد، ويـ ــن المـ ــي مـ ــا يكفـ ــة ومـ الفعاليـ
 .طط العام لتجديد مباني المقرللمخ

 .٥٠/١١رفعت الجلسة الساعة  
 


