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Plan de accion en materia de género, 2006-2007

1.  El programa internacional en materia de desarrollo incluye “la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento de la mujer” como medio para lograr todos los
objetivos de desarrollo del Milenio y como un objetivo por derecho propio (objeti-
vo 3). El desafio consiste en llevar este compromiso a la practica.

2. La politica del PNUD en materia de género se basa en un enfoque doble para
alcanzar la igualdad entre los géneros:

a) Integrar la perspectiva de género en todas las politicas y los programas
de cada una de las actividades prioritarias del PNUD a fin de asegurar que las muje-
res y los hombres participen plenamente en el proceso del desarrollo y se beneficien
de sus resultados.

b)  Invertir recursos especialmente destinados a intervenciones concretas pa-
ra empoderar a la mujer, reducir su vulnerabilidad, facilitar su liderazgo, darle acce-
so a los recursos y proteger sus derechos humanos.

3.  El plan de accién en materia de género para 2006-2007 tiene por objeto forta-
lecer la capacidad del PNUD en todos los niveles y mejorar la aplicacion de politi-
cas y programas sensibles a las cuestiones de género, de una manera sistematica, vi-
sible y cuantificable. La incorporacion de la perspectiva de género en todas las acti-
vidades es una estrategia para lograr este objetivo general promoviendo, al mismo
tiempo, una mayor rendicion de cuentas por los resultados.

4.  La Junta Ejecutiva hizo suya la estrategia institucional en materia de género y
su plan de accioén provisional para 2005. La Junta pidié que se presentara un plan de
accion revisado en materia de género para 2006-2007 basado en las recomendacio-
nes de un informe de evaluacidén independiente sobre la cuestion del género en
el PNUD.

5. Las respuestas de los administradores al informe de evaluacion y a un informe
sobre los progresos realizados en 2005 para poner en practica el plan de accion en
materia de género se presentaran en sendos documentos. Cabe sefialar que 45 oficinas
en los paises, cuatro centros de servicios regionales/oficinas de recursos subregionales
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y cinco dependencias de la sede estan trabajando para crear sus propias capacidades
en materia de personal y gestion; estan revisando su cartera de programas y asigna-
cion de recursos, y estan elaborando una estrategia de incorporacion generalizada de
la perspectiva de género. Estas iniciativas, financiadas actualmente con cargo al
fondo fiduciario para cuestiones de género con una contribucion de 5,5 millones de
dolares del Gobierno de los Paises Bajos, seguiran financiandose con fondos basicos
complementarios.

6.  El plan de accion que se adjunta abarca dos afios y gira en torno a cuatro obje-
tivos. Responde a las principales esferas de preocupacion determinadas en el infor-
me de evaluacion:

Objetivo 1: Compromiso y rendicion de cuentas a todos los niveles

Objetivo 2: Capacidades: capacitacion en materia de género, intercambio de
conocimientos y establecimiento de redes

Objetivo 3: Comunicacion y visibilidad de las practicas 6ptimas
Objetivo 4: Recursos basicos y complementarios alineados con los compromisos

7.  Los renovados esfuerzos por lograr los objetivos de desarrollo del Milenio a
nivel de los paises y seguir descentralizando el apoyo hacia los centros de servicios
regionales ofrecen verdaderas oportunidades para crear conjuntamente con el PNUD
y el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) “redes
regionales de conocimientos” dentro de los centros de servicios regionales para apoyar
a las oficinas en los paises y a los equipos de las Naciones Unidas en los paises.

8. El PNUD ampliara las innovaciones del UNIFEM; aprovechara los conoci-
mientos y la experiencia que posee éste para fortalecer su capacidad para abordar
los problemas de la feminizacion de la pobreza y del VIH/SIDA, la vulnerabilidad
de las mujeres y las nifias a las crisis y a las violaciones de sus derechos, su exclu-
sion de los procesos de adopcion de decisiones, y su falta de acceso a los recursos y
a los servicios de energia. Todas estas son prioridades basicas del PNUD y cada una
de ellas tiene una dimension de género de la que debe ocuparse.

9.  Los sistemas de gestion basada en los resultados y de gestion del desempefio
reflejaran la prioridad asignada a estas cuestiones. La utilizacion de hojas de califi-
cacion institucional contribuird a medir los progresos y facilitard la rendicion
de cuentas por los resultados mediante la aplicacion del marco de financiacién mul-
tianual y el control de las inversiones por medio del sistema Atlas.

10. La responsabilidad institucional se ha establecido al mas alto nivel. La Direc-
tora Ejecutiva del UNIFEM vy el Director de la Oficina de Politicas de Desarrollo
copresiden el Grupo de tareas de nivel superior en materia de género, y ambos son
miembros del equipo superior de gestion que actia bajo la égida del Administrador.

11. EI PNUD esta trabajando con empefio para transformar su capacidad interna y
presentar analisis de la dimension del género en las etapas previas a la planificacion;
prestar servicios de asesoramiento sobre politica; productos relacionados con los
conocimientos; y servicios que promuevan la igualdad entre los géneros y el empo-
deramiento de la mujer. La incorporacion generalizada de las cuestiones de género
es una estrategia que contribuye a que el PNUD pueda sistematizar la integracion de
una perspectiva de género en formas innovadoras que han inspirado a los asociados
en la esfera del desarrollo.
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12.  El PNUD est4 en una posicion tnica para asumir el liderazgo y lograr la parti-
cipacion de todo el sistema de las Naciones Unidas para la consecucion de los obje-
tivos de desarrollo del Milenio en forma coordinada y eficaz a nivel de los paises de
manera que facilite el empoderamiento de la mujer y la eliminacion de las diferen-
cias por razon del género. El PNUD esté4 a la vanguardia del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y del sistema de coordinadores residentes de las Naciones
Unidas. Tiene una red mundial de oficinas en los paises y de centros de servicios re-
gionales y mantiene una estrecha asociacion con el UNIFEM. Los proximos dos
aflos seran cruciales para establecer firmemente la capacidad y el liderazgo del
PNUD en la promocién de la igualdad entre los géneros y del empoderamiento de
la mujer.
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Objetivo 1. Logro: compromiso de los lideres e indicadores de desempefio

Hojas de puntuacién 1, 3, 7, 10, 12

Resultados

Productos

Indicadores de resultados:
primer aiio

Indicadores de resultados:
segundo afo

Partes responsables

La igualdad entre los
géneros y el empodera-
miento de la mujer son
plenamente reconocidos
y apoyados como
objetivo basico del
PNUD y como elemento
central para el logro de
los objetivos de
desarrollo del Milenio

La igualdad entre

los géneros y el
empoderamiento de la
mujer se integran en
todas las politicas y los
programas para mejorar
la eficacia del desarrollo

Presentacion de la vision del
Administrador sobre la
cuestion del género como una
practica basica del PNUD

Concertacion de un “pacto
sobre el género” entre el
Administrador y los jefes de las
direcciones y entre los jefes de
las direcciones regionales y los
representantes residentes/
oordinadores residentes sobre
productos programaticos y de
gestion concretos y anuales

Difusion de los logros y de las
practicas 6ptimas del PNUD en
la incorporacion de la
perspectiva de género

Entrega de los premios anuales del
Administrador por logros
sobresalientes en el Foro Mundial del
Personal

Los documentos y las declaraciones
institucionales sobre politica incluyen
el compromiso del PNUD de lograr la
igualdad entre los géneros

Institucionalizacion del informe anual
sobre la incorporacion del género en el
desempeiio de la gestion y la ejecucion
de los programas del PNUD

Establecimiento del grupo asesor del
Administrador en cuestiones de género

Supervision del desempefio a los
niveles institucional y directivo:
resultados en los informes sobre el
marco de financiaciéon multi-anual y
evaluacion de resultados y
competencia del personal directivo y
del personal general

Inclusion de la cuestion de género en
el programa de la planificacion
estratégica del personal directivo
superior, en las reuniones sobre
cuestiones de politica y en las series
de reuniones de los representantes
residentes/coordinadores residentes

Ampliacion de las hojas de
puntuacion sobre las cuestiones de
género: establecimiento de la linea de
base y parametros

Determinacion de los
ganadores y de los centros
de excelencia en cada region

Establecimiento de un
sistema de incentivos

Examen y calificacion del
desempeiio institucional y
establecimiento de nuevos
objetivos

Elaboracion de la estrategia
y el plan de accion
multianuales de
incorporacion de la
perspectiva del género para
el siguiente periodo del
marco de financiacion
multianual

Asignacion de fondos para la
incorporacion de la
perspectiva del género en el
siguiente presupuesto bienal

Oficina del
Administrador

Oficina de Recursos
Humanos

Dependencia de
Politicas de Desarrollo
(DPD)

DPD/Dependencia de
Cuestiones de Género

Direccion de Gestion

Personal directivo
superior del PNUD

Coordinadores
residentes/representante
s residentes

Direcciones regionales

Centro de recursos de
aprendizaje/DPD

Oficina de
Comunicaciones del
Administrador
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Resultados

Productos

Indicadores de resultados:
primer aio

Indicadores de resultados:
segundo afio

Partes responsables

Aplicacion de la estrategia de
incorporacion de la perspectiva
de género en las oficinas de los
paises, los centros regionales y
las dependencias de la sede
utilizando enfoques
innovadores

Institucionalizacion del examen
sistematico de los documentos de
politica y de programas desde la
perspectiva de género

El analisis de la dimension del género
pasa a ser una condicion previa para
la aprobacion de los programas por
todos los comités que evaluan
proyectos

El apoyo a la aplicacion de la
estrategia de incorporacion de la
perspectiva de género en las oficinas
de los paises se extiende a 50 oficinas
y a todos los centros regionales

El PNUD aboga por la
incorporacion generalizada
de la perspectiva de género
como estrategia eficaz

El apoyo a la aplicacion de
la estrategia de
incorporacion de la
perspectiva de género en las
oficinas de los paises se
extiende a 37 oficinas

Directores de practicas
Jefes de direcciones

Todo el personal
directivo

Grupo de Apoyo a las
Operaciones

Dependencia de
Cuestiones de Género
de la DPD

El PNUD rinde cuentas
por la ejecucion de los
programas y el
desempeifio de su personal
directivo en relacion con
la promocion de la
igualdad entre los
géneros y el
empoderamiento de la
mujer, asi como por las
repercusiones en la
eficacia del desarrollo

Elaboracion y utilizacion de
indicadores de la incorporacion
de la perspectiva de género
para rastrear y cuantificar los
progresos

Establecimiento de indicadores
especificos del desempefio basados en
la utilizacion del “elemento impulsor
de las cuestiones de género” en el
marco de financiacion multianual

Elaboracion y aplicacion de
directrices claras para la presentacion
de informes sobre el “elemento
impulsor de las cuestiones de género”
en el marco de financiacion
multianual

Obtencién de progresos sistematicos
armonizados con las hojas de
puntuacion del PNUD y con la
revision trienal amplia de politica

Supervision de los resultados
obtenidos de la base de datos del
marco de financiacion multianual para
continuar la presentacion de informes

La incorporacion de la perspectiva de
género se incluye en todos los rubros
de servicios en relacion con el
“elemento impulsor de las cuestiones
de género”, con actividades
reconocibles y mayor dotacion de
recursos

Descripcion de logros
importantes en relacion con
el “elemento impulsor de las
cuestiones de género” en el
informe del marco de
financiacion multianual

Indicadores de evaluacion
para cuantificar

a) La ejecucion de los
programas

b) Las repercusiones de la
incorporacion de la
perspectiva de género en la
eficacia del desarrollo

Los resultados de la revision
trienal amplia de politica
demuestran un alto nivel de
desempeiio institucional

Grupo de Apoyo a las
Operaciones

DPD
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Objetivo 2: Capacidades: capacitacion en materia de género, intercambio de conocimientos
y establecimiento de redes

Hoja de puntuacion 4

Resultados

Productos

Indicadores de resultados:
primer aio

Indicadores de resultados:
segundo anio

Partes responsables

Disponibilidad de
expertos en cuestiones de
género para apoyar la
incorporacion de la
perspectiva de género en
todas las prioridades
basicas

Mejoramiento de la
capacidad del personal
directivo y del personal
general en la
incorporacion de la
perspectiva de género a
todos los niveles

Institucionalizacion de un sistema
de centros de coordinacion en
materia de género como funcién
basica en todas las oficinas de los
paises y Direcciones con la
responsabilidad primordial de
supervisar y seguir de cerca el
desempeno

Creacion de una soélida red de
expertos en materia de género en
colaboraciéon con el UNIFEM

Integracion de la capacitacion en
materia de género en todos los
programas de capacitacion del
personal en general y del
personal directivo: la
responsabilidad por la
incorporacion de la perspectiva
de género y el empoderamiento
de la mujer compete a todos

Todos los funcionarios completan el
curso obligatorio de capacitacion en
materia de género (1.000)

Series de cursillos sobre cuestiones
de género especialmente adaptados
para el personal directivo y el
personal general (continuacion)

Ampliacién del nuevo moédulo de la
academia de desarrollo virtual sobre
cuestiones de género

Celebracion anual de una actividad
de capacitacion en cuestiones de
género en “Institute@”

Elaboracion de un médulo de
capacitacion sobre el papel de los
hombres e incorporacion
generalizada para obtener
resultados

Disponibilidad de expertos en temas
de género en todas las practicas
basicas y en los centros regionales.

Series de cursillos sobre cuestiones
de género especialmente adaptados
para el personal directivo y el
personal general (conclusion)

Sistematizacion de la capacitacion
periddica cara a cara en materia de
género (series de reuniones
regionales)

100 funcionarios generales y
administradores de grado medio
completan el curso sobre cuestiones
de género de la academia de
desarrollo virtual

Evaluacion cualitativa de todos los
programas de capacitacion en
cuestiones de género

Centros regionales de
aprendizaje

Representantes
residentes/coordinadores
residentes

Personal directivo
superior

Directores de los centros
regionales

Dependencia de
Cuestiones de Género de
la DPD

El sistema de
coordinadores residentes
y los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises ejercen una eficaz
coordinacion en materia
de género conforme a la
revision trienal amplia de
politica

Incorporacion de la perspectiva
de género en los marcos de
asistencia de las Naciones Unidas
para el desarrollo, las
evaluaciones comunes para los
paises, los objetivos de desarrollo
del Milenio, los documentos de
estrategia de lucha contra la
pobreza y los informes nacionales
sobre el desarrollo humano

Establecimiento y capacitacion de
grupos especializados en las
cuestiones de género en el ambito de
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises en otros 50 paises

El Banco Mundial y los equipos de
las Naciones Unidas en los paises
realizan evaluaciones conjuntas de
las cuestiones de género en paises
seleccionados

Las Naciones Unidas y el Banco
Mundial inician la evaluacion
comun de las cuestiones de género
en otros paises

Establecimiento y capacitacion de
otros 37 grupos especializados en
las cuestiones de género en el
ambito de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

Los programas conjuntos de las
Naciones Unidas utilizan un
conjunto comun de datos sobre las
disparidades en funcion del género
en los paises

Representantes
residentes/Coordinadores
residentes

Grupo de tareas sobre
cuestiones de género del
Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Dependencia de
Cuestiones de Género de
la DPD (prestacion de

apoyo)
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Resultados

Productos

Indicadores de resultados:
primer aio

Indicadores de resultados:
segundo anio

Partes responsables

Incorporacion de la
perspectiva de género en
las practicas basicas:

Reconocimiento del
liderazgo ejercido por el
PNUD para lograr la
participacion de los
hombres y las mujeres

en lo que respecta a:

a) reducir la feminizacion
de la pobreza; b) la
vulnerabilidad de la mujer
al VIH/SIDA; c) los
conflictos; d) la
promocién de los
derechos de la mujer y su
participacion en pie de
igualdad en la gobernanza
democratica; e) el acceso
a los recursos naturales y
los servicios de energia

Incorporacién generalizada de la
igualdad entre los géneros en
todos los programas del PNUD y
la consecucion de los objetivos
de desarrollo del Milenio
(ampliacion de las respuestas
relacionadas con los objetivos de
desarrollo del Milenio en las que
la incorporacion de la perspectiva
de género/el empoderamiento de
la mujer son uno de los
principales componentes)

Mayor utilizacion del elemento
impulsor de las cuestiones de
género en la preparacion del
siguiente informe del marco de
financiacion multianual

Comprobacion de que todos los
programas incluyen la dimension
del género como condicion previa
para su aprobacion

En los procesos de planificacion se
integran datos desglosados por sexo
y el analisis en funcién del género,
con resultados, actividades e
inversiones concretos para eliminar
las disparidades relacionadas con el
género

Integracion de una perspectiva de
género en todos los procesos
relacionados con los objetivos de
desarrollo del Milenio: presentacion
de informes, promocién y fomento
de la capacidad

Integracion de la perspectiva de
género en todos los programas de
los paises y en otros procesos
institucionales'

Incorporacion del andlisis en
funcion del género en el manual de
programacion

Supervision de la consecucion de
los objetivos de desarrollo del
Milenio para determinar las
disparidades entre los hombres y las
ujeres, detectar las repercusiones de
las cuestiones de género y asegurar
que €stas sean incorporadas en
todas las actividades

Presentacion de informes mas
precisos sobre la incorporaciéon de
la perspectiva de género en todos
los programas de practicas basicas,
las direcciones regionales y las
oficinas en los paises

Incorporacion generalizada del
analisis en funcion del género en
toda la labor de las oficinas en los
paises y en los procesos
interinstitucionales (evaluacion
comun para los paises, marco de
asistencia de las Naciones Unidas
para el desarrollo, documentos de
estrategia de lucha contra la
pobreza, objetivos de desarrollo del
Milenio)

Aplicacion de la dimension del
género en la consecucion de los
objetivos de desarrollo del Milenio

Directores de practicas
Jefes de direcciones

Representantes residentes/
coordinadores residentes

Directores de centros
regionales

Dependencia de
Cuestiones de Género de
la DPD (prestacion de

apoyo)

' Incluidos los manuales de programacion, UNDP User Guide, las directrices de los objetivos de desarrollo del Milenio y otras directrices pertinentes.
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Objetivo 3: Comunicacion y visibilidad

Resultados

Productos

Indicadores de resultados:
primer aiio

Indicadores de resultados:
segundo ario

Partes responsables

Consolidacion de los
conocimientos
relacionados con la
incorporacion de la
perspectiva de género y
de las practicas
recomendadas al respecto
para que sean
compartidos entre las
diversas regiones

Establecimiento de
plataformas de
conocimientos en materia
de género en los cuatro
centros regionales/oficinas
subregionales de recursos
(Bratislava, Colombo,
Beirut, Panama y El
Salvador) a fin de prestar
asistencia técnica a las
oficinas de los paises

Establecimiento de un lugar de
trabajo para la incorporacion
de la perspectiva de género en
el sistema de red de
conocimientos

Los informes sobre el
desarrollo humano y los
informes nacionales sobre el
desarrollo humano introducen
“indicadores actualizados de
desarrollo en funcién del
género” y “medidas de
empoderamiento del género”

Dentro del sistema de las Naciones Unidas
se comparte el compendio de las practicas
recomendadas para incorporar la
perspectiva de género

El Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y otras entidades de las
Naciones Unidas utilizan cada vez mas la
lista actualizada de la Red de Informacion
para el Desarrollo (WIDE)

En todos los informes sobre el desarrollo
humano, a nivel nacional, regional y
mundial, se integran la igualdad entre los
géneros y el enfoque basado en los
derechos de la mujer

Red de conocimientos de
la DPD

Gestion de los
conocimientos en el
ambito de la DPD

Dependencia de
Cuestiones de Género de
la DPD

Centros de servicios
regionales/oficinas
subregionales de servicios

Oficina encargada de
preparar el Informe sobre
el Desarrollo Humano

Documentacion de las
iniciativas y los procesos
innovadores de
incorporacion de la
perspectiva de género y
presentacion de éstos en
formato de productos de
conocimientos

Preparacion de un informe
consolidado sobre los logros
del fondo fiduciario del PNUD
para las cuestiones de género

Transformacion institucional: la
incorporacion de la perspectiva de género
en el PNUD se documenta y se comparte
como practica recomendada

Red de conocimientos de
la DPD

Dependencia de
Cuestiones de Género de
la DPD

Oficina de
Comunicaciones del
Administrador
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Objetivo 4: Los recursos financieros basicos y complementarios alineados
con los compromisos de politica

Hojas de puntuacion 8, 9

Resultados

Productos

Indicadores de resultados:
primer aio

Indicadores de resultados:
segundo ario

Partes responsables

Asignacion de todos
los recursos necesarios
para la incorporacién
de la perspectiva de
género y la
programacion
correspondiente

Aumento de los recursos
basicos del PNUD destinados
a la incorporacion de la
perspectiva de género y la
programacion correspondiente

Todas las dependencias
armonizan sus compromisos
financieros con sus
compromisos de indole
politica

Aumento de los recursos destinados a la
programacion con dimension de género
a nivel nacional, regional y mundial

Asignacion especial de recursos basicos
para igualar los fondos complementarios
del fondo fiduciario tematico a fin de
incorporar la perspectiva de género

Asignacion de recursos programaticos
para la incorporacion de la perspectiva
de género en cada una de las direcciones
y actividades basicas

Aumento gradual de los fondos
destinados los programas relacionados
con el género dentro de cada fondo
fiduciario tematico

Todas las oficinas de los paises y
direcciones regionales aumentan
sus presupuestos para incorporar
sistematicamente la igualdad
entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer

Asignacion de fondos para la
incorporacion de la perspectiva
de género en el presupuesto del
bienio bienio

Direccion de Gestion

Direcciones regionales/
Jefes de las direcciones
regionales

Representantes Residentes/
Coordinadores residentes

Movilizacién de recursos
complementarios para la
programacioén en materia de
género

Movilizaciéon de fondos adicionales de
los donantes mediante el fondo
fiduciario para las cuestiones de género

Concertacion de acuerdos con otros
donantes, incluida la movilizacién y
asignacion de recursos para fortalecer
los componentes relacionados con el
género del conjunto de actividades
integradas

Aumento gradual de los fondos
destinados a los programas relacionados
con el género dentro de cada fondo
fiduciario tematico

Aumento de los fondos de los
donantes para los programas
relacionados con el género

Los fondos fiduciarios tematicos
para actividades basicas
aumentan los montos maximos
previstos de financiacion de los
programas relacionados con el
género

DPD

Utilizacion del sistema Atlas
para controlar las inversiones
en recursos basicos y
complementarios para lograr la
igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer

Los marcadores de Atlas permiten
rastrear sistematicamente las inversiones
relacionadas con las cuestiones del
género en el PNUD

Realizacion de estudios monograficos
en los paises

Evaluacion de la eficacia del
sistema de control Atlas de los
fondos especificos e integrados
invertidos para lograr la igualdad
entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer

Direccion de Gestion

Dependencia de Cuestiones
de Género de la DPD
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