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 ٢٠٠٦لدورة العادية الأولى لعام ا
 ، نيويورك٢٠٠٦يناير / كانون الثاني٢٧ إلى ٢٠

  من جدول الأعمال المؤقت٩البند 
  توصيات مجلس مراجعي الحسابات

 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
ـــمتابع   ـــة تقريــ ـــر مجلـــس مراجعــ ــدة عـــن ال بات ــي الحـــسابــــ ـــم المتحـ ــرةالأمــ  فتـ

 توصياتالفيذ حالة تن: ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 

 تقرير المدير التنفيذي  
، يود المدير التنفيذي أن يسترعي انتبـاه الـس إلى           ٩٧/٢عملا بمقرر الس التنفيذي      - ١

مـا يتعلـق    فيفي الأمـم المتحـدة   مراجعـي الحـسابات    مجلـس   التقرير المرحلي عن تنفيـذ توصـيات        
ــه     ــتي تنت ــسنتين ال ــرة ال ــسكان لفت ــصندوق الأمــم المتحــدة لل ــسمبر / كــانون الأول٣١ي في ب دي

٢٠٠٣) A/59/5/Add.7 .( وفي الوثيقـــةA/60/387 استعرضـــت اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون ،
 ).A/60/113(ناظـر الإدارة والميزانية تقرير مجلس مراجعي الحسابات وتقرير الأمين العام الم

٢ - اتخـــذها الـــتي الإضـــافية لإجـــراءات معلومـــات مـــستكملة عـــن ام هـــذه الوثيقـــة وتقـــد
وثيقــــة صندوق مــــن أجــــل متابعــــة توصــــيات مجلــــس مراجعــــي الحــــسابات الــــواردة في الالــــ
)A/59/5/Add.7(   وتقابل الفقرات المذكورة في مرفق هذه الوثيقـة الفقـرات      .  المشار إليها أعـلاه

صندوق المـسائل المتعلقـة بمراجعـة الحـسابات في          كما عالج ال  . A/59/5/Add.7الواردة في الوثيقة    
 ٢٠٠٤في عــــام رقابـــــة يــــر الــــسنوي عــــن المراجعــــة الداخليــــة للحــــسابات وأنــــشطة ال التقر

)DP/FPA/2005/9(، لس التنفيذي السنوية لعام٢٠٠٥ المقدم إلى دورة ا. 
 

 التوصية  
الـتي تم اتخاذهـا أو الـتي    الإضـافية  تـدابير   ال الس التنفيذي الإحاطة علمـا ب      يودقد   - ٣

 لفتــرة الــسنتين الأمم المتحــدةبــ ساباتالحــات مجلــس مراجعــي يعتــزم اتخاذهــا لتنفيــذ توصــي
 .)DP/FPA/2006/1( الوثيقة  هذه، على النحو الوارد في مرفق٢٠٠٣-٢٠٠٢
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 مرفق 
ــي الحــسابات  مجلــس توصــيات    ــمراجع ــواردة  ب ــره فيالأمم المتحــدة ال ـــن  تقري ع

انون  ك ـ ٣١في  نتهيـة   لمالماليـة ا  فتـرة   لصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان ل       حسابات  
 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

 
ــرة  - ١ ــق ال ــ٣٣في الفق ــي الحــسابات    صندوق ، واف ــى توصــية مجلــس مراجع ـــأن عل ب
رقابــة ينظــر في الكــشف عــن المعلومــات وفقــا لأفــضل مبــادئ الإدارة، في مــا يتعلــق بال  )أ(

والإبــلاغ عــن الأداء وقــضايا المحاســبة الاجتماعيــة وإدارة المخــاطر والاســتمرارية وقــضايا   
 مـن قـرار   ٦وفي هذا الصدد، يتعين على الصندوق أن يرجـع إلى الفقـرة    . ة الداخلية الرقاب

 التي طلبت الجمعيـة فيهـا إلى الأمـين العـام والرؤسـاء التنفيـذيين                ٥٧/٢٧٨الجمعية العامة   
للصناديق والبرامج التابعة للأمم المتحدة دراسة هياكل الإدارة ومبادئهـا والمـساءلة بـشأا              

م المتحدة بكاملها، لأن تحسين الكشف عن المعلومات سيـشكّل خطـوة إلى         في منظومة الأم  
ينظر في إدخـال    ) ب(و  الأمام نحو اتباع ج استباقي في الاستعراض الذي طلبته الجمعية؛           
يعمم التحسينات ) ج(و مزيد من التحسينات على عرض البيانات المالية والكشف عنها؛ 

ابعــة للأمـم المتحـدة مــن خـلال الآليــات المـشتركة بــين     الـتي تدخلـها المنظمــات الأخـرى الت   
 .الوكالات، مثل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى

 ٢٠٠٤/٢٠٠٥استعراض عرض البيانات المالية عن فتـرة الـسنتين          صندوق  سيواصل ال  
ــة العامــة        في 57/278مــن أجــل تحديــد المــواطن الــتي يمكــن فيهــا تحــسين الامتثــال لقــرار الجمعي

 ياكل الإدارة ومبادئها والمساءلة بشأا، وذلك بأسـلوب يـضمن الاتـساق فيمـا بـين                 يتعلق ما
عناصـر جديـدة إلى البيانـات الماليـة في اـالات         صندوق  وسيـضيف ال ـ  . وكالات الأمم المتحـدة   

ــة       ــالا مــن حيــث التكلف ــا وفع ــا في التوصــية، حيثمــا كــان ذلــك ممكن ــشار إليه ــستعرض. الم  وي
ية في كل فترة من فترات السنتين من أجل تحديد المـواطن الـتي يمكـن فيهـا                  بياناته المال صندوق  ال

أيـضا في   صندوق  ويـشارك ال ـ  . إدخال تحسينات على عمليتي العرض والكـشف عـن المعلومـات          
المناقشات التي تجريها اللجنة الإدارية الرفيعـة المـستوى في هـذا اـال، وسـينفذ التوصـيات الـتي               

 .ملاتصدر عن اللجنة تنفيذا كا
ــأنمراجعـــي الحــسابات، وافــق الــصندوق علــى توصــية مجلــس   ٤٢في الفقــرة  - ٢ :  ب
ينتهي من عملية مطابقة المعدات غـير المـستهلكة علـى سـبيل الاسـتعجال حرصـا علـى                    )أ(

يقـوم بتنفيـذ تـدابير الرقابـة     ) ب(و صحة أرصدة أول المدة التي ستدخل في نظـام أطلـس؛         
نتظمــة،  التحقق من المعدات الموجودة بحوزـا بـصفة م        يضمن أن تعمل كل وحدة على        بما

 .ومن ثم مطابقتها مع قوائم الجرد الكاملة
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  
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، وافــق الــصندوق علــى توصــية الــس بــأن يتخــذ علــى الفــور         ٥١في الفقــرة  - ٣
واكتمالهــا وخــضوعها  الإجــراءات الــتي تكفــل دقــة ســجلات المعــدات غــير المــستهلكة       

 .للإشراف الملائم، امتثالا لتوجيهاته
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

، أوصى الس الصندوق بأن يقوم، بالاشتراك مع منظمات أخرى          ٥٧في الفقرة    - ٤
بفحـص الأرصـدة الـتي لم تخـضع للمطابقـة ـدف حـل هـذه                 ) أ: (في منظومة الأمم المتحدة   

ــام في الوقــت المناســب بحــل أي    ) ب(و لة بــسرعة؛ المــسأ بوضــع إجــراءات مــن أجــل القي
 .مشكلة في المستقبل تتعلق بالأرصدة المشتركة بين الوكالات

 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  
، كرر الس توصيته بأن يستعرض الصندوق، بالاشتراك مع إدارة ٦٢في الفقرة  - ٥

خـصومـه المترتبــة علـى    تحـدة وإدارات الـصناديق والـبرامج الأخـرى، آليـة تمويـل           الأمم الم 
 .استحقاقات اية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد

التابعــة سيواصــل الــصندوق العمــل مــع الأمــم المتحــدة والــصناديق والــبرامج الأخــرى    
حقاقات ايــة الخدمــة اســتخــصومـه المترتبـــة علـــى علــى اســتعراض آليــة تمويــل للأمــم المتحــدة 

وقـد أبلـغ الـصندوق برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في تـشرين         . واستحقاقات ما بعـد التقاعـد    
 بموافقته على المشاركة في مشاورات ممولـة مـن الجهـتين مـن أجـل تقـديم                  ٢٠٠٣أكتوبر  /الأول

 في  ٢٠٠٤ وقد تمثل النـشاط الرئيـسي في عـام        . توصيات بشأن انتقاء منهجية وسياسة للتمويل     
ــة الاحتياجــات مــن حيــث المعلومــات      ــشاورات واســتيفاء كاف ــة عقــد الم ــبعض  . كفال ونظــرا ل

ويتوقـع الـصندوق صـدور التقريـر في وقـت      . ٢٠٠٥التأخيرات، لم تبدأ المشاورات إلا في عام      
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لمناسب يكفل ظهور المدينية الحالية للصندوق في البيانات المالية 

، أوصى الس الصندوق بأن يواصل رصد عمليات التحوط المـالي           ٦٦ في الفقرة  - ٦
عن كثب وأن يحصل على معلومـات وافيـة مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في الوقـت              

 .المناسب حتى يضمن سلامة حسابات تلك العمليات
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

س الــصندوق بتنفيــذ إجــراءات تمنــع تمويــل المــشاريع  ، أوصــى الــ٧١في الفقــرة  - ٧
 .مسبقا

 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  
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، وافق الصندوق على توصية الس بتنفيذ سياسة رسميـة لتحـصيل            ٧٤في الفقرة    - ٨
 .الديون من أجل تسهيل الرصد الفعال لحسابات القبض غير المسددة واستردادها

وق على وضع سياسة لتحصيل الديون وسيحرص على إبـلاغ المـوظفين        يعكف الصند  
وسـتعرض  . وقد بلغ إعداد المبادئ التوجيهية المرحلـة الأخـيرة  . ٢٠٠٥ا وتنفيذها خلال عام  

ــول         ــا بحل ــة عليه ــن أجــل الموافق ــصندوق م ــة لل ــة الإداري ــى اللجن ــدة عل ــسياسة الجدي  كــانونال
 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول

كثيف جهـوده الراميـة إلى      ـت ـبوافق الصندوق على توصـية الـس        ،  ٨٣في الفقرة    - ٩
باستخدام نظام أطلس من أجل تحسين رصد الأموال المقدمـة سـلفا إلى     التقادم  تنفيذ تحليل   

 .الشركاء المنفذين
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

يـدرج  ) أ: ( الـصندوق بـأن    ، كرر الس توصـيته الـتي وافـق عليهـا          ٨٧في الفقرة    - ١٠
تفاصـيل عـن تعـيين مراجعـي حـسابات نفقـات        يعمل ــا  الصندوق في أدوات الرصد التي 

يـستخدم مثـل هـذه التفاصـيل للتحقـق مـن الامتثـال              و) ب(التنفيذ على الـصعيد الـوطني؛       
 .للمعايير الواردة في دليل السياسات والإجراءات المالية

، أصـبحت التفاصـيل المتعلقـة بمراجعـي         ٢٠٠٥تـوبر   أك/ الأول تشرين ١٢واعتبارا من    
وأُدرجـت جميـع خطـط مراجعـة        .  في المائـة مـن المكاتـب القطريـة         ٩٦الحسابات معروفـة لـدى      

الحسابات في قاعدة البيانات الخاصة بالمشاريع المنفذة على الصعيد الوطني والتي تمـسكها شـعبة      
يير الــواردة في دليــل الــسياسات   خــدمات الرقابــة وتمكــن الــشعبة مــن رصــد الامتثــال للمعــا       

 .والإجراءات المالية
بتعجيــل الانتــهاء مــن ) أ: (، وافــق الــصندوق علــى توصــية الــس ٩١في الفقــرة  - ١١

وإبــلاغ المكاتــب ) ب(مــشروع التوجيهــات المتعلقــة بتعــيين مراجعــي حــسابات المــشاريع؛ 
 .ورصد الامتثال لتلك التوجيهات) ج(القطرية بتلك المبادئ؛ 

راجعـــة لم فريـــق العمـــل المـــشترك بـــين الوكـــالات  ، انتـــهى٢٠٠٥ســـبتمبر /أيلـــول في 
 إعـداد   ، والذي يدخل الصندوق عضوا فيه، من      الحسابات التابع موعة الأمم المتحدة الإنمائية     

وســيقوم فــرع خــدمات مراجعــة     .مــذكرة فنيــة بــشأن تعــيين مراجعــي حــسابات المــشاريع      
 .ورصد الامتثال لهاالتوجيهات ذه كاتب القطرية  بإبلاغ المالتابع للصندوقالحسابات 

ضمان ) أ: (، كرر الس توصيته السابقة بأن يعمل الصندوق على        ٩٧في الفقرة    - ١٢
موافقة المكاتب القطرية والشركاء الحكوميين المنفذين ومراجعي حـسابات نفقـات التنفيـذ      
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ـــة؛    ـــة المعياريــ ـــر المرجعيــ ـــان التناســق بــين نطــاق المراجعــة   وض) ب(الــوطني علــى الأطــ مـ
ــب      ) ج(وشــكلها؛  ــساعد المكات ــة ت ــة للاشــتراطات المعياري ــة إجباري ــة مرجعي ــع قائم وتجمي

ــة         ــراءات المالي ــسياسات والإج ــل ال ــواردة في دلي ــتراطات ال ــزام بالاش ــى الالت ــة عل القطري
 .لصندوقل

عـني بمراجعـة     فريـق العمـل المـشترك بـين الوكـالات الم           ، انتـهى  ٢٠٠٥سبتمبر  /أيلولفي   
 ، والـذي يـدخل الـصندوق عـضوا فيـه، مـن            الحسابات والتـابع موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة          

وسـيقوم فـرع     .الأطـر المرجعيـة لإجـراء عمليـات مراجعـة الحـسابات           إعداد مذكرة فنية بـشأن      
 بـادئ التوجيهيـة الـتي     المب بـإبلاغ المكاتـب القطريـة         التابع للصندوق  خدمات مراجعة الحسابات  

ــام . ٢٠٠٦ســيبدأ تطبيقهــا في عــام   قائمــة بإعــداد  فــرع خــدمات مراجعــة الحــسابات   كمــا ق
ــتراطات المعياريـــة مـــن أجـــل  مرجعيـــة مـــساعدة المكاتـــب القطريـــة في رصـــد الامتثـــال   بالاشـ

ــة في   للاشــتراطات ــا إلى المكاتــب القطري  ــارس /آذار ١٠، وبعــث ــرع  . ٢٠٠٥م وســيعمل ف
ال القائمة المرجعية لأغراض عملية مراجعـة الحـسابات   خدمات مراجعة الحسابات على استكم 

 .٢٠٠٥لعام 

، كــرر الــس توصــيته الــسابقة ووافــق الــصندوق علــى مواصــلة ١٠٢في الفقــرة  - ١٣
لمكاتـب القطريـة الـتي لم تقـدم خطـط مراجعـة الحـسابات في الموعـد                  لإيلاء اهتمـام خـاص      

ط قبـل وقـت كـاف مـن الموعـد           المقرر، وذلك بأن يطلب منها الـشروع في عمليـة التخطـي           
 .المحددالنهائـي 
  التــابع للــصندوقاتــة الحــسابــــات مراجعــــ فــرع خدم، قــام٢٠٠٤فيمــا يتعلــق بعــام  

مـن أجـل إعطـاء المكاتـب         مراجعـة الحـسابات قبـل الموعـد المحــدد            بتوجيه الطلب المتعلق بخطط   
حــساباا الــتي كــان  القطريــة إشــعارا مــسبقا ومنحهــا الوقــت الكــافي لإعــداد خطــط مراجعــة    

 .٢٠٠٤أكتوبر / الأولتشرين ٣١يتوجب تقديمها بحلول 
، أوصى الس الصندوق بأن يواصل متابعة المكاتب القطرية التي ١٠٧في الفقرة  - ١٤
 .تمتثل لتوجيهات المنظمة بشأن مراجعة حسابات المشاريع لا

ــ  ـــفبعث ـي ـــرع خدمـ ــــــرسائبات ــة الحــسابــــات مراجعـ وقــد صفة منتظمــة، ل تــذكير ب
ــة الــش  ــة ــطلــب معون ـــول علــى تقــارير مراجع ــللحــصفي الــصندوق عب الجغرافي ات ــة حــسابـ

 الصندوق بيـان بمـدى   وويرد في تقييم الأداء السنوي الذي يعده ممثل .المشاريع التي لم تقدم بعد
وطني يد ال ـ علـى الـصع   المـشاريع المنفـذة     مراجعـة حـسابات     امتثال المكاتب القطرية لاشـتراطات      

ــل ا و ــة المنفــذة مــن قب ــشرين الأول  . لمنظمــات غــير الحكومي ــد تمــت حــتى ت ــوبر /وق  ٢٠٠٥أكت
 .٢٠٠٤ في المائة من نفقات عام ٧٦مراجعة حسابات 
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، كرر الس توصيته السابقة بأن يضم الـصندوق، ضـمن قاعـدة             ١١٢في الفقرة    - ١٥
 بتقـارير مراجعـة حـسابات       بيانات موحدة، خطط عمل جميع المكاتب القطرية ذات الصلة        

وينبغي للصندوق أيضا تقييم إمكانية استخدام النظام . نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني
الشامل لمراجعة الحـسابات ونظـام قاعـدة بيانـات التوصـيات لرصـد حالـة تنفيـذ توصـيات                    

 .مراجعة الحسابات فيما يتعلق بالمشاريع المنفذة على الصعيد الوطني
 في  فـرع خـدمات مراجعـة الحـسابات       عمـل في قاعـدة بيانـات يمـسكها          تدرج خطـط ال    
إنشاء نظام بيانات يكون متاحـا علـى شـبكة الإنترنـت للمكاتـب              ويعتزم الصندوق . الصندوق

القطريــة مــن أجــل رصــد تنفيــذ توصــيات مراجعــة الحــسابات المتعلقــة بالمــشاريع المنفــذة علــى    
 .الصعيد الوطني

لس توصيته بأن يعمل الصندوق على وضع تحديد كمي ، كرر ا١١٧في الفقرة  - ١٦
نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني، وأن   بالنسبة ل سابات  الحللأثر المالي لتحفظات مراجعة     

 .يواصل تقييم هذه التحفظات في ضوء خطط العمل لمعرفة مدى معقوليتها
لقـة بالنفقـات    يتطلب التحديد الكمـي للأثـر المـالي لتحفظـات مراجعـة الحـسابات المتع               

وسيـسعى الـصندوق    . الوطنية مجموعة معقدة من البيانات التي يلزم توحيدها لأغراض التحليـل          
موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بـشأن طرائـق             يـة توجيهالمبـادئ ال  فيذ  ـن ــتبـإلى تحقيق هذه الغاية     

بيانـات علـى    ومـن شـأن تـصميم نظـام         . ٢٠٠٦التحويلات النقدية التي يتعين تنفيـذها في عـام          
شبكة الإنترنت لرصـد عمليـات مراجعـة الحـسابات المتعلقـة بالمـشاريع المنفـذة وطنيـا أن يمكـن                     
الصندوق من تقييم كل من الحجم المالي وإجراء عمليات مراجعة الحسابات مـن أجـل تحـسين                 

 .تقييم مخاطر التنفيذ على الصعيد الوطني
لس بمواصلة جهـوده الراميـة إلى       ، وافق الصندوق على توصية ا     ١٢٣في الفقرة    - ١٧

 .وضع قاعدة بيانات تراعي عناصر المخاطرة
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

، وافق الصندوق على توصـية الـس بمواصـلة جهـوده مـن أجـل                ١٢٨في الفقرة    - ١٨
إلى جميــع الحــصول علــى تفاصــيل تكــاليف عمليــات المراجعــة الفعليــة وتــسجيلها بالنــسبة   

 .عمليات مراجعة حسابات المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

تــه  ، شجع الس الصندوق على الاسـتمرار في تحـسين استراتيجي          ١٣١في الفقرة    - ١٩
 .ممكنةتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإصدار الموافقة عليها في أقرب فرصة ل
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ــا المعلومــــات     ــتراتيجية تكنولوجيــ ــة للــــصندوق بمناقــــشة اســ ــة الإداريــ قامــــت اللجنــ
ويتوقـع  . والاتصالات التي سـتعرض علـى اللجنـة التنفيذيـة للـصندوق مـن أجـل الموافقـة عليهـا                   

 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانونالصندوق استكمال الاستراتيجية بحلول 
صــية الــس بوجــوب التأكــد في أثنــاء ، وافــق الــصندوق علــى تو١٣٦في الفقــرة  - ٢٠

مراجعة الحسابات الداخلية من صـحة ودقـة اليوميـات الـتي أُعلنـت كنتيجـة لعمليـة تنقيـة                    
 .البيانات
 ٢٠٠٥أجرى فرع خدمات مراجعة الحسابات في الصندوق في الربع الثالث من عـام               

ــات مــن     ــل البيان ــة تحوي ــة لحــسابات عملي ــة ا مراجع  إلى نظــام لمتكامــلنظــام المعلومــات الإداري
 .٢٠٠٥وسيقوم الصندوق بإصدار التقرير بحلول اية عام . أطلس
، وافق الصندوق على توصية الس بتحديد جميع التغييرات التي          ١٣٨في الفقرة    - ٢١

أُدخلت علـى نظـام أطلـس منـذ التـدريب الـسابق وتـوفير تـدريب حـديث لمـستعملي هـذا                       
 .النظام

 .المتعلقة ذه التوصيةالصندوق الإجراءات أنجـز  
، وافـق الـصندوق علـى توصـية الـس بـأن يعمـل، بالتـشاور مـع                  ١٤٣في الفقرة    - ٢٢

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع، علــى وضــع     
اتفاقات مع مراكز الخدمـة بـشأن مـستويات الخدمـة، تحـدد الاشـتراطات الـدنيا القياسـية                   

 .عدد الحالات التي ستعالج، وتبين الزمن الذي يستخدم في حل المشاكلالخاصة ب
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

، أوصى الس الصندوق بأن يوسع، بالاشتراك مع برنامج الأمم ١٤٦في الفقرة  - ٢٣
تمرار في تـوفير    المتحدة الإنمائي، نطاق تدابير الطوارئ لديه لكي يضمن القدرة علـى الاس ـ           

 .قدرات التجهيز في نظام المعلومات
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

، وافق الصندوق على توصية الس بالبدء في أقرب وقت ممكن، ١٥٢في الفقرة  - ٢٤
بالاشتراك مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع،                    

 المدمجـة  الضوابط الداخلية    ء تقييم شامل ومستقل لمرحلة ما بعد التنفيذ يشمل وضع         بإجرا
 .لنظام أطلس ومدى فعاليتها

 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجــز  
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، وافـــق الـــصندوق علـــى توصـــية الـــس بإعـــداد إطـــار شـــامل  ١٥٦في الفقـــرة  - ٢٥
فقة عليه وتعميمه علـى المـوظفين كافـة بحيـث يـشمل جميـع نمـاذج                 للضوابط الداخلية والموا  

 .نظام أطلس، وذلك على سبيل الأولوية
 .الصندوق الإجراءات المتعلقة ذه التوصيةأنجـز  

، وافــق الــصندوق علــى توصــية الــس بــأن يعمــل، علــى ســبيل   ١٦٢في الفقــرة  - ٢٦
ثيـف جهـوده الراميـة إلى الـتخلص مـن      الأولوية، وبالتعاون مع البرنـامج الإنمـائي، علـى تك    

 .جوانب القصور في نموذج دفتر الأستاذ العام

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
إدخـال البنـود    ) أ: (، وافق الصندوق على توصية الـس بمـا يلـي          ١٦٧في الفقرة    - ٢٧

علـق باتفـاق مـستوى الخدمـة     والشروط المناسبة لمعالجة مسألة التوافق بين المصارف في ما يت       
رصـد المعـاملات النقديـة الـتي        ) ب(المبرم مع البرنامج الإنمـائي بـشأن خـدمات الخزانـة؛ و             
 .عمليات المطابقةكتمل تيجريها البرنامج نيابة عن الصندوق بشكل دقيق ريثما 

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
 علــى توصــية الــس باتخــاذ خطــوات فوريــة،   ، وافــق الــصندوق١٧١في الفقــرة  - ٢٨

بالاشتراك مع البرنامج الإنمائي، مـن أجـل تـصحيح الـضعف في نظـام أطلـس، الـذي يتـيح              
 .إمكانية تغيير تفاصيل البيانات الشخصية للمدفوع إليه عقب الموافقة على قسيمة الدفع

وتقـوم  . م أطلـس  أجرى خبير مستقل استعراضا شاملا للضوابط الداخلية المتعلقة بنظـا          
وهي تعمـل أيـضا علـى رسـم      . الوكالات الشريكة لنظام أطلس حاليا بتحليل التقرير ومناقشته       

وستنـسق خطـة العمـل    . خطة عمل بشأن أفضل سبل الاستجابة لجوانب الضعف التي حـددت   
مع عملية تطوير البرمجيات التي ستتم لاحقا والموجة الثانية من التحـسينات الـتي سـتدخل علـى                  

يضاف إلى ذلـك أن فـرع الـشؤون الماليـة التـابع للـصندوق قـد أعـد إطـارا للـضوابط                        .ماذجالن
عــداده في صــورته النهائيــة في  الداخليــة ســتقوم الإدارة العليــا للــصندوق باستعراضــه، تمهيــدا لإ  

 .٢٠٠٥ عام
، أوصــى الــس بــأن يتأكــد الــصندوق، بالاشــتراك مــع البرنــامج ١٧٤في الفقــرة  - ٢٩

 الميزانيــات تحظــى ديرين أن المــدفوعات الــتي تقــسم بــين اثــنين أو أكثــر مــن مــالإنمــائي، مــ
 .بموافقة المراجع المالي للميزانية لدى كل طرف قبل أن يتم الدفع

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
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، أوصى الس بـأن يـسرع الـصندوق جهـوده الراميـة إلى وضـع                ١٧٨في الفقرة    - ٣٠
 .الرصد والعمل ا، بالاشتراك مع البرنامج الإنمائي/ خاصة بالاستثناءاتتقارير

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
، أوصــى الــس بــأن يعيــد الــصندوق، بالاشــتراك مــع البرنــامج    ١٨١في الفقــرة  - ٣١

سـيكون لهـا     وماالإنمائي، النظر في تنشيط وظيفة متابعة تسلسل المراجعة، مع أخذ منافعها 
 .من تأثير على عمليات نظام أطلس في الاعتبار

سيحدث تنشيط وظيفة متابعة تسلسل المراجعة بكامل قدرا انحطاطـا شـديدا في أداء               
ويحـتفظ كـل جـدول مـن جـداول البيانـات بـسجل         .النظام، ولذا لم يوص الصندوق بتنشيطها

 وكـذلك البرنـامج الإنمـائي ومكتـب     وتعتقـد مـصادر الـصندوق،    .للشخص الذي قـام بالعمليـة  
خــدمات المــشاريع، أن هــذا يــشكل وســيلة ضــبط كافيــة في الوقــت الــراهن، لكــن الــصندوق    

 .سيواصل رصد الحالة
، وافق الصندوق على توصـية الـس بـأن يعمـل، بالاشـتراك مـع                ١٨٤في الفقرة    - ٣٢

رمجيات حماية الحواسيب ضـد     البرنامج الإنمائي وبعد تقييم الاحتياجات المالية، على تنفيذ ب        
الاختراق في جميـع المكاتـب القطريـة، وفقـا للحـدود الـدنيا الموصـى ـا لبيئـات الحاسـوب                      

 .المكتبي والشبكات
طلــب الـــصندوق والبرنــامج الإنمـــائي معــا تقـــديم عــروض لإعـــداد برمجيــات لحمايـــة       

صندوق، بـصورة   وسيجري التنفيـذ، الـذي يقـوده ال ـ       . حواسيب المكاتب القطرية من الاختراق    
ولا يوجــد ــج للتوحيــد نظــرا إلى التفــاوت الكــبير بــين . تدريجيــة وفقــا لكــل حالــة علــى حــدة

يتوقــع الــصندوق إنجــاز نــسبة  و. الحلــول الخاصــة بالبلــدان المختلفــة، رهنــا بالتــشكيلات المحليــة  
 .٢٠٠٥في المائة بنهاية عام  ٧٥
لـس بـأن يقـوم، بالاشـتراك مـع          ، وافق الصندوق على توصيــة ا     ١٨٧في الفقرة    - ٣٣

البرنامج الإنمائي، بالإسراع في تخصيــص الموارد، بغية التخلص في أقـرب وقـت ممكـن مـن                 
جوانب القصور التي أمكن التعرف عليها في نظام أطلس، وبخاصة ما صنف منها كقصور              

 .حاد
 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 

ق الصندوق على توصية الـس بـأن ينفـذ إجـراءات تنـسيق         ، واف ١٩٢في الفقرة    - ٣٤
فعالة لجميع الأنشطة المتعلقة بالإجازات ، وأن يرصد بدقة تسجيل الإجازات بغيـة كفالـة               

 .اتساق عملية التسجيل في المنظمة بأكملها
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 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
تقليـل الوقـت   ) أ: (وصـية الـس بمـا يلـي    ، وافق الصندوق على ت   ١٩٨في الفقرة    - ٣٥

تكثيــف جهــوده الراميــة إلى تطبيــق نظــام التخطــيط لقــوة العمــل  ) ب(الــسابق للتعــيين؛ و 
 .وتعاقب الموظفين

 فرع التوظيف والملاك الوظيفي التابع لشعبة المـوارد البـشرية قائمـة بمرشـحين مـن                 أعد 
وتتـضمن خطـة   . بيهم في الوقت المطلوبالداخل والخارج كي يتمكن من تنسيب الممثلين ونائ  

.  تحقيـق نتيجـة ينـصب تركيزهـا علـى وضـع إطـار للتعاقـب الإداري                ٢٠٠٥عمل الشعبة لعـام     
وقد بدأت الشعبة استعراض المسائل ذات الصلة، وتتوقع أن يجري إعداد هذا الإطـار في الربـع                 

 .٢٠٠٦الأول من عام 
ــرة  - ٣٦ ــى توصــيات  ٢٠٦في الفق ــصندوق عل ــق ال ــي  ، واف ــا يل إجــراء ) أ: ( الــس بم

عمليـات اسـتعراض الأداء الـسنوية في الوقـت المطلـوب مـن أجـل كفالـة أن يجـري إعـداد           
إعــــادة النظـر فــــي      ) ب(خطط الأداء  الفردية للسنــة التاليــــة بطريقـة مناسـبة ومجديـة ؛               

اء بــصـــورة رصــد نظــام الأد) ج(الحـدود الزمنيــة لتنفيــذ نظــام اســتعراض تقيــيم الأداء؛ و  
 .مستمرة من أجل ضمان الامتثال للحدود الزمنية المقررة

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
إصـدار عقـود    ) أ: (، وافق الصندوق على توصية الـس بمـا يلـي          ٢١٢في الفقرة    - ٣٧

 لعمــل؛  انظــام التعيينــات المحــدودة المــدة قبــل بــدئهم     وفــق نــون الاستــشاريين الــذين يعي
الاحتفاظ بقائمة جارية  بجميع عقـود  ) ج(الاحتفاظ بجميع العقود بطريقة سليمة؛ و        )ب(

 .التعيين المحدودة المدة
 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 

ــرة  - ٣٨ ــع     ٢١٤في الفق ــال لجمي ــاذ الامتث ــصندوق علــى توصــية الــس بإنف ، وافــق ال
 .لى اتفاقات الخدمة الخاصة في ما يتعلق بالأداء والحضورالمبادئ التوجيهية المطبقة ع

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
، وافـق الـصندوق علـى توصـية الـس بالحـصول علـى شـهادات                 ٢١٦في الفقرة    - ٣٩

التـصريح الطـبي وإدراجهـا في الملفــات قبـل التعاقـد مـع مــوظفين بموجـب اتفاقـات الخدمــة         
 .ى النحو الذي تتطلبه المبادئ التوجيهيةالخاصة عل

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
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يعجـل بتنفيـذ    ) أ: (، وافـــق الصندوق على توصـيات الـس بـأن         ٢٢٤في الفقرة    - ٤٠
تقارير الإنفاق التي تفصل جميع النفقـات المتكبـدة لأغـراض التـدريب، بمـا في ذلـك تحديـد                    

يعجل بتنقيح اختصاصات اللجنـة الاستـشارية للتـدريب وولايتـها؛           ) ب(؛  النسب الملائمة 
يشرك ممثـــلا عن مجلـــس الموظفيـــن فـــي مناقشات الاحتياجات التدريبية التي تجريهـا   ) ج(

 وعلـى تنفيـذها   ٢٠٠٤يوافــــق على خطـــة العمل لعام ) د(اللجنة الاستشارية للتدريب؛    
ينشر استراتيجية التعلم داخل المنظمة بأكملها ويضمن توفر  ) هـ(في أقرب وقت ممكن؛ و      

الموارد اللازمة والولاية المطلوبـة لفـرع التعلــــم والتـدريب مـن أجـل تطبيـق الاسـتراتيجية                   
 .تطبيقا فعالا

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
ال آليـات رصـد مـن       ، وافق الصندوق علـى توصـية الـس بإدخ ـ         ٢٣٥في الفقرة    - ٤١

أجل ضمان بقاء السفر لأغراض المـشاريع في حـدود المبلـغ المخـصص في الميزانيـة لنفقـات                  
 .السفر

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
، وافق الصندوق على توصية الس بأن يتم إعداد خطط السفر           ٢٣٨في الفقرة    - ٤٢

 .وفقا لمبادئ الصندوق التوجيهية
 .نجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصيةأ 

، أوصى الس الصندوق بإنفاذ الامتثال لمبادئه التوجيهية الخاصة ٢٤١في الفقرة  - ٤٣
 .بتقديم طلبات السفر في الوقت المحدد

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
تعزيـز رصـد تقـديم    ) أ: (ل على، أوصى الس الصندوق بأن يعم٢٤٦في الفقرة    - ٤٤

متابعـة مطالبـات الـسفر      ) ب(مطالبات السفر في الوقت المحدد باستخدام التقارير المتاحـة؛          
الواجبــــة الــــسداد مــــن أجــــل اســــترداد جميــــع المبــــالغ الــــتي دفعــــت مقــــدما بأكملــــها؛  

الامتناع، قدر الإمكان عـن إصـدار أذونـات بـسلف إضـافية للـسفر في حالـة عـدم              )ج( و
 . مطالبات السفر السابقةتقديم

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
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، وافــق الــصندوق علــى توصــية الــس بــأن يــضع تقييمــا لخطــط  ٢٤٩في الفقــرة  - ٤٥
السفر في المستقبل من أجل التوصـل إلى النتـائج المرغوبـة باسـتخدام وسـائل بديلـة، بمـا في                 

 .وذلك عقد الاجتماعات عن طريق الفيدي
 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 

، وافــق الــصندوق علــى التوصــية الــتي قــدمها الــس باختبــار        ٢٥٦في الفقــرة  - ٤٦
الأدوات التي يـشتمل عليهـا نظـام أطلـس وينتظـر منـها تـسهيل تنفيـذ الميزنـة المـستندة إلى                       

 .النتائج
يـستند إلى الاحتياجـات الأوليـة       يجري الصندوق حاليـا مناقـشات لإنـشاء نمـوذج أولي             

وبـدأ الـصندوق مناقـشات مـع        .التي حددت للميزنة المستندة إلى النتائج مع ـج تنفيـذ تـدريجي            
البرنامج الإنمـائي واليونـسيف بـشأن احتياجامـا وفي مـا يتعلـق بإيجـاد نمـوذج مـشترك لإعـداد                      

 .التقارير كذلك
ســـتمرار في تطـــوير الإدارة ، شـــجع الـــس الـــصندوق علـــى الا٢٦٠في الفقـــرة  - ٤٧

ــائج بالتنــسيق مــع منظمــات أخــرى، بغيــة      ــائج والميزنــة المــستندة إلى النت القائمــة علــى النت
 .الاستفادة من أفضل الممارسات والدروس المستفادة

ويتوقـع اكتمـال   . أعد الصندوق خطة تنفيذية للانتقـال إلى الميزنـة المـستندة إلى النتـائج          
ويوجد تصور ملائم لإجراء تحليل للفجوة مـن أجـل تقيـيم     .٢٠٠٨عام عملية الانتقال بحلول 

 .مدى مرونة نموذج نظام أطلس للميزنة كي يستوعب الميزنة المستندة إلى النتائج
ينظـر في النتـائج     ) أ: (، وافـق الـصندوق علـى توصـية الـس بـأن            ٢٦٤في الفقرة    - ٤٨

نامج الإنمائي بغية معالجة جميع المخاطـــر  المحتملة لاستنتاجات الس بشأن إدارة خزانة البر      
يـــضـع ضوابـــــط تعويـــضيـــة عنـــد اللـــزوم؛ ) ب(التـــــي قـــــد يتعـــرض إليهـــا الـــصنــدوق؛ 

يعــد الــشكل النــهائي لاتفــاق مــستوى الخدمــة مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي    )ج( و
 .يستكمله لبيان مسؤوليات كل طرفو

 .طة ذه التوصيةأنجز الصندوق الإجراءات المرتب 
يــضع ميثاقــا ) أ: (، وافــق الــصندوق علــى توصــيات الــس بــأن  ٢٧٢في الفقــرة  - ٤٩

لمراجعة الحسابات الداخلية يبين فيه تفاصيل أغراض وظيفة المراجعة الداخليـة للحـسابات             
يقوم بتثقيف المـوظفين في مجـال الوظـائف الـتي يمكـن أن              ) ب(وصلاحياا ومسؤولياا؛ و    

 .المراجعة الداخلية للحسابات والنتائج الإيجابية التي قد تترتب عليهاتؤديها 
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ــة وفقــا للمعــايير   شــامليخطــط الــصندوق لإجــراء اســتعراض     لإطــار ضــوابطه الداخلي
ويـشكل وضـع تعريـف لميثـاق مراجعـة الحـسابات الداخليـة جـزءا مـن                  . السائدة في هـذا اـال     

 .٢٠٠٦التي ينتظر أن يؤديها في عام المهمة المعقدة التي يضطلع ا الصندوق، و
التعجيـل  ) أ: (، وافـق الـصندوق علـى توصـيات الـس بـضرورة            ٢٧٩في الفقرة    - ٥٠

تعزيــز تغطيــة مراجعــة حــساباته ) ب(بمــلء الوظــائف الــشاغرة في شــعبة خــدمات الرقابــة؛ 
 .اليةلموثوقية البيانات المحاسبية والبيانات الأخرى التي تستخدم لإنتاج البيانات الم

ــيين الم ـــ    ــال تعـ ــة اكتمـ ــدمات الرقابـ ــعبة خـ ــع شـ ــن  تتوقـ ــع الأول مـ ــول الربـ وظفين بحلـ
ونفـذ  ). ب(وستقوم الـشعبة ، مـتى تم ذلـك، بوضـع اسـتراتيجية لتنفيـذ التوصـية           . ٢٠٠٦ عام

فرع مراجعة الحسابات بالصندوق عملية مراجعة لنقـل البيانـات مـن نظـام المعلومـات الإداريـة               
 .طلسالمتكامل إلى نظام أ

يتــابع بــصفة ) أ: (، وافــق الــصندوق علــى توصــيات الــس بــأن ٢٨٦في الفقــرة  - ٥١
يـــضمن تـــسجيل جميـــع  ) ب(منتظمـــة تنفيـــذ توصـــيات المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات؛  

ــات مراجعــة الحــسابات؛ و      يواصــل ) ج(التوصــيات وإجــراءات المتابعــة علــى قاعــدة بيان
ــة للحــسابات بر   صــد إجــراءات المتابعــة الــتي تــضطلع ــا   تكليــف قــسم المراجعــة الداخلي

 .الشعب الجغرافية
 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 

، وافــق الــصندوق علــى توصــية الــس بتنفيــذ إجــراءات لرصــد  ٢٩٥في الفقــرة  - ٥٢
 .إصدار التقارير المرحلية وفق شروط اتفاقات المانحين

  ذه التوصيةأنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة. 
، كرر الس توصيته بأن تكمل مكاتب الصندوق القطرية إعداد ٢٩٩في الفقرة  - ٥٣

تقارير الاستلام والتفتيش في غـضون ثلاثـة أسـابيع مـن تـاريخ تـسليم الـسلع والخـدمات،                     
ــلها إلى وحــدة المــشتريات في المقــر    وأوصــى الــس كــذلك بــأن يرصــد مقــر      . وأن ترس

 . الاستلام والتفتيش وأن يتابع التقارير التي لم تستلمالصندوق تقديم تقارير
 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 

، وافــق الــصندوق علــى توصــية الــس بــأن يطبــق إجــراءات مــن ٣٠٣في الفقــرة  - ٥٤
توثيـق الممارسـات الخاصـة باسـتخدام        ) ب(رصـد ومتابعـة تقـدم أوامـر الـشراء؛           ) أ: (أجل

 .ردين المعتمدين في سياسات مشتريات الصندوق بغية كفالة الاتساق والشفافيةقائمة المو
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 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
، وافــق الــصندوق علــى توصــية الــس بــأن يحــصل مــن المكاتــب  ٣٠٦في الفقــرة  - ٥٥

ن يتخـذ   القطرية علـى التقـارير الواجبـة التـسليم عـن حـالات الغـش والغـش المفتـرض، وأ                   
 .الإجراءات المناسبة حيال الحالات المتبقية المبلغ عنها

، لكنــه ٢٠٠٣-٢٠٠٢لم يحــصل الــصندوق علــى التقــارير المتبقيــة عــن فتــرة الــسنتين    
ــدل          ــك الحــين تحــسينات أدت إلى حــدوث تحــسن كــبير في مع ــذ ذل ــه من ــى إجراءات أدخــل عل

أكتـــوبر /وفي تــشرين الأول . ٢٠٠٤ ديــسمبر / كــانون الأول الاســتجابة في الفتــرة المنتهيــة في   
ــرد ســوى   ٢٠٠٥ ــن أصــل   ١٤ لم يتخلــف عــن ال ــا م ــا١٥٥كيان ــوارد   . كيان ــوم شــعبة الم وتق

البشرية، بدعم من شعبة خدمات الرقابة وشعبة الخدمات الإدارية، باتخـاذ الإجـراءات اللازمـة               
لـشؤون  وتقدم المكاتب القطريـة إلى فـرع ا       . حيال ما تبقى من حالات الغش والغش والمفترض       

ويــتم تــذكير المــوظفين  . الماليــة بالــصندوق تقــارير عــن جميــع حــالات الغــش والغــش المفتــرض  
وقـد اتخـذ     .العاملين في المكاتب القطرية بأن موعد تقديم هذه التقـارير يحـين في ايـة كـل عـام                  

 تتـولى   الصندوق جا أكثر التزامـا تجـاه إعـداد التقـارير واتخـاذ إجـراءات المتابعـة المناسـبة، الـتي                    
. رقابــة وشــعبة الخــدمات الإداريــةشــعبة المــوارد البــشرية تنــسيقها، بــدعم مــن شــعبة خــدمات ال

 .تقدم شعبة الموارد البشرية تقارير عن إجراءات المتابعة إلى لجنة الإشراف على المشروعو
، وافق الصندوق على توصـية الـس بتقـديم تفاصـيل كاملـة عـن       ٣٠٨في الفقرة   - ٥٦

 .الغش والغش المفترضجميع حالات 

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
، وافق الصندوق على توصـية الـس بـأن يعمـل، بالاشـتراك مـع                ٣١٤في الفقرة    - ٥٧

البرنــامج الإنمــائي ومكتــب خــدمات المــشاريع، علــى تكثيــف جهــوده للانتــهاء مــن وضــع   
 .لمتعلقة بالغشاستراتيجية منع الغش وإصدار بيان عن السياسة ا

 .أنجز الصندوق الإجراءات المرتبطة ذه التوصية 
 


