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 ٠٠/١٠، الساعة ٢٠٠٥ أكتوبر/ تشرين الأول١٢، الأربعاء في المقر، نيويورك، يوم المعقودة

 
. آشي   السيد  :الرئيس . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )أنتيغوا وبربودا(.

 السيد ساها: الرئيس بالنيابة للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
   

 المحتويات
 

ــد  ــارير مجلــس     :  مــن جــدول الأعمــال ١٢١البن ــة وتق ــة المراجع ــات المالي ــة والبيان ــارير المالي التق
 )تابع(مراجعي الحسابات 

ــة    :  مــن جــدول الأعمــال ١٣٢البنــد  ــر الأمــين العــام عــن أنــشطة مكتــب خــدمات الرقاب تقري
 الداخلية

 دةاستعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتح:  من جدول الأعمال١٢٢البند 
ــة    :  مــن جــدول الأعمــال ١٣٢البنــد  ــر الأمــين العــام عــن أنــشطة مكتــب خــدمات الرقاب تقري

 )تابع(الداخلية 
تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن تفتــيش إدارة الــبرامج والتنظــيم الإداري   

 للمكاتب دون الإقليمية التابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيا
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ــد  ــا:  مــن جــدول الأعمــال ١٢١البن ــارير مجلــس    التق ــة وتق ــة المراجع ــات المالي ــة والبيان رير المالي
 )تابع(مراجعي الحسابات 

 )تابع(استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة :  من جدول الأعمال١٢٢البند 
 تدابير لتعزيز المساءلة في الأمم المتحدة 

 )تابع( والمالي للأمم المتحدة استعراض كفاءة الأداء الإداري:  من جدول الأعمال١٢٢البند 
مساهمة من إدارة الشؤون الإدارية في تحسين الممارسـات الإداريـة وخطـة محـددة المـدة                  

ــة في الع    ــد والبيروقراطي ــة، والتعقي ــن الازدواجي ــة   للحــد م ــات والإجــراءات الإداري ملي
 المتحدة للأمم
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 .٠٥/١٠افتتحت الجلسة الساعة  
لتقـارير الماليـة والبيانـات      ا:  من جدول الأعمال   ١٢١البند  

 )تــابع( الماليــة المراجعــة وتقــارير مجلــس مراجعــي الحــسابات 
)A/60/5/Add.5و  A/60/113 و A/60/387( 
قـال،  ): الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      (السيد هيلمان  - ١

ــشأن صــناديق      ــر مجلــس مراجعــي الحــسابات ب مــشيرا إلى تقري
 الـسامي لـشؤون     التبرعات التي يـديرها مفـوض الأمـم المتحـدة         

ــئين  ــدر    )A/60/5/Add.5(اللاجـ ــدة تقـ ــات المتحـ ــأن الولايـ ، بـ
يونيـه لتحقيـق    /الجهود الـتي اتخـذا المفوضـية في شـهر حزيـران           

غير أن وفده يعتقد بـضرورة اتخـاذ إجـراءات          . استقرارها المالي 
إضــافية لــضمان عــدم تعــريض مــستقبل المفوضــية للخطــر عــن  

ومــضى يقــول إن . اطياــاطريــق الاســتمرار في اســتتراف احتي
المبلغ الكبير المُبين في شكل خصوم متراكمة غـير ممولـة لتغطيـة     
ــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد يــشكل مــصدرا     اســتحقاقات اي

 مليـون   ٣٣٦للقلق، وأن وجود ديون طويلـة الأجـل مقـدارها           
دولار يضع عبئـا ضـخما علـى منظمـة تمـول بـشكل طـوعي،                

ويتطلـع وفـده    . علـى المفوضـية   ويمكن أن يكون لهـا أثـر مـدمر          
لاستعراض الخطوات التي ستتخذها كل من المفوضية والأمانـة     
العامـــة للأمـــم المتحـــدة عمـــلا بتوصـــيات مجلـــس مراجعـــي       

 .الحسابات
 في المائــة ٢١,٧وفيمــا يتعلــق بالزيــادة الكــبيرة بنــسبة   - ٢

 مــن الفــصل ٥٠في تكــاليف المــوظفين المــشار إليهــا في الفقــرة 
تقريــر قــال إنــه ســيكون ممتنــا لــو حــصل علــى        الثــاني مــن ال 

توضــيحات عــن مقــدار الزيــادة الــتي تعــزى للعوامــل المختلفــة   
وأضــاف أن وفــده كــان مندهــشا عنــدما قــرأ في . المــشار إليهــا

 مــن التقريــر أن قــرارات الاســتثمار وإدارة النقديــة  ٨٨الفقــرة 
ــصلة  ــست منف ــاج ا. لي ــورا،   وتحت ــصحيح الموضــع ف لمفوضــية لت

 الواجبات المتصلة بالحسابات المصرفية بـين قـسمي         في ذلك  بما

 ٩٠الماليــة والخزانــة، وعلــى النحــو الموصــى بــه في الفقــرتين       
 . من التقرير٩١ و
واستمر قائلا إن حالات الغش والغـش المفتـرض الـتي            - ٣

ــده يرحـــب      ــق؛ وأن وفـ ــثير القلـ ــاه الـــس تـ ــا انتبـ ــه إليهـ وجـ
تي تخطــط لاتخاذهــا، بــالإجراءات الــتي اتخــذا المفوضــية، أو ال ــ

وبالمعلومــات الإضــافية المتعلقــة بــالحلول الــتي تلــتمس حاليــا       
 .لمشكلة المطالبات الطبية الزائفة

وانتقل إلى تقرير مجلس مراقبي الحسابات بـشأن تنفيـذ       - ٤
ــسنتين    ــرة الـــــ ــة بفتـــــ ــيات الخاصـــــ  ٢٠٠٣-٢٠٠٢التوصـــــ

(A/60/113)   ــسابقة ــيات الـ ــل للتوصـ ــذ الكامـ ــال إن التنفيـ ، فقـ
 مــن أجــل كفالــة الرقابــة الفعالــة؛ ولــذلك فإنــه يرحــب  أســاس

 ١٥بالمعلومـــات الحديثـــة المقدمـــة مـــن الـــس حـــول جهـــود  
ه بمعدل التنفيـذ الـذي   دويقر وف. منظمة لتنفيذ تلك التوصيات 

 في المائـــة المتحقـــق خـــلال فتـــرات الـــسنتين الـــثلاث   ٤٦بلـــغ 
يات، السابقة بالرغم من الزيادة الكبيرة في إجمـالي عـدد التوص ـ    

غير أنه يشعر بالقلق نتيجـة لارتفـاع النـسبة المئويـة للتوصـيات              
ــه يــشارك الــس في  . غــير المنفــذة علــى الإطــلاق  وأضــاف أن

.  في هذا النطـاق    جهودهادعوة المنظمات ذات الصلة لتكثيف      
 بــاء، علــى ٥٢/٢١٢وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا  

 التوصـيات غـير     اقتراحات الس بشأن تحسين مـستوى تنفيـذ       
أن هناك حاجة لإجراء تحسينات إضافية، وينبغي للأمين العـام          
أن ينظــر مليــا في الــدور الــذي ســتقوم بــه اللجنــة الاستــشارية   

واستمر قائلا إن وفده يرحـب بـآراء        .  للرقابة  المقترحة المستقلة
 .الس بشأن هذا الاقتراح

داه وتــشارك الولايــات المتحــدة الــس قلقــه الــذي أب ــ - ٥
ــرة  ــادي     ٤٦في الفق ــشأن عــدم إجــراء جــرد م ــر، ب  مــن التقري

، وقـال إنـه يـود       ٢٠٠٤لمكتب الأمم المتحدة في فيينا منذ عام        
ــذ      ــة لتنفيـ ــة العامـ ــه الأمانـ ــذي تخطـــط لـ ــد الـ أن يعـــرف الموعـ

ويدعم وفده بشدة التوصـيات     . توصيات الس في هذا اال    
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امـة إلى الإسـراع      التي تدعو الأمانـة الع     ١٣٧الواردة في الفقرة    
وأضــاف أن وفــده . في تنفيــذ آليــات لمكافحــة الغــش والفــساد

 أنــه لا يــزال هنــاك ٤٩٩شــعر بالدهــشة عنــدما قــرأ في الفقــرة 
ــان المــوجز     ــة بــين البي ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ اخــتلاف في برن

ــدره     ــر الجــرد المــادي ق ــه يــود أن   ٦وتقري  ملايــين دولار، وأن
 إتمامـه فية الحـسابات المتوقـع   يعرف الوضع الحالي لمـشروع تـص      

 .٢٠٠٥في اية عام 
واختتم قائلا إن الولايات المتحدة تشارك العديـد مـن           - ٦

الشواغل التي أبداها الس بـشأن مكتـب خـدمات المـشاريع،            
وإـــا . بمـــا في ذلـــك الخطـــر المـــستمر للتجـــاوزات في الميزانيـــة

ترحــب بالحــصول علــى معلومــات عــن كيفيــة عــلاج هــذه        
، ومعلومـــات إضـــافية عـــن ســـلامة    )٦١٦الفقـــرة (لة المـــسأ

واســـتحقاقات ايـــة الخدمـــة ) ٦٢٩الفقـــرة (البيانـــات الماليـــة 
 ).٦٤٣الفقرة (بعد التقاعد  وما
بـدأ كلمتـه    ): الجماهيرية العربيـة الليبيـة     (السيد عمار  - ٧

ــناديق     ــشأن صـ ــيات الـــس بـ ــده يرحـــب بتوصـ ــائلا إن وفـ قـ
مـم المتحـدة الـسامي لـشؤون        التبرعات التي يـديرها مفـوض الأ      

اللاجئين وتقرير وتوصيات اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة     
ــة     ــرد في الوثيق ــصلة بالموضــوع الــتي ت ــة المت . A/60/387والميزاني

ورأى أنه مـن الواجـب وجـود شـفافية أكـبر في جميـع مراحـل                 
ــل     ــد يمثـ ــزام بالقواعـ ــدم الالتـ ــيات، لأن عـ ــذه التوصـ ــذ هـ تنفيـ

 في المائـة    ٤٦واستمر قـائلا إن تنفيـذ       . يرةباستمرار مسألة خط  
من التوصيات يستحق الإشادة، غير أنـه مـن الـضروري تنفيـذ             

وأضــاف أن وفــده يأســف  . توصــيات الــس جميعهــا بــسرعة 
 .لتأخر إصدار التقارير الذي أعاق النظر فيها بشكل سليم

قال إن وفده أيضا يأسـف      ): العراق (السيد البطاوي  - ٨
غير أنـه يقـدر قيـام الـس بتقـديم ثلاثـة        . وثائقتأخر إصدار ال  ل

تقارير في ورقة موحدة وفقا لتوصيات الجمعية العامة واللجنـة          
 في ٤٦ورأى أن نـسبة  . الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة   

المائــة في تنفيــذ التوصــيات تــستحق الإشــادة حقــا، وأن تنفيــذ   
ضـرورة  غير أن هناك    .  توصية يبعث على بعض التفاؤل     ٢٣٥

لكفالــة وجــود رصــد دقيــق للخطــوات الــتي تم اتخاذهــا لتنفيــذ  
ــشأا   ٤٤ ــتم اتخــاذ أي إجــراء ب ــه  .  توصــية لم ي ــتم كلمت واخت

قــائلا إن وفــد بــلاده يرحــب بالحــصول علــى معلومــات بــشأن 
 .أسباب هذا التأخير

تقريـر الأمـين العـام عـن        :  مـن جـدول الأعمـال      ١٣٢البند  
 )A/60/346 (خليةأنشطة مكتب خدمات الرقابة الدا

وكيلــة الأمــين العــام لخــدمات     (الــسيدة أهلينيــوس  - ٩
قالت، في عرضها لتقرير الأمين العـام بـشأن         ): الرقابة الداخلية 

 إن الفــرع الأول (A/60/346)أنــشطة مكتــب الرقابــة الداخليــة 
من التقرير يبدأ باستعراض للحالة يستند إلى تقيـيم ذاتي أجـراه      

وأضــافت . ٢٠٠٤داخليــة في عــام مكتــب خــدمات الرقابــة ال
أنه يجري تنفيذ الأهداف الثلاثـة الرئيـسية المحـددة الموضـحة في             

 مــن التقريــر، وأن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ٢الفقــرة 
ــضل       ــه واســتخدام أف ــا لولايت ــتقلاليته وفق ــبر أن ضــمان اس يعت

ويبين الفـرع الأول    . ممارسات الرقابة مسألة ذات أهمية خاصة     
ئيات عن الأثر الكمي لتوصـيات مكتـب خـدمات          أيضا إحصا 

ــة  ــة الداخلي ــصنيف  . الرقاب ــد تم ت ــن إجمــالي   ٣٦وق ــة م  في المائ
 توصية صدرت خلال الفترة المـشمولة بـالتقرير علـى           ٢ ١٧٦

وأضـافت أن الزيـادة الحاصـلة       . أا توصيات جوهرية للمنظمة   
 في المائة في عدد التوصيات الـصادرة جـاءت نتيجـة            ٤٣بنسبة  
 في المائـة مـن جميـع        ٥٠ياد أنـشطة الرقابـة؛ وأنـه تم تنفيـذ           لازد

ائـــة مـــن التوصـــيات الجوهريـــة حـــتى  في الم٤٣التوصـــيات، و 
وقالــت إن المرفــق الثــاني يتــضمن . ٢٠٠٥يونيــه /حزيــران ٣٠

المعلومــات الخاصــة بالتوصــيات الجوهريــة الــصادرة قبــل شــهر   
ــوز ــه /تمـ ــهر    ٢٠٠٤يوليـ ــتى شـ ــذها حـ ــل تنفيـ ــتي لم يكتمـ  والـ
ــرانحز ــه /يـ ــل  . ٢٠٠٥يونيـ ــذ الكامـ ــؤدي التنفيـ ــن أن يـ ويمكـ

لتوصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى تحقيق وفـورات         
 مليـون دولار؛ وقـد بلـغ إجمـالي          ٣٥,١واستردادات مقـدارها    
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 مليــون دولار، بمــا في ١٨الوفــورات والاســتردادات المتحققــة  
إن نتجـت   ذلك ما تم تحقيقه منها في الفترة المشمولة بالتقرير و         

ويـشرح المرفـق الثالـث المبـادئ      . عن توصيات للأعوام السابقة   
التوجيهيــة الــتي يعمــل ــا المكتــب لقيــاس أثــر الاقتــصادات        

 .والوفورات التي تنتج عن توصياته
ــالات     - ١٠ ــا ـ ــاني وفقـ ــيم الفـــرع الثـ ــه تم تنظـ وقالـــت إنـ

المخاطرة الـتي حـددها مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة لعـام               
وقام المكتـب أيـضا بإعطـاء تقيـيم لمراجعـة حـسابات             . ٢٠٠٥

ــارزين هــم   ــة عمــلاء ب ــشؤون   : ثلاث ــم المتحــدة ل مفوضــية الأم
اللاجــئين، والــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي 
. الأمـــم المتحـــدة، ولجنـــة التعويـــضات التابعـــة للأمـــم المتحـــدة

وأضــافت أن المكتــب قــام بتقيــيم مخــاطر عمليــات الإغاثــة مــن  
رثـــة التـــسونامي، وتم التعـــرف علـــى ســـبل رفـــع مـــستوى   كا

 .للإغاثةالتنسيق والإدارة في جهود الأمم المتحدة 
ومضت تقول إن تقصي عمليات حفظ الـسلام أزاح          - ١١

ــداء       ــسي والاعت ــيرة للاســتغلال الجن ــن حــالات خط ــستار ع ال
وقــد تلقــى . الجنــسي ونبــه إلى ضــرورة منعهــا والكــشف عنــها

وارد إضافية لمعالجـة مثـل هـذه الحـالات          المكتب نتيجة لذلك م   
ــاون مـــع إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام    ــاء، بالتعـ بـــدون إبطـ

وقــام المكتــب بفحــص مــشتريات . والــدول المــساهمة بــالقوات
بعثـــات حفـــظ الـــسلام، والمخـــاطر المتـــصلة بـــإدارة عمليـــات   
التشييد الكبرى وإدارة المرافـق وفقـا لخطـة تجديـد مبـاني المقـر،           

ــشأن   ــم    وادعــاءات ب ــوظفي الأم ــل م ــصرفات فاســدة مــن قب ت
ــساءلة عــن ســرقة ممتلكــات الأمــم      ــضية الم المتحــدة وفحــص ق

 .المتحدة والتواطؤ بين موظفي الأمم المتحدة والبائعين
وأضـــافت أن الفـــرع الثالـــث يـــسلط الأضـــواء علـــى   - ١٢

وأن مكتـب خـدمات   . الأنشطة الاستراتيجية الحاليـة للمكتـب    
اتخـاذ خطـوات لتحـسين خدماتـه،        الرقابة الداخليـة مـستمر في       

وأنــه يــدعم بقــوة التقيــيم الخــارجي لحــسابات المنظمــة ولنظــام  
 .٢٠٠٥الرقابة حسبما أوردته نتائج مؤتمر القمة العالمي لعام 

قـال إن  ): جمهوريـة كوريـا   ( جونغ-السيد يو داي    - ١٣
وفــده أحــاط علمــا بالــدور الرئيــسي الــذي قــام بــه مكتــب         

ة في وضع توصـيات لتحقيـق وفـورات         خدمات الرقابة الداخلي  
 مليـون   ١٨ مليون دولار، وتحقيق وفر فعلي مقـداره         ٣٥بمبلغ  
 .دولار
ــة    - ١٤ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــائلا إن قـ ، ٥٩/٢٧٢وأردف قـ

، ولجنــة ٢٠٠٤والتقيــيم الــذاتي الــذي أجــراه المكتــب في عــام  
التحقيق المستقلة التي رأسها بول فـولكر، ونتـائج مـؤتمر القمـة             

 دعت جميعها إلى تعزيـز اسـتقلالية مكتـب          ٢٠٠٥ي لعام   العالم
. خدمات الرقابة الداخلية وتزويده بالقدرة علـى تنفيـذ ولايتـه          

وإضافة إلى ذلـك، فـإن الوضـع الـراهن للمكتـب، وهـو وضـع                
ــتقلاليته      ــضمان اسـ ــة لـ ــة الماسـ ــر الحاجـ ــضعف يظهـ ــه الـ يعتريـ

وينبغـــي أن يقـــدم الأمـــين العـــام توصـــيات بـــشأن  . التـــشغيلية
وضوع في أقرب فرصة ممكنة خلال الدورة الحالية على نحـو           الم

 .ما ورد في الوثيقة النهائية
وفيما يتعلق بعمليات حفـظ الـسلام، قـال إن مكتـب             - ١٥

خدمات الرقابة الداخلية يقوم برصد إطار تقييم المخـاطر لهـذه           
العمليات بشكل منتظم من أجـل تركيـز مواردهـا في اـالات      

وأضاف أن وفده يـود أن يعـرف        .  الإدارة الأكثر عرضة لسوء  
الكيفيــة الــتي جــرى ــا عمليــا مناقلــة القــوى العاملــة والمــوارد   
عندما جـرى تحديـد التغـييرات المطلوبـة في مجـالات المخـاطرة،              
وطلب وفده من وكيلة الأمين العام ممارسة السلطات الملائمـة          

الرئيـسية  وبما أن المهام    . لكفالة إجراء هذه المناقلة بشكل فعال     
ــثلاث لتق ـــ ــداخلي في المكتـــب  سالـ ــل الـ ــة (يم العمـ أي مراجعـ

ــيم/الحــسابات، والرقابــة  ــق /التقي تنتــشر ) الاستــشارة، والتحقي
ــوخ     ــمان رسـ ــة ضـ ــور الحيويـ ــه مـــن الأمـ ــالم، فإنـ باتـــساع العـ

 في المكتـــب فـــضلا عـــن إبقـــاء الواجبـــات  يالتسلـــسل القيـــاد
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نقـل الـدروس    وفي الختام، أعرب عن أمله في       . القيادية في المقر  
المستفادة من عمليات الرقابة الحسابية والتحقيقات إلى مختلـف    
أقسام مكتب خدمات الرقابة الداخليـة، وأن تـستخدم لخدمـة           

 .أغراض التشاور والتدريب في سائر أنحاء المنظمة
ــسيدة كــورودا  - ١٦ ــان (ال ــن   ): الياب ــالرغم م ــه ب ــت إن قال

ــوع التوصــي      ــصف مجم ــارب ن ــا يق ــذ م ــها بتنفي ات الــتي ترحيب
ــامي   ــدمت في ع ــالغ عــددها  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ق  ٢ ١٦٧ والب

فمـــن الواجـــب بـــذل أقـــصى الجهـــود لتنفيـــذ جميـــع   . توصـــية
التوصيات التي لم تطبق، وخصوصا التوصيات المـشار إليهـا في      

ــرة  ــديد لمكتـــب   ١١الفقـ ــا مـــصدر قلـــق شـ  مـــن التقريـــر لأـ
ــة   ــة الداخليــ ــدمات الرقابــ ــب   . خــ ــدها يرحــ ــت إن وفــ وقالــ

ــشفافية   بالمعلومـــات  ــزز الـ ــا تعـ ــع لأـ ــواردة في المرفـــق الرابـ الـ
ــب   ــساءلة في عمــل المكت ــع أن    . والم ــا تتوق ــة إ واختتمــت قائل

يضطلع مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة بـدور فعـال في رفـع               
ــساءلتها، وأن     ــفافيتها ومـ ــة شـ ــة ودرجـ ــستوى إدارة المنظمـ مـ

 .يكون دورا يحتذى به في هذا السياق
اسـتعراض كفـاءة الأداء     : ال من جـدول الأعم ـ    ١٢٢البند  

 الإداري والمالي للأمم المتحدة
تقريـر الأمـين العـام عـن        :  مـن جـدول الأعمـال      ١٣٢البند  

 )تابع( أنشطة مكتب خدمات الرقابة الداخلية
تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن تفتــيش   

إدارة الــــــبرامج والتنظــــــيم الإداري للمكاتــــــب دون 
 الاقتــــــصادية لأفريقيــــــاالإقليميــــــة التابعــــــة للجنــــــة 

)A/60/120( 
وكيلــة الأمــين العــام لخــدمات     (الــسيدة أهلينيــوس  - ١٧

بدأت بعرض تقرير مكتب خـدمات الرقابـة        ): الرقابة الداخلية 
ــيم الإداري     ــبرامج والتنظــ ــيش إدارة الــ ــشأن تفتــ ــة بــ الداخليــ
للمكاتـــــب دون الإقليميــــــة للجنـــــة الاقتــــــصادية لأفريقيــــــا   

(A/60/120)فتــيش هــدفا ثلاثــي الأبعــاد وهــو ، وقالــت إن للت :

ــة      ــرار اللجن ــا لق ــة المكتــب، وفق ــذ ولاي ــيم تنفي اســتعراض وتقي
؛ والتأكد من وجود آليات تنسيق فعالة بـين         )٣٢ -د   (٨٢٨

المكاتب، واللجنة الاقتصادية لأفريقيـا والجماعـات الاقتـصادية         
ــل مكتــــب دون    ــع الإداري في كــ ــيم الوضــ ــة؛ وتقيــ الإقليميــ

 .إقليمي
ــة تـــشكل  ومـــضت - ١٨  تقـــول إن المكاتـــب دون الإقليميـ

جــزءا حيويــا مــن اللجنــة الاقتــصادية لأفريقيــا، حيــث يــساهم   
 مــــداولاتتحليلــــها للأوضــــاع والقــــضايا دون الإقليميــــة في  

غــير أــا كانــت ضــعيفة في أداء دورهــا كميــسرة . الــسياسات
ــل     ــة التكامــ ــي وفي عمليــ ــصادي دون الإقليمــ ــاون الاقتــ للتعــ

سات، قـد رأى مكتـب خـدمات الرقابـة          وكمركز لحوار السيا  
الداخليــة أنــه ينبغــي دعــم مهمتــها الجوهريــة بمنحهــا مــوارد        

وتوصل التفتـيش أيـضا إلى أن دورهـا الفعلـي في تـوفير              . كافية
تحليل السياسات والمساعدة التقنيـة لـيس واضـحا، وأن قـدرا            
علــى التوعيــة في المنــاطق دون الإقليميــة قــدرة محــدودة، وأن      

برات وأفـضل الـسياسات بـين بعـضها الـبعض يتـسم             تبادل الخ ـ 
ــة        ــر اللجن ــن مق ــاه م ــذي تتلق ــدعم ال ــشوائي، وأن ال ــابع ع بط

ورأت أن هـذا بـدوره يـضعف        . الاقتصادية لأفريقيا غير كاف   
قدرة المكاتب دون الإقليمية على دعم اموعـات الاقتـصادية          

لكنها رأت أيضا أنـه يمكـن تعزيـز أثـر المكاتـب عـن               . الإقليمية
ريـــق التركيـــز علـــى برمجـــة أنـــشطتها، والنـــشر الإبـــداعي       ط

) وبشكل خاص باسـتخدام الوسـائل الإلكترونيـة       (للمعلومات  
 .وكفالة التنسيق الأفقي والرأسي

علـى   أنه يتعين    مكتب خدمات الرقابة الداخلية    رىوي - ١٩
ــة     ــادة مواءم ــى زي ــة العمــل عل الخــبرات المكاتــب دون الإقليمي

ــو ــة  مــعفرة لموظفيهــا االمت ــات دون الإقليمي الاحتفــاظ  والأولوي
. عنـد المـستويات المدرجـة في الميزانيـة        باستمرار بقوام ملاكاا    

ــتعين   ــا يـ ــعكمـ ــات يوضـ ــاون    آليـ ــق التعـ ــا لتحقيـ ــد عليهـ عتمـ
وبينـها وبـين مقـر    ، الإقليميـة  بـين المكاتـب دون  فيمـا  والتنسيق 

  الـذي يقـدم    اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وتعزيز الـدعم الإداري      
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المبــادرات والمرونــة  ويــتعين كــذلك تــشجيع   . لهــذه المكاتــب 
ــاعي  ــل الجمـ ــصات  والعمـ ــدد التخصـ ــراء  المتعـ ــة إجـ ، وكفالـ

 ،هــم مــن ذلــك، والأالاستعراضــات الدوريــة للإنجــاز البرنــامجي
ــشغيلية  ــوارد التـ ــز المـ ــة و تعزيـ ــدعيم للمكاتـــب دون الإقليميـ تـ

 .في مجال تكنولوجيا المعلومات اقدرا
 ١٥ئلـــة إن التفتـــيش أســـفر عـــن صـــدور  وتابعـــت قا - ٢٠

لإنجـاز البرنـامجي    ا زيـادة فعاليـة   ) أ: (توصية ـدف إلى مـا يلـي       
تعزيــز قــدرا وتحــسين أوجــه ) ب(، للمكاتــب دون الإقليميــة

الاقتـصادية   عب الفنيـة باللجنـة  التنسيق والتعاون بينها وبين الش
 في بلـدان المنطقــة دون  الــدعوي تنــشيط عملـها  )ج(، لأفريقيـا 
قيمتها بالنـسبة للوكـالات الإنمائيـة للأمـم      تعزيز) د(، الإقليمية

واختتمـت بقولهـا إنـه      . المنطقة دون الإقليميـة   بلدان  المتحدة في   
ــا يلاحــظ    ــشجع م ــن أن مــن دواعــي الت ــة م ــتي  ،إدارة اللجن ال

، الاعتبار عنـد إعـداد هـذا التقريـر الختـامي            في أُخذت تعليقاا 
 . تنفيذا كاملاوصيات هذه التبتنفيذ أبدت التزاما

التقـارير الماليـة والبيانـات      :  من جدول الأعمال   ١٢١البند  
 )تابع (وتقارير مجلس مراجعي الحساباتالمالية المراجعة 

اسـتعراض كفـاءة الأداء     :  من جـدول الأعمـال     ١٢٢البند  
 )تابع (الإداري والمالي للأمم المتحدة

ــز المــساءلة في الأمــم المتحــدة    ــدابير لتعزي  A/60/312 (ت
 )A/60/418 و

اسـتعراض كفـاءة الأداء     :  من جـدول الأعمـال     ١٢٢البند  
 )تابع (الإداري والمالي للأمم المتحدة

ــسين      ــة في تحــ ــشؤون الإداريــ ــن إدارة الــ ــساهمة مــ مــ
ــة وخطــة محــددة المــدة   للحــد مــن  الممارســات الإداري

الازدواجيـــة، والتعقيـــد والبيروقراطيـــة في العمليـــات    
ــم  ــة للأمـ ــراءات الإداريـ ــدة والإجـ  A/60/312 (المتحـ

  )A/60/418 و

مكتــب وكيــل الأمــين   ( ســويكا - الــسيدة هــورتز  - ٢١
ــام ــة  ،الع ــشؤون الإداري ــدمت ): إدارة ال ــام  ق ــر الأمــين الع تقري
 لأمــم المتحــدة  التــدابير الراميــة إلى تعزيــز المــساءلة في ا   بــشأن

)A/60/312 (  الـــــذي أعـــــد عمـــــلا بقـــــرار الجمعيـــــة العامـــــة
ــواردة  . ٥٩/٢٧٢ ــاوين وعرضـــــت التـــــدابير الـــ تحـــــت العنـــ

 تعزيـز آليـات  ؛ وتدابير لتعزيز إطـار المـساءلة  : المواضيعية التالية

. تعزيـز الـشفافية   و: الـسلوك الأخلاقـي   التـزام    الرقابة؛ وضـمان  
رز فيمـــا يتعلـــق التقـــدم المحـــوقالـــت إن التقريـــر أيـــضا يـــصف 

ــر بتحديـــد  ــيات هيئـــات الأطـ ــة لتنفيـــذ توصـ ــة، الزمنيـ  الرقابـ
 لجـان   معالعامة الأمانة  للخبرات التي اكتسبتهاتحليلاويتضمن 

 .مراجعة الحسابات
ومضت تقول إن التقرير يظهر الحالة التي بلغتها تلـك           - ٢٢

 لتعزيـز    المتخـذة  تـدابير أن ال و. ٢٠٠٥يوليـه   /المبادرات في تمـوز   
ــ ــساءلةإط ــشمل ار الم ــصبح     ت ــساءلة لي ــق الم ــشكيل فري ــادة ت إع

تحسين صـنع القـرارات علـى المـستوى         ، و مجلس الأداء الإداري  
ــقالتنفيــذي ــرامج تعريفي ــ ولتطبي ــة ب ــار المــسؤولين ة إلزامي .  لكب
النظام الداخلي لمـساءلة مـديري       مجلس الأداء الإداري  وسيعزز  
تحقيـق الأهـداف     عن أدائهم في     ، بما في ذلك مساءلتهم    البرامج

وأضـافت أن   . الواردة في خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية      
 وهمـا اللجنـة الإداريـة ولجنـة         -اللجنتين التنفيذيتين الجديـدتين     

ــة   ــسياسة العام ــان -ال ــتظم   تجتمع ــى نحــو من ــان عل ، ولا تكتفي
بتوضــيح المــسؤوليات في المهــام الحاسمــة فحــسب بــل تتابعاــا   

 مــن هــذا التقريــر  ١ويــبين الملحــق . اترةأيــضا في مواعيــد متــو 
الكيفيــة الــتي تتــواءم ــا هــذه الآليــات ضــمن الإطــار العــام         

 .للمساءلة
واستطردت قائلة إن التقرير يلقي الضوء كذلك علـى         - ٢٣

فقـد أعلـن   . التدابير المتخذة لكفالة التحلي بالسلوك الأخلاقـي     
، إنـــشاء مكتـــب معـــني بالأخلاقيـــاتالأمـــين العـــام عـــن نيتـــه 

وســيكون هــذا . وســيجري إعطــاء مزيــد مــن التفاصــيل بــشأنه
 علــى نطــاق يــاتلأخلاقلمدونــة المكتــب مــسؤولا عــن تنفيــذ  
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وتــشمل التــدابير   . لجميــع مــوظفي الأمــم المتحــدة     المنظومــة 
اشـتراط الكـشف    الأخرى المزمعة في هذا الصدد توسيع نطاق        
 ؛ وتحـسين الحمايـة    عن الوضع المالي من جانب كبار المسؤولين      

الانتقـــــام بـسبب الكـشـــــف عــــن الإسـاءات أو الإبـلاغ        من  
ــسلوك المــشين  وعــن المخالفــات  قواعــد وتحــسين مــدونات  ؛ ال

 . السلوك وقواعد تضارب المصالح
ساهمة وفي معرض تقديمها لتقرير الأمين العام بشأن الم        - ٢٤

 إدارة الـــشؤون الإداريـــة في تحـــسين الممارســـات الـــتي تقـــدمها
خطـــة محـــددة المـــدة للحـــد مـــن الازدواجيـــة طـــرح والإداريـــة 

ــة   ــراءات الإداريـ ــة في العمليـــات والإجـ والتعقيـــد والبيروقراطيـ
ــم المتحــدة  ــن   )A/60/342 (للأم ، أوضــحت أن الجــزء الأول م

 تحسينا في الممارسـات الإداريـة تقـديمها         ٢٣التقرير يركز على    
ــاع  ــا أدى إلى اتب درجــة أكــبر مــن  علــى  ــج الإدارة، وهــو م

 خـلال الفتـرة   والإدارية أو الإنتاجية للعمليات المالية/فاءة والك
ــاني  ــاير /مــن كــانون الث ــران٢٠٠٣ين ــه / إلى حزي . ٢٠٠٥يوني

ــي      ــسية هـ ــالات رئيـ ــة مجـ ــاول ثلاثـ ــر تنـ ــافت أن التقريـ : وأضـ
ــدعم المركــزي،   )أ( ــشرية،  ) ب(خــدمات ال وإدارة المــوارد الب
فات لمـدى   وإدارة شؤون الميزانيـة والماليـة، ويعطـي توصـي         ) ج(

ــشكل       ــدها ب ــا حــتى يمكــن فهــم فوائ ــدابير عملي نجــاح هــذه الت
 .أفضل
ــر     - ٢٥ وتابعــت قولهــا موضــحة إن الجــزء الثــاني مــن التقري

يقــدم استعراضــا للخطــوات المتخــذة للحــد مــن الازدواجيــة       
فقــد  . والتعقيــد والبيروقراطيــة مــع إدراج أطــر زمنيــة محــددة     

قـــا للتوصـــيات ذات اتخـــذت الإدارة التـــدابير المـــشار إليهـــا وف
وبـــدأ العمـــل في . كتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة الـــصلة لم
 تبـدلا أتمته  السفر و ات تسوية مطالبات     عملي بسيطتمشاريع  

ــة وم ــ ــيم نحالإعال ــات    التعل ــن البيان ــا م ــوظفين ذاتي ــق الم ، وتحق
وإعــداد ســجل   ،  الإعالــة تالإيجــار وبــدلا المتعلقــة بإعانــات  

 .ةالمحوسبلنظم لمركزي 

ضــافت أن هــذه التــدابير تمثــل بدايــة العمليــة فقــط،   وأ - ٢٦
ــد عــدد مــن اــالات الإضــافية يمكــن     لأن الإدارة تتوقــع تحدي

ملموسـا ـذا     اتقـدم ورأت أن   . التغلب فيها علـى الازدواجيـة     
 ومــع ذلــك فــإن العديــد مــن. الخــصوص تحقــق في هــذه الأثنــاء
ة في الـــوارد ســـتتأثر بـــالقرارات المـــسائل الـــتي يتناولهـــا التقريـــر

ــة لم ــ وأكــدت . ٢٠٠٥لقمــة العــالمي لعــام  ؤتمر االوثيقــة الختامي
ــة تحــسين       ــزام بمتابع ــام الالت ــة تم ــة ملتزم ــة العام ــة أن الأمان للجن
ممارســات الإدارة وتعزيــز المــساءلة في ســائر أنحــاء المنظمــة مــن  

 .أجل إرساء أمم متحدة قابلة للمساءلة وشفافة ومنتجة
لاستـــشارية لـــشؤون  اللجنـــة ارئـــيس(الـــسيد ســـاها  - ٢٧

اللجنـة الاستـشارية لـشؤون      قـال إن    ): الإدارة والميزانية بالنيابة  
ورأى .  تعطي قضية المـساءلة أقـصى اهتمامهـا        الإدارة والميزانية 

أنجـزت قبـل بـضعة      ) A/60/312(أن صياغة تقرير الأمـين العـام        
لقمة العـالمي   بما في ذلك مؤتمر ا     أشهر وقد تجاوزت الأحداث،   

 .الكثير من مضمونه، ٢٠٠٥لعام 
اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة      وأضاف قـائلا إن      - ٢٨

ــة ــارت في تقريرهــا  والميزاني  عــددا مــن الأســئلة ) A/60/418( أث
وأن اختــصاصات . لجنــة رقابــة للأمــم المتحــدة المتعلقــة بإنــشاء

هذه اللجنة وتكوينـها وأسـاليب عملـها تحتـاج إلى مراجعـة في              
تخـذها الجمعيـة العامـة بـشأن متابعـة          ضوء القرارات الـتي قـد ت      

وفيمـا يتعلـق بالمـساهمة المقدمـة مـن          . لقمة العـالمي  نتائج مؤتمر ا  
ــن أجــل تحــسين ممارســات الإدارة،      ــة م ــشؤون الإداري إدارة ال

نقـصا واضـحا فيهـا في مجـال التبـيين الكمـي،             اللجنـة   لاحظت  
ــاجم عــن    ــر الن ــدابير المُوخاصــة للأث ــاه  . تخــذةالت ولفــت الانتب

 أهميـة وظيفـة الـسياسات الإداريـة    ملاحظات اللجنة بـشأن      إلى
 ة المقترحـة ـــ ــالميزانيـة البرنامجي تقريرهــــا بـشأن    التي أوردـا في 

 الفـــــصل الثـــــاني، الفقـــــرة A/60/7 (٢٠٠٧-٢٠٠٦لعـــــامي 
 ).١٠ - ثامنا
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، قــال إن تقريــر “لخطــة المحــددة المــدةبا”وفيمـا يتعلــق   - ٢٩
ومـات عمـا اسـتجد في وضـع         الأمين العـام لم يقـدم سـوى معل        

 مكتـب خــدمات الرقابـة الداخليــة    الـتي حــددها سائلالمــبعـض  
يرمـي إلى   هج علـى نطـاق المنظومـة        بدلا من أن يقـدم خطـة لن ـ       

. مارسـات العمـل وإجراءاتـه   لم او استعراض ـأ ،إزالة الازدواجيـة 
إلى الجمعيـــة العامـــة في   تقريـــر متابعـــة شـــامليمقـــدوطالـــب بت

 . دورا الحادية والستين
باســم تحــدثت ): المملكــة المتحــدة (الــسيدة غــالفيز   - ٣٠

ــا (الاتحــاد الأوروبي، و ــا بلغاري  اللــتين بــسبيلهما إلى )وروماني
 المرشـحين البلـدين   )تركيا وكرواتيـا  (الانضمام إلى الاتحاد؛ و

ــة الاســتقرار والانتــساب    للانــضمام إلى الاتحــاد؛ وبلــدان عملي
ريـة مقـدونيا اليوغوسـلافية    والهرسـك، وجمهو  ألبانيا والبوسنة(

ــود   ــل الأسـ ــربيا والجبـ ــسابقة، وصـ ــن  ، )الـ ــضلا عـ ــسلندافـ  آيـ
ــدوفا و ــة مول ــا وجمهوري ــه  أوكراني ــذ   فقالــت إن ــا من كــان واجب

بـــشأن الـــشفافية في الأمـــم  القيـــام بعمـــل فعـــال وقـــت طويـــل
وإن الاتحــــاد الأوروبي يــــشعر بالارتيــــاح للجهــــود . المتحــــدة

 بـشأن   مزيـدا مـن المعلومـات     طلـب   الإيجابية التي أنجزت لكنـه ي     
 لتطبيـق كـل التـدابير الموصـوفة مـع قيـام             عينـة المزمنيـة   ال الحدود

ــاذ،    ــأمين الإنف ــة لت ــات فعال ــة و آلي ــة العام ــع أنحــاء في الأمان  جمي
ويرحــب الاتحــاد  . ســواءحــد منظومــة الأمــم المتحــدة علــى    

 ولجنـة الـسياسة     مجلـس الأداء الإداري   الأوروبي كذلك بإنشاء    
، حيـث أن إشـراك مـوظفي        رقابـة  لل لأمم المتحـدة  ا لجنةالعامة و 

 أساسـي   والأداء البرنامجي  الإدارة العليا في تقييم ورصد الإنجاز     
ــة المــساءلة في  ــالتركيز الجــاري   . كفال ــضا ب ويرحــب الاتحــاد أي

علــى تــدريب كبــار قــادة البعثــات تــدريبا ملائمــا، ويــتعين أن   
مانـة العامـة    يشمل هذا التدريب جميع المـسؤولين الكبـار في الأ         

 بــشأن دور القــادة في كفالــة الإدارة   تــضمن توجيهــات يوأن 
ــشرية   ــة والب ــة للمــوارد المالي ــشفافية و. الفعال ــق بال  في فيمــا يتعل

ــهم،    ــوظفين وتعيين ــار الم ــار كب ــت    اختي ــا إذا كان ــساءلت عم ت
 مــن تقريــر الأمــين العــام ٥٤ و ٥٣العمليــة المبينــة في الفقــرتين 

)A/60/312 (  اثنين مـن   اختيار  لى ما يبدو في     التي استخدمت ع
مـؤخرا، تطبـق في اختيـار جميـع وكـلاء الأمـين              كبار المـوظفين  

ــادة      ــاء العــامين المــساعدين والممــثلين الخاصــين وق ــام والأمن الع
 .البعثات

فيمـا يتـصل    وأضافت قائلة إن الاتحاد الأوروبي يـرى،    - ٣١
بالـــــسلوك الأخلاقـــــي، ضـــــرورة تطبيـــــق القواعـــــد الأشـــــد 

 علـــــى جميـــــع تقديــــــم الإقـــــرارات الماليـــــةأن بـــــش صـــــرامة
 ومــوظفي دائــرة  مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة    مــوظفي

ــوظفي      ــى م ــة، وعل ــشؤون الإداري ــة إدارة لل ــشتريات وفي أي الم
 بمـن فـيهم الموظفـون     البعثات الذين يتعاملون في قـرارات ماليـة         

 يـتعين تنفيـذ سياسـة       وبالإضافة إلى ذلـك،   . ١ -دون الرتبة د    
وأكـدت أن هـذه     . فـساد بـسرعة   مكافحـة ال   و لغــش مكافحة ا 

المــسألة طرحــت مــن قبــل مجلــس مراجعــي الحــسابات في عــام   
 .، وأن أوان التحرك قد أزف٢٠٠٤

 الرقابة، قالت إن الاتحـاد الأوروبي       فيما يتعلق بتعزيز  و - ٣٢
ــى    ــود أن يحــصل عل ــر  ي ــل أكث ــواع اللجــان   تحلي ــا عــن أن عمق

بمعلومــات عــن نطــاق الموجــودة في منظمــات أخــرى، مقرونــا 
وسـيحدد الاتحـاد    .  الموكلة إلى مختلف هذه اللجان     لمسؤولياتا

في تــاريخ لاحــق موقفــه بــشأن مــدى الحاجــة إلى وجــود لجنــة   
 ومكملــة للجنـــة  خارجــة عـــن الأمانــة العامـــة  رقابــة مـــستقلة  

ــام علــى      ــساعد الأمــين الع ــة التابعــة للأمــم المتحــدة بمــا ي الرقاب
. بتنفيـذ توصـيات هيئـات الرقابـة       كفالة قيـام مـديري البرنـامج        

وتحتاج عملية التنفيذ لزيادة سرعتها مما يجعل لجنـة الرقابـة أداة            
وضـمن هـذا الـسياق، يتفـق الاتحـاد          . قيمة لتحقيق تلك الغايـة    

على أنـه مـن غـير الملائـم قيـام          اللجنة الاستشارية   الأوروبي مع   
، لجنة داخلية بتحديد الأولويات أو خطة عمل هيئـات الرقابـة          

ويـتعين علـى الأمانـة      . المصالحلأن ذلك قد يؤدي إلى تضارب       
 مع شواغل اللجنة الاستـشارية     أوفى بشكل تجاوبتالعامة أن   

وســيكون مــن المفيــد  . المتعلقــة باســتقلال أعــضاء لجنــة الرقابــة 
على أيـة حـال التمييـز بوضـوح أكـبر بـين لجنـة الأمـم المتحـدة                   
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تي سـتكون بمثابـة حلقـة       ال ـ للرقابة واللجنـة الخارجيـة المقترحـة،      
ورأت أن التماثـل    . وصل بين الأمانة العامـة والـدول الأعـضاء        

 .في الاسم يكفي وحده لإثارة الالتباس
واستطردت قائلة إن الاتحاد الأوروبي يرحب بـالتقرير        - ٣٣

 ويأمـل أن يجـري تقـديم مثـل هـذه            A/60/342الوارد في الوثيقة    
إلا أـا اعتـبرت     . امـسة التقارير بصورة منتظمـة إلى اللجنـة الخ       

أن التقريــر يفتقــر لأي تقيــيم للأثــر، وأن الممارســات الإداريــة   
الموصـــوفة فيـــه ترجـــع بـــشكل كامـــل تقريبـــا إلى أتمتـــة بعـــض 

ورأت أن هنـــاك طـــرق أخـــرى لتحـــسين الإدارة، . العمليـــات
إلى اـالات   الاسـتخدام   سواء عن طريق مناقلة المـوارد القليلـة         

 الفعلـي   التواصـل الـشبكي   قل، أو كفالـة     ذات أعباء العمل الأث   
ــ و أتبـــادل أفـــضل الممارســـات  وأ للخـــبرات، الات تحديـــد مجـ

. منظومة الأمـم المتحـدة  سائر أنحاء في  سنة للعملالمحساليب  الأ
وسيكون من المفيد في هذا الصدد سماع وجهات نظـر الأمـين            

       لـس الرؤسـاء التنفيـذيين      العام وموظفيه بشأن الدور المحتمـل
 .منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقفي 
ــر   - ٣٤ ــة إن تقريـ ــة  وتابعـــت قائلـ ــدمات الرقابـ مكتـــب خـ

يبعـث علـى كـثير مـن القلـق لأنـه يقـدم              ) A/60/120 (الداخلية
ــصير  ــالات التقـ ــجلا لحـ ــان ي . سـ ــد كـ ــرففقـ ــضطلعض أن تـ  تـ

، والـتي  دون الإقليمية التابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيا لمكاتبا
 في  بـدور أساسـي     للجنـة،  الميزانية العادية لمائة من    في ا  ٢٥تمثل  

. تحقيق أهداف اللجنة على الصعيدين دون الإقليمـي والـوطني         
غير أن ثمة نقصا خطيرا باديا في التوجيه الاستراتيجي مـن قبـل     

 حـول كيفيـة إدمـاج المكاتـب       مقر اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا      
ل الأعــــضاء والنتيجــــة هــــي أن الــــدو. يفي الإنجــــاز البرنــــامج

تحــصل علــى قيمــة مقابــل المــال كمــا أن جــزءا أساســيا مــن   لا
برنــامج المنظمــة للتنميــة الأفريقيــة كــان قاصــرا عــن تحقيــق أيــة  

ــة  ــدان الأفريقيــ ــا للبلــ ــارات  . مزايــ ــافت أن غيــــاب المهــ وأضــ
التخصــصية والخــبرات العمليــة بــين مــوظفي المكاتــب أمــر يــثير 

 المـــوظفين تعـــيين القلـــق، وتـــساءلت عـــن المعـــايير المعتمـــدة في

وتابعـت قولهـا   . والبرامج التدريبية التي وضعت لتنميـة قـدرام   
 لاحـظ أن المكاتـب تكـاد        مكتب خدمات الرقابة الداخليـة    ن  إ

، لكـن اسـتخدام   الخارجة عن الميزانيةتكون محرومة من الموارد   
هذه المـوارد لا يمكـن بـأي حـال أن يـتم دون وجـود مـوظفين                  

ــة  ــبرة عمليـ ــاف. ذوي خـ ــيتابع  وأضـ ــاد الأوروبي سـ ت أن الاتحـ
اللجنـة الاقتـصادية    يشعر به مـن شـواغل بتفـصيل أكـبر مـع              ما

 خـــلال مـــشاورات غـــير رسميـــة للتأكـــد مـــن طبيعـــة  لأفريقيـــا
وبـالنظر إلى   . الخطوات التي تتخذ لإعـادة البرنـامج إلى مـساره         

ــع       أن  ــل م ــا يتعام ــر مم ــامج أكث ــع إدارة البرن ــل م ــر يتعام التقري
اريــة أو الفعاليــة الإداريــة، يجــب أن ينظــر فيــه   الممارســات الإد

أيضا في إطار بند آخر مـن بنـود جـدول الأعمـال، ويمكـن أن                
تقرير الأمين العـام عـن تنفيـذ توصـيات          يتم ذلك بالاقتران مع     

ــة   ــة الداخلي ــة حــسابات   مكتــب خــدمات الرقاب ــشأن مراجع  ب
 ).A/60/378 (جان الإقليميةاللإدارات 

أسـتراليا  باسـم   متحدثا أيـضا    : )لندانيوزي (السيد تولا  - ٣٥
 التــدابير الراميــة إلى بــشأنوكنـدا، قــال إن تقريــر الأمــين العـام   

 يعدد مجموعة من    )A/60/312( تعزيز المساءلة في الأمم المتحدة    
الوثيقـة   قبـل  التدابير التي تـستحق الإشـادة والـتي سـبق اتخاذهـا           

 هذا العمـل    وأكد أن . ٢٠٠٥عام  للقمة العالمي   لمؤتمر ا  الختامية
وأشـاد، علـى    . سيساعد في تعزيز ثقة الجمهور بالأمم المتحـدة       

ســـبيل المثـــال، بالـــدور المحـــدد الأكثـــر وضـــوحا لـــس الأداء  
. حـدة  كـل علـى      ،أداء كبـار المـديرين    الإداري وبتركيزه علـى     

توقعــات في مجــال  الددة بوضــوح والمحــسؤوليات المــوقــال إن 
ــة   علــى كــل المــستويات ينبغــي أن  الأداء تقتــرن بآليــات لكفال

 فعالـة للرقابـة   الليات  وحيث أن الآ  . ترتيب عواقب سوء الأداء   
هي جزء أساسي في سلسلة المساءلة، فإنه يرى ضـرورة تعزيـز            

 وإخــضاع نظــام الرقابــة في  مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة 
علــى نحــو مــا اتفــق عليــه في  المنظمــة لتقيــيم خــارجي مــستقل، 

 .مؤتمر القمة
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ــابع  - ٣٦ ــة   وت ــوارد في الوثيق ــر ال ــائلا إن التقري  A/60/342ق
فالتقرير يعطي معلومات بشأن تـدابير      . يلبي ما كان مطلوبا    لا

متخــذة مــن قبــل مــديرين محــددين في إدارة الــشؤون الإداريــة،  
لكنه لا يذكر شيئا عما تفعله الإدارة أو ينبغي عليها أن تفعلـه     

أنحـاء الأمانـة    لتطوير وتشجيع ممارسات إدارية حسنة في سائر        
واعتــبر أن ذلــك هــو نفــسه الغــرض الــذي أُنــشئ مــن   . العامــة
ــه  ــة أجل ــسياسات الإداري ــان   . مكتــب ال ــادة البي ــتعين زي ــه ي وأن

. دارةقبــل الإتركــه التــدابير المتخــذة مــن تلأثــر الــذي الكمــي ل
ــة   ــالقيم الحقيقيــ ــة بــ ــسينات في الفعاليــ . وينبغــــي قيــــاس التحــ

قـال إن التقريـر أوجـز فقـط         ،  طـة محـددة المـدة     يتعلق بالخ  فيماو
اسـتعراض  حالة بعـض المـسائل المطروحـة قبـل سـنتين في إطـار         

 والتعقيد والبيروقراطيـة في عمليـات الأمـم المتحـدة           الازدواجية
يـتعين علـى    واختتم بقوله إنه    ). A/58/211(وإجراءاا الإدارية   

الأمين العـام أن يكفـل وضـع الخطـة محـددة المـدة خـلال العـام                  
 .القادم
ــان(السيد كوزاكي  - ٣٧ ــر   ): الياب ــال، فيمــا يتعلــق بتقري ق

التدابير الراميـة إلى تعزيـز المـساءلة في الأمـم           الأمين العام بشأن    
لجنـــة رقابـــة للأمـــم المتحـــدة إن إنـــشاء ، )A/60/312(المتحـــدة 

.  خطــوة إيجابيــة ،٥٩/٢٧٢ قــرار الجمعيــة العامــة  تمــشيا مــع  
 هــذا الاتجــاه مبكــرا أنــه يــشعر بالإحبــاط لعــدم التحــرك في  إلا

ــة رغــم  ــات الجماعي ــدول الأعــضاء   المطالب ــل ال  والملحــة مــن قب
لإيجاد آليـة عمليـة لكفالـة التنفيـذ الكامـل والـسريع لتوصـيات               

وأضـــاف أن الأفرقـــة العاملـــة لم تتوصـــل في  . هيئـــات الرقابـــة
الــسابق إلى نتــائج ملموســة، وأنــه لا يمكــن مــن ثم تقيــيم لجنــة   

ورأى أن . حـــتى تـــدخل حيـــز العمـــلالرقابـــة المنـــشأة حـــديثا 
تعليقات اللجنة الاستشارية على الموضـوع ذات صـلة، إلا أنـه     
يــتعين النظــر في المــسائل المــشمولة ضــمن الــسياق العــام لنتــائج 

 .٢٠٠٥مؤتمر القمة العالمي لعام 
المـساهمة الـتي    وفيما يتعلـق بتقريـر الأمـين العـام بـشأن             - ٣٨

 تحـسين الممارسـات الإداريـة     تقدمها إدارة الشؤون الإداريـة في     

ــدة خطــة محــددة  وضــع و ــد   الم ــة، والتعقي للحــد مــن الازدواجي
الإدارية للأمم المتحـدة  الإجراءات والبيروقراطية في العمليات و 

)A/60/342(    ــسياسة ــادرات ال ــة مب ــع لمعرف ــده تطل ــال إن وف ، ق
المعتمـــدة في الإدارة مـــن أجـــل تحـــسين وإصـــلاح الإدارة في     

اعـي الإحبـاط لوفـده أن التقريـر         إلا أنـه مـن دو     . الأمانة العامـة  
يــشر إلى هــذه المواضــيع أو يــبين بوضــوح جــا اســتباقيا أو   لم

ولــذلك يــتعين أن . المــدةطــة محـددة  صــلة بالخ اسـتراتيجية ذات 
اللجنــة الاستــشارية يجــري في أقــرب وقــت ممكــن ومــن خــلال 

خـذ   تقـديم تقريـر للمتابعـة الـشاملة يأ         لشؤون الإدارة والميزانيـة   
ختـتم بالتنويـه    او. في الحسبان بشكل كامل التعليقـات المقدمـة       

ــاره انتقــادا بــل بوصــفه     ــه لا باعتب ــتعين النظــر إلى بيان ــه ي إلى أن
تشجيعا إيجابيـا، في ضـوء الزيـادة في توقعـات وطلبـات الـدول            

 .الأعضاء
 .٢٥/١١رفعت الجلسة الساعة  

 


