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  *لأمم المتحدة اإقامة نظام معزز وموحد لإدارة الأمن في  
   تقرير الأمين العام  

 موجز 
الحـادي عشـر مـن قـرار الجمعيـة العامـة          زء   مـن الج ـ   ٥٧عد هذا التقرير عملا بـالفقرة       أُ 

، الـذي طلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم             ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٢٣ المؤرخ   ٥٩/٢٧٦
ويلخـص التقريـر التقـدم     .تقريرا عـن تنفيـذ ذلـك القـرار إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا السـتين                  

الأمــن في الأمــم المتحــدة علــى المســتوى  شــؤون نظــام معــزز وموحــد لإدارة  المُحــرز في إقامــة 
ــداني وفي المقــر، علــى   ــر الأمــين العــام  المقتــرح في نحــو الالمي الــذي  )Add.1 و A/59/365(تقري

بـالأمن الـتي    ويُبرز هذا التقرير أيضا عددا من المسائل ذات الصـلة            .وافقت عليه الجمعية العامة   
وقـد تـود الجمعيـة       .٥٩/٢٧٦  في الجـزء الحـادي عشـر مـن قرارهـا           عامـة الجمعيـة ال  دعت إليها   

ــا    ــة أن تحــيط علمــا بم ــة  ورد ذكــره في العام ــدم بشــأن الهــذه الوثيق ــرار  المحــتق ــذ الق رز في تنفي
٥٩/٢٧٦. 
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 مقدمة - أولا 
الـوارد في الجـزء الحـادي عشـر مـن           قـدم اسـتجابة لطلـب الجمعيـة العامـة           مهذا التقرير    - ١

وبموجـب ذلـك القـرار، قـررت     . ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول ٢٣ المؤرخ   ،٥٩/٢٧٦قرارها  
 تـوفير نظـام معـزز وموحـد لإدارة          بغيـة امة أن تنشئ إدارة لشؤون السـلامة والأمـن          الجمعية الع 

الأمن في الأمم المتحدة من أجل كفالة سلامة وأمن موظفي الأمـم المتحـدة وعملياتهـا ومبانيهـا        
 .في مقر الأمم المتحدة وفي مراكز العمل الرئيسية وكذلك في الميدان

 ذلك القرار على أن المسؤولية الرئيسـية عـن ضـمان            ومع أن الجمعية العامة شددت في      - ٢
فقـد أذنـت برصـد      سلامة وأمن موظفي الأمم المتحدة ومبانيها تقع على عـاتق البلـد المضـيف،               

 ٥٣ ٦٣٣ ٣٠٠  قـــدره ٢٠٠٥-٢٠٠٤اعتمـــاد إضـــافي في الميزانيـــة العاديـــة لفتـــرة الســـنتين  
ــع وإ     ــع المواق ــة في جمي ــات الأمني ــز العملي ــعيا لتعزي ــى    دولار، س ــدرة موحــدة عل وضــع نشــاء ق

 . والامتثـال وتقيـيم التهديـدات والمخـاطر        ، والاتصالات ، والتنسيق ، وتحديد المعايير  ،السياسات
عناصـر إدارة الأمـن لمكتـب منسـق         دمـج    ٥٩/٢٧٦القـرار   تضمن الجزء الحادي عشر من      وقد  

لى تلـك الـدوائر   الأمم المتحـدة لشـؤون الأمـن سـابقا، ودائـرة السـلامة والأمـن بـالمقر، إضـافة إ                   
 .خارج المقر، وعنصر الأمن المدني لإدارة عمليات حفظ السلام، في إطار واحد لإدارة الأمن

 
 السلامة والأمنشؤون إنشاء إدارة  - ثانيا 

وكيــل بــأن تم تعــيين الســلامة والأمــن شــؤون اتخــذت إجــراءات فوريــة لإنشــاء إدارة   - ٣
، وتعــيين المــوظفين ٢٠٠٥ينــاير /كــانون الثــاني ١٣الأمــين العــام لشــؤون الســلامة والأمــن في  

م وكيـل  ومـا أن تسـلّ     .المسؤولين عن شعبة خدمات السلامة والأمن وشعبة العمليات الإقليمية        
، حـتى شـرع في برنـامج نشـط مـن المشـاورات              ٢٠٠٥فبراير  / شباط ٢٨الأمين العام مهامه في     

ركة في الاجتمـاع السـنوي      وشمـل ذلـك المشـا      .التنفيـذ لأغـراض   تخطـيط   الوعمليات التعرف و  
بشـأن طائفـة واسـعة      إجراء مناقشات   للشبكة المشتركة بين الوكالات لإدارة المسائل الأمنية؛ و       

مــن المســائل المتعلقــة بــالأمن مــع وكيــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ الســلام، ومــع الرؤســاء    
جتمـاع الـذي تنظمـه      التنفيذيين لوكالات الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها؛ والمشاركة في الا        

 لمكاتـب خـارج المقـر في        اتإدارة عمليات حفظ السلام لرؤساء بعثات حفـظ السـلام، وزيـار           
شـواغل  كل من أوروبا والشرق الأوسط، فضلا عن زيارة العديد من المواقع الميدانية الـتي تـثير      

 .ةمباشرتنفيذية 
أو في الميــدان، علــى  إلى حــد كــبير، ســواء في المقــر  ٥٩/٢٧٦ويتوقــف تنفيــذ القــرار   - ٤

إضـافية في نيويـورك للمـوظفين       مكاتـب   ترتيـب    عمليـة تطلـب   تو .الشروط الإجرائية للتوظيـف   
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وقد أُكملت عمليـات توصـيف الوظـائف وتصـنيفها      . كبيرةفترات انتظارالمركزيين في الإدارة  
ــول           ــة بحل ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة وم ــة الفني ــن الفئ ــائف م ــبة للوظ ــات الشــواغر بالنس  وإعلان

 ت،تمكنــكانــت الإدارة قــد ، ٢٠٠٥أغســطس / آب١٥وحــتى تــاريخ . ٢٠٠٥مــايو /أيــار ١
بدعم من مكتب إدارة الموارد البشرية وبمساعدة وكالات الأمم المتحدة وبرامجهـا وصـناديقها،              

 مقابلـة بالنسـبة للوظـائف مـن         ١٥٠ وتنظـيم أكثـر مـن        ،مرشـح  ٦ ٠٠٠من فرز ما يزيد على      
 تالمقــابلاأجريــت  و،وأكملــت أيضــا أعمــال الفــرز . ٥ - ف و ٤ - و ف ٣ -ف رتــب ال

المـوظفين الـدائمين عنـد تلقـي        عمليـة اختيـار     وستبدأ   .٢- رتبة مد ليفة  بالنسبة للمرشحين لوظ  
وتتركـز الجهـود حاليـا علـى فـرز المرشـحين ومقابلتـهم               .توصيات مجلس الاسـتعراض المركـزي     

ــة لإدارة    ــارهم للعمــل في الوظــائف الميداني ــا اســتعراض   ن شــؤوواختي ــن، يتبعه الســلامة والأم
والعـزم  . ٢ - و ف ٣ -ف رتبـة  الللطلبات المقدمة للحصول على الوظائف المتبقيـة في المقـر ب         

التعيينات بالنسبة لجميع الوظائف الجديـدة في المقـر وفي الميـدان بحلـول              الانتهاء من   معقود على   
دارة الشـؤون الإداريـة مـن ترتيـب     الأثناء، تمكنت إهذه وفي  . ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ١

 .مكاتب إضافية ومرافق دعم للإدارة في المقرستيعاب حيز كاف لا
وإجـراءات  وضـع منظـورات وسياسـات       السلامة والأمـن    شؤون  إدارة  إنشاء  ب  طلويت - ٥

وكيــل الأمــين العــام، في أعقــاب  قــام وفي ذلــك الصــدد، . ســلامة والأمــنجديــدة للوتقنيــات 
 .التقـدم نحـو الأمـام   نظم عمليـة  عدد من المواضـيع الرئيسـية الـتي ت ـ   ديد بتح، وسعةمشاورات م

ــى       :وتشــمل تلــك المواضــيع  ــق بالســلامة والأمــن، عل ــا يكــون، فيمــا يتعل الاعتمــاد بأقصــى م
ــز ال و؛الحكومــات المضــيفة  ــدقيق بصــفة أساســية  تركي ــة  ال ــى الفعالي ــة عل ــى التنفيذي  الصــعيدعل

 وإجـراء  علـى نطـاق المنظومـة،    الأمـم المتحـدة الأمنيـة   الإدمـاج النشـط لقـدرات    على  ، و الميداني
اســتعراض أساســي للسياســات والإجــراءات والممارســات التقنيــة في المجــال الأمــني، ضــمانا         

زالـت الأمـم المتحـدة تواجههـا،         لفاعليتها وكفاءتهـا، بـالنظر إلى التهديـدات والمخـاطر الـتي مـا             
 .يُحتمل أن تواجهها أو
 

  العام لشؤون السلامة والأمنمكتب وكيل الأمين - ألف 
ــل    - ٦ ــزال نائــب لوكي ــه     الأمــين لا ي ــدعم ل ــدمون ال ــان يق ــام ومســاعدان فني بموجــب الع

إضـافة  . همل عملية التوظيف الجارية لموظفي الدعم المباشرين ل       تفي انتظار أن تك   ترتيبات مؤقتة   
ــه،       ــب نائب ــه، ومكت ــام بكامل ــل الأمــين الع ــب وكي ــزال إلى مكت ــيم  وحــدة الامتلا ت ــال والتقي ث

ــيط والتنســيق في       ــور الإنشــاء  والرصــد، ووحــدة السياســات العامــة والتخط ــام بالمهــام  ط للقي
، وذلـك  )Add.1 و A/59/365 ( الأمين العام   من تقرير  ٥٢ و   ٥١بالتفصيل في الفقرتين     الواردة

عـدد  قلّـة  الفترة، تمكن المكتب، رغم     هذه  في غضون   و. في الوقت الذي يتم فيه تعيين الموظفين      
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 المكتوبـة في مجـال الأمـن        تقييم أولي للسياسـات والإجـراءات     إجراء  موظفيه، من إكمال جرد و    
 الصادرة إلى مسـؤولي الأمـن الميـداني مـن جانـب كـل مـن إدارة عمليـات حفـظ السـلام                        المدني

   .ومكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن سابقا
، ومسـاعد خـاص   )٢ - مـد (مـن نائـب   المكتـب المباشـر لوكيـل الأمـين العـام         ألف  ويت - ٧
ــاعد بــرامج  )٥ - ف( ــن   ) ٣ - ف(، ومس  الخــدمات العامــة، وثلاثــة   فئــةوموظــف أقــدم م

ونظـرا للاحتياجـات العامـة في مجـال التنسـيق علـى              . مـن فئـة الخـدمات العامـة         آخـرين  موظفين
ــل الأمــين العــام إلى   المطلــوب مــن الســفر المكثــف ونطــاق المنظومــة،   ــاطق  وكي  حساســة فيمن

سبعة أيام في الأسـبوع، فـإن إنشـاء منصـب           العمل   تستلزم  تي ال هامهلملازمة  الميدان، والطبيعة الم  
 لا يـزال    ٢ - برتبـة مـد   أن يكـون    ، مأذون له في الوقت الراهن       لنائب وكيل الأمين العام    حالي
تجـري مـن أجـل اسـتعراض نظـام الأمـم المتحـدة لإدارة الأمـن                 مكثفة  أعمال  وثمة   .أساسياأمرا  

اسـتعراض   ،في نهايـة فتـرة السـنتين الحاليـة         ،وسـيجري  .المدني بكامله وتعديلـه علـى نحـو شـامل         
، وكــذا رتــب مــوظفي الــدعم  وكيــل الأمــين العــاممــدى كفايــة الرتبــة الوظيفيــة الحاليــة لنائــب

يُقدم تقريـر عـن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة            س و ،المباشرين الآخرين في مكتب وكيل الأمين العام      
 .تضاءالاقحسب 

 الأمنالسلامة وشعبة خدمات  -باء  
، الـتي توحـد هياكـل السـلامة والأمـن المسـتقلة        خدمات السلامة والأمنباشرت شعبة  - ٨

 معتمـدة علـى     ٢٠٠٥أبريـل   /في المقر في نيويورك وفي المكاتب خـارج المقـر، عملـها في نيسـان              
الســلامة عــة لإدارة في المنظمــة تابمــلاك أساســي مــن المــوظفين منتــدبين مــن وحــدات أخــرى    

 التي أذنت بها الجمعية العامـة لمـوظفي       وظيفة   ٣٨٣ومن بين الوظائف الإضافية البالغة       .والأمن
 ضــابطا آخــرين ١٤٩، ونشــر ٢٠٠٥مــايو / ضــابط أمــن بحلــول أيــار١١٦تم توظيــف الأمــن، 

 الأمـن بحلـول  أفـراد   مـن   ى  سبتمبر، في الوقت الـذي يُنتظـر أن يوظـف معظـم مـن تبق ـ              /أيلول في
 .نهاية السنة

للترتيبــات الأمنيــة في جميــع المكاتــب خــارج  اســتكمالي وسيُشــرع قريبــا في اســتعراض  - ٩
وســيعالج هــذا الاســتعراض، الــذي ســيأخذ في كامــل الحســبان الظــروف المحليــة ومــدى     .المقــر

عــايير تطرق لميوســتلبيــة البلــدان المضــيفة للاحتياجــات الأمنيــة للأمــم المتحــدة، اســتيفاء إمكانيــة 
لتـدابير العلاجيـة    ترتيـب ا  وإجراءاتهمـا، و  ة  وأجهـزة الأمـن والسـلامة المادي ـ       العمل الأمنيـة الـدنيا    
 . على سلم الأولوياتوعمليات الاستكمال

 هــاقرارالجــزء الســادس عشــر مــن     مــن ٢٥وقــد قــررت الجمعيــة العامــة في الفقــرة      - ١٠
ــة      ٥٩/٢٧٦ ــن برتب ــعبة خــدمات الســلامة والأم ــيس لش ــة رئ ، وأن ٢ -  مــد أن تنشــئ وظيف
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ونظــرا لأعبــاء العمــل وطبيعــة الخــبرة المطلوبــة  .تســتعرض هــذه الوظيفــة في ســياق هــذا التقريــر
لتطــوير مفــاهيم ونُهــج تشــغيلية وفي مجــال التطــوير المهــني، تكــون حديثــة وعالميــة النطــاق،           

 ،مـن هـام السـلامة والأ  طـابع التـوزع الجغـرافي لم    والاحتفـاظ بهـا، وأخـذا في الحسـبان       استيعابهاو
لضــمان بلــوغ أعلــى المســتويات التقنيــة في أمــر أساســي  ٢ - فــإن تعــيين مــدير أقــدم برتبــة مــد

ــة   ــانكوك  لأمــم المتحــدة للأمــن والســلامة  خــدمات االأداء علــى نطــاق كاف ــا وب  في أديــس أباب
بــدور أيضــا ويضــطلع رئــيس الشــعبة  .نتياغو وفيينــااوبــيروت وجنيــف ونــيروبي ونيويــورك وســ

  .الأمم المتحدةبمن الأفراد خدمات القائد المهني لأ
في ممارسات وإجـراءات الحمايـة الدقيقـة    شؤون السلامة والأمن وقد استعرضت إدارة   - ١١

ونتيجـة لـذلك، نظمـت الإدارة تـدريبا         .  عليهـا  الأمم المتحدة حاليا، على ضوء الطلـب المتزايـد        
ة، بمسـؤوليات علـى النحـو       وكان من شأن إنشاء وحدة تنسيق الحماي      . إضافيا لموظفين مختارين  

 زيـادة تعزيـز الفعاليـة والكفـاءة في          ،)نفـس المرجـع    ( من تقرير الأمين العام    ٥٩المحدد في الفقرة    
شـؤون  ، تزمـع إدارة  ٢٠٠٥في الربـع الأخـير مـن عـام        و. هذا المجال الرئيسـي لتقـديم الخـدمات       

ــن   ــة الشخص ــ   استكشــاف الســلامة والأم ــال الحماي ــة أخــرى في مج ــم تحســينات تقني ية في الأم
علـى أسـاس    خلال فترة وجيزة،     بما في ذلك الخيارات المتعلقة بالحصول على مساعدة          ،المتحدة
 .ةعدّقائمة مُ
تعـيين ثلاثـة مـوظفين إضـافيين        عمل  وفيما يتعلق بخدمات السلامة والأمن في المقر، سـي         - ١٢

ــة   ــة الفني ــى تحســين  مــن الفئ ــة الأمــن و عل ــعزتمركــز رقاب ــاي ي ــيم ير في مجــاز الخــبرات والمع ل تقي
 الاسـتجابة في حـالات   بحالات و،الأفراد للتهديدالتهديدات والأخطار التي تتعرض لها المرافق و   

الطـــوارئ وإدارة الأزمـــات، وإجـــراء التحقيقـــات، وحمايـــة الشخصـــيات البـــارزة، والكشـــف 
 .بأجهزة الرقابة، ومراكز الحراسة والدوريات الداخلية، والحرائق والسلامة

 اســتجابت عناصــر خــدمات الســلامة والأمــن التابعــة لإدارة الســلامة والأمــن في  وقــد - ١٣
ثلــة في زيــادة التكامــل   تمجميــع المواقــع الرئيســية مــن المنظمــة اســتجابة حســنة للتحــديات الم       

مـن  كمـا تـبين     جرت مؤخرا، في فتـرات وجيـزة،        احتياجات عمليات   كثيرا في تلبية    أسهمت  و
للجنـة  في فتـرات وجيـزة      لتوفير السـلامة والحمايـة الأمنيـة        الأمن  السلامة و النشر السريع لأفراد    

 .التحقيق الدولية المستقلة في لبنان
 

 شعبة العمليات الإقليمية -جيم  
تشمل شعبة العمليات الإقليمية المكاتب الإقليمية الأربعة التابعة لمكتب منسـق شـؤون           - ١٤

إنشـاء مكتـب المـدير      كامـل يسـتدعي أساسـا       فإن تشـغيلها بال    ،ولذلك. الأمن في الأمم المتحدة   
 وإنشـاء قسـم دعـم عمليـات حفـظ السـلام             ؛ سـاعة  ٢٤يعمـل علـى مـدى       ومركز للاتصالات   
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 وإنشـاء مكتـب إقليمـي للشـرق     ؛إدارة عمليات حفظ السـلام    مشتركا مع    هقرالذي سيكون م  
يين وبانتظــار تعــ. عــن قســم آســيا والمحــيط الهــادئ والشــرق الأوســط الســابق  بفصــله الأوســط 

السلامة والأمن على ضوء الخطـى المتلاحقـة للعمليـات الجاريـة،     شؤون التكملة الكاملة لإدارة    
المقابلات المتعلقة بالتعيين، واستمرار المسؤوليات المؤقتـة       إجراء  والالتزامات الإضافية الشديدة ب   

ين الــذين عـن السياســة العامـة والامتثــال والتـدريب، دُعمــت الشـعبة بعــدد مـن المــوظفين المـؤقت      
تقدر علـى العمـل خـلال هـذه المرحلـة      أن السلامة والأمن ككل لإدارة شؤون  ن  يكبدونهم لم   
تكـريس الانتبـاه المسـتمر      مـن   السـلامة والأمـن     إدارة شـؤون    وقد مكَّن هذا التـدعيم      . الانتقالية
وقـع أن  ومـع اسـتمرار التعـيين، مـن المت    . ز للحاجات الأمنية الملحة في عـدد مـن المجـالات    والمركَّ
 / كـانون الثـاني    ١بحلـول     ين أساسـي  ينوظفبم ـإلى حد كـبير     قد ملئ   ملاك موظفي الشعبة    يكون  
لمسـؤوليات المتعلقـة بالسياسـات والتـدريب        سيتلو ذلك بشكل مـنظم سـحب ا       و. ٢٠٠٦يناير  

في الفقـرتين  كمـا حُـددت    لزيـادة التركيـز علـى مسـؤوليات الشـعبة         يةموازفي عملية   والامتثال  
 .)نفس المرجع( العام الأمين  تقرير من٥٤ و ٥٣
 

 عمليات الأمن الميداني -دال  
 وه ـ يـة دارة الأمن الإللمسـؤولين المعيـنين وأفرقـة       عـن كثـب     تقديم الـدعم الـتقني القـوي         - ١٥

الأمـن  مـوظفي  ونشـر  فالقيام في أقرب وقت ممكن بعملية تعـيين  . مفتاح تعزيز الأمن في الميدان   
، ٥٩/٢٧٦القـرار   الجمعية العامة في الجزء الحادي عشـر مـن           ا به ت أذن تيالإضافيين ال الميدانيين  

السلامة والأمـن، هـو حاجـة عمليـة     لإدارة شؤون ما يشكل مضاعفة فعلية للقوام الميداني  و  وه
ــ ــر،       . ةملحّ ــيين في المق ــة بالنســبة للتع ــات الكــثيرة المتزامن ــى ضــوء الطلب ــذا الصــدد، وعل وفي ه

والأمــن بخــدمات مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع    الســلامة ارة شــؤون دإاســتعانت 
 ٣ - مرشـحا مـن أجـل مناصـب الأمـن في الميـدان وذلـك بـرتبتي ف         ٢٥٠قائمـة تضـم      لوضع

 نهاية العام، احتياجـات التوسـع الفوريـة    لولبحوسيلبي هذا المشروع، المقرر إنجازه    . ٤ -ف   و
السـلامة والأمـن    شـؤون    وتقـوم إدارة     .المـوظفين لأغراض الاستعاضة عـن     ويقدم مجموعة أولية    

.  المنشـأة حـديثا في الميـدان       ٥ -ف  وظـائف مستشـاري الأمـن القطـريين برتبـة           لحاليا بـالتعيين    
 جميعـاً ة  مشـترك ، ووكالات الأمم المتحـدة وبرامجهـا وصـناديقها        ،وإدارة عمليات حفظ السلام   

لوظـائف المحليـة الجديـدة      لين  وسـيتم التعـي   . الأساسـية صلحة  صاحبة الم  افي هذه العملية، بوصفه   
 الأمـن   يلإجراءات المتبعة، وذلك بعد تعيين موظف     وظيفة، وفقا ل   ١٤٠البالغ عددها   في الميدان   

 .الميدانيين الإضافيين
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 المكتب التنفيذي -هاء  
 بتعــيين رئــيس  ٢٠٠٥ينــاير / كــانون الثــاني ١بُــدئ في إنشــاء المكتــب التنفيــذي في     - ١٦

كـان  و. ٢٠٠٥أكتـوبر   / تشـرين الأول   ١ل تنفيذي التحق بعملـه في       ن مسؤو عُيِّحيث   ؛مؤقت
المكتـب  إلى   شاغليها من دائرة السـلامة والأمـن في المقـر         مع  توزيع أربع وظائف    لا بد من نقل     

 إلا بعـد إعـادة تنظـيم الوظـائف الأساسـية الجاريـة ضـمن           هبيـد أن هـذا لا يمكـن تنفيـذ         . الجديد
 .الدائرة
أداة أساسـية   باعتبـاره   مة والأمـن موقعهـا الخـاص علـى الإنترنـت            السلالإدارة شؤون   و - ١٧

 ، والمـوظفين عمومـا  ، ووكـالات الأمـم المتحـدة وبرامجهـا وصـناديقها         ،لإبقاء المسؤولين المعيـنين   
فقـد كـان مـن    . عـن بُعـد  أيضـا للـتعلم   يسـتعمل هـذا الموقـع      و. على اطلاع على الأمور الأمنيـة     

 / آب١٩في بغــداد في الــتي وقعــت لحــوادث المأســاوية شــأن الــدروس القاســية المكتســبة مــن ا  
الاحتياجـات  أيضـا  ، وكذلك الأحداث الأمنية في مواقـع أخـرى، أن أبـرزت           ٢٠٠٣أغسطس  

نظـام الإبـلاغ عـن      �السـفر للمـوظفين ولوضـع ونشـر         لي لإجـراءات تـراخيص      العاجلة لنظـام آ   
ين العـام السـنوية بشـأن سـلامة          المشـار إليـه في تقـارير الأم ـ        ،النهائيبالشكل   �الحوادث الأمنية 

وسـيقوم المكتـب التنفيـذي      . الأمـم المتحـدة   مـوظفي    وحمايـة    ةالإنسـاني مـوظفي المسـاعدة     وأمن  
بتقديم الدعم لنظم المعلومات المتخصصة المعقـدة هـذه، بـالنظر إلى أنهـا لا تقـع في نطـاق شـعبة                      

قـدرة المكتـب     وسـتكون . خدمات تكنولوجيا المعلومات في مكتـب خـدمات الـدعم المركـزي           
الســلامة والأمــن علــى تلبيــة الاحتياجــات المــذكورة أعــلاه، مــع لإدارة شــؤون التنفيــذي التــابع 

وإلى ذاك الحـين،  . بمجرد إنشـائه أوفى مراعاة الوظائف والأعمال المأذون بها حاليا، موضع نظر      
السـلامة   لإدارة شـؤون  يواصل المكتب التنفيـذي في إدارة التنظـيم تقـديم بعـض الـدعم العملـي                 

 ويواصــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أيضــا، مــن خــلال اتفــاق ثنــائي مــع الأمانــة   .والأمــن
وإدارة شـؤونهم ودعمهـم في أكثـر مـن مائـة موقـع في       الميـدانيين  العامة، توظيف موظفي الأمـن      

ــدان ــات حفــظ      . المي ــن وإدارة عملي ــاون إدارة شــؤون الســلامة والأم ــذا، تتع وبالإضــافة إلى ه
ــار وتوظيــف مرشــحين لمناصــب الأمــن في البعثــات     الســلا م في وضــع ترتيبــات مــن أجــل اختي

الميدانية الـتي تقودهـا أو تـدعمها إدارة عمليـات حفـظ السـلام، وذلـك إزاء معـايير ومـؤهلات                      
وفي هــذا الصــدد، تُتخــذ  . مهنيــة موحــدة وفي ظــل ظــروف خدمــة منســجمة، بقــدر الإمكــان  

ناسبة لإدارة شؤون الموظفين وإجراءات من أجل إقامـة هياكـل   التدابير الآن لوضع نُظُم مالية م    
 .إدارة أمنية متكاملة ضمن أي عملية من عمليات حفظ السلام
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 دائرة الدعم الميداني -واو  
نائـب وكيـل الأمـين العـام،        لعـام   الشـراف   الإيقوم رئـيس دائـرة الـدعم الميـداني، تحـت             - ١٨

لتنسـيق ضـمن الأمانـة العامـة وكـذلك مـع وكـالات               إما مباشرة أو من خلال ا      ،بترتيب الدعم 
تـولى  وي. يـة دارة الأمن الإالأمم المتحدة وبرامجها وصـناديقها، المقـدم للمسـؤولين المعيـنين وأفرقـة              
الإجهاد النـاجم   معالجة  رئيس دائرة الدعم الميداني إدارة أعمال قسم التدريب والتوحيد وقسم           

، مـن خـلال    أيضـا تقـوم الـدائرة  و.  مباشرةلأعمالوالإشراف على تلك ا   لخطيرة  عن الحوادث ا  
ومـن هـذه    . التنسيق والتشاور مع المعنيين، بمبادرات ومشاريع رئيسـية لتعزيـز الأمـن في الميـدان              

ــة للطــوارئ    ــادرات والمشــاريع خط ــا    المب ــع فيه ــتي تق ــة الحــالات ال خســائر جســيمة في  لمواجه
النظــام المتكامــل للأمــن �  و�لأمنيــةنظــام الإبــلاغ عــن الحــوادث ا�عمــيم الأرواح، وإنشـاء وت 

وأخيرا، ستقوم الدائرة بوضع وتوجيه استراتيجية للاتصـالات مـن          . �ن في الميدا  وتتبع الموظفين 
لضـمان نشـر المعلومـات والمعـارف والـوعي في الميـدان علـى نطـاق                 السلامة والأمن   أجل إدارة   

 .واسع فيما يتعلق بالأمن
 الأمـين  مـن تقريـر   ٥٨بالمهام المحددة في الفقـرة  لمعايير اوسيقوم قسم التدريب وتوحيد   - ١٩
وفي هــذه الأثنــاء، وبانتظــار تعــيين مــوظفين دائمــين، مــا بــرح موظفــو     ).نفــس المرجــع (العــام
كتب مـن شـعبة العمليـات الإقليميـة يقومـون بعـدد مـن بعثـات التـدريب الأمـني لـدعم إدارة                الم

والتـدريب عنـد    تـوجيهي   وبالتـدريب ال   عمليات حفظ السلام وغيرها مـن أصـحاب المصـلحة،         
 الجدد، والمسـاعدة في تـدريب أفرقـة الإدارة الأمنيـة علـى              ينالأمن الميداني بدء التوظيف لموظفي    

نجـزت قائمـة بجميـع أنشــطة    وبُغيـة تسـهيل وتركيـز أعمـال القسـم الجديـد، أُ      . الصـعيد القطـري  
ن وكــذلك مــن قبــل إدارة  الســلامة والأم ــإدارة شــؤون التــدريب الأمــني المضــطلع بهــا ضــمن   

ــا وصــناديقها      ــم المتحــدة وبرامجه ــات حفــظ الســلام ووكــالات الأم ــرع في دراســة  . عملي وشُ
العمــلاء، بُغيــة تحديــد الازدواجيــة  مــن استقصــائية غــير رسميــة لمعرفــة رضــا أصــحاب المصــلحة  

ــائص التشــغيلية  ــوفير    . والنق ــدريب وت  بهــدف هويجــري الآن إنشــاء مشــروع شــامل لتطــوير الت
. راض الموقــف بشــكل أكثــر تعمقــا خــلال الأشــهر الســتة التاليــة ووضــع نهــج اســتراتيجي اســتع
 .في القدرات التدريبية الموجودة في المقر وفي المكاتب خارج المقرأيضا يجري النظر الآن و

النـاجم عـن الحـوادث والعمـل جـار لتعـيين       الإجهـاد  وقد تم تعيين رئيس لوحـدة إدارة     - ٢٠
داء المشــورة في حــالات الإجهــاد، إســن اتبــاع نهــج موحــد تمامــا إزاء ولضــما. مستشــار إضــافي

فريقــا الشــبكة المشــتركة بــين الوكــالات لإدارة المســائل الأمنيــة ولتفــادي الازدواجيــة، أنشــأت 
ــة إدارة وتنســيق علــى نطــاق المنظومــة و    ضــع سياســات ومعــايير  يعــاملا كــي يعمــل بمثابــة هيئ

 .الخطيرةجم عن الحوادث موحدة بشأن مسائل إدارة الإجهاد النا
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 العلاقة الأمنية بين إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة السلامة والأمن -ثالثا  
الجــزء الحــادي عشــر مــن  مــن ٤٠ في الفقــرة ،الأمــين العــامإلى  العامــة الجمعيــةطلبــت  - ٢١

الســلامة والأمــن شــؤون  أن يقــدم معلومــات عــن تعزيــز التعــاون بــين إدارة  ،٥٩/٢٧٦القــرار 
وإدارة عمليــات حفــظ الســلام فيمــا يتعلــق بــالقرارات الأمنيــة الــتي قــد تــؤثر في ســير عمليــات  

السـلامة  شـؤون  إدارة أمنيـة موحـدة تقـوده إدارة         يقوم على   حفظ السلام وذلك في إطار نظام       
ويتصف دمج الأفراد الميدانيين المدنيين التابعين لإدارة عمليات حفظ السـلام في نظـام              . والأمن
 ؛في إطــار المســاءلةفالوضــوح . أمنيــة موحــدة بعلاقــة فريــدة تنطــوي علــى الــدعم المتبــادلإدارة 

ــة علــى الصــعيد الميــداني    ــة في اتخــاذ إقــرارات العملي  والعلاقــات الوثيقــة بــين إدارة  ؛واللامركزي
السلامة والأمن وإدارة عمليات حفظ السلام على مستوى المقر، بمـا في ذلـك التشـاور                شؤون  

تتركـز  و.  الزاويـة في الترتيبـات الجديـدة       ر اتخاذ القرارات، كل هذا يشـكل حج ـ       المناسب بشأن 
السلامة والأمن وإدارة عمليـات    شؤون  الجوانب العملية للأعمال المنسقة التي تضطلع بها إدارة         

حفظ السلام فيما يتعلق بترتيبات الإدارة الأمنية بالنسبة للأفراد المدنيين في الميـدان في المجـالات          
مشــاطرة المعلومــات وتقيــيم المخــاطر، والعمليــات، في يســية للسياســات والمعــايير الأمنيــة، والرئ

ــدريب  (والتثقيــف  ــك الت ــا في ذل ــوارد )بم ــل وإدارة   (، وإدارة الم ــك التخطــيط والتموي ــا في ذل بم
 .)شؤون الأفراد والمعدات

ين للأمــم لجميــع الأفــراد المــدنيين التــابع   معــيّن وســيوجد في الميــدان مســؤول واحــد     - ٢٢
ــذلك . المتحــدة، يدعمــه مستشــار للأمــن القطــري   ــيِّن  ل ــات حفــظ الســلام   فقــد عُ رؤســاء بعث

والبعثات السياسية الخاصة التي تدعمها إدارة عمليات حفظ السلام كمسؤولين معينين حيثمـا             
نفـس  ( من تقريـر الأمـين العـام         ٤٠ حتى   ٣٨كما هو محدد في الفقرات من        ،كان ذلك مناسبا  

بهـذه الطريقـة، يغـدو جميـع الأفـراد المـدنيين التـابعين للأمـم المتحـدة في البلـد المعـني،                       و. )المرجع
 لــدى وكــالات الأمـــم المتحــدة وبرامجهـــا    وســواء كــانوا مســـتخدمين لــدى الأمانــة العامـــة أ    

 .وصناديقها، تحت سلطة مسؤول كبير واحد
لام وإدارة شـؤون  إدارة عمليات حفـظ الس ـ   أنشأت  وفي أفغانستان والعراق والسودان      - ٢٣

السلامة والأمن هياكل متكاملة للإدارة الأمنية من أجل استيعاب جميع موظفي الأمـم المتحـدة               
مستشـار واحـد   تحت رئاسة مسؤول واحد معيَّن لهذا الأمـر ولـه         المدنيين في نظام حماية واحدٍ،      

وف في لأمن القطري وفريـق لإدارة شـؤون الأمـن، علـى أن يحـدد حجمـه وفقـا للظـر        شؤون ا ل
هياكـل إداريـة متكاملـة في بلـدان         إنشـاء   وجرى تحديد التسلسـل التتـابعي للعمـل بُغيـة           . الميدان

كـوت ديفـوار، حيـث يجـري     وجمهورية الكونغو الديمقراطية وأخرى، على أن يبدأ ذلك بهايتي    
خــرين نشــر المــوظفين المــدنيين التــابعين لإدارة عمليــات حفــظ الســلام إلى جانــب زملائهــم الآ  
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وتستفيد هياكـل الإدارة الأمنيـة المتكاملـة أيضـا مـن      . القادمين من داخل منظومة الأمم المتحدة     
المعلومات العسكرية وقدرات الحمايـة الـتي تتـوفر لـدى أيـة عناصـر مسـلحة تشـكل جـزءا مـن                       

العناصـر العسـكرية، وعناصـر الشـرطة المدنيـة، والشـؤون            ويجـري إدمـاج     بعثة بحكـم تكوينـها؛      
 .ية بالبعثة بالكامل في عملية إدارة المخاطرالأمن
وفي مقر الأمم المتحدة بنيويـورك، شـكل وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ السـلام               - ٢٤
لجنة دائمة معنية بالشـؤون الأمنيـة، بُغيـة تيسـير إجـراء الحـوار وصـنع           والأمن  شؤون السلامة   لو

كتعـيين مسـؤولين محـددين في بعثـات         هتمام مشـترك،    تي هي موضع ا   القرارات بشأن المسائل ال   
وأٌعد أيضـا إجـراء تفصـيلي عـن         . حفظ السلام ومواصلة تطبيق الإدارة المدنية للأمن في الميدان        

قسـم لـدعم    إنشـاء   التي يقدم بهـا الـدعم إلى إدارة عمليـات حفـظ السـلام، مـن خـلال                   الطريقة  
 العـام   الأمـين  رح في تقريـر   عمليات حفظ السلام تابع لشعبة العمليات الإقليمية، حسب ما اقت ـ         

ويتـولى القسـم    . ها عمل ـ شارك إدارة عمليات حفظ السـلام في موقـع        ي، على أن    )نفس المرجع (
المذكور، بالتشاور والتنسيق مع إدارة وموظفي إدارة عمليات حفـظ السـلام، تنسـيق الشـؤون           

ن السـلامة والأمـن،   الأمنية اليومية للإدارة مع الوحدات العملية ذات الصلة التابعة لإدارة شؤو        
. وإقامة خطـوط اتصـال فنيـة مـع البعثـات الميدانيـة، الـتي تقودهـا إدارة عمليـات حفـظ السـلام                      

وسيســـاهم القســـم في تنفيـــذ سياســـات وتوجيهـــات وإرشـــادات ســـلامة وأمـــن المـــدنيين،         
والاحتياجــات الــتي تشــارك فيهــا إدارة عمليــات حفــظ الســلام؛ ويشــارك في أفرقــة التخطــيط    

بالبعثات التابعة للإدارة؛ ويساعد الإدارة وبعثاتها الميدانيـة في الإعـداد لعمليـات تقيـيم               المتكاملة  
المخــاطر الأمنيــة؛ ويــوفر الرقابــة والمســاعدة في إعــداد وصــون خطــط وإجــراءات أمــن البعثــات  

وسيقوم قسم دعم عمليات حفظ السلام، بالتنسـيق        . الميدانية، بما في ذلك الاستجابة للأزمات     
التدريب والتوحيـد التـابع لإدارة شـؤون السـلامة والأمـن، والمكتـب التنفيـذي لإدارة                 مع قسم   

ــوفير التــدريب في مجــال الأمــن        ــابع لهــا، بت عمليــات حفــظ الســلام وقســم تــدريب المــدنيين الت
والسلامة وتثقيف مـوظفي وبعثـات إدارة عمليـات حفـظ السـلام، والمسـاهمة في إعـداد بـرامج                    

. مــن المتعلقــة بتــوفير الــدعم الميــداني لإدارة عمليــات حفــظ الســلام  إدارة شــؤون الســلامة والأ
 تتعلـق بتخصـيص المعـدات الأمنيـة وتعـيين وتنسـيب المـوظفين               اتوأخيرا، سيقدم القسم توصـي    

 ، وتنســيق حمايــة المــوظفين دعمــا لأنشــطة إدارة عمليــات حفــظ الســلام  ،الأمنــيين في البعثــات
 شــؤون الســلامة والأمــن إلى بعثــات حفــظ الســلام وتنســيق إرســال بعثــات الامتثــال مــن إدارة

 .والبعثات السياسية الخاصة
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 المسائل الأمنية -رابعا  
 مسؤولية البلدان المضيفة -ألف  

، ٥٩/٢٧٦ مـن الفـرع الحـادي عشـر مـن القـرار              ٣شددت الجمعية العامة، في الفقرة       - ٢٥
 المتحـدة ومبانيهـا تقـع علـى       على أن المسؤولية الرئيسية عن ضمان سلامة وأمن مـوظفي الأمـم           

 مـع البلـد المضـيف       برمـة وأشـارت أيضـا إلى دور الاتفاقـات ذات الصـلة الم           . عاتق البلد المضيف  
المطلوبـة  البلـدان المضـيفة،     المبرمة مـع    تفاقات  لا المعلومات عن ا   ماأ. بشأن تحديد هذه المسؤولية   

في تقريـر الأمـين   مدرجـة  فهـي   القـرار،    مـن ذلـك    الحـادي عشـر      زء مـن الج ـ   ٢٧الفقرة  إطار  في  
 (A/60/223) العام عن سلامة وأمن موظفي المساعدة الإنسـانية وحمايـة مـوظفي الأمـم المتحـدة               

، في هــذا  شــؤون الســلامة والأمــندارةإوقامــت . المقــدم إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الحاليــة 
ن المضـيفة المتصـلة بمقـر    البلـدا الحاليـة المبرمـة مـع      تفاقـات   لاالصدد، بإعداد قائمة تتضمن جميـع ا      

ــها خــارج المقــر، وذلــك بالتشــاور مــع مكتــب الشــؤون        ــورك، ومكاتب الأمــم المتحــدة في نيوي
تفصيلية لهذه الاتفاقات بهدف تحديد ما إذا كانت تجسد بشـكل           دراسة  وتجري الآن   . القانونية

 ويمكــن حينئــذ. مناســب مســؤولية كــل مــن حكومــة البلــد المضــيف ذي صــلة والأمــم المتحــدة 
ويجري أيضا استكشـاف إمكانيـة   . البدء، حسب الاقتضاء، بعملية استكمال وتنقيح الاتفاقات     

إعداد اتفاق بشكل آخر، كمذكرة تفاهم مثلا، ليحـدد الترتيبـات الأمنيـة، ويجـري تطبيقـه إلى        
ويشكل هذا الاستعراض مهمة مطولة تستغرق سنين عديـدة كـي           . جانب اتفاق البلد المضيف   

 .الاستعراض إلى الجمعية العامةحالة تقارير مرحلية عن وستقدم . تكتمل
 

الكـوارث  لإنعـاش بعـد     الاستجابة في حالات الطوارئ وتكنولوجيا المعلومات وا       -باء  
 واستمرار العمل

مـن   الحادي عشـر  زء من الج٤٧، بموجب الفقرة  العامالأمين إلى طلبت الجمعية العامة   - ٢٦
راسة الفنية المتعلقة بأمن تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات        ، تقديم نتائج الد   ٥٩/٢٧٦قرارها  

واستمرار العمل والانتعاش بعـد الكـوارث، مشـفوعة ببيـان مفصـل للتكـاليف وبجـدول زمـني،               
 لتأهـب رفـع درجـة ا    هـو   والقصـد مـن التـدابير قيـد النظـر           .  الستين إلى الجمعية العامة في دورتها    

يــع مراكــز العمــل، بمــا في ذلــك نيويــورك وجنيــف  ر جمالاســتجابة لحــالات الطــوارئ، في مق ــل
ــديزي،       ــم المتحــدة للوجيســتيات في برن ــة، وقاعــدة الأم ــات الإقليمي ــيروبي، وفي البعث ــا ون وفيين
وجميع بعثات حفظ السلام والبعثـات السياسـية الخاصـة، ومحكمـة العـدل الدوليـة، والمحكمـتين                  

ة عـن المقترحـات ذات الصـلة المتعلقـة          وسـتقدم دراس ـ  . الدوليتين لرواندا ويوغوسـلافيا السـابقة     
 .بتنفيذ التوصيات إلى الجمعية العامة في دورتها الحالية، في إطار تقرير منفصل
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 مركز توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية -جيم  
 مـن  الحادي عشـر  زء من الج١٠إلى الأمين العام، بموجب الفقرة  طلبت الجمعية العامة   - ٢٧
ديم تقرير عن تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مكتـب خـدمات الرقابـة               ، تق ٥٩/٢٧٦ هاقرار

، قـدم قسـم السـلامة والأمـن في مكتـب            ١وفيمـا يتعلـق بالتوصـية       . )A/59/396انظر  (الداخلية  
الأمم المتحدة بجنيف استراتيجية أمنية مستكملة وخطـة نهائيـة إلى فريـق إدارة مشـروع الأمـن،                  

عـــدادهما في صــورتهما النهائيـــة وتقـــديمهما إلى إدارة شـــؤون  ، قبـــل إ٢٠٠٥أبريـــل /نيســان في 
ويجــري العمــل علــى إعــداد خطــط محــددة لكــل   . الســلامة والأمــن مــن أجــل الموافقــة عليهمــا  

وانتقلـت المسـؤولية   . مشروع على حدة، استنادا إلى المفهوم الأمـني العـام الـذي اعتمـد بالفعـل          
يـة ومعالجتـها في الوقـت المناسـب، المشـار إليهـا             عن اقتراح استراتيجية لتوقع الاحتياجـات الأمن      

خدمات الدعم المركـزي     من تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية، من مكتب          ٢في التوصية   
وستقدم الإدارة تقريـرا عـن هـذه المسـألة إلى الجمعيـة العامـة               . إلى إدارة شؤون السلامة والأمن    

 .في دورتها الحادية والستين
، يـرى   ٣لأموال الـتي لا تُنفـق، والـتي جـرت الإشـارة إليهـا في التوصـية                  وفيما يتعلق بـا    - ٢٨

مــن أجــل إدارة  العامــة الأمانــةأن التوصــية لا تتســق مــع الترتيبــات الــتي وضــعتها   العــام الأمــين
، قـد أيَّـدت توصـية       ٥٦/٢٨٦، في قرارها     العامة الجمعيةوكانت  . الحسابات المتعددة السنوات  

، بــأن تمــول مشــاريع الهياكــل الأساســية المتصــلة   الإدارة والميزانيــة الاستشــارية لشــؤون اللجنــة
بالأمن من خلال حساب خاص شبيه بحساب أعمال التشييد الجارية، باعتبـاره حسـابا متعـدد                

وعلى أساس ذلك القـرار، أُنشـئ حسـاب فرعـي ضـمن حسـاب أعمـال التشـييد             . )١(السنوات
 إطـار هـذه الترتيبـات خصصـت الاعتمـادات           وفي. الجارية، من أجل إدارة الأموال ذات الصلة      

ــا إلى         ــوال المتصــلة به ــت الأم ــة وحول ــة العادي ــالأمن في الميزاني ــة بالمشــاريع ذات الصــلة ب المتعلق
ودُوِّن ذلـك التحويـل في دفـاتر المنظمـة باعتبـاره            . حساب أعمال التشييد الجارية، لاستخدامها    

شروط حسـاب أعمـال التشـييد الجاريـة علـى           وتقضي  . نفقات متكبدة في إطار الميزانية العادية     
ــتخدامها في          ــة في الحســاب لاس ــنة المالي ــة الس ــول نهاي ــق بحل ــتي لا تنف ــي المخصصــات ال أن تبق
الأغراض المخصصة لها في الفتـرات الماليـة التاليـة، كمـا حـدث في حالـة مخصصـات ماليـة يبلـغ                       

ــدرها  ــة مــن أجــل تضــمينه    ٤,٨ق ــون دولار تتصــل بالمشــاريع المؤجل ا في الخطــة الرئيســية   ملي
 .للأصول الرأسمالية

 في تقريـر مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، يـتعين أن يقـوم                 ٤وفيما يتصل بالتوصـية      - ٢٩
الفريق المعني بمشروع مراقبة الدخول باسـتعراض أي اسـتثمارات إضـافية متصـلة بـالتحول مـن                  

 .قمية في شبكات الفيديواستخدام التكنولوجيا التناظرية إلى استخدام التكنولوجيا الر
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 الأمـم وأوصى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أيضا، بـأن تعيـد شـعبة الإدارة بمكتـب             - ٣٠
. في جنيــف تنشــيط لجنتــها التوجيهيــة، لتتــولَّى الإشــراف علــى تنفيــذ المشــاريع الأمنيــة المتحــدة 

ــة، في عــامي   ــة التوجيهي د، ، عــدة اجتماعــات في هــذا الصــد ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤وعقــدت اللجن
ــة         ــق المشــاريع الأمني ــذ وتطبي ــه والإرشــاد اللازمــين مــن أجــل تنفي ــا التوجي ــة فيه ــدمت اللجن ق

وبالمقابل، اتخـذت تـدابير تنظيميـة أخـرى بغيـة دعـم عمليـة صـنع القـرار، بمـا في                      ). ٨التوصية  (
ذلك إنشاء فريق لإدارة المشاريع يرأسه رئيس خدمات الدعم المركزية، من أجل التركيز علـى               

ق بين المشاريع، ورسم الخطـط، وتوزيـع الأمـوال، والإجـراءات التنفيذيـة وأسـس إعـداد                  التنسي
في جنيــف أيضــا بتنظــيم ورشــة عمــل    المتحــدة الأمــموقامــت شــعبة الإدارة بمكتــب  . التقــارير

وانعقـــدت، في  . ، حـــول إدارة مشـــروع محـــدد   ٢٠٠٤نـــوفمبر  / الثـــاني تشـــرين للفريـــق، في  
ابعـة مـدتها يومـان، مـن أجـل اسـتعراض مـا أُحـرز مـن                  ، ورشـة عمـل للمت     ٢٠٠٥أبريل  /نيسان

 .تقدم بعد ذلك
علـى   العامة   الجمعية لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، وافقت       ٩وفيما يتصل بالتوصية     - ٣١

. ٢٠٠٧-٢٠٠٦، تظـل قائمـة إلى فتـرة السـنتين           ٤ -إنشاء وظيفة منسق مشاريع بالرتبـة ف        
 شعبة الإدارة، من أجـل إدارة تنفيـذ جميـع المشـاريع     وسيقدم منسق المشاريع المساعدة إلى مدير    

 .في جنيف المتحدة الأممالأمنية في مكتب 
في جنيـف إعـداد      المتحـدة    الأمم، أكملت شعبة الإدارة بمكتب      ١٠واستجابة للتوصية    - ٣٢

 دراسة استقصائية عن صناعة البناء المحلية، تبيَّن منها أن رسوم المشـاريع الأمنيـة للمكتـب تعتـبر          
 . قادرة على المنافسة

 
 النظام الموحد لمراقبة الدخول - دال 

 تم إنشــاء ،٥٩/٢٩٤حكــام القــرار ووفقــا لأوفيمــا يتعلــق بمشــروع مراقبــة الــدخول،   - ٣٣
وسيضطلع فريـق المشـروع باسـتعراض المشـروع وفقـا للمقتـرح        .فريق لمشروع مراقبة الدخول

: م معـزز وموحـد لإدارة الأمـن في الأمـم المتحـدة     الأمين العام بشـأن إقامـة نظـا    الوارد في تقرير
الفريـق بتنسـيق تنفيـذ نظـام موحـد          وسـيقوم   . )A/59/776 انظـر ( النظام الموحد لمراقبـة الـدخول     

وســيتم تقــديم تقريــر  .ةلمراقبــة الــدخول بالتشــاور الوثيــق مــع مكتــب خــدمات الــدعم المركزي ــ 
 .ةمرحلي إلى الجمعية العامة في دورتها الستين المستأنف

 
 السلامة - هاء 

مـن المنطـق في     ، ولـيس     السـلامة والأمـن    شؤونجانب حيوي من ولاية إدارة      السلامة   - ٣٤
ضـد  لمـوظفين ضـد الهجمـات المباشـرة أو          لتوفير الأمـن ل   شيء الدخول في استثمارات ضخمة      
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بسـبب  خسـرهم  نللشـيء إلا   للجريمة أو للتأثير غـير المباشـر للصـراع المسـلح لا            اياالوقوع ضح 
ويتمثـل  . المـرور حـوادث   في أمـاكن العمـل، أو حـوادث الطـائرات و          تصـرف الحرائق، وسـوء ال   

، في هــذا الصــدد، في ضــمان وجــود بــرامج ســلامة مناســبة إدارة شــؤون الســلامة والأمــندور 
علــى الأرض، وفقــا لخــبرات الأمــم المتحــدة واحتياجاتهــا التشــغيلية، ويضــطلع بتنفيــذها أكفــأ     

 بالتشـاور الوثيـق مـع    ،إدارة شـؤون السـلامة والأمـن    وقـد شـرعت      .مةالموظفين في مجال السـلا    
جميع المعنيين، في اسـتعراض بـرامج السـلامة الموجـودة والـبرامج الـتي قـد تقتضـي إليهـا الحاجـة                       

 مجالات محددة مثل مكـان العمـل، والسـلامة المهنيـة؛            ة عد في المتحدة   الأممعلى نطاق منظومة    
وسـتقدم نتـائج الاسـتعراض       .ي، أو نقـل وتخـزين المـواد الخطـرة         ، والنقل الـبر   رحلات الجوية وال

 .إلى الجمعية العامة، حسب الاقتضاء
 

 إطار المساءلة - واو 
 مــن القــرار الحــادي عشــرمــن الجــزء  ١٤  و١٣الفقــرتين في حســب مــا هــو مطلــوب  - ٣٥
ــة، في اجتم     ،٥٩/٢٧٦ ــين الوكــالات لإدارة المســائل الأمني ــا  أجــرت الشــبكة المشــتركة ب اعه

استعراضــا شــاملا واســتكمالا لإطــار المســاءلة في   ،٢٠٠٥أبريــل /الســنوي، المعقــود في نيســان
نظــام إدارة الأمــن في الأمــم المتحــدة، وذلــك لإدمــاج مــوظفي الأمــن في الهيكــل الموحــد لإدارة 

 . أولئـك المـوظفين  نالمسـؤول ع ـ المعـيَّن   الموظـف توضيح سلطة   لستوي القطري، و  المالأمن على   
، موظـف مسـؤول  أن يتم استعراض وتحديـد دور كـل       ذت الاحتياطات اللازمة لكفالة     اتخوقد  

وأن تقود جميع مسـتويات السـلطة في النهايـة إلى وكيـل الأمـين العـام للسـلامة والأمـن، الـذي                       
يقــوم، نيابــة عــن الأمــين العــام، بممارســة ســلطته علــى جميــع المســائل الأمنيــة المتعلقــة بــالموظفين 

المـنقح الآن إلى اللجنـة الرفيعـة المسـتوى           يقـدم إطـار المسـاءلة     سـوف   و . المتحـدة  المدنيين بالأمم 
ثم إلى ومجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنسـيق                    -ة  المعنية بالإدار 

وعندما تكتمل هذه العملية، يقدم تقريـر عـن إطـار المسـؤولية المـنقح                .ليقوم بدوره باستعراضه  
 .معية العامةإلى الج
ادي الح ـ زء مـن الج ـ   ١٥وطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العـام أيضـا، بموجـب الفقـرة               - ٣٦
جـراءات تأديبيـة    لاتخـاذ إ  ، أن يعمل على تطبيق ما يوجد من تـدابير           ٩٥/٢٧٦ من القرار    عشر

ــتويات    ــع المسـ ــى جميـ ــال   وعلـ ــدم الامتثـ ــة عـ ــع الإدارات، في حالـ ــايير لفي جميـ ــد لمعـ والقواعـ
. جـــراءات الأمنيـــة، وأن يقـــدم تقريـــرا عـــن ذلـــك إلى الجمعيـــة العامـــة في دورتهـــا الســـتين والإ

ونوقشت هذه المسألة باستفاضة في الاجتماع السنوي للشبكة المشتركة بين الوكـالات لإدارة             
ــامين          ــا في النظ ــة المنصــوص عليه ــام التأديبي ــذلك إلى الأحك ــتي أشــارت ك ــة، ال المســائل الأمني

ومــن المتوقــع أن يــدور مزيــد مــن   . للمــوظفين في كــل منظمــة علــى حــدة الأساســي والإداري
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ــاء           ــس الرؤس ــالإدارة ومجل ــة ب ــة المســتوى المعني ــة الرفيع ــذا الموضــوع في اللجن ــاش حــول ه النق
 .التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق

 
 صورة جديدة للموظفين الفنيين في مجال الأمن - زاي 

، وانتشـارها علـى نطـاق       لإدارة شؤون السـلامة والأمـن     سؤوليات الموكلة   وفي ضوء الم   - ٣٧
العالم، وتركيزها على العمليـات الميدانيـة والمجموعـة المعقـدة مـن الخـدمات الـتي تقـدمها، يجـب                    

 هــذه الإدارة أن تكفــل الظــروف الــتي تمكــن المــوظفين الفنــيين، ومــوظفي الأمــن، والأمــن ىعلــ
 مــن أداء مهــام أساســية واتخــاذ قــرارات ســليمة في إطــار   ،لعامــةالميــداني، ومــوظفي الخــدمات ا

وسـيكون مـن الضـروري أيضـا،         .علـى مسـتوى المنظومـة      مجموعة من المعـايير الحديثـة والفعالـة       
في  الترتيبات التعاقديـة مـن أجـل غـرس روح الفريـق              مواءمة وارتفاع التكلفة،    اترغم الصعوب 

، بـدأت    بـالأمر  وبغيـة تحديـد القضـايا ذات الصـلة         .ولتعزيز التطوير الوظيفي والإنصـاف    العمل  
، بالتشــاور مــع مكتــب إدارة  اســتعراض في هــذا الصــددإدارة شــؤون الســلامة والأمــن عمليــة 

ــوارد البشــرية، و  ـــات    الم ــة والحسابـــ ــبرامج والميزاني ــيط ال ــب تخط ــظ  مكت ــات حف ، وإدارة عملي
شـارك في  و. لمــوظفـــي الأمـم المتحـدة   الصنـــدوق المشتـــرك للمعـاشـــات التقـاعديـــة      و السلام،

ولجنــة التنســيق للنقابــات والرابطــات نقابــة المــوظفين في نيويــورك، أيضــا كــل مــن الاســتعراض 
سـوف تلـتمس مشـورة      و. واتحـاد رابطـات مـوظفي الخدمـة المدنيـة الدوليـة           للمـوظفين،   الدولية  

 .قد تقدمفي جدوى أي مقترحات الخدمة المدنية الدولية لجنة 
إجراء قدر كبير مـن البحـوث الإضـافية في عـدد مـن المواضـيع المعقـدة لإعـداد                 ينبغي  و - ٣٨

دقيقــة قائمــة علــى الأداء لمعرفــة إجــراء بحــوث وتشــمل هــذه . مقترحــات لنظــر الجمعيــة العامــة
 البعيـدة عـن     المهارات والمعارف والاتجاهات المطلوبة مـن مـوظفي الأمـن في المقـر وفي المكاتـب               

وتحليل لأفضـل السـبل للتوظيـف، وإعـادة التكليـف، والتـدريب ومـا يسـتتبع                 ن؛  المقر وفي الميدا  
ضــات، مــن أجــل تعزيــز الأداء الجيــد  ذلــك مــن شــروط وظــروف الخدمــة، بمــا في ذلــك التعوي  

 .ستصوبةومعدلات التوظيف الم
ــد مــن        - ٣٩ ــلإدارة الموحــدة إجــراء مزي ــوارد البشــرية ل ويقتضــي إعــداد سياســات إدارة الم

وتشــمل هــذه سياســة للتقاعــد المبكــر علــى نمــط المعــايير   . الخاصــةســائل د مــن المالتحليــل لعــد
المعمول بها في قطاع الصناعة؛ واستعراض للمرتبـات، الـتي تقـوم حاليـا، بالنسـبة لأفـراد الأمـن                    
النظاميين، على أساس معدلات المرتبات المحلية؛ وسياسة تنقل علـى غـرار مـا أوجـز في برنـامج         

ومعــايير موحــدة للأســلحة  ونمــوذج تطــوير وظيفــي جــذاب وفعــال؛  عــام؛ الإصــلاح للأمــين ال
وبـالرغم مـن الوفـورات الكـبيرة        . وسياسـة شـاملة للياقـة البدنيـة        النارية لأفراد الأمن النظاميين،   

الناشئة عن إدماج خدمات الأمن مع إدارة شـؤون السـلامة والأمـن، قـد تنشـأ نفقـات إضـافية           
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 .، والتقاعــد المبكــر والتنقــلنتيجــة للتعيينــاتدريب الأساســي وكــبيرة نتيجــة لتعزيــز معــايير التــ
بالتشــاور مــع مكتــب إدارة المــوارد البشــرية   أن تقــوم وتنــوي إدارة شــؤون الســلامة والأمــن،  

جراء بحـوث أخـرى بهـدف تقـديم توصـيات      بـإ مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابــــات،     و
كــادر أمــني واحــد إنشــاء مــن شــأنها أن تــؤدي إلى  ،دارة تغــيير المــوارد البشــريةلإبشــأن خطــة 

وســيتم إطــلاع الجمعيــة العامــة بالتقــدم المحــرز في هــذه   . مــدرب ومــدعوم بشــكل جيــد،فعــال
الفـرص في حينـها، مثـل       اغتنـام   وفيمـا يـتم     في هـذه الأثنـاء،      و .الاستعراضات حسـب الاقتضـاء    

فقــا لشــروط وظــروف الانتــداب والتبــادل، لا يوجــد خيــار ســوى مواصــلة العمــل و عمليــات 
 .الخدمة الحالية

 
 وإدارة الموارد الإجراميةالتأمين ضد الأعمال  -خامسا  

، ٥٩/٢٧٦مـن الجـزء الحـادي عشـر مـن القـرار        ٤٣طلبت الجمعية العامة، في الفقـرة      - ٤٠
إلى الأمــين العــام، بصــفته رئــيس مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين المعــني بالتنســيق في منظومــة الأمــم   

بعـض مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة      مسـألة عـدم شمـول      في سياق المجلـس،     أن يُعالج    المتحدة،
وتقـديم تقريـر     بوليصة التأمين ضد الأعمال الإجراميـة أو أي نظـام مماثـل           في  العاملين في الميدان    

أن ، طلبـت الجمعيـة العامـة أيضـا          ٥٥وفي الفقـرة    . إلى الجمعية العامـة في دورتهـا السـتين        بذلك  
. ؤسســة مــن مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة عرضــا أوضــح للنفقــات الأمنيــة   كــل متقــدم 

تعالج هـذه المسـائل في تقريـر منفصـل يقـدم إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الحاليـة، مـع                   سوف  و
 . بكاملهاذات طابع يشمل المنظومةالمعنية سائل مراعاة أن الم

 العريضـة   الخطـوط  ،)A/59/365(  العام الأمين من تقرير    ٤٣ و ٤٢وردت في الفقرتين     - ٤١
ومنـذ اعتمـاد القـرار      . لمقترحات بشـأن تمويـل هياكـل إدارة أمنيـة أكثـر قـوة للحـالات الخاصـة                 

، عملــت إدارة الشــؤون السياســية، وإدارة عمليــات حفــظ الســلام، وإدارة شــؤون   ٥٩/٢٧٦
مة الســلامة والأمــن، بشــكل وثيــق لضــمان إدراج هياكــل متكاملــة لــلإدارة الأمنيــة، مصــم        

لملاءمــة الحالــة علــى الأرض تمامــا، في ميزانيــات كــل مــن بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم  خصيصــا 
المساعدة إلى العراق، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانسـتان، وبعثـة الأمـم المتحـدة         

فـظ سـلام أو   وبما أنه لم يتم نشر بعثـة ح     . في السودان، ولجنة التحقيق الدولية المستقلة في لبنان       
 والأمـن إلى  ةبعثة سياسية خاصة في إندونيسيا أو سري لانكا، فقد لجأت إدارة شؤون السـلام          

نشــر عمليــة مــن أجــل تمويــل   ��الاســتثنائية وغــير المنظــورة ��للنفقــات المرصــودة المخصصــات 
لــدعم الاســتجابة الإنســانية للأمــم المتحــدة لكارثــة التســونامي    ضــباط أمــن ميــدانيين إضــافيين 

هـذه الآليـات   أتاحـت  ففـي حـين    . ٢٠٠٤ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٦لطبيعية الـتي وقعـت في       ا
تكــرار مــا حــدث في الســابق مــن   التمويليــة توظيــف ضــباط أمــن وشــراء معــدات للبــدء دون    
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عمل لا بـد مـن      يظل هناك   التماس تمويل إضافي من المانحين،      في  عدم اليقين   حالات  تأخيرات و 
وتنوي إدارة شـؤون السـلامة والأمـن أيضـا العمـل             .منالأطية لأفراد   نشاء قوائم احتيا  لإإنجازه  

مع إدارة عمليات حفظ السلام لاستكشاف إمكانيـة اللجـوء إلى مخزونـات المركبـات وأدوات             
علـى أسـاس     الموجودة في قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتبات في برينـديزي،            العاملة  الاتصالات  

للازمـة لشــراء المعــدات في أوقـات الاســتجابة لحــالات   رد التكـاليف، مــن أجـل تقصــير الفتــرة ا  
 . بالأمنصلةالطوارئ الإنسانية أو غيرها من الطوارئ المت

لإدارة  ٥٩/٢٧٦القـرار   الجزء الحادي عشرة مـن      أتاحت الترتيبات الموضوعة في إطار       - ٤٢
عـززة بسـرعة     والأمن نشر مجموعة مناسبة من هياكل الإدارة الأمنيـة الميدانيـة الم            ةشؤون السلام 

ــبرامج الطــوارئ أو   يجــب ألا يغيــب عــن  مــع ذلــك، و.  الشــديدةلمخــاطرلأكــبر للاســتجابة ل
تعتمـد اعتمـادا كـاملا علـى        لا تـزال    الأذهان أن وكالات الأمم المتحدة، وبرامجهـا وصـناديقها          

الات، جميـع احتياجاتهـا الأمنيـة، بمـا فيهـا المركبـات، والاتص ـ          لتلبيـة   من المـانحين،    المقدم  التمويل  
ولهــذا الســبب،  .وغيرهــا مــن اللــوازم والمعــدات الأخــرى حســب معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا 

ستواصــل إدارة شــؤون الســلامة والأمــن العمــل بشــكل وثيــق مــع جميــع المعنــيين، بمــا في ذلــك   
مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، لضمان إدراج الاحتياجات الأمنيـة لوكـالات الأمـم المتحـدة               

وصــناديقها للاســـتجابة للطــوارئ، في النــداءات العاجلـــة والموحــدة المشــتركة بـــين      وبرامجهــا  
 .الوكالات

مـن القـرار   من الجزء الحادي عشـر   ٩طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في الفقرة       - ٤٣
إدارة الأمــوال ، ٥٩/٢٧٦  و٥٨/٢٩٥ في إطــار تنفيــذ قــراري الجمعيــة ،أن يكفــل ٥٩/٢٧٦

ــة وفي الإشــراف ع تعزيــز الأمــن وتوزيعهــا بقــدر كــبير مــن   المعتمــدة لمشــاري والكفــاءة والفعالي
ــة    .الوقــت المناســب في  وســيقدم تقريــر مرحلــي عــن تنفيــذ مشــاريع التعزيــز الأمــني إلى الجمعي

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤دورتها الحالية في سياق تقرير الأداء الثاني لفترة السنتين 
 

 الاستنتاجات والتوصيات -سادسا  
إنشـاء إدارة شـؤون السـلامة والأمـن لتلبيـة النـداء لتعزيـز نظـام الإدارة                  ليتسنى  كن  لم ي  - ٤٤

لـولا الـدعم   ، ٥٩/٢٧٦قرار الجمعية العامة الجزء الحادي عشر من  على النحو جاء به      الأمنية،
وكالات الأمم المتحـدة وبرامجهـا   جانب  من الدول الأعضاء والتعاون الكامل من       المقدم  القوي  

 ويـود الأمـين العـام أن يعـرب عـن تقـديره لهـذه الخطـوة الـتي كانـت الحاجـة إليهـا                        . وصناديقها
التقـدم   اسد هـذ  يجو. في جميع منظمات الأمم المتحدة    وأمنهم  ، نحو زيادة سلامة الموظفين      ماسة

، والتزامـا قويـا مـن المنظمـة         في مجـال العمـل    لتأكيد الواضح لمكانة الأمن بوصـفه أولويـة عالميـة           ا
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 الحواشي

في منظومـة الأمـم المتحـدة        وتعزيز القـدرات الأمنيـة    ه  والوعي ب معنى الأمن    فهم   لمواصلة تحسين 
 .بكاملها

 المسؤولية الأساسية عن أمن جميع موظفي الأمـم المتحـدة علـى عـاتق الحكومـات                 ظلت - ٤٥
ولتحقيق هذه الغاية، تعمل الأمم المتحدة بشـكل وثيـق مـع الحكومـات المضـيفة علـى                  . المضيفة

 الحكومـات المضـيفة    وفي الحالات التي تفتقـر فيهـا      . وظفي الأمم المتحدة وأمنهم   كفالة سلامة م  
ــة  ــدرات الكافي ــم المتحــدة خطــوات إضــافية      إلى الق ــب، تتخــذ الأم ــذه المطال ــة ه لضــمان  لتلبي

 .استمرار الأنشطة الموكلة إليها دون المساس بسلامة الموظفين المعنيين وأمنهم
اعتمــدت أعمــال كــثيرة وبشــكل ، ٥٩/٢٧٦القــرار ة العامــومنــذ أن اتخــذت الجمعيــة  - ٤٦

مســـائل لأمـــم المتحـــدة، والـــتي اضـــطلعت بهـــا امتزايـــد، مـــن بينـــها عمليـــات النشـــر الجديـــدة 
 مـوارد  ىعلى نطاق العالم، اعتمادا كـبيرا عل ـ    واحتياجات ملحة في العديد من المواقع المضطربة      

قـدم الكـبير الـذي تحقـق حـتى الآن           ويعكـس الت  . الحديثـة الإنشـاء   إدارة شؤون السلامة والأمـن      
وقد تم بالفعـل إحـراز تقـدم ملحـوظ في تطـوير نظـام إدارة أمنيـة           . التزام جميع المعنيين وتفانيهم   

متكاملــة علــى مســتوى المنظومــة يضــمن الاتســاق والكفــاءة والفعاليــة في حمايــة موظفينــا حــتى  
 .على نطاق العالم يتمكنوا من مواصلة مهامهم الحيوية

 . الجمعية العامة أن تحيط علما بالتقريرودتقد  - ٤٧
 
 

 ).A/56/7/Add.1-11 ( ألف٧انظر الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم  )١( 


