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 .١٠/١٠افتتحت الجلسة الساعة  
 (A/C.5/59/L.49) التنظيم الأعم

لفت انتباه اللجنة إلى برنامج العمل المقتـرح        : الرئيس - ١
وإلى قائمة الوثائق التي ينبغي النظر فيها أثناء الجـزء الحـالي مـن            

 .(A/C.5/59/L.49)الدورة المستأنفة 
تكلم باسم مجموعة ريو فأيـد      ): البرازيل (السيد ماير  - ٢

ى اللجنــة الخامســة أن  وقــال إن عل ــ. برنــامج العمــل المقتــرح  
تضمن توافر مـوارد كافيـة لـدى الأمـين العـام لتنفيـذ عمليـات                
الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام، علــى أســاس أن ولايــات تلــك   

ولكنـه  . العمليات تجسد مقاصد ومبادئ ميثاق الأمـم المتحـدة        
يشـعر بــالقلق لارتفـاع مســتوى المـوارد المطلوبــة وشـدد، فيمــا     

ات حفـظ السـلام يجـب تبريرهـا      يتصل بـذلك، علـى أن ميزاني ـ      
وتهـتم  . تبريرا صحيحا بهـدف تحقيـق أقصـى قـدر مـن الكفـاءة             

مجموعة ريو على وجه خاص بالقضايا الشاملة لعدة قطاعـات          
ــاءة      ــة بن ــة بحفــظ الســلام، وهــي مســتعدة للعمــل بطريق المتعلق

 .لمعالجتها أثناء الجزء الحالي من الدورة المستأنفة
ــتطرد يقــول إنــه يــدرك    - ٢  الحاجــة لإجــراء دراســة   واس

ــتغلال     ــة للاســ ــع نهايــ ــي إلى وضــ ــتراتيجية ترمــ ــلة لاســ مفصــ
والاعتـــداء الجنســـيين في عمليـــات حفـــظ الســـلام وهـــو علـــى 
ــات      ــذ المقترحـ ــة لتنفيـ ــار الماليـ ــة في الآثـ ــر بعنايـ ــتعداد للنظـ اسـ
والتوصيات التي يتضمنها تقرير اللجنة الخاصة المعنية بعمليـات         

ــظ الســلام  ــو  . حف ــك، فه ــم ذل ــؤدي إنشــاء   ورغ  يخشــى أن ي
ــات في      ــع البعث ــورك وفي جمي ــراد في نيوي وحــدات لســلوك الأف

 إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ والفتـــــــــــرة ٢٠٠٦-٢٠٠٥الفتـــــــــــرة 
وعلــى . ازدواجيــة في العمــل، تكــون لهــا بــدورها، آثــار ماليــة  

 .الأمانة أن تقدم توضيحا محددا بشأن تلك المسألة
طة وأضاف قائلا إن مجموعة ريـو تواصـل متابعـة أنش ـ           - ٤

حفــظ الســلام باهتمــام، ولا ســيما الحالــة في هــايتي، وتظــل       

ملتزمة بإعـادة الاسـتقرار السياسـي والاجتمـاعي والديمقراطيـة           
ــاني     ــو في تشــرين الث ــة حســبما تضــمنه إعــلان ري / لتلــك الدول

 .٢٠٠٤نوفمبر 
واختــتم حديثــه قــائلا إنــه قلــق بشــأن الفتــرة القصــيرة    - ٥

العــام لتجديــد مبــاني الأمــم نســبيا المتروكــة للنظــر في المخطــط 
وينبغي للأمين العام أن يقدم تقريرا مسـتكملا بشـأن          . المتحدة

 .هذه المسألة بحيث تتمكن اللجنة من مناقشتها بالتفصيل
قـال إنـه يعتـبر أن اللجنـة ترغـب في الموافقـة              : الرئيس - ٦

على برنامج العمل المقترح على أساس أنه سـتجري تعـديلات           
 .، أثناء مسار الدورةفيه، حسب الاقتضاء

 .وقد تقرر ذلك - ٧
التقـارير الماليـة والبيانـات      :  من جدول الأعمال   ١٠٦البند  

 )تــابع( الماليــة المراجعــة وتقــارير مجلــس مراجعــي الحســابات 
)A/59/5) و ) المجلد الثانيCorr.1 ،A/59/704 و A/59/736( 
ــاتوان  - ٨ ــيد كابـ ــة    (السـ ــات مراجعـ ــة عمليـ ــيس لجنـ رئـ

عـرض  ): جلس مراجعي حسـابات الأمـم المتحـدة       الحسابات بم 
تقرير مجلس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة الاثـني عشـر شـهرا                

ــن   ــدة مـ ــوز١الممتـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠٠٣يوليـ ــه / حزيـ يونيـ
 A/59/5( بشأن عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام      ٢٠٠٤

ــاني( ــة  )Corr.1و ) المجلـــس الثـ ــر مماثلـ ــيغة التقريـ ــال إن صـ ، فقـ
ــار  ــيغة التقـ ــدة    لصـ ــينات عـ ــمن تحسـ ــها تتضـ ــابقة ولكنـ ير السـ

 .اقترحتها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
واستطرد يقول إن التقرير يتناول، إضـافة إلى المسـائل           - ٩

التي أثيرت مع الإدارة، الطلبـات الأربعـة المحـددة الـتي تقـدمت              
مــة  والجمعيــة العاA/59/759بهــا اللجنــة الاستشــارية في الوثيقــة 

ــة الاستشــارية إلى  . ٥٧/٣١٨في قرارهــا  فــأولا، طلبــت اللجن
المجلس أن ينظر في مسـألة إدارة حصـص الإعاشـة في عمليـات              

وبينمـــا قامــت إدارة عمليــات حفـــظ   . حفــظ الســلام ككــل   
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السلام بتنفيذ عدد من التدابير لتحسـين تـوفير وإدارة حصـص            
 المسـائل   الإعاشة، والمساءلة عنها، إلا أنه لم تجـر معالجـة بعـض           

ــة حــتى الآن  ولاحــظ المجلــس أيضــا عــدم وجــود   . معالجــة وافي
تعــاون متواصــل بشــأن مراقبــة حصــص الإعاشــة بــين البعثــات  
ــدليل إدارة حصــص     ــة ل والمقــر وأوصــى بوضــع الصــيغة النهائي
الإعاشة بسرعة، وصقل الإجـراءات التشـغيلية المعياريـة لإدارة          

اء لتقييمـات   حصص الإعاشـة في البعثـات وتحسـين معـايير الأد          
 .بائعي حصص الإعاشة وتطبيقها على جميع البعثات

ــا، طلبــت     - ١٠ ــة الاستشــارية، ثاني ــائلا إن اللجن واســتمر ق
أيضا إلى المجلس أن يتابع مسألة إصدار الاستعراضات الإداريـة   

ولكـن، بمـا أن إدارة عمليـات حفـظ          . دوريا وفي الوقت المحدد   
ة شــاملة أو جــدول الســلام لم تــتمكن مــن تزويــد المجلــس بخطــ

للتقيــيم الــدوري للبعثــات، فهــو لم يســتطع تقيــيم نطــاق هــذه   
الاستعراضات أو التقييمات، وبنـاء علـى ذلـك أوصـى المجلـس             
بــأن تقــوم إدارة عمليــات حفــظ الســلام بــالتخطيط الصــحيح   
والرصــد المركــزي لجميــع الاستعراضــات والتقييمــات الإداريــة 

لى المجلــس أيضــا أن وطُلــب إ. الدوريــة لبعثــات حفــظ الســلام 
يتــابع اســـتعراض هيكـــل التوظيــف والهيكـــل التنظيمـــي لبعثـــة   
مراقبي الأمم المتحدة في جورجيـا الـذي أجرتـه إدارة عمليـات             

، وقــد أوصــي بإعــداد ٢٠٠٣أبريــل /حفــظ الســلام في نيســان
الصــيغة النهائيــة لجميــع الاستعراضــات، حــتى ولــو كــان ذلــك  

 .يعني الإبلاغ عن خلافات في الرأي
وأضــاف يقــول إن اللجنــة الاستشــارية طلبــت، ثالثــا،  - ١١

) ج (٥إلى المجلس أن يتابع الأمـور المبينـة بالتفصـيل في الفقـرة              
ــر     ــاني مــن التقري ــA/59/5(مــن الفصــل الث ــانيد، المجل ــد )  الث وق

 .جرى تناول هذه المسائل في أجزاء التقرير ذات الصلة
ا، طلبـت في    ثم استطرد يقول إن الجمعية العامة، أخـير        - ١٢

 إلى اســــتعراض تنفيــــذ توصــــيات اللجنــــة ٥٧/٣١٨قرارهــــا 
الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام والفريـق المعـني بعمليـات           

 ٥١ مــن ٤١وقــد اســتعرض المجلــس  . الأمــم المتحــدة للســلام 
ــدر المســتطاع،        ــام، بالق ــام وق ــين الع ــا الأم ــق عليه توصــية واف

ــدابير الإصــلاح الإداري ال ــ    ــأثيرات ت ــاس ت ــذ  بقي تي اتخــذت من
وبالنظر إلى عدم وجود خطـة      . الموافقة على التقرير ذي الصلة    

مشروع شاملة لتنسـيق تنفيـذ توصـيات الفريـق، ليسـت هنـاك              
 .مؤشرات يمكن أن يقاس مقابلها رسميا الأثر المجمَّع لتنفيذها

ــال إن المجلــس صــدر      - ١٣ ــة ق ــات المالي ــق بالبيان وفيمــا يتعل
صل الثالث من التقرير، رأي غـير       عنه، حسبما هو مبين في الف     

. ٢٠٠٤يونيــه / حزيــران٣٠معــدَّل للســنة الماليــة المنتهيــة في    
ولقد عُرض الوضع المالي للمنظمة حتى ذلـك التـاريخ، ونتـائج            
العمليـــات للفتـــرة المعنيـــة، بطريقـــة نزيهـــة ووفقـــا للسياســـات 

 .المحاسبية التي تتبعها الأمم المتحدة
ســية الــتي توصــل إليهــا المجلــس  وتلخيصــا للنتــائج الرئي - ١٤

قال إن الوضع المالي العام لعمليات حفظ السلام التابعة للأمـم           
فقـد زادت   . المتحدة قد تدهور بالمقارنة بالفترة الماليـة السـابقة        

 في المائـة ممـا يعـني    ٤١الاشتراكات المقررة غير المسـددة بنسـبة     
 .أن كمية النقد المتوافرة لتسوية الخصوم أصبحت أقل

وأشـــار إلى أن المجلـــس يـــرى إمكانيـــة تعزيـــز الرصـــد   - ١٥
ــغيلية  ــالات تشـ ــدة مجـ ــإدارة  . المركـــزي في عـ ــا يخـــتص بـ وفيمـ

العمليات الجوية، أُجري عدد غير كاف من تقييمات الطـيران          
ــانون الأول      ــل، وحــتى ك ــة لشــركات النق ــارات الموقعي / والزي

 لم يكن قد جرى تقيـيم النظـام الجديـد لمتابعـة          ٢٠٠٤ديسمبر  
الطائرات الـذي بـدأ تطبيقـه في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في                 

 .جمهورية الكونغو الديمقراطية
وأردف قائلا إن إجمالي النفقات المتراكمة لمخزونـات         - ١٦

 مليـــون دولار أمريكـــي ١٤١,٥الانتشـــار الاســـتراتيجية بلـــغ 
ــتى  ــران٣٠حـ ــه / حزيـ ــودة   . ٢٠٠٤يونيـ ــيغت مسـ ــد صـ ولقـ

ــراءات الخا  ــات والإجـ ــك    السياسـ ــتخدام تلـ ــاوب اسـ ــة بتنـ صـ
المخزونات وتجديدها لكنها لم تُبلـور في صـيغتها النهائيـة حـتى             
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ــإدارة حصــص الإعاشــة، يجــب إحكــام     . الآن وفيمــا يخــتص ب
الرقابة علـى نظـم إدارة الجـودة مـن جانـب المتعاقـدين، أمـا في                 
مجال المشتريات فبينما لوحظـت تحسـنات في بعـض الجوانـب،            

لا تقــدَّم دائمــا إلى المقــر في الوقــت لا تــزال خطــط المشــتريات 
وعـلاوة علـى    . المحدد وبعض الخطط تقـدم وهـي غـير مكتملـة          

ذلك فإن البائعين المحليين ما زالوا يُدرَجون في قواعـد البيانـات     
بدون تأهيل مسبق، ربما لأن معايير التأهيل المسـبق لا تناسـب            

وقد لوحظ مـرة أخـرى عـدم تـوافر تقييمـات      . الظروف المحلية 
وأخــيرا، لــوحظ عــدم وجــود معــايير مقارنــة محليــة . للمــوردين

 ١١ الفقـرة    يوتحـو . في بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيـا وإريتريـا        
 .من الفصل الثاني قائمة بالتوصيات الرئيسية للمجلس

واختــتم حديثــه قــائلا إن الإدارة تواصــل إحــراز تقــدم  - ١٧
ــذ توصــيات المجلــس الســابقة، وإن كــان     معــدل مطــرد في تنفي

 في المائـة كمـا أن       ٤٨ في المائة إلى     ٥٩الامتثال قد انخفض من     
ولقـد  . عددا من النتائج المتكررة لم تحدث معالجة له حتى الآن         

أخذ المجلس علمـا بالطلبـات الجديـدة الـتي تقـدمت بهـا اللجنـة                
الاستشـــارية في آخـــر تقريـــر لهـــا، وســـيدرس تلـــك الطلبـــات   

من الجمعيـة العامـة قبـل      سيدرس أيضا أي طلبات إضافية       كما
 .جولة مراجعة حساباتها التالية

رئـيس وحـدة دعـم الرقابـة بمكتـب           (السيد شـيلدرلي   - ١٨
عــرض تقريــر الأمــين ): وكيــل الأمــين العــام للشــؤون الإداريــة

العــام بشــأن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات فيمــا  
ــة     ــرة المالي ــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام للفت  يخــتص بعملي

 فقــال إن  (A/59/704) ٢٠٠٤يونيــه / حزيــران٣٠المنتهيــة في 
الإدارة تواصل بالتعاون مع المجلـس، السـعي لتحسـين وتسـريع      
إعــداد تقــارير عــن التقــدم الــذي أحــرز في تنفيــذ توصــيات        
المجلــس، وتركــز، لهــذه الغايــة، علــى تــوفير معلومــات وافيــة        

والتقريـــر . ومكتملـــة للمجلـــس لكـــي يـــدرجها في تقـــاريره    
 توصــية تتطلــب تعليقـــات   ١٨لمعــروض علــى اللجنــة يعـــالج    ا

والأمانــة العامــة مســتعدة لتــوفير توضــيح  . إضــافية مــن الإدارة
 .إضافي بشأن مسائل محددة عند الاقتضاء

وأضــاف قــائلا إن الأمانــة العامــة تقــدر روح التعــاون   - ١٩
البناء التي يؤدي بها المجلس مهامـه الرقابيـة وهـي واثقـة مـن أن                

ــة     التزام ــذ توصــيات المجلــس في الوقــت المحــدد وبطريق ــا بتنفي ه
متقنة سيساهم في تحسين إدارة الموارد ويؤدي إلى كفاءة أكـبر       

 .في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
ــيد كوزنيتســـوف - ٢٠ ــارية   (السـ ــة الاستشـ رئـــيس اللجنـ

عرض تقرير اللجنـة الاستشـارية ذا       ): لشؤون الإدارة والميزانية  
 فقـال إن اللجنـة الاستشـارية تقـدر الجهـود         (A/59/736)الصلة  

المتواصلة التي يبـذلها المجلـس لإجـراء مراجعـات إداريـة، حيـث               
أن التــوازن الجيــد بــين المراجعــات الماليــة والمراجعــات الإداريــة  
هو أمر مفيد جدا للتفهم الشـامل لمـدى سـلامة أنشـطة حفـظ               

 .السلام
ــر ا     - ٢١ ــرض تقريـ ــة عـ ــول إن طريقـ ــتطرد يقـ ــس واسـ لمجلـ

تحسنت بدرجة أكبر، إلا أن الوثيقة نفسها تظل طويلـة وتـرى     
اللجنـــة الاستشـــارية أن مـــن الممكـــن ترشـــيد بعـــض أجزائهـــا  

وينبغي للمجلس أيضا صـياغة     . الوصفية بدون إخلال بالجودة   
توصياته بعبارات أكثـر قـوة ومباشـرة وبحيـث تشـمل، بالقـدر              

ــة   ــة المتوقع ــى . الممكــن، الأطــر الزمني  ذلــك ينبغــي  وعــلاوة عل
متابعــة تقــارير المجلــس فــورا، ويحتــاج الأمــر كــذلك إلى نظــام    

وفي هـذا   . يرصد النتائج المتوقعة ويوفر توضيحات لأي عوائق      
ــام       ــين لع ــذل الأم ــة الاستشــارية أن يب ــل اللجن الخصــوص، تأم

 .أقصى ما في وسعه لتسريع إنشاء آلية متابعة رفيعة المستوى
لجنـة الاستشـارية أن يجـري     ولفت الانتباه إلى طلب ال     - ٢٢

وقـال إن المجلـس يمكـن    . المجلس تحليلا لتشـغيل حسـاب الـدعم      
أن يســهم إســهاما أساســيا في إجــراء تحليــل آخــر عــن الكيفيــة  

. التي تطور بهـا حسـاب الـدعم وكيـف يمكـن أن يتطـور أكثـر                
ــة الاستعراضــات        ــالقلق بشــأن حال ــه يشــعر ب ــال إن وأخــيرا، ق
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فعـدم وجـود خطـط      . ظ السـلام  الإدارية في إدارة عمليات حف    
ــة      ــة لمتابعـــ ــات منهجيـــ ــدة بيانـــ ــة أو قاعـــ ــداول زمنيـــ أو جـــ
الاستعراضـات المضـطلع بهـا يشـير إلى نقـاط ضـعف في الثقافـة        
الإداريــة لإدارة حفــظ الســلام، لــذا تــدعو اللجنــة الاستشــارية 
إلى تحديـــد جهـــة تنســـيق لتقيـــيم نتـــائج هـــذه الاستعراضـــات   

. ات حفظ السـلام بكاملـها     لاحتمال تطبيقها على نطاق عملي    
ويجب أن توضع في الحسبان الزيادات في الكفاءة التي تحققـت           
بالفعــل وإمكانيــة تحقيــق زيــادات أخــرى عــن طريــق الترشــيد    

 .وتحسين الأساليب قبل التفكير في طلب موارد إضافية
ــيدكابوكو - ٢٣ ــا (الســ ــة  ): ناميبيــ ــم المجموعــ تكلــــم باســ

المجموعــة الكامــل لعمــل  الأفريقيــة فكــرر الإعــراب عــن تأييــد  
مجلـــس مراجعـــي الحســـابات، ورحـــب بتأكيـــدات أن مبـــادئ 

ـــزيه والإفشــاء الكامــل ســتُحترم   وقــال إن المجلــس . العــرض الن
ــره وكــذلك لجهــوده المتواصــلة     ــه لجــودة تقري ــاء علي ينبغــي الثن

والمـوجزات الموضـوعة في بدايـة كـل         . لتحسين طريقة العـرض   
 الـتي توصـلت إليهـا هيئـة         قسم رئيسي والإحـالات إلى النتـائج      

الرقابــة الداخليــة بالمنظمــة، والتحقــق منــها، هــي أمــور مفيــدة   
 .بالذات
وأضـــاف أن الإشـــارات المستفيضـــة إلى النتـــائج الـــتي   - ٢٤

توصل إليها المجلس بشأن المسائل الإداريـة سـتعزز نظـر اللجنـة        
. الخامســة في المســائل الأشمــل المتعلقــة بسياســة حفــظ الســلام   

ى ذلـــك فـــإن المراجعـــات الإداريـــة تتـــيح للـــدول وعـــلاوة علـــ
وينبغـي  . الأعضاء فرصة لتقييم أداء الإدارة بطريقـة موضـوعية        

ــة إلى       ــين الحاج ــوازن ب ــق ت ــعيه لتحقي ــس في س أن يســتمر المجل
تزويـــد أصـــحاب المصـــلحة بمعلومـــات كافيـــة وبـــين جهـــوده  

 .لترشيد تقاريره
ــها ا    - ٢٥ ــتي قدمت ــات الخاصــة ال ــق بالطلب ــة وفيمــا يتعل للجن

الاستشــارية قــال إن المجلــس ينبغــي أن يحــيط الــدول الأعضــاء   
علما بأي احتياجات إضافية من المـوارد تنشـأ عـن المراجعـات             

الإضافية وينبغي للمجلس، عنـد الوفـاء بالطلبـات، أن يواصـل            
. التركيــز علــى الجوانــب الــتي تنــدرج ضــمن صــلاحياته التقنيــة

 مــن ٢١ه الفقــرة وفي إشــارة محــددة إلى الطلــب الــذي تتضــمن 
تقرير اللجنة الاستشـارية، شـدد علـى أن عنصـر الـدعم المـدني               
في بعثــات حفــظ الســلام لا يتعلــق فقــط بعــدد أفــراد القــوات    
لدى بعثة ما، وإنمـا يجـب أن يتناسـب أيضـا مـع حجـم منطقـة                  
البعثة المعنية، ومع مواقع النشر داخل تلـك المنطقـة، والعناصـر            

 .الفنية لولاية البعثة
وواصــل كلامــه قــائلا إن بعــض توصــيات المجلــس قــد   - ٢٦

تتطلــب فتــرة تنفيــذ أطــول ولكــن المســؤولية الإداريــة الرئيســية 
والمســاءلة عــن التنفيــذ تقــع علــى رؤســاء الأقســام ومــديري        

ــة تنفيـــذ جميـــع   . الـــبرامج لـــذا فهـــو يحـــث الإدارة علـــى متابعـ
التوصيات في الوقت المحدد، وبصفة خاصـة تلـك الـتي لم تنفـذ              

وينبغي للإدارة أن تتخـذ إجـراء أقـوى لضـمان امتثـال             . قاإطلا
 .المديرين لنتائج المراجعات

وأضاف قـائلا إن المجموعـة توافـق علـى نتـائج المجلـس               - ٢٧
ــة الاستشــارية لشــؤون   . وتوصــياته الرئيســية  وتتفــق مــع اللجن

ــدم      ــة في وجــوب معالجــة الحــالات الخطــيرة لع الإدارة والميزاني
ت الإداريــة الـتي أدت إلى إنفـاق زائـد معالجـة            التقيـد بالتعليمـا 

وقد لاحظت المجموعة تكرار حدوث عدد مـن        . لا تأخير فيها  
نتائج مراجعات سابقة وتحث الإدارة على إعطاء أولوية لتلـك          

 .المجالات وتحديد أطر زمنية لتنفيذ التوصيات ذات الصلة
وأردف قــــائلا إن علــــى الــــدول الأعضــــاء توضــــيح   - ٢٨

ــق    مســؤوليات ــة بمســؤوليات الإدارة فيمــا يتعل  المجلــس بالمقارن
وتتطلـــع المجموعـــة إلى تلقـــي آراء المجلـــس . بتنفيـــذ التوصـــيات
وينبغي تفادي القرارات التي تقـوّض، بغـير        . بشأن هذه المسألة  

قصــد، اســتقلالية المجلــس أو قدرتــه علــى تقيــيم مــدى معقوليــة 
 .استجابة الإدارة
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لعمليات الأمم المتحـدة لحفـظ      ثم قال إن الوضع المالي       - ٢٩
الســلام قــد تــدهور ويســاور المجموعــة القلــق بشــأن مــا يترتــب 
على انقضاء مدة طويلة على الأنصبة المقررة غير المدفوعة مـن           
أثر على قـدرة المنظمـة علـى الوفـاء بالتــزاماتها الماليـة، وبخاصـة             
تســوية الخصــوم وتســديدات المبــالغ للبلــدان المســاهمة بقــوات،  

وينبغــي لجميــع الــدول الأعضــاء أن . يــد منــها في أفريقيــاوالعد
تدفع بالكامل الاشتراكات المقررة عليهـا، وفي الوقـت المحـدد،           
وبدون شروط، لضمان التشـغيل الفعـال لجميـع بعثـات حفـظ       
ــل القــوات      ــدول مقاب ــالغ المســتحقة لل الســلام وتســديدات المب

 .والمعدات المملوكة للوحدات في وقتها
ســـتعراض المجلـــس لحالـــة تنفيـــذ توصـــيات  ورحـــب با - ٣٠

اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الســلام والفريــق المعــني 
بعمليات الأمم المتحـدة للسـلام، وقـال إنـه يلاحـظ أن المجلـس           
قد وافق عموما على النتائج السابقة الـتي توصـل إليهـا مكتـب              

. A/58/746خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة الــــواردة في الوثيقــــة 
ائج التي تتوصل إليهـا هيئـات الرقابـة الداخليـة والخارجيـة             والنت

ستعزز نظر اللجنة في الاحتياجات من الموارد لحساب الدعم،         
بالإضافة إلى تقييمها لأثر الجهود الجماعيـة لإصـلاح عمليـات            

 .الأمم المتحدة لحفظ السلام
ــة يشــجعها    - ٣١ ــه إن المجموعــة الأفريقي وقــال مختتمــا حديث

هيئــــات الرقابـــة في تخطــــيط أنشــــطة مراجعــــة  التعـــاون بــــين  
فهــذا التفاعـل سيضــمن الاسـتخدام الأمثــل لمــوارد   . الحسـابات 

مراجعة الحسـابات، وتحسـين تكامـل الجهـود، وتوسـيع نطـاق             
 .مجالات مراجعة الحسابات

قـال إن  ): جمهوريـة كوريـا   ( جونغ-السيد يو داي    - ٣٢
 عامــا شــاملا تقريــر المجلــس هــو أداة بالغــة الأهميــة تــوفر عرضــا

ففـي وقـت يتــزايد فيـه       . للحالة الماليـة لعمليـات حفـظ السـلام        
ــر أن     عــدد وحجــم وتكلفــة البعثــات، ممــا يــثير الإعجــاب أكث
معدل تنفيذ توصـيات المجلـس قـد ازداد بدرجـة كـبيرة مقارنـة               

وبينما أُدخلت تحسينات كبيرة في التقريـر،       . بالسنوات الماضية 
حالـــة تنفيـــذ التوصـــيات وبخاصـــة إدراج معلومـــات فيـــه عـــن 
وقــال إنــه يــود أن يــرى . الســابقة، يمكــن زيــادة صــقل التقريــر

الأطــر الزمنيــة المتوقعــة لتنفيــذ التوصــيات، وأعمــار التوصــيات  
السابقة، حيـث أن تلـك الأشـياء ستسـاعد علـى قيـاس التقـدم                

 .بدقة أكثر
وأضاف قائلا إن من اللازم وجود آلية رسمية بدرجـة           - ٣٣

التوصيات وضمان المسـاءلة، وهـو يشـجع في هـذا          أكبر لمتابعة   
وإضـافة  . السياق الأمين العـام علـى تعجيـل إنشـاء هـذه الآليـة             

إلى ذلـــك ينبغـــي تحديـــد دور ومهمـــة مراجعـــي الحســـابات      
ــدروس        ــيم ال ــا يجــب تقي ــر وضــوحا كم ــة أكث ــيمين بدرج المق

 .المستفادة فيما يختص بتكليفهم بمهامهم
ــادة   - ٣٤ ــبة واســـتطرد يقـــول إن الزيـ  في المائـــة في ٤١بنسـ

الاشتراكات المقـررة غـير المسـددة تعـني تـوافر نقديـة أقـل وأن                
انقضــاء مــدة طويلــة علــى الاشــتراكات المقــررة غــير المدفوعــة   

ولكــن ربمــا يــؤدي إحكــام الرقابــة الماليــة علــى   . مــدعاة للقلــق
عمليــــات حفــــظ الســــلام إلى نشــــوء صــــورة أكثــــر دقــــة       

 يُطمـئن الـدول الأعضـاء مجـددا        للاحتياجات المالية الحاليـة وأن    
وقـد  . إلى أن أنصبتها المقـررة المدفوعـة تـدار بطريقـة صـحيحة            

 ٢٠٠٠ في المائـة بـين الأعـوام         ٢١٧زاد حساب الدعم بنسـبة      
 وظــائف جديــدة لحســاب الـــدعم    ١١٠، وطُلبــت  ٢٠٠٥و 

ــرة  ــة   . ٢٠٠٦-٢٠٠٥للفتــ ــتخدام أدوات إداريــ ــن اســ ولكــ
ــا المعل    ــدريب وتكنولوجيـ ــع التـ ــدة، مـ ــل  جديـ ــات والعوامـ ومـ

ــؤدي إلى انخفــاض احتياجــات حســاب     الأخــرى، ينبغــي أن ي
 .الدعم
واختتم كلمته قائلا إن اللجنة الاستشارية محقة في أن          - ٣٥

ــائج      ــوافر نت ــتي لا تت ــة ال تشــك في قيمــة الاستعراضــات الإداري
بشأنها وأن تشير إلى نقـاط الضـعف في الثقافـة الإداريـة لإدارة              

حيــث أن عمليــات حفــظ الســلام  و. عمليــات حفــظ الســلام 
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تضطلع بمهام متزايدة التعقيد في عدد متزايد من المواقع، يجـب            
تحســين الممارســـات الإداريــة لإدارة عمليـــات حفــظ الســـلام    

ومن اللازم وجـود جهـة تنسـيق لتحليـل وتقيـيم      . تحسينا كبيرا 
نطـــاق إدارة الاستعراضـــات الإداريـــة وتطبيـــق نتائجهـــا علـــى 

ربــط عملــها بعمــل وينبغــي بكاملــها، عمليــات حفــظ الســلام 
 .أفضل ممارسات حفظ السلامالمعنية بوحدة ال

الجوانـــب الإداريـــة  :  مـــن جـــدول الأعمـــال  ١٢٣البنـــد 
لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ والمتعلقــــة بالميزانيــة 

 (,A/59/292, A/59/681, A/59/691, A/59/701 )عـــتاب(لام ـالس

A/59/714 and Add.1, and A/59/730( 
قــال إن فتــرة الإثــني  ) : المراقــب المــالي (كالســيد ســا - ٣٦

عشر شهرا الماضية أثبتت أنها كانت تحديا غـير عـادي للأمانـة             
فقد أنشـأ مجلـس   . العامة في نشر وإدارة عمليات حفظ السلام   

 ثــلاث عمليــات كــبيرة وجديــدة  ٢٠٠٤الأمــن في ربيــع عــام  
تحقيـق الاسـتقرار في     بعثـة الأمـم المتحـدة ل      :  هـي  لحفظ السلام 

ــدي و     ــم المتحــدة في بورون ــايتي وعمليــة الأم الأمــم  عمليــةه
ودخلت بعثة الأمـم المتحـدة للـدعم        . المتحدة في كوت ديفوار   

في تيمــور الشــرقية وبعثــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون مراحــل  
وجـرت، مـرة أخـرى،     .٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة الجديدة خلال 

ــة الأمـــم الم   ــة منظمـ ــعة عمليـــات بعثـ ــة توسـ ــدة في جمهوريـ تحـ
أكتـوبر  /المجلس في تشرين الأول   بقرار من   الكونغو الديمقراطية   

، أذن المجلـــــس ببعثـــــة ٢٠٠٥مـــــارس / آذار٢٤وفي . ٢٠٠٤
الأمــم المتحــدة في الســودان الــتي اختتمــت اللجنــة استعراضــها  

 .تمويلها المبدئيلى عووافقت بخصوصها مؤخرا 
 لتمويــــل وأضــــاف قــــائلا إن الاحتياجــــات النهائيــــة  - ٣٧

 قــد اكتملــت ٢٠٠٥-٢٠٠٤عمليــات حفــظ الســلام للفتــرة 
 ٢٠٠٤يونيــه /وقــد اعتمــدت الجمعيــة العامــة في حزيــران. تــوا

ــدره    ــا قـ ــا إجماليـ ــون دولار٢,٨مبلغـ ــام  .  بليـ ــف عـ وفي خريـ
الجمعيــة العامــة مــوارد لبعثــة الأمــم المتحــدة  اعتمــدت  ٢٠٠٤

 لتحقيــــق الاســــتقرار في هــــايتي ولعمليــــة الأمــــم المتحــــدة في 
ـــبورون دي ولبعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في تيمــور الشــرقية،   ـ
 موارد إضافية لبعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون     اعتمدت  كما  
ــةول ــوار   عملي ــم المتحــدة في كــوت ديف ــة تشــرين  .الأم  وبنهاي

 إجمالي ميزانية حفظ السـلام لفتـرة         كان ٢٠٠٤أكتوبر  /الأول
رتفـع  او. لاردوبلايـين    ٣,٩قد بلـغ     ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  
-٢٠٠٤ الميزانيـــة النهائيـــة المعتمـــدة لفتـــرة الســـنتين ىمســـتو
دولار نتيجــة للمــوارد الإضــافية الــتي  بلايــين  ٤,٤إلى  ٢٠٠٥

ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في    اعتُ ــة المنقحــة لبعث مــدت في الميزاني
ــم       ــة الأم ــزام لبعث ــة وســلطة الالت ــو الديمقراطي ــة الكونغ جمهوري

تمادات المنقحة لبعثـة الأمـم المتحـدة        علاالمتحدة في السودان وا   
 .للإدارة المؤقتة في كوسوفو

/  تمـوز  ١إجمالي الموارد للفتـرة مـن       إن  واستطرد يقول    - ٣٨
 بلايــين ٣ بلــغ ٢٠٠٤يونيــه / حزيــران٣٠إلى  ٢٠٠٣يوليــه 
حسـاب  التعـيين في وظـائف ممولـة مـن          مـوارد   من بينـه     ،دولار

ــلام     ــدعم لعمليـــات حفـــظ السـ المتحـــدة الأمـــم ولقاعـــدة الـ
وبلغــت النفقــات المتعلقــة بــذلك  . برينــديزي في للوجســتيات

 ونتج عـن ذلـك رصـيد غـير مربـوط قـدره              ، بليون دولار  ٢,٩
وقد بلغ إجمالي معـدل التنفيـذ الشـامل        .  مليون دولار  ١٤٩,٩
مـن إجمـالي معـدل التنفيـذ        أعلــى  و  ــ في المائة، وه   ٩٥للميزانية  

يوليـه  / تمـوز ١متدت مـن  ا، التي  ةـــة السابق ــالشامل للفترة المالي  
ــه / حزيــران٣٠إلى  ٢٠٠٢ ــالغ ، ٢٠٠٣يوني .  في المائــة٩٢الب

وقد برزت بـين البعثـات بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، حيـث                 
 في المائـة،  ٩٧معدل التنفيذ في أول سنة ميزانية كاملـة لهـا           بلغ  

الأمانـة العامـة    خطتـها   الخطوات الكبيرة التي    على  ويبرهن هذا   
 .تحسين إدارة وتنظيم عمليات حفظ السلامفي 
 هـي   ٢٠٠٤-٢٠٠٣ثم أضاف قائلا إن فترة السنتين        - ٣٩

ــا       ــيم أدائه ــات مــن تقي ــا البعث ــرة أداء تمكنــت فيه أيضــا أول فت
مقابــل الأطــر المخططــة القائمــة علــى النتــائج المبينــة في ميزانيــة  

ــرة الســنتين   ــارير الأداء تقــارن التقــدم  . ٢٠٠٤-٢٠٠٣فت فتق
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وهي تجسـد أيضـا    . ي بالتقدم والنواتج المتوقعين لكل بعثة     الفعل
جهــود الأمانــة العامــة في تمكــين الــدول الأعضــاء مــن اتخــاذ        
قرارات مستنيرة تمامـا بشـأن بعثـات حفـظ السـلام عـن طريـق          
تــوفير معلومــات يمكــن قياســها بوضــوح عــن النتــائج وعــن        

 .مساهمة البعثات فيها
مـة تمكنـت أيضـا، عـلاوة        إن الأمانة العا  وأردف قائلا    - ٤٠

علــى تقــديم ميزانيــات البعثــات في دورتهــا المعتــادة، مــن تقــديم  
ميزانيات كاملة لبعثات حفظ السلام المنشأة حـديثا في خـلال           

فبالنســبة . ثلاثــة أشــهر مــن قــرارات مجلــس الأمــن ذات الصــلة 
لبعثة الأمم المتحـدة في السـودان، مـثلا، قـدمت الأمانـة العامـة               

/  تمـوز  ١ل الأولى لاحتياجات البدء للفتـرة مـن         ترتيبات التموي 
 في خـلال  ٢٠٠٥أكتـوبر  / تشرين الأول٣١ إلى   ٢٠٠٤يوليه  

مـارس  / آذار ٢٤أسبوع واحد مـن تـاريخ إنشـاء البعثـة، وهـو             
كذلـــــك، قـــدمت ترتيبـــات التمويـــل الأولي لعمليـــة  . ٢٠٠٥

 ٢٠٠٤مـايو  / أيار ٢٤الأمــم المتحــدة فـــي بورونـدي بتاريـخ      
(A/58/802)،    ــك بعــد تــاريخ إنشــاء البعثــة ب مجلــس قــرار  وذل
، وقـــدمت ميزانيتـــها لفتـــرة ٢٠٠٤مـــايو / أيـــار٢١الأمـــن في 
 ٢٠٠٤أغســطس / آب٢٤ بتــاريخ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الســنتين 

(A/59/300) . 
استمر يقول إن متوسـط التكـاليف الفعليـة للرواتـب          و - ٤١

قـد  ، بة لكل بعثة من بعثات حفـظ السـلام  بحسب مستوى الرت  
تُخدم، في ضــوء التجــارب الســابقة، في حســاب تقــديرات  اســ

وبالنســـبة . ٢٠٠٦-٢٠٠٥لفتـــرة الســـنتين مـــلاك الوظـــائف 
ــة للمــوظفين اليف لتكــل ــرجح لكــل    العام اســتُخدم متوســط م

التكلفة الفعليـة، ومـن قبـل        على    الرواتب بناء  الىمن إجم عُشير  
ــة   ــة حفــظ الســلام المعني ــا    . بعث ــد فيه ــرة تحي وهــذه هــي أول م

اليف رة عــن الممارســة الســابقة المتمثلــة في اســتخدام التك ــالإدا
ــة للر ــورك ثم إجـــراء      المعياريـ ــة نيويـ ــى مدينـ ــة علـ ــب المبنيـ واتـ

تخفيضـــات جزافيـــة، لكـــل بعثـــة علـــى حـــدة، مـــن التكـــاليف 
ــنين في      ــدد المعي ــوظفين لأخــذ ع ــة للم ــة العام ــة في المعياري البعث

بغـرض  وستقوم الإدارة بتقييم صـحة نهجهـا الجديـد           .الحسبان
ــى الحصــول ــاء إعــداد     عل ــة أثن ــة للميزاني ــر واقعي ــديرات أكث تق

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ة لفترة السنتين تقديرات الميزاني
-٢٠٠٥إن ميزانيـات فتـرة السـنتين        ثم أضاف قائلا،     - ٤٢

ــن أجــل  ٢٠٠٦ ــين   ١٣ م ــن ب ــة م ــد   ١٥ بعث ــة مســتمرة ق  بعث
الأمم المتحـدة    قاعدةو حساب الدعم قُدمت، وكذلك ميزانية    

 ٣,٦، ويبلـغ إجمـالى هـذه الميزانيـات     برينـديزي  في اتللوجستي
وهذا الـرقم المـنخفض يعكـس غيـاب الميـزانيتين           . بلايين دولار 

ــة  ــة الكونغــو   الكــاملتين لبعث منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري
لا يشـــمل  و،الديمقراطيـــة وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في الســـودان 

ــات  إلا ــن    طلبـ ــزام للفتـــرة مـ  إلىه يوليـــ/ تمـــوز١ســـلطة الالتـ
ــوبر /تشـــــرين الأول ٣١ ــان . ٢٠٠٥أكتـــ ــتقدم الميزانيتـــ وســـ

ــلتان  ــنتين  المفصـ ــرة السـ ــة   ٢٠٠٦-٢٠٠٥لفتـ ــتان ببعثـ الخاصـ
منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة وبعثـة             

لجمعية العامة في دورتها السـتين      إلى ا الأمم المتحدة في السودان     
ميزانيــة فتــرة عــى في ويُرا. فيهمــا واعتمادهمــامــن أجــل النظــر  

حجم بعثة الأمـم المتحـدة في    تخفيض   ٢٠٠٦-٢٠٠٥السنتين  
 ،وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو  اليون ســير

وتصــــفية بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للــــدعم في تيمــــور الشــــرقية 
 علـى   المخطط لحجـم بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا           والتخفيض  

أكتـــوبر /في تشـــرين الأولافتـــراض أن الانتخابـــات ســـتكتمل 
٢٠٠٥ . 
 إن تقــديم تقريــر يحتــوي علــى عــرض اســتطرد يقــولو - ٤٣

عـــام بشــــأن عمليـــات حفــــظ الســـلام لم يتســــن لأن جميــــع    
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الموافقــــات علــــى التمويــــل لفتــــرة الســــنتين  

وبـافتراض أن الـدورة     . ٢٠٠٥أبريـل   /نيسـان تكتمل إلا في     لم
ــة لحفــظ الســلام ستســتقر في عــام     تخطــط الإدارة ٢٠٠٥المالي

لإعداد وتقديم تقرير من هذا القبيل في الجزء الثاني من الـدورة      
-٢٠٠٤الستين المستأنفة، سـيعبر عـن الأداء في فتـرة السـنتين            

ــنتين     ٢٠٠٥ ــرة الس ــة لفت ــات المقترح ــبين الميزاني -٢٠٠٦، وي
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ــى      ٢٠٠٧ ــؤثر عل ــتي ت ــة الشــاملة ال ، والمســائل التشــغيلية الهام
 .مإدارة عمليات حفظ السلا

بتقريـــر الأداء بشـــأن ميزانيـــة حســـاب  وفيمـــا يتعلـــق  - ٤٤
يوليـه  / تمـوز  ١الدعم لعمليات حفظ السلام خـلال الفتـرة مـن           

ــران٣٠ إلى ٢٠٠٣ ــه / حزي ، Add.1) و (A/59/714 ٢٠٠٤يوني
قال إن من المتوقع أن تبلغ تكاليف حفـظ السـلام خـلال فتـرة              

  بلايـين  ٥ مستوى غير مسـبوق، هـو        ٢٠٠٦-٢٠٠٥السنتين  
لا يتوقــع أن يــنخفض بدرجــة كــبيرة خــلال  مــن الــدولارات، 

وبالنســبة لفتــرة الســنتين  . اليتين التــاليتينالفتــرة أو الفتــرتين الم ــ
يجــري التخطــيط لإحــراز مزيــد مــن التقــدم   ، ٢٠٠٦-٢٠٠٥

ــاءة        ــريع وتحســين كف ــى النشــر الس ــدرة عل ــو اكتســاب الق نح
ى  علــوالبرهــان العملـي . عمليـات دعــم حفـظ السـلام   وفعاليـة  

القائمة علـى النتـائج     هذا التقدم هو مؤشرات الإنجاز في الأطر        
لكل إدارة من الإدارات التي توجد لـديها مـوارد مـن حسـاب              

 .الدعم
ــائلا - ٤٥ ــيرة في   إن ثم أضــــاف قــ ــة الأخــ ــادة المفاجئــ الزيــ

قـدرة   علـى    ضغطا غـير عـادي    أوجدت  عمليات حفظ السلام    
مليـــات حفـــظ تقـــديم الـــدعم الكـــافي لع علـــى الأمانـــة العامـــة

 بعثـــة لحفـــظ الســـلام، قامـــت إدارة ١٦فإضـــافة إلى . الســـلام
عمليــات حفـــظ الســـلام بـــإدارة الـــدعم الإداري واللوجســـتي  

ولأجــل الوفــاء بالاحتياجــات    .  بعثــة سياســية خاصــة   ١٣ لـــ
رات اتُخــذت ترتيبــات مؤقتــة ومخصوصــة    العاجلــة مــن القــد  

ــتغلال الوظـــائف    لإدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام بغـــرض اسـ
 .اغرة في البعثاتالش
واســــتطرد يقــــول إن العــــدد المــــأذون بــــه الإجمــــالى    - ٤٦

للعسكريين وأفـراد الشـرطة المدنيـة في عمليـات حفـظ السـلام              
 ٢٠٠٢-٢٠٠١ فـردا في فتـرة السـنتين         ٤٧ ٨٨٣قد زاد مـن     

ــنتين  ٦٤ ٧٠٩إلى  ــرة الســــ ــراد في فتــــ ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ أفــــ
-٢٠٠٥ فـــردا في فتـــرة الســـنتين ٦٨ ٨٤٣ويُتوقـــع أن يبلـــغ 

وقد أثرت الزيادة الكبيرة في عدد العسكريين وأفـراد         . ٢٠٠٦
ــع         ــدرة جمي ــى ق ــرا عل ــأثيرا مباش ــه ت ــأذون ب ــة الم الشــرطة المدني
ــم وإدارة      ــى دعـ ــة علـ ــة العامـ ــلة في الأمانـ ــب ذات الصـ المكاتـ

ونتيجـــة لـــذلك، اشـــتملت ميزانيـــة . عمليـــات حفـــظ الســـلام
  علــى مقترحــات تــدعو إلى زيــادة في٢٠٠٦-٢٠٠٥الســنتين 

 وظــائف، ويشــمل ذلــك نقــل    ١١٠رها عــدد الوظــائف قــد  
مــن ميزانيــات بعثــة  وظــائف مراجعــي حســابات مقــيمين   ١٠

الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في هـــايتي وعمليـــة الأمـــم 
 . الأمم المتحدة في كوت ديفوار عمليةو المتحدة في بوروندي

إن المــوارد والنفقــات الموافــق عليهــا للفتــرة مــن  وقــال  - ٤٧
 تبلـــغ ٢٠٠٤يونيـــه /حزيـــران ٣٠ إلى ٢٠٠٣يوليـــه /تمـــوز ١

 مليــون دولار، مــع وجــود رصــيد غــير مربــوط قــدره ١١١,٢
ــة    ٠,٨٧ ــا لتنفيــذ الميزاني  مليــون دولار، ممــا يمثــل معــدلا إجمالي
ويعزى الرصيد غير المربوط في الأسـاس  .  في المائة ٩٩,٢قدره  

والمرافـق  إلى انخفاض في النفقات بالاستشاريين والسفر الرسمي       
ــدات الأخـــرى      ــدمات والمعـ ــوازم والخـ ــة واللـ ــة التحتيـ . والبنيـ

والإجراءات الواجب اتخاذها من قبـل الجمعيـة العامـة مبينـة في            
 . من تقرير الأداء٤٥الفقرة 
ساب الدعم لعمليـات    لحوفيما يتعلق بالميزانية الخاصة      - ٤٨
  إلى٢٠٠٥يوليــه / تمــوز١ظ الســلام خــلال الفتــرة مــن    حفــ
ــران ٣٠ ــه /حزيــ ــوارد  ، (A/59/730) ٢٠٠٦يونيــ ــال إن المــ قــ

ــا   ــق عليه ــرة الســنتين  المواف ــغ ت ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفت  ١٢١,٦بل
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤مليون دولار مقابل ميزانيـة مقترحـة للسـنتين         

التقريــر زيــادة في وتــنعكس في .  مليــون دولار١٥٠,٧قــدرها 
ــدرها    وظيفــة ١٠٠تشــمل ائف،  وظــ١١٠عــدد الوظــائف ق

ــافة   ــدة إضـ ــل وإلىجديـ ــائف  نقـ ــ١٠ظـ ــابات ي مراجعـ  حسـ
ــيم ــات  ينمق ــات البعث ــن ميزاني ــر أيضــا   و.  م ــنعكس في التقري ت

ــر   ــادة تبريـ ــنيف   ٦إعـ ــادة تصـ ــنعكس أي إعـ ــائف، ولا تـ  وظـ
 .وظائفل
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الإضافية تحت بنـد المسـاعدة      وأوضح أن الاحتياجات     - ٤٩
تتعلــق بالمشــروع الرائــد بشــأن عمليــات إرســال المؤقتــة العامــة 

المشــتريات؛ وتســوية المتــأخرات  الشــحنات مســبقا مــن دائــرة  
المتراكمة بقسم إدارة المحفوظات والسجلات؛ ومعالجة وحـدة        
القـــــانون الإداري بمكتـــــب إدارة المـــــوارد البشـــــرية لقضـــــايا 
ــلام؛    ــيين في بعثـــات حفـــظ السـ ــداء الجنسـ ــتغلال والاعتـ الاسـ

ــدة   ــتحداث وحـ ــداني   واسـ ــل الميـ ــأن التمويـ ــة بشـ دورة تدريبيـ
يزانيــة لبعثــات ذات أحجــام مختلفــة  ونمــاذج معياريــة لإعــداد الم

والمــوارد الإضــافية تحــت بنــد  . بــإدارة عمليــات حفــظ الســلام 
أفضــــل للتعــــبير عــــن الاستشــــاريين مطلوبــــة لتطــــوير أدوات 

الممارســات لوحــدة أفضــل ممارســات حفــظ الســلام بــإدارة       
اســتعراض مســتقل لإصــلاح إجــراء عمليــات حفــظ الســلام؛ و

الســـلام؛ واســـتحداث وإعـــادة هيكلـــة إدارة عمليـــات حفـــظ 
الموارد البشرية في بعثـات حفـظ السـلام؛         أدوات إدارية لرصد    

 همـا برنـامج   ،دارة المعلوماتلإوتنفيذ نظامين جديدين    ووضع  
. (ECM)إدارة علاقة العميل وبرنامج إدارة محتويات المؤسسـة         

ــات   ــمن الاحتياجــ ــا   وتتضــ ــد تكنولوجيــ ــافية تحــــت بنــ الإضــ
وحـدة أفضـل ممارسـات حفـظ        المعلومات صيانة وتعزيز موقـع      

ــى الســلام ــا     عل ــوير مشــاريع تكنولوجي ــت وتط شــبكة الإنترن
 وهي مدخل إدارة عمليات حفـظ السـلام       : المعلومات الجديدة 

نترنـــت وبرنـــامج إدارة محتويـــات المؤسســـة    لإشـــبكة اعلـــى 
(ECM) .         والإجراءات الواجب اتخاذها من قبل الجمعية العامـة

 .لميزانية من تقرير ا٤٠٧في الفقرة مبينة 
ــايير      - ٥٠ ــام بشــأن المع ــين الع ــر الأم ــائلا إن تقري وأردف ق

ــدعم     ــيين لوظــائف حســاب ال  (A/58/767)المســتخدمة في التع
. في الحســبان وضــع الــدول الأعضــاء المشــاركة بقــوات تأخــذ 

مــن الخيــارات  وتتــيح المنهجيــة المســتخدمة في التقريــر عــددا     
ــة بنظــام النطاقــات المستصــوبة للتعــيين   ــىالمقترن الوظــائف   عل

 . الممولة من حساب الدعم

ــتي يمكــن      وأوضــح أن  - ٥١ ــل ال ــن العوام ــدد الصــغير م الع
ــمل      ــوبة يشـ ــات المستصـ ــام للنطاقـ ــد نظـ ــتخدامها في تحديـ اسـ

ــدة وعـــدد الســـكان وا  ــوية في الأمـــم المتحـ ــتراكات لاالعضـ شـ
وقـال إن التحليـل الـوارد       . المقررة في الميزانية والمساهمة بقـوات     

. بين الخيارات المقترحة صـغيرة    بين أن الاختلافات    في التقرير ي  
ــوزن المــرجح لعامــل الاشــتراك في   فالتخفيضــات في  ــة ال الميزاني

 الجديـد المقتـرح لـيس لهـا سـوى            المسـاهمة بقـوات    لصالح عامل 
عـدد  ويظـل   . التمثيلـي للدولـة العضـو      على الوضع    أثر هامشي 

كون هنـاك   الدول الأعضاء الزائدة التمثيل ثابتا دون تغيير وست       
لعـدد قليـل فقـط مـن        الي  التمثيلي الح ـ الوضع  تغيرات طفيفة في    
 ). البلدان الرئيسية المساهمة بقوات( الدول الأعضاء

الأمـم   قاعـدة وفيما يختص بتقرير الأداء بشـأن ميزانيـة    - ٥٢
 إلى ٢٠٠٣يوليـــه / تمـــوز١ للفتـــرة مـــن المتحـــدة للوجســـتيات

ــران ٣٠ ــه /حزيــ ــال ، (A/59/681) ٢٠٠٤يونيــ ــالي قــ إن إجمــ
موافـق عليهـا     مليون دولار مقابـل مـوارد        ٢٢,١النفقات يبلغ   

نــتج عــن ذلــك رصــيد غــير  ي و، مليــون دولار٢٢,٢١قــدرها 
 مليــون دولار ومعــدل تنفيــذ للميزانيــة    ٠,١٥مربــوط قــدره  

والإجراءات الواجب اتخاذهـا مـن قبـل        .  في المائة  ٩٩,١يعادل  
 .ير الأداء من تقر١٧في الفقرة مبينة الجمعية العامة 

 الأمم المتحدة للوجسـتيات  قاعدةبميزانية فيما يتعلق و - ٥٣

ــديزي في ــن  برينــــ ــرة مــــ ــوز١ للفتــــ ــه / تمــــ  إلى ٢٠٠٥يوليــــ
قــال إن مبلغــا قــدره ، (A/59/691) ٢٠٠٦يونيــه /حزيــران ٣٠

-٢٠٠٤لفتــرة الســنتين قــد وُوفــق عليــه  مليــون دولار ٢٨,٤
. ولار مليــون د٣٧,٧قــدرها   مقابــل ميزانيــة مقترحــة ٢٠٠٥

في مبينـة  والإجراءات الواجب اتخاذها من قبـل الجمعيـة العامـة           
 . من تقرير الميزانية٢٢الفقرة 
تنفيــذ برنــامج تقريــر الأمــين العــام بشــأن  وأوضــح أن  - ٥٤

الآليـات  كفالـة أداء    مخزونات النشر الاستراتيجي، بما في ذلـك        
شــمل ي، (A/59/701)شــتريات المومــنح عقــود القائمــة لمهامهــا 
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ــةمق ــدء    علــى ترحــات مبني ــدروس المســتفادة مــن عمليــات ب ال
كفــاءة البعثـات الجديـدة الـتي مـن شــأنها المسـاعدة علـى تعزيـز        

النشر السريع لعمليـات    المستخدمة في دعم    خزونات  الموفعالية  
والإجـــراءات . الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ الســـلام وبنـــاء الســـلام 

 ٤٤لفقـرة  في ا مبينـة   الواجب اتخاذهـا مـن قبـل الجمعيـة العامـة            
 .من التقرير

ــأن    - ٥٥ ــام بشـ ــر الأمـــين العـ ــا يتعلـــق بتقريـ إصـــلاح وفيمـ
مقابـل   إجراءات تحديد المبـالغ الـتي تسـدد إلى الـدول الأعضـاء            

أشار إلى أن الأمانـة     ،  (A/59/292) المعدات المملوكة للوحدات  
ــا للفريــق     ــة عقــدت اجتماع ــل لعــام  العام  المعــني ٢٠٠٤العام

فبرايـر  / شـباط  ٢٣ات في الفتـرة مـن       بالمعدات المملوكة للوحـد   
ــارس / آذار٥إلى  ــري   ٢٠٠٤مـ ــي يجـ ــذي  لاالكـ ــتعراض الـ سـ

معـايير  ولتحـديث   يجري كل ثـلاث سـنوات لمعـدلات السـداد         
وضـعها الفريقـان    المعدات الرئيسية وفئات الاكتفاء الذاتي التي       

ذلك، قـررت    على   علاوةو. للمرحلتين الثانية والثالثة  العاملان  
ــة  ــة العامـ ــب  الجمعيـ ــر في   إلى أن تطلـ ــل أن ينظـ ــق العامـ الفريـ

ــر      ــتي يتضــمنها تقري ــة ال ــة المقترح ــام المنهجي ــين الع  بشــأن الأم
 استعراض معدلات السداد لحكومات الـدول المسـاهمة بقـوات         

(A/57/774) . ــا ــق وبينمـ ــلاتفـ ــق العامـ ــن  علـــى الفريـ ــدد مـ عـ
بشـأن المســائل  لم يتسـن التوصــل إلى توافـق في الآراء   المسـائل،  

ستعراض الذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات لمعـدلات            لاا: ةاليالت
وصــقل مقتــرح  للمعــدات الرئيســية والاكتفــاء الــذاتي؛ الســداد

ستعراض الذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات       للاالية  للمنهجية الح 
وآليــة لتــوفير التوجيــه وصــنع  للمعــدات المملوكــة للوحــدات؛  

ومفهـــوم طـــبي القـــرار بشـــأن المعـــدات المملوكـــة للوحـــدات؛ 
مقترحة لاستعراض معدلات سـداد      مقترح؛ ومنهجية    نموذجي

والإجـــراءات الواجـــب اتخاذهـــا مـــن قبـــل . القـــواتاليف تكـــ
 . من التقرير٢٤في الفقرة مبينة الجمعية العامة 

 شهرا الأخـيرة في     ١٢كلمته قائلا، إن فترة الـ      وختتم   - ٥٦
ولا توجــد دلائــل علــى أن  عمليــات حفــظ الســلام مضــطربة  

السـنة برهانـا   قـدمت  وقـد  . المستقبل القريبالوضع سيتغير في    
 بإنجاز المهمـة المطلوبـة بأقصـى        التزام جميع الموظفين   على   عمليا

قدراتهم، كمـا أكـدت الطبيعـة المتقلبـة والـتي لا يمكـن الـتكهن                
 والــتي ستسـتمر في تحـدي الالتـزام والتفــاني   بهـا لحفـظ السـلام،    

 .من قبل الأمانة العامة بكاملها
مديرة شعبة الـدعم الإداري بـإدارة       (وت  السيدة سك  - ٥٧

 بشـأن  تقـارير الأمـين العـام     عرضـت   ): عمليات حفـظ السـلام    
المبـــادئ التوجيهيـــة التـــدابير الـــتي ســـتؤدي إلى زيـــادة ترشـــيد  

ــا في بعثــات     للسياســات المتعلقــة بنــدب المــوظفين للعمــل مؤقت
ــة   )A/57/787(حفــظ الســلام   ــدابير للإســراع بعملي ؛ واتخــاذ ت
البعثـــات الميدانيـــة، مـــع مراعـــاة تفـــويض ســـلطة التوظيـــف في 

التوظيــف للبعثــات الميدانيــة، بمــا في ذلــك اســتخدام إجــراءات   
؛ وزيــادة )A/58/764(توظيــف وآليــات رصــد نزيهــة وشــفافة   

؛ )A/58/765(استخدام الموظفين الوطنيين في البعثـات الميدانيـة         
 ؛)A/59/763(وحالــة قائمــة النشــر الســريع للمــوظفين المــدنيين 

ومــلاك الوظــائف في البعثــات الميدانيــة، بمــا في ذلــك اســتخدام  
ــوعتين  ــة )A/59/762 (١٠٠ و ٣٠٠تعيينــــات المجمــ ؛ وسياســ

ــات حفــظ الســلام      ــدى إدارة عملي ــيم ل ــدريب ونظــام التقي الت
)A/58/753(          ؛ والاحتياجات العملية للبعثـات الميدانيـة في مجـال

ــا الاتصــالات والمعلومــات   قالــت إن ، ف)A/58/740(تكنولوجي
هذه التقارير، إذا أخذت كمجموعة تقدم فكـرة متعمقـة عـن            
الجهود الحالية لتعزيز قدرة إدارة عمليـات حفـظ السـلام علـى             
تزويد عمليات حفظ السلام بـالموظفين عـبر عمليـات تنافسـية            
 .ونزيهة وشفافة تسفر عن اختيار موظفين ذوي كفاءة عالية

ة اســـتخدام وقالـــت إن تقريـــر الأمـــين بشـــأن زيـــاد     - ٥٨
يصـــف ) A/58/765(المـــوظفين الـــوطنيين في البعثـــات الميدانيـــة 

تطور استخدام المـوظفين الـوطنيين، ومـن بينـهم موظفـو الفئـة              
وقــد تبنــت الإدارة اســتراتيجية   . الفنيــة، في عمليــات الســلام  

التي أوصى بها الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم           � الأثر الخفيف �
رتيـــاح أن عـــدد وظـــائف  المتحـــدة للســـلام وتلاحـــظ مـــع الا 
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الموظفين الوطنيين المأذون بها في البعثات الميدانية قد ازداد منـذ     
 ٢٠٠٥أبريل عـام    /ففي منتصف نيسان  . تاريخ صدور التقرير  

، بينمـا زاد عـدد     ٤٥٣ إلى   ٢٠٦كان هـذا العـدد قـد زاد مـن           
 إلى ٨ ٩٢٥المــوظفين الــوطنيين مــن فئــة الخــدمات العامــة مــن 

النشر الكامل المزمـع لبعثـة الأمـم المتحـدة          ، باستثناء   ١٠ ٠٣٦
 .في السودان

ــام بشـــأن نـــدب    - ٥٩ وأشـــارت إلى أن تقريـــر الأمـــين العـ
) A/57/787(المــوظفين للعمــل مؤقتــا في بعثــات حفــظ الســلام  

يصف الآليات الإدارية المختلفة للإفراج عن كل من المـوظفين        
ــا في      ــا للعمــل مؤقت ــنين محلي ــوظفين المعي ــدوليين والم ــات ال عملي

الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام، وكــذلك ترتيبــات إعــادتهم إلى  
وقالت إن تلـك الآليـات      . عملهم الأصلي بعد إكمال مهامهم    

مــا زال العمــل بهــا مســتمرا، ولكــن ســياق التقريــر تغــير تغــيرا   
كــبيرا مــع الزيــادة المفاجئــة في عمليــات حفــظ الســلام منــذ        

ــوبر /تشــرين الأول  الإضــافية وتشــمل التطــورات. ٢٠٠٣أكت
ــة      ــات الميداني ــة التوظيــف في البعث ــدابير للإســراع بعملي اتخــاذ ت

وتشــمل هــذه ). A/58/764(الموصــوفة في تقريــر الأمــين العــام  
التدابير وضع توصـيفات عموميـة للوظـائف وتعمـيم إعلانـات            
ــوائم       ــاء ق ــة عــن الشــواغر باســتخدام نظــام غالاكســي لبن عام

وفي محاولـة   . ت الميدانيـة  بالمرشحين المحـتملين لكـي تتـاح للبعثـا        
لتعزيــز التخطــيط وللــتمكين مــن القيــام بجهــود التوظيــف في       
الوقــت المحــدد، يبــدأ تطبيــق نظــام لتتبــع الوظــائف الشــاغرة        
والإبلاغ عنها بواسطة الاتصال المباشر بالحاسوب في كل مـن      

ــة   ــات الميداني ــر الإدارة والبعث ــادة   . مق ــوم الإدارة أيضــا بزي وتق
محيص الإلكتروني للتعامل مـع النمـو الهائـل         تطوير أساليب الت  

 .في عدد المتقدمين لشغل الوظائف
ــظ      - ٦٠ ــات حفـ ــر إدارة عمليـ ــول إن مقـ ــتطردت تقـ واسـ

الســلام يعمــل عــن كثــب مــع زملائــه في الميــدان في اختيــار        
وباســـتثناء التوظيـــف . المرشـــحين المناســـبين للخدمـــة الميدانيـــة

ة لـلإدارة المؤقتـة في       ببعثـة الأمـم المتحـد      ٢ والعنصـر    ١للعنصر  

ــم      ــة الأمـ ــة ببعثـ ــر الإدارة المدنيـ ــف لعنصـ ــوفو، والتوظيـ كوسـ
المتحدة للدعم في تيمور الشرقية، ظلت سـلطة التوظيـف حـتى          

وقــد برهنــت . الآن في يــد مقــر إدارة عمليــات حفــظ الســلام 
 ليشتي علـى الحاجـة لتعزيـز التوجيـه          -تجربتا كوسوفو وتيمور    

ــدريب والأدوات والــدعم ا  ــدم قبــل الســعي إلى زيــادة    والت لمق
 .سلطة التوظيف المفوضة

وأوضحت أن الإدارة تعيد تشكيل الدور الذي يقـوم          - ٦١
ــك ليجســد        ــدنيين وذل ــوظفين الم ــوظفي شــؤون الم ــه كــبير م ب

ــعة    ــلطة الموسـ ــة السـ ــة لممارسـ ــاءات المطلوبـ ــارات والكفـ . المهـ
أنهـا سـتُزيد مـن زياراتهـا لمسـاعدة البعثـات وذلـك لتـوفير                 كما
تدريب والرصد والـدعم للبعثـات الميدانيـة في ممارسـتها لكـل             ال

 .من سلطاتها الإدارية والتوظيفية
وقالــت إن فتــرة بــدء أي بعثــة ربمــا كانــت هــي أكثــر   - ٦٢

ومن الجوهري للبعثات أن تبـدأ      . المراحل حرجا في عمر البعثة    
قائمــة ) A/59/763(ويصــف تقريــر الأمــين العــام . بدايــة جيــدة

 للمـوظفين المـدنيين الـتي وضـعتها إدارة عمليـات           النشر السريع 
 لتلبيــة الاحتياجــات الهامــة مــن  ٢٠٠٣حفــظ الســلام في عــام  

المـــوظفين المـــدنيين في مرحلـــة بـــدء بعثـــة أو التوســـع فيهـــا أو  
تصفيتها، ويقيِّم التقريـر تجربـة وضـع واسـتخدام تلـك القائمـة              

ين أثناء الطفرة التي حدثت في عمليات حفظ السلام بين تشـر          
ــام  /الأول ــوبر عــ ــام ٢٠٠٣أكتــ ــاس  ٢٠٠٤ وعــ ــى أســ ، علــ

الممارسات التي أجراهـا مكتـب دعـم البعثـات ووحـدة أفضـل              
 .ممارسات حفظ السلام

واســـتطردت تقـــول إن تلـــك الممارســـات حـــددت       - ٦٣
الحاجـــة إلى إدخـــال تحســـينات في العمليـــة وإلى زيـــادة فعاليـــة 

لتدابير علـى   وينبغي أن تشتمل ا   . وموثوقية قائمة النشر السريع   
زيــادة مجموعــة المــوظفين المــؤهلين الــذين يمكنــهم المشــاركة في  
ــامج بحيــث تشــمل مــوظفين مــن خــارج الإدارة؛ وإيجــاد      البرن
آليات لتعزيز القـدرة علـى تحديـد وتـأمين الإفـراج والعـودة في               
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الوقت المحدد لجميع الأطـراف المشـاركين؛ وتمديـد مـدة النشـر         
 .تدريب فريق النشر السريع يوما؛ وتعزيز ١٢٠ إلى ٩٠من 
وأردفت قائلة إن تقرير الأمـين العـام بشـأن التوظيـف             - ٦٤

ــة  يتنــاول مســألة إعــادة تعــيين  ) A/59/762(في البعثــات الميداني
ــدة تعيينــهم الحــد الأقصــى        ــت م ــات الــذين بلغ ــوظفي البعث م

 المحــدودة المــدة وهــو ٣٠٠المنصــوص عليــه لتعيينــات المجموعــة 
مقترحات بشأن المهام التي تؤهل لإعـادة  أربع سنوات، ويقدم    

 ٣٤٦وإيجـازا، مـن بـين       . ١٠٠التعيين بموجب عقود المجموعة     
ــرة محــدودة في إطــار       ــهم لفت ــدة خدمت ــا كانــت م ــا دولي موظف

ــة  ــنوات في   ٣٠٠المجموعـ ــاوز حـــد الأربـــع سـ ــتبلغ أو تتجـ  سـ
 يســتوفون المعــايير ٢٨٧، رئــي أن ٢٠٠٥يونيــه /حزيــران ٣٠

ــرار  ومــــن بــــين العــــدد المتبقــــي،  . ٥٩/٢٦٦المحــــددة في القــ
 موظفــا تلــك المعــايير بســبب التقلــيص المتوقــع  ٤٨يســتوف  لم

 مــوظفين ســن  ٤لحجــم البعثــة الــتي يعملــون فيهــا؛ وســيبلغ      
 مــوظفين ٥؛ وهنــاك ٢٠٠٥يونيــه /حزيــران ٣٠التقاعــد قبــل 

ــا زال تعــيين     لم  مــن ٢يثبــت أن أداءهــم مــرض بالكامــل؛ وم
 .الموظفين قيد الاستعراض

وواصــلت كلامهــا قائلــة إن ولايــات البعثــة أصــبحت   - ٦٥
أكثر تعقيدا بحيث تشمل مهام متنوعـة تضـم العمـل السياسـي             
والحوكمـــة والأنشـــطة الإنســـانية وحقـــوق الإنســـان وســـيادة  
القــانون والأمــن والحمايــة، وذلــك إضــافة إلى الــدور التقليــدي 

ــا في أوضــاع  . المتمثــل في حفــظ الســلام  وتعمــل البعثــات غالب
ــا ــة الأجــل والخطــيرة     م ــهاء الصــراعات الطويل ــد انت ــن . بع وم

الناحية العملية يعني نموذج حفظ السلام الجديد أن على إدارة          
عمليــات حفــظ الســلام أن تجتــذب وتوظِّــف وتطــور مــوظفين 
مهرة ومتمرسين، وأن تحتفظ بخـدماتهم وتقـدم لهـم تعويضـات            

 .كافية بسبب الظروف الخطرة والصعبة التي يعملون فيها
وعودة إلى تقرير الأمين العام بشـأن سياسـة التـدريب            - ٦٦

، )A/58/753(ونظام التقييم لدى إدارة عمليات حفظ السـلام         

قالت إن الهدف العام لسياسة التـدريب هـو ضـمان أن يكـون              
موظفــو حفــظ الســلام مــؤهلين لمواجهــة التحــديات المتطــورة    

لتـدريب  وفي هذا السياق فإن سياسة ا     . لعمليات حفظ السلام  
ســتحدد معــايير مرجعيــة وشــهادات للمهــارات والكفــاءات      
المعينــــة المطلوبــــة للعســــكريين والشــــرطة المدنيــــة والمــــوظفين  

. المدنيين، وكذلك للمتطلبات المشـتركة لكـل فئـات المـوظفين          
ــل      ــتخدام الأمثـ ــمان الاسـ ــل لضـ ــج متكامـ ــق نهـ ــري تطبيـ ويجـ
ــداف       ــق الأهــ ــو تحقيــ ــطة نحــ ــه الأنشــ ــع توجيــ ــوارد، مــ للمــ

والنظـــام . راتيجية لـــلإدارة وأولوياتهـــا وولايـــات البعثـــة الاســـت
المقتـــرح لرصـــد وتقيـــيم نتـــائج التـــدريب يقـــوم علـــى نمـــوذج  

وســــيعالَجْ التقيــــيم ). ٢٧، الفقــــرة A/58/753(كيركباتريــــك 
ــن        ــا يمكِّ ــتويات تصــاعدية، مم ــى خمــس مس ــاملة عل معالجــة ش
ــد       ــه المشــاركون عن ــا تعلم ــل م ــن أن تحل ــيس فقــط م الإدارة ل

م التدريب ولكن أيضا الفائدة الـتي عـادت علـى البعثـات            اختتا
 .من التدريب وإسهامه في بلوغ أهداف الإدارة

واختتمت حديثها قائلة إن تقريـر الأمـين العـام بشـأن             - ٦٧
الاحتياجـــات العمليـــة للبعثـــات الميدانيـــة في مجـــال تكنولوجيـــا 

ــات   ــالات والمعلومــ ــرة   ) A/58/740(الاتصــ ــة دائــ ــبين ولايــ يــ
ــع    تكنولوج ــع مـ ــاق الواسـ ــالات والنطـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ يـ

الخـــدمات الـــتي تقـــدَّم لإدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام بـــالمقر  
ــة الخاصــة     ــات والمكاتــب والمحــاكم والوكــالات المدعوم وللبعث

وقـد عملـت الـدائرة      . بحفظ السلام أو الخاصة بأغراض أخرى     
في تعــاون وثيـــق مـــع شـــعبة خـــدمات تكنولوجيـــا المعلومـــات  

كتــــب خــــدمات الــــدعم المركــــزي لإنشــــاء البنيــــة التابعــــة لم
التصــميمية المؤسســية ووضــع معــايير لتعزيــز قابليــة التشــغيل       

ووضـح التقريـر بالتفصـيل الاسـتراتيجيات        . المشترك والتكامـل  
المســتخدمة للتأكــد مــن إدارة أصــول تكنولوجيــا المعلومــات      
والاتصالات بأكثر السبل كفاءة وفعالية من حيث التكـاليف،         

متداد عمـر المعـدات بأكملـه، وكـذلك بنيـات الحوكمـة             على ا 
الموجـــودة في إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام لضـــمان اتســـاق  
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استراتيجيات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات مـع أهـداف          
ويـــبين المرفـــق الأول . برنـــامج إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام

ــات     ــات المعلومـــ ــرة تكنولوجيـــ ــة بـــــين دائـــ ــر العلاقـــ للتقريـــ
 المقــر وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات في  والاتصــالات في

برينـــديزي والبعثـــات الميدانيـــة؛ بينمـــا يحـــوي المرفقـــان الثـــاني  
والثالث رسوما بيانية وجداول توضح معدل استبدال معـدات         

 .تكنولوجيا المعلومات وحالة المشاريع الجديدة والجارية
مـديرة شـعبة المرافـق والخـدمات         (اكدونالـد مالسيدة   - ٦٨
عرضــت تقريــر ): تجاريــة بمكتــب خــدمات الــدعم المركــزي ال

الأمــين العــام عــن تحليــل إنشــاء مركــز عــالمي للمشــتريات مــن  
ــا       ــديزي، إيطاليـ ــلام في برينـ ــظ السـ ــات حفـ ــع بعثـ ــل جميـ أجـ

)A/59/703(    ــأن ــتقلة بشـ ــة مسـ ــائج دراسـ ــذي يلخـــص نتـ ، الـ
إمكانيـــة نقـــل مهـــام الـــدعم المختلفـــة المتعلقـــة بالمشـــتريات       

ن المقر إلى قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات         واللوجستيات م 
في برينديزي، وبشأن الأثر المحتمل لذلك، موضـحة أنـه جـرى            
التعاقــد مــع شــركة استشــارية دوليــة لإجــراء الدراســة ضــمانا   

 .لشمولها وموضوعيتها
وقالــت إن الاستشــاريين المســتقلين رأوا أن مــن المهــم   - ٦٩

ــان بالمشــت   ــان المتعلقت ريات واللوجســتيات في أن تتواجــد المهمت
ولكـن إنشـاء مركـز موحـد في         . موقع واحد لترابطهما الوثيـق    

وأوضـــحت .  وظيفـــة١٣٠برينـــديزي ســـيتطلب نقـــل زهـــاء  
دراسة استقصائية للبنيـة التحتيـة الموجـودة حاليـا في برينـديزي             
أنه سيكون مـن الـلازم القيـام بأعمـال تشـييد وتجديـد رئيسـية                

وبينمــا تجــري، قــدر  . أولئــك المــوظفين الإضــافيين لاســتيعاب 
المســتطاع، معالجــة أوجــه القصــور الــتي حــددها الاستشــاريون 
من حيـث المرافـق الطبيـة والتثقيفيـة، سـتكون المكاسـب الماليـة               
الناجمــة عــن نقــل وظــائف المشــتريات واللوجســتيات محــدودة   
ــورات في      ــن الوفـ ــعة مـ ــبة متواضـ ــق إلا نسـ ــن تحقـ ــدا، إذ لـ جـ

ــاليف  ــغيل تقـــل عـــن  تكـ ــد  ٥التشـ ــيتحقق عائـ ــة، وسـ  في المائـ
كما أن الاتجـاه الحـالي في أسـعار         . الاستثمار بعد تسع سنوات   

صرف دولار الولايات المتحدة واليورو غير مواتيـة أيضـا لهـذا            
الاستشاريين لتكـاليف وفوائـد النقـل،       وبناء على تحليل    . النقل

دا مــن خلــص الأمــين العــام إلى أن نقــل المهــام لــن يكــون مفي ــ 
 .الناحية التشغيلية كما أنه لن يكون مجديا من ناحية التكلفة

وأضافت أن تقرير الأمين العـام بشـأن إدارة عمليـات            - ٧٠
 صـدر ردا    (A/58/761)الشراء والعقود لعمليات حفظ السلام      

علـــى مســـائل أثارهـــا مجلـــس مراجعـــي الحســـابات والجمعيـــة   
ــة ــل إص ـــ  . العامـ ــن قبيـ ــورا مـ ــر أمـ ــاول التقريـ ــة ويتنـ دار مدونـ

أخلاقيات المهنة لموظفي المشـتريات، والتخطـيط للمشـتريات،         
ــة الشــراء والإبــلاغ عــن أداء     ــدابير تحســين مهل ــدريب، وت والت

 علـى   A/59/688وتحتـوي الوثيقـة     . البائعين، وتسـجيل البـائعين    
ــال إدارة    ــتجدات في مجـ ــر المسـ ــر يغطـــي آخـ ــتكمال للتقريـ اسـ

 . السلامعمليات الشراء والعقود في عمليات حفظ
واختتمــت حــديثها قائلــة إن شــعبة المشــتريات بــإدارة   - ٧١

ــات      ــإدارة عملي ــدعم اللوجســتي ب ــة وشــعبة ال الشــؤون الإداري
حفظ السلام تعملان معـا عـن كثـب لتحسـين الأداء في تلـك               

ومـن ذلـك    . المجالات، وقد تحقق تقدم كبير في هذا الخصـوص        
 المنخـرطين في    مثلا أن المبادئ التوجيهيـة الأخلاقيـة للمـوظفين        

عمليــة المشــتريات يجــري وضــعها في صــيغتها النهائيــة وســتقدم 
قريبـــا إلى مكتـــب الشـــؤون القانونيـــة ومكتـــب إدارة المـــوارد  

كما أن إعلان المسـؤوليات     . البشرية لإبداء ملاحظاتهما عليها   
الأخلاقية قد راجعه هذان المكتبان وسيصدر قريبـا عـن طريـق            

مدونة سلوك البائعين في صـيغتها  ووضعت . نشرة الأمين العام  
النهائية، وتعمل شعبة المشتريات في الوقت الحـالي علـى وضـع            

وصـدرت وثيقـة    . مبادئ توجيهية للتنفيـذ تكـون مصـاحبة لهـا         
منقحة لتفويض سلطات الأمـين العـام المسـاعد لـدعم البعثـات             

فبرايـــر وســـتحال إلى بعثـــات حفـــظ الســـلام بعـــد   /في شـــباط
وأخيرا، تتخـذ الإدارة خطـوات      . معينةتوضيح مسائل تنفيذية    

ــتريات في    ــة وحســـن توقيـــت التخطـــيط للمشـ لتحســـين نوعيـ
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ــة مــن أجــل إدارة المشــتريات       ــالغ الأهمي ــر ب ــات، وهــو أم البعث
 .فعالية وكفاءة

رئــــيس الفريــــق العامــــل المعــــني  (الســــيد هانراهــــان - ٧٢
عــرض تقريــر الفريــق العامــل ): بالمعــدات المملوكــة للوحــدات

) Corr.1 و A/C.5/58/37عــدات المملوكــة للوحــدات المعــني بالم
فبرايـر  / شـباط  ٢٣فقال إن الفريق العامل اجتمع في الفترة مـن          

وأنشئت أربـع أفرقـة عاملـة فرعيـة         . ٢٠٠٤مارس  / آذار ٥إلى  
لمناقشة أربعة بنود رئيسية مدرجة على جـدول أعمـال الفريـق            

خـدمات  المعدات الرئيسـية، والاكتفـاء الـذاتي، و       : العامل وهي 
 .الدعم الطبي، وتكاليف القوات

وأضاف قائلا إنه كـان واضـحا منـذ البدايـة أن عـددا               - ٧٣
من الدول الأعضاء توجد لديها هواجس بشـأن منهجيـة جمـع            
البيانات، وإن كانت دول أعضاء أخـرى تؤيـد تلـك المنهجيـة             
ــراء     ــاملا لإجــ ــليما وشــ ــا ســ ــفتها أساســ ــاملا بصــ ــدا كــ تأييــ

وبسـبب تلـك الاختلافـات      . تاستعراضات كـل ثـلاث سـنوا      
ــأن     ــق في الآراء بشـــ ــل إلى توافـــ ــتم التوصـــ ــرأي، لم يـــ في الـــ
الاستعراضات التي تجري كل ثلاث سـنوات لمعـدلات السـداد      

ولكن بخصـوص المعـدات     . للمعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي   
الرئيســية تم التوصــل إلى اتفــاق علــى زيــادة تحديــد مــتى تكــون 

ــنمط التجــار  ــة ذات ال ــة لمعــدل الســداد الخــاص   المركب ي مؤهل
العسـكري المـوازي لهـا، وعلـى معـدلات           بالمركبة ذات الـنمط   

ســـداد معياريـــة لحـــالات خاصـــة معينـــة وفئـــات جديـــدة مـــن 
 دولار ٥٠٠المعـــدات الرئيســـية، وعلـــى قيمـــة حديـــة قـــدرها 

للحالات الخاصـة، بينمـا تم التوصـل إلى توافـق في آراء الفريـق              
كتفاء الذاتي بشـأن عمليـة تحقـق ربـع          العامل الفرعي المعني بالا   

 .سنوية جديدة
ــول إن الفريـــق العامـــل الفرعـــي المعـــني    - ٧٤ ــتطرد يقـ واسـ

بخــدمات الــدعم الطــبي اســتعرض ورقــة مفهــوم طــبي نمــوذجي   
وبيانات التكاليف الوطنية المتعلقـة بـالمواد الصـيدلانية ومرحلـة           

ح وأصـب . ما قبل الانتشـار والتحصـين والاكتفـاء الـذاتي الطـبي           
الفريــق العامــل الفرعــي علــى مشــارف التوصــل إلى توافــق في   
ــاق      ــك المســائل، ولكــن عــدم التوصــل إلى اتف الآراء بشــأن تل
بشأن المعدات الرئيسية ومعدلات الاكتفاء الذاتي قد أثـر علـى     

 .مناقشات الفريق
واختتم حديثه قـائلا إن الفريـق العامـل الفرعـي المعـني              - ٧٥

نهجية المقترحة لمعـدلات السـداد      بتكاليف القوات استعرض الم   
لحكومات الدول المساهمة بقوات حسبما هي مبينة في الوثيقـة          

A/57/774 .   ،ــدلات ــية والبـ ــات الأساسـ ــا في المرتبـ ــر أيضـ ونظـ
وبـدلات اسـتخدام الملابـس الخاصـة، والتكـاليف الطبيـة لفتــرة       

قبــل التوظيــف ولفتــرة مــا بعــد النشــر، وتكــاليف الســفر،     مــا
ــدري  ــدلات    وتكــاليف الت ــة الب ــق بحفــظ الســلام، وحال ب المتعل

ولكن لم يتم التوصـل إلى توافـق في الآارء بشـأن هـذه           . اليومية
وليســـت هنـــاك حاجـــة عاجلـــة لاســـتبدال منهجيـــة . المســـائل

الســداد الموضــوعية الــتي وُوفــق عليهــا بصــفة مؤقتــة في عــام        
ويبدو أن تقرير الأمين العام بشأن إصـلاح إجـراءات     . ١٩٧٤

الغ الــتي تســدد إلى الــدول الأعضــاء مقابــل المعــدات تحديــد المبــ
ــدما  ) A/59/292(المملوكــة للوحــدات   . يُظهــر ســبيل المضــي ق

وينبغي للجنة أن تتخذ إجراء بشأن التقرير قبل الـدورة التاليـة            
 .للفريق العامل

ــيد كوزنيتســـوف - ٧٦ ــارية   (السـ ــة الاستشـ رئـــيس اللجنـ
لجنــة الاستشــارية عــرض تقــارير ال): لشــؤون الإدارة والميزانيــة

 A/59/722 و   A/59/708(لشؤون الإدارة والميزانية ذات الصـلة       
، فـــأعرب عـــن تقـــديره    )A/59/784 و Add.2 و A/59/736و 

لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات للتعـاون الوثيـق الـذي           
وقـال  . قدمته للجنـة الاستشـارية ولسـرعة إصـدارها لتقاريرهـا      

ن في تقــديم التقــارير المتعلقــة بحفــظ إنــه بينمــا كــان هنــاك تحسُّــ
ــام    ــها في ع ــة   ٢٠٠٥الســلام في حين ــارير المتعلق ، لم تكــن التق

بــبعض أكــبر البعثــات قــد قــدمت للنظــر فيهــا مــن قبــل اللجنــة  
وقـد تـرك ذلـك مجـالاً        . الاستشارية، حتى نهاية دورتها الشـتوية     
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ضيقا جدا لإعداد الصـيغة النهائيـة لتقـارير اللجنـة الاستشـارية         
ــة   ذا ــا وإصـــدارها في الوقـــت المحـــدد لنظـــر اللجنـ ــا وتجهيزهـ تهـ

وبـالنظر  . الخامسة فيها أثناء الجزء الثـاني مـن الـدورة المسـتأنفة           
إلى المســتوى الحــالي لأنشــطة حفــظ الســلام، مــن المحتمــل أن     

لذا، ثمة حاجـة للنظـر في أفضـل السـبل           . تستمر هذه المصاعب  
. نــة الخامســةلتــزامن عمــل اللجنــة الاستشــارية مــع عمــل اللج 

وهو يرى أنه ينبغي إتاحة وقت أكبر بين نهاية الدورة الشـتوية      
للجنــة الاستشــارية وبدايــة الجــزء الثــاني مــن الــدورة المســتأنفة   
بحيــث يتســنى للوفــود وقــت كــاف لقــراءة واســتيعاب تقــارير    
اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة قبـل مناقشـتها في            

ــة الخامســة  ــالن. اللجن ــذي يســتغرقه إعــداد   وب ظر إلى الوقــت ال
تقــارير الأمــين العــام لــيس مــن الــواقعي توقــع أن تبــدأ الــدورة   

لـذا،  . فبرايـر /الشتوية للجنة الاستشارية قبل مطلع شهر شباط      
من المستصوب النظر في بدء الجزء الثاني مـن الـدورة المسـتأنفة          

 .مايو/في أواخر شهر أيار
ــبء ع    - ٧٧ ــائلا إن عــ ــه قــ ــل كلامــ ــة  وواصــ ــل اللجنــ مــ

الاستشــارية في دورتهــا الشــتوية يحــتم قصــر تلــك الــدورة علــى 
النظــر في التقــارير المتعلقــة بحفــظ الســلام، حســب المقصــود في 

لــــذا فــــإن اللجنــــة .  ألــــف٤٩/٢٣٣قــــرار الجمعيــــة العامــــة 
الاستشـــارية ستســـعى إلى المحافظـــة علـــى ممارســـتها المتمثلـــة      

ــا الشــتوية في مســائل حفــظ    في  الســلام فقــط  النظــر في دورته
ــا ــا      م لم تظهــر مســألة مرتبطــة بالوقــت وتتطلــب اعتمــادا مالي

وأكد من جديد في هذا الخصوص أن المسائل المترابطـة          . فوريا
ينبغي تجميعهـا في تقريـر واحـد وتناولهـا بطريقـة شـاملة، بـدلا                

ويجـب، مـا أمكـن،    . من دراستها مجزأة في سلسلة من التقـارير   
زانية العاديـة في سـياق النظـر الشـامل          تناول الأمور المتعلقة بالمي   
وإذا أريد للجنـة الخامسـة أن تعمـل         . في مسائل الميزانية العادية   

بكفـــاءة، فيجـــب أن تكـــون هنـــاك عمليـــة منظمـــة للنظـــر في  
وهـذا سيسـهل أيضـا مسـاهمة     . المسائل الكثيرة المعروضة عليها   
 .اللجنة الاستشارية في عملها

اشـئة عـن تقـارير الأمـين     واستطرد يقول إن الأمـور الن     - ٧٨
العام بشأن عمليـات حفـظ السـلام والأمـور الأخـرى المتعلقـة              
ــة     ــام للجنـ ــر العـ ــا، التقريـ ــا، في معظمهـ ــلام يتناولهـ بحفـــظ السـ

وكمـا هـو    ). A/59/736(الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة      
مذكور في التقرير، يتزايـد قلـق اللجنـة بشـأن عـدم التـوازن في        

ــائ  ــة عــرض الوث ــا نوعي ــة له ــا كانــت الظــروف في  . ق المقدم ربم
الميدان تجعل من الصعب القيام بممارسة إعداد دقيقـة للميزانيـة           

لذا من المهـم تعـيين      . وفقا لإجراءات ومبادئ توجيهية صارمة    
أفضــل المــديرين وأكثــرهم خــبرة للقيــام بالمســؤوليات الإداريــة  
. موالماليـــة والمتعلقـــة بوضـــع الميزانيـــة في بعثـــات حفـــظ الســـلا

فالضعف في تلـك المجـالات قـد يـؤثر علـى مقـدرة البعثـة علـى                  
وعلاوة على ذلك، فـإن تقـديم       . القيام بولايتها بكفاءة وفعالية   

البعثات لمعلومات غير مكتملة أو غير دقيقة أو تحتـاج لمراجعـة            
والمسـؤولية النهائيـة في المحافظـة       . يعيق عمل اللجنة الاستشارية   

عـرض الميزانيـات المقدمـة وتقـديمها في         على المعايير فيما يتعلق ب    
الوقت المحدد وسـلامة المعلومـات الـتي تحويهـا تقـع علـى عـاتق                
ــظ الســلام وإدارة     ــات حف ــوظفين المســؤولين في إدارة عملي الم
ــذ     ــا تنفيـ ــمنوا أيضـ ــيهم أن يضـ ــذين علـ ــة، الـ ــؤون الإداريـ الشـ

 .توجيهات الجمعية العامة سواء في المقر أو في الميدان
قائلا إن الهياكـل الإداريـة للبعثـات، لا سـيما           وأردف   - ٧٩

البعثـات المعقـدة المتكاملــة هـي أمـر ينــال اهتمامـا مسـتمرا مــن       
وفي بعـــــض الحـــــالات تجـــــري . قبـــــل اللجنـــــة الاستشـــــارية

استعراضات، ولكن في حالات أخرى لا يوجد سـوى القليـل           
ممـــا يـــدل علـــى الاهتمـــام جـــديا بتنســـيق وترشـــيد الترتيبـــات  

. تنطوي علـى إشـغال كاهـل ذوي الرتـب العليـا     المزدوجة التي  
وهناك أيضا نزعة متنامية لإنشاء وحدات جديدة للقيـام بمهـام         

إمــا يمكــن أن تُجمــع أو يكلــف بهــا موظفــون يــؤدون . إضــافية
ــائف أخــرى ذات صــلة   ــائل،    . وظ ــك المس ــة تل ولأجــل معالج

ينبغي على كل بعثة لم تقم بذلك فعلا أن تنظر في إنشاء لجنـة              
تضم رؤسـاء الأقسـام بحيـث يجتمعـون مـن وقـت لآخـر              إدارية  
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ــام       ــين بالقي ــوظفين المكلف ــارير الم ــيم تق ــات وتقي ــادل المعلوم لتب
بوظــائف إداريــة أو تنظيميــة أو ماليــة أو خاصــة بالميزانيــة أو      
إعلاميــة وتقــديم تقريــر بــذلك إلى الممثــل الخــاص للأمــين العــام 

وضـيح  وعلاوة علـى ذلـك، ثمـة حاجـة إلى ت          . حسب الاقتضاء 
الكيفيـة الـتي يمكــن بهـا تنســيق مهـام وحــدة التحليـل المشــتركة      
للبعثــات مــع التخطــيط الاســتراتيجي ومهــام ضــمان أفضــل       

 .الممارسات
واسـتمر يقــول إن اللجنــة الاستشـارية لاحظــت أيضــا    - ٨٠

ــات حفــظ الســلام       ــة لاســتخدام ميزاني ــق وجــود نزع ــع القل م
السياسـات  لإدخال مبـادرات تترتـب عليهـا آثـار علـى صـعيد              

بــدون أن يُلــتمس أولا التوجيــه الــلازم في هــذا الخصــوص مــن  
وإحدى هذه المبادرات هي الاقتراح الوارد في       . الجمعية العامة 

عدد من الميزانيـات ويـدعو إلى اسـتخدام الاشـتراكات المقـررة          
ــدرج ضــمن عنصــر المســاعدة الإنســانية في     لتمويــل أنشــطة تن

ــادة    ــات حفــظ الســلام، ودرجــت الع ــها عــن  عملي ــى تمويل عل
ــق التبرعــات  ــة العامــة أن تبــدي موقفهــا   . طري وينبغــي للجمعي

متسـقة في إعـداد ميزانيـات حفـظ          لكي يتسـنى التقيـد بسياسـة      
ــل وظيفــة نائــب     . الســلام ــذلك هــو تموي ــق ب ــر متعل ــاك أم وهن

ــام المســؤول عــن عنصــر المســاعدة       ــل الخــاص للأمــين الع الممث
 ينبغي أن يقوم برنـامج      وترى اللجنة الاستشارية أنه   . الإنسانية

، ٢-الأمم المتحدة الإنمائي بتمويل الوظائف حتى مسـتوى مـد         
ــدة بـــدفع أي مبلـــغ إضـــافي مطلـــوب إذا    وتقـــوم الأمـــم المتحـ

 .٢ -أنشئت الوظائف بمستوى أعلى من مد 
ــر    - ٨١ ــا آخــ ــاول أيضــ ــر يتنــ ــول إن التقريــ ــتطرد يقــ واســ

لـرغم مـن    وعلـى ا  . التطورات بشأن الميزنة القائمة على النتائج     
حدوث تقدم كبير في هذا الشأن، يلزم بذل مزيد من الجهـود            

وفعاليـة الميزنـة القائمـة علـى النتـائج تعتمـد            . في بعض المجالات  
ويظــل النظــر علــى . علــى وجــود نظــم ماليــة ملائمــة لتــدعمها

. المســتوى الحكــومي الــدولي في الميزانيــات توجهــه المــدخلات  

 المعنـيين لجعـل الميزنـة       مـن جانـب جميـع     يلـزم وجـود التـزام       لذا  
 .وصنع القرارالقائمة علي النتائج أداة فعالة حقا للإدارة 

اللجنـة الاستشـارية    مناقشـة   ، إن   كلامه فقـال  وواصل   - ٨٢
للمسائل العامة المتعلقة بالعنصر العسـكري في عمليـات حفـظ           

والإبــلاغ عــن  أمــورا مثــل حصــص الإعاشــة، تالســلام تناولــ
وقـد لـوحظ تحسـن      . فـراد العسـكريين    وإيـواء الأ   ،قوام القوات 

وبطريقـة مجديـة   المناسـب  في توفير حصص الإعاشـة في الوقـت        
ولكن هنـاك العديـد مـن المسـائل الـتي تلـزم        . من ناحية التكلفة  

ويجـب أن يكـون الاعتبـار       . الجـودة من بينها ضـمان     دراستها،  
الرئيســي هــو تــوفير الطعــام الطــازج العــالي النوعيــة بكفــاءة        

ثقافيـة أو دينيـة في      ، مع أخـذ أي متطلبـات        كريينللأفراد العس 
 .الحسبان

قـــــال إن أحـــــد وفيمـــــا يخـــــتص بالعنصـــــر المـــــدني،  - ٨٣
ــبير مـــن    الاهتمامـــات  ــراح تحويـــل عـــدد كـ ــو اقتـ ــية هـ الرئيسـ

الخدمــة الخاصــة أو المــوظفين الــذين يعملــون بموجــب اتفاقــات 
مــن فئــة متعاقــدين أفــراد إلي مــوظفين وطنــيين  الاتفاقــات مــع 

ذلــك بــأن هــؤلاء المــوظفين يــؤدون  وتعليــل ، ت العامــةالخــدما
ولكــن الإجــراء الصــحيح للميزنــة  . أساســية أو مســتمرةمهــام 

وظــائف بالمهــام المســتمرة موظفــون يشــغلون يتطلــب أن يقــوم 
  بـدلاً  ،ل التكاليف المتعلقة بها علي تكـاليف المـوظفين        تحمّثابتة  

 العامــة  الأمانــةولكــن. مــن تحميلــها علــي التكــاليف التشــغيلية 
أساءت باستمرار عبر السنين اسـتخدام الاعتمـاد المـالي المتعلـق            

أسفر عـن    المتعاقدين الأفراد، مما  أو  /الخدمة الخاصة و  باتفاقات  
 ن اللجنة الاستشارية تطلـب أن تحـوي       لذا، فإ . آثار مالية سيئة  

الترتيبـات مـع    عـن   معلومات أداء مفصلة    في المستقبل   الطليات  
يحــدث تــوظيفهم التأكــد مــن أن  مــن أجــل المتعاقــدين الأفــراد

عـن  توفير معلومـات    كذلك، ينبغي   . وفقا لإجراءات صحيحة  
وتــبرز . ذه الترتيبــات في الفتــرة القادمــةمزمــع لهــأي اســتخدام 

اللجنــة الاستشــارية أيضــا في تقريرهــا العــام الحاجــة إلي زيــادة  
اســتعراض فئــة الخدمــة وتعجيــل اســتخدام المــوظفين الــوطنيين، 



A/C.5/59/SR.46
 

18 05-32869 
 

ــةالميدا ــدني ــايير واضــح ، وتحدي ــم    مع ــوعي الأم ــف متط ة لتوظي
 .المتحدة
ــا يخـــص   - ٨٤ ــغيلية وفيمـ ــطة التشـ ــال إن ، الأنشـ ــة قـ اللجنـ

وتوصيات واسعة النطاق في عـدد      قدمت تعليقات   الاستشارية  
 علـي الحاجـة   ضـمن جملـة أمـور،    وقـد شـددت،     . من المجـالات  
آليـة لتقيـيم    وإلى وجـود    تدريب خـاص بكـل بعثـة،        إلى وجود   

وينبغي أن يكـون  . الية التدريب وتعقب الثغرات في الكفاءة  فع
النمــوذج المســتحدث ملائمــا بالتحديــد للخــواص التنظيميــة      
ــالأمم المتحــدة       ــارات الخاصــة ب ــن المه ــات م ــدة وللمتطلب الفري

وينبغي رصد السـفر بطريقـة      . وبأنشطتها المتعلقة بحفظ السلام   
بغـــي وينوبالخصـــوص الســـفر المتعلـــق بالتـــدريب،    ، صـــارمة

في تكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـات    المسـتحدثات  استخدام  
، ينبغـي  للنقل البريالتكلفة العالية وبالنظر إلى  . حدأقصى  إلي  
ــا     لإ ــات حفــظ الســلام أن تضــع سياســة فيم ــق دارة عملي يتعل

والسـيارات  العاديـة   بشراء وتخصيص كل من السيارات المدنية       
. مركبـات التمثيـل  إلي  ة  درعة ذات التجهيز الخاص، بالإضاف    الم

كما ينبغـي طلـب المشـورة مـن إدارة شـؤون السـلامة والأمـن                
ــق       ــن وســلامة الطري ــات الأم ــق بمتطلب ــا يتعل ــن آخــرين فيم وم

مــرة ، مطلــوب وبالنســبة للنقــل الجــوي  . للســيارات الخاصــة 
أخرى من إدارة عمليات حفظ السلام معالجة المشكلة المزمنـة          

مــن المطلــوب  الميزانيــة، بينمــا في تقــديراتالمغــالاة المتمثلــة في 
لاء الطـبي   جالنظر في ترتيبات الإ   هو  مجلس مراجعي الحسابات    

النفقــات غــير المتناولــة المســائل الأخــرى وتشــمل . في البعثــات
إلى وجـود   معدات خاصة للطائرات، والحاجـة      على  الضرورية  

والتعـاون بـين الوكـالات في اسـتخدام         ،  نظام متابعة للطـائرات   
اللجنـــة الاستشـــارية برغبـــة إدارة وترحـــب . يـــةالأصـــول الجو

ــات       ــا الخــاص بالعملي ــل نهجه ــات حفــظ الســلام في جع عملي
البعثـــات علـــي أن تجعـــل اســـتخدام ، وتشـــجع الجويـــة إقليميـــا

 .بكبار المسؤولين خاضعا للمراجعةالطائرات النفاثة الخاصة 

ــولوأردف  - ٨٥ ــي     إنيقــ ــارية توصــ ــة الاستشــ في اللجنــ
ــدعم تقريرهــا بشــأن حســاب   ، بخفــض يقــارب (A/59/784)ال

دولار في الميزانية المقترحة لحسـاب الـدعم للفتـرة          ملايين   ٧,١
. ٢٠٠٦يونيـــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليـــه / تمـــوز١مـــن 

بند تحت  وظائف إضافية    ١١٠ما مجموعه   إنشاء  ومن المقترح   
، ويشــمل ٢٠٠٦-٢٠٠٥الســنتين حســاب الــدعم في فتــرة   

ــ ١٠ذلـــك  مـــن ت مقـــيمين تنقـــل حســـابا يوظـــائف مراجعـ
اللجنـة الاستشـارية بالموافقـة علـي        وتوصي  . ميزانيات البعثات 

، ينبغي توفير مهـام      وظيفة المتبقية  ٤١ ـومن بين ال  .  وظيفة ٦٩
 وظيفـة   ١٤مهـام   ، وتـوفير    وظائف عن طريـق إعـادة النشـر        ٤
 .ن طريق المساعدة المؤقتة العامةع

ــية ل إن أحـــد الشـــواغل وأضـــاف قـــائلا - ٨٦ لجنـــة الرئيسـ
فمنـذ إنشـائه في     . الاستشارية هو طبيعة حسـاب الـدعم نفسـه        

ــام  ــم المتحــدة     ١٩٩١ع ، حــدث توســع كــبير في أنشــطة الأم
تحسـينات في القـدرة علـي       فضـلا عـن حـدوث       لحفظ السـلام،    

بعثــات حفــظ الســلام  ، تطــورت عــلاوة علــي ذلــك و. الــدعم
ــدة ذات  بحيــث أصــبحت   تطــورا كــبيرا نفســها  ــات معق عملي

والإداريـة واللوجسـتية    الفكريـة   لأبعاد لها قدراتها    طابع متعدد ا  
فـوض قـدر كـبير مـن السـلطة          إضـافة إلي ذلـك،      و. الخاصة بهـا  

تطور حساب الدعم أيضا بحيـث تجـاوز        و. من المقر إلي الميدان   
ــا لــه في الأصــل      ــثيرا مــا كــان متوقع ــذا، . ك اللجنــة توصــي ل

ــأن يُ  ــارية بـ ــام أن  إلى طلـــب الاستشـ ــين العـ ــل الأمـ ــور يحلـ تطـ
من المفهـوم الأصـلي للعـبء الزائـد، وأن          بدءا  ساب الدعم،   ح

يصف الاحتياجات المـتغيرة لتبريـر حـالات الخـروج عـن ذلـك              
 .المفهوم
هـــو مســـألة التنســـيق  إن شـــاغلا آخـــر وأردف قـــائلا - ٨٧

ــات حفــظ الســلام وإدارة الشــؤون      ــين إدارة عملي ــاون ب والتع
 لالسياســــية لضــــمان التكامــــل وتفــــادي الازدواج والتــــداخ 

لأمانـة العامـة أن تنظـر       لوفي هـذا الخصـوص، ينبغـي        . المحتملين
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نجســــيدا في إمكانيـــة إعــــادة توزيــــع المـــوارد بــــين الإدراتــــين   
 .للتغييرات في الأنشطة والأولويات

توصــي اللجنــة الاستشــارية كلامــه فقــال إن وواصــل  - ٨٨
الأمــم  قاعــدةميزانيــة ملايــين دولار في  ٦,٢قــدره بتخفــيض 

الممتـدة مـن    لفتـرة السـنتين   برينـديزي  في تياتالمتحـدة للوجس ـ 
ــ/تمــوز ١ ــران٣٠ إلي ٢٠٠٥ه يولي ــه /حزي ــتج يو. ٢٠٠٦يوني ن

هــذا التخفــيض بصــفة رئيســية عــن توصــياتها المتعلقــة بمشــروع 
ــو    ــدة لتشــمل ســان فيت ــة   . توســعة القاع ــد تفحصــت اللجن وق

ووجـدت أن التوسـعة      ٢٠٠٤مـايو   /الاستشارية الموقع في أيار   
ولكــن الترتيبــات المقترحــة مــع    . كــرة جيــدة المقترحــة هــي ف 

وكذلك بين إدارة عمليـات حفـظ السـلام         ،  الحكومة الإيطالية 
ينبغـي  وبرنامج الأغذية العالمي، مع الآثار المالية المترتبة عليهـا،          

الجمعيـة العامـة عـن طريـق اللجنـة الاستشـارية            على  أن تعرض   
الآن  عــدم اتخــاذ أي إجــراءينبغــي لــذا . قبــل توقيــع أي اتفــاق
ــوفير    ــا يخــتص بت ــين  ٥,٤فيم ــن  ملاي ــة الأولى م دولار للمرحل
 . خطة التوسعة المقترحة

ــارية وضـــح أن وأ - ٨٩ لـــن تعتـــرض علـــى  اللجنـــة الاستشـ
 ـــ    ــرة واحــدة فقــط ل ــل عــام ويحــدث م وظــائف  مــن ٦٤ تحوي

الـتي  المهـام   أن  باعتبار  ،   وظيفة وطنية  ٦٤إلى  المتعاقدين الأفراد   
 ينبغـي   ولكـن في المسـتقبل    . ةمسـتمر بصفة  يقومون بها مطلوبة    

 .تباع الإجراء الصحيحدائما ا
 قاعــدةالتــدريب بلوحــدة إن الإنشــاء المقتــرح وقــال  - ٩٠

 يمثـل مرحلـة جديـدة    برينـديزي  في الأمـم المتحـدة للوجسـتيات   
اســـتراتيجية تدريبيـــة علـــي نطـــاق الإدارة    وضـــع وهامـــة في 
ارد وعلـي   مـن المـو   الاحتياجات  لها أثر علي    سيكون  بأكملها،  

ــدريب   ــرامج الت ــر، وفيفي ب ــات حفــظ الســلام، وفي   المق  عملي
 الاسـتراتيجية   هاسـتعراض شـامل لهـذ     إجـراء   لذا يجب   . القاعدة

.  إلي الجمعيــة العامــة في دورتهــا الســتين وتقــديم تقريــر بنتائجــه
ــي  ــد دور   وينبغـ ــر بالتحديـ ــبين التقريـ ــدة أن يـ ــة الوحـ التدريبيـ

الشاملة وأن يوفر إحصـائيات     المقترحة في استراتيجية التدريب     
وريثمــا . تبريــر عــدد الوظــائف المطلوبــة للعــبء العمــل محــددة 

يتصـل   يجري هذا الاستعراض ينبغي عدم اتخاذ أي إجراء فيمـا         
 .للوحدة التدريبية بالقاعدةالتوظيف المقترحة باحتياجات 

بــأن توافــق  توصــي اللجنــة الاستشــارية  وأوضــح أن  - ٩١
من تصفية  التي تتحقق   خدام الوفورات   الجمعية العامة على است   

التزامــات مخزونــات النشــر الاســتراتيجي والرصــيد غــير المنفــق   
لتغطية الخسائر المتكبـدة مـن جـراء أسـعار الصـرف وعمليـات              

في الأمــين العــام علــى النحــو الــذي يصــفه المخزونــات، تجديــد 
أن ينبغــي أيضــا قــال إن الجمعيــة العامــة و. (A/59/701)تقريــره 
مخزونــات النشــر الاســتراتيجي في   تجديــد إدراج لــى توافــق ع

 مليـــون ٥٠بمبلـــغ قـــدره إطـــار ســـلطة الـــدخول في التزامـــات 
 .دولار
اللجنـة الاستشـارية    تعليقـات   إن  كلامه قـائلا    وواصل   - ٩٢

إنشــاء مركــز عــالمي تحليــل عــن بخصــوص تقريــر الأمــين العــام  
، للمشتريات من أجل جميع بعثات حفظ السلام في برينـديزي         

ــا ب ــام   (A/59/703)إيطالي ــا الع . (A/59/736) مدرجــة في تقريره
وعلــى الــرغم مــن مســاوئ نقــل المــوظفين والمــوارد إلى قاعــدة  

مـن المحتمـل بدرجـة      الأمم المتحدة للوجسـتيات في برينـديزي،        
المنـافع المتأتيـة مـن الاسـتثمارات     أن تتحقـق بـذلك زيـادة    أكبر  

ــا الاتصــالات والمعلوم ــفي الكــبيرة  ــديزي تكنولوجي ات في برين
ومــن ثم، ينبغــي إجــراء .  إلى أقصــى حــدوغيرهــا مــن الأمــاكن

قاعـدة اللوجسـتيات في     لأفضـل طـرق الانتفـاع ب      تحليل إضـافي    
تزويد عملاء حفظ السـلام والعمـلاء في المقـر بخـدمات تتسـم              
ــالات     ــا الاتصـــ ــال تكنولوجيـــ ــاد في مجـــ ــاءة والاقتصـــ بالكفـــ

ينبغـي أن يتنـاول     كمـا   . والمعلومات، وبغير ذلك من الخدمات    
الحد من الاعتماد علـى الجهـات       ما ينطوي عليه    ذلك التحليل   

، والاتجـاه بـدلا مـن       للحصول على الخدمات المطلوبـة    التجارية  
 مــن ذلــك إلى زيــادة الــدور الــذي تؤديــه قاعــدة الســوقيات      

هــذا التحليــل يتــاح وينبغــي أن . جــدوى مــن حيــث التكــاليف
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عتبـار أثنـاء نظرهـا في       في الا أخـذه   للجنة في وقـت يمكنـها مـن         
ــرة      ــات حفــظ الســلام للفت ــة مــن ميزاني ــة المقبل -٢٠٠٦الجول

٢٠٠٧. 
ــائلا إن   - ٩٣ ــاف قـ ــارية  وأضـ ــة الاستشـ ــات اللجنـ ملاحظـ

المفصلة بشأن إدارة عمليات الشـراء والعقـود لعمليـات حفـظ            
أن يقــرأ ينبغــي ، الــذي (A/59/722)في تقريرهــا تــرد الســلام 

وبـرغم التقـدم الـذي      . (A/59/736) بالاقتران مع تقريرها العـام    
زالـت قائمـة في    تحقق في السـنوات الأخـيرة، فـإن المشـاكل مـا           

 الأمـين   لا يتنـاول تقريـرا    وللأسـف،   . مجال المشـتريات الميدانيـة    
نتـائج المجلـس أو     تنـاولا كـاملا      A/59/688) و   (A/58/761العام  

تخـذة  الهيئات الرقابية الأخرى، بمـا في ذلـك التـدابير المحـددة الم            
، أو المشـاكل الـتي تواجههـا الإدارة في         أوجه القصور لتصحيح  

ــلة  ــيات ذات الصـ ــذ التوصـ ــارير  . تنفيـ ــون التقـ ــي أن تكـ وينبغـ
المســـتقبلية أكثـــر تحديـــدا وأن تجســـد تمامـــا نتـــائج وتوصـــيات  

أن تـــبين بوضـــوح وينبغـــي . الهيئـــات الرقابيـــة وتعتمـــد عليهـــا
تحـول دون تنفيـذها     الـتي   والمعوقـات   ،  دابير المتخذة لتنفيـذها   الت

ــل ــي ، والكام ــة محــددة    ينبغ ــة بأمثل ــات مدعوم أن تكــون البيان
كـل ذلـك في     يحـدث   ويجـب أن    . وبمعلومات من واقع التجربة   

ثقافــة  مســاءلة داخــل  لإيجــاد ســياق بــذل المزيــد مــن الجهــود   
بـه اللجنـة الاستشـارية    توصـي  منظمة الأمـم المتحـدة، حسـبما       

 .١١ و ١٠ن ، الفقرتاA/59/400تقريرها في 
علـى  أن يقـوم    ينبغـي   الأمـين العـام      إن   ستطرد يقول او - ٩٤

ــه ال ــة بالمبـــادئ      وجـ ــة المعنيـ ــع المبـــادئ التوجيهيـ ــرعة بوضـ سـ
وكــذلك إعــلان الاســتقلال، في صــيغتهما النهائيــة ، الأخلاقيــة

ــذهما  وصــى كــذلك بالإســراع في وضــع   ويُ. وإصــدارهما وتنفي
 في  المنقحـة سـلوك للمـوردين والشـروط العامـة         المدونة قواعد   

 .صيغتهما النهائية وإصدارهما

المهنيــة بــذل لتحســين القــدرة  بــالجهود الــتي تُورحــب  - ٩٥
أن وقال إنها ينبغـي     بعثات حفظ السلام    في  لموظفي المشتريات   

 .لمسؤوليتهم المتزايدةتيسر أيضا قبول الموظفين المدربين 
علـي أهميـة    تشدد  اللجنة الاستشارية    إن   أردف قائلا و - ٩٦
ادة النظـر في خطـط المشـتريات علـي أسـاس فصـلي للتأكـد                إع

من أنها مستكملة فيمـا يخـتص بالمتطلبـات التشـغيلية لبعثـة مـن               
والحاجة لإنفاذ استخدام خطط المشـتريات كـأدوات    ،  البعثات

لتيسير إدارة المشتريات بكفاءة وفعالية، حسـب توصـية مجلـس     
المدرجـة  المعلومات المفصـلة    وهي تلاحظ   . مراجعي الحسابات 

ــر الأمــين العــام   ـــات  عــن في تقري ـــة للبعثـ ـــات العمليـ الاحتياجـ
 الميدانيـــــة فـــــي مجـــــال تكنولوجيــــــا الاتصـــالات والمعلومـــات

(A/58/740)  الـــذي صـــدر اســـتجابة لطلـــب الجمعيـــة العامـــة ،
إلي وتشـير   هـذا الموضـوع،     عن  لحصول علي معلومات شاملة     ا

الــتي التقــدم أوجــه ة أن الهــدف مــن التقريــر هــو تشــجيع ترجم ــ
في مجــــال تكنولوحيــــا المعلومــــات والاتصــــالات إلي تحققــــت 

 إلي قـــدر المســـتطاع، وزيـــادات في الإنتاجيـــة قابلـــة للتحديـــد 
احتمـــالات تحقيـــق وفـــورات أو زيـــادة في /وفـــورات فعليـــة و

 . الأوليبمجرد استهلاك الاستثمارمستقبلا، 
ص اللجنــة الاستشــارية بخصــو  وأوضــح أن تعليقــات   - ٩٧

سياسـة التـدريب ونظـام التقيـيم لـدى          عـن   تقرير الأمـين العـام      
 مدرجـة في تقريرهـا      (A/58/753) إدارة عمليات حفـظ السـلام     

 .العام
وأضـــاف قـــائلا إن تقـــارير الأمـــين العـــام المقدمـــة في   - ٩٨

ــائق   A/59/762 و A/58/765 و A/58/764 و A/57/787الوثـــــــ
لاستشــارية العــام   يتناولهــا جميعــا تقريــر اللجنــة ا   A/59/763 و

وتلاحــــظ اللجنــــة . �الموظفــــون الميــــدانيون�تحــــت عنــــوان 
الاستشــارية أن الأمانــة العامــة تعـــد اقتراحــا شــاملا عــن إطــار  
اســتخدام المــوظفين في البعثــات، وتوصـــي بــأن تأخــذ الجمعيــة  

ــارير      ــك التقــ ــا تلــ ــتي تحويهــ ــات الــ ـــا بالمعلومــ ــة علمــ . العامــ
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قيـد النظـر قـديم بحيـث        تلاحظ أن أحد التقارير الـتي هـي          كما
 .يعود إلى عدة سنوات مضـت

واســتطرد قــائلا إن اللجنــة أشــارت كــثيرا إلى الحاجــة   - ٩٩
إلى تخفيض عــدد التقـارير المعـدة للتقـديم إلى هيئـات حكوميـة               

وتحقيقا لذلك، ينبغـي أن تنظـر الأمانـة العامـة في            . دولية شتـى 
أو /اثلــة وسبـــل ووســائل إدمــاج التقــارير المتعلقــة بقضــايا مم     

ولن يؤدي هذا النهج إلى خفـض عـدد التقـارير الـتي        . مترابطـة
يتعين النظر فيها فحسب، بـل سيتيــح أيضـا إمكانيـة النظـر في               

 .الموضوع المعني على نحو أشمـل
وفيمــا يتعلــق بــالتقرير المعــني بــالتوظيف في البعثــات       -١٠٠

 ٣٠٠الميدانيـــة، بمـــا في ذلـــك اســـتخدام تعيــــينات المجمـــوعتين 
، قال إن الأمين العام ينبغي أن يؤذن لـــه        )A/59/762 (١٠٠ و

بأن يواصل ممارسة إعادة تعيين الموظفين العاملين الذين بلغـت          
مدة خدمتـهم الحــد الأقصـى المسـموح بـــه بموجـب عقـود في                

ــة   ــار المجموعـ ـــري    ٣٠٠إطـ ــث يجـ ــدودة، بحيـ ـــدة المحـ  ذات المـ
ــة   ، علـــى أن ١٠٠تعيينـــهم بموجـــب عقـــود في إطـــار المجموعـ

 مـن القسـم عاشـرا،       ٢يخضع ذلك للمعايـير المحـددة في الفقـرة        
ــرار   ــن الق ــاك حاجــة مســتمرة   ٥٩/٢٦٦م ، أي أن تكــون هن

وينبغـي أن تكـون     . لخدمتهم، وأن يكون أداؤهم مرضيـا تمامـا      
وريثمـا  . معايـير إعادة التعيين دقيقة جدا وأن تطبَّــق باسـتمرار        

ذكور أعلاه، ينبغـي عـدم اتخـاذ أي         يُــنظر في التقرير الشامل الم    
 .١٠٠إجراء بشـأن تعيين موظفين في إطار المجموعة 

وأردف قائلا إن اللجنة الاستشارية تشـير في تقريرهـا           -١٠١
إلى أن  ) A/59/708(بشـأن الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانيـة       

الجمعيــة العامــة ســيكون عليهــا أن تقـــرر، كسياســة، مــا إذا       
 أو لا توافق على اقتراح الأمين العام الإبقاء علـى       كانت توافق 

ــدد      ــوات، إلى أن تحـ ــاليف القـ ــة لتكـ ــداد الحاليـ ــدلات السـ معـ
، الفقـرة   A/59/292(الجمعية العامة أن من اللازم إجراء تعديل        

وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى التوصــية الــواردة في )). و (٢٥

بــالغ الــتي تقريرهــا الســابق بشـــأن إصــلاح إجــراءات تحديــد الم 
تسـدد إلى الدول الأعضاء مقابل المعدات المملوكـة للوحـدات          

)A/55/887 وتوصـــي بــالنظر في التمــاس العــون )١٣، الفقــرة ،
من مجموعة متنوعة من الأفراد المؤهلين ذوي الخبرة والنــزاهة،          
بحيــث يتــوافر في ذلــك الفريــق أوســـع خلفيــة لدراســة العوامــل 

ند إليهـا سـداد تكـاليف القـوات،         والعناصر الـتي يمكـن أن يسـت       
 .ولتقديم مقترحات في هذا الشـأن

واختتم حديثـه قـائلا إن أنشـطة الأمـم المتحـدة لحفـظ            -١٠٢
والمســتوى الإجمــالي . الســلام آخـــذة في النمــو حجمــا وأهميـــة 

. لنفقـات حفــظ الســلام يفــوق كــثيرا مســتوى الميزانيــة العاديــة 
ـم وضـع كـان فوضـويا       وبينما كان هناك تقدم في محاولـة تنظي ـ      

جـــدا فيمــا يخــتص بــإدارة وتمويــل عمليــات حفــظ الســلام،        
يتخلــف مجــال النشــاط هــذا كــثيرا عــن الانضــباط الـــذي يميـــز  

وستســتمر عمليــات حفــظ الســلام في . عمليــة الميزانيــة العاديــة
ــن        ـــن م ــع المعنيي ــتعلم جمي ــلازم أن ي ــن ال ــور وم المســتقبل المنظ

 اللجنــة أن يكــون لهــا دور وتعتـــزم. نجاحــات وأخطــاء الماضــي
نشـــط في العمــل علــى تحقيــق الاتســاق والكفــاءة في هيكــل       

وهــي تقــف أيضــا . بعثــات حفــظ الســلام وتمويلــها وتشــغيلها 
ــهام في      ــتمرار في التشــجيع والإس ــتعداد للاس ـــة الاس ــى أهب عل
التطور المنتظم لجانب حفظ السلام من جوانب أنشـطة الأمـم           

 .المتحدة
الموظفــة المســؤولة عــن مكتــب    ( الســيدة ديكســون  -١٠٣

عرضــت تقريــر مكتــب خــدمات ): خــدمات الرقابــة الداخليــة
ـــن محققــين      ــة تعيي ــة عــن الســنة الأولى مــن تجرب ــة الداخلي الرقاب

، فقالـت   )A/59/546(إقليمييـن في مركزين هما فيــينا ونيــروبي         
إن التقريــر يــورد تقيـــيما لبرنــامج المحققــين الإقليمــيين التــابع       

قيقات بمكتب خدمات الرقابة الداخليـة بعـد السـنة     لشعبة التح 
يونيـه  / إلى حزيـران   ٢٠٠٣يوليـه   /من تمـوز  (الأولى من تشغيلـه    

كمــا يقــدم عرضــا عامــا لحجــم القضــايا في المركــزين ) ٢٠٠٤
ويسـلط التقريـر الضـوء علـى بعـض الأمـور الهامـة              . الإقليميـين
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نسـي  التي يجري التحقق فيها، وبخاصة ادعاءات الاسـتغلال الج        
ــة       ــة منظم ـــين والعســكريين ببعث ــوظفين المدني ــة ضــد الم الموجه
ــة، إضــافة إلى     ــة الكونغــو الديمقراطي الأمــم المتحــدة في جمهوري
القضايا التي تحقق فيها فرقة العمل المعنيـة بالتحقيقـات الخاصـة            
بمكافحــة الفســاد الــتي بــادر بإنشــائها مكتــب خــدمات الرقابــة 

 .لإدارة المؤقتة في كوسوفوالداخلية وبعثة الأمم المتحدة ل
وواصلت كلامها فقالت إن مكتـب خـدمات الرقابـة           -١٠٤

الداخلية يتناول قضايا التحقيق المتعلقة بعمليات حفظ السـلام         
في أمـــاكن خـــارج مقـــر الأمـــم المتحـــدة، وبصـــفة رئيســـية في 

. عمليات حفظ السلام في أفريقيـا وأوروبـا والشـرق الأوسـط           
ــرة الســنة المستعر   ــدرها    وخــلال فت ــادة ق ــاك زي ــت هن ضــة كان

 في المائة في عدد البلاغات الهامـة الـتي تلقاهـا مكتـب      ٨حوالي  
خــدمات الرقابــة الداخليــة بشـــأن مخالفــات كــبيرة مزعومـــة في 

 .عمليات حفظ السلام
واســتطردت قائلــة إن التحقيــق في القضــايا الهامــة الــتي  -١٠٥

يين الـذين   تنطوي على مخاطر بالغـة لا يتـيح للمحققـين الإقليم ـ          
ــر في القضــايا الأخــرى،       ــدود للنظ ــت مح يباشــرونها ســوى وق

ــا ــها إلى إدارة    ممـ ــا أو إحالتـ ــر فيهـ ــأخير النظـ ــؤدي إلى تـ ــد يـ قـ
وتبعــا لــذلك، يقــدر أن الوقــت الــلازم للانتــهاء مــن  . البعثــات

 إلى ٢٥٠التحقيــق في قضــية متوســطة واحــدة قــد ارتفــع مــن   
 . ساعة من عمل فـرد٣٤٠
 قضـية خـلال     ٢٣٠المقـدر اسـتلام    وأوضحت أن من     -١٠٦
ـــم حــوالي ثلــث تلــك القضــايا    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ســنة  ، وسيقيَّـ

ــا   ـــه قضــايا هامــة وتتطلــب تحقيقــا فوري ولا يمكــن أن . علــى أن
تكفي موارد التحقيق الحالية للتصدي لهـذا العـدد مـن القضـايا            
 .الهامة، فضـلا عن التصدي لجميع الأمـور التي تتطلب تحقيقا

إلى أن المكتب يستنتج في تقريـره أن الجمـع          وأشـارت   -١٠٧
بين محققين إقليمييـن ومقيميـن سيكون أجـدى السبل وأنجعهـا         

للاستجابة للحاجة إلى التحرك الفوري للتخفيف من المخـاطر         
 .التي تنطوي عليها القضايا الهامة في العمليات الميدانية

وقالــــت إن إدارة عمليــــات حفــــظ الســــلام وإدارة     -١٠٨
ت استقبلـت بوجـه عام تحقيقات المكتـب اسـتقبالا جيـدا           البعثا

لأنهما تدركان أن التحقيقات الداخلية التي تجريها البعثات قـد          
تسفـر عن نتائج يُــرى أنها متسمـة بقـدر كـاف مـن الحيـدة               لا

ـــة  ـــن مســتقلين   . والاســتناد إلى الأدل ــإن اســتخدام محققي ـــذا ف ل
ــة    ــة الداخلي ــابعين لمكتــب خــدمات الرقاب  لا يكفــل فحســب  ت

لجميـــع الأطـــراف اتبــــاع الإجـــراءات القانونيـــة الواجبــــة بـــل  
يضمن أيضا قبول نتائج التحقيق علـى نطـاق أوسـع مـن قِـــبل               

 .جميع أصحاب المصلحة
وواصــلت كلامهــا فقالــت إن الســنة الأولى مــن عمــر  -١٠٩

هــذه التجربــة أظهــرت أن للمركــزين الإقليميـيـــن مزايــا كــبيرة 
فـاض كـبير في تكـاليف كـل قضـية ونقصـان             بحيث حــدث انخ   

ــا      ــتي يتولاهـ ــات الـ ــة بالتحقيقـ ــفر بالمقارنـ ـــدد السـ ــبير في مـ كـ
ـــه يمكـــن    ــاملون في مقـــر الأمـــم المتحـــدة، وعليـ الموظفـــون العـ
للمحققـــين الاضـــطلاع ببعثــــات في كـــل عـــام بتكلفـــة تقــــل  

 .كان متوقعا عما
واســـــتدركت قائلـــــة إن الاعتمـــــاد علـــــى المحققـــــين  -١١٠
ين وحدهم يعنــي ألا يـتمكن محققــو مكتـب خـدمات             الإقليمي

الرقابــة الداخليــة مــن اكتســاب معرفــة مفصــلة بشـــأن فــرادى    
وتتطلــب  . البعثــات، كمــا هــو الحــال مــع المحققــين المقــيمين      

البعثـــات الكـــبيرة والأكثـــر تعقيـــدا أن يكـــون المحققـــون أكثـــر 
تواجــــدا، وبصــــفة خاصــــة للتحقيــــق في قضــــايا الاســــتغلال  

نسيـــين والقضــايا الأخــرى الحساســة مــن حيــث  والانتــهاك الج
 .عنصر الوقـت

ــن     -١١١ ــيط مـ ــود خلـ ــت إن وجـ ــا فقالـ ــلت كلامهـ وواصـ
المحققــــين الإقليمييـــــن المقــــيمين في البعثــــات الكــــبيرة سيلـــــبي 
احتياجات تلك البعثات تلبيـة أفضل دون التفريط في التحقيـق          
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الــتي في القضــايا الهامــة لــدى البعثــات الأخــرى أو في القضــايا   
تكـــون أقـــل شــــأنا ولكنـــها يمكـــن أن تكـــون جسيمــــة لـــدى 

وعلاوة على ذلك، يمكن للمحققين المقـيمين       . البعثات الكبيرة 
وهـذه الحقيقـة   . أن يتصـدوا للأمور بسرعـة أكبر عند نشوئهــا      

في حـد ذاتها يمكـن أن تحـد من حـدوث مزيد من الانتـهاكات         
 .بوتسفر عن التوصل إلى نتائج في وقت أنســ

وأشارت إلى أن مـديري بعثـات حفـظ السـلام أبلغـوا        -١١٢
مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بوقــت الاســتجابة الأســرع  
من جانب المحققيــن الإقليمـيين مقارنـة بنظـرائهم الـذين كـانوا              

وأشـــار المــديرون . يعملــون في الســابق في مقــر الأمــم المتحــدة 
ــات ال   ــهم في البعث كــبيرة، إلى أن أيضــا، ولا ســيما العــاملين من

استخدام المحققين المقـيمين سـيكون لــه فائـدة بالغـة أيضــا لأن               
بوســعهم النظــر في عـــدد ضــخم مــن المســائل بطريقــة أفضــل،   
فضـــلا عــن تقــديمهم المشــورة للمــديرين بشـــأنها في أقــل وقــت  

 .ممكن
وأردفت قائلة إن إغلاق مكاتب المحققـين المقـيمين في           -١١٣

ــوفو    ــور الشــرقية وكوس ــدد     تيم ــى ع ـــر ســيئ عل ـــه أث ــان لـ ك
فقـد اسـتهلك العمـل لصـالح بعثـة          . التقارير التي تلقاها المكتب   

الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو وبعثـة منظمـة الأمـم             
المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية أثنـاء الفتـرة المشـمولة           

زم أن ومـن الـلا  . بالتقرير كل وقت المحققيـن الإقليمييـن تقريبـا     
ــغيرة، وأن    ــون في البعثـــات الصـ ـــون مقيمـ ــاك محققـ ــون هنـ يكـ
ــل في القضــايا الــتي       ــا، بالإضــافة إلى العم ــدماتهم له ــدموا خ يق

 .تتطلب موارد كبيرة في البعثات الكبيرة
وعرضت تقرير مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة عـن      -١١٤

فقالـت إن   ) A/59/702(المراجعة الشاملة لإدارة الأمـن الميـداني        
لمكتـب قــرر بعــد قصـف بغــداد أن يتخـــذ دورا سبَّـــاقا لكــي      ا

يساعد المنظمة في تحديد وتخفيف المخاطر العاليـة الـتي يتعـرض            
وعليــه، فقـد بـادر المكتـب إلى إجـراء          . لها الموظفون في الميدان   

مراجعـــة شــاملة لإدارة الأمــن الميــداني خُــطـــط لهــا وجــرت       
ــات    ــع إدارة عملي ــق م ــاون الوثي ــب   بالتع حفــظ الســلام ومكت

منســق الأمــم المتحــدة لشــؤون الأمــن وبرنــامج الأمــم المتحــدة  
 مـن البعثـات الميدانيـة الـتي         ١٥وأجريـت المراجعـة في     . الإنمائي

تــديرها إدارة عمليــات حفــظ الســلام وفي خمــس مــن البعثــات 
ـــؤون       ــديرها إدارة الش ــتي ت ــاء الســلام ال ــات بن ــية وبعث السياس

 .السياسية
ــائج المراجعــات   وأضافـــت  -١١٥ ـــد نت ــر وحَّـ ــة إن التقري قائل

الفرديـــة الـــتي أجراهـــا مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة في  
ــران ــه وتمــــوز/شــــهري حزيــ ــه /يونيــ ــا ٢٠٠٤يوليــ  ومجموعهــ

وبعــد اكتمــال المراجعــات زوَّد المكتــب الأمــين  . مراجعـــة ٢٠
العــام بمــوجز للنتــائج الرئيســية، الــتي وُضِــــعت في الحســبان في   

مين العام عن إقامـة نظام معـزز وموحد لإدارة الأمـن          تقرير الأ 
 .(A/59/365)في الأمم المتحدة 

وأردفــت تقــول إن المراجعــة تبيِّــــن أن هنــاك ترتيبــات   -١١٦
أمنيـــــة أساســــية قائمـــــة، أو في طــــور التحســــين، في معظــــم  
البعثــات، إلا أن هنــاك حاجـــة كــبيرة إلى إدخــال تحســينات في 

ياكــل الأمــن، ســواء في المقــر أو في الميــدان؛ ه: المجــالات التاليــة
والخطط والسياسات الأمنيـة وتنفيـذها؛ ونشــر الأفـراد وإدارة           
ـــر المــوارد، والتنســيق مــع     شؤونهـــم؛ وإعـــداد الميزانيــات وتدبي
ــين       ــا ب ــة وفيم ــوات العســكرية الخارجي ــة المضــيفة والق الحكوم

 .وكالات الأمم المتحدة؛ والأمن الشخصـي
ــة     وقالــت إ -١١٧ ــد مــن المســائل البالغ ـــر العدي ــر يثي ن التقري

فقـد واجهـت بعـض      . الأهميـة فيما يتعلق بتنظيم مهمــة الأمــن       
ــراد     ــات والأف ــد أدوار مختلــف الهيئ ــات صــعوبات في تحدي البعث

وهنــاك بعــض . المســؤولين عــن الأمــن وفهمهــا فهمــا واضــحا  
الالتبــــاس بشــــأن مـــا إذا كـــان ينبغـــي تطبيـــق المعـــايير الأمنيـــة 

ـــة التشــغيلية الــتي وضــعها مكتــب    الم ــادئ التوجيهي وحــدة والمب
منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن أم تلك التي وضـعتها إدارة           
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عمليات حفظ السلام في المناطق التي تعمل فيها بعثات لحفـظ           
. الســلام إلى جانــب منظمــات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة      

ات المـوارد  وعلاوة على ذلك، لا توجـد لدى العديد من البعث ـ       
. الكافية لتنظيم مهمـة الأمـن لضمان الامتثال لمتطلبـات الأمـن         

وغالبــا مــا يكــون التسلســل الإداري غــير ملائــم أيضــا، وثمــــة   
ــر    ـــلاغ في الأطـ ــراءات الإبـ ــاءلة وإجـ ـــة إلى تحســـين المسـ حاجـ

ـــة  ــة للبعث ــار ضــباط    . الأمني ــات، لا يقــدم كب ففـــي بعــض البعث
ــاريرهم مباشــرة إلى ر  ـــم   الأمــن تق ـــة ولا يقيِّـ ــة المعني ــيس البعث ئ

 .أداءهم ذلك الرئيس
وواصــلت كلامهــا فقالــت إن البعثــات لا تتقيـــد في      -١١٨

معظمهـــا بالحـــد الأدنــــى للمعايــــير الأمنيـــة الموحـــدة المطبقـــة، 
يجـري   وتكون الخطـة الأمنيـة إما ناقصة أو قديمـة، وغالبا ما لا         

م مــراقبي الأمــن ونظــا. تجريــب هــذه الخطــط أو التمـــرن عليهــا
قاصر في بعض البعثـات، والاتصـالات الداخليـة بـين المـوظفين             

ولا تحـتفظ البعثـات بقـوائم       . البعثات ضـعيفة  وقسم الأمن فـي    
ــات      ــة الترتيب ــراد ولا يوجــد وعــي كــاف بأهمي مســتكملة للأف

 .الأمنية لدى موظفي الأمم المتحدة في بعض مراكز العمل
 فوري للتصدي لمـواطن      وأكدت ضرورة اتخاذ إجراء    - ١١٩

الضعف فيما يتعلـق بـالأمن الشخصـي لمـوظفي الأمـم المتحـدة              
وأمــن مبانيهــا، وقالــت إن مــن الــلازم أيضــا تحســين التــدريب   
الأمــــني لرفــــع مســــتوى وعــــي المــــوظفين بالمخــــاطر المحتملــــة 

 .ومعرفتهم للإجراءات الأمنية في البعثات الميدانية
ــارت إلى أن الإدارة المعن - ١٢٠ ــن    وأشـ ــلامة والأمـ ــة بالسـ يـ

وإدارة عمليات حفظ  السلام قبلتا جميع التوصـيات العشـرين           
وسيرصــد . الناتجـة عــن المراجعــة الشــاملة لإدارة الأمــن الميــداني 

 عــن كثــب تنفيــذ توصــياته  ةمكتــب خــدمات الرقابــة الداخلي ــ
وسيبذل كل جهد ممكن لمساعدة الإدارات والبعثـات الميدانيـة          

 .ام سليم وشفاف للضوابط الداخليةالمعنية في استحداث نظ

 وعرضت تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عـن         - ١٢١
مراجعــة سياســات وإجــراءات بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــات       

(A/59/698)      ــت إن أهــداف المراجعــة هــي تحديــد مــا إذا  فقال
كانــت معــدلات بــدل الإقامــة المحــددة لبعثــات حفــظ الســلام   

ن مكتب إدارة الموارد البشرية يقـوم       الخاصة معتدلة وما إذا كا    
 .برصد تنفيذ تلك المعدلات

 ووصــفت بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــات بأنــه يشــكل    - ١٢٢
وأشـارت  . جزءا كـبيرا مـن التكـاليف الإجماليـة لحفـظ السـلام         
 مليــون ٥٥٤إلى أن مــن المتوقــع أن تتجــاوز تلــك المــدفوعات  

ــن  دولار في الف ــرة مـــــــ ــوز١تـــــــ ــه / تمـــــــ  إلى ٢٠٠٤يوليـــــــ
 في المائـــة مـــن النفقـــات ١٥، أي ٢٠٠٥يونيـــه /حزيـــران ٣٠

لذا فإن تحديـد    .  بعثة خاصة لحفظ السلام    ١١الإجمالية لميزانية   
وإدارة هذه المعدلات يشكلان مجالا ينطوي على مخـاطر عاليـة        

 .لمكتب خدمات الرقابة الداخلية وللأمم المتحدة
ينبغـي   وقالت إن المعدلات التي حـددها الأمـين العـام        - ١٢٣

ــة    ــاليف الإقامـ ــن تكـ ــبر عـ ــا(أن تعـ ــواء   بمـ ــل والإيـ ــا المأكـ فيهـ
بناء على الظروف الفعلية التي يتعـرض لهـا         ) والنفقات العرضية 

موظفو حفظ السلام المستحقون لهذا البدل في كل منطقة مـن     
ــاطق البعثــات  وعــلاوة علــى ذلــك ينبغــي أن تكــون تلــك    . من

قامــة اليــومي المعــدلات في العمــوم أقــل مــن معــدلات بــدل الإ  
التي حددتها لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة للسـفر القصـير الأجـل             
إلى نفس المواقع، وبالتأكيد ينبغي ألا تتجاوز تلـك المعـدلات،           
ــغ       ــرات تبل ــون بالعمــل لفت ــات يكلف ــراد البعث ــالنظر إلى أن أف ب
ستة أشهر على الأقل، وعليه فهم في العادة يجدون فنـادق ولا            

 .لمطاعميضطرون للأكل في ا
 واســتطردت تقــول إن مكتــب إدارة المــوارد البشــرية   - ١٢٤

قد حسّن رقابتـه علـى معـدلات بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـات،               
ــدل الإقام ـــ ــدلات بـ ــات   إلا أن معـ ــن البعثـ ــثلاث مـ ــرر لـ ة المقـ

 هي بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيـة         - السبع
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يتريــا وبعثــة الأمــم المتحــدة وبعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإر
 أعلـى مـن معـدلات بـدل الإقامـة           -للدعم في تيمـور الشـرقية       

ولم يوافق مكتب إدارة الموارد البشـرية       . اليومي المطبقة عموما  
على خفض معدلات بـدل الإقامـة المقـرر لبعثـة الأمـم المتحـدة           
للاستفتاء في الصحراء الغربية ولبعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا             

تريا مشيرا إلى أن الظروف السيئة التي يعيش ويعمـل فيهـا            وإري
الموظفون في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصـحراء الغربيـة           

وأبـدى  . تستدعي معـدلات متنوعـة أعلـى ممـا يُـدفع في العـادة             
مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية اعتراضـــه أيضـــا علـــى وجـــود   

ة بناء على وجـود     معدلين منفصلين لبدل الإقامة في بلدي البعث      
معدلين مختلفين لبدل الإقامة اليومي في البلـدين، مشـيرا إلى أن            
ــيلبي      ــها سـ ــة بأكملـ ــاق البعثـ ــى نطـ ــد علـ ــدل واحـ ــود معـ وجـ
الاحتياجات التشغيلية لبعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا            

وقد خُفـض معـدل بـدل الإقامـة المقـرر لبعثـة             . على نحو أفضل  
 . تيمور الشرقية استجابة لهذه المراجعةالأمم المتحدة للدعم في

ــلام     - ١٢٥ ــظ السـ ــات حفـ ــة إن إدارة عمليـ ــافت قائلـ  وأضـ
ومكتب إدارة الموارد البشرية قـد اتفقـا علـى أن الحـل العملـي               
بشــأن معــدلات بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــات، الــذي يقترحــه   
مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة هـــو إجـــراء الاســـتعراض  

ته في السابق اللجنة الخاصـة المعنيـة بعمليـات          الشامل الذي طلب  
حفــظ الســلام، والنظــر في إنشــاء هيكــل مــن عنصــرين لبــدل    
الإقامــة المقــرر للبعثــات، أحــدهما لتغطيــة المأكــل والمســكن،       
والآخــر للتعــويض عــن ظــروف المعيشــة الصــعبة الــتي تجابَــه في  

 .مراكز العمل الخاصة بحفظ السلام
ة إن مكتـب خـدمات الرقابـة     واختتمت كلمتـها قائل ـ    - ١٢٦

الداخلية سيواصل رصـد واسـتعراض مـدى معقوليـة المعـدلات       
وهــو علــى . الجديــدة لبــدل الإقامــة المقــرر للبعثــات وتطبيقهــا  

استعداد لمسـاعدة الأمـم المتحـدة في ضـمان أن تكـون بـدلات               
 .موظفي الخدمة الميدانية متسمة بالشفافية والإنصاف

ــة المــوارد البشــرية  مــديرة شــع  (الســيدة بيغــل  - ١٢٧ بة تنمي
عرضـت تعليقـات الأمـين العـام        ): بمكتب إدارة الموارد البشرية   

علــى تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بشــأن مراجعــة  
سياســـــات وإجـــــراءات بـــــدل الإقامـــــة المقـــــرر للبعثـــــات      

(A/59/698/Add.1)  فقالــت إن التقريــر يتضــمن نتــائج عمليــة ،
 الرقابة الداخليـة بشـأن      مراجعة أخرى أجراها مكتب خدمات    

مـــدى معقوليـــة معـــدلات بـــدل الإقامـــة المقـــرر في عـــدد مـــن  
ــات الخاصــة  ــذ    . البعث ــة تنفي ــدى فعالي ــة م واستعرضــت المراجع

التوصيات السابقة وبحثـت كيفيـة إيجـاد حـل لـلآراء المتضـاربة              
ــات     ــرر للبعث ــة المق ــدل الإقام ــدلات ب ــا قيّمــت  . بشــأن مع كم

ارد البشـرية علـى الرصـد فيمـا         المراجعة قدرة مكتب إدارة المـو     
 .يتعلق بتحديد واستعراض تلك المعدلات

ــة     - ١٢٨ ــة الداخلي  وأشــارت إلى أن مكتــب خــدمات الرقاب
ــأن يجــري       ــره ب ــن تقري ــة م يوصــي في التوصــيتين الأولى والثاني
مكتــب إدارة المــوارد البشــرية وإدارة عمليــات حفــظ الســلام، 

البــدلات المتعلقــة بمسـاعدة خــبراء مسـتقلين، استعراضــا لهيكـل    
بمــوظفي حفــظ الســلام، مــع الاهتمــام علــى وجــه الخصــوص    

ورد الأمـين العـام بأنـه       . بمعدلات بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـات        
يرى أن هذه التوصيات جزء لا يتجزأ مـن جهـوده الراميـة إلى      
تحســين ظــروف الحيــاة والعمــل للمــوظفين العــاملين في بعثــات  

ــن يســتجيب الاســتع . حفــظ الســلام  راض فحســب لطلــب  ول
اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السـلام إجـراء اسـتعراض           
مـنقح وشـفاف لهيكـل البـدلات بـل سيسـاهم أيضـا في العمـل         
الجاري في النظام الموحـد للمواءمـة بـين اسـتحقاقات المـوظفين       
الـــذين يعملـــون في مراكـــز عمـــل لا يســـمح فيهـــا بوجـــود       

 .عائلات
ــه إن مكتــــب  - ١٢٩ ــتطردت قائلــ ــة   واســ ــدمات الرقابــ  خــ

ــأن يجــري مكتــب إدارة     ــة ب ــة يوصــي في التوصــية الثالث الداخلي
الموارد البشرية شهريا تحلـيلات مقارنـة لمعـدلات بـدل الإقامـة             
المقرر للبعثات ومعـدلات بـدل الإقامـة اليـومي بغـرض تعـديل              
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ولكـن  . معدلات بدل الإقامة المقرر للبعثات في البعثات المعنية       
لانتبـاه إلى أن بـدل الإقامـة اليـومي وبـدل            الأمين العـام يلفـت ا     

 .الإقامة المقرر للبعثات يخدمان أغراضا مختلفة تماما
 المقـــرر ة وواصـــلت كلامهـــا فقالـــت إن بـــدل الإقامـــ- ١٣٠

للبعثــات يمثــل المســاهمة الكاملــة مــن جانــب الأمــم المتحــدة في  
ــراد       ــون والأفـ ــدها الموظفـ ــتي يتكبـ ــة الـ ــات المعيشـ ــة نفقـ تغطيـ

وقـد أصـبح    .  يتصـل بالانتـداب في بعثـة خاصـة         الآخرون فيمـا  
جــزءا مــن مجموعــة عناصــر الأجــر، ولــيس مجــرد بــدل إقامــة،    

 .�بدل بعثة�وعليه من الأصوب أن يسمى 
 ثم أضــافت قائلــة إن الأمــين العــام، بنــاء علــى ذلــك،   - ١٣١
يرى أن هناك ما يبرر استخدام صيغة عامة واحـدة لتحديـد     لا

. ت بالإشارة إلى بـدل الإقامـة اليـومي        بدل الإقامة المقرر للبعثا   
ومع ذلك، استجابة لتوصية مكتب خدمات الرقابة الداخليـة،         
بدأ مكتب إدارة الموارد البشـرية، لأغـراض الرصـد، في إجـراء             
مقارنـــة شـــهرية لكـــلا المعـــدلين في المواقـــع الـــتي توجـــد فيهـــا  

 .عمليات خاصة لحفظ السلام
لرقابــة الداخليــة  وأردفــت قائلــة إن مكتــب خــدمات ا - ١٣٢

يوصــي في التوصــية الرابعــة بــأن يطبــق مكتــب إدارة المــوارد       
البشرية سياسة موحدة في الإعلان عن المعدلات المنقحة لبـدل      
الإقامــة المقــرر للبعثــات بــأن يجعــل المعــدلات الجديــدة تســري   
ابتداء من اليوم الأول في الشهر التالي لصـدور تقريـره النـهائي             

د الأمين العام بأن مكتـب إدارة المـوارد   ور. عن هذه المعدلات  
 .البشرية يقوم بالفعل بتنفيذ هذه السياسة قدر الاستطاعة

ــت إن الأمــين     - ١٣٣ ــا يخــتص بالتوصــية الخامســة، قال  وفيم
ــوجي يمكــن مــن      ــوافر أي تقــدم تكنول ــام يوافــق علــى أن ت الع
توزيــع وإكمــال اســتبيان بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــات، بحيــث  

 بيد . قت أنسب البيانات التي تجمع، سيكون مفيداتُحلل في و

أن الأمين العام يلاحظ أن استحداث أو اقتناء هذه البرامجيـات   
 .المتخصصة سيكون مرهونا بتوافر الموارد

 .٠٥/١٣رفعت الجلسة الساعة  
 
 


