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 الدورة الستون
 * من جدول الأعمال المؤقت٦١البند 

   نحو إقامة شراكات عالمية
ــيين، وخاصــة           ــع الشــركاء المعن ــم المتحــدة وجمي ــين الأم ــاون ب ــز التع تعزي

 الخاص القطاع
 

 **تقرير الأمين العام  
  

 موجز 
دخلت الأمم المتحدة بشكل متزايـد في السـنوات الأخـيرة، في شـراكات مـع أطـراف                   

وأصـبحت هـذه الشـراكات    . فاعلة غير حكومية، كمؤسسات المجتمع المدني وقطـاع الأعمـال        
مجموعــة وظهــرت . اليــوم جــزءا ملازمــا لعمــل العديــد مــن مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة 

متنوعة من آليات الدخول في شراكات، وتشدد جميع النهوج على تعبير هذه الشـراكات عـن                
الرغبة في إضفاء المزيد من الفعالية على تنفيذ مـا اتفقـت عليـه الـدول الأعضـاء بشـأن أهـداف              

ة ذلــك أن مهمــة الأمــم المتحــد. الأمــم المتحــدة والتزاماتهــا، بمــا فيهــا الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة
القائمة على القيم النبيلة والجامعة بين الإمكانـات الكـبيرة والقـدرة علـى بلـوغ أي مكـان مـن                     

 مكـامن قـوة   - كلمـا دخلـت في شـراكة مـع طـرف فاعـل غـير حكـومي          -العالم، تقـيض لهـا      
 وهناك عدد من الخطوات الملموسـة الـتي يـتعين علـى الأمـم المتحـدة               . اـــن سواه ــــرد بها ع  ـــتنف
 

 

 * A/60/150. 
 .ه مشاورات فنية وموضوعية إضافيةقدم هذا التقرير بعد الموعد المقرر لأنه كان لا بد أن تجرى بشأن ** 
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ا لتخلق لنفسها البيئة التي تساعدها بقدر أكـبر علـى الـدخول في شـراكات مـع القطـاع               اتخاذه
ومن بين هذه الخطوات تعزيز القدرة المؤسسية في المكاتـب القطريـة؛ وتعزيـز تـدريب                . الخاص

التوجيهيـة للأمـم المتحـدة بشـأن الشـراكات؛      الموظفين على جميع المستويات؛ وتبسيط المبـادئ        
ليات اختيـار الشـركاء وجـدواها العمليـة، وإرسـاء أسـس الاختيـار الـذكي                 وتحسين اتساق عم  

 .من خلال التقييم المنهجي للأثر؛ وتعزيز الشفافية من خلال التعلم وتبـادل الممارسـات المثلـى               
ومـــع اتبـــاع منظمـــات الأمـــم المتحـــدة لنـــهوج جديـــدة واعـــدة وزيـــادة اســـتيعابها للـــدروس    

 . كومات عاملا حاسما، يظل الدعم المقدم من الحةالمستخلص
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 مقدمة -أولا  
/  كـانون الأول   ١٩، المـؤرخ    ٥٨/١٢٩امتثالا لقـرار الجمعيـة العامـة        هذا التقرير يقدم     - ١

 السـتين ، الـذي طلبـت فيـه الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم إليهـا في دورتهـا                   ٢٠٠٣ديسمبر  
لأمـم المتحـدة وجميـع الشـركاء        تقريرا عن تنفيذ المقترحات المتعلقة بطرائق تعزيـز التعـاون بـين ا            

 .المعنيين، ولا سيما القطاع الخاص
يركـزان  ) A/58/227 و A/56/323(لأمـين العـام   صـادران عـن ا  وهناك تقريران سـابقان    - ٢

عـن  عامـة   لمحـة    انيقـدم همـا   و. التعـاون بـين الأمـم المتحـدة وجميـع الشـركاء المعنـيين             على تعزيز   
تحققــت، ، ويحــددان آخــر المنجــزات الــتي مــم المتحــدة الأمــع منظومــةالشــراكات طرائــق إقامــة 

 . ويستند هذا التقرير إلى التقريرين المذكورين.فضلا عن التحديات القائمة
ــرزت  - ٣ ــا   وأب ــة في قراره ــة العام ــداف   ٥٨/١٢٩الجمعي ــق الأه  دور الشــراكات في تحقي

المبـادئ  الجمعية على أن    كدت  أو.  الأهداف الإنمائية للألفية   هاالإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في     
لى الأساس الذي تقوم عليه مقاصد الأمـم     إالتي تحكم هذه الشراكات يجب أن ترتكز        والنهوج  

الأمـم المتحـدة إلى مواصـلة الالتـزام بنـهج           قـرار   الوبالإضـافة إلى ذلـك، دعـا         .المتحدة ومبادئهـا  
لقــوانين الوطنيــة هــذه الشــراكات مــع ااتســاق وإلى التأكــد مــن ومنــهجي للشــراكات، موحــد 

 .والاستراتيجيات والخطط الإنمائية الوطنية
. في إقامة الشـراكات مـع القطـاع الخـاص        مشهود  وقد تحقق خلال العقد الأخير تقدم        - ٤

، ٥٥/٢١٥ن بشـأن تنفيـذ قـراري الجمعيـة العامـة      ان السابق اهذا التقرير والتقرير  وحسبما يبين   
المجتمـع  ومـع   صـلة مـع قطـاع الأعمـال         إقامـة    في   ، بدأت الأمم المتحدة تحقـق نجاحـا       ٥٦/٧٦ و

 حيـث   ،وتشرك الأمم المتحدة في عملياتها الحكومية الدولية أصحاب المصلحة الآخـرين          . المدني
ويضـاف إلى ذلـك أن وكـالات    . تتيح للقطاع الخـاص فـرص الإسـهام بطـرح تصـوراته القيمـة          

 مجموعـة متنوعـة مـن       ،ناء تقريبـا   بـدون اسـتث    ،جميعهـا بـدأت   الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا      
 .المشاريع التعاونية لدعم أهداف الأمم المتحدة

وبإشراك قطاع الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني، يصبح باستطاعة الأمم المتحـدة أن             - ٥
وبينمــا تشــمل الشــراكات المشــمولة بالدراســة . تســخر لعملــها مهــارات ومــوارد بالغــة الأهميــة

 با، مؤسسات من المجتمع المدني، يركز هـذا التقريـر بشـكل محـدد علـى               الاستقصائية، كلها تقري  
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ومــن شــراكة إلى أخــرى يختلــف دور قطــاع . )١(شــراكات الأمــم المتحــدة مــع قطــاع الأعمــال 
فهــو لا يكتفــي بضــخ المــوارد الماليــة في شــراكاته مــع الأمــم المتحــدة،        . الأعمــال ومســاهمته 

ولهـذه المسـاهمات قيمـة هائلـة، لا بالنسـبة           . هاراتـه يسهم فيهـا أيضـا بشـبكاته وخبراتـه وم          وإنما
ــارف          ــل للمع ــذا النق ــن ه ــتي ستســتفيد م ــم المتحــدة ككــل، ال ــل وللأم لكــل شــراكة فقــط، ب

 .والمهارات
وقد أتاحت مراعاة إشراك القيادات الوطنيـة في عمليـة التنميـة وتقليـدها زمـام الأمـور                   - ٦

ن قـدرتها علـى إيجـاد حلـول مبتكـرة ومتطـورة       للأمم المتحدة، في السنوات الأخيرة، أن تزيد م ـ     
. في محاولاتها لتوجيه مهارات قطاع الأعمال والمجتمع المدني ومواردهما لخدمـة أهـداف المنظمـة              

فقـد بـدأ العديــد مـن الشــراكات المبتكـرة في جميـع مؤسســات منظومـة الأمــم المتحـدة، وتحقــق        
ــائ . تقــدم في عــدد مــن المجــالات الهامــة   ــتعلم مــن هــذه   غــير أن التحــدي الق م الآن يتمثــل في ال

الخــبرات للانتقــال مــن مرحلــة التجريــب الحاليــة إلى نهــج لإقامــة الشــراكات يتســم بمزيــد مــن     
وهنـاك بالتحديـد، دراسـة      . المنهجية ويشمل مزيدا من التركيز على أثر الشراكات واستدامتها        

وجــود : ، همــااستقصــائية عــن الشــراكات القائمــة تحــدد عنصــرين حــاسمين لنجــاح الشــراكات 
وتــولي جهــات محليــة مقاليــد الأمــور ) تعــزز أثرهــا وإمكانيــة مســاءلتها(إدارة قويــة للشــراكات 

 ).تكفل مراعاة الشراكات أولويات البلدان المستهدفة والمستفيدين(
ــة        - ٧ ــى بعــض الشــراكات أســلوب الإدارة القوي ــد طبقــت الأمــم المتحــدة بنجــاح عل وق

الممارسـات  �بيد أنه يظل من الأهمية بمكان اسـتيعاب هـذه           . ةوتسليم زمام الأمور لجهات محلي    
ونشرها علـى نطـاق كامـل أجهـزة المنظمـة، ذلـك أنـه لا بـد مـن أن يـتم داخـل الأمـم                         � المثلى

ــولى        ــة للشــراكات وت ــتي تيســر الإدارة القوي ــارات ال ــات والأدوات والمه المتحــدة ترســيخ الآلي
عزز إقامة الشـراكات بالاعتمـاد علـى نهـج أكثـر اتسـاما       الجهات المحلية لمقاليد الأمور فيها، مما ي      

وغـني  . ويمثل هذا تحديا كبيرا يواجه الأمـم المتحـدة نظـرا للصـعوبات الماليـة وغيرهـا                . بالمنهجية
والأولى بهـا  .  لا تستطيع بمفردها أن تنجح في قهـر هـذه التحـديات           عن القول أن الأمم المتحدة    

ع الأعمــال والمجتمــع المــدني، فضــلا عــن الحكومــات أن تعمــل بالتعــاون مــع شــركائها مــن قطــا
ــة الــتي تمضــي بمهمــة الأمــم       ــز الشــراكات الفعال ــة الأخــرى، لتعزي ــة الدولي والمنظمــات الحكومي

 .المتحدة قدما
 

__________ 
اسـتبيان أجـري مـع الجهـات المعنيـة في الأمـم المتحـدة بالتنسـيق مـع                   : يعتمد هذا التقرير على مصادر عدة، هـي        )١( 

 مقابلـة   ٣٠؛ وأكثـر مـن      ) جهة تنسيق في وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا         ١٤شمل  (القطاع الخاص   
 مقابلـة   ٤٠منظومـة الأمـم المتحـدة؛ وأكثـر مـن           من مقابلات المتابعة المتعمقة مع موظفين مـن جميـع مؤسسـات             

 دراسـة إفراديـة صـغيرة لبيـان         ١٥متعمقة مع مؤسسات شريكة من قطاع الأعمال والمجتمع المـدني؛ وأكثـر مـن               
الأنشطة المضطلع بها حاليا في إطار الشراكات؛ فضلا عن اسـتعراض للكتابـات الأكاديميـة البـارزة المتعلقـة بهـذا               

ــر فــرق      وللإطــلاع ع. الموضــوع لــى المزيــد مــن علاقــات الأمــم المتحــدة بمؤسســات المجتمــع المــدني، انظــر تقري
 المـدني،   عالمجتم: نحن الشعوب ��الشخصيات البارزة عن علاقات الأمم المتحدة بمؤسسات المجتمع المدني المعنون           

 ).A/58/817(�� والأمم المتحدة، والحكم العالمي
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التعريــف والفئــات  : الشــراكات بــين الأمــم المتحــدة وقطــاع الأعمــال      -ثانيا  
 والدراسات الإفرادية

 
 لشراكات بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمالإطار إقامة ا: التعريف -ألف  

 منـها أطـراف     أطـراف عـدة   تعرف الشراكات بأنها علاقات طوعية وتعاونية تقوم بـين           - ٨
معــا لتحقيــق غــرض هــا جميــع الشــركاء علــى العمــل يتفــق فيحكوميــة وأخــرى غــير حكوميــة، 

 ،المســؤوليات بالنــهوضالمخــاطر و الاشـتراك في تكبــد  مشـترك أو القيــام بمهمــة محــددة، وعلــى  
مناســب لعــرض صــورة الفضــفاض  وبــالرغم مــن أن هــذا التعريــف .المــوارد والفوائــدوتقاســم 

سترشــد بــه الأمــم المتحــدة  تســريعة لواقــع الشــراكات، فإنــه يظــل أبعــد مــن أن يشــكل دلــيلا    
 .في هذا الاتجاهتقوم به من عمل  فيما
 �الأعمــالوقطــاع م المتحــدة المبــادئ التوجيهيــة للتعــاون بــين الأمــ��منشــور في رد يــو - ٩

 ،أشمل لتفاصيل هذه الشـراكات وصف ، )، المرفق الثالث  A/56/323(أصدره الأمين العام    الذي  
وتأسيسـا علـى هـذه الوثيقـة        . مشفوعا بإيضاحات أخرى بشـأن طـرق وضـعها موضـع التنفيـذ            

ا لتسـخير  العديد من مؤسسـات الأمـم المتحـدة المبـادئ التوجيهيـة المناسـبة له ـ      ر التوجيهية، أصد 
تـنظم ضـمنه    معا الإطار العام الـذي      تشكل  هذه المبادئ التوجيهية    و. ت لخدمة مهامها  الشراكا

 .الشراكات التي تقيمهاالأمم المتحدة 
 فئات الشراكات والدراسات الإفرادية -باء  

، محاولـة أوليـة لتصـنيف    )٢(يمثل هذا التقرير، الذي وضع بالتأسيس على العمـل السـابق    - ١٠
اكات وفقا لوظائفها لزيادة إبراز المساهمات الملموسة التي بإمكان الشـراكات أن تضـيفها              الشر

 .)٣(إلى عمل الأمم المتحدة
 :ويمكن توزيع الشراكات إلى فئات عامة في إطار الوظائف الأربع التالية - ١١

مــع مراعــاة ضــرورة إشــراك القيــادات الوطنيــة في عمليــة التنميــة        : الــدعوة )أ( 
 المـدني  عا زمام الأمور، تدخل الأمـم المتحـدة في شـراكات مـع قطـاع الأعمـال والمجتم ـ        وتقليده

ومــن شــأن مثــل هــذه  . أو طرحهــا علــى جــدول الأعمــال العــالمي  مــا بهــدف التــرويج لقضــية  
شــبكات الأمـم المتحــدة وأصـحاب المصــلحة الرئيسـيين للتــرويج    تســتغل سمعـة و الشـراكات أن  

 لأهداف الإنمائية للألفية؛ فيها ا، بماللقضايا الإنمائية الحيوية
__________ 

منشـورات الأمـم المتحـدة، رقـم        (�� ين منظومة الأمم المتحدة والقطاع الخـاص      التعاون ب : بناء الشراكات ��نظر  ا )٢( 
 .)A.02.1.12المبيع 

ــة         )٣(  ــق إقام ــه تعــديل أو إلغــاء طرائ ــيس المقصــود من ــة، ول ــا هــو إلا مشــورة توجيهي ــوظيفي م هــذا التصــنيف ال
، A/56/323(� ع الأعمـال  المبادئ التوجيهية للتعاون بين الأمـم المتحـدة وقطـا         �الشراكات المحددة في منشور     

 ).١٨المرفق الثالث، الفقرة 
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تــدخل الأمــم المتحــدة في شــراكات مــع أصــحاب  : والمعــاييرالقواعــد وضــع  )ب( 
والســلوك الأخلاقــي المشــتركة القــيم وتحديــد المصــالح بهــدف وضــع معــايير وقواعــد موحــدة،   

 ؛)٤( المتحدةالمعاملات في الأسواق ويروج لأهداف الأممتيسير يساعد على  مما
تـدخل الأمـم المتحـدة في شـراكات مـع           : اسم الموارد والخبرات وتنسـيقه    تقا )ج( 

تنســيق التبرعــات المقدمــة للمســائل الإنمائيــة  لقطــاع الأعمــال للاســتفادة مــن مــوارد تكميليــة و 
 في هــذا الصــدد، نشــر  ،ويكتســي أهميــة خاصــة .  بمــا فيهــا جهــود الإغاثــة الإنســانية ،الرئيســية

  غالبا ما تساهم في بناء القدرات؛لوجيا المتاحة التيوتقاسم الدراية والمعارف والتكنو
تـدخل الأمـم المتحـدة في شـراكات مـع           : ةتسخير الأسواق لأغـراض التنمي ـ     )د( 

وجـد  يو. محليا وإقليميا وعالميا  الاستدامة  فر لها   اقطاع الأعمال لدعم التنمية وتوسيع أسواق تتو      
 :، همامختلفان من الشراكاتنوعان 

هـد  تمالـتي   شـراكات ؛ وال)شـبكات المنـتجين  (إلى الأسـواق    وفر النفـاذ    التي ت شراكات  ال 
قطاع الأعمـال حـوافز لتشـجيعه       تقدم ل (الطريق للوصول إلى الأسواق أو توسع تلك الأسواق         

 ).على الاستثمار
. ومسـاهمته دور قطـاع الأعمـال      يختلـف   ومن مبـادرة إلى أخـرى مـن هـذه المبـادرات،              - ١٢

ن تجلـب   ، عنـدما كـان مـن المرتجـى أ         في البدايـة  تولـدت   لآمـال الـتي     تبخرت إلى حد بعيـد ا     وقد  
غير أن قطـاع الأعمـال يسـاهم بمـوارد          . تمويل كبيرة جديدة  تدفقات  الشراكات للأمم المتحدة    

ة هائلــة  حيــث يجلــب معــه شــبكاته وخبراتــه ومهاراتــه، الــتي تنطــوي جميعهــا علــى قيمــ،أخــرى
نـها أيضـا الأمـم المتحـدة في حـالات عديـدة             تستفيد منها الشراكة فحسب، بـل وتكسـب م         لا

 .المعارف والمهاراتنقل فوائد تجنيها من 
ويمكن لقطاع الأعمال أن يساهم، إلى جانب المجتمع المدني، في شراكات الدعوة الـتي               - ١٣

تقيمها الأمم المتحدة، مساهمة لا تقتصر على تقديم الدعم المـالي، وإنمـا تشـمل أيضـا الاسـتعانة                   
وتـنـــزع . وصــلاته الواســعة النطــاق مــع المســتهلكين ) في التســويق مــثلا(ا القطــاع بخــبرات هــذ

الشركات إلى الدخول في شراكات الدعوة لمقاصد خيرية، أو باعتبار ذلك جزءا مـن عملياتهـا                
وبالإضــافة إلى مســاهمة شــراكات الــدعوة في تنفيــذ الأهــداف الإنمائيــة       . التجاريــة الأساســية 

شراكات في توعيـة القـائمين علـى قطـاع الأعمـال بمجمـل مهمـة الأمـم                  للألفية، تساعد هذه ال   
 .المتحدة وأعمالها

 
__________ 

، إدارة شؤون الإعلام في الأمم المتحدة، قسم التنمية وحقوق         �الولايات المتحدة والتجارة العالمية   ��راغر  مارك   )٤( 
 .١٩٩٩الإنسان، نيويورك، 
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 شراكات الدعوة
 لتعزيز الدعوة إلى غسل اليدين بالصابون، اجتمع في أواخـر      - الصحة بين يديك   

مـع نظـراء لهـم مـن        التسعينات من القرن العشـرين خـبراء في الصـحة تـابعين للبنـك الـدولي                 
.  الصـحة  في مجـال  ج جديـدة للـدعوة      ولوضع نه ) اليونيسيف(ة الأمم المتحدة للطفولة     منظم

واقتنعوا بأن تحقيق الفعالية يتطلب الاستفادة مما يتيحه القطـاع الخـاص مـن مزايـا نسـبية في                   
طلقت الشـراكة العالميـة مـع القطـاع الخـاص للـدعوة إلى              ، أُ ٢٠٠١وفي عام   . مجال التسويق 

وبالتأسيس على دراسات مفصلة عن المستهلكين، تتصـل الـبرامج    . نغسل الأيدي بالصابو  
، أو بالاتصـال مباشـرة       الجمـاهيري  القطرية بالجمهور المستهدف، إمـا عـبر وسـائط الإعـلام          

 . أو عبر قنوات الاتصال الحكومية،بالمستهلكين
 - في غـرب أفريقيـا    والزراعة التجاريـة     لكاكاولبرنامج منظمة العمل الدولية      

ــا     أطل ــل الدوليــة برنامجه ــة العم ــت منظم ــاو لق ــة  لكاك ــرب أفريقيــا  وللزراعــة التجاري في غ
 في آن معـا بـين     يجمـع   وهـذا البرنـامج    .لتشغيل الأطفال في قطاع الكاكاو المتنامي      للتصدي

ــوعي   ــة،   بمشــكلة عم ــإذكــاء ال ومــع اتخــاذ  ل الأطفــال في أوســاط الأســر والمجتمعــات المحلي
وقـد سـاعد   . هم نحـو المـدارس  ت ـل عن العمل وتحويل وجه  ملموسة لصرف الأطفا   إجراءات

هذا البرنامج أيضـا علـى إنشـاء نظـام لمراقبـة تشـغيل الأطفـال يقـدم تقـارير دقيقـة وموثوقـة                        
  الكاكـاو ويتلقى البرنامج الدعم أيضا مـن صـناعة       . بشأن عمل الأطفال في حقول الكاكاو     

ــة و ــا ،الشــيكولاتة، ومــن البلــدان المعني ــا، وغيني ، والكــاميرون، وكــوت ديفــوار،   وهــي غان
 .ونيجيريا

   
في السنوات القليلة الماضية عـدة شـراكات لوضـع معـايير أو مـدونات لقواعـد                 ظهرت   - ١٤

وتتعقد الإدارة أشد مـا تتعقـد في حالـة    . للسلوك لسد الثغرات القائمة في إدارة الشؤون العالمية   
في  لأن إدارتهـا تتطلـب       ،مـة العالميـة    الـتي تعـرف أيضـا بشـبكات السياسـة العا           ،هذه الشـراكات  

هؤلاء، عادة مـا يمثلـون مصـالح        و. مشاركة مجموعة كبيرة ومتنوعة من أصحاب المصالح      المعتاد  
تــثير هــذه  كمــا . مختلفــة ممــا يحيــل الشــراكات إلى منتــديات تراعــي فيهــا منظــورات مختلفــة        

اعلـة غـير الحكوميـة دورا        حيث أنها تمنح الأطـراف الف      ،الشراكات شواغل فيما يتعلق بالمساءلة    
وهكـذا، تتطلـب هـذه الشـراكات إقامـة تـوازن         . صـنع السياسـة العامـة      عمليـة فعليا في تشكيل    

 .دقيق يجمع بين العمل والمساءلة، والتوجه نحو تحقيق الأثر وإشراك الجميع
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 وضع النظم والقواعد والمعايير
التي دعا إليها ائتلاف الاقتصـادات      درة،   ترمي هذه المبا   - المبادرة العالمية للإبلاغ   

لاسـتدامة  المسؤولة بيئيا وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، إلى زيـادة عـدد تقـارير الإبـلاغ عـن ا                 
ليتســاوى عــددها مــع تقــارير ) الإبــلاغ مــثلا عــن الأداء الاقتصــادي والاجتمــاعي والبيئــي(

نظمـات غـير حكوميـة ومؤسسـات     وتتمثل المهمة الرئيسية في الدخول مـع م   . الإبلاغ المالي 
تجارية في عملية تضم العديد مـن أصـحاب المصـالح لوضـع مجموعـة مـن المبـادئ التوجيهيـة                     

لإبـلاغ  لبادرة العالميـة    الموقد استقلت   . العالمية للإبلاغ عن المسؤولية الاجتماعية للشركات     
مج الأمــم  مــع برنــا ولكنــها لا تــزال تواصــل العمــل علــى نحــو وثيــق،٢٠٠٢بــذاتها في عــام 
 . والميثاق العالميالمتحدة للبيئة

 مــن المؤسســات الماليــة عشــرون، أصــدرت ٢٠٠٤في عــام  -مــن يهــتم يكســب  
 ت تريليــون دولار مــن دولارا٦ تزيــد قيمــة مجمــوع مــا تــديره مــن أصــول علــى -الكــبيرة 

وقـد أنجـز هـذا المشـروع تحـت إشـراف            . ��مـن يهـتم يكسـب     �� تقريـر    -الولايات المتحدة   
وتهـدف المبـادرة إلى     . ثاق العالمي وبدعم من برنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة ومجلـس المـؤتمر              المي

ــة       ــة والاجتماعي ــة وتوصــيات عــن ســبل تحســين إدراج المســائل البيئي ــادئ توجيهي وضــع مب
والمسائل المتعلقة بالشركات في إدارة الأصول وخدمات السمسـرة في السـندات ووظـائف              

 .بها البحث المرتبطة
  
الشــراكات القائمــة بــين الأمــم المتحــدة وقطــاع الأعمــال الــتي تســاعد علــى   وتســتفيد  - ١٥

تقاســـم المعـــارف والتكنولوجيـــا مـــن الابتكـــارات التكنولوجيـــة والقـــدرة علـــى تعزيـــز تبـــادل  
فهــي شــراكات تســتفيد مــن وفــورات الحجــم لإنتــاج المعرفــة   . ثلــىالمعلومــات والممارســات الم

 .على بناء القدرات في البلدان الناميةونشرها، ومن ثم فهي تساعد 
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 تقاسم الموارد والخبرات وتنسيقها
هذه الشراكة القائمـة بـين برنـامج الأغذيـة العـالمي وشـركة               تهدف   - إيقاظ العالم  
 السريع والخدمات اللوجستية إلى دعم برنامج الأغذية العـالمي في معركتـه             لتسليمخدمات ا 

بنقـل المعـارف إليـه، وتزويـده بالـدعم اللوجسـتي الميـداني ومـن خـلال                  في العالم   ضد الجوع   
أكثـر  (ة المقدمـة مـن الشـركة         التبرعـات العينيـة والمالي ـ     سـفرت وقد أ . العمل في مجال الدعوة   

ــن  ــام     ١٢م ــات المتحــدة في ع ــن دولارات الولاي ــون دولار م ــة  ) ٢٠٠٥ملي  ٢٧عــن إقام
ــة  وب شــرق آســيا الــتي ضــربتها موجــة   خرهــا في منــاطق جن ــآ بلــدا، ٦٠مشــروعا في قراب

وعرضــت الشــركة خبراتهــا اللوجســتية لتحســين الهياكــل الأساســية لبرنــامج        . تســونامي
، ولتقــديم الــدعم المباشــر في عمليــات الطــوارئ )وبخاصــة مرافــق التخــزين(الأغذيــة العــالمي 

حـة الجويـة     الملا إدارةوالمساعدة على الارتقاء بعمليات البرنامج الجويـة إلى مسـتوى معـايير             
 . في الولايات المتحدةالاتحادية

 الصــحية العالميــة الشــراكات هــي إحــدى - الســلمبــادرة القضــاء علــى مــرض  
وترمــي هــذه المبــادرة الــتي أطلقــت في عــام  . الرياديــة الــتي تحتضــنها منظمــة الصــحة العالميــة 

تحسـينها   مكافحة السـل في كامـل أنحـاء العـالم وتكييفهـا و     استراتيجيات إلى توسيع  ٢٠٠٠
وممـا سـاعد علـى إقامـة ائـتلاف فعـال أذكـى الـوعي بمـرض              . وصولا إلى القضاء عليه نهائيـا     

ــة للقيــاس       ــة واضــحة، وأهــداف قابل ــوافر رؤي ــه ت الســل وســاهم في حشــد المــوارد لمكافحت
 .الكمي، وهيكل إداري يشدد على الشفافية وضرورة إشراك الجميع

ــة ال      ــم المتحــدة للتنمي ــة الأم ــدو(صــناعية شــراكات منظم ــع صــناعة  ) اليوني م
 السـيارات  لصـناعة شركة إيطالية ، بدأت اليونيدو شراكة مع  ١٩٩٩في عام    -السيارات  

لتعزيــز الجهــات المصــنعة في الهنــد لمكونــات الســيارات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم، وذلــك  
وفي ظـــرف عـــامين، أبلـــغ الشـــركاء مـــن مـــوردي . بتحســـين التكنولوجيـــا وإدارة الجـــودة

عــن مجموعــة مــن  ) ٢٠٠٥ شــريكا بحلــول ١٢٠ويصــل عــددهم إلى (ونــات الصــغيرة المك
التحسينات القابلة للقياس الكمي، مـن بينـها زيـادة في رقـم الأعمـال والإنتاجيـة وأسـاليب                   

 شــرع في ٢٠٠٣وابتــداء مــن عــام . الإنتــاج المأمونــة، والأهــم، القابليــة لمواصــلة التحســين 
 . أفريقيا ونيجيريا، حيث يلقى نجاحا مماثلاتنفيذ هذا البرنامج في كل من جنوب
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، منعـا لانتقـال   المشروع المشترك بين شركة إيني الإيطالية للـنفط واليونيسـيف         
 أقيمت هذه الشراكة، الممولـة      - عدوى فيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل        

ز وبايلســـا  اليونيســـيف، لتزويـــد ولايـــتي ريفـــروتنفـــذهامـــن قبـــل شـــركة نفطيـــة إيطاليـــة 
الإيـدز بخـدمات    /النيجيريتين المتأثرتين بوجه خاص من جائحة فيروس نقص المناعة البشـرية          

ويتمثـل الهـدف العـام مـن هـذه المبـادرة في             . مـن الأم إلى الطفـل      سمنع انتقال عدوى الفيرو   
في مائـة   �� خـدمات تقـديم المشـورة والفحـص بصـفة طوعيـة وكفالـة السـرية               ��زيادة تـوفير    
 ٢٠و يتمثل الهدف في مد يد المساعدة إلى ما لا يقل عـن              . مناطق الحكم المحلي  منطقة من   

 أربعـة  فتـرة مـا قبـل الـولادة، في      في المائة من النساء اللاتي يتـرددن علـى المستوصـفات أثنـاء              
 ٤٩ و   ١٥ويركز المشروع على النساء من الفئة العمرية الممتدة بـين           . مراكز صحية مختارة  

 امـرأة   ١٥ ٠٠٠ويسـتهدف المشـروع زهـاء       .  شـركائهن وأسـرهن    سنة، وهو يشمل أيضـا    
ومـن المنجـزات الرئيسـية رسـم        .  شخص مـن أبنـاء المجتمعـات المحليـة المحيطـة           ٣٠٠ ٠٠٠ و

ــع   ــع صــحية للمشــروع،       ٢٠٠خــرائط مواق ــة مواق ــدات لأربع ــد مع ــي، وتوري ــع محل  مجتم
 . من الممارسين الصحيين وتعبئة جهود المجتمعات المحلية١٢٠وتدريب 
 يتعاون مكتـب منسـق الشـؤون الإنسـانية     -� الوصول المبكر إلى الموقع  �مبادرة   

للأمم المتحدة على نحو وثيق مع شركة سويدية للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية لتسـهيل               
تزويــد عــدد مــن وكــالات الأمــم المتحــدة الإنســانية، بشــبكات للــهاتف النقــال عبــارة عــن  

مكانيـة إرسـال المكالمـات واسـتقبالها علـى          إ التكاليف وتتـيح     قاعدة للهواتف النقالة توفر في    
وقــد اســتهلت الشــراكة رسميــا  .النظــام العــالمي للاتصــالات الســلكية واللاســلكية المتحركــة 

 في قاعـدة  الأمـم   ٢٠٠١يوضـع في عـام   �� مفتاح تحويـل ��باتفاق على قبول هبة في شكل     
 شأن هذا أن يوفر القـدرة الاحتياطيـة         وكان من . المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا    

ــة     ــاطق المنكوب ــال إلى المن ــد شــبكات الهــاتف النق ــة لم ــا   . اللازم ــا أنشــأت الشــركة فريق كم
للرجوع إليه في كل ما يتعلق بالمسـائل التقنيـة ليكـون بمثابـة فـرع دائـم في برنـامج التأهـب                       

لمتحدة وسـائر المنظمـات     الذي يضم موظفين لديهم الخبرات التقنية اللازمة لمساعدة الأمم ا         
الغوثيــة علــى تحديــد الاحتياجــات وبلــورة المقترحــات والطلبــات التقنيــة لزيــادة الكفــاءة في  

 .التصدي لحالات الكوارث
 تسـونامي   كارثـة أسـفرت    - تجربـة تسـونامي   : شراكات للإغاثة مـن الكـوارث      

سـبوق مـن     عن سيل هائل غير م     ٢٠٠٤ديسمبر  /التي ضربت جنوب آسيا في كانون الثاني      
فقد وصل ما قدم حتى الآن من تبرعـات نقديـة إلى         . المساعدات المقدمة من قطاع الأعمال    

لى إوقــدمت المســاعدة  .  مليــون دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة   ٣٠٠أكثــر مــن  
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. المنطقــة شــركات عديــدة تجمعهــا حاليــا أو كانــت تجمعهــا شــراكات مــع الأمــم المتحــدة   
ــوات الاتصــال القا  ئمــة علــى أن يتســم تقــديم التبرعــات هــذه المــرة بالســرعة     وحرصــت قن

 مـن   ٢,٩فقد قـدمت مـثلا إحـدى الشـركات دعمـا عينيـا قيمتـه                . والفعالية إلى أقصى حد   
ومكـن  . ملايين دولارات الولايات المتحدة لشـراكتها الجاريـة مـع برنـامج الأغذيـة العـالمي                

ــدا      ــد إم ــة مــن توري ــبرع الشــاحنات والطــائرات العمودي ــا مــن  هــذه الت ــة وغيره دات غذائي
وقـدمت شـركة أخـرى خـدمات        .  سـكان بانـدا اسـيح في اندونيسـيا         الإمدادات الغوثية إلى  

للمصــلحة العامــة لمســاعدة الأمــم المتحــدة علــى إيصــال الســيل الهائــل مــن المســاعدات إلى    
 .المناطق المنكوبة بأقصى ما يمكن من الكفاءة

قبل في شراكة مع الأمم شركات عديدة لم تكن دخلت من كما استفسرت  
وتمثل أحد . المتحدة عن سبل تقديم المساعدة لأنشطة الإغاثة من كارثة تسونامي

التحديات في كيفية توجيه الهبات، وبخاصة التبرعات العينية، نحو الهيئات المناسبة لها من 
 ومن الجهود التي بذلت لمعالجة هذه المسألة قيام مكتب منسق. هيئات الأمم المتحدة

الشؤون الإنسانية والقائمين على الميثاق العالمي بإطلاق الموقع الشبكي المشترك بين 
تبرعات قطاع الأعمال لجهود الأمم المتحدة الغوثية في حالات ��الوكالات المعنون 

وقد وضع هذا الدليل لمساعدة الشركات على معرفة السبل . ��دليل توجيهي: الطوارئ
ويسهل برنامج الشراكات . ثية الحالية والمستقبلية للأمم المتحدةالفعالة لدعم الجهود الغو

 المتحدة الإنمائي وتوزيع هبات الأمممع الشركات في حالات الطوارئ التابع لبرنامج 
القطاع الخاص وخبراته على الجهات المناسبة المنفذة لما يضطلع به البرنامج الإنمائي في 

 . الإغاثة الإنسانيةجميع أنحاء العالم من أنشطة في مجال
 الشراكات تتوافر أن بمكانعلى أن من الأهمية وكارثة تسونامي تمثل دليلا  

وقنوات الاتصال بأعداد كبيرة كيما ينجز على نحو سريع وفعال العمل المشترك بين 
وقد أذكت . الأمم المتحدة والقطاع الخاص في عمليات الإغاثة في حالات الطوارئ

قت وعي أوساط قطاع الأعمال بحجم عمل الأمم المتحدة ونطاقه الأزمة في نفس الو
 .ووعيها أيضا بالقيود التي تواجهها المنظمة

   
يتعرقل التوفيق في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية نتيجة عدم وجود أسواق في العديـد               - ١٦

ماعيـة المرجـوة الـتي    من المناطق النامية، وكون هذه الأسواق لا تحقق، إن وجدت، الآثار الاجت       
وتحاول شراكات عديدة بين الأمـم المتحـدة وقطـاع الأعمـال تـذليل              . يتطلع إليها المجتمع المعني   

 .هذه التحديات، إما بفتح باب النفاذ إلى الأسواق أو بتوسيع تلك الأسواق
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 ٤الإطار 

 تسخير الأسواق لأغراض التنمية
 تجمع هذه المبادرة بين صـندوق  - وسفي بوركينا فا زبدة شجرة أم القرنإنتاج  

الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وشركة فرنسية لمواد التجميـل وتعاونيـات محليـة لإنتـاج زبـدة                 
شجرة أم القرن، والهدف من المبادرة، هو دعم المرأة المنتجة لهذه الزبـدة في المنـاطق الريفيـة       

 القــرن العشــرين إلى وكانــت حكومــة هــذا البلــد قــد ســعت في تســعينات. ببوركينــا فاســو
تنويع اقتصادها وتحسين سبل كسب الرزق للمرأة الريفيـة بتطـوير صـناعة زبـدة شـجرة أم                  

ودخـل صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي          . القرن، وهو قطـاع دأبـت المـرأة علـى العمـل فيـه             
، حيث وجد أن الحاجة تـدعو إلى تحسـين فـرص       ١٩٩٧للمرأة شريكا في المشروع في عام       

ويسـعى القـائمون علـى      . أة علـى وسـائل الإنتـاج ونفاذهـا إلى أسـواق التصـدير             حصول المر 
هذه الشراكة إلى التصـدي لهـذه المسـائل بتـدريب المـرأة المنتجـة لهـذه الزبـدة علـى أسـاليب                       
ــد         ــى عق ــاوض عل ــا وتســويقها والتف ــى ســبل بيعه ــها أيضــا عل ــها، وتدريب ــها وتخزين معالجت

ذكورة تلتــزم بشــراء الزبــدة مباشــرة مــن     ويضــاف إلى ذلــك أن الشــركة الم ــ  . الصــفقات
ــة  ــها مقــدما ممــا يعــزز   ) ٢٠٠٢ طــن في عــام ٩٠ ٠٠٠(التعاونيــات المحلي حيــث تســدد ثمن

 .اطمئنان النساء المنتجات إلى وجود المال بحوزتهن
 هــو مرفــق عــالمي جديــد يوجــد مقــره في مــبنى   -مرفــق ترقيــه الأحيــاء الفقــيرة   

وقـد أنشـئ هـذا المرفـق        ). موئل الأمم المتحدة  ( البشرية   برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات   
ليضطلع بدور ريادي في مجال التعاون التقني ومبادرات رأس المال الأولي وتنسـيق الشـؤون               

: وأنشئ أيضا لاستحداث مشاريع يمكن التعامل معها مصرفيا تعزز مـا يلـي   . المتعلقة بذلك 
خل المـنخفض، وترقيـة الأحيـاء الفقـيرة         المسكن الميسور مـن أجـل الأسـر المعيشـية ذات الـد            

ويوجــد زبــائن المرفــق في القطــاع الخــاص،  . وتــوفير الــبنى التحتيــة في مــدن البلــدان الناميــة  
ويشمل ذلك المصارف التجاريـة الـتي تتعامـل مـع الأفـراد، وشـركات المقـاولات العقاريـة،            

ــة  تقــديم القــروض المتومؤسســات تمويــل الإســكان، ومقــدمي الخــدمات، ومؤسســا   تناهي
ومن بين الشركاء الآخرين السـلطات البلديـة والمنظمـات     . الصغر، وشركات المرافق العامة   

ومــن الأهــداف المحوريــة للمبــادرة  . غــير الحكوميــة ووزارات الحكومــات المحليــة والمركزيــة 
حشد رأس المال المحلي لترقية الأحياء الفقيرة بتسهيل الصلات بين الأطراف المحليـة الفاعلـة                

 .فير جميع عناصر المشاريع الإنمائية المالية والتقنية والسياسية، معا في رزمة واحدةوتو
 للقضـــاء علـــى داء المثقبيـــات الأفريقـــي الـــذي يصـــيب البشـــر،  - مـــرض النـــوم 

ــة في عــام      ــوم، ضــمت منظمــة الصــحة العالمي  جهودهــا ٢٠٠١والمعــروف أيضــا بمــرض الن
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تمع الدولي والصناعات الدولية قـد أهمـلا   وكان المج . لجهود شركة للمستحضرات الصيدلية   
طوال عقود مكافحة هذا المرض القاتل الذي يهاجم الجهـاز العصـبي لمرضـاه ولا ينتشـر إلا            

 شـخص،   ٥٠٠ ٠٠٠ويبلـغ عـدد المرضـى بهـذا الـداء             . في مناطق نائية من أريـاف أفريقيـا       
أقـرت الشـركة    دولـة وقـد   ٣٦ مليـون نسـمة في   ٦٠ويصل عدد المعرضين للإصـابة بـه إلى        

 مليون دولار من دولارات الولايات المتحـدة تعمـل علـى            ٢٥خطة خمسية للتبرع بما قيمته      
والاســتثمار في ) نقــدا وعينــا(التــبرع بالأدويــة، والــدعم البرنــامجي  : ثلاثــة مســتويات، هــي 
، استجاب القائمون على الشـراكة لنـداء المجتمـع    ٢٠٠٤وفي عام  . أعمال البحث والتطوير  

بشأن كارثة توشك أن تحل في جنوب السـودان، ولم يسـتغرق الأمـر إلا سـتة أشـهر                   المدني  
ــة لتمديــد الشــراكة إلى مــا بعــد عــام    . لإصــلاح القــدرات الصــحية  وهنــاك محادثــات جاري

 .ومن المرجح أن يتم توقيع اتفاق جديد. ٢٠٠٦
  

 التحديات والفرص: الأمم المتحدة في الآونة الأخيرةاتجاهات  -ثالثا  
وكـان دخولهـا    . مرت الأمم المتحدة في العقد الأخير بفترة مـن التجريـب والتحـولات             - ١٧

لمنظمـة  لفي شراكات مع القطاع الخاص ومؤسسات المجتمـع المـدني مـن الابتكـارات الرئيسـية                 
أمـا التحـدي الـذي يجابههـا الآن،         .  قطعـت شـوطا طـويلا في هـذا الاتجـاه           قـد في هذا الصـدد؛ و    

 أكثـر اتسـاما بالمنهجيـة   ا نحو إقامة شراكات بالاعتماد في ذلك علـى نهـج            يتمثل في المضي قدم   ف
 . يركز بقدر أكبر على تحقيق الأثر والاستدامةو

ات داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة لإقامــة شــراكاتســاما بالمنهجيــة اعتمــاد نهــج أكثــر و - ١٨
فضـل الممارسـات    الأخذ بأ، بل ينطوي علىينتهي بمجرد التأسيس على الشراكات الناجحة    لا

وينبغـي معالجـة المسـائل      . المتبعة وإدخال تغييرات على هياكل المؤسسات وسياسـاتها وعملياتهـا         
. كلمـا أمكـن    الحـال و   اقتضـى المتعلقة بالشراكات في جميع مراحـل عمـل الأمـم المتحـدة كلمـا               

 تـدرج ضـمن وظـائف إدارتهـا أي وظيفـة تنشـأ عـن            لكـي إن على الأمـم المتحـدة أن تسـعى           ثم
 .وسيع شراكاتهات

عديدة بإمكـان الكـثير منـها       وقد أطلقت الأمم المتحدة في السنوات الأخيرة شراكات          - ١٩
 أكـبر علـى إشـراك قطـاع الأعمـال ومؤسسـات المجتمـع               بدرجة الظروف لبيئة تساعد     أن يهيـئ 
ل ومن هذه الشراكات ما يساهم مباشـرة في تيسـير التغـيير الثقـافي والمؤسسـي، بمـا يحـو                   . المدني

 مـن هـذه الشـراكات أن    برزوأهـم مـا ي ـ  . الأمم المتحدة إلى منظمة تقـيم شـراكات أكثـر فعاليـة      
 قطـاع    أوسـاط  هناك الآن في الأمم المتحدة أجهزة أصبحت تتقبل أن تشرك في أعمالها الجاريـة             

وليس الهدف من هذا التقريـر عـرض صـورة جامعـة مانعـة               .الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني   
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اريـة في مجـال الشـراكات، وإنمـا عـرض مجموعـة مختـارة مـن الاتجاهـات القائمـة في                      للأنشطة الج 
 .هذا المجال

وتواصل الأمـم المتحـدة إشـراك قطـاع الأعمـال في مختلـف عملياتهـا الحكوميـة الدوليـة                     - ٢٠
ويضــاف إلى ذلــك أن .  صــوتهلإسمــاع للقطــاع الخــاص فرصــة متيحــةوالاعتمــاد علــى خبراتــه 
الأهــداف والولايــات المنبثقــة عــن  تنفيــذ  تضــطلع بــدور هــام في دعــم  بإمكــان الشــراكات أن

 .مداولات المؤسسات الحكومية الدولية
ؤتمر الم ـ بصـورة فعليـة في عمليـات متابعـة نتـائج           الأعمـال وتشرك الأمم المتحـدة قطـاع        - ٢١

دخـل   قـد و. ٢٠٠٢مـارس  /المكسـيك في آذار  بتمويل التنميـة الـذي عقـد في مـونتيري        الدولي ل 
ــ ــة مــع أصــحاب المصــالح   مكت في مشــاورات بشــأن المســائل المتعلقــة   المتعــددين ب تمويــل التنمي

وعرضـت النتـائج    . ٥٨/٢٣٠ وذلك في سياق اسـتجابته لقـرار الجمعيـة العامـة             ،بتمويل التنمية 
يونيــه / حزيــران٢٨ و ٢٧يــة الــذي عقــد يــومي  في الحــوار الرفيــع المســتوى بشــأن تمويــل التنم 

 قطــاع الأعمــال وآخــرون مــن المجتمــع المــدني إدارة بعــض هــذه     وتــولى شــركاء مــن . ٢٠٠٥
 حيث ركزوا علـى سـبل الاسـتعانة بالشـراكات لأغـراض توسـيع نطـاق المسـاعدة                   ،المشاورات

ــتي تشــجع القطــاع الخــاص علــى الاســتثمار؛        ــها؛ وتحســين الأجــواء ال ــة وتحســين فعاليت الإنمائي
ذلك إشـراك القطـاع الخـاص في مجموعـة          وتم ك ـ . والمساعدة على بناء نظم مالية تشرك الجميـع       

أخرى من مشاورات أجريـت مـع العديـد مـن أصـحاب المصـالح أدارهـا مكتـب تمويـل التنميـة                       
لجنــة وتم في إطــار هــذه المشــاورات، إنشــاء . وركــزت علــى أثــر الــدين الســيادي علــى التنميــة 

  في المصـارف   والعـاملين استشارية لشؤون الأعمال معنيـة بالـدين تتـألف مـن كبـار المسـتثمرين                
 .شكلها المكتب لتقديم الخبرة المكتسبة في هذا المجال

وكانــت  .وتواصــل الشــراكات أيضــا إحــداث تحــول في عمــل لجنــة التنميــة المســتدامة  - ٢٢
الشراكات من أجل التنمية المستدامة بمثابة حصيلة هامة أسفر عنها مؤتمر القمة العـالمي للتنميـة                

ــود في جوهانس ــ  ــا في آب المســتدامة، المعق ــوب أفريقي ــؤتمر  . ٢٠٠٢أغســطس /برغ بجن ــذ م فمن
لية على الانترنت تحتـوي علـى     في قاعدة بيانات تفاع    ات شراك ٣٠٨ القمة، قدمت نبذات عن   

والغرض من قاعـدة بيانـات    .تقارير إبلاغ ذاتي طوعيمعلومات عن هذه المبادرات استنادا إلى 
شـأن تنفيـذ التنميـة المسـتدامة عـن طريـق       هو تسهيل تبادل الخبرات والمعارف ب    هذه  شراكات  ال

الشراكات ومسـاعدة فـرادى مبـادرات الشـراكات في الجهـود الـتي تبـذلها لاسـتقطاب شـركاء                    
مانـة لجنـة التنميـة المسـتدامة،     الدورة الثانية عشـرة لأ ، أصدرت ٢٠٠٤وفي عام  .ومانحين جدد
ذلـك  ويحـدد   .نميـة المسـتدامة  عن الشراكات مـن أجـل الت  من تقارير الأمين العام التقرير الأول 

تشـمل  التقرير الاتجاهات الناشئة داخل الشراكات المسجلة لدى اللجنة، باستخدام بـارامترات            
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وعـلاوة علـى ذلـك،     .النطاق الجغرافي، ومجالات التركيز المواضيعي، والمـوارد، وآليـات التنفيـذ   
احـة الفرصـة لتبـادل      تعـرض للشـراكات بهـدف إ       للجنـة    ١٢أدرج في البرنامج الرسمـي للـدورة        

والربط بـين الشـركاء     الدروس المستفادة، واستعراض التقدم المحرز، وإطلاق شراكات جديدة،         
الثالثـة  وركّز عرض الشراكات الذي جرى علـى هـامش الـدورة            . القائمين والشركاء المحتملين  

ئل  على المياه والإصـحاح والمسـتوطنات البشـرية، فضـلا عـن مسـا           ٢٠٠٥في عام   عشرة للجنة   
دور شمــل أيضــا مناقشــة عــن  و .عمليــة شــاملة لعــدة قطاعــات وذات أهميــة للشــراكات جميعــا  

 .القطاع الخاص في الشراكات من أجل التنمية المستدامة
اللجنـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة لآســـيا والمحـــيط الهـــادئ نشـــأت ، أ٢٠٠٤وفي عـــام  - ٢٣

تــولى المجلــس الاستشــاري لشــؤون وي .مبــادرتين جديــدتين لزيــادة التعــاون مــع القطــاع الخــاص
في مجــال تعزيــز التعــاون بــين القطــاع  ، التــابع للجنــة المــذكورة، إســداء المشــورة إليهــا  الأعمــال

منتـدى الأعمال لآسـيا والمحـيط الهـادئ أرضـية     يوفر  في حين    ،الخاص والأمم المتحدة في المنطقة    
ضـايا السياسـات الاجتماعيـة    قبشـأن  للحوار بين قطـاع الأعمـال والحكومـات والمجتمـع المـدني            

بفضـلها يمكـن    علـى الكيفيـة الـتي    ٢٠٠٥وركّز محفـل عـام    .والاقتصادية الإقليمية وانعكاساتها
للقطــاعين العــام والخــاص العمــل ســويا لتحســين الأجــواء لمزاولــة الأعمــال ولتعزيــز المســؤولية    

 .الاجتماعية للشركات
لومات والاتصالات مثالا على شراكة نابعـة        المع تتعد فرقة العمل المعنية بتكنولوجيا    و - ٢٤

 لإسـداء  ٢٠٠١في عـام  تلـك الفرقـة   أنشـأ  قـد  وكـان الأمـين العـام     .من عملية حكوميـة دوليـة  
ــا      ــة بتســخير تكنولوجي ــم المتحــدة في المســائل المتعلق ــات والاتصــالات  تالمشــورة للأم  المعلوم

غـير الحكـوميين، الـذين يمثلـون        يتمتع فيها الأعضاء     وهي هيئة حكومية دولية      .لأغراض التنمية 
ون قطاع الأعمال والمنظمات غير الحكومية، بنفس سلطة صناعة القرار التي يتمتـع بهـا مـن يمثل ـ    

ــات ــى نطــاق واســع إلى   . الحكوم ــا   وينظــر عل ــى أنه ــة عل ــك الفرق ــة  تل ــل ذو فعالي شــديدة محف
شـواغل ولتطـوير     من أصحاب المصلحة يقدم حيـزا فعليـا لتبـادل الأفكـار وال             ةللأطراف المتعدد 
فرقة منذ إنشـائها علـى تطـوير العلاقـات مـع كـبرى المبـادرات        الولقد عملت  .مشاريع تعاونية

عـــددا مـــن والمؤسســـات المتعـــددة الأطـــراف والمنظمـــات الإقليميـــة؛ كمـــا شـــكلت   العالميـــة، 
أن تسـتغرق مـدة ولايـة فرقـة العمـل ثـلاث       أصـلا  وكـان مـن المقـرر     .الشـراكات الاسـتراتيجية  

 .٢٠٠٥ولكنها مددت إلى نهاية عام سنوات 
وعــلاوة علــى ذلــك، اتخــذت مختلــف المنظمــات التابعــة للأمــم المتحــدة أولى الخطــوات   - ٢٥

وكانـت   .لبناء هياكل وقدرات مؤسسية كفيلة بالمساعدة على تسهيل المشاركة في الشـراكات 
سـيف اليـوم مجموعـة    وتقدم اليوني .الأمم المتحدة التي أقامت شراكاتاليونيسيف أولى كيانات 
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شراكات تتيح للشركاء المحتملين طائفـة عريضـة مـن الفـرص للعمـل مـع المنظمـة، بمـا في ذلـك                       
 الـتي  بادرات العالمية والإقليمية والمحليـة الموالمبادرات الخيرية الاستراتيجية، والمبتكرة، الشراكات  

ويسترشد عمل المنظمـة   .ين، والبرامج التي يحركها صالح الموظفتستهدف الترويج لقضايا معينة
في مجــال الشــراكات بتوجيهــات فريــق التحالفــات مــع الشــركات الــذي ينســق الصــلات مــع     

 شـركة أسـهمت   ١٨٠ليونيسيف شراكات مـع أكثـر مـن    كانت ل، ٢٠٠٣وفي عام  .الشركاء
 .في مشاريع الشراكات) عينا أو نقدا( دولار ١٠٠ ٠٠٠كل واحدة منها بأكثر من 

مـا يلـزم مـن      الأمم المتحدة الإنمائي خطوات في الأعـوام الأخـيرة لإيجـاد            برنامج  خطا  و - ٢٦
المكاتـب   المكاتـب القطريـة و  يياسات والمزيـد مـن القـدرة علـى مسـتو          والسيالهياكل المؤسسية،   

البرنـامج  ويشـرف   .الإقليميـة لإقامـة الشـراكات مـع الجهـات الفاعلـة مـن غـير الـدول وإدارتهـا          
ومتناميـة بـاطراد مـن مشـاريع الشـراكات في جميـع مجـالات عملـه         الإنمائي على تشـكيلة كـبيرة     

برنـامج الإنمـائي مـع قطـاع     الوعلى غرار منظمات الأمم المتحدة الأخرى، فـإن عمـل    .الرئيسية
الأعمال مهيكل بحيـث يكمّـل ورقـة الأمـين العـام عـن المبـادىء التوجيهيـة للتعـاون بـين الأمـم                        

، ويسترشــد بمــا جــاء في بيــان  )، المرفــق الثالــث(A/56/323 المتحــدة وقطــاع الأعمــال التجاريــة 
وتقـوم شـعبة    .يقـدّم مزيـدا مـن التوجيـه العملـي للعمـل في مجـال الشـراكات        للسياسات العامـة  

 .الإنمائي بتنسيق العمل الشراكي للمنظمةالتابعة للبرنامج الشراكات مع قطاع الأعمال 
: تحرير عملية تنظـيم المشـاريع     �ر المعنون   للتقريقد شهد العام المنصرم متابعة ملموسة       و - ٢٧

 برعايـة البرنـامج الإنمـائي لصـالح         ٢٠٠٤، الـذي أعـد في عـام         �تسخير الأعمال لصالح الفقـراء    
 التـزام   ليـه  بلـدا، وترتـب ع     ٣٠التقريـر رسميـا في أكثـر مـن          ونُشر  . لجنة القطاع الخاص والتنمية   

ة مـن   ومات المحلية، والأطراف الفاعل ـ   كعلى رؤساء الدول، وراسمي السياسات الرئيسيين، والح      
التقريــر لنشــر واســتكملت هــذه المناســبات  .علــى الســواءالأجنبيــة والمحليــة  -القطــاع الخــاص 

مشاريع جديـدة، بمـا فيهـا مبـادرات ملموسـة           استحداث  بسلسلة من حلقات العمل وعمليات      
 .قريرالتوصيات الواردة في هذا التلتجسد اضطلعت بها منظومة الأمم المتحدة 

ــدريجيا   - ٢٨ ــه     ويجــري ت ــة علــى العمــل الشــراكي الــذي يضــطلع ب إضــفاء طــابع اللامركزي
ــة والمكاتــب      البرنــامج الإنمــائي، بتحويلــه مــن المســتوى المركــزي إلى مســتويي المكاتــب القطري

ومـن شـأن    .وبتنفيذ برامج من قبيل مبادرة النهوض بالمؤسسـات التجاريـة المسـتدامة    الإقليمية،  
الإنمـائي،  البرنـامج   ونفـذه  ٢٠٠٢مج، الذي بادرت به مبادرة الاتفاق العالمي في عام   هذا البرنا 

قــام قــد و .أن ييســر إيجــاد حلــول مشــاريعية بقيــادة قطــاع الأعمــال تســتهدف الحــد مــن الفقــر 
مؤسسة مـن مؤسسـات الأعمـال العالميـة الرائـدة،            ١٥البرنامج بتجميع تشكيلة تضم أكثر من       

تقـارير  وقـد ذُكـر البرنـامج في         .سـع في أفريقيـا وآسـيا وأمريكـا اللاتينيـة          في طور التو  وهو الآن   
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الجديدة من أجل تنميـة أفريقيـا ولجنـة     صدرت مؤخرا عن المحفل الاقتصادي العالمي، والشراكة
مؤسسـات الأعمـال والتنميـة، وستسـهم مواصـلة      بـين   أفريقيا باعتباره إسهاما رائـدا في العلاقـة  

إحـراز تقـدم في     داث نماذج وتكنولوجيات جديدة بمجال الأعمال في        نموه ومشاركته في استح   
 .الأهداف الإنمائية للألفية تنفيذ
في إدماج الشـراكات مـع    ) اليونيدو(بدأت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية       كما   - ٢٩

وصـممت   .قطاع الأعمال ومع الأطراف الأخرى ذات المصلحة في مسـارات عملـها الرئيسـية   
لرعايــة المؤسســات لهــذه المنظمــة، ت، ضــمن برنــامج شــراكات قطــاع الأعمــال التــابع  شــراكا

إنتـاج  تطـوير  ويركز البرنـامج بوجـه خـاص علـى      .الصغيرة والمتوسطة الحجم في البلدان النامية
وقــدرتها علــى المنافســة علــى الســاحة  كفاءتهــا المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم وتعزيــز  

ا إلى تشـجيع الـتعلم في المجـالين التكنولـوجي والإداري، وإلى زيـادة      يهـدف أيض ـ هـو  و .الدوليـة 
وبتشـجيع اليونيـدو    . والإيـرادات المنتجـة   استخدام الموارد المحلية في الإنتاج، وإلى زيادة العمالـة          

على التنمية الصناعية المستدامة، تكون الأنشطة التي تضطلع بهـا في مجـال الشـراكات منسـجمة               
وبناءً عليه، أُدرج برنامج شـراكات قطـاع        . للأمم المتحدة انسجاما شديدا    مع الأهداف العامة  

لليونيـدو في خطـة الأمـم المتحـدة الاسـتراتيجية الشـاملة، ومـن ثم ربـط النشـاط                    الأعمال التابع   
دلـيلا في   وقـد وضـعت اليونيـدو       . الشراكي لليونيـدو بالخـدمات الرئيسـية الـتي تقـدمها المنظمـة            

، وكذا للشـركاء المحـتملين والحـاليين،       هاعلومات أساسية مفصلة لموظفي   مجال الشراكات يقدم م   
وتقـوم   .عن كيفية إقامة الشراكات والغايات التي تنشدها والمبـادئ الـتي يـتعين أن تسـير عليهـا     

 .اليونيدو بتنسيق العمل الشراكي لهذه المنظمةمجموعة صغيرة من الموظفين موجودة في مقر 
ابعة للأمم المتحدة، مثل مؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة والتنميـة            وقامت هيئات أخرى ت    - ٣٠

وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، بمحاولات مماثلة لشحذ المهارات وتعزيز السياسـات           ) الأونكتاد(
 .والآليات والأدوات الضرورية لتحويل منظماتها إلى هيئات فاعلة ناجعـة في مجـال الشـراكات   

 .ربة موئل الأمم المتحدة مع معهد بحوث النظم البيئيةوتجدر الإشارة أيضا إلى تج
بيد أنه عـلاوة علـى التقـدم المحـرز، تواجـه المنظمـات التابعـة للأمـم المتحـدة عـددا مـن                          - ٣١

وإذا كـان بعـض هـذه المنظمـات قـد أنشـأ        .التحـديات في عمليـة تعمـيم الشـراكات في عملـها     
 ويعملـون بعزيمـة قويـة في مشـاريع، فـإن      وحدات تعنى بالشراكات مؤلفة من مـوظفين متفـانين      

ويـرى بعـض مـوظفي     .قليلـة الرئيسـية  الحالات التي يجري فيها إدماج هذا العمـل في العمليـات   
الأمم المتحدة المسؤولين عن إقامة الشراكات أن العديد من زملائهم يفتقرون إلى الحـوافز الـتي                

 .تشجعهم على الاشتراك في العمل الشراكي
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القانونيـة  داخـل الأمـم المتحـدة يتعلـق بالمسـائل           لتعميم الشـراكات    آخر  عد محدد   وثمة ب  - ٣٢
ولقد أدرجت جميـع هيئـات الأمـم المتحـدة تقريبـا مبـادئ توجيهيـة         .التي تحكم هذه الشركات

المبـادئ التوجيهيـة للتعـاون بـين        المسـماة   لاشتراكها مع قطاع الأعمال، تكمل المبادئ الشـاملة         
 وإذا كانت هذه المبادئ التوجيهيـة       .)، المرفق الثالث  (A/56/323 ع الأعمال الأمم المتحدة وقطا  

قد ساهمت في زيـادة الوضـوح القـانوني والتشـغيلي فيمـا يخـص الأنشـطة المتعلقـة بالشـراكات،              
لا يزال يكتنف التطبيق المتسـق      تشوشا  فإن بعض صناديق وبرامج الأمم المتحدة تلاحظ أن ثمة          

دات التي كثيرا مـا تتـردد بهـذا الصـدد هـي أن ثمـة عقبـات قانونيـة تسـاهم          والانتقا .لهذه المبادئ
كما يمكن أن تثير الشـراكات مسـائل قانونيـة أمـام الأمـم المتحـدة،        .في تأخير تنفيذ الشراكات

 .فضلا عن قضايا المسؤولية والتعويضمن بينها استخدام اسم المنظمة وشعارها، 
وفي هـذا   . هامـة ة للشراكة مـع الأمـم المتحـدة مسـألة           تحديد قطاعات الأعمال المناسب   و - ٣٣

المبـادئ التوجيهيـة    الأمـم المتحـدة برمتـها مبيّنـة في          الشأن، فإن المبادئ التي تطبق علـى منظومـة          
علـى أن تطبيـق معـايير     .)، المرفق الثالث(A/56/323 للتعاون بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال

فـبعض هيئـات الأمـم المتحـدة يسـتخدم جهـات            . المنظمـة شـتى أنحـاء     الاختيار هذه متفاوت في     
في كـل   وثمة منظمات أخرى بدأت في عمليـة مسـتقلة للتـدقيق            للتصديق على الأطراف الثالثة،     

وعلـى العمـوم، ثمـة حاجـة لمزيـد مـن الاتسـاق ولمزيـد مـن الشـفافية في عمليـة             .حالة على حدة
المشـاركين فيهـا، يمكـن أن تكـون العضـوية في            ومع نمو مبادرة الميثاق العالمي وقاعدة       . الاختيار

 .بمثابة مؤشر مفيد على مدى التزام شركة ما بقيم الأمم المتحدةذلك الميثاق 

ــر    في وثمــة جانــب آخــر في تعمــيم الشــراكات    - ٣٤ الأمــم المتحــدة هــو تقــديم تــدريب أكث
ة مــع قطــاع انتظامــا في مجــال الشــراكات لــتمكين المــوظفين مــن العمــل بقــدر أكــبر مــن الفعالي ــ

 بالحاجـة إلى تحسـين نقـل المعـارف     ،٥٨/١٢٩ في قرارهـا  ،وقد أقرت الجمعية العامـة  .الأعمال
على أن الكثير من هـذا العمـل ظـل حـتى يومنـا هـذا           . والمهارات للموظفين في مجال الشراكات    

 .ذا طابع استكشافي ويتطلب التوسع فيه المزيد من الموارد

بوضع وتنفيذ مبـادرات     الأمم المتحدة    منظومة موظفي   ، قامت كلية  ١٩٩٨ومنذ عام    - ٣٥
تدريبية شتى في مجال الشراكات أسهمت في بناء قدرات موظفي الأمم المتحـدة علـى الـدخول                 

وعلاوة علـى    .في شراكات مع قطاع الأعمال والمجتمع المدني، ولاسيما على المستوى القطري          
 بالتعـاون مـع مكتـب       ،مـم المتحـدة الإنمـائي      التـابع لبرنـامج الأ     الـتعلم ذلك، يقـوم مركـز مـوارد        

بتيسـير عقـد حلقـة عمـل        ،   الأمم المتحـدة   منظومةالإنمائية وكلية موظفي     المتحدة   الأمممجموعة  
الشــــراكات �الممــــثلين المقــــيمين تتضــــمن دورة تركــــز علــــى  /تعريفيــــة للمنســــقين المقــــيمين

 الرئيسـية المتعلقـة بالشـراكة    والهدف من هذه الدورة هو إذكاء الـوعي بالقضـايا   .�الاستراتيجية
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مختلـف المكاتـب الإقليميـة التابعـة        خطت  وفضلا عن ذلك،     .مع القطاع الخاص والمجتمع المدني    
الأمم المتحدة الإنمائي خطوات لتقديم التدريب للموظفين في مجال الشـراكات، بهـدف             برنامج  ل

 .طاع الأعمالتعزيز النهج الاستراتيجي للمكاتب القطرية للدخول في شراكات مع ق

ــى         - ٣٦ ــز الشــراكات عل ــادة تعزي ــد مــن الجهــد لزي ــذل المزي ــتعين ب ورغــم التقــدم المحــرز، ي
أن تســعى إلى الكمــال في مجــال تعبئــة العناصــر ويــتعين علــى الأمــم المتحــدة  .المســتوى القطــري

مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين  الحفــازة علــى مســتوى المنظومــة بأســرها، وهــي عناصــر مــن قبيــل    
كليـة المـوظفين مـن كبـار المـديرين          الأمم المتحـدة المعـني بالتنسـيق ومجتمـع المتـدربين في              لمنظومة

تعمـيم بنـاء القـدرات فيمـا        ؛ كمـا يـتعين عليهـا        المكلفين بإدارة المـوارد البشـرية بـالأمم المتحـدة         
وثمـة مـدخل    .يتعلق بالشراكات في برامج راسخة ومزودة بالموارد، مثل نظام المنسقين المقيمين  

 ،شـركاء الأمـم المتحـدة علـى العمـل         اللـذين يشـجعان      هو مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية       ،آخر
وحـدات تدريبيـة في مسـائل       ، لاستحداث   عن طريق الفريق البرنامجي التابع للمجموعة الإنمائية      

تتــاح عــبر موقــع المجموعــة  ) مثــل الــدخول في شــراكات مــع القطــاع الخــاص  (مواضــيعية فنيــة 
 .ى الانترنت من أجل تدريب تكميلي للفرق القطريةالإنمائية عل

وفي السنوات الأخيرة، قام مكتب مبادرة الاتفاق العـالمي بتسـهيل الـتعلم في موضـوع                 - ٣٧
منذ أواخر التسعينات من القرن العشـرين  وعقدت  .الشراكات على مستوى المنظومة بأسرها 

وآخـر هـذه    . تحـدة والقطـاع الخـاص     اجتماعات مختلفة لجهـات التنسـيق بـين منظومـة الأمـم الم            
ــد   ــارالاجتماعــات عق ــايو /في أي ــن  وضــم ، ٢٠٠٥م ــر م ــة   . مشــاركا٨٠أكث ــى أن الغالبي عل

العظمى من جهات التنسيق بين الأمم المتحدة والقطاع الخاص أعربـت عـن الحاجـة لمزيـد مـن                    
 .التبادل المعرفي في مجال الشراكات

في الأمـم   هـو قلـة الإلمـام    ،لفعاليـة في الشـراكات  مـن ا مزيـد  وثمة عائق آخر أمام تحقيق     - ٣٨
ولــتمكين المــوظفين مــن أن ينــهلوا مــن هــذه المعرفــة،   .بالثقافــة الســائدة في الشــركاتالمتحــدة 

وضــعت بعــض المنظمــات التابعــة للأمــم المتحــدة، مثــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، بــرامج 
وقــد أثبتــت هــذه الــبرامج أنهــا مفيــدة  .ةللتبــادل النشــط بــين المــوظفين في نطــاق مشــاريع محــدد

 .لتعزيز مهارات فرادى الموظفين وجلب خبرة قطاع الأعمال إلى الأمم المتحدة
وفي حـــالات عـــدة، قامـــت مبـــادرة الاتفـــاق العـــالمي بـــدور حاســـم في تيســـير هـــذه     - ٣٩

 فيالعمليات، لاسيما بإقامة صلات مع قطاع الأعمال، وحض قطاع الأعمال علـى المشـاركة             
 .الأمـم المتحـدة نفسـها   اسـتيعاب مبـادئ الاتفـاق العـالمي داخـل      الأمم المتحدة، وتسهيل إطار 

اســتقطاب للشــركات المتحمســة لــدعم أهــداف كعامــل ويســتمر الاتفــاق العــالمي في الوقــوف 
، بلـغ عـدد المشـاركين    ٢٠٠٥يوليه /تموزفي و .الأمم المتحدة، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية
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ر مــن رة الأمــين العــام الطوعيــة مــن أجــل النــهوض بالمواطنــة المســؤولة للشــركات أكث ــ في مبــاد
ــة بمكــان ملاحظــة    . مــن الشــركات والأطــراف الأخــرى ذات المصــلحة  ٢ ٠٠٠ ومــن الأهمي

 بمــا فيهــا البرازيــل وجنــوب أفريقيــا  ،شــركات مــن البلــدان الناميــةلالمشــاركة القويــة والمتزايــدة 
مبادرة الاتفـاق العـالمي مـن المشـاركين تـبني مجموعـة مـن القـيم         وتطلب  .والصين ومصر والهند

الأساسية في شكل عشرة مبادئ، في مجالات حقوق الإنسان ومعايير العمـل والبيئـة ومكافحـة               
مبـادرة الاتفـاق العـالمي    تهدف وتس ـ .الفساد، ودعم هذه القيم وإعمالها كلٌ ضمن نطاق تأثيره

مـن الأنشـطة وآليـات المشـاركة،      عـن طريـق مجموعـة     إدماج هذه المبادئ في أنشطة الشـركات      
وتبـيّن المبـادرة الآن، وقـد اكتسـبت          .شاريعالمتصالات وتنفيذ   لافيها الحوار والتعلم وإقامة ا     بما

المتنـامي الأهميـة   والـدور  . قـوي ومسـتدام   شبكة محلية للاتفاق العالمي، تحقيـق نمـو      ٤٠أكثر من   
كبر مـن الإصـلاح الـذي تعرفـه هياكـل المبـادرة في مجـال                للشبكات المحلية حافز أيضا للجزء الأ     

 .٢٠٠٥في النصف الثاني من عام حسن الإدارة، الذي سينفذ 
وبالإضافة إلى العمل على إشراك دوائر قطاع الأعمال، يقـوم مكتـب مبـادرة الاتفـاق                 - ٤٠

ك، فـإن  ونتيجـة لـذل   .الأمـم المتحـدة  داخـل  المعلومـات للإصـلاح المؤسسـي    مقـدم  العالمي مقام 
 : هـي ،المبادئ العشر للاتفـاق العـالمي في أربعـة مجـالات رئيسـية     استيعاب الأمم المتحدة بصدد 

وإدارة المرافــق، صــناديق المعاشــات التقاعديــة،   الممارســات في مجــال المشــتريات، وسياســات    
وقـد اضـطلع مكتـب مبـادرة الاتفـاق العـالمي بعـدد كـبير مـن الأنشـطة            .وإدارة الموارد البشـرية 

لرامية لإذكاء الوعي ودأب علـى دعـم الجهـود الـتي تبـذلها دائـرة مشـتريات الأمـم المتحـدة في                       ا
ويجري تحقيق تقدم جيد، ولكن مـن   .سبيل وضع مشروع مدونة سلوك موردي الأمم المتحدة

 .الضروري بذل المزيد من الجهد
، مقـام   ١٩٩٨ويقوم صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية، الـذي أنشـئ في عـام               - ٤١

 وهــي -الــذراع التشــغيلي في الشــراكة بــين منظومــة الأمــم المتحــدة ومؤسســة الأمــم المتحــدة   
المؤسسة الخيرية المسؤولة عن إدارة الهبة التاريخية التي قدمها تيد تيرنر بمبلـغ بليـون دولار دعمـاً                  

 المتحـدة  مـم الأمؤسسـة   وقد رصدت الشراكة بين      .للقضايا التي تعمل من أجلها الأمم المتحدة      
 مشـروعا تنفـذها   ٣٢٤ مليون دولار لــ  ٦٣٧صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية مبلغ      و

وتندرج معظم هذه المشاريع ضمن أربعة مجـالات   . بلدا١٢٢منظمات تابعة للأمم المتحدة في 
 ؛)تغيّــر المنــاخ والتنــوع البيولــوجيبمــا في ذلــك ( والبيئــة ؛النســاء والســكان :ولويــة هــيأذات 

كمــا يــدعم صــندوق الأمــم المتحــدة   . والســلام والأمــن وحقــوق الإنســان ؛وصــحة الأطفــال
للشراكات الدولية ومؤسسة الأمم المتحدة عدة شراكات يشير إليها هذا التقريـر، مثـل مبـادرة     

ذلـك للصـندوق وتلـك    وقد أحدث هذا التمويل للمشاريع أثرا مضاعفا مكّـن   .الإبلاغ العالمية
ــدة بــين منظومــة الأمــم المتحــدة ومصــادر    مــن اســتقط المؤسســة  اب شــراكات وتحالفــات جدي
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وقـدّم الصـندوق أيضـا     . دعما للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة   ،متنوعة من القطاع الخاص وتيسيرها
الشــركات والمؤسســات الأهــداف بفضــلها تــدعم مقترحــات بشــأن الســبل الاســتراتيجية الــتي  

 .ظومة الأمم المتحدةالإنمائية للألفية وتحشد موارد إضافية لمن
ــا  - ٤٢ ــادرات أصــحاب المصــلحة       كم ــم المتحــدة في مب ــة للأم تشــارك منظمــات شــتى تابع

هـذه تعمـل    �شـراكات الشـراكات  �و .المتعـددين الراميـة إلى تعزيـز الملكيـة المحليـة للشـراكات      
 على إقامـة شـراكات، علـى المسـتوى القطـري في المقـام الأول، وتتـيح حـوافز                ةعلى بناء القدر  

فمبادرة خط الاستواء التي قادها برنامج الأمم المتحـدة   .وظفي الأمم المتحدة لإقامة شراكاتلم
ــال، هــي شــراكة جمعــت بــين عشــر منظمــات، بمــا فيهــا حكومــات        الإنمــائي، علــى ســبيل المث

محليـة، لتوطيـد بنـاء الشـراكات        مجتمعيـة   ومنظمات غير حكوميـة ومؤسسـات بحثيـة وشـبكات           
هذه الولايـة لقيـت دفعـة للأمـام بفضـل جـائزة خـط        و .ة والوطنية والعالميةعلى المستويات المحلي

التي ترمي للحد من الفقـر وصـون   البارزة دولية لتكريم الجهود المجتمعية الاستواء، وهي مكافأة    
أما مبادرة دعـم منظمـي المشـاريع مـن أجـل البيئـة والتنميـة، وهـي مشـروع           .التنوع البيولوجي

ائي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، فتسعى هـي الأخـرى لتعزيـز الشـراكات              برنامج الإنم اليدعمه  
كافـآت وأنشـطة لبنـاء القـدرات     ويهـدف نظـام للم   .لية والمملوكة محليـا المحهود الجالتي تحركها 

ــد الشــراكات     ــي إلى تحدي ــامج بحث ــدة وبرن ــا وإلى نشــر     الولي ــيم المشــاريع ودعمه ــال تنظ في مج
الـتي  وتتمتـع هـذه المبـادرات وغيرهـا مـن المبـادرات بإمكانيتـها         .دالممارسات الجيدة بهذا الصـد 

 .تعزيز الملكية المحلية في الشراكات، لاسيما بإشراك قطاع الأعمال والمجتمع المدني المحليينتتيح 
ــات الأمــم المتحــدة أولى الخطــوات لوضــع تقييمــات منتظمــة     وقــد خطــت   - ٤٣ بعــض هيئ

للأغذيـة والزراعـة    المتحـدة  الأمـم لمثال استكملت منظمة فعلى سبيل ا .وشفافة لأثر الشراكات
استعراضـا شـاملا لعملـها في مجـال الشـراكات، وذلـك بتقيـيم الأثـر                 في الآونـة الأخـيرة      ) الفاو(

 .الفاو في هذه المبادرات ومساهمتها فيهاوتوضيح دور 
 

 التحديات التي تواجه إدارة الشراكات -رابعا  
م المتحدة خطوات لبناء القدرات الكفيلة بتيسـير المشـاركة          منظمات تابعة للأم  خطت   - ٤٤

أهميـة   : همـا ،علـى أن هنـاك تحـديان حرجـان للغايـة يواجهـان إدارة الشـراكات        .في الشـراكات 
قهـر هـذان التحـديان علـى     ولا تقـع المسـؤولية عـن     .الملكيـة المحليـة والإدارة القويـة للشـراكات    

قطـاع الأعمـال والمجتمـع المـدني أيضـا أن يقومـا بمـا        الأمم المتحدة وحدها؛ بل يجب علـى  عاتق  
 .عليهما للمساهمة في التغلب على هاتين العقبتين
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 همية الملكية المحليةأ -ألف  
مدى تأثير المسـتفيدين   : هما،يتوقف قدر الملكية المحلية في الشراكات على عاملين اثنين - ٤٥

ييمهـا تقييمـا مسـتقلا؛ ومـدى تنفيـذ          بـرامج الشـراكات وتصـميمها وتنفيـذها وتق        مفهـوم   على  
ــة      ــدان المتلقي ــة متجــذرة في البل ــق جهــات فاعل ــدما تكــون   .مشــاريع الشــراكات عــن طري فعن

قــد تفتقــر للالتــزام الفعلــي المطلــوب  لأصــحاب المصــلحة المحلــيين، �مملوكــة�غيـــر الشــراكات 
ــال   ــذ الفع ــن مشــروع إلى      .لتســهيل التنفي ــة م ــة المحلي ــباب ضــعف الملكي ــاوت أس ــر؛ وتتف  آخ

عدم تأييد المسـتفيدين برنـامج الشـراكات أو عـدم قبـولهم لـه؛               وتفسيرات ذلك تشمل احتمال     
للعمل لشـراكة يصـدر   اللازمة فتقار مكاتب الأمم المتحدة المحلية للحوافز والقدرات    واحتمال ا 

عـدم اسـتدامة مشـاركة قطـاع الأعمـال مـا لم             احتمـال   التكليف بها من جنيـف أو نيويـورك؛ و        
 .الطبيعة بمصالح أساسية للقطاع على ترتبط
ومثلما تبين دراسات حالات إفرادية يتعرض لهـا هـذا التقريـر، فـإن بعـض الشـراكات                   - ٤٦

التشجيع على الملكية المحلية، بتضـمينها مـثلا أحكامـا تـدعو للأخـذ بمنظـورات قطـاع        تنجح في  
جة لذلك، باتت بـرامج الشـراكات   ونتي  المحلية والمجتمع المدني المحليالأعمال المحلي والحكومات

وثمـة مجـال    .كّن مـن إحـداث أثـر مسـتدام    يمهذه متجذرة في البلدان التي تنفذ فيها، الأمر الذي 
ــة في الشــراكات     ــة المحلي ــز الملكي ــتعين إشــراك   . كــبير لتحســين مســاعي تعزي وبوجـــه خــاص، ي

 اليونيـدو  اتل شـراك مث( أظهرت مختلف الشراكات وقد .بانتظام أكثرشركات البلدان النامية 
الإمكانيــات الــتي تتمتــع بهــا الشــراكات مــتى انخرطــت فيهــا شــركات    ) لســياراتمــع صــناعة ا

فهـذه الشـركات علـى درايـة بالتحـديات الإنمائيـة        .صغيرة ومتوسطة الحجم من البلـدان الناميـة  
مهــارات في تنظــيم المشــاريع ومهــارات تــنم عــن إبــداع للتصــدي للمشــاكل  تظهــر وكــثيرا مــا 

 .رتبطة بالفقر بشكل مباشرالم
 

 الإدارة القوية للشراكات -باء  
 .يتوقـف أثـر مشـاريع الشـراكات وقابليتـها للاسـتدامة أيضـا علـى متانـة نظـم الإدارة           - ٤٧

أهـداف وغايـات واضـحة تُبلَّـغ علـى       :بمـا يلـي  فعلى وجه الخصوص تتمتع الشراكات الناجحة 
ــأن أدوار   ــال؛ ووضـــوح بشـ ــو فعـ ــركاء نحـ ــدة؛  مختلـــف الشـ ــة جيـ ــؤولياتهم؛ وإدارة يوميـ ومسـ

لإدارة المخــاطر؛ ووجــود مجــالس إدارة قــادرة علــى الإشــراف علــى       واســتراتيجيات ملائمــة  
وبالإضـافة إلى ذلـك، سمحـت آليـات الرصـد لـبعض        .الشراكات وتقديم التوجيـه الاسـتراتيجي  

 .تكشف عن أوجه القصوربإنشاء آليات للإنذار المبكر الشراكات 
، هـو وجـود آليـات تقيـيم         انب آخـر حاسـم في الإدارة الناجحـة للشـراكات          وهناك ج  - ٤٨
من إدارة الشراكة إدارة فعالة فحسب، بل تكفـل أيضـا المسـاءلة             وهذه الآليات لا تمكن     . الأثر
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وتعتـبر   .فعـال للـدروس مـن النجاحـات والإخفاقـات علـى حـد سـواء        السـتخلاص  لاوتسـهل ا 
في إنشـاء نظـام انتقـاء يجمـع بـين المعـايير       حاسمـة تسـاعدها    هذا مسألة   الأمم المتحدة تقييم الأثر     

 �نتقائيــة الذكيــةلاا�وهــذه . )ترمــي إلى إحــداث الأثــر(الوظيفيــة والمعــايير القائمــة علــى الأداء 
وتقـدم بعـض الشـراكات     .أيضـا التوسـع في الحلـول الناجحـة وتحجـيم غيرهـا بانتظـام       ستسـهل  

 ،آليــات داخليــة لتقيــيم الأثــر) بــلاغ العالميــةمثــل الشــراكة مــن أجــل وقــف الســل ومبــادرة الإ(
ــادة الشــفافية        ــد المجــالات الــتي تركــز عليهــا الشــراكات وفي زي تســاهم إلى حــد كــبير في تحدي

 .والمساءلة في المبادرات بالنسبة لأصحاب المصلحة الخارجيين
 وإذا كــان العديــد مــن الشــراكات قــد جــرب آليــات تقيــيم الإدارة والأثــر، فــإن هنــاك - ٤٩
 للتحسين ولاستخلاص الدروس على نحـو أكثـر فاعليـة عـبر منظومـة الأمـم المتحـدة فيمـا                     لامجا

وحاليا لا يوجـد أي نظـام مـن شـأنه        .يتعلق بالجوانب التي تسير سيرا حسنا وبالجوانب المتعثرة       
ونظـرا للتنـوع في مبـادرات الشـراكات، فمـن غـير        .أن يسـمح بتقيـيم منـتظم لأثـر الشـراكات     

وفي النهايـة، يـتعين علـى جميـع الشـراكات أن       .تظهـر معـايير مشـتركة بهـذا الصـدد     المـرجح أن  
.  تلـك الشـراكات  تقيـيم  زمنيـا يمكـن علـى أساسـها    تحديـدا   محددة اتضع معايير واضحة وأهداف 
 هـذه التجـارب     تكـون  إداريـة قويـة،      ابعض الشراكات نظم ـ  تتضمن  وعلاوة على ذلك، فبينما     

ء، دمجــة في الهياكــل والعمليــات التشــغيلية لمختلــف الشــركا ما أو مســتوعبة بشــكل ملائمــغــير 
ونتيجـة لـذلك، تظـل أنشـطة بعـض الشـراكات ذات أغـراض مخصصـة          . الأمم المتحدةمفيه بما

 .إلى حد كبير
 

 التوصيات - خامسا 
القيام بـإجراءات محـددة مـن أجـل التوسـع في نطـاق التجـارب الناجحـة وإفسـاح            يلزم   - ٥٠

ــوة      المجــال للمشــاركات ال  ــدول لكــي تكــون ق ــة مــن غــير ال ــة مــع الجهــات الفاعلي أفعــل تعاوني
حلـول عامـة مناسـبة لقهـر     وجـد  تج الشـراكات، لا  وونظرا لتنـوع نه ـ  .لإحداث تغيير مؤسسي

ووكالاتهــا وبرامجهــا إلى لأمــم المتحــدة إذ يحتــاج كــل مــن صــناديق ا. كــل مــن هــذه التحــديات
ومع ذلك، هنـاك عـدد مـن     .امنة في الشراكاتوضع النهج الخاص به للاستفادة من الطاقة الك

لتهيئــة البيئــة الثقافيــة أن تخطوهــا الخطــوات الملموســة الــتي يــتعين علــى منظومــة الأمــم المتحــدة  
تتطلـب  وجميـع هـذه الخطـوات     .والمؤسسية الضـرورية والمواتيـة لشـراكاتها مـع القطـاع الخـاص      

 .موارد كافية في المقر وفي المكاتب القطرية
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 ب القطرية التابعة للأمم المتحدةناء القدرات المؤسسية في المكاتب -ألف  
فالقطـاع الخـاص في      .ثمة إمكانية غير محققة لإشراك دوائـر الأعمـال في البلـدان الناميـة              - ٥١

 نظـرا   ،البلدان الناميـة يسـتطيع تقـديم مسـاهمة بالغـة الأهميـة في مجـال التصـدي لتحـديات الفقـر                     
ــز الم  ــة في الشــراكات لامتلاكــه مفــاتيح تعزي ــة المحلي وفي بعــض الحــالات، تفتقــر المكاتــب   .لكي

وفي  .علـى نحـو فعـال   قطـاع الأعمـال المحلـي    لإشـراك  اللازمـة  القطرية للوقت والموارد الأخرى 
 .المهارات أو الدعم مـن قبـل كبـار المـوظفين الإداريـين            إلى  حالات أخرى، قد يفتقر الموظفون      

 .سهيل المزيد من بناء القدرات في المكاتب القطريةيتعين توفير الموارد الكافية لتو
 

 مم المتحدة، على جميع المستوياتشجيع تدريب موظفي الأت -بـاء  
تقويـة  للمسـاهمة في    وذلـك   إتاحة التدريب المستمر للموظفين في مجال الشراكات        تلزم   - ٥٢

الـتي مـن قبيـل      ،  �يـة ولالمهـارات الأ  �وينبغي ألا يقتصر تركيز التدريب على        .لشراكاتاإدارة  
فمـن المهـم علـى حـد سـواء       .الشـراكات القيام بأعمال الوسـاطة في  أصحاب المصلحة وإشراك 

ــة�تزويـــد المـــوظفين  ــارات الجوهريـ ــتعمال تشـــمل الـــتي ، �بالمهـ ــاطر الأدوات لإدارة الماسـ خـ
 .والعمليات القانونية معا ولقياس الأثر

ويـتعين المضـي في العمـل القـيم      .القطـري ويكتسي التدريب أهمية بالغة علـى المسـتوى    - ٥٣
لبرنــامج لالتـابع  الـتعلم  الأمــم المتحـدة ومركـز مـوارد    منظومـة  الـذي تضـطلع بـه كليـة مـوظفي      

الكليــة الــذي اســتحدث مــؤخرا  تلــك ويتمتــع برنــامج  . وتوســيع نطــاق هــذا العمــل ،الإنمــائي
 هـذه الاحتياجـات      بالقدرة على تلبيـة بعـض مـن        �الشراكات والاتفاق العالمي  �ويعرف باسم   

وبالإضـافة إلى   .الحجـم والنطـاق  مزيـد مـن   التدريبية، وهو يستحق مده بموارد إضـافية لتحقيـق   
التمتـع  خارج الأمم المتحدة ومـن       المستمر   تعليمالذلك، يتعين تمكين الموظفين من متابعة برامج        

 .فرص التدريب التي تتاح مع القطاع الخاصب
 

 يهية من أجل الشراكاتبادئ التوجالماستيعاب  -جيم  
أحـد العراقيـل    باعتبـاره    الأمم المتحـدة     داخللقد أُبرز الطابع المعقد للعمليات القانونية        - ٥٤

هـذه الإجـراءات حاسمـة لحمايـة      مـن المسـلم بـه أن    وإذا كـان  .التي تحول دون إقامة الشراكات
غرقة للوقــت للحــد ينبغــي أن تكــون مســتفإنــه لا صــورة الأمــم المتحــدة وسمعتــها ومصــداقيتها، 

ويتعين إنشاء فرقـة عمـل تتـألف مـن مـوظفين في       .ساعي إقامة الشراكاتالذي يجعلها كابحة لم  
ــم المتحــدة والقطــاع الخــاص،          ــات التنســيق بــين الأم ــة بــالأمم المتحــدة، وجه الإدارة القانوني

 لاستكشــاف ، وذلــك)مــن قطــاع الأعمــال والمجتمــع المــدني  (وأصــحاب المصــلحة الخــارجيين  
 هذه العمليـة المنقحـة عـبر مختلـف     ميموتع .لتبسيط المتطلبات القانونية للشراكات  المؤدية  بل  الس
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وإضافة إلى ذلـك، تحتـاج هياكـل         .الوكالات سيكون حاسما في تسريع عملية إقامة الشراكات       
 والحفـاظ علـى   خـاطر لمـوظفين الـتي تشـدد علـى تفـادي الم         مـن أجـل ا    التحفيز المؤسسية القائمـة     

 .ئم إلى تكييف لتكون داعمة للشراكات على نحو أفضلالوضع القا
 

 ء الشركاء وتحسين تطبيقها العمليزيادة وضوح عمليات انتقا -دال  
عمليـات مفصـلة تسـتلزم الحـرص        لقيام ب شرعت منظمات شتى تابعة للأمم المتحدة في ا        - ٥٥

 الخـدمات، كيمـا     مقـدمي مـن     ثالثـة  االواجب تجاه الشركاء المحـتملين، مسـتخدمة أحيانـا أطراف ـ         
وتجـد   .نظمـات تلـك الم تمتثل للمبادئ التوجيهية التي أصدرها الأمين العـام وللأنظمـة الداخليـة ل   

منظمات صغيرة تابعة للأمم المتحدة صعوبة في تنفيذ مثل هذه الآليـات، لافتقارهـا للمـوارد في       
دارة الشـراكات  كلما تحركت المكاتب القطرية بهمة لإستتفاقم وهذه المشكلة  .غالب الأحيان

وتكـون  علـى نطـاق المنظومـة بأسـرها     تطبـق  ج وويتعين استكشاف إمكانيات إيجاد نه .الجديدة
 . من أجل تسـهيل تطبيـق معـايير الانتقـاء علـى نحـو متسـق وشـفاف                ،من حيث التكاليف  فعالة  

الأعمــال ويمكــن لهــذه المعــايير أن تشــجع الشــركاء المحــتملين علــى إظهــار التــزامهم بممارســات  
 .د بمبادئهلمسؤولة عن طريق المشاركة في الاتفاق العالمي والتقيّا

 
 ذكي عن طريق تقييم الأثر بانتظامإرساء أسس الانتقاء ال -هاء  

ليات ملائمة لتقييم الأثـر المترتـب       استحداث آ آنفا في هذا التقرير، فإن      حسبما لوحظ    - ٥٦
ــة العــايير المتقــاء يجمــع بــين  علــى الشــراكات سيســاعد الأمــم المتحــدة في إنشــاء نظــام ان   وظيفي

 التوسـع في نطـاق الشـراكات    �الانتقـاء الـذكي  �وسيسـهل   .أخرى قائمـة علـى الأداء  معايير و
 .وانعدام هذه الآليات قد يقوض مساءلة الشراكات .والحد منها بانتظام

لتجميـع  ويـتعين بـذل المزيـد مـن الجهـود       .وتقييم الأثر يسـاعد علـى تعزيـز الشـراكات     - ٥٧
وبعــض المنظمــات التابعــة للأمــم  . اللازمــة لتقيــيم أثــر الشــراكاتثلــىلأدوات والممارســات الما

تقاســـم النتـــائج والتقنيـــات بـــالخبرة في تقيـــيم أثـــر الشـــراكات، ويـــتعين تتمتـــع فعـــلا المتحـــدة 
 .منظومة الأمم المتحدة بأسرهاالمستخدمة تقاسما يشمل 

 لتوضـيح مسـاهمة الشــراكات في عمـل الأمــم    وتقيـيم الأثـر هــو الخطـوة الأولى الحاسمــة    - ٥٨
 للكشـف  ةغـير كافي ـ الإفراديـة سـتكون   ة مي ـ الأثـر والدراسـات التقيي  اتعلى أن تقييم ـ .المتحدة

ــةوتعــاني الأبحــاث الج  .هــات الأكــبر اتجلاعــن الأنمــاط وا   في مجــال الشــراكات مــن انعــدام   اري
تـوفير المـوارد لتسـهيل القيـام بهـذا      ويـتعين   .قارنة وغير ذلك من البيانـات الإفرادية المدراسات ال

بالمكــان والــزمن والظــروف الــتي  المنــهجي العمــل البحثــي التطبيقــي مــن أجــل تحســين الإدراك  
 .يرجح أن تفضي فيها الشراكات إلى نتائج طيبة
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ــادة الشــفافية بتعزيــز الانســجام في الأمــم المتحــدة و  -واو   روس تحســين تبــادل الــد زي

 لىثالمستفادة والممارسات الم
الأمم المتحـدة في تبـادل      منظمات  هناك حلول مختلفة قليلة التكاليف يمكنها أن تساعد          - ٥٩

 .ذات الصلة وتزويد قطـاع الأعمـال بنافـذة يسـهل الوصـول إليهـا للولـوج إلى عالمهـا                   الخبرات  
أولا، يتعين على مكتب مبادرة الاتفاق العالمي كفالة عقد اجتماعات منتظمة لجهات التنسـيق               

 .ثلـى  وتبادل الأفكار والممارسات المربطمنظومة الأمم المتحدة والقطاع الخاص لتسهيل البين 
ــا،  ــادة تصــفح   ثاني ــر إلى زي ــاج الأم ــى     يحت ــم المتحــدة عل ــع الأم ــى موق الصــفحات الموجــود عل

 .الانترنت التي تركز على عمل الأمم المتحدة مع القطاع الخاص

تسـاهم في تحقيـق مهمـة الأمـم المتحـدة وفي            يمكن للشراكات مع القطـاع الخـاص أن         و - ٦٠
تنطوي عليه الشراكات مـن إمكانيـات، تواجـه    للاستفادة مما و .تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية
، لأنـه   وعلى الحكومات تبني هذا الإصـلاح     . ينطوي على تحديات  الأمم المتحدة جدول أعمال     

ولتسـهيل   .ج وتنشـد تحقيـق الأثـر   للخـار أكثـر تطلعـا   سيساعد على جعل الأمم المتحدة منظمة 
تحول للأمم المتحدة على هـذا النحـو إلى طـرف مـؤثر ذي فعاليـة كـبرى في مجـال الشـراكات،                       

 .بالموارد الكافيةالمنظمة إلى تزويدها تحتاج هذه 
 

 خاتمـة - سادسا 
 العناصـر   إذا ما أخذنا في الاعتبار الملكية والقيادة الوطنيتين للعملية الإنمائية، فـإن أحـد              - ٦١

لمنظمــة علــى تلــك الجاريــة في الأمــم المتحــدة هــو الانفتــاح التــدريجي ل االحيويــة لعمليــة التحــول 
ولقـد نشـأت مجموعـة     .المجتمع المدني وقطاع الأعمالها الأطراف الفاعلة من غير الدول، بما في

ت الـدعوة العالميـة، واسـتخلاص الـدروس، وشـبكا         تتـراوح بـين     متنوعة مـن آليـات المشـاركة،        
وثمــة أمــر  .القائمــة علــى أرض الواقــعالعمــل القائمــة علــى المبــادئ العالميــة، والمشــاريع الفرديــة  

مــن مزيــد يتمثــل في أن هــذه الشــراكات تعكــس الرغبــة في بلــوغ ، جومشــترك بــين جميــع النــه
 الـتي مـن قبيـل   الفعالية في تنفيذ أهداف الأمم المتحدة والالتزامات التي أقرتهـا الـدول الأعضـاء،       

 .لأهداف والالتزامات التي تضمنتها الأهداف الإنمائية للألفيةا

ويكمن التحدي الآن في اسـتخلاص الـدروس مـن التجـارب وإيجـاد السـبل والوسـائل            - ٦٢
ولا يمكــن تحقيــق أهــداف الأمــم  .لزيــادة الاســتغلال الكامــل للفــرص الــتي تتيحهــا الشــراكات 

إلا إذا تعاونت جميع الأطراف الاجتماعية الفاعلـة        المتحدة، ولاسيما الأهداف الإنمائية للألفية،      
وللشــراكات دور  .واســتمرت في الأخــذ بأســباب الاســتفادة مــن قــوى ومــوارد كــل مجموعــة 
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متعاظم الأهمية يتعين عليها القيـام بـه باعتبارهـا تشـكل نهجـا تكميليـا لأدوات التعـاون الـدولي                     
 .التعاون الإنمائيها التقليدية، بما في

ــت تســكمــا  - ٦٣ ــة الأمــم المتحــدة   غيراعد الشــراكات في تســهيل ال  التنظيمــي المــرتبط بفعالي
 في أغلب الأحيـان،  فألمختلف السبل، الأكالأمم المتحدة  الشراكات يئوته .وإصلاحها عموما

منظومـة الأمـم    في   المؤسسـي    والابتكارللإصلاح  قوة الحافزة    ومن ثم لتصبح ال    ،عمالالألتنظيم  
ر مــا تنســج صــلات ذات مغــزى بــين الشــراكات الناجحــة والهياكــل   وبقــد .المتحــدة بأســرها

، ســنة، تســتطيع الشــراكات أن تحفــز علــى نشــر ممارســات الإدارة المح للأمــم المتحــدةالتقليديــة 
الأمـم  نقـاط قـوة     ، والطرق الجديدة للاستفادة مـن       الكفاءةوالتفكير القائم على الأداء لتحسين      

هـا، ويمكـن أن   ليبالآثـار المترتبـة ع  ، الشـراكات أو فشـلها  يتحدد نجاح إلى حد كبير، و .المتحدة
 .أداء الأمم المتحدةأعلى في يؤدي مثل هذا التركيز إلى مستويات 

أن تخطوهـا   وهناك عدد من الخطوات الملموسة التي يتعين على منظومة الأمـم المتحـدة               - ٦٤
الخطــوات زيــادة وتشــمل هــذه  .مــن أجــل تهيئــة بيئــة مســاعدة لشــراكاتها مــع القطــاع الخــاص 

القــدرات المؤسســية في المكاتــب القطريــة، وتشــجيع تــدريب المــوظفين علــى جميــع المســتويات، 
 انسـجام عمليـات انتقـاء       زيـادة  المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة في مجـال الشـراكات، و          ميموتع

ظم تطبيقهـا العملـي، وإرسـاء أسـس الانتقـاء الـذكي عـن طريـق التقيـيم المنـت                   تحسـين   الشركاء و 
 .ثلىالممارسات المالتعلم وتبادل للأثر، وتعزيز الشفافية بتحسين 

ضــم الجهــود واتســاع مجالهــا   إلى القــيم وقــدرتها علــى ةســتندومهمــة الأمــم المتحــدة الم - ٦٥
لمنظمة طاقـات فريـدة مـن نوعهـا لـدى الـدخول في شـراكات        الجغرافي كلها عناصر تتيح لهذه ا   

ولقـد أثبتـت هـذه الطاقـات المؤسسـية أنهـا مـن الـدواعي          .مع الأطراف الفاعلة مـن غـير الـدول   
وعـلاوة علـى    .الهامة التي تفسر سبب دخـول قطـاع الأعمـال في شـراكات مـع الأمـم المتحـدة       

ينطـوي علـى مغـزى      لأمـم المتحـدة     ا ل ذلك، ثمة دليل يؤكد على أنه متى قبلت شركة ما اقتراح          
ميلـها للمشـاركة في مبـادرات       كـثيرا   ، ازداد   عل ممارساتها منسجمة مع المبـادئ العالميـة       نبيل ويج 
 يمكـن أن تشـكل مبـادئ الأمـم المتحـدة أساسـا قويـا لعلاقـات طويلـة الأمـد           ،وبالتالي .تشغيلية

المنطـوي علـى مغـزى نبيـل يقـدم      واقتراح الأمم المتحدة  .اركة مستمرة مع قطاع الأعمالشوم
 .ر أكبرستفادة منه بقدلاحافزا قويا لشركائها ويتعين بالتالي ا

فهي الـتي تعـرّف   . الناشئةوتقوم الحكومات بدور حاسم في جدول أعمال الشراكات   - ٦٦
ــة، فضــلا عــن الأهــداف والغايــات الــتي تســعى        ــة، لاســيما الأطــر القانوني الأطــر العامــة للتنمي

 .عملـي مـدى تـأثير     ما تتمتـع بـه مـن        ، وذلك بفضل    بلوغهاإلى  المنظمات التابعة للأمم المتحدة     
للأهميــة الراســخة الــتي تنطــوي عليهــا عمليــة إشــراك الأطــراف الفاعلــة مــن غــير الــدول   ونظــرا 
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للمساعدة في تحقيق جداول الأعمال الاقتصادية والاجتماعية، فمـن الواضـح أن الشـركاء هـم                
وتقدم الحكومات دعما في غايـة الأهميـة لهـذه     .بمثابة الأداة لتحقيق أهداف الحكومات وغاياتها

رحلية، وتقـديم الـدعم    المستعراضات  لا الرقابة، وإجراء ا   لاتبذل جهود في مجا    وذلك ب  ،جوالنه
وبتوسّـع المنظمـات    .تعـزز بدونـه  التقـدم و الن ع ـالمبـادرات الطوعيـة   تعجـز   وهـو مـا   -بـالموارد  

 يظل الـدعم    الدروس المستفادة استيعاب  ج جديدة واعدة و   والتابعة للأمم المتحدة في الأخذ بنه     
 .ةمهما للغايالحكومي 

 


