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AVANT-PROPOS

Jai le grand plaisir de présenter mon premier Budget- programme annuel au Comité exécutif. Ce
projet de budget pour 2006 traduit la priorité absolue mise par le HCR sur la protection et la
recherche de solutions durables aux réfugiés et sinspire de nos objectifs stratégiques globaux
pour 2006-2007.

Depuis mon arrivée au HCR, j'al souligné que le droit des réfugiés al'asile est en péril et que
nous devons tous assumer nos responsabilités respectives pour veiller a défendre ce droit.
Parallélement, nous devons améliorer notre réponse collective en matiére de protection et
d'assistance aux personnes déplacées par des conflits internes et étre en mesure d'anticiper de
nouvelles crises qui pourraient surgir et nécessiter un effort plus conséquent en matiere de
protection internationale.

Afin de fournir une protection et d'offrir des solutions aux personnes qui en ont besoin, le HCR
doit étre un pionnier concernant les questions de genre, en faisant de la parité une priorité dans
les relations professionnelles et en placant toujours la protection des femmes, des enfants et
d'autres groupes vulnérables au premier rang de ses préoccupations lorsqu'il établit ses
programmes sur leterrain. |1 doit également établir une priorité parmi les différentes initiatives
de I'Organisation en sefforcant d'adapter les objectifs aux ressources et en sassurant que ces
efforts rapprochent toujours plus le Siege du terrain.

La préparation du Budget-programme annuel pour 2006 a débuté comme a |'accoutumée par une
projection financiere qui a constitué un plafond indicatif globa dans le cadre duquel des
plafonds régionaux spécifiques ont été établis.

Pour la premiére fois, les directeurs des bureaux ont établi des objectifs régionaux fondés sur les
objectifs stratégiques globaux pour faciliter la budgétisation au niveau des bureaux nationaux.
Les instructions en matiéere de programmation pour 2006 ont spécifiquement souligné
I'importance des évaluations globales fondées sur les besoins, et les bureaux nationaux ont recu
des instructions pour faire participer tous les partenaires clés a cette opération de planification
conjointe. Cesinnovations ont permis de déterminer les besoins globaux des bénéficiaires et
d'identifier les besoins non couverts et elles seront poursuivies pour 2007.

Ce processus de planification a abouti al'établissement d'un Budget-programme annuel pour
2006 de 1 145,3 millions de dollars, ce qui représente une augmentation d'environ 16 pour cent
par rapport au Budget-programme annuel révisé de 2005, soit 989 millions de dollars. Cette
augmentation est essentiellement attribuable a l'intégration des opérations au Burundi et au
Tchad.

Le Budget proposé pour 2006 ne prévoit pas d'augmentations des effectifs au Siége par rapport
au niveau approuveé en 2005 tout en prévoyant le renforcement du Bureau de I'lnspecteur général
et des fonctions d'élaboration de la politique générale et de la gestion fondée sur les résultats du
Haut Commissariat. Un bureau de I'Inspecteur général indépendant est indispensable a des
opérations et une gestion transparente et responsable du HCR.

Le HCR est une organisation de protection. Dans le cadre de ses efforts pour réorienter cet
aspect fondamental de nos activités, j'ai consulté le Comité exécutif sur la création d'un poste de
Haut Commissaire assistant chargé de la protection. Notre objectif global est de veiller a ce que
le Siege fournisse un service plus rapide et plus efficace aux opérations sur le terrain. La
création d'un poste de Haut Commissaire assistant chargé de la protection assorti d'autres
changements structurels conférera une entité d'appui unique et intégrée pour le terrain,
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comprenant un appui alafois technigue et de protection ainsi que de recherche de solutions
durables, y comprislarénstalation. Celapourrait également servir a rapprocher la protection
des opérations et ajeter un pont entre |'action du Siege et celle du terrain.

Cette approche requiert une unité chargée a lafois de I'éaboration de la politique générale et de
I'évaluation, capable de fournir des orientations cohérentes sur les questions d'importance
primordiale telles que I'impact sur nos activités concernant le lien entre I'asile et la migration et
notre intervention auprés des personnes déplacées a l'intérieur du territoire.

Je suis entierement acquis ala cause d'un HCR pleinement engagé dans un partenariat
systématique avec les autres institutions des Nations Unies en faveur des personnes déplacées a
I'intérieur du territoire. Il e clair toutefois qu'il faudra de nouvelles stratégies et de nouvelles
ressources pour assumer de facon efficace ces nouvelles responsabilités.

L e budget proposé pour 2006 tient compte d'autres priorités spécifiques du Haut Commissariat.
Nous devons assurer, par exemple, que le HCR améliore sa capacité de faire face aux situations
d'urgence. Le maintien d'une capacité de réponse requiert un personnel qualifié, un systeme
d'alerte précoce et d'intervention rapide. Nous mettons également en oeuvre une gestion basée
sur les résultats afin d'exécuter des programmes de qualité fondés sur une planification ciblée,
garantissant |'obligation de rendre des comptes dans I'ensemble de I'Organisation. Enfin, nous
poursuivons notre initiative maeure dans le domaine de la technologie de I'information. Les
travaux au cours de ces trois derniéres années ont commence a donner leurs fruits. L'objectif est
de mettre en place des systémes d'information améliorant la qualité des programmes, la gestion
des ressources et I'évaluation et I'analyse des résultats. Cela permettra de dégager des économies
en temps, en argent et en personnel considérables et permettra en derniere analyse |'établi ssement
de comparai sons entre |les besoins budgétisés dans |le cadre des différentes opérations.

Comme ces dernieres années, une différence importante apparait entre les soumissions de
programme totales pour 2006 et notre budget proposé. Nous allons nous efforcer de réduire cet
écart moyennant des partenariats et des consultations étroites avec les donateurs afin que les
ressources debloquées par les donateurs pour des activités qui he sont pas prévues au programme
annuel puissent étre utilisées par le HCR pour les personnes qui relévent de sa compétence.

Les efforts déployés pour éargir la base des donateurs ont déa produit quel ques résultats
modestes. Jespere que cette tendance de poursuivra. Ma stratégie sera de contacter les
donateurs non traditionnels ainsi que le secteur privé par le biais d'une requéte spécifique visant a
accroitre ou a envisager un financement au HCR.

.....

considérées a juste titre comme des principes essentiels du "bon bailleur de fonds®'. C'est
également un moyen pour les donateurs d'assumer conjointement avec le HCR la responsabilité
des personnes qui dépendent de lui et de conduire une organisation de fagon efficace. Nous
continuerons afaire appel avotre générosité pour faire face a des besoins imprévus suite a des
stuations d'urgence. Ce n'est que par ce biais que nous pourrons assurer une protection digne de
ce nom aux réefugiés.

Je vous remercie sincérement pour votre engagement sans faille a la cause de la protection des
réfugiés et pour votre appui au HCR. Je vous demande d'approuver et de financer le
Budget- programme annuel pour 2006.

Antonio Guterres
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APERCU

1. Le Budget-programme annuel du HCR pour 2006 est structuré de telle sorte qu'il
présente |es besoins budgétaires consolidés sous une forme identique a celle de 2005, y compris
larationalisation de la présentation des données en mettant davantage |'accent sur |les tendances.

2. La premiere partie de ce document donne un apercu global des besoins stratégiques
globaux du HCR et des réalisations escomptées ainsi que des indicateurs pour 2006 et donne un
apercu des besoins budgétaires mondiaux pour 2006 au titres des programmes (P), de |'appui au
programme (AP) et de la gestion et administration (GA). La deuxieme partie porte
essentiellement sur les programmes aux niveaux national, régiona et mondial assortis d'une
information budgétaire sur tous les programmes par pays présentée sous forme de tabl eaux
(tableaux 11.1 A et B) et complétée par des statistiques (tableau I1.2) sur le nombre de
bénéficiaires sur lesquels les allocations budgétaires proposées pour 2006 sont fondées. Cette
partie inclut également |les tendances budgétaires au niveau de I'ensemble des opérations ainsi
que des objectifs opérationnels choisis. Lapartie Il présente le budget d'appui qui, au Siége,
integre le renforcement du Bureau de I'Inspecteur général et les fonctions de gestion basée sur les
résultats et d'éaboration de la politique générale du Haut Commissariat.

3. L e document comporte quatre annexes :

Suivi des observations du CCQAB (Annexel) ;

Demandeurs d'asile, réfugiés et autres personnes relevant de la compétence du HCR a
fin 2004 (Annexe Il)

Organigramme du Siége du HCR (annexe I11) ; et

Définitions (Annexe 1V).

4, Un projet de décision sur les questions relatives a I'administration, aux finances et au
programme présenté aux fins d'approbation ala session pléniére du Comité exécutif figure ala
fin de la premiére partie.

5. La date limite de réception des informations budgétaires a été fixée au 1% juillet 2005
sauf indication contraire explicite. Les autres informations pertinentes se trouvent dans le
Rapport global du HCR pour 2005 et en temps utile dans I'Appel global pour 2006.
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PREMIERE PARTIE

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES BESOINS BUDGETAIRES
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I. INTRODUCTION

6. Ce chapitre brosse un tableau général des principales caractéristiques du Budget du HCR
pour 2006, assorti d'une indication des dépenses pour 2004 et des besoins révisés pour 2005 (tant
pour les programmes que pour |'appui au programme). Les besoins de postes sont également
donnés sous forme comparative (2004-2006). Ce chapitre inclut également les objectifs
stratégiques globaux pour 2006 (Section V. A. ci-dessous) ains que les réalisations escomptées
et lesindicateurs de résultats (Section VIII). Le projet proposé de décision du Comité exécutif
sur les questions relatives a l'administration, aux finances et au programme se trouve dans la
section IX.

II. ROLE DU HCR

7. Le mandat du Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés est consigné dans
larésolution 319 A (1V) en vertu de laquelle I'Assembl ée a établi I'Office du Haut Commissaire
des Nations Unies pour les réfugiés a compter du 1% janvier 1951 ainsi que dans la résolution
428 (V) contenant le statut de I' Office. En vertu de sa résolution (A/RES/58/153, par. 9) adoptée
asa58° session, I'Assemblée générale alevé la limite temporelle imposée al'Office. Outre ses
activités en faveur des réfugiés, le Haut Commissaire a été invité par I'Assemblée générale a
fournir une assistance aux rapatriés, a superviser leur securité et leur bien-étre a leur retour
(résolution 40/118 de I'Assemblée générale). En outre, sur la base de requétes spécifiques du
Secrétaire généra ou des organes principaux compétents des Nations Unies et moyennant le
consentement de I'Etat concerné, le HCR fournit une assistance humanitaire et une protection
aux personnes déplacées al'intérieur du territoire (Résolution 48/116 de I'Assembl ée générale).
Concernant les activités d'assistance du HCR, les dispositions fondamentales du statut ont été
élargies par larésolution 832 (1X) de I'Assemblée générae.

8. Le fondement juridique international de la protection des réfugiés trouve sa premiére
expression dans la Convention des Nations Uniesde 1951 relative au statut des réfugiés et son
Protocole de 1967. |l existe par ailleurs d'autres instruments internationaux concernant la
protection des réfugiés tels que la Convention de 1989 relative aux droits de I'enfant. Au niveau
régional, on compte également des instruments et déclarations importants tels que la Convention
de 1969 régissant |es aspects propres aux problémes des réfugiés en Afrique de I'Organisation de
I'Unité africaine, la Déclaration de Carthagéne de 1984 sur les réfugiés adoptée par le Collogue
sur la protection international e des réfugiés en Amérigue centrale, au Mexique et au Panama,
ains que la Déclaration de San José de 1994 sur les réfugiés et |es personnes déplacées.
L'Agenda pour la protection adopté a la cinquante-troisiéme session du Comité exécutif en 2002
fournit un cadre cohérent et global pour le HCR et ses partenaires dans la réponse aux défis
actuels concernant les réfugiés et les autres personnes relevant de la compétence du Haut
Commissariat.

I1l. REFUGIES ET AUTRES PERSONNES
RELEVANT DE LA COMPETENCE DU HCR

9. A lafin de 2004, le HCR comptait 19,2 millions de personnes relevant de sa
compétence ; les chiffres comparables pour 2003 et 2002 étaient de 17,1 millions et de
20,6 millions respectivement.
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10. Les statistiques au 31 décembre 2004, fournies a l'annexe 11, se fondent essentiellement
sur les chiffres donnés par les gouvernements a l'aide de leurs propres dossiers et méthodes
d'estimation. Dans certains cas, |es statistiques émanent des opérations de recensement appuyees
par le HCR et peuvent sécarter des chiffres donnés par les gouvernements. Pour les pays
industrialisés dépourvus de données exactes sur la population réfugiée, le HCR a estimé cette
population sur la base des arrivées récentes et du taux de reconnaissance ainsi que des
estimations en matiére de protection temporaire. Les statistiques présentéesici ne couvrent pas
les réfugiés palestiniens qui reléevent du mandat de I'Office de secours et de travaux des Nations
Unies pour les réfugiés de la Palestine dans le Proche-Orient. Afin de compléter ces statistiques,
d'autres chiffres liés au nombre estimatif de bénéficiaires a couvrir par ce Budget- programme se
trouvent dans la deuxiéme partie de ce document (Tableau I1.2).

11. Commeil est indiqué plus haut, le nombre de personnes relevant de la compétence du
HCR alafin de 2004 sétablissait a 19,2 millions de personnes. L'annexe Il fournit une
ventilation par région identique a celle des tableaux budgétaires pertinents. Les définitions des

catégories de personnes relevant de la compétence du HCR sont |es suivantes :

Réfugiés : personnes reconnues comme réfugiées aux termes de la Convention de
1951 relative au statut des réfugiés ou son Protocole de 1967 ; la Convention de
I'Organisation de I'Unité africaine (OUA) de 1969 régissant |es aspects propres aux
problémes des réfugiés en Afrique ; les personnes ayant obtenu un statut humanitaire
conformément au statut du HCR ; et les personnes bénéficiant d'une protection
temporaire.

Total partiel : 9236 763 (2003 : 9672 092)

Demandeurs d'asile : personnes dont la demande d'asile est en cours d'examen ou
qui sont enregistrées comme demandeurs d'asile.

Total partiel : 837 926 (2003 : 985 408)

Réfugiésrentrésou "rapatriés’ : réfugiés qui sont rentrés sur leur lieu d'origine et
qui continuent de relever de la compétence du HCR pendant une période limitée a
leur retour.

Total partiel : 1 494 610 (2003 : 1 094 698)

Certains groupes spécifiques de personnes ne relevant pas du mandat ordinaire du
HCR, mais a qui le Haut Commissariat offre une protection et/ou une assistance
conformément a une requéte spéeciale d'un organe compétent des Nations Unies.
Entrent dans cette catégorie certains groupes particuliers de personnes déplacées a
I'intérieur du territoire, y compris les personnes déplacées rentrées au pays et
différentes autres catégories décrites dans les notes de bas de page 5 et 7 de
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I'annexe 1. C'est I'augmentation de ces catégories qui explique largement I'augmentation
globale du nombre de personnes relevant de la compétence du Haut Commissariat alafin
de 2004.
Total partiel : 7 626 084 (2003 : 5 331 790)
V. BESOINS GLOBAUX AU TITRE DU PROGRAMME EN 2006

A. Priorités budgétaires pour 2006

12. Les priorités pour 2006 et 2007, établies par le Haut Commissaire a l'appui du mandat
global de I'Office consistant a fournir une protection internationale et une assistance humanitaire
aux réefugiés et aux personnes relevant de sa compétence, tout en recherchant des solutions
durables a leur sort, sont reflétées dans les dix objectifs stratégiques globaux suivants :

Encourager et aider les gouvernements a créer et maintenir un régime de protection
internationale et a fournir protection et assistance conformément a l'Agenda pour la
protection;

Promouvoir I'autonomie des réfugiés dans des situations stabilisées en tant qu'étape
critique dans la poursuite de solutions durables;

Poursuivre le rapatriement librement consenti et la réintégration durable, la réinstallation
ou l'intégration sur place des réfugiés en mettant particulierement I'accent sur ceux qui se
trouvent dans des situations prolongées et en faisant particulierement référence si
nécessaire aux stratégies, mecanismes et instruments éaborés dans le Cadre de solutions
durables et les initiatives de Convention Plus;;

Renforcer la capacité de préparation et de réponse du HCR pour aider les Etats afaire
face aux crises;

Renforcer I'appui du HCR aux efforts de collaboration pour sattaquer de facon globale
aux situations de déplacement intérieur ;

Nouer des partenariats efficaces moyennant une planification participative impligquant
toutes les parties prenantes, |'évaluation globale des besoins et la formulation de
stratégies utilisant tout I'éventail de ressources disponibles;

Préconiser I'inclusion de personnes relevant de la compétence du HCR pour les buts de
développement du Millénaire, en particulier les initiatives pour un partenariat global de
développement (But 8) ;

Renforcer laqualité, I'efficacité et |a pertinence des opérations du HCR, en particulier en
institutionnalisant la gestion basée sur les résultats ;

Renforcer le cadre de contrdle et d'obligation redditionnelle du HCR afin d'améliorer 1a
conformité avec les politiques et normes du HCR ; et

Continuer a se doter d'effectifs flexibles et paritaires pouvant relever les défis de I'avenir,
y compris une meilleure capacité a opérer dans des situations d'insécurité.
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13.  Cesdix objectifs stratégiques globaux ont été utilisés dans toutes les opérations du HCR
et les sections du Siege pour élaborer leurs propres objectifs de programme pour 2006. Un
ensemble de réalisations escomptées connexes, indicateurs de résultats et degré
d'accomplissement pour ces objectifs figure ala section VIl ci-dessous.

14.  Lapoursuite des objectifs établis présuppose un éventail de ressources structurelles et
politiques (tant humaines que financieres) ainsi qu'une amélioration du contréle. Entre autres, il
convient de souligner les objectifs suivants :

Une proposition révisee visant a créer un poste de Haut Commissaire assistant chargé de
la protection pour étayer laraison d'étre du HCR et la fonction connexe de plaidoyer du
Haut Commissariat (voir EC/55/SC/CRP.24). Cette proposition est assortie d'un certain
nombre de changements structurels apportés a |'organigramme du Siege du HCR qui sont
EXPOseEs en annexe au document susmentionné.

Une meilleure contribution du HCR a I'approche collaborative a I'échelle du systeme des
Nations Unies conduite par le Coordonnateur des secours d'urgence des Nations Unies,
Sattaquant au questions liées aux personnes déplacées a l'intérieur du territoire. Aux fins
de cette proposition de dotation budgétaire, le cadre existant de ressources humaines sera
respecté. |l est proposé que le HCR honore ses engagements additionnels dans le
domaine des personnes déplacées a l'intérieur du territoire moyennant des programmes
suppl émentaires propres aux opérations, indépendamment du Budget-programme annuel.

Une meilleure capacité d'éaboration de la politique générale au HCR. Dans le cadre de
la politique actuelle de croissance zéro au Siege, deux postes redéployés ont été
consacrés a cette fin (aux niveaux P-4 et P-5).

Une importance accrue a la gestion basée sur les résultats. Outre les initiatives liées au
développement du logiciel d'appui ala gestion des opérations et a l'analyse des
déficiences décrites dans la matrice (section VIII) relatives a l'objectif stratégique
global 8, des ressources additionnelles (trois postes) ont été redéployées au Siege pour
faciliter cette entreprise.

Une augmentation des ressources pour appuyer les activités du Bureau de I'lnspecteur
général. Ces ressources additionnelles (quatre postes) devraient étre trouvés moyennant
le redéploiement de postes existant au Siege.

15.  Tout en contenant la croissance au Siege, le Haut Commissaire sest a nouveau employé a
renforcer la priorité des opérations du HCR sur le terrain, particuliérement en Afrique. En 2006,
les alocations budgétaires initiales pour cette région séléveront a 39 pour cent du budget total.
Comme cela était |e cas en 2005, cette part Saccroitra encore au cours de 2006 moyennant des
prélevements sur la catégorie | de la Réserve des opérations.

B. Paramétres budgétaires

16.  Comme l'indique I'avant-propos, la préparation du Budget-programme annuel pour 2006
Sest essentiellement fondée sur les procédures existantes en matiére d'allocation de ressources.
Comme les années précédentes, |e processus de budgétisation a commenceé par une projection de
financement pour 2006 qui a constitué un plafond global indicatif par rapport auquel des
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plafonds régionaux spécifiques ont été établis. Les directeurs de bureaux ont ensuite fixé des
objectifs régionaux sur la base de dix objectifs stratégiques globaux afin de faciliter la
budgétisation des bureaux nationaux. Les instructions de programmation pour 2006 ont
gpécifiquement souligné I'importance des évaluations global es fondées sur les besoins, et les
bureaux nationaux ont recu des instructions pour engager tous les partenaires clés dans ses
opérations de planification participative. Les résultats sont décrits dans la deuxiéme partie,
section 1. A.

17.  Dans ce cadre, trois paramétres spécifiques ont été établis avant la préparation des
budgets de 2006 :

Taux de change : Pour une organisation qui contracte un pourcentage élevé de ses
dépenses dans des monnaies autres que le dollar des Etats-Unis et qui dépend presque
exclusivement des contributions volontaires pour tout un éventail de monnaies locales, le
taux de change est un critere important. Dans la préparation du budget d'appui au Siege
pour 2006, le taux de change de 1 dollar E.-U. pour 1,17 Francs suisses a été utilisé.
Concernant les budgets dans les pays européens utilisant I'euro, |e taux de change de

1 dollar E.-U pour 0,757 euro a été utilise.

Facteur de vacance de postes : Contrairement aux années précédentes ou ce facteur a été
établi a5 pour cent pour les postes d'administrateur et d'agent des services généraux, ce
facteur a été éabli a zéro, essentiellement du fait que le facteur de vacance de postes pour
les postes d'administrateur est resté inférieur a celui des années précédentes compte tenu
des tendances récentes enregistrées dans le pourvoi des postes et de la pratique visant a
imputer le personnel en attente d'affectation sur des postes vacants.

Niveau des postes au Siege : Le budget proposé pour 2006 ne prévoit aucune
augmentation des effectifs au Siége par rapport au niveau approuve pour 2005.

18.  Concernant la biennalisation du budget du HCR, le Corps commun d'inspection, dans son
rapport intitulé Examen de la gestion et de la I'administration au sein du Haut Commissariat des
Nations Unies pour les réfugiés (EC/54/SC/CRP.21, annexe 1), arecommandé que le Comité
exécutif étudie la modification du cycle budgétaire pour en faire un budget-programme biennal
(recommandation 3). Un document (EC/54/SC/CRP.20) portant sur les résultats des
consultations du HCR a ce sujet au cours de 2005, comprenant une proposition spécifique visant
a adopter un projet biennal a compter de la période 2008-2009 sera présenté a la trente-quatriéme
réunion du Comité permanent en septembre 2005.

C. Budget proposé pour 2006

19.  Lesbesoins budgétaires globaux pour 2006 (voir tableaux 1.1 et 1.3) sélévent a

1 145 297 000 dollars, y compris une Réserve des opérations a deux volets. La premiere
catégorie sélevant a 75 823 300 dollars. (soit 7,5 pour cent des activités programmées) a pour
but de répondre aux objectifs de la Réserve des opérations fixés al'article 6.5 du Réglement de
gestion du HCR (A/AC.96/503/Rev.7). Une deuxieme catégorie, d'un montant de 50 000 000 de
dollars est prévue pour financer des activités additionnelles en vue de répondre aux besoins des
réfugiés conformément au statut du Haut Commissariat. La prolongation de cette
expérimentation est discutée au chapitre E ci-dessous. Ce montant comprend également la
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contribution du Budget ordinaire des Nations Unies, soit 32 873 500 dollars, ainsi que des crédits
pour les administrateurs auxiliaires (8,5 millions). En proposant ce niveau, le Haut Commissaire
sest efforce d'établir un compromis entre les besoins connus et les contributions volontaires
attendues au budget du HCR.

20.  Les présentations budgétaires totales des bureaux du HCR sur le terrain et des sectionsdu
Siege concernant les programmes et activités en 2006 sélévent a 1 163 217 400 dollars (voir
tableau 11.3). Ce chiffre n'est pas une expression réelle des besoins des réfugiés si on les mesure
par rapport aux indicateurs et aux normes que les bureaux extérieurs étaient appel és a respecter
(voir deuxiéme partie, section I11. A.).

21.  Lebudget proposé au Comité exécutif aux fins d'approbation représente donc un
compromis entre une tendance croissante a adopter un budget fondé sur les besoins et les réalités
en matiere de possibilités de ressources. La dotation budgétaire proposeée repose sur la notion
d'un plafond budgétaire établi sur la base des dépenses escomptées en 2005, I'intégration des
programmes supplémentaires de 2005 dans |e Budget- programme annuel de 2006 (quelque

40 millions de dollars pour le retour et la réintégration des réfugiés burundais et quelque

75 millions de dollars pour e programme d'assi stance d'urgence aux réfugiés soudanais al'est du
Soudan) ainsi qu'une évaluation des disponibilités totales en matiére de ressources.

D. Programmes supplémentaires

22. En vertu de I'article 1.6 g) du Réglement de gestion du HCR, les "programmes
supplémentaires’ sont définis comme "les besoins qui surviennent apres I’ approbation du
Budget-programme annuel et avant |’ approbation du Budget-programme annuel suivant et qui ne
peuvent étre intégralement couverts par la Réserve des opérations; ils seront financés par des
contributions en réponse a des appels spéciaux”. Le tableau 1.4 fournit une liste de ces
programmes conduits en 2005 au titre desquels les besoins globaux se sont élevés a

370,2 millions de dollars au 1 juillet 2005.

23. A ce stade, les programmes suppl émentaires anticipés en 2006 incluront des programmes
pour couvrir les besoins de rapatriement et de réintégration des réfugiés soudanais, les opérations
au Darfour, le programme de rapatriement en République démocratique du Congo et I'Opération
en lrag.

E. Réserve des opérations pour 2006

24, La Réserve des opérations proposée pour 2006 a deux composantes proposees sur une
base expérimentale en 2004 :

a) Lacatégorie | de la Réserve des opérations correspond aux objectifs traditionnels
de la Réserve des opérations tels que définis au titre de I'article 6.5 du Reglement de gestion.
Cette catégorie est fixée a 7,5 pour cent des activités de programme proposees.

b) Lacatégorie |l de la Réserve des opérations établie a 50 millions de dollars
servira exclusivement arecevoir les contributions additionnelles au titre d'activités élargies ou



A/AC.96/1011
page 16

nouvelles considérées comme relevant du mandat du Haut Commissariat mais non encore
incluses dans le Budget- programme annuel pour des considérations financiéres.

25.  Aucours de 2005, le HCR a présenté un rapport au Comité permanent sur |'état de ces
deux catégories de la Réserve des opérations, le montant des contributions et leurs utilisations
respectives. Divers aspects de la catégorie |1 ont é&é examinés a la trente-deuxieme réunion du
Comité permanent en mars 2005 a |'occasion de laguelle un rapport d'un consultant indépendant
sur le projet pilote a été examiné. A lalumiére des conclusions du consultant, le Comité a décidé
de prolonger |a période expérimentale de 12 mois supplémentaires afin de disposer de données
plus complétes sur certains aspects de cette expérience et a demandé au HCR de présenter une
analyse alaréunion de mars 2006 du Comité permanent et de soumettre une recommandation

sur le besoin éventuel de la catégorie |1 de la Réserve des opérations aurdela de la période
expérimental e proposée.

V. RESSOURCES ET DEPENSES

A. Commentaires d'ordre général

26. A l'exception de la contribution du Budget ordinaire des Nations Unies qui séleve atrois
pour cent du total des ressources du HCR en 2005, toutes |es contributions au HCR sont
volontaires. Lestableaux 1.6 et 1.7 présentent une liste des principaux donateurs du HCR alafin
de 2004 et au 1% juillet 2005 respectivement. Le tableau 1.8 indique les contributions du secteur
privé en 2005. Outre ces contributions financieres, une contribution directe précieuse est faite
par les pays d'accueil de réfugiés.

27. LeHCR aéaboré une stratégie et des principes directeurs clairs sur la collecte de fonds
dans le secteur prive et escompte recueillir 28 millions de dollars dans ce méme secteur en 2006.
Les contributions du secteur privé en 2004 se sont élevées a 18,9 millions de dollars ; au

1% juillet 2005, ce montant sélevait a 14,9 millions.

28. Letableau 1.2 expose la situation en matiere de ressources pour la période biennale
2004-2005 au 1 juillet 2005. Dans la mesure ou ce tableau concerne les budgets pour les
activités programmeées, il exclut le Fonds de roulement et de garantie ainsi que le Plan
d'assurance médicale mais inclut la contribution du Budget ordinaire des Nations Unies. La
figure A montre I'utilisation des ressources pour la période 2000-2006. Lafigure A.1 montre les
tendances budgétaires au plan des recettes et des dépenses pour 2000-2005. Lafigure A.2
monter les dépenses et les budgets par région et au Siege pour 2000-2006. La figure A.3 montre
les activités du HCR par type d'assistance et la figure A.4 donne une ventilation des allocations
budgétaires par principal secteur d'activités.

B. Budget ordinaire des Nations Unies

29. Le Budget ordinaire des Nations Unies est une autre source de financement pour le
budget du HCR. En 2006, on estime gue cette allocation sera de 32,9 millions de dollars. On
rappellera que le statut du Haut Commissariat (résolution 428 (V) de I'Assemblée générale,
art. 20) précise que les dépenses administratives du Haut Commissariat seront imputées sur le
budget des Nations Unies. Alors que ce statut ne précise pas ce que I'on entend par "dépenses
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administratives', le Comité consultatif pour les questions administratives et financiere en donne
une définition dans un rapport présenté al'Assembl ée générale a sa septiéme session (A/2157,
partie I11) aux termes de laquelle cette expression recouvre les dépenses autres que les dépenses
opérationnelles et les colts de gestion y relatifs.

30.  Onrappelleraque I'Assemblée générale, dans sa résolution 58/270, par. 49, a demandé au
Secrétaire général de présenter une proposition visant a mettre en oeuvre progressivement
I'article 20 du statut. Les HCR estime que ce plan Sappui sur une déclaration contenue dans le
document A/56/6 (section 23), par. 23.19 du budget biennal proposé pour 2002-2003 selon
laquelle les postes de gestion et d'administration du HCR (seulement au Siége) relévent
clairement d'une imputation sur le Budget ordinaire.

31 Depuis 2004, le HCR percoit la contribution du Budget ordinaire des Nations Unies
essentiellement sous forme de subventions. Cette disposition dispense le HCR d'établir de longs
rapports d'utilisation. En revanche, dans un souci de transparence au niveau de la présentation
des données financieres, il a éé décideé avec I'Office des Nations Unies & Genéve de conserver la
structure intérieure de comptabilité pour tous les postes imputés sur cette subvention. En
conségquence, les 220 postes imputés sur le Budget ordinaire sont encore enregistrés sous des
codes comptables spécifiques des Nations Unies et les dépenses connexes sont imputées sur ces
codes comptables assortis des postes de dépense concernés. Ainsi, le HCR peut facilement
établir des rapports sur les dépenses établissant une différence entre les dépenses de personnel,
les dépenses communes de personnel et les autres types de dépenses. La ventilation des

220 postes imputés sur le Budget ordinaire est donnée au tableau 111.6.

C. Ressources et dépenses en 2005

32. A sacinguante-cinguieme session en octobre 2004, le Comité exécutif a approuvé une
dotation budgétaire de 981,6 millions de dollars. Cela inclut le Budget-programme annuel, soit
945,8 millions de dollars, la contribution du Budget ordinaire des Nations Unies, soit

28,8 millions de dollars, et les crédits pour les administrateurs auxiliaires, soit 7 millions de
dollars. Les besoins budgétaires révisés au 1% juillet 2005 sélévent a1 359,2 millions de dollars
comprenant le Budget-programme annuel de 945,8 millions de dollars, une contribution plus
importante du Budget ordinaire des Nations Unies de 34,6 millions de dollars, un crédit plus
important pour les administrateurs auxiliaires de 8,5 millions de dollars et des programmes
supplémentaires sélevant aujourd'hui a 370,2 millions de dollars.

33. Le report total en 2005 (hormis les administrateurs auxiliaires) sest élevé a quelque

65 millions de dollars (dont 24,6 millions au titre du Budget-programme annuel et 40,4 millions
au titre des programmes supplémentaires), une diminution importante par rapport au report de
98 millions enregistré en 2004. Au 1¥ juillet 2005, le montant total des ressources disponibles
pour les activités de programme en 2005 était estiméa 1 177,6 millions de dollars (voir

tableau 1.2).

34. Les prélevements opérés sur les catégories | et |1 de la Réserve des opérations en 2005,
arrétés au 1% juillet 2005, sont consignés respectivement dans les tableaux 1.5 A et 1.5 B.
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D. Dépenses en 2004

35. Des détails complets sur les ressources (contributions volontaires) et les dépenses
connexes se trouvent dans le document Contributions volontaires gérées par le Haut
Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés : comptes de I'exercice 2004 (A/AC.96/1006).
En 2004, le total des fonds mis aladisposition du HCR pour les activités programmeées, toutes
sources de fonds confondues (y compris I'allocation du Budget ordinaire) sest élevé a

1,14 milliard de dollars (tableau 1.2). Le total des dépenses en 2004 sest élevé a1 062,6 millions
de dollars (tableau 1.1).

36. Les fluctuations des taux de change en 2004 se sont traduites par un gain total de change
de 6,9 millions de dollars. La diminution importante des gains de change en 2004 par rapport a
2003 est essentiellement imputable au fait que le dollar des Etats-Unis a été stable pendant les
dix premiers mois de 2004 bien qu'au cours des deux derniers mois de I'année il se soit déprécié
de dix pour cent.

37.  Commel'ont préciseé les récapitulatifs financiers de la comptabilité annuelle, le total des
gains se compose a@) d'un gain net sur les contributions de 6,2 millions dans la mesure ou la
valeur des contributions non exprimeées en dollars des EtatsUnis au HCR sest appréciée entre le
moment de |'enregistrement de I'annonce de la contribution et le moment de son paiement réel ;
b) d'une perte nette non réalisée de 4,5 millions de dollars du fait de la revaorisation de la
trésorerie, des sommes arecevoir et des sommes a payer alafin del'année; et c) dun gain
réalisé de 5,2 millions de dollars sur les transactions effectuées au cours de I'année
conformément au taux de change en vigueur au moment de la transaction.

38. Lesintéréts se sont élevés a 1,8 million de dollars par rapport a 2,5 millions en 2003,
essentiellement en raison d'une baisse des taux de change au niveau mondia qui a atteint son
niveau le plus bas enregistré depuis plusieurs décennies. Le niveau moyen de trésorerie a été de
133 millions par rapport a 169 millions en 2003. Le taux d'intérét moyen sur les fonds investis
est passé de 2,43 pour cent en 2003 a 1,74 pour cent en 2004.

VI. NIVEAU GLOBAL DES POSTES ET DES EFFECTIFS

A. Effectifsdu HCR

39. Les effectifs du HCR se répartissent dans plusieurs catégories couvertes par différents
dispositifs budgétaires. Les effectifs peuvent étre répartis dans deux catégories principales: le
personnel du HCR et les effectifs supplémentaires.

40. La premiére catégorie comprend :

i) lepersonnel affecté ades postes permanents crées par le Comité des opérations du
HCR;

i) lepersonnel affecté sur des postes approuvés par le Comité d'examen des
opérations du HCR pour les situations d'urgence (Nominations d'urgence) ;
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i)  lepersonnel en attente de poste affecté temporairement en attendant d'ére nommé
sur un poste ;

iv)  lesautres personnels travaillant pour le HCR au titre de I'assistance temporaire
(AT); et

V) lesadministrateurs auxiliaires (JPO).

Au 1% juillet 2005, le HCR comptait 7 031 agents au sein de cette premiére catégorie au titre du
Budget- programme annuel et des Budgets- programmes suppl émentaires (respectivement de
5897 et 1 116).

41. L a deuxieme grande catégorie de personnel peut étre décrite comme des effectifs
supplémentaires et comprend les sous- catégories suivantes :

i) Volontaires des Nations Unies ; et
ii) Consultants.

Leur nombre varie au cours de I'année : au 1% juillet 2205, le HCR comptait 452 VNU et
228 consultants travaillant pour son compte.

42. L es paragraphes ci-dessous fournissent une information plus détaillée sur ces deux
catégories de personnel.

B. Personnel du HCR

1. Postes permanents

43. Le tableau 1.9 donne un apercu des niveaux de postes pour 2004-2006 aors que la
figure B indique la répartition entre les différents types de postes (programmes, appui au
programme, gestion et administration) pour 2004-2006. Les postes temporaires d'urgence ne
sont pas inclus dans ce tableau 1.9 (voir I'alinéa suivant).

44.  Uneinformation plus détaillée figure dans la deuxiéme partie de ce document. Les
niveaux de postes de programme sont indiqués par région au tableau 1.9 et par pays au

tableau |1.1B. Letableau I1.1B donne également des détails sur les postes d'appui au programme
aux plans national, régional et mondial. Latroisiéme partie fournit une information plus
compléte sur les postes d'appui (appui au programme ; gestion et administration) (tableaux 111.4,
1.5 et 111.6 et figure E.) Les postes financeés au titre de la subvention du Budget ordinaire sont
indiqués au tableau 111.6.

45, La projection initiale concernant e nombre de postes au 1% janvier 2006 est de 5 901
dont 763 (13 %) sont au Siege, 125 (2 %) sont liés aux programmes mondiaux et 5 013 (85 %)
sur leterrain. Au 1% janvier 2005, le nombre total de postes du HCR sétablissait a5 449.
L'augmentation nette de 452 postes traduit certaines suppressions et créations proposees pour
2006.

46. Les créations et |es suppressions de postes proposées par unité administrative au Siége
figurent également sous forme d'organigramme a l'annexe I 11.



A/AC.96/1011
page 20

2. Nominations d'urgence

47. Le modele de nomination d'urgence visant a déployer le personnel rapidement a été
adopté en janvier 2003 atitre expérimental pour le personnel international affecté en
Afghanistan. Depuislors, le Haut Commissaire a adopté ce modéle dans tous les programmes
supplémentaires et pour les opérations d'urgence d'une durée prévue d'au moins 12 mois et d'au
plus 24 mois. Au cours des six premiers mois de 2005, un total de 72 postes internationaux au
Soudan, au Burundi, en République démocratique du Congo et en République-Unie de Tanzanie
ont été mis au concours au titre des procédures de nomination d'urgence.

3. Personnegl en attente d'affectation

48. A tout moment, on compte un certain nombre de fonctionnaires qui viennent d'achever
leur durée d'affectation standard dans un poste et qui attendent d'en pourvoir un autre,
conformément a la politique de roulement équitable du personnel entre les lieux d'affectation.
Au 29 juillet 2005, 94 fonctionnaires, soit 6 pour cent du personnel permanent dans la catégorie
des administrateurs, appartenaient a cette catégorie administrative. A quelques exceptions pres,
ces fonctionnaires exercaient des fonctions temporaires, généralement au titre de I'assistance
temporaire prévue au budget administratif du bureau sur le terrain ou de |'unité au Siege
concernée en attendant leur prochaine affectation.

4. Assistance temporaire

49.  Cette catégorie est composée du reste du personnel imputé sur le budget d'assistance
temporaire. Au 30 juin 2005, on comptait 626 agents internationaux et locaux dans cette
catégorie (598 sur leterrain et 28 au Siege). Au titre du Budget- programme annuel, I'utilisation
de I'assistance temporaire est limitée a six mois (par exemple pour couvrir un congé de
maternité).

5. Administrateurs auxiliaires (JPO)

50. En regard des 140 postes d'administrateurs auxiliaires recensés au 1% juillet 2005,

88 travaillaient pour le compte du HCR et au moins 13 d'entre eux avaient été recrutés pour
assumer leurs fonctions d'ici alafin de I'année. Sur ces 88 administrateurs auxiliaires, 27 se
trouvaient au Siége et 61 sur le terrain. Ces postes sont financés par |es gouvernements
donateurs et leur taux de rémunération correspond ala classe P-2.

C. Effectifs supplémentaires du HCR

1. Volontaires des Nations Unies

51. La collaboration entre le HCR et le Programme des Volontaires des Nations Unies a été
officialisé pour la premiére fois par un mémorandum d'accord en 2000 couvrant la mobilisation
rapide de VNU internationaux dans le cadre d'un dispositif de fichiers stand-by pour les
opérations du HCR au cours de |'année considérée.
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52.  Audébut de 2004, le HCR a établi une politique interne concernant I'utilisation des VNU
qui clarifie leur statut juridique et opérationnel et définit le cadre réglementaire et administratif
régissant leur déploiement dans les opérations du HCR. Un nouveau mémorandum d'accord plus
complet avec le programme des VNU est en voie d'achevement.

53.  Enjuin 2005, le nombre total de VNU travaillant pour le compte du HCR sétablissait a
452, répartis dans plus de 63 pays et comprenant 276 agents internationaux et 176 nationaux.

2. Consultants
54. En réponse a l'audit conduit par le Bureau des services de contrdle interne, le HCR a
publié de nouvelles instructions au début de 2005 a l'intention de tous les bureaux sur le terrain et
unités au Siége sur l'utilisation et |'administration adéquate des consultants et des sociétés de
consultants. En 2005, le nombre de consultants travaillant pour le HCR sétablissait a 228.

3. Personnd "de projet"

55. Par personndl "de projet”, on entend les agents employés par d'autres organisations et
rémunérés gréace a des fonds mis a la disposition de ces organisations par le HCR ; ce personnel
travaille sous la supervision directe du HCR et exerce des fonctions généralement équivalentes a
celles du personnel du HCR dans les catégories des services généraux et des administrateurs
nationaux. Le HCR a pris des mesures pour régulariser le statut de ce personnel.

56. Dans le budget de 2004, 108 postes ont été créés pour régulariser la situation de ce
personnel "de projet” censé exercer des fonctions devant étre celles du personnel permanent du
HCR. Par ailleurs, un grand nombre d'autres postes de personnel de projet ont été supprimés
dans le cadre d'opérations en 2003 et 2004.

D. Catéqgories de postes

57. Les postes du HCR se répartissent en trois catégories : les postes de "gestion et
administration” (GA) au Siége seulement ; les postes d"'appui au programme" (AP) au Siege et
aur le terrain ; et les poste de "programmes” (P). Une définition de ces catégories et des critéres
en matiére d'allocation se trouve al'annexe IV.

58. Le tableau 1.9 montre la ventilation de ces postes au 1% janvier 2006. Elle se présente
comme suit, assortie de comparaisons avec 2005 et 2004 figurant entre parentheses :

P : 3024 soit 51 pour cent du total des postes (2005 : 50 pour cent ; 2004 : 45 pour cent) ;

AP : 2 386, soit 41 pour cent du total des postes (2005 : 40 pour cent ; 2004 : 45 pour
cent ; et

GA : 491, soit huit pour cent du total des postes (2005 : 10 pour cent ; 2004 : 10 pour
cent).

La ventilation des postes P et AP se trouve au tableau 11.1B. De méme, une analyse des postes
AP et de GA setrouve aux tableaux 111.4 et 111.5. Les postes GA financés par |'allocation du
Budget ordinaire sont indiqués dans le tableau 111.6.
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59. Un certain nombre de critéres président al'évaluation de la répartition des postes P et AP
au niveau des pays, découlant notamment de la complexité des opérations et des stratégies
adoptées par le HCR pour sefforcer de répondre aux besoins des réfugiés dans chacune des
situations. 1l est parfois difficile pour le HCR de trouver des partenaires d'exécution pour des
opérations dans des environnements plus difficiles. Selon les dispositifs de mise en oeuvre et le
nombre de bénéficiaires, le pourcentage de personnel A et AP variera, méme pour des situations
de réfugiés apparemment similaires.

VII. BUDGET D'APPUI

60. Le Budget d’ appui du HCR pour 2006 couvrant les estimations pour |’ appui au
programme (Siege et terrain) et gestion et administration (Siége) apparait en détail dans la
troisieme partie. Un récapitulatif de ce budget figure au tableau 1.1, 111.1 et 111.2 ains que dans la
figure A. 1l montre que le total des postes AP pour 2006 est estimé a 275,1 millions, soit 24 pour
cent de |’ estimation totale. Les dépenses de GA prévues dans le budget proposé pour 2006

s ééve a87 millions de dollars, ce qui inclut la contribution du Budget ordinaire de

32,9 millions de dollars.

VIIlI. OBJECTIFS STRATEGIQUES GLOBAUX ET INDICATEURS
DU HCR: 2006

61.  Lespriorités pour 2006 et 2007 établis par le Haut Commissaire al’ appui du mandat
global de fourniture d’ une protection internationale et d’ une assistance humanitaire aux réfugiés
et aux personnes relevant de la compétence du HCR, tout en recherchant des solutions durables a
leur sort, sont reflétées dans les dix objectifs stratégiques globaux énumérés au chapitre IV.A
ci-dessus. Un ensemble de réalisations escomptées, indicateurs de résultat et degré

d’ accomplissement correspondant a ces objectifs figure ci-dessous.

Objectif stratégique global 1 : Encourager et aider les gouvernements a créer et maintenir un
régime de protection internationale et a fournir protection et assistance conformément a
I'Agenda pour la protection

Réalisations escomptées Indicateursderésultats
1.1 Promouvoir I’adhésion, le respect et 1.1.1 Accroissement du nombre d’ adhésions a
I’ application des conventions et protocoles la Convention de 1951 relative au statut des
concernant les réfugiés. Agenda pour la réfugiés et ou a son Protocole de 1967. AfP
protection (AfP) 1.1 1.1; AfP15.

Degré d’accomplissement :
Estimation 2005 : 146 signataires
Objectif 2006 : 147 signataires
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1.2 Nombre d’ Etats ayant recu une assistance
dans la préparation, |’ adoption et lamise en
cauvre d' une légidation nationale sur I'asile
conformément au droit international des
réfugiés et aux normes en matiére de droits de
["homme.

1.2.1 Nombre d’ Etats ayant adopté ou amendé
une légidation nationale sur |’ asile et éabli des
mécanismes et dispositifs pour la protection des
réfugiés conformément aux normes et principes
internationaux afin de veiller au respect de
leurs engagements internationaux en matiere de
protection des réfugiés. AfP 1.2 ; AfP1.5; et
AfP 1.6.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Action de 20 Etats avec
I'aide du HCR.

Objectif 2006 : Action de 20 Etats avec |'aide
du HCR.

1.3 Amédlioration de la protection des femmes
et des enfants réfugiés. AfP6.1-2

1.3.1 Augmentation du pourcentage d'enfants
non accompagnés et separés pour qui des
solutions sont trouvées. AfP 6.2.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : 54 % de la population
recensée

Objectif 2006 : 57 % de la population recensée

1.3.2 Augmentation du pourcentage de
survivants de la violence sexuelle et sexiste
ayant recu un appui psychosocial, médical,
juridique ou autre. AfP 6.1-2

Degré d'accomplissement :
Estimation 2005 : 90 % des cas signalés
Objectif 2006 : 93 % des cas signalés

1.3.3 Meilleure prise de conscience dans le
cadre des opérations nationales de la nécessité
de couvrir de facon holistique les besoins des
femmes et des enfants moyennant des
évaluations participatives (projet d'intégration).
AfP6.1-2

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : 50 % des responsables
d'opérations nationales ayant recu une
formation.

Objectif 2006 : 80 % des responsables
d'opérations nationales ayant recu une
formation.
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Contraintes extérieures : Laréalisation de cet objectif stratégique global dépendra
essentiellement des conditions suivantes : a) les Etats voient une convergence entre leurs intéréts
nationaux et le respect d’ un régime de protection international ; et b) des ressources adéquates
sont mises a disposition par la communauté internationale dans un esprit de partage de la charge
et de solidarité internationale.

Objectif stratégique global 2 : Promouvoir |'autonomie des réfugiés dans des situations
stabilisées en tant qu'étape critique dans la poursuite de solutions durables

Réalisations escomptées Indicateursderésultats

2.1 Augmentation du nombre d'initiatives 2.1.1 Augmentation du nombre d'acteurs
visant a promouvoir I'autonomie des réfugiés. | participant a des activités visant a promouvoir
AfP5.7. I'autonomie des réfugiés. AfP 3.5.

Degré d'accomplissement :
Estimation 2005 : participation de 100 acteurs
Objectif 2006 : participation de 110 acteurs

2.2.2 Augmentation du nombre de missions
d'appui technique visant a aider les
responsables d'opérations du HCR et les
partenaires d'exécution dans |'élaboration et/ou
le peaufinage de stratégies et de programmes
d'autonomie.

Degreé d'accomplissement :
Estimation 2005 : 8 missions
Objectif 2006 : 10 missions

Contraintes extérieures : || n'existe pas de contrainte extérieure spécifique a la réalisation de cet
objectif autre que la disponibilité d'acteurs correctement formés et de ressources budgétaires
adéquates mises ala disposition du HCR pour conduire ces activités ; le HCR devra étre plus
dynamique dans la cooptation des parties concernées.

Objectif stratégique global 3 : Poursuivre le rapatriement librement consenti et |a réintégration
durable, laréinstallation ou I'intégration sur place des réfugiés en mettant particulierement
['accent sur ceux qui se trouvent dans des situations prolongées et en faisant particuliérement
référence s nécessaire aux stratégies, mécanismes et instruments élaborés dans le Cadre de
solutions durables et |es initiatives de Convention Plus

Réalisations escomptées

Indicateurs derésultats

3.1 Progres verslamise en cauvre de solutions
durables aux différentes formes de déplacement
forcé. AfP5.1.

3.1.1 Augmentation du nombre de réfugiés et
autres personnes relevant de la compétence du
HCR qui rentrent chez eux aprées un
déplacement forcé dans le cadre de
programmes de rapatriement librement consenti
vers les pays dorigine. AfP 5.1.-3.
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Degré d'accomplissement :
Estimation 2005 : 1,5 million de rapatriés
Objectif 2006 : 1,8 million de rapatriés

3.1.2 Laréngstalation seffectue sur le terrain
dans le cadre d'une stratégie globale plus
efficace de protection et de recherche de
solutions durables, y compris moyennant un
processus d'examen collectif. AfP 5-6.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : départ de 40 000 personnes
pour les pays de réinstallation.

Objectif 2006 : départ de 50 000 personnes
pour les pays de réinstallation.

3.1.3 Augmentation du nombre de
programmes faisant appel aux approches de
programmation en matiére d'intégration sur
place exposees dans le Cadre de solutions
durables. AfP 5.4.

Degré d'accomplissement :
Estimation 2005 : 12 programmes nationaux
Objectif 2006 : 16 programmes nationatix

3.1.4 Réduction supplémentaire de 10 % du
nombre de personnes impliquées dans des
situations de réfugiés prolongées (estimées a
5,6 millions).

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : 560 000 personnes trouvent
une solution durable.

Objectif 2006 : 500 000 personnes trouvent une
solution durables

Contraintes extérieures : les principaux facteurs extérieurs conditionnant la réalisation de cet
objectif sont : i) pour le rapatriement, les conditions prévalant dans le pays d'origine; ii) la
volonté des réfugiés de rentrer; et iii) dans le cas de la réinstallation, la disponibilité de places de
réinstallation offertes par les pays d'accueil.
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Objectif stratégique global 4 : Renforcer la capacité de préparation et de réponse du HCR pour

aider les Etats a faire face aux crises

Réalisations escomptées

Indicateursderésultats

4.1 Améiorer encore le niveau dela
préparation aux situations d'urgence du HCR
moyennant les processus de planification de
dispositifs d'intervention. AfP 1.10 ; 3.4.

4.1.1 Nombre de processus de planification
dinterventions d'urgence facilités par le HCR
en réponse a d'éventuel s crises de réfugiés.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Elaboration et/ou
actualisation de plans d'intervention d'urgence
pour au moins six crises potentielles (y compris
des crises datant de 2004.

Objectif pour 2006 : Elaboration et/ou
actualisation de plans d'intervention d'urgence
pour au moins six crises potentielles (y compris
la poursuite de crises de 2005.

4.2 Améiorer encore la capacité des
gouvernements, des ONG, des institutions
soaurs des Nations Unies et du HCR afaire face
aux crises moyennant la formation aux
Situations de crise.

4.2.1 Nombre d'ateliers de formation aux
situations d'urgence organises.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Organisation de trois ateliers
dans des situations de crise potentielle ou
existante.

Objectif 2006 : Organisation de trois ateliers
dans des situations de crise potentielle ou
existante.

4.3 Déploiement efficace de personnel dansles
opérations d'urgence clé en sappuyant sur les
ressources du Service d'urgence et de sécurité
du HCR, du fichier stand-by interne d'urgence
du HCR et d'autres accords extérieurs stand-by.

4.3.1 Nombre de déploiements (jours de
mission) dans des situations d'urgence
coordonnés par le Service d'urgence et de
securité.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : La période totale de
déploiement de personnel d'urgence séléeve a
10 000 jours de mission au moins.

Objectif 2006 : La période totale de
déploiement de personnel d'urgence séléeve a
10 000 jours de mission au moins.

Contraintes extérieures : L'une des contraintes extérieures pourrait étre I'incapacité des
partenaires aux accords extérieurs stand-by d'honorer pleinement leurs engagements en raison
d'autres sollicitations au moment d'une crise majeure.
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Objectif stratégique 5 : Renforcer I'appui du HCR aux efforts de collaboration pour sattaquer
de facon global e aux situations de déplacement intérieur

Réalisations escomptées

Indicateursderésultats

5.1 Dansle cadre de dispositifs globaux en
matiére de coopération des Nations Unies pour
les personnes déplacées a l'intérieur du
territoire et en consultation avec le
Coordonnateur des secours d'urgence des
Nations Unies, assumer la responsabilité
primordiale et I'obligation redditionnelle, si
nécessaire, pour la protection efficace des
personnes déplacées.

5.1.1 Nombre de situations de personnes
déplacées al'intérieur du territoire ot le HCR
assume le réle de chef de file pour la fourniture
d'une protection efficace aux personnes
déplacées.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : R6le moteur dans deux
situations concernant des personnes déplacées.
Objectif 2006 : Réle moteur dabs huit
situations de personnes déplacées.

5.2 Dans le cadre des dispositifs globaux en
matiere de coopération des Nations Unies pour
les personnes déplacées al'intérieur du
territoire et en consultation avec le
Coordonnateur des secours d'urgence des
Nations Unies, assumer la responsabilité
primordiale et |'obligation redditionnelle, s
nécessaire, pour lafourniture d'abris d'urgence
et la coordination des activités dans les camps
pour les personnes déplacées.

5.2.1 Nombre de situations de personnes
déplacées ou le HCR joue le rdle de chef defile
pour les abris d'urgence et/ou la coordination
des activités dans les camps pour les personnes
déplacées.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Role moteur dans une
situation de personnes déplacées.
Objectif 2006 : Role moteur dans trois
situations de personnes déplacées.

Contrainte extérieures : Parmi les divers facteurs clés a prendre en compte pour régler les

questions relatives aux personnes déplacées a l'intérieur du territoire, il convient de noter : i) la
coopération des gouvernements dans la fourniture d'un acces aux personnes déplacées; ii) les
progres au sein du systeme des Nations Unies concernant une répartition adéquate des taches en
matiere de role de chef de file par rapport a différents secteurs d'activités aupres des personnes
déplacées, et iii) lamise a disposition de ressources aux différents institutions jouant un réle de
chef de file pour sacquitter de facon efficace de leur mission.

Objectif stratégique 6 : Nouer des partenariats efficaces moyennant une planification
participative impliquant toutes les parties prenantes, I'évaluation globale des besoins et |1a
formulation de stratégies utilisant tout |I'éventail de ressources disponibles

Réalisations escomptées Indicateursderésultats

6.1 Lesopérations nationales sont planifiées | 6.1.1 Nombre d'opérations nationales menant a
avec la participation de toutes les parties bien une évaluation participative en présence
prenantes (gouvernements, populations des popul ations concernées.

concernées, organisations humanitaires et
chargées du développement) ; afin de cerner les
besoins globaux des populations concernées et
d'optimiser I'utilisation des ressources de tous
les partenaires. AfP 3. 3-5.

Degré d'accomplissement :
Estimation 2005 : 50 opérations nationales
Objectif 2006 : 100 opérations nationales
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6.1.2 Nombre d'opérations nationales
conduisant des évaluations globales de besoins
parmi les populations relevant de la
compétence du HCR sur la base des normes et
indicateurs établis et comptant avec la
participation de toutes les parties concernees.

Degré d' accomplissement :
Estimation 2005 : 59opérations nationales
Objectif 2006 : 100 opérations nationales

Contraintes extérieures : La principale contrainte rencontrée dans la réalisation de cet objectif
est la volonté des autres parties (gouvernements hotes, partenaires opérationnels et d'exécution
ains que les réfugiés eux-mémes) a participer a ces opérations ; le HCR devra étre plus
dynamique dans I'implication des parties concernées.

Objectif stratégique global 7 : Préconiser I'inclusion de personnes relevant de la compétence du
HCR pour les buts de développement du Millénaire, en particulier lesinitiatives pour un
partenariat global de dével oppement (But 8)

Réalisations escomptées Indicateursderésultats
7.1 Inclusion des personnes relevant de la 7.1.1 Accroissement du nombre de stratégies
compétence du HCR dans |'éaboration de de réduction de la pauvreté et de cadres d'aide
stratégies et de programmes en matiere de au développement (UNDAF) tenant compte des

coopération au développement, y comprisles | besoins et du potentiel des réfugiés et des
stratégies de réduction de la pauvreté et les rapatriés.

cadres d'aide au développement des Nations
Unies (UNDAF). AfP 3.5. Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Six stratégies et huit UNDAF
Objectif 2006 : Huit tratégies et 10 UNDAF

7.2 Création et amélioration de partenariats 7.2.1 Amélioration du dialogue avec les Etats,
multilatéraux avec les acteurs du les institutions des Nations Unies, la Banque
développement afin de faciliter larecherche de | mondiale et les ONG partenaires pour que les
solutions aux problemes de réfugiés. AfP 3.5 | programmes et les instruments mis au point
pour le développement tiennent compte du
déplacement.

Degré d'accomplissement :
Estimation 2005 : 15 Etats participants.
Objectif 2006 : 20 Etats participants.

Contraintes extérieures : Laréalisation de cet objectif et les réalisations escomptées dépendront
essentiellement des conditions suivantes : a) les Etats d'accueil de réfugiés voient un intérét a
attirer une aide additionnelle au développement bénéficiant a leurs propres ressortissants ainsi
gu'aux réfugiés ; b) les pays d'origine intégrent les besoins des réfugiés rentrés au pays dans leur
stratégie de relévement along terme; et ¢) les pays donateurs fournissent des fonds pour les
programmes bénéficiant aux refugiés et aux communautés locales ainsi que pour les programmes
visant a jeter un pont entre |'assistance humanitaire et |'aide au développement.
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Objectif stratégique global 8 : Renforcer la qualité, I'efficacité et la pertinence des opérations
du HCR, en particulier en ingtitutionnalisant la gestion basée sur les résultats

Réalisations escomptées

Indicateursderésultats

8.1 Institutionnaliser davantage la gestion
basée sur les résultats au sein du HCR.

8.1.1 Conception et exécution de I'analyse des
déficiences au niveau de cette gestion en se
concentrant sur neuf domaines clés : cadre
conceptuel de cette gestion ; stratégie et
politique ; planification des opérations et
chaine de résultats ; budgétisation basée sur les
résultats ; allocation de ressources ; degré
d'accomplissement, suivi et controle ;
technologie de I'information ; gestion des
connaissances ; obligation redditionnelle; et sur
la base de I'analyse des déficiences de cette
gestion, élaboration et mise en cauvre
d'initiatives spécifiques.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Mise au point de I'analyse de
déficience et établissement de critéres
pertinents dans neuf domaines clés.

Objectif 2006 : Conduite de I'analyse des
déficiences, évaluation des résultats et plan
d'action soumis au Comité responsable de la
gestion basée sur les résultats aux fins
d'adoption.

8.2 Elaborer et mettre al'essai un logiciel
d'appui pour faciliter I'institutionnalisation de
cette méthodologie de gestion au HCR.

8.2.1 Elaboration d'un logiciel d'appui ala
gestion des opérations (OMSS) mis a l'essai sur
le terrain et déploiement de projets pilotes.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Approbation du projet
OMSS et achévement des travaux
d'expérimentation

Objectif 2006 : Elaboration du plan
d'expérimentation ; exposition des résultats
d'expériences et accord sur un plan de
déploiement ; exécution et amélioration de
projets pilotes.

Contraintes extérieures : Mise a disposition des ressources adéquates pour toutes les phases de

I'élaboration et de la mise en cauvre du projet.
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Objectif stratégique global 9 : Renforcer le cadre de contréle et d'obligation redditionnelle du
HCR afin d'améiorer la conformité avec les politiques et normes du HCR

Réalisations escomptées

Indicateursderésultats

9.1 Couverture plus large des opérations du
HCR en matiére d'inspections

9.1.1 Augmentation du nombre d'inspections
standard menées a bien.

Degré d'accomplissement :
Estimation 2005 : 10 inspections standard
Objectif 2006 : 20 inspections standard

9.2 Amélioration du suivi des
recommandations d'inspection.

9.2.1 Réponses promptes et judicieuses de la
part des bureaux inspectés suite aux
recommandations d'inspection.

Degré d' accomplissement :

Estimation 2005 : 70 pour cent de
recommandations d'inspection mises en cauvre
ou en cours de mise en cauvre, ou judtificatifs
fournis pour tout manquement en la matiére
dans les six mois suivant la publication des
rapports d'inspection.

Objectif 2006 : 75 pour cent de
recommandations d'inspection mises en cauvre
ou en cours de mise en cauvre, ou justificatifs
fournis pour tout manguement en la matiére
dans les trois mois suivant la publication des
rapports d'inspection.

9.3 Améioration de lacompréhension et de la
prise de conscience parmi e personnel de ce
qui constitue une mauvaise conduite et du
processus d'enquéte y relatif.

9.3.1 Nombre de stages/ateliers de formation
tenus concernant la mauvaise conduite et le
processus d'enguéte.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Quatre ateliers sur les
méthodes et procédures en matiére d'engquéte
Objectif 2006 : Quatre ateliers sur la prise de
conscience de la mauvaise conduite et
processus d'enquéte

9.4 Plus grande efficacité des enquétes menées
moyennant |'amélioration des procédures.

9.4.1 Achévement de:
- travaux visant a éaborer et définir des

normes de preuves,
examen du processus d'enquéte
moyennant une analyse post- mortem
des enquétes achevées,
élaboration de procédures pour traiter
des cas d'exploitation et de sévices
sexuels.
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Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Durée moyenne des enquétes
de 50 290 jours a partir de I'enregistrement du
cas.

Objectif 2006 : Réduction de 10 jours au moins
par cas du temps moyen consacré a l'enquéte.

Contraintes extérieures: Aucune contrainte extérieure identifiée

Objectif stratégique global 10 : Continuer a se doter d'effectifs flexibles et paritaires pouvant
relever les défis de I'avenir, y compris une meilleure capacité a opérer dans des situations

d'insécurité

Réalisations escomptées

Indicateursderésultats

10.1 Attirer, déployer et bonifier des effectifs
hautement compétents, divers et mobiles pour
atteindre les résultats attendus de
I'Organisation.

10.1.1 Recrutement effectif de personnel
dévoué et qualifié améliorant la capacité de
réponse, laflexibilité et la parité des effectifs.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Conduite de travaux
préliminaires pour atteindre les trois objectifs
suivants pour 2006-2007 : i) réduction de

20 pour cent du temps consacré a pourvoir les
postes d'urgence ; ii) taux de recrutement des
femmes passant a 3 pour 2 alami-2006 ; et iii)
gjustement des modalités contractuelles aux
besoins opérationnels du HCR d'ici a 2007.

10.1.2 Déploiement de personnel qualifié et
paritaire en temps voulu a l'appui des
opérations du HCR, y compris les situations
d'urgence.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Travaux préliminaires
accomplis pour atteindre les trois objectifs
suivants pour 2006-2007 : i) évauation du
personnel pour les postes de rang P-5ou
supérieur dici alami-2006 ; ii) alafin de
2006, maintiendu taux de femmes au niveau
P-2/P-3 et augmentation de 30 pour cent de leur
nombre au niveau supérieur ; et iii) alafin de
2007, parité au niveau P-2/P-3 fin et
augmentation de 35 pour cent du taux des
femmes aux postes de rang supérieur.

10.1.3 Meilleure gestion du déploiement de
personnel afin de réduire progressivement le
nombre de personnel en attente d'affectation
(SIBA).
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Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Réduction des effectifs en
attente d'affectation de 5 pour cent d'ici alafin
de 2005.

Objectif 2006 : Réduction de 15 pour cent des
cas en attente d'affectation alafin de 2006

10.2 Adopter une nouvelle technologie de
I'information appuyant la planification ala
gestion et I'appui intégré des ressources
humaines.

10.2.1 Adoption des modules d'administration
du personnel et d'états de paie de PeopleSoft.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : Poursuite des préparatifs
pour |'adoption des modules d'administration
du personnel et d'états de paie de PeopleSoft.
Objectif 2006-2007 : i) Adoption au Siége du
module d'administration du personnel de
PeopleSoft au cours du deuxieme trimestre de
2006 ; ii) Adoption du module d'états de paie
de PeopleSoft au cours du troisieme trimestre
de 2006 ; et iii) Déploiement des systémes
PeopleSoft sur le terrain alafin de 2007.

10.3 Améliorer la sécurité et |e bien-étredu
personnel.

10.3.1 Amélioration de la culture de sécurité et
établissement de normes minimales concernant
les conditions de vie et de travail afin
d'optimiser la performance.

Degré d'accomplissement :

Estimation 2005 : i) Etablissement de priorités
parmi les 60/70 recommandations du Rapport
du Comité directeur sur la politique de securité
et lamise en cauvre de cette politique et début
de lamise en cauvre ; ii) Achévement du projet
de lignes directrices sur les conditions de vie et
de travail sur le terrain.

Objectif 2006 : i) Mise en cauvre des 60 a

70 recommandations du Rapport du Comité
directeur sur la politique de sécurité et lamise
en cauvre de la politique; ii) Adoption des
lignes directrices sur les conditions de vie et de
travail sur le terrain au cours du premier
trimestre de 2006.

Contraintes extérieures : Ces réalisations escomptées et |es indicateurs de résultat connexes sont
pour la plupart du ressort du HCR. Corcernant les questions relatives a la sécurité, bien que le
HCR ne contrdle pas |'environnement extérieur, les recommandations du rapport du Comité
directeur visent & l'aider a gérer efficacement les risques.
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IX. PROJET DE DECISION
SUR LES QUESTIONS RELATIVES A L’ADMINISTRATION,
AUX FINANCES ET AU PROGRAMME
62. Le Comité exécutif,
a) Confirme que les activités proposees au titre du Budget-programme annuel pour

2006, telles qu'elles figurent dans le document A/AC.96/1011, ont été estimées, apres examen,
conformes au statut de I'Office du Haut Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés
(résolution 428 (V) de I’ Assemblée génerale), aux fonctions de «bons offices » du Haut
Commissaire telles qu’ elles ont été reconnues, encouragées ou sollicitées par I' Assemblée
générale, le Consell de sécurité ou le Secrétaire général ainsi qu’ aux dispositions pertinentes du
Reglement de gestion par le Haut Commissaire pour les réfugiés des fonds constitués au moyen
de contributions volontaires ;

b) Approuve les programmes et budgets pour les programmes régionaux, les
programmes globaux et le Siége au titre du Budget-programme annuel pour 2006, s élevant a
1 136 797 000 dollars, y compris la contribution du Budget ordinaire des Nations Unies au titre
des dépenses du Siege, une Réserve des opérations composée de deux €léments, soit
75823 300 dollars (soit 7,5 pour cent des activités programmées), et un autre élément s élevant
a 50 millions de dollars, reconduit pour une nouvelle période d en 2006, visant a accorder
le pouvoir d’ ouvrir des crédits pour les activités additionnelles entiérement financées comme
I’ explique le paragraphe 25 du document A/AC.96/1011 ; note que ces crédits, g outés aux
crédits de 8,5 millions de dollars pour les administrateurs auxiliaires, portent le total des besoins
pour 2006 a 1 145 297 000 dollars ; et autorise le Haut Commissaire, dans le cadre de la dotation
totale, a procéder a des gjustements entre les budgets des programmes régionaux, des
programmes globaux et ceux du Siege ;

C) Approuve le Budget-programme annuel révisé pour 2005, soit un montant de
980 450 500 dollars (qui inclut la contribution du Budget ordinaire des Nations Unies de
34 558 000 dollars) qui, ajouté aux crédits pour les administrateurs auxiliaires de 8,5 millions de
dollars ainsi qu’ aux besoins au titre des programmes supplémentaires en 2005 de
370 210 000 dollars, porte le total des besoins en 2005 a 1 359 160 150 dollars (tableau 1.3) ;

d) Rappelle la décision du Comité permanent, a sa trente-deuxieme réunion, sur
I'examen de la catégorie |l de la Réserve des opérations (A/AC.96/1007, annexe l1 ; et décide de
prolonger la période pilote afin qu'une décision finale sur la catégorie Il de la Réserve des
opérations puisse étre prise lors de sa cinguante-septieme session ;

€) Décide d'adopter un cycle de budget-programme biennal a compter de la période
biennale 2008-2009 ; et demande au HCR d'entamer les travaux préparatoires nécessaires, y
compris une révision de son Reglement de gestion aux fins d'examen préliminaire ala
trente- neuvieme réunion de son Comité permanent (juillet 2007) avant la présentation au
CCQAB pour commentaires et adoption par la cinquante-huitieme session du Comité exécutif;
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f) Prend actedu Rapport du Comité des commissaires aux comptes sur les fonds
constitués au moyen de contributions volontaires gérées par e Haut Commissaire des Nations
Unies pour lesréfugiés : comptes pour I’ exercice terminé le 31 décembre 2004 (A/AC.96/1010),
ains gue les Mesures prises ou proposees en réponse aux recommandations du Rapport du
Comité des commissaires aux comptes (A/AC.96/1010/Add.1) ; du Rapport du CCQAB sur le
Budget-programme annuel pour 2005 (A/AC.96/1011/Add.1), les différents rapports du Haut
Commissaire relatifs aux activités de contréle (A/AC.96/1012, 1013 et 1014) ; et demande a étre
tenu régulierement informé des mesures prises pour donner suite aux recommandations et aux
observations formul ées dans ces divers documents de contréle ;

0 Demande au Haut Commissaire, dans le cadre des ressources disponibles, de
répondre avec flexibilité et efficacité aux besoins recensés dans le Budget- programme annuel
pour 2006 ; et I’autorise, au cas ou de nouveaux besoins d’ urgence ne pourraient étre
intégralement couverts par prélevements sur la Réserve des opérations, a mettre au point des
programmes supplémentaires et alancer des appels spéciaux ;

h) Reconnait avec gratitude le fardeau que continuent d’ assumer les pays en
développement et les moins dével oppés accueillant les réfugiés, et exhorte les Etats membres a
reconnaitre cette contribution précieuse ala protection des réfugiés et ala participation des
efforts visant a promouvoir des solutions durables ; et

) Demande instamment aux Etats membres, ala lumiére des besoins importants que
doit couvrir I'Office du Haut Commissaire, de répondre avec géenérosité, solidarité et diligence a
ses appels de fonds pour couvrir intégralement le Budget- programme annuel approuve pour
2006, et d’ appuyer les initiatives visant a assurer un financement plus important et plus
prévisible, tout en s efforcant de réduire les affectations de fonds a un niveau minimum.



Tableau I.

- DEPENSES DE PROGRAMME DU HCR EN

ET ESTIMATIONS/PROJECTIONS POUR -

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Par région et au Siége

Dépenses Budgets révisés Estimations initiales
Budget Budgets Budgets . .
. B . . Total % Budget annuel a - . Total % Estimations %
annuel supplémentaires supplémentaires

- AFRIQUE DE L'OUEST

A. Programmes
B. Appui
Total Afrique de I'Quest

. % . -

%

%

- AFRIQUE DE L'EST ET CORNE DE L'AFRIQUE
A. Programmes
B. Appui
Total Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique

. % . .

%

%

- AFRIQUE CENTRALE ET GRANDS LACS
A. Programmes

B. Appui

Total Afrique centrale et Grands Lacs

. % . .

%

%

- AFRIQUE AUSTRALE
A. Programmes

B. Appui

Total Afrique australe

; % . -

%

%

TOTAL PARTIEL -
A.Programmes

B. Appui

Total partiel -

- CASWANAME

A. Programmes

B. Appui

Total CASWANAME

. % . .

%

%

- ASIE ET PACIFIQUE
A. Programmes

B. Appui

Total Asie et Pacifique

. % . .

%

%

- EUROPE

A. Programmes
B. Appui

Total Europe

. % . .

%

%

Ge abed
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Tableau |. - DEPENSES DE PROGRAMME DU HCR EN ET ESTIMATIONS/PROJECTIONS POUR -
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
Dépenses Budgets révisés Estimations initiales
Par région et au Siege Budget Bl'ldgels_ Total % |Budget annuel BEjdgeIs. Total % Estimations %
annuel supplémentaires supplémentaires

- AMERIQUES
A. Programmes , - s s ,
B. Appui , - s s ,
Total Amériques , - . % . - % , %

- PROGRAMMES GLOBAUX
A. Programmes , s s ) - ,
B. Appui , - s s ,
Total Programmes globaux ; . . % . - % . %

- SIEGE

A. Appui au programme - . Bureaux et zones géographiques , s s s s ,

. Autres
B. Gestion et administration : Budget annnuel
C. Gestion et administration : Budget ordinaire
Total Sieége

%

%

%

TOTAL HCR
A.Programmes ( - )
B. Appui ( - )
. Bureaux sur le terrain (y compris programmes globaux)
. Siege
Total partiel appui au programme

C. Gestion et administration (y compris Budget ordinaire)

%

%
%
%

%

%

%
%
%

%

%

%
%
%

%

D. Réserve des opérations (Catégorie I
Réserve des opérations (Catégorie Il)

%
%

%)
%)

Total Programmes

%

%

%

- Administrateurs auxiliaires

%

%

%)

TOTALHCR ( - )

%

%

%]

Note sur les dépenses

comparées aux comptes pour |'année

: ce tableau ne comprend pas un montant de

du plan d'assurance médicale et un montant de million au titre des dépenses relatives au Fonds de roulement et de garantie.

million correspondant aux dépenses engagées au titre

o¢ abed

T10T/96"OV/V



Tableau I.
(@u erjuillet

- RESSOURCES RELATIVES AUX ACTIVITES PROGRAMMEES POUR -
, en milliers de dollars des Etats-Unis)

Projections

Ressources disponibles Budget annuel Budgets supplémentaires TOTAL / Budget annuel Budgets supplémentaires TOTAL
Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %
Report des années précédentes s , % , , % , % , , %) , % , , %
Administrateurs auxiliaires s , %) , % s , %) , , %
Total report . % . . . % . L . % . , %
Recettes
Contributions s . %) , , %) , % , , % ) % ) , %
Contributions du secteur privé s , % s , % s % ) , %) s % s , %
Contributions aux administrateurs auxiliaires s , % , % , , % s , %
Budget ordinaire des Nations Unies A , % s % ) , %) - s , %
Total partiel contributions , , % , , % , % , . N ; % . , %
Autres recettes / s , %) ( ) -, % , % , , % ) , %0
Autres recettes administrateurs auxiliaires « ) , % « ) % - -
TOTAL RESSOURCES DISPONIBLES s % s 9% s % s % s % ) %
Utilisation des ressources - Programmes et activités dappui Utilisation des ressources - Programmes et activités d'appui
A - Programmes s , % s , % s % s , % s % s , %
B - Appui au programme
Bureaux sur le terrain (y compris programmes globauy , , % , , %) , % , , %) ) % . , %
Siege , . % , . % , % , . % , %) , . %
Total partiel appui au programme , ., % , ., % , % , , % s % s , %
C - Gestion et administration
Siége - Budget annuel , , % - , % , % - ) , %
Siége - Budget ordinaire , , % - , % , , % - s , %
Total partiel gestion et administration ’ o ’ o) ’ o i Y
D - Réserve des opérations (catégories | et Il) , . % - ) . %
E - Administrateurs auxiliaires , . % , % , , % - s . %
TOTAL s % s % s % s % , 9% f %)

Excédent projeté (déficit)/

( )

/ Les chiffres ci-dessus n'incluent pas les recettes et les dépenses du Plan d'assurance médicale et du Fonds de roulement et de garantie.

/ Les autres dépenses au titre du Budget annuel pour
aux programmes supplémentaires (
titre du Budget annuel pour

/Un excédentde ,
le Budget annuel.

incluent un montant de

incluent un montant projeté de
million au titre du Budget supplémentaire pour

, millions transféré des Budgetsprogrammes suppléme
a été inclus dans le report du Budget annuel pour

ntaires de

millions correspondant au pourcentage des codts indirects de
millions) et a lintégration des activités liées aux programmes supplémentaires dans le Budget-programme annuel de

(G

dans

prélevés sur les contributions recues au titre des opérations relatives
millions). De méme, les autres recettes au
au Budget-programme annuel de
suite a l'intégration des activités liées au Budget supplémentaire pour

L€ abed

TT0T/96°OV/V



Tableau I.

(au “juillet ,en milliers de dollars des Etats-Unis)

- BUDGET-PROGRAMME ANNUEL ET BUDGETS-PROGRAMMES SUPPLEMENTAIRES POUR

PROGRAMMES REGIONAUX ET GLOBAUX / SIEGE

Budget-Programme

Budgets révisés

annuel approuvé par le

Budget-
Comité exécutif pour

Programme annuel

*

Budgets-Programmes
supplémentaires

Total

Estimations initiales

Afrique de I'Ouest
Afrique de I'Est et Corne de | ‘Afrique
Afrique centrale et Grands Lacs

Afrique australe

Total partiel

CASWANAME

Asie et Pacifique

Europe

Amériques

Programmes globaux

Siege (y compris le Budget ordinaire)

TOTAL ACTIVITES PROGRAMMEES

Réserve des opérations - Catégorie |

Réserve des opérations - Catégorie Il

TOTAL PROGRAMMES ANNUEL ET SUPPLEMENTAIRES

Administrateurs auxiliaires

TOTAL HCR

* Le Budget-Programme annuel révisé pour

ouvertures de crédits au titre du Budget ordinaire des Nations Unies afin de renforcer la sécurité et la sGreté au Siege ( ,

auxiliaires (, million).

(

, millions) différe du Budget-Programme annuel approuvé par le Comité exécutif pour

de

millions suite a une augmentation des

millions) et a une augmentation du budget pour les administrateurs

g¢ abed
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Tableau |. - PROGRAMMES SUPPLEMENTAIRES DU HCR POUR

(au erjuillet

,en milliers de dollars des Etats-Unis)
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Programmes supplémentaires

Région

Dépenses

Budgets révisés

Rapatriement et réintégration des réfugiés libériens

Afrique de I'Ouest
Siege

Total partiel

- Aide d'urgence aux réfugiés soudanais
a I'Est du Tchad et au Darfour

- Est du Tchad et Darfour, Soudan occidental

Afrique centrale et Grands Lacs
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique
Siege

Total partiel

Retour et réintégration des réfugiés soudanais au
Sud-Soudan

Afrique centrale et Grands Lacs
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique
CASWANAME
Siege

Total partiel

Retour et réintégration des réfugiés burundais

Afrique centrale et Grands Lacs

Siege

Total partiel

Rapatriement et réintégration des réfugiés congolais

Afrique centrale et Grands Lacs

(RDC)

Total partiel ,
CASWANAME , ,
Europe , )
Opération en Ira N
P d Siege , )
Total partiel , )
Opération au Sahara occidental - CASWANAME ,
HCR / MINURSO - ]
Mesures détablissement de la confiance Total partiel :

Situation durgence relative au
tremblement de terre dans I'Océan indien - Tsunami

Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique

Asie et Pacifique

Total partiel )
CASWANAME i
Vers des solutions globales Siege
pour le déplacement afghan apres -
Total partiel ,
Renforcement du contrdle et Siege ,
de I'obligation redditionnelle au HCR Total partiel ’

Appui a la Commission pour la sécurité humaine

Programmes globaux

Total partiel

TOTAL PROGRAMMES SUPPLEMENTAIRES

Les budgets révisés pour

ne comprennent pas un montant de

contribution afin de couvrir les dépenses d'appui indirectes au Siege et sur le terrain.

, millions correspondant aux dépenses d'appui prélevées sur chaque




A/AC.96/1011
page 40

Tableau I. A-PRELEVEMENTS SUR LA RESERVE DES OPERATIONS DE
Catégorie |
(au *juillet  endollars des Etats-Unis)

Réserve des opérations approuvée par la cinquante-cinquiéme session du Comité exécutif (octobre )

Prélevements au titre de la catégorie | de la Réserve des opérations (par régions/pays) Montant
AFRIQUE
BéninGhana Mesures préparatoires et réponse a la crise au Togo
Burundi Assistance aux réfugiés congolais
Cameroun/Nigéria Rapatriement des réfugiés nigériens du Cameroun
Cameroun/Nigéria Poursuite du rapatriement des réfugiés nigériens du Cameroun
Tchad Installation sur place des réfugiés centrafricains au Tchad
Rép. Afrique centrale/Tchad Rapatriement de réfugiés tchadiens de République centrafricaine
Ethiopie Assistance aux Somaliens du camp de Aisha et aux Erythréens a Shimelba
Ethiopie Amélioration de laménagement hydraulique dans la Vallée de Jerrer en Ethiopie orientale
Libéria Rapatriement et réintégration des réfugiés libériens et assitance aux personnes déplacées
Mali Prolongation de la présence du HCR suite a la situation en Céte d'lvoire
Rwanda Assistance aux réfugiés congolais (RDC) arrivés en
Ouganda Assistance d'urgence aux nouveaux arrivants de République démocratique du Congo
Ouganda Programme conjoint des Nations Unies : assistance aux personnes déplacées en Ouganda
Projet régional Programme de bourses d'études DAFI
Total partiel
AMERIQUES

Caraibes

Etats-Unis d'Amériques

Projet régional
Colombie
Total partiel

ASIE

Cambodge
Myanmar

Thailande

Total partiel

CASWANAME
Afghanistan
Asie centrale
Afrique du Nord
Total partiel

EUROPE
Azerbaidjan
Fédération de Russie

Serbie & Monténégro /
Kosovo / Hongrie / Chypre

Ukraine
Total partiel

Poursuite du programme de protection, d'assistance et de rapatriement des Haitiens

Création dun poste de Conseiller principal en politique générale & New York (maintien de
la paix)

Suivi de la Commémoration de Cartagéne (Plan d‘action de Mexico)

Activités en faveur des personnes déplacées en Colombie (Plan d'action de Mexico)

Protection et assistance aux réfugiés Montagnards
Maintien dune présence minimum dans les futures zones de retour a la frontiére

Myanmar-Thailande

Divers besoins non couverts en Thailande

Equipement et remise en état du foyer de Jalalabad (émeutes du  mai)
Assistance d'urgence aux réfugiés ouzbeks au Kirghizistan et en Ouzbékistan
Création de postes P d'Administrateur chargé de la protection au Maroc et en Tunisie

Assistance aux réfugiés et aux demandeurs dasile
Deuxieme volet de !Initiative pour la Tchétchénie et les Républiques voisines

Renforcement des dispositions en matiére de sécurité du personnel au Kosovo
et dans la région

Poursuite de l'appui au systéme diasile national (projet financé par la CE)



OPERATIONS GLOBALES
Total partiel
SIEGE
Total partiel

Montant total prélevé

Solde
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Projet d'événements et "Voix des réfugiés’
Réponse aux situations de réfugiés émergentes (déploiements SURGE)

Stratégie de réorientation professionnelle et de reclassement (CMF Canada)
Développement de la capacité de réponse des cadres du HCR aux allégations

de mauvaise conduite du personnel (CMF Canada)
Mise en place de I'examen d'acces aux postes d'administrateur de niveau supérieur

(CMF Canada)
Examen global des dispositions en matiére d'assurance du HCR
Amélioration de la gestion des données opérationnelles et de linformation (CMF Canada)
Institutionalisation d'un systéme de gestion des médicaments essentiels (CMF Canada)
Renforcement de la capacité du HCR a gérer les ONG partenaires d'exécution (CMF Canada)
Participation du HCR aux co(its de IUNSECOORD pour relatifs a la sécurité et a la

sireté sur le terrain
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Tableau I. B - PRELEVEMENTS SUR LA RESERVE DES OPERATIONS ADDITIONNELLE POUR

Catégorie Il
(au “juillet ,en dollars des Etats-Unis)

Réserve des opérations approuvée par la cinquante-cinquieme session du Comité exécutif (octobre )

Prélévements au titre de la Catégorie Il de la Réserve des opérations (par région/pays) Montant
AFRIQUE

Angola Education et habilitation des femmes en Angola

Cameroun Remise en état d'écoles au Cameroun

Djibouti / Erythrée et Somalie Rapatriement des Somaliens d'Erythrée et de Djibouti / réintégration en Somalie

Ethiopie Besoins additionnels de réinstallation

Ghana Besoins additionnels de réinstallation

Ghana Besoins additionnels de réinstallation

Kenya Besoins additionnels de réinstallation

Kenya Besoins additionnels de réinstallation

Kenya Création de trois centres d'études technologiques communautaires dans les camps de Dadaab
Kenya Rapatriement des réfugiés somaliens du Kenya

Malawi Projet d'irriguation dans le camp de Luwani au Malawi

Sénégal Besoins additionnels de réinstallation

Sierra Leone

Sierra Leone

Somalie

Soudan

Tanzanie, République-Unie de
Tanzanie, République-Unie de
Tanzanie, République-Unie de

Ouganda
Ouganda

Ouganda
Total partiel

AMERIQUES
Etats-Unis d'’Amérique
Etats-Unis d'’Amérique
Projet régional

Total partiel

ASIE
Indonésie
Malaisie
Malaisie
Myanmar
Sri Lanka
Thailande
Thailande
Thailande
Total partiel

CASWANAME

Algérie

Algérie

Egypte

Egypte

Egypte

Maroc

Afrique du Nord

Tadijikistan

Yémen

Yémen

Projet régional
Total partiel

Besoins additionnels de réinstallation

Création de  postes d'Assistant chargé de la protection a Kenema et Bo

Plan d'action global pour les réfugiés somaliens

SOLSES -Options viables pour la survie a I'est du Soudan

Besoins additionnels de réinstallation

Besoins additionnels de réinstallation

Amélioration de l'approvisionnement en eau et des sanitaires dans les camps au nordouest
de la République-Unie de Tanzanie

Besoins additionnels de réinstallation

Amélioration des routes d'acceés vers et en provenance de deux camps de réinstallation
des réfugiés

Projet d'Initiative en Zambie (Fonds fiduciaire pour la sécurité humaine)

Centre pro bono pour les enfants nationaux
Suivi du concept de pays-tiers sir aux Etats-Unis d'’Amérique
Appui aux activités de réinstallation en Amérique latine

Stratégie pour des solutions durables pour les ex-réfugiés du Timor oriental au Timor occidental
Besoins additionnels de réinstallation

Assistance aux demandeurs d'asile a Kuala Lumpur

Contréle en matiére de protection et assistance a la frontiére Myanmar-Thailande

Activités au titre du Programme de réhabilitation transitoire ( Rs)

Besoins additionnels de réinstallation

Besoins additionnels de réinstallation

Aide a I'éducation pour les réfugiés Karens en Thailande (ZOA)

Amélioration de l'acces a leau et des conditions d'hygiéne pour les Sahraouis

Amélioration du systéme de canalisation de I'eau et de thygiéne dans les camps en Algérie
Besoins additionnels de réinstallation

Prévention VIH/SIDA et atténuation des impacts parmi les réfugiés en Egypte
Renforcement de la protection et de l'autosuffisance des demandeurs d‘asile et des réfugiés
Appui a la création de capacités en faveur des activités menées avec les ONG partenaires
Renforcement des institutions chargées de I'asile en Afrique du Nord

Besoins additionnels de réinstallation

Fourniture d'une capacité d'assistance au Centre de réception de Mayfaa

Construction d'abris dans le camp de Kharaz

Vers des solutions globales pour le déplacement afghan apres (ACSU)



EUROPE
Albanie
Arménie
Bélarus
Belgique
Géorgie
Géorgie
Géorgie
Espagne
Royaume-Uni
Ukraine
Projet régional

Total partiel

OPERATIONS GLOBALES

Total partiel

SIEGE

Total partiel

Montant total prélevé

Solde
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Programme de présélection des demandeurs dasile et des migrants en Albanie - Cartes CE
Mobilisation des ressources locales du HCR en faveur des réfugiés
Renforcement du systéeme dasile national au Bélarus, en Rép. de Moldova et en Ukraine
Création d'un poste de Commis principal chargé des rapports pour les rapports de suivi
des fonds d'ECHO
Abris de base pour les rapatriés en Ossétie du Sud
Exercice de vérification de I'enregistrement des personnes déplacées a lintérieure du territoire
Abris de base pour les rapatriés en Ossétie du Sud
Mise en ceuvre du role du HCR dans les procédures dasile espagnoles
Initiative "Quality’ et Protection "Gateway"
Processus de coopération transfrontiére
Programme régional sur l'asile, les migrations et les visas dans les Balkans

Besoins additionnels de réinstallation

Besoins additionnels de réinstallation

Développement des activités liées au HIVISIDA

Développement des activités liées au HIVISIDA

Section de perfectionnement du personnel - Projet dinitiation pilote

CD-ROM pour l'initiation & la protection
postes de protection et de services communautaires dans des lieux divers

RSD/Programme d‘apprentissage en matiére de réinstallation

Détachement d'experts suisses (Section de perfectionnement du personnel)

Projet de renforcement des capacités de protection

Projet de renforcement des capacités de protection

Appui a la prévention au VIH parmi les réfugiés en Afrique de [Ouest

Appui aux R (Rapatriement, réintégration, réhabilitation et reconstruction)

Enquéte sur le "Mouvement des réfugiés/demandeurs d'asile somaliens et réponses des Etats
en la matiere"

Enquéte sur le "Mouvement des réfugiés/demandeurs d'asile somaliens et réponses des Etats
en la matiere"

Prolongation des activités du centre informatique de juillet a décembre

Prévention de la violence sexuelle et sexiste (SGBV)

Conseiller spécial du Haut Commissaire sur les questions de genre

Projet préparatoire au Plan d'action pour les réfugiés somaliens

Projet de renforcement des capacités de protection

Projet de renforcement des capacités de protection

Prolongation du poste d'Administrateur principal chargé de liaison lié¢ au Plan d'action global
pour les réfugiés somaliens
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Tableau I. - CONTRIBUTIONS AUX PROGRAMMES DU HCR POUR
(Etat au décembre , en dollars des Etats-Unis)

DONATEURS

CONTRIBUTI ONgI

Etats-Unis d'’Amérique

Japon

Commission européenne

Pays-Bas

Suéde

Norvege

Royaume-Uni

Danemark

Allemagne

Canada

Suisse

Finlande

Australie

Espagne

Italie

France

Irlande

Belgique

Fonds fiduciaire pour I'lrag du Groupe des Nations Unies pour le
développement (GNUD)

Luxembourg

Donateurs privés au Pays-Bas

Donateurs privés en ltalie

Nouvelle-Zélande

Donateurs privés au Japon

Fonds fiduciaire des Nations Unies pour la sécurité humaine

République de Corée

Donateurs privés en Allemagne

Gréce

Autriche

Donateurs privés aux Etats-Unis d'’Amérique

Portugal

Donateurs privés en Australie

Banque de développement du Conseil de 'Europe

Donateurs privés en Suisse

Donateurs privés en France

Organisation pour la sécurité et la coopération en Europe

Donateurs privés en Gréce

Donaeturs privés au Canada

Donateurs privés en Norvege

Républigue tchéeque

Angola

Afrique du Sud

Chine

Liechtenstein

Hongrie

Koweit

Donateurs privés au Royaume-Uni

Arabie saoudite

Emirats arabes unis

Donateurs privés aux Emirats arabes unis

Qatar

Mexique

Donateurs privés en Espagne

Donateurs privés en Chine

Donateurs privés en Suéde
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DONATEURS CONTRIBUTIONS
Programme de développement des Nations Unies

Estonie

Islande

Union africaine

Israél

Maroc

Programme du Golfe arabe pour les organisations de développement des
Nations Unies (AGFUND)

Algérie

Pologne

Chypre

Donateurs privés a Monaco

Donateurs privés & Oman

Slovénie

Donateurs privés en Autriche

Colombie

Donateurs privés au Bahrein

Chili

Monacc

Saint-Siege

Argentine

Thailande

Programme des Nations Unies sur le VIH/SIDA

Venezuela

République slovaque

Ghana

Singapour

Bermudes

Donateurs privés en Arabie saoudite

Donateurs privés en Lybie

Inde

Costa Rica

Tunisie

Lettonie

Saint-Marin

Lituanie

Volontaires des Nations Unies

Donateurs privés en Corée

Donateurs privés en Jordanie

Donateurs privés au Liechtenstein

Donateurs privés en Egypte

Donateurs privés en Belgique

Donateurs privés au Mexique

Donateurs privés en Argentine

Philippines

Donateurs privés au Venezuela

Donateurs privés en Colombie

Donateurs privés en Slovaquie

Total

Budget ordinaire des Nations Unies

TOTAL

" Gouvernement central: ; autres sources publiques (transférées par |le biais de" Espana con ACNUR" ):

Etabli par le Gouvernement japonais.

NB: suite aux recommandations de l'audit, les contributions regues a I'avance pour les années suivantes ne sont
pas incluses dans cette liste mais seront prises en compte au titre des exercices financiers correspondants.
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Tableau|. - CONTRIBUTIONS AUX PROGRAMMES DU HCR POUR
(au %juillet , en dollars des Etats Unis)

I DONATEURS

CONTRIBUTIONSJ'

Etats-Unis d'Amérique

Japon

Pays-Bas

Suede

Commission européenne

Norvege

Royaume-Uni

Danemark

Allemagne

Canada

Suisse

Italie

Finlande

Australie

Irlande

France

Luxembourg

Belgique

Donateurs privés aux Pays-Bas

Gréce

Nouvelle-Zélande

Donateurs privés aux Etats-Unis d'Amérique

Donateurs privés en ltalie

Donateurs privés en Suisse

Espagne

Donateurs privés au Japon

Républigue de Corée

Banque de développement du Conseil de I'Europe

Donateurs privés en France

Autriche

Donateurs privés en Australie

Donateurs privés en Allemagne

Fonds fiduciaire des Nations Unies pour la sécurité humaine

Organisation pour la sécurité et la coopération en Europe

Afrigue du Sud

Portugal

Donateurs privés au Canada

Donateurs privés au Royaume-Uni

Chine

Programme des Nations Unies sur le VIH/SIDA

Donateurs privés en Corée

Koweit

Donateurs privés en Norvége

Liechtenstein

Donateurs privés en Gréce
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DONATEURS

CONTRIBUTIONSI

Pologne

Qatar

Jamahiriya arabe lybienne

Arabie saoudite

Mexigue

Islande

Maroc

Donateurs privés aux Emirats arabes unis

Donateurs privés au Koweit

Algérie

Estonie

Emirats arabes unis

Chypre

Israél

Donateurs privés a Monaco

Donateurs privés en Arabie saoudite

Monaco

Slovénie

République tchéque

Colombie

Saint-Siege

Thailande

Costa Rica

Donateurs privés en Belgique

Chili

Croatie

Singapour

Roumanie

Saint-Marin

Maurice

Venezuela

Donateurs privés en Autriche

Tunisie

Lituanie

Donateurs privés en Roumanie

Donateurs privés en Suéde

Djibouti

Philippines

Donateurs privés au Danemark

Donateurs privés en Argentine

Donateurs privés en Chine

Donateurs privés en Espagne

Donateurs privés en Slovaquie

TOTAL

Gouvernement central : ; autres sources publiques (transférées par le biais de "Espana con ACNUR"):

Etabli par le Gouvernement japonais

NB: suite aux recommandations de l'audit, les contributions regues a I'avance pour les années suivantes ne sont
pas incluses dans cette liste mais seront prises en compte au titre des exercices financiers correspondants.
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Tableau I. - CONTRIBUTIONS AUX PROGRAMMES DU HCR POUR
Ventilation par organisations non gouvernementales, fondations et donateurs privés, en dollars des Etats-Unis

DONATEURS CONTRIBUTIONS I

Donateurs

privés aux Pays-Bas

Stichting Vluchteling

Dutch Postcode Lottery (NPL)

Nike EMEA Netherlands

Total donateurs privés aux Pays-Bas

Donateurs

privés aux Etats-Unis d'Amérique

USA for UNHCR

Merck and Co., Inc.

Microsoft Corporation, United States

Divers donateurs américains

United Nations African Mothers Association

United Nations Foundation (UNF)

Total donateurs privés aux Etats-Unis d Amérique

Donateurs

privés en ltalie

Divers donateurs italiens

Euroarts Music

Giorgio Armani s.p.a.

Acqua Azzurra s.p.a

Total donateurs privés en ltalie

Donateurs

privés en Suisse

Chaine du Bonheur

Fondation Florindon

Donations en ligne au Siege

Unigestion

Divers donateurs en Suisse

Nestec S.A.

All Nippon Airways, Suisse

Total donateurs privés en Suisse

Donateurs

privés au Japon

Japan Association for UNHCR

Rissho Kosei Kai

Shinnyo-en

House of Representatives

House of Councillors

Divers donateurs au Japon

Total donateurs privés au Japon

Donateurs

privés en France

Association francaise de soutien au HCR

Total donateurs privés en France

Donateurs

privés en Australie

Australia for UNHCR

Austcare

Total donateurs privés en Australie

Donateurs

privés en Allemagne

Deutsche Stiftung fur UNO-Fluchtlingshilfe E.V

Divers donateurs en Allemagne

Total donateurs privés en Allemagne

Donateurs

privés au Canada

Divers donateurs au Canada

Total donateurs privés au Canada

Donateurs

privés au Royaume-Uni

Divers donateurs au Royaume-Uni

Total donateurs privés au Royaume-Uni
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DONATEURS

CONTRIBUTIONS I

Donateurs

privés en République de Corée

SaRang Community Church

Divers donateurs en République de Corée

Total donateurs privés en République de Corée

Donateurs

privés en Norvege

Statoil, Norway

Divers donateurs en Norvege

Total donateurs privés en Norvege

Donateurs

privés en Grece

Divers donateurs en Gréce

Total donateurs privés en Grece

Donateurs

privés aux Emirats arabes unis

Zayed Foundation

Divers donateurs aux Emirats arabes unis

Total donateurs privés aux Emirats arabes unis

Donateurs

privés au Koweit

International Islamic Charitable Org

Total donateurs privés au Koweit

Donateurs

privés a Monaco

Amitié sans Frontiéres

Total donateurs privés a Monaco

Donateurs

privés en Arabie saoudite

Zahid Tractor & Heavy Machinery Co. Ltd

Total donateurs privés en Arabie saoudite

Donateurs

privés en Belgique

Microsoft EMEA Belgique

Divers donateurs en Belgique

Total donateurs privés en Belgique

Donateurs

privés en Autriche

Divers donateurs en Autriche

Total donateurs privés en Autriche

Donateurs

privés en Roumanie

Ernst & Young SRL

Total donateurs privés en Roumanie

Donateurs

privés en Suede

Divers donateurs en Suéde

Total donateurs privés en Suede

Donateurs

privés au Danemark

Divers donateurs au Danemark

Total donateurs privés au Danemark

Donateurs

privés en Argentine

Divers donateurs en Argentine

Total donaeturs privés en Argentine

Donateurs

privés en Chine

Divers donateurs dans la région d'administration spéciale de Hong Kong

Total donateurs privés en Chine

Donateurs

privés en Espagne

Divers donateurs en Espagne

Total donateurs en Espagne

Donateur sprivés en Slovaquie

Divers donateurs en Slovaquie

Total donateurs privés en Slovaquie

TOTAL

Le total des contributions collectées dans le secteur privé, y compris un montant de
(apparaissant au titre de [Espagne), s'éleve a dollars.

dollars d'autres sources publiques



Tableau I. - ANALYSE DES EFFECTIFS GLOBAUX POUR - a/
Siege Programmes globaux b/ Terrain b/ Total dont
Postes/Années-travail P/L SG Total % P/L SG Total | % P/L SG Total % P/LISG % AP GA
Etatau /| / - postes % % %) % % % %)
- années-travail % % %] % % % %
Etatau [/ / - postes % % % % % % %
Etatau / |/ - postes % % % % % % %
- années-travail % % % %) % % %)
Etatau [/ /| ¥ - postes % % % % % % %)
- années-travail %] %] % % % % %
P/L = Administrateurs */ situés en : Total dont
SG = Services généraux
(comprend les administrateurs nationauy Nombre % AP GA
PG =P . %
G = Programmes - Afrique de I'Ouest postes q
AP = Appui au Programme années-travail %
GA = Gestion et administration . . ostes %
- Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique P ) ) ’
années-travail %
. ostes %
- Afrique centrale et Grands Lacs P ) . °
années-travail %]
- %
- Afrique australe post’e y . J
années-travail %)
ostes %
- CASWANAME poste _ ‘
années-travail %
. - ostes %
- Asie et Pacifique P ) . j
années-travail %
0,
- Europe post,es ) &
années-travail %
- t %
- Amériques pos fes ) j
années-travail %
ostes %
- Programmes globaux P ) .
années-travail %
0
- Siege post,es _ %
années-travail %
0,
Total postes %)

a/ Tous les postes (Administrateurs et Services généraux), y compris ceux projetés pour moins d'une année, a l'exception des JPO.

années-travail

Pour ce qui est de la répartition des postes de gestion et administration financés au titre du Budget ordinaire des Nations Unies, voir tableau IIl. .

b/ Ne comprend pas

Volontaires des Nations Unies (nationaux et non nationaux) travaillant pour le HCR.

0g abed
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En millions de dollars

des Etats-Unis

Figure A - Utilisation des ressources

Dépenses

Dépenses

LLLLLL

Dépenses Dépenses Dépenses Budget
approuvé par
ExCom pour

Budget
révisé

Programmes (y compris la Réserve des opérations )

[ Appui au Programme (Siége)

OAppui au programme (Bureaux sur le terrain)

OGestion et administration (y compris Budget ordinaire et JPO)

Estimations
initiales

TS obed

TT0T/96'DV/V



En millions de
dollars
des Etats-Unis

Figure A. -Budget, recettes et dépenses pour

Projections

OBudget

OFonds disponibles

ODépenses

Note : Ce tableau comprend toutes les sources de fonds (Budget-programme annuel et Budgets-programmes supplémentaires, Budget

ordinaire et Administrateurs auxiliaires)
. Budget = total des besoins du HCR
. Fonds disponibles = toutes les contributions regues ainsi que les revenus de sources secondaires et le report.

. Dépenses = Les dépenses du HCR ne comprennent pas le Fonds de roulement et de garantie ainsi que le Plan dassurance médicale.

2S abed
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En millions de dollars
des Etats-Unis

Figure A

- Dépenses du HCR pour
Toutes sources de fonds confondues, sauf administrateurs auxiliaires

et budget pour

par région

Réserve %

Siege %

Progr. globaux o
| Amériques | % %
%
° Europe %
% %
0
% % % Asie &
o % Pacifique %
% v %
%0 (]
% % . %
0, 0,
g o % . % CASWANAME %
o 3 % > N %
% o %
0,
% % % %
% %
%
% %
4 | % % -
0 %
% Afrique %
%
%
4 | % % 0 —
% % %
Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Budget Budget révisé Estimations
approuvé par pour initiales
ExCom pour

eg ofed
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En millions de dollars des Etats-Unis

Figure A. - Activités du HCR par type d'assistance
Dépenses - /Budget révisé / Estimations initiales
Budget-programme annuel et Budgets-programmes supplémentaires / Budget ordinaire

70
%
%
%
O/ —
%
% % %
% 0, o |
% % %
(4 (o % %
% Ly %
° % % -
%] % %
%
% % % |—
0,
% % 2 %
0 —
% 0,
0 % /O
% % . % % %
% % % % %
% % % I
9 %
% % % % % % & T—
Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Budget Budget révisé Estimations
approuvé par i initiales
Excom pour **

* Activités liées a la réinstallation gérées directement par le Siége. Les activités de réinstallation gérées par le terrain apparaissent au titre de divers
types d'assistance

** |_e budget révisé pour
respectivement.

Les estimations initiales pour n'incluent pas les programmes supplémentaires qui pourraient survenir en
pourcentages pour , tout spécialement l'assistance d'urgence.

et les estimations initiales pour n'incluent pas la Réserve des opérations d'un montantde , et , millions

et qui affecteraient les

Réinstallation*

Olnstallation sur place

ORapatriement librement
consenti

OSoins et entretien

OAssistance d'urgence

OGestion et administration

OApui au programme

G abed
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Figure A. - Le HCR par principaux secteurs d'activités
Dépenses - / Budget révisé / Estimations initiales
Budget-programme annuel et Budgets-programmes supplémentaires

8 Autres

O chiffres non encore publiés
par les partenaires opérationnels

O Appui opérationnel aux agences

O Assistance juridique

[ Création de revenus

O Education

O Services communautaires

—— | O Abris et autres infrastructures

O Santé et nutrition

OEau (usage non agricole)

en millions de dollars des Etats-Unis

O Besoins domestiques

B Transport & logistique

Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Budget Budget  Estimations rComprend les vivres,
, L., . I'assainissement, la production
approuve revise initiales vivriére, le bétail, la sylviculture et
par Excom les pécheries.
pour

Ne comprend pas les colts d'appui afférents.
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Nombre de postes

Figure B - Postes par catégorie -

oG afed
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O Gestion et
administration

O Appui au programme
(Terrain et opérations
globales)

O Appui au programme
(Siege)

O Programmes (Terrain)
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Dates
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DEUXIEME PARTIE

PROGRAMMES
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I. INTRODUCTION

63.  Cette partie traite des programmes du HCR, tant au plan régional qu'au plan national ains
gue de ses programmes globaux.

1. PROGRAMME DE TRAVAIL POUR 2006

64. Le programme de travail pour 2006 consigné dans la premiére partie de ce document
expose un éventail d'objectifs de I'organisation (couvrant tant les opérations que I'appui a ces
dernieres). Latache de toutes les entités du HCR, y compris les bureaux régionaux et les
opérations sur le terrain, est d'adapter ces objectifs aux situations et aux défis particuliers.

65. Un certain nombre d'objectifs ou de réalisations escomptées propres aux régions sont
indiqués ci-dessous pour la période 2006 et ultérieure. 1ls se fondent sur les objectifs et
indicateurs établis par chagque bureau régiona pour 2006.

66. En 2006, I'objectif primordial du HCR en Afrique restera le rapatriement librement
consenti des réfugiés dans la sécurité et la dignité et leur réintégration dans leur communauté
d'origine de fagcon durable. La priorité sera accordée aux situations de réfugiés prolongées au
titre desquel s une évolution politique et des initiatives de paix ainsi que I'améioration des
conditions de vie sur les lieux d'origine auront rendu le retour volontaire possible.

67. AuCASWANAME, le HCR concentre son action sur la recherche de solutions durables
aux réfugiés dans les situations prolongées. En 2006, parallelement aux efforts actuels de retour
et de réintégration, le HCR travaillera avec les gouvernements de la région pour offrir des
possibilités a certains groupes de réfugiés pour qui le retour et laréinstallation n'est pas une
option afin qu'ils puissent rester dans le pays d'asile pour une période plus longue dans un cadre
différent assurant leur protection. Dans certains pays, des dispositifs temporaires renouvel ables
pourraient se révéler plus appropriés aors que dans d'autres, la naturalisation constitue une
option réaliste. Le HCR sefforcera également d'éargir I'espace de protection dans la région en
appuyant les structures d'asile nationales et en améliorant sa capacité de fournir une protection
dans les pays ou les structures d'asile n'existent pas encore.

68. En Asie et dans |le Pacifique, les principaux objectifs pour 2006 consistent a améliorer la
pertinence et I'efficacité des activités de protection du HCR en prenant l'initiative d'un examen
stratégique des priorités nationales et sous-régionales en matiére de protection et en renforcant
les partenariats stratégiques au sein du systéme des Nations Unies et avec les ONG, les autorités
gouvernementales et la société civile. En outre, I'accent continuera d'étre mis sur la recherche de
solutions durables aux situations prolongées dans larégion ainsi que sur un engagement éventuel
dans des domaines tels que I'apatridie et les personnes déplacées a l'intérieur du territoire.

69. En Europe, diverses priorités sous-régionales ont été établies dans le cadre stratégique
global du bureau se concentrant sur : i) le renforcement de I'asile ; ii) la promotion de la stabilité
et des solutions ; et iii) la garantie d'un large appui au HCR.
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70. Dans les Amériques, les principaux objectifs régionaux du HCR pour 2006 sont les
suivants : i) en Amérique latine, améliorer la protection des réfugiés et des personnes déplacées
moyennant la mise en cauvre des aspects relatifs a la protection et aux solutions durables du Plan
d'action de Mexico éaboré en novembre 2004 et qui comprend des activités au niveau national
ou régional visant a promouvoir la protection internationale et la recherche de solutions durables
dans larégion ; la situations humanitaire en Colombie est également préoccupante pour le HCR
et exige une meilleure réponse de protection pour un nombre croissant de personnes déplacées a
I'intérieur du territoire ; ii) en Amérique du nord, afin de maintenir des niveaux de protection
élevés et damédliorer I'appui politique des pays nord-américains aux opérations du HCR en
général et al'amélioration de la protection et de la recherche de solutions durables en Amérique
latine en particulier ; et iii) améiorer les partenariats moyennant la planification participative
pour obtenir un appui politique et financier plus soutenu aux activités du HCR et pour faire
participer davantage la société civile aux questions de protectionet al'identification de solutions
durables.

71.  Autitre de ses opérations globales, le HCR continuera d'appuyer le terrain dans bon
nombre de secteurs prioritaires tant au plan opérationnel qu'au plan de I'élaboration de politiques.
Les programmes globaux couvrent des activités telles que :

I'intégration de la parité ;
la protection et les soins aux enfants réfugiés;
la santé reproductive;

la capacité du terrain en matiere de dével oppement communautaire et d'analyse
situationnelle ;

la prévention de la violence sexuelle ; et

le projet Profile sur I'enregistrement des réfugiés.
[1l. OPERATIONS

72.  Danslasoumission de son Bugdet-programme pour répondre aux besoins des réfugiés
dans différents pays et régions, le HCR est pleinement conscient qu'il ne répond qu'a une partie
des besoins. Méme concernant les réfugiés qu'il se propose d'assister, les programmes seront
loin de répondre aux normes international es acceptées en matiére de protection et d'assistance.
Le Budget-programme du HCR doit donc étre considéré dans le contexte plus large des besoins
globaux des réfugiés dans un pays ou une région spécifique ou au plan mondia - et les
contributions apportées par d'autres acteurs pour couvrir ces besoins, particulierement celles des
gouvernements hotes et des partenaires opérationnels et d'exécution du HCR.

A. BESOINS GLOBAUX

73. Dans la préparation de la dotation budgétaire pour 2006, le HCR a entrepris une
évaluation de ses besoins globaux pour chacune de ses opérations en étroite coopération avec
toutes les parties prenantes - gouvernements, partenaires opérationnels, partenaires d'exécution et
bénéficiaires - afin d'estimer les besoins des réfugiés qui ne sont toujours pas couverts par la
communauté internationale. Si cette opération a été rel ativement couronnée de succes dans les
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pays abritant des populations réfugiées dans des camps, il reste encore beaucoup a faire dans
I'adaptation de cette méthodol ogie pour répondre aux besoins specifiques des pays développés
ayant essentiellement afaire a des demandeurs d'asile et les situations particulieres des réfugiés
urbains ou des personnes déplacées a l'intérieur du territoire. Hormis ces réserves, |'opération
d'évaluation des besoins globaux a mis en lumiére le défi que doit relever la communauté
internationale dans la réponse aux problemes identifiés et la nécessité de ressources
additionnelles de la part de tous les acteurs concernés, particulierement les pays hétes en

dével oppement, pour propulser la protection et |'assistance a des niveaux conformes aux normes
établies. Lafigure Cillustre la proposition budgétaire du HCR par rapport aux besoins globaux
des réfugiés et la part des besoins globaux couverts par d'autres (gouvernements hotes,
partenaires opérationnels et partenaires d'exécution). Le PAM fournit une contribution
importante pour couvrir les besoins alimentaires et nutritionnels des réfugiés. Lafigure C
indique gue les besoins restants non couverts en 2006 sont actuellement estimés a 723 millions
de dollars.

B. OPERATIONS DU HCR

74. Letableau 1.1 fournit des données comparabl es (dépenses 2004, budget révisé 2005, et
estimations budgétaires en 2006) pour les opérations du HCR par région. Cette information est
analysée plus en détail par pays dans les tableaux 11.1 A et B. Cet ensemble de tableaux ventile
la dotation budgétaire proposée pour chague opération nationale en 2006, y compris les budgets
d'appui et de programme ainsi que les besoins de postes connexes. On notera que les postes
(programmes et appui au programme) sont indiqués au 1% janvier 2005, au 1 juillet 2005 et
gu'une estimation est donnée pour 2006. Le tableau I1.2 présente les chiffres de planification,
notamment le nombre de personnes relevant de la compétence du HCR dont |a dotation
budgétaire de 2006 se propose de couvrir les besoins.

75 Comme l'indique le tableau 1.1, la zone d'opérations la plus importante continue d'ére
I'Afrique qui représente a ce stade quelque 39 pour cent des ressources estimatives nécessaires en
2006. 1l convient de noter que ces estimations ne couvrent pas les mouvements de rapatriement
a grande échelle vers la République démocratique du Congo, |es besoins actuels pour la
réintégration des rapatriés au sud du Soudan ou I'Opération au Darfour. Le CASWANAME
congtitue une autre zone d'opérations importante couvrant I'Asie centrale, I'Asie du Sud-Ouest,
I'Afrique du Nord et le Moyen Orient, représentant 12 pour cent des besoins.

76. Dans I'ensembl e des régions (tableau 1.9), on note une augmentation nette de 425 postes
sur le terrain entre le 1% janvier 2005 et 2006. L'augmentation nette la plus importante concerne
I'Afrique centrale et la région des Grands Lacs, soit 464 postes essentiellement depuis I'inclusion
dans le Budget-programme annuel pour 2006 des programmes supplémentaires pour le retour et
laréintégration des réfugiés burundais ainsi que le programme d'aide d'urgence aux réfugiés
soudanais al'est du Tchad.

77. La répartition des postes entre les catégories "programmes” et "appui au programme” a
été révisée alalumiére des nouveaux commentaires du CCQAB. Ladéfinition de ces catégories
de postes se trouve al'annexe |V. Les critéres de la classification des postes sont également
précisés. Dans I'évaluation des incohérences au niveau de |'application de ces critéres, il est
important de tenir compte des facteurs suivants : la population assistée par le HCR (tableaull.2),
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le niveau de la présence du partenaire d'exécution, y compris celle des institutions du
Gouvernement hote travaillant pour lesréfugiés. Si elle est importante, cette présence réduit le
besoin de personnel du HCR mais accroit |e nombre de personnel d'appui au programme du HCR
pour le suivi et la coordination des activités.

C. TENDANCES BUDGETAIRES

78. Les paragraphes qui suivent récapitulent les principal es tendances telles que refl étées
dans les allocations budgétaires tant al'intérieur des régions que dans les différentes régions et
pour les programmes globaux.

79.  EnAfrique, I'dlocation budgétaire initiale révéle une augmentation globale de
108 millions de dollars par rapport au budget de 2005 de 341 millions de dollars tel qu'approuve
lors de la derniére réunion du Comité exécultif.

80.  EnAfrique del'Ouest, la diminution budgétaire est essentiellement attribuable ala
consolidation du programme de réintégration pour les réfugiés sierra- 1éoniens et a une
diminution du volet soins et entretien des réfugiés libériens dans les pays d'asile en raison d'une
stratégie de rapatriement volontaire accéléré pour cette population. Dans cette sous-région, I'un
des objectifs est de se concentrer davantage sur les activités d'autonomie pour I'ensemble des
réfugiés aux dépens des programmes actuels de soins et entretien.

81. En Afrique de I'Est et dans la Corne de I'Afrique, I'augmentation budgétaire e
essentiellement due au fait que le rythme du retour des réfugiés soudanais est plus long que
prévu. Les programmes de 2005 ont été approuveés sur la base de I'hypothése selon laguelle un
grand nombre de réfugiés rentreraient, essentiellement depuis I'Ouganda, I'Ethiopie et le Kenya
et que I'assistance se concentrerait sur les activités de retour plutdt que sur les activités se
caractérisant par des capitaux importants a engager dans les camps tels que le développement
d'infrastructures ou la construction d'équipements permanents. Dans la mesure ou le
rapatriement librement consenti prend son essor, les mesures d'assistance, y compris des travaux
de construction dans les pays de retour, doivent recevoir une priorité accrue. En outre, |'arrivée
en 2005 de réfugiés congolais en Ouganda a contribué a I'augmentation du Budget en 2006 (les
besoins de ces réfugiés ont été couverts en 2005 moyennant un prélévement sur la Réserve des
opérations). Le renforcement de la plateforme d'appui régional de Nairobi explique également
['augmentation budgétaire en 2006.

82. En Afrique centrale et dans la région des Grands Lacs, I'augmentation budgétaire est due
al'intégration des programmes supplémentaires couvrant le retour et la réntégration des réfugiés
burundais (quelque 40 millions de dollars pour le Burundi et la République-Unie de Tanzani€)
ains que I'Opération au Tchad (75 millions de dollars). On a prévu également un crédit pour le
retour et la réintégration des réfugiés centrafricains depuis le Sud du Tchad ainsi qu'une
assistance au retour pour les réfugiés angolais installés spontanément.

83. En Afrique australe, les principales raisons de |'augmentation budgétaire sont les
dispositions visant a accroitre les activités de réintégration pour les retours vers Angola, la
création de deux postes d'administrateurs supplémentaires chargés du VIH (moyennant des
contributions affectées et |es dépenses de personnel en général).
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84. AuCASWANAME, le Budget initial pour 2006 restera tres proche du niveau approuvé
pour 2005.

85. Pour larégion Asie et Pacifique, alors que certains budgets opérationnels ont été réduits,
['augmentation des activités au Cambodge, en République de Corée, en Malaisie, au Myanmar et
en Thailande ainsi que les augmentations de co(ts prévues dues a des fluctuations des taux de
change, explique un budget plus élevé que prévu par rapport a 2005.

86. En Europe, une augmentation budgétaire de 7 millions de dollars par rapport au budget
approuvé en 2005 est essentiellement imputable a I'augmentation nominal e des dépenses de
personnel et des pertes de change prévues en raison du taux de change entre les monnaies locales
et le dollar des Etats-Unis. Les économies réalisées tout au long de la cessation d'activités dans
les Balkans sont compensees par lintégration d'activités de programme importantes en
Tchétchénie dans le programme annuel. En Europe occidentale et centrale, le processus de
régionalisation explique une diminution nette de postes en 2006, une réduction supplémentaire
étant prévue en 2007. Cette réduction est toutefois partiellement compensée par e processus de
décentralisation et de consolidation des activités de collecte de fonds dans le secteur prive.

87. Dansles Amériques, lesinitiatives relatives au volet de protection et de recherche de
solutions durables du plan d'action de Mexico expliquent I'essentiel des augmentations
budgétaires proposées pour 2006 ainsi que |'augmentation des crédits pour les opérations du
HCR en faveur des personnes déplacées a l'intérieur de la Colombie.

88. AuSiégeet pour lesopérations globales, I'un des principaux objectifs de I'examen
budgétaire a congtitué a maintenir le méme nombre d'agents en 2006 qu'en 2005. En
conséguence, |es augmentations de codts prévues sont essentiellement dues aux fluctuations des
taux de change et a des augmentations telles que la participation au partage des colts de sécurité
des Nations Unies sur le terrain (3 millions de dollars), la nécessité d'accroitre les stocks
d'urgence du HCR (3 millions de dollars) et un crédit pour laformation au VIH/SIDA sur le lieu
de travail (350 000 dollars).
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TABLEAUX 11.1A/B

Utilisation des ressources : Estimation de la ventilation des programmes
et de I'appui au programme par pays al'intérieur des régions
ainsi que pour les programmes globaux : 2004 - 2006



Tableau Il. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES

ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(en milliers de dollars des Etats-Unis)
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Afrique de I'Ouest

Dépenses

Dépenses

Estimations initiales

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Progamme

Budget d'appui

Total

Bénin

2

Cameroun

Cote dlvoire

Gambie

Ghana*

Guinée

Libéria

Nigéria

Sénégal

Sierra Leone

Activités régionales

Total Afrique de |'Ouest

* Comprend la plateforme d'appui régional a Accra



Tableau Il. B - UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(par catégorie de poste)
Nombre de postes au er janvier Nombre de postes au er juillet Nombre de postes au_er janvier
Budget-programme Budget d'appui Budgetprogramme Budget d'appui Budgetprogramme Budget d'appui
Afrique de I'Ouest i i i i i i
a - ,Se,w‘ces Total ) §ervwces Total | Total ) ngces Total 'SeyrwceS Total | Total - VSSVIVICGS Total ) /Serwces Total | Total
Administrateurs generaux et . Administrateurs generaux et . Administrateurs generaux . Administrateurs generaux et . Administrateurs generaux e Administrateurs generaux et .
partiel partiel partiel partiel partiel partiel
autres autres etautres autres autres autres

Bénin

Cameroun

Cbte dIvoire

Gambie

Ghana*

Guinée

Libéria

Nigéria

Sénégal

SierraLeone

Total Afrique de I'Ouest
*comprend la plateforme d'appui régional & Accra
&
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Tableau Il. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES

ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(en milliers de dollars E.-U.)
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Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique

Dépenses

Budget révisé

Estimations initiales

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-

Programme

Budget d'appui

Total

Centre régional d'appui a Nairobi

Djibouti

Erythrée

Ethiopie

Kenya

Somalie

Soudan

Ouganda

Activités régionales

Total Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique




Tableau Il. B- UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(par catégorie de poste)
Nombre de postes au_er janvier Nombre de postes au_er juillet Nombre de postes au_er janvier
. | Budget-programm Budget d'appui Budgetprogramm Budget d'appui Budgetprogramm Budget d'appui
Afnque de I'Est et udget-programme udget dappu udgetprogramme udget d'appu udgetprogramme udget d'appu
Corne del'/-\frique - lServwces Total - lServwces Tota | Totd - Sgry|ces Total . 'SeyrwceS Total | Totd - S eyrwces Total . ,SeTV'CeS Tota | Totdl
Administrateurs generaux et . Administrateurs generaux et . Administrateurs generaux X Administrateurs generaux et . Administrateurs generaux ef . Administrateurs generaux et .
partiel partiel partiel partiel partiel partiel
autres autres etautres autres autres autres
Plateforme d'appui régional &
Nairobi au Kenya
Djibouti
Enythrée
Ethiopie
Kenya
Somalie*
Soudan
Ouganda
Total Afrique de'Est et Corne]
del'Afrique
* comprend la Représentafion en Somalie située a Nairobi au Kenya
&
D
(o]
\l
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Tableau Il. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES

ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(en milliers de dollars des Etats-Unis)
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Afrique centrale et Grands Lacs

Dépenses

Dépenses

Estimations initiales

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-

Programme

Budget d'appui

Total

Burundi

République centrafricaine

Tchad

Congo

Congo, République démocratique du

Gahon

Rwanda

République-Unie de Tanzanie

Activités régionales

Total Afrique centrale et Grands Lacs




Tableau Il. B - UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,
(par catégorie de poste)

Afrique centrale et
Grands Lacs

Nombre de postes au er janvier

Nombre de postes au er juillet

Nombre de postes au er janvier

Budget-programme

Budget d'appui

Budget-programme

Budget d'appui

Budget -programme

Budget d'appui

Administrateurs

Services
généraux ef
autres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Administrateurs

Services
généraux
etautres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Administrateurs

Services
généraux eff
autres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Burundi

République centrafricaine

Tchad

Congo

Congo, République
démocratique du

Gabon

Rwanda

République-Unie de Tanzanie

Total Afrique centrale et
Grands Lacs

69 abed
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Tableau Il. A- UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES

ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(en milliers de dollars des Etats-Unis)
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Afrique australe

Dépenses

Dépenses

Estimations initiales

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Angola

)

Botswana

Malawi

Mozambique

Namibie

Afrique du Sud

Zambie

Zimbabwe

Activités régionales

Total Afrique australe




Tableau Il. B -UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(par catégorie de poste)
Nombre de postes au_er janvier Nombre de postes au_er juillet Nombre de postes au er janvier
Budget-programme Budget d'appui Budget-programme Budget d'appui Budget-programme Budget d'appui
Afrigue australe i - . .
q By ,Selrwces Tota N ?grvwces Total | Tota By Syer\{mes Total 3y ,Serwces Toa | Total 3y ?erwces Totd By lSe'rwces Total | Total
Administrateurs  Jgénéraux ef ) Administrateurs | généraux et . Administrateurs | généraux Administrateurs | généraux et ) Administrateurs  Jgénéraux e Administrateurs | généraux et
partiel partiel partiel partiel partiel partiel
autres autres etautres autres autres autres

Angola

Botswana

Malawi

Mozambique

Namibie

Afrique du Sud

Zamhie

Zimbabwe

Total Afrique australe

&
¢
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Tableau Il. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES 8
ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, - =
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
Dépenses Dépenses Estimations initiales
CASWANAME Budget- , ) Budget- , ) Budget- , )
Programme Budget d'appui Total Programme Budget d'appui Total Programme Budget d'appui Total

Afghanistan

Algérie

Egypte

Iran, République islamique d

Irag

Israél

Jordanie

Kazakhstan

Kirghizistan

Liban

Jamahiriya arabe lybienne

Mauritanie

Maroc

Pakistan

Arabie saoudite

Républigue arabe syrienne

Tadjikistan

Tunisie

Turkménistan

Quzbékistan

Territoire du Sahara occidental

Yémen

Activités régionales

Total CASWANAME




Tableau Il. B - UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,
(par catégorie de poste)

Nombre de postes au er janvier Nombre de postes au er juillet Nombre de postes au er janvier
Budgetprogramme Budget dappui Budget-programme Budget d'appui Budget-programme Budget d'appui
CASWANAME Services Services Services Services Services Services
Ad vt oervi ! Total Administrat el . Total | Total Administrat e Total Administrat e . Total | Total Administrat el Total Administrat oerv! . Total | Total
ministrateurs jgeneraux e paniel ministrateurs generaux et paniel ministrateurs generaux pame‘ ministrateurs generaux el pame‘ ministrateurs  jgeneraux el pame‘ ministrateurs generaux el paniel
autres autres etautres autres autres autres
Afghanistan
Algérie
Egypte

Iran, République islamique d

Iraq

Jordanie

Kazakhstan

Kirghizistan

Liban

Jamahiriya arabe lybienne

Mauritanie

Maroc

Pakistan

Arabie saoudite

République arabe syrienne

Tadjikistan

Tunisie

Turkménistan

Ouzbékistan

Yémen

Total CASWANAME

e abed

TT0T/96°OV/V



Tableau Il. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES

ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(en milliers de dollars des Etats-Unis)
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Asie et Pacifique

Dépenses

Dépenses

Estimations initiales

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-

Programme Budget d'appui

Total

Australie et Nouvelle-Zélande

Bangladesh

Cambodge

Chine

Inde

Indonésie

Japon

Malaisie

Mongolie

Myanmar

Népal

Paouasie-Nouvelle-Guinée

Philippines

République de Corée

Singapour

Sri Lanka

Thailande

Timor-Leste

Viet Nam

Activités régionales

Total Asie et Pacifique




Tableau Il. B - UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, -
(par catégorie de poste)

Nombre de postes au er janvier Nombre de postes au er juillet Nombre de postes au er janvier

Budget-programme Budget d'appui Budget-programme Budget d'appui Budget-programme Budget d'appui

Asie et Pacifique Services Services Services Services Services Services
a - > Total . > Total | Total o Total ) > Total | Total ) > Total > Total | Total
Administrateurs | généraux ef Administrateurs | généraux et Administrateurs | généraux Administrateurs | généraux et Administrateurs | généraux ef Administrateurs | généraux et

partiel partiel partiel partiel partiel
autres autres et autres autres autres autres

partiel

Australie et Nouvelle-Zélande

Bangladesh

Cambodge

Chine

Inde

Indonésie

Japon

Malaisie

Mongolie

Myanmar

Népal

Papouasie- Nouvelle-Guinée - - - - R R R R _

Philippines

République de Corée

SriLanka

Thailande

Timor-Leste

VietNam

Total Asie et Pacifique
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Tableau Il. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES

ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Europe

Dépenses

Dépenses

Est

mations initiales

Budget -
Programme

Budget d' appui

Total

Budget -
Programme

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Albanie

Arménie

Autriche

Azerbaidjan

Etats baltes

Bélarus

Belaigue

Bosnie-Herzégovine

Bulgarie

Croatie

Chypre

Républigue tcheque

France

Géoraie

Allemagne

Gréce

Hongrie

Irlande

|italie

Malte

Pays-Bas

Pologne

Portugal

Républigue de Moldova

Roumanie

Fédération de Russie

Serbie-et-Monténégro

Slovaquie

Slovénie

Espaane

Suéde

Suisse

Ex-République yougoslave de Macédoine

[Turquie

Ukraine

RovaumeUni

Activités régionales

Total Europe

9, abed
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Tableau Il. B - UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(par catégorie de poste)

Europe

Nombre de postes au er janvier

Nombre de postes au er juillet

Nombre de postes au er janvier

Budget-programme

Budge

d'appui

Budgetp

ogramme

Budge!

d'appui

Budgetp

ogramme

Budg

t d'appui

Administrateurs

Services
généraux et|
autres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Administrateurs

Services
généraux
etautres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Administrateurs

Services
généraux e
autres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Albanie

Arménie

Autriche

Azerbaidjan

Bélarus

Belgique

Bosnie-Herzégovine

Bulgarie

Croatie

Chypre

République tchéque

France

Géorgie

Allemagne

Gréce

Hongrie

Irlande

ltalie

Malte

Pologne

|République de Moldova

Roumanie

Fédération de Russie

Serbie et Monténégro

Slovaguie

Slovénie

Espagne

Suede

Suisse

Ex-République yougoslave de
Macédoine

Turguie

Ukraine

Royaume- Uni

Total Europe
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Tableau II. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA VENTILATION DES PROGRAMMES '5
ET APPUI AU PROGRAMME PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, - ':
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
Dépenses Dépenses Estimations initiales
Ameériques Budget- , . Budget- , ) Budget- , )
Programme Budget d'appui Total Programme Budget d'appui Total Programme Budget d'appui Total

Bureau du HCR a New York

Argentine

Brésil

Canada

Colombie

Costa Rica

Cuba

République dominicaine

Equateur

Mexique

Panama

Etats-Unis d'Amérigue

Venezuela

Activités régionales en Amérique centrale
et Mexique

Activités régionales en Amérique du Nord
et Caraibes

Activités régionales au sud de I'Amérique
du Sud

Activités régionales au nord de [Amérique
du Sud

Total Amériques

[roTAL




Tableau Il. B- UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS,

(par catégorie de poste)

Amériques

Nombre de postes au er janvier

Nombre de postes au er juillet

Nombre de postes au er janvier

Budget-programme

Budge

d'appui

Budgetp

ogramme

Budge

d'appui

Budgetp

ogramme

Budg

t d'appui

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Administrateurs

Services
généraux
etautres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total
partiel

Total

Administrateurs

Services
généraux e
autres

Total
partiel

Administrateurs

Services
généraux et
autres

Total | Total
partiel

Bureau du HCR & New York

Argentine

Brésil

Canada

Colombie

Costa Rica

Equateur

Mexique

Panama

Etats- Unis d'’Amérique

Venezuela

Total Amériques

TOTAL

6/, abed
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Tableau Il. A - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION DE LA REPARTITION DES PROGRAMMES ET DE LAPPUI AU PROGRAMME PAR PROGRAMME GLOBAL, -
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

ACTIVITES

Programmes globaux

Dépenses

Budget révisé

Estimations initiales

Programme
Budget

Budget d'appui

Total

Budget-
Programme

Budget d'appui

Total

Budget -Programme | Budget d'appui

Total

PRIORITES EN MATIERE DE POLITIQUE GENERALE
Femmes réfugiées

Enfants et adolescents réfugiés

Environnement

Projets liés a la santé (VIH/SIDA)

Projets liés aux situations d'urgence

Total partiel priorités en matiere de politique générale

AUTRESACTIVITES

Promotion du droit des réfugiés et plaidoyer

Projets de réinstallation

Projets relatifs a la protection / Rapatriement librement consenti
Recherche / Evaluation et documentation

Enregistrement / Projet Profile

Projets liés a linformation / aux médias

Projets liés a la formation

Projets liés a léducation

Lier rassistance humanitaire & un développement a plus long terme
Appuiaux R

Comité consultatif sur la sécurité humaine

Divers

Total partiel autres activités

ACTIVITES D'APPUI AU PROGRAMME
Direction exécutive et gestion

- Service durgence et de sécurité

Département de la protection internationale

- Appui au terrain en matiere de réinstallation
Division des systéemes d'information et des télécommunications
- Projet de renouvellement des systémes de gestion
- Technologie de linformation - Appui au terrain
Division de I'appui opérationnel

- Systeme de gestion des opérations

Division de la gestion des ressources humaines

- Formation du personnel du HCR

- Colts spéciaux relatif au personnel incluant la cessation
volontaire de service

Total partiel

TOTAL

08 abed
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Tableau Il. B - UTILISATION DES RESSOURCES : REPARTITION DES POSTES PAR PROGRAMME GLOBAL,
(par catégorie de poste)

Nombre de postes au er janvier

Nombre de postes au er juillet

Nombre de postes au er janvier

Budget d'appui Budget d‘appui Budget d'appui
Services Services Services
Administrateurs généraux et Total Administrateurs généraux et Total Administrateurs généraux et Total
autres autres autres
Programmes globaux
ACTIVITES D'APPUI AU PROGRAMME
Direction exécutive et gestion
- Service durgence et de sécurité
Division des systémes d'information et des télécommunications
- Projet de renouvellement des systémes de gestion
Total
&
9]
(o]
|_\
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Tableau II.

regus de

- Chiffres de planification de la population
par pays d'asile et catégorie de population a fin
Chiffres fournis uniguement dans un but de planificatior/budgétisation
Source: Rapport par pays (COP) pour
Les chiffres figurant sous "Divers" se réferent aux personnes relevant de la compétence du HCR qui ne sont pas comprises
dans les colonnes précédentes, c'est-a-dire les apatrides (chiffres provisoires), les migrants forcés, les résidents locaux en danger, etc.

pays au juillet

Autres personnes relevant de la compétence

duHCR Total
Personnes population
Personnes déplacées de relevant de la
Demandeurs Réfugiés déplacées de I'intérieur compétence
Pays Réfugiés d'asile rapatriés fintérieur rapatriées Divers du HCR
Burundi - -
Républigue centrafricaine - - = -
Tchad - - |
Congo - i _

Républiqgue démocratique du Congo

Gabon

Rwanda

République-Unie de Tanzanie

Afrigue centrale et Grands Lacs

| Djibouti

Erythrée

Ethiopie

Kenya

Somalie

Soudan

Ouganda

Afrigue de |'Est et Corne de I'Afrigue

Angola

Botswana

Malawi

Mozambique

Namibie

Afrique du Sud

Zambie

Zimbabwe

Afrigue australe

Bénin

Burkina Faso

Cameroun

Cote dlvoire

Gambie

Ghana

Guinée

Guinée-Bissau

Libéria

Mali

Niger

Nigéria

Sénégal

Sierra Leone

Todgo

Afrigue de |'Ouest

Bureau pour |'Afrique

Australie

Bangladesh

Cambodge

Chine

Hong Kong SAR. Chine

Inde

Indonésie

Japon

Malaisie

Myanmar

Népal

Papouasie-Nouvelle-Guinée

Philippines

République de Corée

Sri Lanka

Thailande

Timor-Leste

Viet Nam

Asie et Pacifique
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Autres personnes relevant de la compétence
duHCR Total

Personnes population
Personnes | déplacées de relevant de la
Demandeurs Réfugiés déplacées de lintérieur compétence
Pays Réfugiés d'asile rapatriés l'intérieur rapatriées Divers du HCR

Afghanistan -

Algérie - - -

Egypte - - -

Iraq - -

Républigue islamique dlran - - - - -

Jordanie - - - -

Kazakhstan - - R

Kirghizistan - - R

Liban - - - R

Jamahiriya arabe lybienne - - - -

Mauritanie - - - -

Maroc - - - _

Pakistan - - - _

Arabie saoudite* - - R

République arabe syrienne - - -

Tadjikistan - - -

Tunisie - - - -

Turkménistan - - - - -

Ouzbékistan - - - - R

Yémen - - -

Asie centrale, Asie du Sud-Ouest, Afrique
du Nord et Moyen-Orient -

Albanie - - A E

Arménie - B _

Autriche - - R

Azerbaidjan - - -

Bélarus - - -

Bosnie-Herzégovine B

Bulgarie - - - _
Croatie R

Chypre - - -

République tchéque - - - R

Ex-République yougoslave de Macédoine -

Géorgie - - - R

Allemagne - - - N

Grece - - - R

Hongrie - - - -

Irlande - - -

Italie

Lituanie - - - -

Malte - - - R

République de Moldova - - -

Pologne - - - - -

Roumanie

Fédération de Russie - - R

Serbie-et-Monténégro - - - N

Slovaguie - - - R

Slovénie - - - R

Espagne - - - -

Suisse - - R

Turquie - - -

Ukraine - _ R

Royaume-Uni - - - - -

Europe
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Autres personnes relevant de la compétence
duHCR Total

Personnes population
Personnes | déplacées de relevant de la
Demandeurs Réfugiés déplacées de lintérieur compétence
Pays Réfugiés d'asile rapatriés l'intérieur rapatriées Divers du HCR

Argentine - - - -

Belize - - - -

Bolivie - - - - -

Brésil - - -*

Canada - - - -

Chili - - - -

Colombie - R

Costa Rica - - - -

Cuba - - - -

Equateur - - -

El Salvador * - - - - -1*

Guatemala * - - - -

Honduras - - - -

Mexigue - - -

Nicaragua - - - - -

Panama - - -

Paraguay - - - - -

Pérou - - - -

Etats-Unis - - - -

Uruguay - - - - -

VVenezuela - - -

Amérigues -

Total

* comprend [Arabie saoudite, le Bahrein, le Koweit, Oman, le Qatar et les Emirats arabes-unis.
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Tableau ll. - DEPENSES DU HCR EN , BUDGETS REVISES POUR
ET SOUMISSIONS/BUDGET PROPOSE POUR
Budgets
. . ’g Budget
Dépenses révisés . )
Soumissions | proposé au
&f (toutes (Budget- . g
Région du terrain Comitée
sources de |programme et our exéeutif pour
fonds) Budget P P
ordinaire)

Afrique de I'Ouest

Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique

Afrique centrale et Grands Lacs

Afrigue australe

Total partiel Afrigue

CASWANAME

Asie et Pacifigue

Europe

Amérigues

Total partiel terrain

Opérations globales

Siége (v compris budget ordinaire)

Total activités programmeées

Réserve des opérations catégorie |

Réserve des opérations catégorie |l

Total partiel Réserve des opérations

Administrateurs auxiliaires

TOTAL




Milliards de

dollars

Figure C - Estimation des besoins globaux pour
(y compris les opérations globales, hors Siege)

a) Estimation besoins globaux :

b) Besoins non couverts (a - ¢):

¢) HCR + contributions des
partenaires de dollars :

€) Soumissions du terrain :

f) Budget proposé pour

og abed

TTOT/96°DV/V
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TROISIEME PARTIE

BUDGET D’APPUI
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I. INTRODUCTION

89. Latroisiéme partie du Budget-programme annuel pour 2006 porte essentiellement sur les
dépenses d'appui au programme et de gestion et d'administration pour tous les postes et activités
connexes, tant au Siége que sur leterrain. Les définitions de ces différentes catégories de
dépense d'appui figurent al'annexe IV.

90. Letableau 1.9 (premiére partie) montre la ventilation de ces catégories de postes pour le
Budget proposeé en 2006. Les postes d'appui au programme (AP) représentent 41 pour cent du
nombre total des postes et |les postes de gestion et d'administration (GA) représentent 10 pour
cent. Ce tableau indique également les tendances pertinentes. La ventilation des postes AP pour
le terrain est donnée par pays au tableau 11.1 B (voir deuxiéme partie). La ventilation des postes
GA au Siége est donnée au tableau 111.4 et les postes imputés sur I'allocation du Budget ordinaire
des Nations Unies figurent dans le tableau 111.6. La figure B montre les tendances auniveau de
la répartition de ces catégories de postes. Lestableaux I11.1 alll.3 analysent les dépenses
d'appui par unité organique, objet de dépense et ouverture de crédit.

91 Letableau 111.5 indique une augmentation nette de 168 postes sur le terrain et au Siege
(AP et GA) entre le 1% janvier 2005 et le 1% janvier 2006, dont 141 sur le terrain et 27 au Siege.
L'augmentation nette du nombre de postes au Siege est due a la régularisation de 23 postes de
MSRP, et I'intégration de quatre postes liés aux opérations au Burundi et au Tchad. Le
mouvement de postes au Siége est également illustré al'annexe I11. La figure E donne une image
plus précise des tendances concernant les postes d'appui pour la période 2004-2006.

1. GESTION ET ADMINISTRATION
ET APPUI AU PROGRAMME

A. Géneralités

92. Letableau 111.1 donne un apercu financier des estimations budgétaires proposées pour
I'appui au programme et la gestion et |'administration par unité administrative. En 2006, les
estimations quant a l'appui au programme laissent apparaitre une augmentation d'environ

44 millions de dollars par rapport au budget approuvé pour 2005. De méme, les estimations
guant a la gestion et al'administration de |I'Organisation laissent apparaitre une augmentation de
10 millions de dollars. Le tableau I11.2 donne la méme information par objet de dépense ; cette
information apparait également dans lafigure D. Le tableau I11.3 donne les estimations
concernant le budget d'appui par ouverture de crédit et lieu de dépense.

B. Initiatives clés

93. Le budget proposé pour 2006 se caractérise essentiellement par le fait que le nombre de
fonctionnaires au Siege n'a pas augmenté par rapport au niveau approuve en 2005 tout en
permettant le renforcement du Bureau de I'Inspecteur général ainsi que les fonctions de gestion
basées sur les résultats et d'élaboration de la politique du Haut Commissariat. Cela correspond a
I'objectif global du Haut Commissaire consistant a sassurer que le Siege fournisse des services
plus rapides et plus efficaces aux opérations sur le terrain tout en faisant de la transparence et de
I'obligation redditionnelle la pierre angulaire de la gestion de ces opérations.
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94. Dans ce contexte, le réle important de I'Inspecteur général du HCR est élaboré en étroite
collaboration avec le Comité exécutif. C'est également le cas de la proposition visant a
remplacer le poste de Directeur de la protection internationale par un poste de Haut Commissaire
assistant chargé de la protection. L'objectif est de disposer d'une seule entité intégrée d'appui au
terrain, comprenant |'appui technique et de protection, toutes les solutions durables, y comprisla
réinstallation, et les implications en matiere d'aide au développement. Cela devrait également
permettre de supprimer la barriere entre protection et opérations et jeter un pont entre I'action du
Siege et celle du terrain.

95.  Cette perspective commune requiert également une unité chargée alafois de I'éaboration
de la politique générale et de I'évaluation pour fournir des orientations cohérentes sur des
guestions dimportance primordiale telles que I'impact pour le HCR du lien entre I'asile et |la
migration et |'intervention du Haut Commissariat concernant les personnes déplacées a l'intérieur
du territoire.

96. Enmémetemps, le HCR utilise la gestion basée sur les résultats pour exécuter des
programmes de haute qualité sur la base de la planification ciblée et d'objectifs clairs et
garantissant |'obligation redditionnelle dans I'ensemble de I'Organisation.

1. AUTRES QUESTIONS
A. Sécurité

97. La question de la sécurité du personnel constitue toujours I'une des priorités du Haut
Commissaire, particulierement compte tenu de |I'importante présence du HCR sur le terrain et de
la dégradation des conditions de sécurité.

98. Le Comité directeur sur la politique de sécurité et sa mise en oeuvre, établi par ['ancien
Haut Commissaire en 2004, a présenté 80 recommandations sur le renforcement de la politique
de I'Organisation et son approche en matiére de gestion de la sécurité dans les domaines
suivants :

Politique de sécurité du HCR ;

Théorie et pratique de la gestion de la sécurité au HCR ;

Intégration de la securité au HCR ;

Intégration de la sécurité dans la planification et la gestion ;
Organisation de la sécurité au HCR - Section de la sOreté sur le terrain ;
Formation en matiere de sécurité ;

Nations Unies, HCR et terrorisme ;

Interaction personnel-direction en matiére de sécurité ;

Sécurité des fonctionnaires nationaux ;

Sécurité et genre ;
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Gestion de I'information relative a la sécurité dans le cadre des opérations du HCR ;
Gestion des ressources en matiére de sécurité (humaines et financiéres) ;

Sécurité et télécommunications ;

Utilisation et gestion des compétences en matiére de securité ;

Systéme de gestion de la sécurité au HCR et aux Nations Unies ;

Gestion de la sécurité et partenaires d'exécution et opérationnels du HCR ;

Sécurité et tensions ;

Gestion de la sécurité et politique en matiére de ressources humaines ;

Relations avec les gouvernements et |les acteurs non traditionnels en matiere de
securité ; et
Slreté du personnel et securité des réfugiés.

99. La plupart des recommandations ont été mises en oeuvre, particulierement dansle
domaine de la réorganisation structurelle et de laformation. La mise en oeuvre d'autres
recommandations est en cours sous la responsabilité du Service d'urgence et de securité. Une
mise a jour sur les questions relatives a la sireté et a la séeurité sera débattue lors de la trente-
quatrieme réunion du Comité permanent.

100. Comme le montre le tableau 111.7, les colts de sécurité du HCR en 2004 se sont élevés a
28,6 millions de dollars. Un montant de 40,2 millions est budgété pour 2005 alors que pour
2006 la dotation budgétaire proposée séleve a 35,9 millions. |l convient de noter que les
dépenses en 2004 et les budgets pour 2005 incluent les programmes supplémentaires et e
programme annuel.

101. L'augmentation considérable des besoins en 2005 est due a plusieurs facteurs, y compris
une augmentation du partage des codts dans |le cadre du Département de la sireté et de la sécurité
(environ 1,7 million de dollars) ; une nouvelle alocation pour la sécurité et la sireté au Siege
financée au titre du Budget ordinaire (5,8 millions de dollars) ; une augmentation du personnel
de sOreté sur le terrain (2,9 millions de dollars) ainsi qu'une augmentation considérable au niveau
de laformation en 2005. L'essentiel de cette formation est congu a l'intention des cadres
supérieurs et moyens sur le terrain. La dotation prévue pour 2006 est plus ou moins conforme a
celle de 2005 mais ne couvre pas la totalité des besoins identifiés.

102. Afin détablir le déficit potentiel de ressources nécessaires pour assurer le respect des
normes MOSS, le HCR a entrepris une enquéte afin didentifier les lacunes en 2005 et celles
anticipées en 2006 ainsi que les besoins de ressources connexes. En outre, le HCR participe
activement au processus interingtitutionnel pour améliorer la budgétisation en matiére de
securité.

103. Entre-temps, les travaux sur I'améioration du périmétre du batiment du Siege du HCR a
Geneéve, financés par le Gouvernement suisse et estimés a quel que 400 000 dollars, ont
commence a lami-juillet et devraient étre achevés alafin d'octobre 2005.
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B. Formation

104. Lapolitique et les principes directeurs en matiére d'apprentissage au HCR fixent la
politique de I'Organisation concernant le perfectionnement et |'apprentissage du personnel dont
un objectif clé est de favoriser une culture valorisant clairement |'apprentissage et la
performance. Le programme d'apprentissage en matiére de protection, le programme
d'apprentissage en matiére d'opérations et |e programme d'apprentissage en matiére de gestion
congtituent la clé de la mise en oeuvre de |la stratégie d'apprentissage du HCR.

105. Lecadre d'apprentissage de I'Organisation des Nations Unies avec ses Six principes et
indicateurs connexes constitue une référence utile pour I'évaluation des progrés du HCR en
matiere d'apprentissage. En outre, le HCR éabore également un cadre d'évaluation qui orientera
ses initiatives d'apprentissage futures.

106. Letableau I11.9 fournit des statistiques sur les effectifs suivant des cours et stages clés.
107. Lesdeux principales sources de financement des activités de formation sont le Budget
d'appui (pour le personnel du HCR) et le Budget-programme (pour les partenaires d'exécution du
HCR). Le Budget d'appui pour laformation en 2006, sélevant a 3,35 millions de dollars, se
trouve au tableau 111.8.

C. Technologie de I’information

108. Suite alacréation d'une nouvelle Division des systémes d'information et des
télécommunications (DIST) au cours du deuxiéme semestre de 2004, |'accent a été mis sur
I'élaboration et la publication d'une stratégie globale de technologie de I'information pour la
période 2005-2007. Le projet de renouvellement des systémes de gestion reste la composante |a
plus importante de ce plan ains que |'application du projet Profile et le renforcement de la
capacité de |'Organisation en matiere de télécommunications sur le terrain afin d'appuyer le
MSRP et |es opérations d'urgence.

109. Les paragraphes suivants fournissent des informations complémentaires concernant le
MSRP, le projet Profile et les questions en matiéere de télécommunications. Les besoins
budgétaires connexes sont indiqués au tableau 111.10.

1. MSRP

110. L'année 2004 avu le déploiement des modules, des finances et de la chaine
d'approvisionnement au Siege. La prochaine étape de ce projet recouvre son déploiement dans
les bureaux extérieurs. Un plan détaillé a éé congu sur la base de quatre stades. Le tout
premier, utilisant Budapest et Sargjevo comme site pilote a pris fin au début de 2005. Ce stade a
permis d'évaluer et de développer la fonctionnalité du M SRP face a des besoins spécifiques des
bureaux extérieurs. Le deuxieme stade, mis al'essai dans douze bureaux supplémentaires a
permis de peaufiner la méthodologie de formation avant d'en commencer le déploiement

(stade trois) qui se poursuivra jusqu'alafin de 2006. En aolt 2005, les 39 bureaux d'Europe
étaient d§a connectés. Le rythme du déploiement saccél érera en 2005/2006 aors que les
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bureaux extérieurs des quatre autres régions seront formeés et connectés. Un quatriéme stade est
prévu pour 2007 afin de connecter un petit nombre de lieux restants ne pouvant étre pris en
compte dans le déploiement principal pour des raisons techniques.

111. Du c6té des utilisateurs, le HCR continue d'améliorer ses capacités en matiére de mise en
place du systéme en occasionnant un minimum de perturbations et en se focalisant clairement sur
la stabilité dans les opérations quotidiennes. La suppression des systemes antérieurs, |'acces en
temps réel a un systéme unique et les économies dégagées moyennant le partage des
connaissances et de I'information restent les objectifs principaux du déploiement sur le terrain.

112. Une nouvelle phase paralléle et tout aussi significative de I'évolution du MSRP adéja
commencé. Suite ala publication d'une demande de propositions au cours du dernier trimestre
de 2004, un intégrateur de systemes a été nomme pour travailler avec le HCR afin d'assurer la
fourniture de systemes d'états de paie et de ressources humaines. Le stade de la conception a été
achevé en ao(t 2005 ouvrant la voie aux étapes de développement et de déploiement. Les
attentes concernent aujourd'hui la mise au point de systémes administratifs des ressources
humaines fondés sur le MSRP au cours du deuxieme trimestre de 2006, |es états de paie devant
étre en vigueur alafin du troiséme trimestre. Outre les gains en efficacité au niveau des
opérations, le déploiement permettra également de supprimer les systemes anciens et fragiles
datant du milieu des années 80.

2. Projet Profile

113. A compter d'aot 2005, |'unité technique chargée des systemes de réfugiés et des
opérations de la DIST a achevé la mise en oeuvre technique dans 164 lieux d'affectation pour la
base de données d'enregistrement "Progres" (base du projet Profile) dans 32 pays du monde.
Dans la mesure ou les sites utilisent les capacités flexibles du logicidl, I'appui du Siege continue
de croitre et de sadapter ala gestion d'un nombre croissant d'utilisateurs, d'un volume de plus en
plus important et d'une complexité au niveau des activités d'appui. En 2006, le projet Profile
commencera a étre actualisé pour I'adoption de la version 2 du logiciel. Cette version inclura une
option relative au déploiement dans les organisations non gouvernementales et aupres des
gouvernements partenaires.

3. Télécommunications

114. Conformément al'accent mis sur I'amélioration de la capacité du HCR a appuyer les
situations d'urgence sur le terrain et a fournir une possibilité de connexion dans e monde entier
au MSRP dans lamesure ou il est installé dans les bureaux extérieurs, des initiatives sont en
cours pour améliorer la capacité en matiere de télécommunications. La portée de cette opération
recouvre larationalisation des fournisseurs de services Internet locaux, I'amélioration de la
capacité des lignes et la fourniture d'une capacité de réseaux satellite lorsque le besoin sen fait
fait ressentir. La coopération et le dialogue avec d'autres ingtitutions des Nations Unies
travaillant dans des situations comparables ont permis au HCR de mieux gérer les colts €, le cas
échéant, de partager les concepts et les partenaires.
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4. Hébergement

115. Compte tenu des exigences croissantes et évolutives du HCR dans |le domaine
informatique et des implications financiéres correspondantes, le HCR a entrepris un examen
détaillé de nos besoins actuels et futurs au plan de I'nébergement, notamment pour le MSRP. 1l a
€té conclu que pour mieux gérer les codts tout en maintenant un niveau supérieur de qualité et
une stabilité opérationnelle globale, il serait avantageux financierement de confier au Centre de
calcul international des Nations Unies & Geneve la fourniture de services. Ce Centre de calcul
est une organisation des Nations Unies fonctionnant sur une base non lucrative interne et de
partage des codts a lagquelle I'ensemble du systeme des Nations Unies fait largement recours et
possédant une expérience solide dans I'exploitation de systemes importants. A lalumiére de
cette étude, e déploiement de services actuels et futurs d'hébergement sera confié au Centre de
calcul international a compter de novembre 2005.
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Tableau Ill. - ESTIMATIONS RELATIVES AU BUDGET D'APPUI PAR UNITE ADMINISTRATIVE, -

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses Budg’et Budget révisé Vqumg* o Estimations
Ouverture de crédit/Unité administrative aé)xpcrglri]vigj: pour —Auam /Baisse) (Augﬁo/lét;isse) initiales pour
(BA +BS) (BA+BS) Montant % ’
a b c d e f=b+d+e
A. Appui au Programme
. Bureaux sur le terrain (y compris Programmes globaux)
Afrique de Ouest , , , () % , ,
Afrique de Est et Corne de I'Afrique ) s s s % s s
Afrique centrale et Grands Lacs , , , , % , ,
Afrique australe , , , C ) -% , ,
CASWANAME ) . ' )] -% , )
Asie et Pacifique , B ) ) % s )
Europe ) B ) ) % s )
Amériques ) B ) ) % s )
Programmes globaux ) s s ) % s )
Total partiel ) B ) ) % s )
. Siege
Direction exécutive et gestion X - - - -
Département de la protection internationale ) ) ) ) % , )
Division des systemes d'information et des télécommunications ) ) ) , % , ,
Département des opérations -
Bureaux et unités de liaison , , , , % ) )
Division de l'appui opérationnel s s s ()] -% s )
Division de la gestion des ressources humaines s - - - - -
Division des finances et de la gestion de I'approvisionnement s s s ) % s )
Total partiel %
Total partiel Appui au programme , , % R
B. Gestion et administration de I'Organisation
(y compris le Budget ordinaire)
Direction exécutive et gestion
Cabinet et autres sections , , , )] -%» ) )
Division des relations extérieures ) s s ) % s s
Division des systémes d'information et des
télécommunications
Service de la technologie de linformation
et des télécommunications s s s ( IO - » s s
Département des opérations
Groupe d'évaluation et d'analyse de la politique générale s s s C ) - % s s
Division de la gestion des ressources humaines ) s s ()] -% s s
Division des finances et de la gestion de I'approvisionnement
Bureau du Controleur et Directeur s s s s % s s
Service des ressources financieres s s s s % s s
Service de gestion de I'approvisionnement s s s s % s s
Autres , , , , % , )
Conseil du personnel , , , (Il -% ; .
Total partiel gestion et administration de I'Organisation . C ) -% )
TOTAL BUDGET D'APPUI ) ) , , % , )

* Variations par rapport au volume et au co(t - comparaison entre les estimations initiales de

pour

et le Budget approuvé par le Comité exécutif
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Tableau lll. - ESTIMATIONS RELATIVES AU BUDGET D'APPUI PAR OBJET DE DEPENSE POUR -
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Volume*
g. i ~ . .
Aug/(baisse) Colt* Estimations

(Aug./Baisse) | initiales

Budgets
Dépenses EXCOM revises
(BAetBS) (BA &

BS)

Ouverture de crédit/

objet de dépense Montant %

a b [ d e f=b+d+e

A. Appui au programme

.Bureaux sur le terrain
(y compris programmes globaux)

Postes , ) . ) % s )

Autres dépenses de personnel , ) ) ( )

0
Consultants , , ) ) % s s

Voyages ’ , s s % s s
Services contractuels , , ) ( ,
Dépenses de fonctionnement ) , ) ( - % , ,
Fournitures et matériels , ) ) ) % ) s
Mobilier et équipement , ) , s % s s
% , ,

% . .

Autres ’ , , )
Total partiel , ) , )

.Siege
Postes ) ) . ) % , ,
%
% , ,

Autres dépenses de personnel ’ ) ) )
Consultants ' ’ ’ ’

Voyages ) , ) )
% . ,
% , ,

Services contractuels ’ ) , )
Dépenses de fonctionnement ’ , , ,
Fournitures et matériels , ) , , % , )
Mobilier et équipement ) , ) ) % , ,
% y s

% . .

Auters , , , )
Total partiel , ) , )

0,
Total partiel appui au programme ’ , , ’ % . s

B. Gestion et administration de
I'Organisation (y compris Budget
ordinaire)

Postes ) , s ( ) - % s s

Autres dépenses de personnel ’ ) , , %

0,
Consultants ’ ) s s % s s

Voyages , ) s ) % s s
% s s

% . .

Services contractuels ’ ) , )
Dépenses de fonctionnement ’ , , ,
Fournitures et matériels , ) , .
Mobilier et équipement ) , ) (G % , ,

Autres ) ) ) (G-

Total partiel gestion et administration de
I'Organisation

TOTAL -

Postes , ) . ' % s )
, % , ,

. % ) )

Autres dépenses de personnel , ) .

Consultants ' ’ ’

Voyages ) ) s ) % s s

Services contractuels ' ) . (G
Dépenses de fonctionnement ) , ) ( ) - % , ,
Fournitures et matériels , ) . , % , ,
Mobilier et équipement , ) s ) %

Autres ) , ) ) % ) ,

% , ,

TOTAL , ; , )

* Variations par rapport au volume et au co(t - comparaison entre les estimations initiales de
et le Budget approuvé par le Comité exécutif pour



Tableau IlI.

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

- ESTIMATIONS RELATIVES AU BUDGET DAPPUI (AP/GA) PAR OUVERTURE DE CREDIT ET LIEU D'AFFECTATION, -

96 abed

TT0T/96°DV/V

Budget approuvé
par ExCom pour

Budget révisé

Variations entre les estimations initiales
et le Budget approuvé par ExCom pour

Estimations initiales pour

9 Volum a i i 9
Budget; aqnuel % du Budget lanrjuel et BL,Jdget . TOTAL %du total olume Co0t Estlmatu’)ns % du
et ordinaire total ordinaire supplémentaire proposées total
Augm./ Augm./
(Baisse) % (Baisse) %
A - Par ouverture de crédit
Appui au programme
Bureau sur le terrain , % , , % , , % , , % , %
Siege , % ) , % ) , % ) , % ) %
Total partiel , % , , % , L% , L% ; %
Gestion et administration de 'Organisation ' % ) - % C ) - % ' . % ) %

(y compris Budget ordinaire)

TOTAL

B - Par lieu d'affectation

Bureaux sur le terrain

Siege

%

, %

, %

%

%

, %

, %

, %

TOTAL

%

, %

, %
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Tableau lll. - VENTILATION DES POSTES D'APPUI (AP/GA) PAR SOURCE DES FONDS ET UNITE ADMINISTRATIVE, -
er., . er . "
janvier - janvier

Administrateurs internationaux et fonctionnaires de rang supérieur
Source des fonds

SGet
Unité administrative SGA D- D- P- P- P- P-/ autres
SSG L- L- L- L- L- L- / AN catégories Total

Appui au programme
Par région
Afrique de I0uest

Programme annuel - -
Programme annuel - -
Afrique de IEst et Corne de [Afrique
Programme annuel -
Programme annuel -
Afrique centrale et Grands Lacs
Programme annuel - -
Programme annuel - -
Afrique australe
Programme annuel - - -
Programme annuel - - -
CASWANAME
Programme annuel -
Programme annuel -
Asie et Pacifique
Programme annuel - -
Programme annuel - -
Europe
Programme annuel -
Programme annuel -
Amériques
Programme annuel -
Programme annuel -
Total: A. Appuiau programme

Programme annuel Total - A. -
Programme annuel Total - A. -

. Programmes globaux
Direction exécutive et gestion
Service d'urgence et de sécurité
Programme annuel - - - -
Programme annuel - - - -
Division des systémes d'information et des télécommunications
Projet de renouvellement des systéemes de gestion
Programme annuel - - -
Programme annuel - - -
Total: A. Appui au programme - Programmes globaux

Programme annuel Total - A. - - -

Programme annuel Total - A. - - -

. Siege

Département de la protection internationale
Programme annuel - - - R
Programme annuel - - -

Département des opérations
Programme annuel - - -
Programme annuel - R
Total: A. Appui au programme - Siége

Programme annuel Total - A. - - -

Programme annuel Total - A. - -

Total: A. Appui au programme

Programme annuel Total - A -

Programme annuel Total - A -
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Administrateurs internationaux et fonctionnaires de rang supérieur
Source des fonds

SGet
Unité administrative SGA D- D- P- P- P- P-/ autres
SSG L- L- L- L- L- L- / AN ca1é90ries Total

B. Gestion et administration
Siege (y compris Budget ordinaire)
Direction exécutive et gestion
Programme annuel -
Programme annuel -
Division des systémes d'information et des télécommunications
Programme annuel - -
Programme annuel - -
Groupe chargé de lévaluation et de 'analyse de la politique générale
Programme annuel - - - - - -
Annual Programme - - - - -
Division des relations extérieures
Programme annuel - -
Programme annuel - -
Division de la gestion des ressources humaines
Programme annuel - - -
Programme annuel - - -
Division des finances et de la gestion de fapprovisionnement
Programme annuel - -
Programme annuel - -

Total: B. Gestion et administration - Siege

Programme annuel Total-B -

Programme annuel Total - B -
TOTAL

Programme annuel Total

Programme annuel Total




A/AC.96/1011
page 99

Tableau Ill. -ANALYSE DES CHANGEMENTS AU NIVEAU DES POSTES D'APPUI (ap/ga) - TOUTES SOURCES DE FONDS
(changements par rapport auxpostes approuvés en ;au 7 janvier )

Administrateurs internationaux et fonctionnaires de rang supérieur
Unité administrative SGet
ExCom | SGA D- D- P- P- P- P-/ autres
SGC L- L- L- L- L- L-/ AN | catégories | Total JPO

POSTES APPROUVES POUR
AUGMENTATIONS/REDUCTIONS DF POSTES
A. Appui au programme
. Région
Afrique de I'Ouest - - - - ) )
Afrique de I'Est et Corne de [Afrique - ) () )
Afrique centrale et Grands Lacs - - )
Afrique australe - - - ) - - - () - )
CASWANAME - - ) ) - - ) )
Asie et Pacifique - - @] O) )
Europe - - - ) O)
Amériques - - () - () (@)
Total (net) - A - - ()

. Programmes globaux
Direction exécutive et gestion
Service d'urgence et de sécurité - - - - () - - -

Division des systemes d'information et des
télécommunications
Projet de renouvellement des systémes
de gestion - - - -

Total (net) - A - - - - -

. Siege
Département de la protection internationale - () - - - - ) ()
Département des opérations - - - (@) ) -

Total (net) - A 0 - 8 0 - &)

Total (net) -A - (&) - ()

B. Gestion et administration
Direction exécutive et gestion - - () - - - (@]
Division des systémes d'information et des
télécommunications - - - ) 0 ) O) - @]
Département des opérations - EPAU - - - - - )

Division des relations extérieures - - - - () -

Division de la gestion des ressources humaines - - - - () - - - () - ()
Division des finances et de la gestion de
I'approvisionnement - - - - - @)

Total (net) -B - - () () () - (@] () (@)

Total: Augmentations/Réductions de postes (nettes) - ) - ()

RECI ASSEMENTS DE POSTES
A. Appui au programme
. Région
Afrique de I'Ouest - - () O - - - R
Afrique de IEst et Corne de IAfrique - - - () () -
Afrique centrale et Grands Lacs - - - - - O) ) -
Afrique australe - - - () ) ) -
CASWANAME - - - 0 : : : ; .
Asie et Pacifique - - - ) - - - - -
Europe - - - - - - - - - R
Amériques - - - - O - - - R

. Siege
Département des opérations - - - - ) - - - -
Division de I'appui opérationnel - - - - () - - - _

Total (net) -A - - - - - R R

B. Gestion et administration
Direction exécutive et gestion - - - - - - - - R R
Division des finances et de la gestion de
I'approvisionnement - - ) - - - - - -

Total (net) - B - - @) - - - - -

Total: Reclassements de postes (nets) - - (@) - - (@] -

Total changements (nets) - (@) (@]

POSTES PROPOSES
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Tableau Ill. - POSTES FINANCES AU TITRE DU BUDGET ORDINAIRE DES NATIONS UNIES (au erjanvier )
Administrzlteurs internationaux et de rang supérieur
SGA Total
Unité administrative ISSG  D- D- P- P- P- Total | AN SG
DIRECTION EXECUTIVE ET GESTION
Cabinet - -

Bureau de I'Inspecteur général
Section des affaires juridiques

Bureau du Médiateur

DIVISION DES RELATIONS EXTERIEURES
Bureau du Directeur

Service de la mobilisation des ressources et des relations avec
les donateurs

Coordonnateur pour les ONG

Secrétariat et Service interorganisations

Service des relations avec les médias et de I'information
Service des affaires publiques et du secteur privé

Section des archives et des dossiers

DIVISION DES SYSTEMES D'INFORMATION ET DES
TELECOMMUNICATIONS

Service de la technologie de finformation et des
télécommunications

DIVISION DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
Bureau du Directeur

Section dadministration du personnel

Section du recrutement et des affectations

Section de perfectionnement du personnel

DIVISION DES FINANCES ET DE LA GESTION DE.
L'APPROVISIONNEMENT

Bureau du Contrdleur et Directeur

Section de la gestion et du développement de IOrganisation
Service des ressources financieres

Section du budget

Section des finances

Section de la trésorerie

Service de la gestion de l'approvisionnement

Total




A/AC.96/1011
page 101

TABLEAU IIl. - ESTIMATION PROVISOIRE DES DEPENSES DU HCR LIEES A LA SECURITE POUR -

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses ( Budget révisé Estimations
Activité p > y Revised (y initiales pour
compris BS) X
compris BS)

A - Contribution du HCR au systéme commun pour la sécurité et la sdreté du personnel

. Part annuelle incombant au HCR du financement des opérations du
Département de la s(ireté et de la sécurité des Nations Unies (DSS) sur le
terrain *

. Part annuelle incombant au HCR de la Politique d'assurance contre les actes
malveillants (MAIP), mise en place par les Nations Unies(New York) *

. Part annuelle incombant au HCR des co(ts du systeme commun de sécurité
des Nations Unies liés aux activités sur le terrain **

. Part annuelle du HCR des codts du systéme des Nations Unies relatifs aux
services médicaux communs**

Total partiel

B - Codts internes au HCR relatifs a la sécurité et a la sQreté

. Codits relatifs a la sécurité et a la sOreté au Siege financés au titre de
I'allocation du Budget ordinaire des Nations Unies -

. Co(ts liés a la sécurité du personnel du HCR dans divers bureaux sur le
terrain

. Actualisation des opérations visant a répondre aux normes de fonctionnement
minimales en matiére de sécurité ainsi que tout besoin nouveau/imprévu en
matiére de sécurité

. Codits liés a la Section de la sOreté sur le terrain au Siege (FSS), y compris
conseillers en matiere de sécurité détachés sur le terrain

. Colts relatifs a la formation en matiére de sécurité ***

. Codits liés aux assurances complémentaires pour le personnel dans les pays
non couverts par la UNMAIP

. Colits liés a | '‘évacuation pour raison de sécurité et primes de risque

. Collts liés a la sécurité des bureaux et résidences sur le terrain, y compris
les contrats en matiére de sécurité **

. Colts des équipements de transport liés a la sécurité **
. Colts des équipements de télécommunication liés a la sécurité
. Codits liés aux équipements en matiére de sécurité et de slreté **

. Colits liés aux gardes de sécurité sur le terrain , , ,

Total partiel

TOTAL , , ,

* Les montants fournis se basent sur les factures de et et % du budget biennal initial de -
** | es montants fournis sont des estimations dans la mesure ou le HCR ne budgétise pas a ce niveau de détail.

Ne comprend pas la formation donnée sur le terrain, les codts liés a cette derniére ne faisant pas I'ojet dun rapport distinct par type de
** formation.
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Tableau Ill. - FORMATION DU PERSONNEL DU HCR

Type de formation (toutes sources de fonds)

(en milliers de dollars des Nations Unies)

Secteur de formation

Activité

Dépenses

Dépenses

Dépenses

Budget
révisé

Estimations
initiales

Protection

Protection/Droit des réfugiés

Réinstallation

Total Protection

Opérations

Gestion des situations d'urgence (EMTP)

Atelier a I'intention des responsables des
situations d'urgence (WEM)

Gestion de programme

Gestion des vivres

Enregistrement/Statistigues

Appui technigue

Intégration des criteres dage, de genre et de
diversité *

Logistique/Achats

Environnement

Enfants réfugiés

Total Opérations|

Administration
et
appui au personnel

Gestion des données

Administration du personnel

Finances

Sensibilisation a la sécurité

Initiation et orientation

Formation linguistique

Bien-étre du personnel (Gestion du stress)

Aptitudes a la communication

Télécommunications

Systéme de gestion des carrieres (SGC)

Téléapprentissage

Facilitation de I'apprentissage

Santé (premiers secours / VIH/SIDA)

Total Administration et appui au personnel

Gestion

Développement de la gestion

Total Gestion

Relations
extérieures

Relations avec les médias /Information

Total Relations extérieures

Formation
a l'extérieur

Formation & l'extérieur

Total Formation al'extérieur

Terrain

Allocations terrain

Total Allocations terrain

TOTAL

* La planification orientée vers la population est devenue, depuis

, l'intégration des critéres dage, de genre et de diversité.




Tableau Ill. - RECAPITULATIF DES ACTIVITES DE FORMATION AU HCR EN

Type de formation

Personnel du HCR

Partenaires
opérationnels 8

i
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Total

p . - . CRO

Gestion (MLP)*
Protection (PLP)
Gestion des opérations (OMLP)

Rédaction (Ecriture efficace)
Gestion des situations durgence
Contribution a I'apprentissage

Ateliers/Cours

Action pour les droits de |'enfant
Administration/Personnel/SGC

Informatique

Aptitudes a la communication

Finances

Logistique, approvisionnement

Projet de renouvellement des systémes de gestion (MSRP)
Planification orientée vers la population/Parité
Gestion des programmes

Protection

Information

Sécurité/Sareté/Premiers secours
Développement communautaire / Education
Gestion du stress / Conseils de Pairs
Formation technique/sectorielle

Formation & I'extérieur

TOTAL

Ce tableau prend uniquement en compte les formations significatives et ne reflete donc pas la totalité des activités de formation

initiées localement ou en association avec des partenaires opérationnels. Le HCR encourage I'apprentissage sur le lieu de travail tel

que I'encadrement, les missions guidées, la formation en cours demploi et les autres formes de formation continue et flexible qui

sont trop nombreuses pour étre enregistrées ici.

Comprend les ONG, les gouvernements et les autres institutions des Nations Unies.

Participants ayant débuté les cours en . * Participants ayant achevé ou non le cours en
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en milliers de dollars des Etat-Unis

Tableau Ill. - VENTILATION DES BESOINS RELATIFS A LA TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION

Objet

Dépenses de
personnel

Consultants

Services
contractuels

Autres

TOTAL

PROJET DE RENOUVELLEMENT DES SYSTEMES DE
GESTION (MSRP)y compris le Bureau du Directeur

y compris lachaine d'approvisionnement

Dépenses
Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

SYSTEME DE GESTION DES OPERATIONS

Dépenses
Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

TOTAL PARTIEL | - 1l

Dépenses

Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

Il - PRODUCTION ET EXPLOITATION

Service de la technologie de I'information et
des télécommunications

Dépenses
Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

Appui aux systemes d'information et de
télécommunication au Sieége

Dépenses
Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

Appui aux systemes d'information et de
télécommunication sur le terrain

Dépenses
Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

TOTAL PARTIEL 1lI

Dépenses

Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

IV - TOTAL

Dépenses
Budget approuvé par ExCom pour
Budget révisé

Estimations initiales

NB : Les dépenses de personnel incluent les codts relatifs a I'assistance temporaire et aux heures supplémentaires




Figure D - Budget d'appui (AP/GA) par o bjet de dépense,
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Figure E - Postes d'appui (AP/GA) par catégorie pour
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Annexe

SUIVI DES OBSERVATIONS DU CCQAB
SUR LE BUDGET-PROGRAMME ANNUEL DU HCR POUR 2005

1 Cette annexe indique les commentaires du HCR sur les observations du CCQAB
concernant le Budget-Programme annuel du HCR pour 2005 (A/AC.96/992), telles que
contenues dans le rapport du CCQAB (A/AC.96/992/Add.2).

2. Observation : Le Comité consultatif estime que beaucoup reste a faire par le HCR dans
le domaine de la budgétisation basée sur les résultats, particulierement eu égard ala
présentation d'indicateurs de résultats mesurables. |l convient de rationaliser davantage la
présentation de cette information. En outre, des facteurs extérieurs pouvant avoir une incidence
sur la réalisation des objectifs doivent étre examinés. En outre, le Comité recommande au HCR
d'établir une fonction de facilitateur pour appuyer les cadres de programme dans les problémes
guotidiens qu'ils peuvent rencontrer dans la mise en oeuvre de la gestion basée sur les résultats
(par. 3a5)

Commentaire : Au cours de 2005, les travaux au sein du HCR concernant la gestion
basée sur les résultats ont progressé de fagon significative. Un Comité chargé de cette gestion a
été établi sous la présidence du Haut Commissaire adjoint, chargé de donner la direction générale
en lamatiere et d'expliquer ses avantages aux utilisateurs tant au sein du HCR qu'a l'extérieur de
I'Organisation. La Section chargée du développement et de la gestion de I'Organisation
(ODMS), renforcée en 2006, sert de Secrétariat du Comité de gestion et appuie la coordination,
lafacilitation et la garantie de qualité des efforts du HCR pour ingtitutionnaliser cette gestion.
En outre, concernant le logiciel de technologie de I'information, les travaux sont en cours pour
élaborer un prototype d'application visant a saisir les objectifs, les buts, les réalisations et les
indicateurs de performance ainsi que les budgets connexes pour les réalisations. En outre, dans
le document budgétaire de 2006, un effort concerté a été déployé pour présenter des indicateurs
plus mesurables par rapport aux objectifs stratégiques établis pour I'Organisation en 2006/2007;
Un autre projet du HCR, "Normes et indicateurs', a rendu possible ces progres. Le recueil de
telles données, lancé en 2003, couvrait initialemert les populations des camps de réfugiés du
HCR et tournait autour de 57 indicateurs clés. Les travaux ont désormais progresse pour inclure
des données de base sur les réfugiés urbains et |es populations réfugiées. La présentation du
Budget inclut également des commentaires sur les indicateurs extérieurs clés affectant la
réalisation d'objectifs stratégiques globaux. Lafonction de facilitateur recommandée par le
Comité existe maintenant sous la forme du point focal récemment éabli dODMS pour la gestion
basée sur les résultats.

3. Observation : Le Comité est d'accord avec la recommandation du CCI selon laquelle le
HCR devrait envisager de modifier son cycle budgétaire pour passer d'un budget annuel a un
budget biennal (par. 6).

Commentaire : Un document (EC/55/SC/CRP.20) est présenté au Comité concernant les
résultats des consultations du HCR sur cette question au cours de 2005, y compris une
proposition spécifique pour adopter un budget biennal des la période biennal e 2008-2009.



A/AC.96/1011
page 108
Annexell

4. Observation : Le Comité pose un certain nombre de questions concernant la dotation en
personnel : eu égard aux effectifs sur leterrain, il est recommandé au HCR de sinspirer d'études
antérieures pour se doter d'un instrument de gestion visant a établir une corrélation entre
population réfugiée/budget opérationnel et taille des bureaux/tableau d'effectifs ; il demande
également au HCR de superviser étroitement la gestion de ces locaux sur le terrain et d'essayer
de se conformer a l'initiative du Secrétaire général visant a établir 1a Maison des Nations

Unies; il demande également une réévaluation du niveau des postes afin de créer davantage de
postes ouverts au niveau de recrutement pour attirer un personnel jeune et qualifié (par. 8)

Commentaire : En 2002, des principes directeurs de base ont été publiés pour aider les
opérations nationales su HCR a mener a bien une éude objective de leur tableau d'effectifs. Le
HCR passe en revue les parametres de sa présence opérationnelle. 11 convient de noter que les
effectif sur le terrain sont en partie déterminés par la capacité des gouvernements hétes (qui ont
pour responsabilité primordiale d'aider les réfugiés sur leur territoire) a couvrir les besoins des
réfugiés; il convient également d'étudier le nombre d'autres partenaires d'exécution et
opérationnels du HCR travaillant pour les réfugiés ; en outre, le nombre de réfugiés devant étre
assistés par le HCR (sur une population réfugiée totale) constitue un autre élément important.
Dans ses principes directeurs concernant la préparation du budget de 2006, le HCR vise
expressément a supprimer tout déséquilibre entre les postes. En outre, ces principes directeurs
demandent aux représentants du HCR de promouvoir I'inclusion de postes au niveau du
recrutement en ouvrant un poste P-2 pour six postes d'administrateurs internationaux (a
I'exclusion des postes d'administrateurs auxiliaires). Concernant l'initiative de la maison des
Nations Unies et suite aux observations du Rapport du Comité des commissaires aux comptes a
I'Assembl ée générale sur les comptes relatifs aux contributions volontaires gérées par |e Haut
Commissaire des Nations Unies pour |'exercice terminé le 31 décembre 2003 (A/AC.96/991,
par. 125 a 131), le HCR a examiné cette questions de tres pres lorsgue les propositions
concernant le loyer de locaux ont été présentées au Comité des contrats. Toutefois, pour des
raisons de sécurité, essentiellement du fait que la plupart des bureaux du HCR se trouvent en
ville et sont accessibles aux demandeurs d'asile et aux réfugiés le HCR n'a que peu de
possibilités de partager davantage ses locaux avec les autres ingtitutions du systéme des Nations
Unies.

5. Observation : Le Comité se déclare, en principe, en faveur de la proposition du Haut
Commissaire visant a créer un poste de Haut Commissaire assistant supplémentaire (protection)
mais a demandé d'examiner tout d'abord les résultats d'une étude indépendante des processus au
Sége et d'envisager les déséquilibres importants au niveau de la charge de travail des deux
postes de Haut Commissaire assistant. (par. 10 a 13)

Commentaire : La création d'un nouveau poste de Haut Commissaire assistant
(protection) arecu I'appui du Haut Commissaire et afait I'objet d'un certain nombre de
consultations avec le Comité exécutif. Les conclusions d'un consultant indépendant ont
également été communiguées au Comité exécutif. Ce rapport a conclu que ce poste serait trés
souhaitable sil pouvait appuyer I'effort global déployé par le HCR pour renforcer la capacité de
I'Organisation en matiére de protection et de solutions durables et organiser une interface entre
les opérations et e Département de la protection internationale ; il appuie la création proposée
pourvu que des moyens soient trouvés pour garantir une telle interface. Les propositions du
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nouveau Haut Commissaire (EC/55/SC/CRP.24) sefforcent de répondre a cette préoccupation et
acelle du CCQAB pour veiller a ce que la protection fasse partie de toute activité entreprise par
le Haut Commissariat (par. 13 du Rapport du CCQAB) ; sa proposition concerne également la
guestion de la répartition de la charge de travail.

6. Observation : Le Comité consultatif note que le Haut Commissaire a propose de
prolonger la période d'essai de la catégorie Il de la Réserve des opérations pour mieux pouvoir
évaluer cette expérience ; le Comité consultatif n'a aucune objection a formuler concernant cette
démarche (par. 15 et 16).

Commentaire : Laquestion de la catégorie |1 de la Réserve des opérations a été
examinée lors de la trente-deuxieme réunion du Comité permanent (8-11 mars 2005) lors de
laquelle un rapport d'un consultant indépendant sur le projet pilote a éé étudié. A lalumiére des
conclusions du consultant, le Comité a décidé de prolonger |a période d'essai de 12 mois
supplémentaires afin de disposer de données plus completes sur |es aspects de cette expérience et
a demandé au HCR de présenter une analyse au Comité permanent en mars 2006 sur cette
expérience pilote et de présenter une recommandation sur la nécessité possible de prolonger la
catégorie Il de la Réserve des opérations aurdela de cette période expérimentale.

7. Observation : Le Comité rappelle sa recommandation antérieure selon laquelle le Haut
Commissaire prépare un rapport sur la stratégie de mise en oeuvre pluriannuelle des
technologies de I'information en identifiant des objectifs a court et long terme, la spécification de
calendriers de mise en oeuvre, les résultats escomptés du projet (par. 17 a 20) et que dans
I'élaboration de cette stratégie, la coordination soit améliorée avec d'autres entités du systeme
des Nations Unies.

Commentaire : Le Comité est saisi du document EC/55/SC/CRP.23 qui expose la
stratégie du HCR en matiére de technologie de I'information.

8. Observation : Le Comité appuie les recommandations du CCl sur les activités de
contréle au HCR, en particulier celles qui concernent le Bureau de I'lnspecteur géenéral telles
gu'exposees dans la recommandation 10 (par. 21).

Commentaire : Les observations du CCl concernant le Bureau de I'lnspecteur général
ont fait I'objet d'un certain nombre de consultations avec le Comité exécutif, et tout récemment le
21 juillet 2005. Lors de cette consultation informelle, le Haut Commissaire a soumis une note
sur lafagon dont il al'intention de garantir I'indépendance opérationnelle de I'lnspecteur général
et de son personnel. Les mesures consignées dans cette note couvrent de fagon compléte les
recommandations du CCI relatives au Bureau de I'lnspecteur général et feront I'objet d'une
instruction officielle atous les bureaux du HCR sur le terrain et aux directeurs et au personnel au
Siege. Le Comité exécutif sest engagé a adopter une décision a sa session pléniere de 2005
concernant I'indépendance du Bureau de I'Inspecteur général.
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Les données sont provisoires et peuvent varier

Demandeurs d'asile, réfugiés et autres personnes relevant de la compétence du HCR a fin

Autres personnes relevant de sa compétence

Personnes
Personnes déplacées de
Demandeurs Réfugiés déplacées de lintérieur Total population
Pays Réfugiés d'asile rapatriés I'intérieur rapatriées Divers concernée

Burundi

République centrafricaine

Tchad

Congo

République démocratique du Congo

Guinée équatoriale

Gabon

Rwanda

Sao Tomé-et-Principe

Républigue -Unie de Tanzanie

Afrique centrale et Grands Lacs

Djibouti

Erythrée

Ethiopie

Kenya

Somalie

Soudan

Quganda

Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique

Angola

Botswana

Comores

Lesotho

Madagascar

Malawi

Maurice

Mozambique

Namibie

Afrique du Sud

Swaziland

Zambie

Zimbabwe

Afrique australe

Bénin

Burkina Faso

Cameroun

Cote d'lvoire

Gambie

Ghana

Guinée

Guinée-Bissau

Libéria

Mali

Niger

Nigéria

Sénégal

Sierra Leone

Togo

Afrigue de I'Ouest

Bureau Afrigue
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Autres personnes relevant de sa compétence

Personnes
Personnes déplacées de
Demandeurs Réfugiés déplacées de lintérieur Total population|
Pays Réfugiés d'asile rapatriés I'intérieur rapatriées Divers concernée
Australie N -
Bangladesh N -
Cambodge | -
Chine . -
Hong Kong SAR, Chine - -
Inde | -
Indonésie - -
Japon - -

Républigue démocratique populaire lao

Malaisie

Mongolie

Myanmar

Népal

Nouvelle-Zélande

Papouasie-Nouvelle-Guinée

Philippines

Républigue de Corée

Singapour

Sri Lanka

Thailande

Timor-Leste

Viet Nam

Asie et Pacifique

Afghanistan

Algérie

Bahrain

Egypte

Iraq

République islamigue dlran

Israél

Jordanie

Kazakhstan

Koweit

Kirghizistan

Liban

Jamahiriya arabe lybienne

Mauritanie

Maroc

Territoire occupé de Palestine

Oman

Pakistan*

Qatar

Arabie saoudite

République arabe syrienne

Tadjikistan

Tunisie

Turkménistan

Emirats arabes unis

Ouzbékistan

Yémen

Asie centrale, Asie du Sud-Ouest, Afrique
du Nord et Moyen-Orient
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Autres personnes relevant de sa compétence

Personnes
Personnes déplacées de
Demandeurs Réfugiés déplacées de lintérieur Total population|
Pays Réfugiés d'asile rapatriés I'intérieur rapatriées Divers concernée

Albanie
Arménie
Autriche
Azerbaidjan
Bélarus
Belgique

Bosnie-Herzégovine

Bulgarie

Croatie

Chypre

Républigue tcheque

Danemark

Estonie

Finlande

France

Géorgie

Allemagne

Grece

Hongrie

Islande

Irlande

Italie

Lettonie

Liechtenstein

Lituanie

Luxembourg

Malte

Pays -Bas

Norvege

Pologne

Portugal

République de Moldova

Roumanie

Fédération de Russie

Serbie-et-Monténégro

Slovaguie

Slovénie

Espagne

Suéde

Suisse

Ex-Républigue yougoslave de Macédoine

Turquie

Ukraine

Royaume-Uni

Europe
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Pays

Réfugiés

Demandeurs
d'asile

Réfugiés
rapatriés

Autres personnes relevant de sa compétence

Personnes
déplacées de
I'intérieur

Personnes
déplacées de
lintérieur

rapatriées

Divers

Total population|
concernée

Argentine - - -

Bélize - - - -

Bolivie -| - -

Brésil | | - -

Canada - - - -

Chili - - - -

Colombie - -

Costa Rica | N i -

Cuba - - -

Equateur | - -

El Salvador | N i -

Guatemala : - -

Haiti - - - - - - -

Honduras | | - -

Mexique -| - - -

Nicaragua | - -

Panama - - - -

Paraguay - - - -

Pérou - E -

Suriname - | -| -| - - -

Etats-Unis | N i -

Uruguay - - - -

Venezuela - - -
Amériques -

Divers - - - - -

TOTAL

Notes

Les données sont généralement fournies par les gouvernements sur la base de leurs propres définitions et méthodes de collecte des données
Un tiret (-) signifie "valeur zéro", "donnée non disponible’ ou "sans objet”

Pays ou territoire d'asile ou de résidence. En labsence d'estimations gouvernementales, le HCR a estimé la population réfugiée dans la plupart des pays industrialisés
sur la base des récentes arrivées de réfugiés/demandeurs d'asile reconnus. Pour le Canada, les Etats-Unis, I'Australie et la Nouvelle-Zélande, les estimations sont basées
sur les arrivées/cas reconnus au cours des cing derniéres années alors que pour la plupart des pays européens une période de  ans a été prise en compte. Ces périodes

correspondent aux délais d'obtention de la naturalisation pour les réfugiés dans ces régions.

Personnes reconnues comme réfugiées au titre de la Convention de et de son Protocole de

personnes ayant obtenu le statut humanitaire et celles ayant obtenu la protection temporaire.

, de la Convention de I'OUA de , en accord avec le statut du HCR ;

Personnes dont les demandes dasile ou de statut de réfugié sont en cours ou qui sont enregistrées différemment en tant que demandeurs d'asile.

Réfugiés qui sont rentrés dans leur pays dorigine au cours de l'année. Source : Pays d'origine ou d'asile.

Personnes déplacées a I'intérieur de leur pays et a qui le HCR accorde sa protection et/ou son assistance, généralement suite a une requéte spéciale d'un organe compétent des
Nations Unies.

Personnes déplacées de l'intérieur relevant de la compétence du HCR qui sont rentrées sur leur lieu de résidence habituel au cours de I'année

Y compris les apatrides, les migrants forcés (Fédération de Russie), les résidents locaux en danger (Kosovo, Serbie-et-Monténégro), les Sahraouis (Mauritanie), les demandeurs
d'asile afghans (Fédération de Russie, estimation du HCR), les Erythréens rejetés suite a la perte de leur statut (Soudan), les Musulmans des Philippines (Malaisie), les Colombiens
(Venezuela), etc.

* Population réfugiée estimée par le HCR. Ce chiffre ne comprend pas les Afghans dans les zones urbaines. Ce chiffre est actuellement en cours de révision par le HCR suite au
recensement de

Source: HCR/Gouvernements. Données compilées par HCR/PGDS
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DEFINITIONS

A. Catégories de postes

1 Les définitions des différentes catégories sont les suivantes :

Gestion et administration (GA) de I’ organisation : Postes dans les unités administratives
dont la fonction principale est le maintien de I’identité, de |’ orientation et du bien-étre d’ une
organisation. Il s'agit d’ordinaire d’ unités qui assument les fonctions liées a la direction
executive, a |’ @aboration deslignes d action et &I’ évaluation de |’ organisation, aux relations
extérieures, al’information et a I’ administration.

Appui au programme (AP) : Postes dans les unités administratives dont la fonction
principale est I’ élaboration, la formulation, la réalisation et I’ évaluation des programmes d’' une
organisation. Il s agit d’ ordinaire d’ unités qui assurent un appui aux programmes, qu’il soit
d’ ordre technique, thématique, géographique, logistique ou administratif.

Programmes (P) : Postes couvrant les fonctions indispensables pour atteindre les
objectifs d’un projet ou programme spécifique lié a I’ accomplissement du mandat du HCR. Ces
postes sont caractérisés par leur interaction immeédiate avec les bénéficiaires.

B. Ciritéres pour la ventilation des postes

2. Dans la ventilation des postes du terrain entre les catégories d' appui au programme ou de
programmes, |es critéres suivants sont respectes :
Situation géographique par type de bureau :
Bureau par pays (Déégation) : tous les postes des bureaux établis dans les capitales, a
I” exception des unités organiques mentionnées ci-dessous, sont considérés comme des
postes d’ appui et sont classes comme AP.
Sous-délégation/Bureau extérieur : tous les postes des sous-dél égations et bureaux
extérieurs sont censés participer directement alafourniture de services aux réfugiés et
sont donc classés comme P.
Unité organique :
Dans les bureaux par pays (délégations), les postes relevant des unités organiques suivantes
regroupent des fonctions directement liées alafourniture de services aux réfugiés et sont classes
comme P :
Unité de protection
Unité deréinstallation
Unité de solutions durables
Unité de rapatriement
Unité de terrain (administrateurs/assistants)
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C. Dépenses connexes
3. L es dépenses de personnel couvrent les salaires et les dépenses communes de personnel

telles que les indemnités pour charges de famille, les indemnités pour frais d' éudes, les examens
médicaux, etc. Les dépenses non liées au personnel couvrent les voyages, les services
contractuels, les dépenses de fonctionnement, les approvisionnements et les équipements, etc.

L es services contractuels couvrent la formation linguistique, les services de traduction et

d interprétation extérieurs, I'impression et lareliure extérieurs, |’information et les colts de
production. Les dépenses de fonctionnement couvrent des postes tels que la location et
I’entretien, les services (eau, électricité, etc), le téléphone et la papeterie. Les dépenses non liées
au personnel pour le Siege et le terrain sont calculées au prorata entre « Appui au programme »
et «Gestion et administration ».

D. Budget fondé sur lesrésultats

4, Les définitions (circulaire ST/SGB/2000/8, 19 avril 2000) de certains des concepts
utilisés sont les suivantes :

Objectif : Stuation souhaitable qu’ est censé produire un processus dynamique visant a
répondre dans un délai donné a certains besoins des utilisateurs final s spécifiés.

Réalisations escomptées : Résultats attendus au bénéfice des utilisateursfinals en
termes quantitatifs ou qualitatifs. Les réalisations découlent directement de I’ activité
menée pour obtenir les produits devant permettre d’ atteindre I’ objectif visé.

Indicateurs derésultats : Eléments ou critéres servant a déterminer dans quelle mesure
les réalisations escomptées se sont concrétisées. Les indicateurs ont un rapport direct ou
indirect avec les réalisations escomptées auxquelles correspondent les résultats qu'ils
servent a mesurer.

M oyens : Ensemble des ressources, humaines et autres, requises pour |’ obtention d'un
produit ou d’ une réalisation.

Produits : Produits ou services finals que | exécution d’ un programme ou d'un
sous-programme permet de fournir aux utilisateurs.



