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SIGLAS Y ABREVIATURAS USADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO 

AP* Apoyo a los Programas 

CASWANAME Oficina para Asia Central, Asia Sudoccidental, África del Norte y Oriente 
Medio 

CCAAP Comisión Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 

CCMF Canadian Consultancy Management Fund 

CICE Centro Internacional de Cálculos Electrónicos  

DCR determinación de la condición de refugiado 

DSTI División de Sistemas y Tecnología de la Información 

ECHO Oficina de Ayuda Humanitaria de la Comunidad Europea  

FSCO funcionarios subalternos del cuadro orgánico 

GA* Gestión y Administración 

MANUD Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

OIG Oficina del Inspector General 

OMSS* Operations Management Support Software (Software de apoyo a la gestión 
de las operaciones) 

ONG organizaciones no gubernamentales 

OOPS Organismo de Obras Públicas y Socorro de las Naciones Unidas para los 
Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente  

OUA Organización de la Unidad Africana 

PG* Programa 

PID personas internamente desplazadas  

PO* Presupuesto ordinario [de las Naciones Unidas] (United Nations) 

PP* Programa de Protección 

PRSG Proyecto de renovación de los sistemas de gestión 

                                                 
* Usada únicamente en este documento. 
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PSM Plan de seguro médico 

RH* recursos humanos 

STTI Servicio de Telecomunicaciones y Tecnología de la Información 

TI tecnología de la información 

UA Unión Africana 

UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos  

UNSECOORD* Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad de las Naciones Unidas 

VNU Voluntarios de las Naciones Unidas 



 A/AC.96/1011 
 página 9 

 

PRÓLOGO 

Es para mí un placer presentar mi primer presupuesto por programas anual al Comité 
Ejecutivo.  Este proyecto de presupuesto para 2006 es exponente de la prioridad primordial 
del ACNUR, que es proteger y encontrar soluciones duraderas para los refugiados, y está 
inspirado en los objetivos estratégicos mundiales para 2006-2007. 

Desde mi llegada al ACNUR he insistido en que el derecho de los refugiados al asilo está 
en peligro y en que todos nosotros debemos asumir nuestras responsabilidades respectivas para 
lograr defender ese derecho.  Al mismo tiempo, debemos mejorar la respuesta colectiva a la 
protección y asistencia de los desplazados a consecuencia de los conflictos internos, y ser 
capaces de prevenir los nuevos problemas que se plantearán en los próximos años, que harán aún 
más necesaria la protección internacional. 

A fin de ofrecer protección y soluciones a quienes las necesitan, el ACNUR debe estar a la 
vanguardia en lo que respecta a las cuestiones de género, hacer de la equidad entre los géneros 
una prioridad de las relaciones del personal y poner siempre la protección de las mujeres, los 
niños y otros grupos vulnerables en el primer plano de nuestras preocupaciones al establecer los 
programas sobre el terreno.  También debemos establecer un orden de prioridad de nuestras 
distintas iniciativas institucionales, procurando adaptar los objetivos a los recursos y velando por 
que esos esfuerzos acerquen cada vez más la sede a las actividades sobre el terreno. 

La preparación del presupuesto por programas anual de 2006 comenzó, como en años 
anteriores, con una proyección financiera en la que se fijó un límite máximo global con arreglo al 
cual se establecieron los límites regionales específicos. 

Por primera vez, los directores de las oficinas establecieron objetivos regionales basados 
en los objetivos estratégicos mundiales a fin de orientar la preparación de presupuestos en las 
oficinas en los países.  En las instrucciones sobre la preparación de los programas de 2006 se 
hizo hincapié en las evaluaciones generales basadas en las necesidades, y se dieron instrucciones 
a las oficinas nacionales para que recabaran la participación de los principales asociados en los 
ejercicios de planificación.  Estas innovaciones, que sirvieron para identificar las necesidades 
globales de los beneficiarios y las deficiencias que debían subsanarse, se seguirán desarrollando 
en la preparación del presupuesto para 2007. 

Este proceso de planificación resultó en un presupuesto anual por programas para 2006 
de 1.145,3 millones de dólares de los EE.UU., lo que representa un aumento de cerca del 16% 
respecto del presupuesto por programas anual revisado para 2005, que era de 989 millones de 
dólares.  Ello puede atribuirse principalmente a la incorporación de las operaciones en Burundi y 
el Chad. 

En el proyecto de presupuesto para 2006 no se prevé el aumento en el número de 
funcionarios en la sede respecto de los niveles aprobados para 2005, y se prevé el fortalecimiento 
de la Oficina del Inspector General (OIG) y las funciones de gestión basada en los resultados y 
de elaboración de políticas de la Oficina.  Es fundamental contar con una OIG independiente 
para velar por la transparencia y la rendición de cuentas en las operaciones y la gestión 
del ACNUR. 
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El ACNUR es una organización dedicada a la protección.  Como parte de sus esfuerzos por 
reorientar esta parte fundamental de nuestra labor, he celebrado consultas con el Comité 
Ejecutivo sobre la creación de un puesto de Alto Comisionado Auxiliar (Protección).  Nuestro 
objetivo global es velar por que la sede preste servicios más rápidos y más eficientes a las 
operaciones sobre el terreno.  La creación de un puesto de Alto Comisionado Auxiliar para la 
Protección, junto con otros cambios estructurales, nos permitirá disponer de una entidad de 
apoyo única e integrada para las actividades sobre el terreno, que se ocupará del apoyo técnico y 
del apoyo a la protección de todas las soluciones duraderas, incluido el reasentamiento.  Pero 
también puede servir para acercar entre sí a la protección y las operaciones, y para salvar la 
distancia que media entre la sede y las operaciones sobre el terreno. 

Para aplicar este enfoque es preciso contar con una unidad en la que se combinen la 
evaluación y la elaboración de políticas, que sea capaz de ofrecer una orientación coherente 
sobre cuestiones de importancia primordial, como las repercusiones en nuestras actividades de la 
relación entre el asilo y la migración, y nuestras actividades con los desplazados internos. 

Estoy firmemente decidido a lograr que el ACNUR sea un asociado plenamente 
comprometido y predecible en la labor de colaboración de las Naciones Unidas respecto de los 
desplazados internos.  No obstante, es evidente que para lograr asumir esas responsabilidades 
adicionales es preciso contar con estrategias y recursos nuevos. 

El proyecto de presupuesto para 2006 se corresponde con otras prioridades específicas de 
la Oficina.  Por ejemplo, debemos velar por que el ACNUR mejore su capacidad y su 
competencia para intervenir ante situaciones de emergencia.  Para mantener la capacidad de 
respuesta es preciso contar con personal formado y con un sistema de alerta temprana y de 
despliegue rápido.  También hemos adoptado la gestión basada en los resultados a fin de aplicar 
programas de alta calidad basados en la planificación con metas específicas que garantizará la 
rendición de cuentas en toda la Organización.  Por último, proseguimos nuestra principal 
iniciativa en la esfera de la tecnología de la información.  La labor realizada en este campo 
durante los tres últimos años ha empezado a dar resultados.  Se trata de crear sistemas de 
información que mejoren la calidad de los programas, la gestión de los recursos y la evaluación y 
análisis de los resultados.  De ese modo se obtendrán importantes economías financieras, de 
tiempo y de personal y, posteriormente, permitirá comparar mejor la presupuestación basada en 
las necesidades de las distintas operaciones. 

Como en años pasados, hay una diferencia considerable entre el total de las solicitudes 
presupuestarias para 2006 y nuestro proyecto de presupuesto.  Procuraremos reducir esta 
disparidad mediante acuerdos de colaboración y consultando a los donantes para que, cuanto 
éstos proporcionen fondos para actividades no incluidas en el programa anual, el ACNUR sea 
capaz de hacer más por las personas de las que se ocupa. 

Los esfuerzos que se han hecho por ampliar la base de financiación del ACNUR ya han 
obtenido algunos modestos resultados.  Abrigo la esperanza de que esta tendencia se acelere.  
Mi estrategia será presentar a los donantes "no tradicionales" y al sector privado la solicitud 
concreta de que aumenten los fondos que destinan al ACNUR o que comiencen a financiarlo. 
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La predecibilidad en la financiación y la flexibilidad que nos ofrecen los fondos para fines 
generales se consideran, acertadamente, como principios esenciales de la "buena gestión de las 
donaciones".  En esta esfera, los donantes comparten con el ACNUR la responsabilidad, tanto 
por las personas de la competencia del ACNUR como por el aumento de la eficiencia de la 
Organización.  Seguimos dependiendo de la generosidad de los donantes para atender a 
necesidades imprevistas que surgen en las situaciones de emergencia.  Sólo así se podrá asegurar 
la protección de los refugiados. 

Quiero expresarles mi agradecimiento por el compromiso que han contraído para con la 
causa de la protección de los refugiados y por el apoyo que prestan al ACNUR, y les solicito que 
aprueben el presupuesto por programas anual para 2006. 

António Guterres 
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PANORAMA GENERAL 

1. El presupuesto por programas anual del ACNUR para 2006 presenta las necesidades 
presupuestarias consolidadas en una estructura idéntica a la de 2005.  Este año también se ha 
simplificado la presentación de los datos y se ha dado especial importancia a las tendencias. 

2. En la parte I de este documento se esbozan los objetivos estratégicos mundiales 
del ACNUR y los correspondiente logros e indicadores previstos para 2006; también se ofrece 
una visión general de las necesidades presupuestarias mundiales para 2006 respecto de los 
Programas (PG) el Apoyo a los Programas (AP) y la Gestión y Administración (GA).  La parte II 
se centra en los programas a nivel de los países y los programas regionales y mundiales, con 
información presupuestaria sobre todos los programas en los países en forma tabular 
(cuadros II.1A y B), complementados con estadísticas (cuadro II.2) sobre las cifras de 
beneficiarios en las que se basan las asignaciones presupuestarias propuestas para 2006.  En esta 
parte también se incluyen las tendencias presupuestarias en las diversas operaciones, así como 
diversos objetivos operacionales.  En la parte III se presenta el presupuesto de apoyo que, en la 
sede, comprende el fortalecimiento de la Oficina del Inspector General, y las funciones de 
gestión basada en los resultados y de elaboración de políticas de la Oficina. 

3. El documento tiene cuatro anexos: 

• Seguimiento de las observaciones de la CCAAP (anexo I); 

• Números indicativos de refugiados y otras personas de las que se ocupa el ACNUR a 
finales de 2004 (anexo II); 

• Estructura de la sede del ACNUR:  cambios en los puestos (anexo III); y 

• Definiciones (anexo IV). 

4. Al final de la parte I se incluye un proyecto de decisión sobre cuestiones administrativas, 
financieras y de programas para su examen por el Comité Ejecutivo. 

5. La fecha límite para la información presupuestaria es el 1º de julio de 2005, a menos que se 
indique otra cosa.  Puede encontrarse más información de interés en el Informe General de 2004 
y, en su momento, en el Llamamiento Mundial 2006. 
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Parte I 

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LAS 
NECESIDADES PRESUPUESTARIAS 
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I.  INTRODUCCIÓN 

6. En esta parte se presenta una reseña general o resumen del presupuesto del ACNUR 
para 2006, con una indicación de los gastos en 2004 y de las necesidades revisadas para 2005 
(tanto para los programas como para el apoyo a los programas).  Las necesidades de puestos se 
presentan en formato comparativo (2004-2006).  Se incluyen también los objetivos estratégicos 
mundiales del ACNUR para 2006 (sec. IVA), así como los resultados previstos y los indicadores 
de progreso (sec. VIII).  En la sección IX figura el proyecto de decisión correspondiente del 
Comité Ejecutivo sobre cuestiones administrativas, financieras y de programas. 

II.  LA FUNCIÓN DEL ACNUR 

7. El mandato de la Oficina figura en la resolución 319 A (IV), en la que la Asamblea 
General estableció la Oficina del Alto Comisionado para los Refugiados a partir del 1º de enero 
de 1951, y en la resolución 428 (V), en la que figura el Estatuto de la Oficina.  La Asamblea 
General, en su resolución (A/RES/58/153, párr. 9) aprobada en su quincuagésimo octavo período 
de sesiones, decidió revocar la limitación temporal del mandato de la Oficina.  Además de la 
labor de la Oficina en relación con los refugiados, la Asamblea General también ha pedido al 
Alto Comisionado que preste asistencia a los repatriados, y que vigile su seguridad y bienestar 
después del regreso (resolución 48/118).  Además, atendiendo a peticiones concretas del 
Secretario General o de los órganos principales competentes de las Naciones Unidas, y con el 
consentimiento del Estado interesado, el ACNUR proporciona asistencia humanitaria y 
protección a las personas desplazadas dentro de sus países (resolución 48/116 de la Asamblea 
General).  En lo que se refiere a las actividades de asistencia del ACNUR, la Asamblea General 
amplió las disposiciones básicas del Estatuto en su resolución 832 (IX). 

8. La base jurídica internacional para la protección de los refugiados tiene su principal 
expresión en la Convención sobre el Estatuto de los Refugiados, de 1951, y su Protocolo 
de 1967.  Existen además otros instrumentos internacionales relacionados con la protección de 
los refugiados, como la Convención sobre los Derechos del Niño, de 1989.  A nivel regional hay 
también importantes instrumentos y declaraciones, como la Convención de la Organización de la 
Unidad Africana que regula los aspectos específicos de los problemas de los refugiados en 
África, de 1969, la Declaración de Cartagena sobre los Refugiados, aprobada en 1984, en el 
Coloquio sobre cuestiones de protección internacional de los refugiados en Centroamérica, 
México y Panamá, y la Declaración de San José sobre refugiados y personas desplazadas, 
de 1994.  El Programa de Protección aprobado por el Comité Ejecutivo en su 53º período de 
sesiones en 2002 brinda un marco coherente e integral para el ACNUR y sus asociados en la 
respuesta a los retos actuales relacionados con los refugiados y otras personas de la competencia 
de la Oficina. 

III.  LOS REFUGIADOS Y OTRAS PERSONAS DE 
QUE SE OCUPA EL ACNUR 

9. Al final de 2004 el ACNUR se ocupaba de unos 19,2 millones de personas, mientras que 
en 2003 y en 2002 se ocupaba de cerca de 17,1 millones y 20,6 millones de personas 
respectivamente. 
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10. Las estadísticas al 31 de diciembre de 2004 que figuran en el anexo II se basan 
principalmente en las cifras proporcionadas por los gobiernos utilizando sus propios registros y 
métodos de estimación.  En algunos casos, las estadísticas se derivan de operaciones de censo 
apoyadas por el ACNUR.  En algunos casos el ACNUR ha observado variaciones entre sus 
propias cifras y las de los gobiernos nacionales.  Respecto de los países industrializados que no 
disponen de datos precisos acerca de la población de refugiados, el ACNUR ha estimado esa 
población sobre la base de las llegadas recientes de refugiados, las tasas de reconocimiento y las 
estimaciones relativas a la protección temporal.  Las estadísticas no abarcan a los refugiados 
palestinos, que corresponden al mandato del Organismo de Obras Públicas y Socorro de las 
Naciones Unidas para los Refugiados en el Cercano Oriente (OOPS).  Para complementar esas 
estadísticas, en la parte II se presentan cifras estimadas de beneficiarios comprendidos en este 
presupuesto por programas (cuadro II.2). 

11. Como se ha indicado anteriormente, a finales de 2004 el ACNUR se ocupaba de alrededor 
de 19,2 millones de personas.  En el anexo II se desglosa esa cifra por regiones de forma idéntica 
a la de los cuadros presupuestarios correspondientes.  A continuación se exponen las 
definiciones y las cifras desglosadas: 

• Refugiados:  personas reconocidas como refugiados según la Convención de 1951 
sobre el Estatuto de los Refugiados o su Protocolo de 1967; la Convención de la 
Organización de la Unidad Africana de 1969 que rige los aspectos inherentes a los 
problemas de los refugiados de África; personas a las que se ha concedido un estatuto 
humanitario de conformidad con el Estatuto del ACNUR; y aquellas a las que se ha 
concedido protección temporal. 

 Total parcial:  9.236.763 (2003:  9.672.092) 

• Solicitantes de asilo:  personas cuya solicitud de asilo está pendiente del 
procedimiento de asilo o están registradas como solicitantes de asilo. 

 Total parcial:  837.926 (2003:  985.408) 

• Refugiados que han regresado o "repatriados":  refugiados que han regresado a su 
lugar de origen y que siguen siendo de la competencia del ACNUR durante un período 
limitado después de su regreso. 

 Total parcial:  1.494.610 (2003:  1.094.698) 

• Determinados grupos específicos de personas que no entran en el mandato normal 
del ACNUR pero a quienes la Oficina hace extensiva la protección y/o la asistencia 
de conformidad con una petición especial de un órgano competente de las 
Naciones Unidas.  Corresponden a esta categoría ciertos grupos particulares de 
desplazados internos, en particular los repatriados, y varios otros grupos descritos en 
las notas 5 y 7 del anexo II.  El aumento en estas categorías explica en buena medida el 
incremento en el número de personas de las que se ocupaba la Oficina a finales 
de 2004. 

 Total parcial:  7.626.084 (2003:  5.331.790) 
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IV.  NECESIDADES GLOBALES DE LOS PROGRAMAS EN 2006 

A.  Prioridades del presupuesto para 2006 

12. Las prioridades para 2006 y 2007 establecidas por el Alto Comisionado en apoyo del 
mandato global de la Oficina, consistente en proporcionar protección internacional y asistencia 
humanitaria a los refugiados y a las otras personas de las que se ocupa, al tiempo que se esfuerza 
por encontrar soluciones duraderas a su situación, se recogen en los diez objetivos estratégicos 
mundiales siguientes: 

• Promover y apoyar a los gobiernos para la creación y mantenimiento de un régimen 
internacional de protección, y prestación de protección y asistencia, de conformidad 
con el Programa de Protección; 

• Promover la autosuficiencia de los refugiados en situaciones estabilizadas como 
medida fundamental para la búsqueda de soluciones duraderas; 

• Llevar a cabo la repatriación voluntaria y la reintegración sostenible, el reasentamiento 
o la integración local de los refugiados, prestando especial atención a los que se 
encuentran en situaciones prolongadas de refugiados, y con particular referencia, 
cuando proceda, a las estrategias, mecanismos e instrumentos creados en las iniciativas 
Marco de soluciones duraderas y Convención Plus; 

• Incrementar la preparación y la capacidad de respuesta del ACNUR para ayudar a los 
Estados a atender a las emergencias; 

• Fortalecer el apoyo del ACNUR a las actividades de colaboración a fin de abordar en 
forma global las situaciones de desplazamiento interno; 

• Establecer asociaciones eficaces por medio de la planificación participativa con la 
intervención de todos los interesados, la evaluación global de las necesidades y la 
formulación de estrategias que utilicen la amplia gama de recursos disponibles; 

• Promover la inclusión de las personas de las que se ocupa el ACNUR en los objetivos 
de desarrollo del Milenio, en particular, las iniciativas relativas a una alianza mundial 
para el desarrollo (Meta 8); 

• Mejorar la calidad, la eficacia y la eficiencia de las operaciones del ACNUR, en 
particular institucionalizando la gestión basada en los resultados; 

• Mejorar el marco de supervisión y rendición de cuentas del ACNUR a fin de mejorar el 
cumplimiento de las normas y políticas de la Oficina; 

• Seguir creando una fuerza laboral flexible y equilibrada en cuanto al género que pueda 
hacer frente a los retos del fututo, en particular el aumento de la capacidad para operar 
en situaciones de inseguridad. 
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13. Estos diez objetivos estratégicos han sido utilizados por todas las operaciones y las 
dependencias de la sede del ACNUR para desarrollar sus propios objetivos de programas 
para 2006.  La sección VIII del presente documento se establecen los "resultados previstos", 
"indicadores de logros" y "las medidas del rendimiento" de estos objetivos. 

14. El logro de los objetivos establecidos presupone toda una serie de mejoras estructurales, 
normativas, y de recursos (tanto humanos como financieros) y de supervisión, entre las cuales 
cabe destacar las siguientes: 

• Propuesta revisada de crear un puesto de Alto Comisionado Auxiliar (Protección) para 
reforzar el mandato básico del ACNUR y la función de promoción conexa de la 
Oficina (véase EC/55/SC/CRP.24).  Se asocian a esta propuesta diversos cambios de la 
estructura organizativa de la sede del ACNUR que se enuncian en el anexo del 
documento antes mencionado. 

• Mejorar la contribución del ACNUR a la labor de colaboración a nivel de todo el 
sistema de las Naciones Unidas dirigida por el Coordinador del Socorro de Emergencia 
para abordar cuestiones relacionadas con los desplazados internos.  A los fines del 
actual proyecto de presupuesto, esta tarea se realizará con los recursos humanos 
existentes.  Se propone que el ACNUR asigne recursos a sus compromisos adicionales 
en la esfera de los desplazados internos por medio de programas suplementarios para 
operaciones específicas, independientemente del presupuesto por programas anual. 

• Aumentar la capacidad de elaboración de políticas en el ACNUR.  En el marco de la 
política actual de crecimiento cero general en la sede, se han destinado a este fin dos 
puestos reasignados (de categorías P-4 y P-5). 

• Renovar el enfoque institucional de la gestión basada en los resultados.  Además de las 
iniciativas relacionadas con la creación de software de apoyo a la gestión de 
operaciones y el análisis de las deficiencias que se expone en la matriz (sec. VIII) 
respecto del objetivo estratégico 8, se han reasignado recursos adicionales 
(tres puestos) en la sede para apoyar este compromiso institucional con la gestión 
basada en los resultados. 

• Aumentar los recursos para apoyar la labor de la Oficina del Inspector General.  Estos 
recursos adicionales (cuatro puestos) se han conseguido redistribuyendo los puestos 
existentes en la sede. 

15. Al tiempo que contiene el crecimiento en la sede, el Alto Comisionado ha procurado 
realzar de nuevo la prioridad de las operaciones sobre el terreno del ACNUR, especialmente las 
de África.  En 2006, las asignaciones presupuestarias para esta región equivaldrán a cerca 
del 39% del presupuesto total.  Al igual que en 2005, este porcentaje se incrementará 
durante 2006 con asignaciones de la Reserva Operacional de la categoría I. 

B.  Parámetros del presupuesto 

16. Como se indica en el Prólogo, la preparación del presupuesto por programas anual 
para 2006 se basó, en términos generales, en los actuales procedimientos de asignación de 
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recursos.  Al igual que en años anteriores, el proceso de preparación del presupuesto comenzó 
con una proyección financiera para 2006 en la que se fijó un límite general que sirvió para 
establecer los límites regionales específicos.  Seguidamente, los directores de las oficinas 
establecieron objetivos regionales basados en los diez objetivos estratégicos mundiales para 
orientar la preparación de los presupuestos en las oficinas en los países.  En las instrucciones 
sobre la preparación de los programas de 2006 se hizo especial hincapié en las evaluaciones 
generales basadas en las necesidades, y se dieron instrucciones a las oficinas regionales para que 
recabaran la participación de los principales asociados en los ejercicios de planificación.  
Los resultados de estas actividades se describen en la parte II, sección IIIA. 

17. Dentro de este marco, se establecieron tres parámetros específicos antes de preparar los 
presupuestos para 2006: 

• Tipo de cambio.  Para una organización que efectúa una gran parte de sus gastos en 
monedas distintas del dólar y que depende casi exclusivamente de contribuciones 
voluntarias en varias monedas, el tipo de cambio es una consideración importante.  
Al preparar el presupuesto de apoyo en la sede para el año 2006, se ha utilizado un tipo 
de cambio de 1,17 francos suizos por 1 dólar de los EE.UU.  Por lo que hace a los 
presupuestos de los países europeos que utilizan el euro, se ha utilizado un tipo de 
cambio de 0,757 euros por 1 dólar de los EE.UU. 

• Porcentaje de puestos vacantes.  A diferencia de la práctica de años anteriores, en los 
que se estableció un factor de vacantes del 5% en los puestos del cuadro orgánico y del 
cuadro de servicios generales, en la actualidad ese factor se ha reducido a cero, 
principalmente porque el porcentaje de vacantes en los puestos del cuadro orgánico ha 
seguido siendo menor que en años anteriores, debido a las tendencias recientes en la 
ocupación de los puestos y a la práctica de imputar los gastos del personal en espera de 
asignación a las partidas de puestos vacantes. 

• Niveles de puestos en la sede.  En el proyecto de presupuesto para 2006 no se aumenta 
el personal de la sede, respecto de los niveles aprobados para 2005. 

18. Por lo que respecta a la adopción del ciclo bienal del presupuesto del ACNUR, la 
Dependencia Común de Inspección, en su informe titulado "Examen de la Gestión y la 
Administración de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados" 
(EC/54/SC/CRP.21, anexo I), recomendó al Comité Ejecutivo que estudiara la posibilidad de 
modificar el ciclo del presupuesto haciéndolo bienal en lugar de anual (recomendación 3).  
Se presentará al Comité Permanente, en su 34ª reunión en septiembre de 2005, un documento 
(EC/55/SC/CRP.20) sobre los resultados de las consultas del ACNUR sobre esta cuestión 
durante 2005, en el que se incluirá la propuesta específica de cambiar a un ciclo bienal del 
presupuesto en el bienio 2008-2009. 

C.  Proyecto de presupuesto para 2006 

19. El total de las necesidades presupuestarias para 2006 (véanse los cuadros I.1 y I.3) 
ascienden a 1.145.297.000 dólares, incluida una Reserva Operacional con dos componentes.  
La primera categoría, que asciende a 75.823.300 dólares (que representa el 7,5% de las 
actividades programadas), tiene como fin alcanzar los objetivos de la Reserva Operacional 
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establecidos en el artículo 6.5 del Reglamento Financiero del ACNUR (A/AC.96/503/Rev.7).  
La segunda categoría, que asciende a 50 millones de dólares, se destina a la habilitación 
presupuestaria para actividades adicionales financiadas íntegramente que tienen por objeto 
atender a las necesidades de los refugiados y que están de conformidad con el Estatuto de la 
Oficina.  La prórroga de esta iniciativa experimental se examina en la subsección E.  También se 
incluye en esta suma la contribución de 32.873.500 dólares de la contribución del presupuesto 
ordinario de las Naciones Unidas y las asignaciones para los funcionarios subalternos del cuadro 
orgánico (FSCO) (8,5 millones de dólares).  Al proponer este nivel, el Alto Comisionado ha 
procurado equilibrar las necesidades conocidas y los ingresos previstos de contribuciones 
voluntarias al presupuesto del ACNUR. 

20. El total de las solicitudes presupuestarias procedentes de las oficinas exteriores y 
las dependencias de la sede para los programas y actividades en 2006 ascendió 
a 1.163.217.400 dólares (véase el cuadro II.3).  No obstante, esa cifra no refleja debidamente las 
necesidades de los refugiados, si se tienen en cuenta los indicadores y las normas que se pidió 
que aplicaran las oficinas exteriores (véase la parte II, sección IIIA). 

21. El presupuesto que se propone a la aprobación del Comité Ejecutivo representa, por 
consiguiente, un cierto grado de equilibrio entre una tendencia cada vez mayor a un presupuesto 
basado en las necesidades y la realidad de los niveles de recursos probables.  Al establecer el 
nivel del proyecto de presupuesto se ha tenido siempre presente el límite máximo presupuestario 
al que se llegó sobre la base de los gastos previstos en 2005, la absorción de los programas 
suplementarios de 2005 en el presupuesto por programas anual para 2006 (unos 40 millones de 
dólares para el regreso y la reintegración de los refugiados de Burundi y unos 75 millones de 
dólares para el programa de asistencia de emergencia destinado a los refugiados sudaneses en el 
Chad oriental), y la evaluación de la disponibilidad total de recursos. 

D.  Programas suplementarios 

22. Según el artículo 1.6 g) del Reglamento Financiero del ACNUR, los programas 
suplementarios se definen "como las actividades que surgen después de la aprobación del 
presupuesto por programas anual y antes de la aprobación del próximo presupuesto por 
programas anual, y que no pueden financiarse totalmente con la Reserva Operacional.  
Su financiación se realizará mediante contribuciones obtenidas en respuesta a llamamientos 
especiales".  En el cuadro I.4 se enumeran los programas de ese tipo que se emprenderán 
en 2005, con unas necesidades presupuestarias que ascendían a 370,2 millones de dólares 
al 1º de julio de 2005. 

23. En esta etapa, los programas suplementarios previstos en 2006 comprenderán programas 
para atender a las necesidades de repatriación y reintegración de los refugiados sudaneses, las 
operaciones en Darfur, el programa de repatriación a la República Democrática del Congo y la 
Operación del Iraq. 

E.  La Reserva Operacional en 2006 

24. La Reserva Operacional que se propone para 2006 tiene también los dos componentes 
introducidos con carácter experimental en 2004: 
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a) La categoría I de la Reserva Operacional corresponde a los propósito tradicionales de 
la Reserva Operacional definidos en el artículo 6.5 del Reglamento Financiero.  Esta 
categoría se sitúa al nivel de 7,5% de las actividades de programas propuestas. 

b) La categoría II de la Reserva Operacional, que se cifra en 50 millones de dólares, se 
utilizará exclusivamente para recibir contribuciones adicionales destinadas a 
actividades ampliadas o nuevas que se considere que corresponden al mandato de la 
oficina, pero que no se hayan incluido en el presupuesto por programas anual. 

25. A lo largo de 2005, el ACNUR ha presentado informes al Comité Permanente sobre la 
situación de ambas categorías de la Reserva Operacional:  las sumas de las contribuciones y sus 
usos correspondientes.  Se examinaron diversos aspectos de la categoría II en la 32ª reunión del 
Comité Permanente celebrada en marzo de 2005, en la que se examinó un informe de un 
consultor independiente sobre el proyecto experimental.  En vista de las conclusiones del 
consultor, el Comité convino en prorrogar el proyecto experimental otros 12 meses para poder 
disponer de datos más completos sobre ciertos aspectos del proyecto, y pidió al ACNUR que 
presentara un análisis al Comité Permanente en marzo de 2006 y que formulara una 
recomendación sobre la posible necesidad de mantener la categoría II de la Reserva Operacional 
más allá del actual período experimental prorrogado. 

V.  RECURSOS Y GASTOS 

A.  Observaciones generales 

26. A excepción de la contribución con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, 
que representa cerca del 3% de los recursos del ACNUR en 2005, todas las contribuciones 
al ACNUR son voluntarias.  En los cuadros I.6 y I.7 se presenta la lista de los principales 
donantes del ACNUR a finales de 2004 y al 1º de julio de 2005 respectivamente.  En el 
cuadro I.8 se muestran las contribuciones del sector privado en 2005.  Además de esas 
contribuciones financieras cabe señalar la valiosa contribución directa que hacen los países que 
acogen a refugiados. 

27. El ACNUR ha elaborado unas directrices y una estrategia claras para la recaudación de 
fondos del sector privado, y se ha fijado el objetivo de recaudar cerca de 28 millones de dólares 
en contribuciones del sector privado en 2006.  Las contribuciones de ese sector en 2004 
ascendieron a 18,9 millones de dólares; al 1º de julio de 2005, las contribuciones ascendían 
a 14,9 millones de dólares. 

28. En el cuadro I.2 se expone la situación de los recursos en el bienio 2004-2005, al 1º de 
julio de 2005.  Como este cuadro se refiere a los presupuestos para actividades programadas, no 
incluye al Fondo de Operaciones y de Garantía ni al Plan de Seguro Médico (PSM), pero sí la 
contribución con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas.  En la figura A se 
muestra el uso de los recursos en el período 2000-2006.  En la figura A.1 se muestran las 
tendencias del presupuesto, los ingresos y los gastos en 2000-2005.  En la figura A.2 se muestran 
los gastos y los presupuestos por región y en la sede de 2000 a 2006.  En la figura A.3 se 
muestran las actividades del ACNUR por tipo de asistencia durante ese período, y en la 
figura A.4 se desglosan las asignaciones presupuestarias por actividades sectoriales principales. 
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B.  Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 

29. El presupuesto ordinario de las Naciones Unidas es otra fuente de fondos del presupuesto 
del ACNUR.  En 2006 se calcula que ascenderá a 32,9 millones de dólares.  Como se recordará, 
en el Estatuto de la Oficina (resolución 428 (V), artículo 20, de la Asamblea General) se dice que 
los gastos de orden administrativo de la Oficina del Alto Comisionado deben financiarse con 
cargo al presupuesto de las Naciones Unidas.  Si bien en el Estatuto no se define lo que se 
entiende por "gastos de orden administrativo", la CCAAP dio una definición en un informe 
presentado a la Asamblea General en su séptimo período de sesiones (A/2157, part. III), en la 
que se interpreta que la expresión designa los gastos distintos de los operacionales y los gastos 
correspondientes de gestión. 

30. Como se recordará, la Asamblea General, en su resolución 58/270, párrafo 49, pidió al 
Secretario General que presentara una propuesta para la aplicación progresiva del artículo 20 del 
Estatuto.  El ACNUR considera que una base sólida para ese plan es la declaración del 
documento A/56/6 (sec. 23), párrafo 23.19 del proyecto de presupuesto bienal para 2002-2003, 
en el sentido de que los puestos de administración y gestión del ACNUR (que se encuentran 
solamente en la sede) pueden imputarse legítimamente al presupuesto ordinario. 

31. A partir de 2004 el ACNUR recibe la contribución del presupuesto ordinario de las 
Naciones Unidas principalmente en forma de subsidio.  Este arreglo ha permitido prescindir de la 
obligación de presentar múltiples informes.  Sin embargo, en aras de la transparencia y la 
divulgación financiera, se acordó con la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra mantener la 
anterior estructura de contabilidad para todos los puestos sufragados con el subsidio.  Como 
resultado de ello, los 220 puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario siguen 
consignándose bajo los códigos de cuentas específicas de las Naciones Unidas, y los gastos 
conexos se imputan a dichos códigos, junto con el objeto de los gastos correspondiente.  De esta 
forma el ACNUR puede informar fácilmente sobre los gastos, haciendo una distinción entre los 
gastos de personal, los gastos comunes de personal y otros tipos de gastos.  La distribución de 
los 220 puestos con cargo al presupuesto ordinario al 1º de enero de 2006 figura en el 
cuadro III.6. 

C.  Recursos y gastos en 2005 

32. En su 55º período de sesiones, celebrado en octubre de 2004, el Comité Ejecutivo aprobó 
un objetivo presupuestario para 2005 de 981,6 millones de dólares.  Este monto comprendía un 
presupuesto por programas anual de 945,8 millones de dólares; la contribución del presupuesto 
ordinario de las Naciones Unidas, de 28,8 millones de dólares, y la asignación para funcionarios 
subalternos del cuadro orgánico (FSCO), de 7 millones de dólares.  Las necesidades 
presupuestarias revisadas al 1º de julio de 2005 ascienden a 1.359,2 millones de dólares, suma 
que comprende el presupuesto por programas anual, de 945,8 millones de dólares; una 
contribución aumentada del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, de 34,6 millones de 
dólares, la asignación aumentada para FSCO, de 8,5 millones de dólares; y los programas 
suplementarios en curso, que ascienden a 370,2 millones de dólares. 

33. El total del saldo arrastrado a 2005 (sin contar los FSCO) era de alrededor de 65 millones 
de dólares (de los cuales 24,6 millones correspondían al presupuesto por programas anual 
y 40,4 millones a los programas suplementarios), lo que constituye una disminución considerable 
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en comparación con los 98 millones de dólares arrastrados a 2004.  Al 1º de julio de 2005, el 
total de recursos disponibles para las actividades programadas en 2005 se calcula 
en 1.177,6 millones de dólares (véase el cuadro I.2). 

34. Las transferencias de las categorías I y II de la Reserva Operacional de 2005 al 1º de julio 
de 2005 figuran en los cuadros I.5 A y B, respectivamente. 

D.  Gastos en 2004 

35. En el documento titulado Fondos de contribuciones voluntarias administrados por la 
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados:  Cuentas 
correspondientes al año 2004 (A/AC.96/1006) se ofrecen datos completos sobre los recursos 
(contribuciones voluntarias) y los gastos conexos.  En 2004, el total de fondos de que dispuso 
el ACNUR para las actividades programadas con cargo a todas las fuentes de financiación 
(incluida la contribución del presupuesto ordinario) ascendió a 1.140 millones de dólares 
(cuadro I.2).  El total de gastos en 2004 ascendió a 1.062,6 millones de dólares (cuadro I.1). 

36. Las fluctuaciones de los tipos de cambio durante 2004 resultaron en una ganancia neta 
de 6,9 millones de dólares.  La acusada disminución en las ganancias procedentes de los ajustes 
en el tipo de cambio en 2004 en comparación con 2003 se debe principalmente a que el dólar de 
los Estados Unidos se mantuvo estable durante los primeros diez meses de 2004, aunque en los 
dos últimos meses del año se depreció en un 10%. 

37. Como se observa en las notas financieras adjuntas a las cuentas de 2004, las ganancias en 
el tipo de cambio se derivaron de:  a) una ganancia realizada neta de 6,2 millones de dólares en 
las contribuciones debida a que el valor de las contribuciones al ACNUR en monedas distintas 
del dólar de los Estados Unidos se apreció entre el momento en que se registró la promesa y el 
momento en que se hizo efectiva;  b) una pérdida no realizada de 4,5 millones de dólares por 
concepto de revalorización de las contribuciones en efectivo por recibir, cuentas por cobrar y 
cuentas por pagar al final del año; y  c) ganancias realizadas de 5,2 millones por transacciones 
liquidadas durante el año con arreglo a los tipos de cambio operacionales efectivos en la fecha de 
la transacción. 

38. El total de ingresos por intereses en 2004 ascendió a 1,8 millones de dólares, frente 
a 2,5 millones en 2003, debido principalmente a que los tipos de interés siguieron cayendo en 
todo el mundo y alcanzaron su nivel más bajo en varias décadas.  El nivel medio de efectivo 
disponible pasó de 169 millones en 2003 a 133 millones en 2004.  El tipo medio de interés sobre 
los fondos invertidos disminuyó de 2,43% en 2003 a 1,74% en 2004. 

VI.  DOTACIÓN GENERAL DE PUESTOS Y PERSONAL 

A.  Fuerza de trabajo del ACNUR 

39. La fuerza de trabajo del ACNUR está constituida por diversas categorías sufragadas 
mediante diversas modalidades presupuestarias.  La fuerza de trabajo puede dividirse en dos 
categorías principales:  el personal del ACNUR y la fuerza de trabajo adicional del ACNUR. 

40. La primera categoría comprende: 
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 i) El personal asignado a puestos de plantilla creados por la Junta de Examen de las 
Operaciones del ACNUR; 

 ii) El personal asignado a los renglones presupuestarios aprobados por la Junta de 
Examen de las Operaciones del ACNUR para situaciones de emergencia 
(nombramientos acelerados); 

 iii) El personal en espera de ser destinado, financiado con cargo a asignaciones 
temporales hasta ser destinado a un nuevo puesto; 

 iv) Otro tipo de personal que trabaja para el ACNUR como personal temporario; y 

 v) Los funcionarios subalternos del cuadro orgánico (FSCO). 

Al 1º de julio de 2005 había 7.031 puestos en el ACNUR en la primera categoría con cargo al 
presupuesto por programas anual y al presupuesto para programas suplementarios 
(5.897 y 1.116, respectivamente). 

41. La segunda gran categoría de la fuerza de trabajo del ACNUR puede describirse como 
fuerza de trabajo adicional, que se subdivide en las siguientes subcategorías: 

 i) Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU); 

 ii) Consultores. 

El número de personas en estas categorías varía a lo largo del año:  al 1º de julio de 2005 
había 452 VNU y 228 consultores trabajando para el ACNUR. 

42. En los párrafos que siguen se da información más detallada sobre estas dos categorías de la 
fuerza de trabajo. 

B.  Personal del ACNUR 

1. Puestos de plantilla 

43. En el cuadro I.9 se ofrece un panorama general de los niveles de los puestos con cargo al 
presupuesto por programas anual para 2004-2006, y en la figura B se muestra la distribución de 
los distintos tipos de puestos (Programas, Apoyo a los Programas, Gestión y Administración) 
para 2004-2006.  Los puestos de los FSCO no se incluyen en el cuadro I.9 (véase la subsección 5 
del presente documento). 

44. En la parte II del presente documento se facilita más información sobre los puestos.  
La dotación de puestos de programas se desglosa por regiones en el cuadro I.9 y por países en el 
cuadro II.1 B.  En este último cuadro también se da información sobre los puestos de Apoyo a 
los Programas referentes a los programas en los países y a los programas regionales y mundiales.  
En la parte III se presenta más información sobre los puestos de apoyo (Apoyo a los Programas; 
Gestión y Administración) (cuadros III.4, 5 y 6 y figura E).  Los puestos financiados con cargo al 
presupuesto ordinario se presentan en el cuadro III.6. 
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45. La proyección inicial del número de puestos (excluidos los FSCO) al 1º de enero de 2006 
es de 5.901 puestos, de los cuales 763 (13%) corresponden a la sede, 125 (2%) están 
relacionados con los programas mundiales, y 5.013 (85%) corresponden a las oficinas exteriores.  
El 1º de enero de 2005, el número total de puestos del ACNUR era de 5.449.  El aumento neto 
de 452 puestos se debe a algunos casos de discontinuidad, así como a puestos cuya creación se 
propone para 2006. 

46. En el organigrama que figura en el anexo III se muestran las propuestas de nuevos puestos 
y los puestos suprimidos por dependencia administrativa en la sede. 

2. Nombramientos acelerados 

47. El modelo acelerado para el despliegue de personal se adoptó en enero de 2003 a título 
experimental para la dotación de personal internacional asignado a la operación en el Afganistán.  
Desde entonces, el Alto Comisionado ha autorizado la adopción de dicho modelo en todos los 
programas suplementarios, y en las operaciones de emergencia con una duración prevista de un 
mínimo de 12 meses y un máximo de 24.  En los seis primeros meses de 2005 se han anunciado 
como procedimientos acelerados 72 puestos internacionales en el Sudán, Burundi, la República 
Democrática del Congo y la República Unida de Tanzanía. 

3. Personal en espera de destino 

48. En todo momento hay funcionarios que han finalizado su período de asignación normal en 
un lugar de destino y están en espera de ser destinados a otro de conformidad con la política 
del ACNUR sobre la rotación equitativa del personal entre los lugares de destino.  Al 29 de julio 
de 2005 había en esta categoría administrativa 94 funcionarios, que constituían el 6% de la 
fuerza de trabajo del cuadro orgánico de nivel internacional.  Con muy pocas excepciones, estos 
funcionarios han estado trabajando en asignaciones temporales, por lo general con cargo a la 
categoría de objeto de los gastos de asistencia temporaria del presupuesto administrativo de la 
oficina exterior o de la dependencia de la sede del caso, en espera de una nueva asignación. 

4. Personal temporario 

49. Esta categoría está integrada por el resto del personal financiado con cargo a los puestos 
temporarios (de menos de 12 meses de duración) y a la partida de personal temporario, que 
abarca, por ejemplo, a los reemplazos por licencia de maternidad.  Al 1º de julio de 2005 
había 228 puestos temporales internacionales y locales financiados con cargo al presupuesto por 
programas anual y al presupuesto de programas suplementarios (196 y 32 respectivamente). 

5. Funcionarios subalternos del cuadro orgánico (FSCO) 

50. De los 173 renglones disponibles para FSCO al 1º de julio de 2005, 88 estaban ocupados 
por FSCO que trabajaban para el ACNUR, y al menos otros 13 FSCO se contratarán y entrarán 
en funciones antes de finales del año.  De los 88 FSCO, 27 estaban en la sede y 61 en las oficinas 
exteriores.  Estos puestos están financiados por gobiernos donantes y son de categoría P-2. 
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C.  Fuerza de trabajo adicional del ACNUR 

1. Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) 

51. La colaboración entre el ACNUR y los Voluntarios de las Naciones Unidas se formalizó 
por vez primera en 2000 en un memorando de entendimiento para la rápida movilización 
de VNU internacionales que figuraban en una lista de espera para las operaciones de emergencia 
del ACNUR durante en aquel año. 

52. A principios de 2004, el ACNUR estableció una política interna general sobre la 
utilización de VNU que aclara la situación jurídica y operativa de éstos y define las normas y el 
marco administrativo por el que se rige su despliegue en las operaciones del ACNUR.  Se está 
negociando actualmente un memorando de entendimiento más completo con los VNU. 

53. Al 1º de julio de 2005 trabajaban con el ACNUR 452 VNU en 63 países, de los cuales 276 
eran VNU internacionales y 176, nacionales. 

2. Consultores 

54. Atendiendo a la auditoría sobre las consultorías realizada por la Oficina de Servicios de 
Supervisión Interna, el ACNUR impartió nuevas instrucciones a principios de 2005 a todas las 
oficinas exteriores y dependencias de la sede sobre la utilización y administración adecuadas de 
consultores y contratistas individuales.  Al 1º de julio de 2005, trabajaban en el ACNUR 228 
consultores. 

3. Personal "de proyectos" 

55. El personal "de proyectos" comprende a las personas empleadas nominalmente por otras 
organizaciones y remuneradas con fondos puestos a disposición de éstas por el ACNUR; este 
personal trabaja bajo la dirección inmediata del ACNUR con funciones generalmente 
equivalentes a las del personal del ACNUR del cuadro de servicios generales o de funcionarios 
nacionales.  El ACNUR ha tomado medidas para regular la situación de esta categoría. 

56. En el presupuesto para 2004, se crearon 108 puestos para regular la situación del personal 
"de proyectos" que se considerara que estaba realizando tareas que correspondían al personal de 
plantilla del ACNUR.  Además, se puso fin a numerosas situaciones de personal "de proyectos" 
pendientes en el curso de las operaciones realizadas durante 2003 y 2004.  En 2005 un reducido 
número de funcionarios de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos 
(UNOPS) seguía trabajando con este tipo de arreglos. 

D.  Categorías de puestos 

57. Los puestos del ACNUR se dividen en tres categorías:  puestos de Gestión y 
Administración (GA), en la sede únicamente; puestos de Apoyo a los Programas (AP) en la sede 
y las oficinas exteriores; y puestos de Programas (PG).  La definición de estas categorías, así 
como los criterios para su consignación figuran en el anexo IV. 

58. En el cuadro I.9 se presenta la distribución de los puestos prevista para el 1º de enero 
de 2006.  Esta distribución -con las comparaciones con 2005 y 2004 entre paréntesis- es la 
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siguiente:  PG:  3.024, o 51% del total de puestos (2005:  50%; 2004:  45%); AP:  2.386, o 41% 
del total de puestos (2005:  40%; 2004:  45%); y GA:  491, u 8% del total de puestos 
(2005:  10%; 2004:  10%).  En el cuadro II.1 B se desglosan los puestos de AP y PG por país.  
Análogamente, en los cuadros III.4 y 5 se presenta un análisis de los puestos de AP y de GA.  
Los puestos de GA financiados con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 
figuran en el cuadro III.6. 

59. Al evaluar la distribución de los puestos de PG y de AP a nivel de los países, se aplica 
una serie de factores que se derivan principalmente de las diversas operaciones y estrategias 
del ACNUR para atender a las necesidades de los refugiados en cada situación.  A veces se hace 
difícil para el ACNUR encontrar asociados para la ejecución de operaciones que se desarrollan 
en medios particularmente difíciles.  Según los planes de ejecución y el número de beneficiarios, 
la proporción de personal de AP y de PG suele variar, aunque las situaciones de refugiados 
parezcan similares. 

VII.  PRESUPUESTO DE APOYO 

60. El presupuesto de apoyo del ACNUR para 2006, que abarca las estimaciones para AP 
(en las oficinas exteriores y en la sede) y GA (en la sede) se detalla en la parte III.  
En los cuadros I.1, III.1 y III.2 y en la figura A se resume este presupuesto.  Estos cuadros 
muestran que el total para AP en 2006 se ha estimado en 275,1 millones de dólares, o el 24% del 
total estimado.  Los costos previstos para GA en el proyecto de presupuesto para 2006 ascienden 
a 87 millones de dólares, suma que incluye la contribución de 32,9 millones con cargo al 
presupuesto ordinario. 

VIII.  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS MUNDIALES DEL ACNUR PARA 2006 

61. En la sección IV.A se enumeran los diez objetivos estratégicos mundiales que reflejan las 
prioridades para 2006 y 2007 establecidas por el Alto Comisionado en apoyo del mandato 
general de la Oficina, consistente en facilitar protección internacional y asistencia humanitaria a 
los refugiados y otras personas de que se ocupa el ACNUR, al tiempo que se sigue buscando una 
solución duradera a su situación.  A continuación se exponen los logros previstos, indicadores de 
progreso y medidas de ejecución relacionados con dichos objetivos. 

Objetivo estratégico mundial 1:  Propugnar la creación y el mantenimiento de un régimen de 
protección internacional, y apoyar a los gobiernos en esta tarea, así como la prestación de 
protección y asistencia, de conformidad con el Programa de Protección. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
1.1.  Promoción de la adhesión a las 
convenciones y protocolos relativos a los 
refugiados, su observancia y su aplicación. 

Programa de protección PP 1.1. 

1.1.1.  Aumento del número de adhesiones a la 
Convención de 1951 sobre el Estatuto de los 
Refugiados y/o su Protocolo de 1967.  PP 1.1; 
PP 1.5. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  146 signatarios. 

Meta para 2006:  147 signatarios. 
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1.2.  Ayudar a los Estados a preparar, adoptar y 
aplicar una legislación nacional sobre el asilo 
que sea conforme al derecho internacional de 
los refugiados y las normas de derechos 
humanos. 

1.2.1.  Número de Estados que adoptan o 
enmiendan legislación nacional sobre los 
refugiados y establecen mecanismos y arreglos 
para la protección de los refugiados de 
conformidad con las normas y principios 
internacionales y para velar por el 
cumplimento de sus obligaciones 
internacionales en materia de protección de los 
refugiados.  PP 1.2; PP 1.5; PP 1.6. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  actividades 
de 20 Estados asistidos por el ACNUR. 

Meta para 2006:  actividades de 20 Estados 
asistidos por el ACNUR. 

1.3.  Mayor protección a las mujeres y los 
niños refugiados.  PP 6.1 a 2. 

 

1.3.1.  Aumento del porcentaje de niños no 
acompañados y separados para los que se 
encuentran soluciones duraderas.  PP 6.2. 
Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  54% del número de 
casos conocidos. 
Meta para 2006:  57% del número de casos 
conocidos. 
1.3.2.  Aumento del porcentaje de víctimas de 
la violencia sexual y de género que han 
recibido asistencia psicosocial, médica, legal o 
de otro tipo.  PP 6.1 y 2. 
Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  90% de los casos 
denunciados. 
Meta para 2006:  93% de los casos 
denunciados. 
1.3.3.  Una mayor conciencia en el marco de 
las operaciones realizadas en el país respecto 
de la necesidad de abordar de manera global 
las necesidades de mujeres y niños mediante 
evaluaciones participativas (Proyecto de 
incorporación).  PP 6.1 y 2. 
Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  capacitación para 
el 50% de las operaciones en países. 
Meta para 2006:  capacitación para el 80% de 
las operaciones en países. 
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Factores externos:  El logro de este objetivo estratégico dependerá en gran medida de las 
siguientes condiciones:  a) que haya una convergencia entre los intereses nacionales de los 
Estados y el respeto del régimen internacional de protección; y  b) que la comunidad 
internacional aporte recursos suficientes con un espíritu de reparto de la carga y solidaridad 
internacional. 

 

Objetivo estratégico mundial 2:  Fomentar la autosuficiencia de los refugiados en situaciones 
estabilizadas como paso primordial para alcanzar soluciones duraderas. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
2.1.  Aumento del número de iniciativas 
destinadas a fomentar la autosuficiencia entre 
los refugiados.  PP 5.7. 

2.1.1.  Aumento del número de participantes en 
las actividades destinadas a promover la 
autosuficiencia de los refugiados.  PP 3.5. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  100 agentes. 

Meta para 2006:  110 agentes. 

2.2.2.  Aumento del número de misiones de 
apoyo técnico destinadas a ayudar tanto en las 
operaciones del ACNUR como a los 
organismos asociados en la ejecución a 
desarrollar y/o consolidar estrategias y 
programas de autosuficiencia. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  8 misiones. 

Meta para 2006:  10 misiones. 
Factores externos:  No existen factores externos específicos que dificulten la realización de este 
objetivo salvo la disponibilidad de agentes con la formación apropiada y de recursos 
presupuestarios adecuados para que el ACNUR participe en estas actividades; el ACNUR tendrá 
que adoptar un papel más activo para hacer que participen las partes pertinentes. 

 

Objetivo estratégico mundial 3:  Intentar lograr la repatriación voluntaria y la reinserción 
duradera, el reasentamiento o la integración local de los refugiados, prestando una atención 
especial a las personas que llevan refugiadas mucho tiempo, y, si procede, haciendo una 
referencia especial a las estrategias, mecanismos y herramientas desarrollados dentro del Marco 
de soluciones duraderas y la iniciativa "Convención Plus". 

Logros previstos Indicadores de progreso 
3.1.  Progresos para encontrar soluciones 
duraderas a los múltiples casos de 
desplazamientos forzados.  PP 5.1. 

3.1.1.  Aumento del número de refugiados y 
otras personas de las que se ocupa el ACNUR 
que regresan de situaciones de desplazamiento 
forzoso a los países de origen en el marco del 
programa de repatriación voluntaria.  
PP 5.1 a 3. 
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Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  1, 5 millones de 
repatriados. 

Meta para 2006:  1,8 millones de repatriados. 

3.1.2.  Se realiza el reasentamiento sobre el 
terreno como parte de una estrategia más eficaz 
de protección general y soluciones duraderas, 
en particular mediante el procesamiento de 
grupos.  PP 5 y 6. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  40.000 personas salen 
hacia los países de reasentamiento. 

Meta para 2006:  50.000 personas salen hacia 
los países de reasentamiento. 

3.1.3.  Aumento del número de programas que 
emplean los instrumentos de programación 
para la integración local establecidos en el 
Marco de soluciones duraderas.  PP 5.4. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  12 programas en los 
países. 

Meta para 2006:  16 programas en los países. 
3.1.4.  Reducción de un 10% en el número de 
personas (aproximadamente 5,6 millones), que 
viven en situaciones de refugiados 
prolongadas. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  soluciones duraderas 
para 560.000 personas. 

Meta para 2006:  soluciones duraderas 
para 500.000 personas. 

Factores externos:  Los principales factores externos que influyen en este objetivo son:  
i) en el caso de la repatriación, las condiciones que reinan en el país de origen;  ii) la buena 
disposición de los refugiados para regresar; y  iii) en el caso del reasentamiento, la existencia de 
lugares para tal fin en los países receptores. 

 

Objetivo estratégico mundial 4:  Mejorar el nivel de preparación del ACNUR para actuar así 
como reforzar su capacidad para ayudar a los Estados a responder a las emergencias. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
4.1.  Nuevas mejoras en los niveles de 4.1.1.  Número de procesos de planificación de 
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preparación para casos de emergencia del 
ACNUR mediante procesos de planificación 
para casos de emergencia.  PP 1.10; 3.4. 

imprevistos para casos de emergencia 
apoyados por el ACNUR en respuesta a 
posibles situaciones de emergencia 
relacionadas con los refugiados. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  preparación o 
actualización de planes para al menos seis 
posibles casos de emergencia (incluidas las 
situaciones que continúen desde 2004). 

Meta para 2006:  preparación o actualización 
de planes para al menos seis posibles casos de 
emergencia (incluidas las situaciones que 
continúen desde 2005). 

4.2.  Seguir mejorando la capacidad de los 
gobiernos, las organizaciones no 
gubernamentales (ONG), los organismos del 
sistema de las Naciones Unidas y el ACNUR 
para responder a las emergencias mediante el 
programa de formación para las situaciones de 
emergencia. 

4.2.1.  Número de seminarios de formación 
para situaciones de emergencia realizados. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  tres seminarios de 
formación sobre situaciones de emergencia 
críticas potenciales o existentes. 

Meta para 2006:  tres seminarios de formación 
sobre situaciones de emergencia críticas 
potenciales o existentes. 

4.3.  Despliegue de personal a operaciones de 
emergencia clave utilizando los recursos del 
Servicio de Emergencia y Seguridad del 
ACNUR, la lista de espera interna para las 
operaciones de emergencia del ACNUR y en el 
marco de acuerdos de reserva externos. 

4.3.1.  Número de despliegues (días de misión) 
a situaciones de emergencia coordinados por el 
Servicio de Emergencia y Seguridad. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  el período total de 
despliegue del personal de emergencia 
asciende al menos a 10.000 días de misión. 

Meta para 2006:  el período total de despliegue 
del personal de emergencia asciende al menos 
a 10.000 días de misión. 

Factores externos:  Una posible limitación sería que los demás participantes en los acuerdos de 
reserva externos no pudieran cumplir plenamente los compromisos adquiridos por tener que 
atender otras necesidades en casos de emergencia grave. 

 

Objetivo estratégico mundial 5:  Intensificar el apoyo del ACNUR a las actividades de 
colaboración para abordar todos los aspectos de los desplazamientos internos. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
5.1. Dentro del marco general de acuerdos de 
colaboración de las Naciones Unidas para los 
desplazados internos (PID), y en consulta con 

5.1.1.  Número de situaciones de las PID en las 
que el ACNUR ha actuado como entidad 
principal para ofrecer una protección eficaz a 
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el Coordinador del Socorro de Emergencia de 
las Naciones Unidas, asumir, en tanto que 
entidad principal, la responsabilidad y la 
rendición de cuentas, según sea necesario, para 
proporcionar una protección eficaz a las PID. 

las PID. 

5.2. Dentro del marco general de acuerdos de 
colaboración de las Naciones Unidas para las 
PID, y en consulta con el Coordinador 
del Socorro de Emergencia de las Naciones 
Unidas, asumir en tanto que entidad principal, 
la responsabilidad y la rendición de cuentas, 
según proceda, en la coordinación de los 
refugios de emergencia y los campamentos 
para PID. 

5.2.1.  Número de situaciones de 
desplazamientos internos en los que el ACNUR 
actúa como entidad principal en la 
coordinación de los refugios de emergencia y/o 
campamentos de desplazados internos. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  asumir el papel de 
entidad principal en una situación de 
desplazamiento interno. 

Meta para 2006:  entidad principal en tres 
situaciones de desplazamiento interno. 

Factores externos:  Entre los diversos factores cruciales para solucionar eficazmente los 
problemas de los desplazados internos cabe destacar:  la cooperación de los gobiernos nacionales 
para facilitar el acceso a los desplazados internos; dentro del sistema de las Naciones Unidas, 
mejoras en lo que respecta a la división de las funciones de las entidades principales en los 
distintos sectores para atender a los desplazados internos; y la asignación de recursos a los 
diversos organismos designados como organismos principales para que puedan realizar su labor 
con eficacia. 

 

Objetivo estratégico mundial 6:  Forjar alianzas reales mediante una planificación en la que 
participen todas las partes interesadas, la evaluación exhaustiva de las necesidades y la 
elaboración de estrategias que empleen todos los recursos disponibles. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
6.1. Las operaciones de los países se 
planifican con la participación de todos los 
interesados (gobiernos, personas necesitadas 
de protección, organizaciones humanitarias y 
para el desarrollo) con el fin de especificar 
exhaustivamente las necesidades de las 
personas necesitadas de protección, y 
optimizar la utilización de los recursos por 
todos los asociados.  PP 3.3 a 5. 

6.1.1.  Número de operaciones de países que 
están realizando una evaluación participativa 
junto con las personas necesitadas de 
protección. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  50 operaciones de 
países. 

Meta para 2006:  100 operaciones de países. 

6.1.2.  Número de operaciones de países que 
están realizando evaluaciones exhaustivas de las 
necesidades de las personas que necesitan 
protección, basándose en las normas y los 
indicadores estipulados y con la participación de 
todas las partes interesadas pertinentes. 
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Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  59 operaciones de 
países. 

Meta para 2006:  100 operaciones de países. 
Factores externos:  La principal limitación en relación con este objetivo es la buena disposición 
de otras partes (gobiernos anfitriones, socios que colaboran en la ejecución y en la aplicación, y 
los propios refugiados) a participar en estos ejercicios; el ACNUR deberá esforzarse aún más 
para lograr la participación de las partes pertinentes. 

 

Objetivo estratégico mundial 7:   Abogar por que se incluya a las personas de que se ocupa el 
ACNUR en los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM) en especial en las iniciativas para 
forjar una alianza mundial para el desarrollo (objetivo 8) 

Logros previstos Indicadores de progreso 
7.1. Inclusión de las personas de que se 
ocupa el ACNUR en los programas y 
estrategias de cooperación para el desarrollo, 
en particular las estrategias de reducción de la 
pobreza y los marcos de asistencia de las 
Naciones Unidas para el desarrollo.  PP 3.5. 

7.1.1.  Mayor número de estrategias de 
reducción de la pobreza y marcos de asistencia 
de las Naciones Unidas para el desarrollo que 
tienen en cuenta las necesidades y el potencial 
de los refugiados y los repatriados. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  seis estrategias de 
reducción de la pobreza; ocho marcos de 
asistencia para el desarrollo. 

Meta para 2006:  ocho estrategias de reducción 
de la pobreza; diez marcos de asistencia para el 
desarrollo. 

7.2.  Nuevas y mejores alianzas multilaterales 
con y entre los agentes del desarrollo a fin de 
facilitar la solución de los problemas de los 
refugiados.  PP 3.5. 

7.2.1.  Mejoramiento del diálogo con y entre los 
Estados, los organismos de las Naciones 
Unidas, el Banco Mundial y las ONG asociadas, 
para lograr que en los programas y las 
herramientas para el desarrollo se preste mayor 
atención al problema de los desplazamientos. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  15 Estados participantes.

Meta para 2006:  20 Estados participantes. 
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Factores externos:  El alcance de este objetivo así como de los logros previstos dependerá en 
gran medida de que se cumplan las siguientes condiciones:  a) que los Estados que acogen a los 
refugiados consideren útil atraer más asistencia para el desarrollo que beneficie a sus propios 
ciudadanos así como a los refugiados;  b) que los países de origen incorporen las necesidades de 
los refugiados repatriados en sus estrategias de recuperación a más largo plazo; y  c) que los 
países donantes proporcionen fondos para los programas que benefician a los refugiados y a las 
comunidades locales así como para los programas que intentan cerrar la brecha que existe entre 
la ayuda humanitaria y el desarrollo. 

 

Objetivo estratégico mundial 8:  Aumentar la calidad, la eficiencia y la eficacia de las 
operaciones del ACNUR, en particular mediante la gestión basada en los resultados. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
8.1.  Seguir institucionalizando la gestión 
basada en los resultados en el ACNUR. 

8.1.1.  Se ha diseñado y realizado un análisis 
sobre las disparidades relativas a la gestión 
basada en los resultados centrado en nueve 
áreas fundamentales:  el marco conceptual de la 
gestión basada en los resultados; estrategias y 
políticas; planificación de operaciones y cadena 
de resultados; elaboración del presupuesto 
basándose en los resultados; asignación de 
recursos; medición, supervisión y control de la 
ejecución; tecnologías de la información; 
gestión de los conocimientos; rendición de 
cuentas; y creación y aplicación de iniciativas 
específicas para la gestión basada en los 
resultados en función del análisis de 
disparidades. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  concepción del análisis 
de disparidades y de los parámetros pertinentes 
para las nueve áreas clave. 

Meta para 2006:  realización del análisis de 
disparidades, evaluación de resultados y plan de 
acción de recuperación presentado ante la Junta 
para la gestión basada en los resultados para su 
aprobación. 

8.2.  Desarrollar y probar tecnología 
informática de apoyo para facilitar la 
institucionalización de la gestión basada en los 
resultados en el ACNUR. 

8.2.1.  Desarrollo del software de apoyo para la 
gestión de las operaciones, ensayo sobre el 
terreno y puesta en marcha de proyectos piloto. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  aprobación del proyecto 
del software de apoyo para la gestión de las 
operaciones y finalización del prototipo. 
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Meta para 2006:  desarrollo del plan 
experimental; recogida de datos sobre los 
resultados del experimento y ejecución del plan 
acordado; puesta en marcha y 
perfeccionamiento de los proyectos piloto. 

Factores externos:  Se dispone de los recursos necesarios para todas las fases del desarrollo y la 
ejecución del proyecto. 

 

Objetivo estratégico mundial 9:  Reforzar el marco de supervisión y rendición de cuentas del 
ACNUR con el fin de mejorar el cumplimiento de las políticas y normas del ACNUR. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
9.1.  Ampliación de las actividades de 
inspección de las operaciones del ACNUR. 

9.1.1.  Aumento del número de inspecciones 
normales realizadas. 

Medidas de ejecución 
Planificadas para 2005:  10 inspecciones 
normales. 

Meta para 2006:  20 inspecciones normales. 
9.2.  Mejorar el seguimiento de las 
recomendaciones de inspección. 

9.2.1.  Respuesta rápida y sustancial por parte 
de las oficinas inspeccionadas ante las 
recomendaciones surgidas de la inspección. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  notificación, dentro de 
los seis meses siguientes a la publicación de 
los informes de inspección, de que el 70% de 
las recomendaciones de inspección se han 
llevado o se están llevando a la práctica, o 
justificación de que no se hayan aplicado. 

Meta para 2006:  notificación, dentro de los 
tres meses posteriores a la publicación de los 
informes de inspección, de que se han llevado 
o se están llevando a la práctica el 75% de las 
recomendaciones de inspección, o justificación 
de que no se hayan aplicado. 

9.3.  Lograr que los miembros del personal 
entiendan mejor lo que constituye una mala 
conducta profesional así como el proceso de 
investigación correspondiente, y aumentar la 
sensibilización al respecto. 

9.3.1.  Número de seminarios/sesiones de 
formación relativos a la mala conducta 
profesional y al proceso de investigación que 
se realizan. 

Medidas de ejecución 
Programadas para 2005:  cuatro seminarios 
sobre los métodos y procedimientos de 
investigación. 
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Meta para 2006:  cuatro seminarios de 
sensibilización sobre la mala conducta 
profesional y el proceso de investigación. 

9.4.  Mayor eficacia en las investigaciones 
gracias a la mejora de los procedimientos 
correspondientes. 

9.4.1.  Finalización de: 

- la elaboración y definición de las 
normas relativas a las pruebas; 

- revisión del proceso de investigación 
mediante un análisis ulterior de las 
investigaciones ya concluidas; 

- desarrollo de procedimientos para los 
casos de explotación y abusos 
sexuales. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  duración media de la 
investigación de entre 60 y 90 días a partir del 
momento de registro del caso. 

Meta para 2006:  reducción del promedio de la 
duración de la investigación de 10 días por 
caso. 

Factores externos:  No se ha detectado ninguna limitación externa específica. 

 

Objetivo estratégico mundial 10:  Seguir formando una plantilla profesional flexible y con una 
representación equitativa de hombres y mujeres que esté a la altura de los desafíos futuros, y que 
posea en particular una mayor capacidad de actuar en situaciones de inseguridad. 

Logros previstos Indicadores de progreso 
10.1.  Atraer, emplear y formar un conjunto de 
profesionales altamente competentes, variados 
y versátiles para lograr los resultados que se 
esperan de la organización. 

10.1.1.  Eficacia en la contratación de 
profesionales dedicados y cualificados para 
aumentar la capacidad de respuesta, la 
flexibilidad y la representación igualitaria de 
ambos géneros entre el conjunto del personal. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  trabajo preliminar 
realizado para alcanzar las tres metas siguientes 
para 2006-2007:  i) reducción en un 20% del 
tiempo que se tarda en cubrir un puesto en 
operaciones de emergencia y por el 
procedimiento acelerado;  ii) lograr que la 
proporción entre mujeres y hombres 
contratados sea de 3:2 a mediados de 2006;  
iii) ajuste de las modalidades de contratación de 
personal a las necesidades operacionales del 
ACNUR antes de finales de 2007. 



A/AC.96/1011 
página 36 

10.1.2.  Despliegue rápido de un conjunto de 
profesionales cualificados, en el que haya una 
representación equilibrada de ambos géneros, 
en apoyo de las operaciones del ACNUR, en 
particular las emergencias. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  trabajo preliminar 
realizado para alcanzar las tres metas siguientes 
para 2006-2007:  i) evaluación de la idoneidad 
del personal para ocupar puestos de nivel P-5 y 
niveles superiores antes de mediados de 2006.  
ii) antes de finales de 2006 mantener la 
proporción de mujeres en puestos de 
categoría P-2/P-3, y aumentar su presencia en 
los niveles superiores en un 30%;  iii) antes de 
finales de 2007, lograr que el 50% de los 
puestos de categoría P-2/P-3 estén ocupados 
por mujeres y aumentar en un 35% la 
proporción de mujeres en puestos superiores. 

10.1.3.  Mejorar la gestión del despliegue de 
personal para reducir progresivamente el 
número de funcionarios en espera de destino. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  reducción del número 
de funcionarios en espera de destino en un 5% 
antes de finales de 2005. 

Meta para 2006:  reducción del número de 
funcionarios en espera de destino en un 15% 
antes de finales de 2006. 

10.2.  Introducir nuevas tecnologías de la 
información en apoyo de la planificación, la 
gestión y el apoyo integrados de los recursos 
humanos. 

10.2.1.  Introducción de los sistemas de 
recursos humanos y nóminas de PeopleSoft. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  continuación de los 
preparativos para introducir los sistemas de 
recursos humanos y nóminas de PeopleSoft. 

Meta para 2006-2007:  i) introducción en la 
sede del módulo de administración de personal 
de PeopleSoft antes del segundo trimestre 
de 2006;  ii) introducción del módulo de 
nóminas de PeopleSoft antes del tercer 
trimestre de 2006;  iii) aplicar sobre el terreno 
los sistemas de PeopleSoft antes de finales 
de 2007. 
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10.3.  Mejorar la seguridad y el bienestar de los 
miembros del personal. 

10.3.1.  Refuerzo de la cultura de seguridad, y 
establecimiento de niveles mínimos de 
condiciones de vida y de trabajo para lograr un 
elevado rendimiento. 

Medidas de ejecución 
Estimación para 2005:  i) dar prioridad a las 
recomendaciones 60 a 70 del informe del 
Comité Directivo de Políticas de Seguridad y 
Aplicación de Políticas y comenzar su 
aplicación;  ii) finalización del proyecto de 
directrices sobre las condiciones de vida y de 
trabajo sobre el terreno. 

Meta para 2006:  i) conclusión de la aplicación 
de las recomendaciones 60 a 70 del informe del 
Comité Directivo de Políticas de Seguridad y 
Aplicación de Políticas; ii) introducción de las 
directrices sobre las condiciones de vida y de 
trabajo sobre el terreno antes del primer 
trimestre de 2006. 

Factores externos.  En su gran mayoría, estos logros previstos y los indicadores de progreso 
asociados a ellos están bajo el control del ACNUR.  En lo que respecta a las cuestiones de 
seguridad, aunque el ACNUR no controla su entorno de trabajo externo, las recomendaciones 
formuladas en el informe del Comité Directivo pretenden ser de ayuda para la gestión eficaz de 
riesgos. 

IX.  PROYECTO DE DECISIÓN GENERAL SOBRE CUESTIONES 
ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS Y DE PROGRAMAS 

62. El Comité Ejecutivo 

a) Confirma que, después de haberlas examinado, se ha considerado que las actividades 
propuestas en el presupuesto por programas anual para el año 2006, que figuran en el documento 
A/AC.96/1011, están de acuerdo con el Estatuto de la Oficina del Alto Comisionado 
(resolución 428 (V) de la Asamblea General), con las funciones de "buenos oficios" del Alto 
Comisionado reconocidas, promovidas o solicitadas por la Asamblea General, el Consejo de 
Seguridad o el Secretario General, y con las disposiciones correspondientes del Reglamento 
Financiero para los Fondos de Contribuciones Voluntarias Administrados por el Alto 
Comisionado para los Refugiados; 

 b) Aprueba los programas y presupuestos para los programas regionales, los programas 
mundiales y la sede incluidos en el presupuesto por programas anual para 2006, que ascienden 
en total a 1.136.797.000 dólares, incluida la contribución del presupuesto ordinario de las 
Naciones Unidas a los gastos de la sede, una Reserva Operacional constituida por dos elementos, 
a saber, 75.823.300 dólares (que representan el 7,5% de las actividades programadas) y otra 
suma de 50 millones de dólares, que continúa a título experimental en 2006, para disponer de 
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créditos que permitan financiar enteramente actividades adicionales, según se explica en el 
párrafo 25 del documento A/AC.96/1011; observa que estas disposiciones, conjuntamente con la 
suma para funcionarios subalternos del cuadro orgánico (8,5 millones de dólares), arrojan un 
total de necesidades de 1.145.297.000 dólares en 2006; y autoriza al Alto Comisionado a 
efectuar, dentro de esta asignación total, ajustes en los presupuestos para los programas 
regionales, los programas mundiales y la sede; 

 c) Aprueba el presupuesto por programas anual revisado para el año 2005 por una 
cuantía de 980.450.500 dólares (que comprende la contribución de 34.558.000 dólares del 
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas) que, junto con la asignación de 8,5 millones de 
dólares para los funcionarios subalternos del cuadro orgánico y las necesidades 
de 370.210.000 dólares de los programas suplementarios en 2005, arroja un total de necesidades 
de 1.359.160.500 dólares en 2005 (cuadro I.3); 

 d) Recuerda la decisión adoptada por su Comité Permanente en su 32ª reunión sobre el 
examen de la categoría II de la Reserva Operacional (A/AC.96/1007, anexo III) y decide 
continuar la fase experimental para que pueda tomarse una decisión definitiva sobre dicha 
categoría  en su 57º período de sesiones; 

 e) Decide adoptar un ciclo presupuestario de programas bienal, a partir del 
bienio 2008-2009, y solicita al ACNUR que inicie los preparativos necesarios, en particular una 
revisión de su Reglamento Financiero, para que su Comité Permanente realice un examen 
preliminar en su 39ª reunión (julio de 2007), antes de presentarlo a la Comisión Consultiva en 
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) para que ésta lo debata, y para que el 
Comité Ejecutivo lo apruebe en su 58º período de sesiones; 

 f) Toma nota del Informe de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas sobre los 
estados financieros comprobados de los fondos de contribuciones voluntarias administrados por 
la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondientes 
al período terminado el 31 de diciembre de 2004 (A/AC.96/1010), y de las medidas adoptadas o 
propuestas por el Alto Comisionado atendiendo a las recomendaciones formuladas en el Informe 
de la Junta de Auditores (A/AC.96/1010/Add.1), así como del Informe de la CCAAP acerca del 
presupuesto por programas anual del ACNUR para 2005 (A/AC.96/1011/Add.1) y de los 
diversos informes del Alto Comisionado relativos a las actividades de supervisión 
(A/AC.96/1012 a 1014), y pide que se lo mantenga regularmente informado acerca de las 
medidas tomadas para atender a las recomendaciones y observaciones formuladas en esos 
distintos documentos de supervisión; 

 g) Pide al Alto Comisionado que, dentro de los recursos disponibles, responda de 
manera flexible y eficiente a las necesidades actualmente indicadas en el presupuesto por 
programas anual para el año 2006; y lo autoriza a que, en caso de que haya nuevas necesidades 
urgentes que no se puedan atender plenamente con la Reserva Operacional, establezca programas 
suplementarios y lance llamamientos especiales; 

 h) Toma nota con reconocimiento de la carga que siguen soportando los países en 
desarrollo y los países menos adelantados que acogen refugiados e insta a los Estados Miembros 
a que reconozcan la valiosa contribución de esos países a la protección de los refugiados y su 
participación en los esfuerzos para promover soluciones duraderas; e 
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 i) Insta a los Estados Miembros a que, en vista de las grandes necesidades que ha de 
atender la Oficina del Alto Comisionado, den una respuesta generosa, solidaria y oportuna a su 
solicitud de recursos para financiar plenamente el presupuesto por programas anual aprobado 
para 2006 y a que apoyen las iniciativas para dotar de recursos a la Oficina de una forma mejor y 
más predecible, manteniendo al mínimo las contribuciones reservadas. 
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Cuadro I.1 

Gastos correspondientes a los programas del ACNUR en 2004 y estimaciones/proyecciones para 2005-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos de 2004 Revisados para 2005 Iniciales para 2006 
Por regiones y en la sede Presupuesto 

anual 
Presupuesto 

suplementario Total % Presupuesto 
anual 

Presupuesto 
suplementario Total % Estimaciones % 

1 - ÁFRICA OCCIDENTAL           
A. Programas 71.305,3 22.920,0 94.225,3  107.597,3 - 107.597,3  81.864,4  
B. Apoyo 17.996,6 5.489,7 23.486,3  20.971,1 - 20.971,1  22.036,3  
Total para África occidental 89.301,9 28.409,7 117.711,6 11 128.568,4 - 128.568,4 10 103.900,7 9 
2 - ÁFRICA ORIENTAL Y CUERNO DE ÁFRICA           
A. Programas 87.512,0 5.954,5 93.466,5  85.870,0 93.343,7 179.213,7  80.257,4  
B. Apoyo 16.096,4 1.320,6 17.417,0  18.449,0 5.503,1 23.952,1  18.949,4  
Total para África oriental y Cuerno de África 103.608,4 7.275,1 110.883,5 10 104.319,0 98.846,8 203.165,8 15 99.206,8 9 
3 - ÁFRICA CENTRAL Y GRANDES LAGOS       -    
A. Programas  88.650,3 76.376,2 165.026,5  63.140,5 138.066,1 201.206,6  164.988,3  
B. Apoyo  14.925,9 5.449,1 20.375,0  12.484,7 14.206,3 26.691,0  25.169,8  
Total para África central y Grandes Lagos 103.576,2 81.825,3 185.401,5 18 75.625,2 152.272,4 227.897,6 17 190.158,1 16 
4 - ÁFRICA MERIDIONAL       -    
A. Programas  42.662,8 - 42.662,8  43.965,4 - 43.965,4  43.218,6  
B. Apoyo  11.602,6 - 11.602,6  11.284,3 - 11.284,3  12.938,5  
Total para África meridional 54.265,4 - 54.265,4 5 55.249,7 - 55.249,7 4 56.157,1 5 
TOTAL PARCIAL 1 - 4           
A. Programas  290.130,4 105.250,7 395.381,1  300.573,2 231.409,8 531.983,0  370.328,7  
B. Apoyo 60.621,5 12.259,4 72.880,9  63.189,1 19.709,4 82.898,5  79.094,0  
Total parcial  1 - 4 350.751,9 117.510,1 468.262,0  363.762,3 251.119,2 614.881,5  449.422,7  
5 - CASWANAME       -    
A. Programas 138.661,2 30.815,4 169.476,6  123.904,9 37.894,5 161.799,4  115.305,6  
B. Apoyo  21.159,1 1.880,4 23.039,5  20.749,9 2.696,7 23.446,6  21.748,5  
Total para CASWANAME 159.820,3 32.695,8 192.516,1 18 144.654,8 40.591,2 185.246,0 14 137.054,1 12 
6 - ASIA Y EL PACÍFICO       -    
A. Programas  36.593,5 - 36.593,5  42.260,9 70.735,8 112.996,7  38.728,4  
B. Apoyo 14.239,7 - 14.239,7  14.278,6 - 14.278,6  15.119,1  
Total para Asia y el Pacífico 50.833,2 - 50.833,2 5 56.539,5 70.735,8 127.275,3 9 53.847,5 5 
7 - EUROPA .      -    
A. Programas  83.217,3 1.110,0 84.327,3  81.887,0 1.205,5 83.092,5  76.196,0  
B. Apoyo  29.825,6 112,6 29.938,2  29.267,8 - 29.267,8  33.961,9  
Total para Europa 113.042,9 1.222,6 114.265,5 11 111.154,8 1.205,5 112.360,3 8 110.157,9 9 
8 - AMÉRICA       -    
A. Programas  18.677,7 - 18.677,7  20.780,6  20.780,6  22.091,0  
B. Apoyo  9.866,2 - 9.866,2  10.146,5  10.146,5  11.185,3  
Total para América 28.543,9 - 28.543,9 3 30.927,1 - 30.927,1 2 33.276,3 3 
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Gastos de 2004 Revisados para 2005 Iniciales para 2006 
Por regiones y en la sede Presupuesto 

anual 
Presupuesto 

suplementario Total % Presupuesto 
anual 

Presupuesto 
suplementario Total % Estimaciones % 

9 - PROGRAMAS MUNDIALES       -    
A. Programas  24.209,4 691,8 24.901,2  31.042,9 - 31.042,9  26.266,6  
B. Apoyo  43.534,3 - 43.534,3  51.804,8  51.804,8  55.804,5  
Total para Programas mundiales 67.743,7 691,8 68.435,5 6 82.847,7 - 82.847,7 6 82.071,1 7 
10 - SEDE           
A. Apoyo a los programas  - 1. Oficinas y secciones 19.633,2 2.951,9 22.585,1  21.454,3 6.376,2 27.830,5  24.413,4  
                                              2. Otras 31.411,2 1.687,7 33.098,9  28.629,7 182,1 28.811,8  33.764,4  
B. Gestión y Administración:  presupuesto anual 47.968,5 - 47.968,5  49.026,0 - 49.026,0  54.092,8  
C. Gestión y Administración:  presupuesto ordinario 27.749,5 - 27.749,5  34.558,0 - 34.558,0  32.873,5  
Total para la Sede 126.762,4 4.639,6 131.402,0 12 133.668,0 6.558,3 140.226,3 10 145.144,1 13 
TOTAL DEL ACNUR       -    
A. Programas  (1 - 9)  591.489,5 137.867,9 729.357,4 69 600.449,5 341.245,6 941.695,1 69 648.916,3 57 
B. Apoyo   (1 - 10)    -    -    

- Oficinas exteriores (incluidos los programas 
mundiales) 179.246,4 14.252,4 193.498,8 18 189.436,7 22.406,1 211.842,8 16 216.913,3 19 

- Sede 51.044,4 4.639,6 55.684,0 5 50.084,0 6.558,3 56.642,3 4 58.177,8 5 
Total parcial para Apoyo a los Programas  230.290,8 18.892,0 249.182,8 23 239.520,7 28.964,4 268.485,1 20 275.091,1 24 

C. Gestión y Administración (incluido el presupuesto 
ordinario) 75.718,0 - 75.718,0 7 83.584,0 - 83.584,0 6 86.966,3 8 

D. Reserva operacional (Categoría I) - - -  38.968,3 - 38.968,3 3 75.823,3 7 
 Reserva operacional (Categoría II) - - -  17.928,0 - 17.928,0 1 50.000,0 4 
Total para todos los Programas 897.498,3 156.759,9 1.054.258,2 99 980.450,5 370.210,0 1.350.660,5 99 1.136.797,0 99 
13 - Funcionarios subalternos del cuadro orgánico  8.369,4  8.369,4 1 8.500,0  8.500,0 1 8.500,0 1 
TOTAL DEL ACNUR  (1 - 13) 905.867,7 156.759,9 1.062.627,6 100 988.950,5 370.210,0 1.359.160,5 100 1.145.297,0 100 

Nota sobre los gastos en 2004 comparados con las cuentas del ACNUR para el año 2004.  En este cuadro no se incluyen 1,7 millones de dólares correspondientes a los gastos del Plan de Seguro 
Médico ni 1 millón de dólares correspondiente a los gastos del Fondo de Operaciones y Garantía. 
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Cuadro I.2 

Recursos para actividades programadas, 2004-2005 

(Al 1º de julio de 2005, en miles de dólares de los EE.UU.) 

2004 Proyecciones para 2005 

Presupuesto anual Presupuesto 
suplementario TOTAL1 Presupuesto anual Presupuesto 

suplementario TOTAL  Recursos disponibles 

Cantidad %  Cantidad %  Cantidad %  Cantidad  %  Cantidad %  Cantidad %  
Remanente de años anteriores 48.470,0 5,1 49.482,0 25,1 97.952,0 8,6 24.612,23 2,7 40.387,8 14,8 65.000,0 5,5 
Funcionarios subalternos del cuadro orgánico 7.223,9 0,8   7.223,9 0,6 8.553,8 1,0   8.553,8 0,7 
Remanente total 55.693,9 5,9 49.482,0 25,1 105.175,9 9,2 33.166,0 3,7 40.387,8 14,8 73.553,8 6,2 
Ingresos             
   Contribuciones 780.200,8 83,1 153.183,0 77,6 933.383,8 82,2 775.000,0 85,7 211.500,0 77,3 986.500,0 83,9 
   Contribuciones del sector privado 13.759,9 1,5 5.096,6 2,6 18.856,5 1,7 15.000,0 1,7 21.500,0 7,9 36.500,0 3,1 
   Contribuciones para los funcionarios subalternos
        del cuadro orgánico 10.030,4 1,0   10.030,4 0,9 8.200,0 0,9   8.200,0 0,7 
   Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 27.749,5 3,0   27.749,5 2,4 34.558,0 3,8 -  34.558,0 2,9 
  Total parcial de Contribuciones 831.740,6 88,6 158.279,6 80,2 990.020,2 87,2 832.758,0 92,1 233.000,0 85,2 1.065.758,0 90,6 
   Otros ingresos2 51.658,3 5,5 (10.341,9) -5,3 41.316,4 3,6 38.300,0 4,2   38.300,0 3,2 
   Otros ingresos para la FSCO (331,1) 0,0   (331,1) 0,0 - -     

TOTAL DE RECURSOS DISPONIBLES 938.761,7 100 197.419,7 100 1.136.181,4 100 904.224,0 100 273.387,8 100 1.177.611,8 100 
        

 
Utilización de los recursos - 

Programas y actividades de apoyo de 2004 
Utilización de los recursos - 

Programas y actividades de apoyo de 2005 
A - Programas 591.489,5 65,3 137.867,9 87,9 729.357,4 68,7 600.449,5 60,7 341.245,6 92,2 941.695,1 69,3 
B - Apoyo a los Programas             
      Oficinas exteriores (incluidos los programas
      mundiales) 179.246,4 19,8 14.252,4 9,1 193.498,8 18,2 189.436,7 19,1 22.406,1 6,0 211.842,8 15,6 
      Sede 51.044,4 5,6 4.639,6 3,0 55.684,0 5,2 50.084,0 5,1 6.558,3 1,8 56.642,3 4,2 
      Total parcial de Apoyo a los Programas 230.290,8 25,4 18.892,0 12,1 249.182,8 23,4 239.520,7 24,2 28.964,4 7,8 268.485,1 19,8 
C - Gestión y Administración             
      Sede - Presupuesto anual 47.968,5 5,3 -  47.968,5 4,5 49.026,0 5,0 -  49.026,0 3,6 
      Sede - Presupuesto ordinario 27.749,5 3,1 -  27.749,5 2,6 34.558,0 3,5 -  34.558,0 2,5 
      Total parcial Gestión y Administración 75.718,0 8,4   75.718,0 7,1 83.584,0 8,5   83.584,0 6,1 
D - Reserva Operacional (Categorías I y II)       56.896,3 5,8 -  56.896,3 4,2 
E - Funcionarios subalternos del cuadro  
      orgánico 8.369,4 0,9   8.369,4 0,8 8.500,0 0,8 -  8.500,0 0,6 
 Total  905.867,7 100 156.759,9 100 1.062.627,6 100 988.950,5 100 370.210,0 100 1.359.160,5 100 
             
Superávit (déficit) proyectado3 32.894,0  40.659,8  73.553,8  (84.726,5)  (96.822,2)  (181.548,7)  
1 Las cifras no comprenden los ingresos y gastos para el Plan de Seguro Médico y el Fondo de Operaciones y de Garantía. 
2 El renglón Otros ingresos del presupuesto anual de 2004 incluye 36,9 millones de dólares que corresponden al prorrateo de los gastos indirectos de 2004 imputados a las contribuciones 
recibidas para las operaciones de los programas suplementarios (11,1 millones de dólares) y 25,8 millones de dólares que representan la incorporación generalizada de las actividades de los 
programas suplementarios al Fondo del Programa Anual.  Del mismo modo, el renglón Otros ingresos del presupuesto anual de 2005 incluye una proyección de 16,3 millones de dólares 
transferidos del presupuesto de los programas suplementarios de 2005 al presupuesto por programas anual para 2005. 
3 El superávit de 0,3 millones de dólares en el presupuesto para programas suplementarios de 2004 se ha incluido en el remanente del presupuesto anual para 2005 debido a la incorporación de 
las actividades de los programas suplementarios en el presupuesto por programas anual. 
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Cuadro I.3 

Presupuesto por programas anual y presupuesto para programas suplementarios del ACNUR:  2005-2008 

(Al 1º de julio de 2005, en miles de dólares de los EE.UU.) 

Presupuesto revisado para 2005 

PROGRAMAS REGIONALES Y MUNDIALES/SEDE 
Presupuesto anual  

para 2005 aprobado  
por el Comité Ejecutivo Presupuesto anual* 

Presupuesto para 
programas 

suplementarios 
Total  

Estimaciones iniciales 
para 2006 

África occidental 121.627,3 128.568,4 - 128.568,4 103.900,7 
África oriental y Cuerno de África 94.670,8 104.319,0 98.846,8 203.165,8 99.206,8 

África Central y Grandes Lagos 71.324,9 75.625,2 152.272,4 227.897,6 190.158,1 
África meridional 53.731,9 55.249,7 - 55.249,7 56.157,1 

Total parcial 341.354,9 363.762,3 251.119,2 614.881,5 449.422,7 
CASWANAME 138.581,4 144.654,8 40.591,2 185.246,0 137.054,1 

Asia y el Pacífico 50.509,8 56.539,5 70.735,8 127.275,3 53.847,5 
Europa 103.034,0 111.154,8 1.205,5 112.360,3 110.157,9 

América 28.177,5 30.927,1 - 30.927,1 33.276,3 
Programas mundiales 76.024,9 82.847,7 - 82.847,7 82.071,1 

Sede (incluido presupuesto ordinario) 124.460,4 133.668,0 6.558,3 140.226,3 145.144,1 
TOTAL DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS 862.142,9 559.791,9 119.090,8 678.882,7 561.551,0 

Reserva Operacional - Categoría I 62.504,1 38.968,3  38.968,3 75.823,3 
Reserva Operacional - Categoría II 50.000,0 17.928,0  17.928,0 50.000,0 

TOTAL PROGRAMAS ANUAL Y SUPLEMENTARIOS 974.647,0 980.450,5 370.210,0 1.350.660,5 1.136.797,0 
Funcionarios subalternos del cuadro orgánico 7.000,0 8.500,0  8.500,0 8.500,0 

TOTAL GENERAL DEL ACNUR 981.647,0 988.950,5 370.210,0 1.359.160,5 1.145.297,0 

* El total del presupuesto anual revisado para 2005 (988,9 millones de dólares) difiere en 7,3 millones de dólares del presupuesto por programas para 2005 aprobado por el Comité Ejecutivo 
debido al aumento de fondos asignados con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas para el mejoramiento de las medidas de seguridad en la Sede (5,8 millones de dólares) y el 
aumento del presupuesto para los funcionarios subalternos del cuadro orgánico (1,5 millones de dólares). 
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Cuadro I.4 

Programas suplementarios del ACNUR en 2004-2005 

(Al 1º de julio de 2005, en miles de dólares de los EE.UU.) 

Programas suplementarios Región Gastos en 2004  Presupuesto revisado
 para 2005  

África occidental  28.409,7 - 

Sede 276,0 - Repatriación y reintegración de refugiados 
liberianos 

Total parcial  28.685,7 - 

África central y Grandes Lagos 69.707,1 76.259,1 

África oriental y Cuerno de África 1.277,8 31.561,1 

Sede 1.029,8 2.846,6 

Asistencia de emergencia a refugiados sudaneses 
en el Chad oriental y Darfur en 2004 

Chad oriental y Darfur, Sudán occidental en 2005 
Total parcial  72.014,7 110.666,8 

África central y Grandes Lagos 554,0 3.407,6 

África meridional y Cuerno de África 5.997,3 65.863,3 

CASWANAME - 737,7 

Sede 393,8 1.721,5 

Retorno y reintegración de refugiados sudaneses  
en el sur del Sudán 

Total parcial  6.945,1 71.730,1 

África central y Grandes Lagos 11.564,2 58.009,7 

Sede 83,4 528,7 Retorno y reintegración de refugiados burundianos 

Total parcial  11.647,6 58.538,4 

África central y Grandes Lagos - 14.596,0 Repatriación y reintegración de refugiados 
congoleños (República Democrática del Congo)  Total parcial - 14.596,0 

CASWANAME 32.540,3 36.852,6 

Europa 1.222,6 1.205,5 

Sede 1.727,9 1.461,5 
Operación en el Iraq 

Total parcial  35.490,8 39.519,6 

CASWANAME - 3.000,9 Operación en el Sáhara Occidental, medidas de 
fomento de la confianza del ACNUR/MINURSO Total parcial  - 3.000,9 

África oriental y Cuerno de África - 1.422,4 

Asia y el Pacífico - 70.735,8 Situación de emergencia causada por el maremoto 
tsunami del océano Índico 

Total parcial - 72.158,2 

CASWANAME 155,5 - 

Sede 290,0 - Búsqueda de soluciones amplias para el 
desplazamiento de los afganos después de 2005 

Total parcial  445,5 - 

Sede 838,7 - Mejoramiento de la supervisión y rendición de 
cuentas en el ACNUR Total parcial  838,7 - 

Programas mundiales 691,8 - 
Apoyo a la Comisión para la Seguridad Humana 

Total parcial  691,8 - 

Total programas suplementarios   156.759,9 370.210,0 

El presupuesto revisado para 2005 no incluye 24,6 millones de dólares que corresponden a los costos recuperados de cada contribución 
para cubrir costos de apoyo indirecto en la sede y las oficinas exteriores. 
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Cuadro I.5 A 

Transferencia de la reserva operacional de 2005 

Categoría I 

(Al 1º de julio de 2005, en dólares de los EE.UU.) 

1. Reserva operacional aprobada en el 55º período de sesiones del Comité Ejecutivo celebrado en octubre de 2004 62.504.105 
2. Transferencias de la Reserva Operacional (por regiones/países)  
 ÁFRICA   
 Benin/Ghana Preparación y medidas para la ayuda en la crisis de Togo 1.500.000 
 Burundi Asistencia a los refugiados congoleños 750.000 
 Camerún/Nigeria Repatriación de refugiados nigerianos desde el Camerún 750.000 
 Camerún/Nigeria Continuación de la repatriación de refugiados nigerianos desde el Camerún 750.000 
 Chad Asentamiento local en el Chad de refugiados de la República Centroafricana 723.985 
 Centroafricana, Rep./Chad Repatriación de 1.500 refugiados del Chad desde la República Centroafricana 296.517 
 Etiopía Asistencia a los somalíes en el campamento de Aisha y a los eritreos en Shimelba 601.239 
 Etiopía Mejora del proyecto hidrográfico del Valle de Jerrer en Etiopía Oriental 209.814 

 
Liberia Repatriación y reintegración de refugiados liberianos y asistencia a los desplazados 

internos 1.565.300 
 Malí Prolongación de la presencia del ACNUR debido a la situación en Côte d'Ivoire 189.000 
 Rwanda Asistencia a los refugiados de la República Democrática del Congo llegados en 2004 964.160 
 Uganda Asistencia de emergencia a los recién llegados de la República Democrática del Congo 1.250.000 

 
Uganda Programa conjunto de las Naciones Unidas para ayudar a los desplazados internos en 

Uganda 505.320 
 Proyectos regionales Programas de becas de la DAFI 15.000 
 Total parcial  10.070.335 
 AMÉRICA   
 El Caribe Continuación del programa de protección, asistencia y repatriación para haitianos 250.000 

 
Estados Unidos de América Creación del puesto de asesor superior de políticas en Nueva York (mantenimiento de 

la paz) 194.694 
 Proyectos regionales Seguimiento de la conmemoración de Cartagena  (Plan de Acción de México) 1.000.000 
 Colombia Actividades para los desplazados internos en Colombia (Plan de Acción de México) 600.000 
 Total parcial  2.044.694 
 ASIA   
 Camboya Protección y asistencia a los refugiados montañeses 798.500 

 
Myanmar Mantenimiento de una presencia mínima en las futuras zonas de repatriados de la frontera 

entre Myanmar y Tailandia 47.887 
 Tailandia Diversas necesidades por cubrir en Tailandia 324.300 
 Total parcial  1.170.687 
 CASWANAME   

 
Afganistán Restitución del equipamiento y reparación de una casa de huéspedes en Jalalabad 

(disturbios del 11 de mayo) 247.307 
 Asia central Asistencia de emergencia a los refugiados de Uzbekistán en Kirguistán y Uzbekistán 1.000.000 

 
África septentrional Creación de dos puestos de funcionario de protección de categoría P3 en Marruecos y 

Túnez 193.047 
 Total parcial  1.440.354 
 EUROPA   
 Azerbaiyán Asistencia a refugiados y solicitantes de asilo 393.262 
 Federación de Rusia Segunda fase de la doble estrategia para Chechenia y las repúblicas colindantes 3.172.450 

 
Serbia y Montenegro/ 
Kosovo/ Hungría/Chipre 

Refuerzo de los acuerdos de seguridad para el personal en Kosovo y su región 
73.465 

 Ucrania Continuación del apoyo al sistema nacional de asilo (proyecto financiado por la CE) 390.518 
 Total parcial  4.029.695 
 OPERACIONES MUNDIALES  
  Proyecto "Voces y eventos de los refugiados" 312.000 
  Respuesta a situaciones de protección emergentes (despliegues "SURGE") 1.000.000 
 Total parcial  1.312.000 
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 SEDE   
  Estrategia de transición en la carrera profesional y recolocación (CCMF) 58.920 

  
Desarrollo de la capacidad de respuesta de los altos cargos del ACNUR ante las 
acusaciones de malas conductas profesionales del personal (CCMF) 80.000 

  Aplicación de la evaluación para el acceso a los puestos profesionales superiores (CCMF) 90.000 
  Examen general de los acuerdos en materia de seguros del ACNUR 116.300 
  Mejora de la gestión de los datos operacionales y de la información (CCMF) 115.000 

  
Institucionalización de un sistema general de gestión de los medicamentos esenciales 
(CCMF) 64.000 

  
Fortalecimiento de la capacidad del ACNUR para organizar a las ONG asociadas en la 
ejecución (CCMF) 114.000 

  

Participación del ACNUR en los costos de la Oficina del Coordinador de Asuntos de 
Seguridad de las Naciones Unidas para 2005 relativos a la protección y la seguridad sobre 
el terreno 2.829.807 

 Total parcial  3.468.027 
 Total transferido  23.535.792 
3. Nivel de asignación restante 38.968.313 
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Cuadro I.5 B 

Transferencias de la reserva operacional para 2005 

Categoría II 

(Al 1º de julio de 2005, en dólares de los EE.UU.) 

1. Reserva Operacional aprobada en el 55º período de sesiones del Comité Ejecutivo celebrado en octubre de 2004 50.000.000 
2. Transferencias de la Categoría II de la Reserva Operacional (por regiones/países)  

ÁFRICA   
Angola Educación y potenciación del papel de la mujer en Angola 247.437 
Camerún Rehabilitación de escuelas en el Camerún 271.370 
Djibouti/Eritrea y Somalia Repatriación de los somalíes desde Eritrea y Djibouti/reintegración en Somalia 638.686 
Etiopía Necesidades adicionales de reasentamiento 185.400 
Ghana Necesidades adicionales de reasentamiento 561.500 
Ghana Necesidades adicionales de reasentamiento 68.076 
Kenya Necesidades adicionales de reasentamiento 315.000 
Kenya Necesidades adicionales de reasentamiento 81.610 
Kenya Creación de tres centros comunitarios para el aprendizaje tecnológico en los 

campamentos de Dadaab 113.000 
Kenya Repatriación de refugiados somalíes desde Kenya 693.431 
Malawi Proyecto de regadío en el campamento de Luwani en Malawi 234.799 
Senegal Necesidades adicionales de reasentamiento 163.500 
Sierra Leona Necesidades adicionales de reasentamiento 194.200 
Sierra Leona Creación de cuatro puestos de auxiliar de protección en Kenema y Bo 70.108  
Somalia Plan de acción de amplio alcance para los refugiados somalíes 139.100 
Sudán Programa sobre opciones sostenibles para la seguridad de los medios de subsistencia 

(SOLSES) en el Sudán oriental 3.044.966 
Tanzanía, República Unida de Necesidades adicionales de reasentamiento 282.141 
Tanzanía, República Unida de Necesidades adicionales de reasentamiento 95.543 
Tanzanía, República Unida de Mejora de los servicios de abastecimiento de agua y saneamiento en los campamentos 

en el noroeste de Tanzanía 633.489 
Uganda Necesidades adicionales de reasentamiento 40.000 
Uganda Mejora del acceso por carretera a y desde dos asentamientos de refugiados 912.409 
Zambia Proyecto Iniciativa en Zambia (Fondo Fiduciario para la Seguridad de los Seres 

Humanos) 427.414 
 Total parcial  9.413.179 
AMÉRICA   
Estados Unidos de América Centro nacional infantil benéfico 250.000 
Estados Unidos de América Supervisión de terceros países seguros en los Estados Unidos 99.820 
Proyectos regionales Apoyo a las actividades de reasentamiento en América Latina 250.941 
 Total parcial  600.761 
ASIA   
Indonesia Estrategia para encontrar soluciones duraderas para los ex refugiados de Timor Oriental 

en Timor Occidental 2.065.143 
Malasia Necesidades adicionales de reasentamiento 120.800 
Malasia  Asistencia a los solicitantes de asilo en Kuala Lumpur 187.000 
Myanmar Actividades de supervisión y ayuda para la protección en la frontera entre Myanmar y 

Tailandia 660.502 
Sri Lanka Actividades en el marco del programa de recuperación de transición (4R) 432.630 
Tailandia Necesidades adicionales de reasentamiento 272.200 
Tailandia Necesidades adicionales de reasentamiento 126.944  
Tailandia Asistencia educativa para los refugiados karen en Tailandia 480.000 
 Total parcial  4.345.219 
CASWANAME   
Argelia Mejoramiento del acceso al agua y de las condiciones higiénicas de los saharauíes 212.164 
Argelia Mejoras en el sistema de conducción del agua y de las condiciones higiénicas 160.662 
Egipto Necesidades adicionales de reasentamiento 117.200 
Egipto Prevención del VIH/SIDA y reducción de su impacto entre los refugiados en Egipto 24.010 
Egipto Fortalecimiento de la protección y la autosuficiencia para solicitantes de asilo y 

refugiados 747.575 
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Marruecos Apoyo para el fomento de las capacidades en relación con las actividades del ACNUR 
en colaboración con las ONG asociadas 83.802 

África septentrional Creación de instituciones de asilo en África septentrional 1.248.708 
Tayikistán Necesidades adicionales de reasentamiento 19.800 
Yemen Dotar de capacidad de socorro al centro de acogida de Mayfaa 396.301 
Yemen Construcción de refugios en el campamento de Kharaz 583.657 
Proyectos regionales Búsqueda de soluciones amplias para el desplazamiento de los afganos después de 2005 829.053 
 Total parcial  4.422.932 
EUROPA   
Albania CARDS EC.  Programa de análisis preliminar de solicitantes de asilo y migrantes en 

Albania 1.008.956 
Armenia Movilización de recursos locales del ACNUR en favor de los refugiados 100.000 
Belarús Fortalecimiento de los sistemas nacionales de asilo en Belarús, la República de 

Moldova y Ucrania 374.545 
Bélgica Creación de un puesto de encargado superior de los informes para los informes de 

seguimiento de los fondos de la ECHO 42.157 
Georgia Refugios básicos para los repatriados en Osetia meridional 301.667 
Georgia Ejercicio de verificación del registro de desplazados internos 140.554 
Georgia Refugios básicos para los repatriados en Osetia meridional 183.829 
España Ejecución de la función del ACNUR en el procedimiento de asilo español 302.890 
Reino Unido Quality Initiative and Gateway Protection 451.712 
Ucrania Proceso de cooperación transfronterizo 410.894 
Proyectos regionales Programa regional sobre asilo, migración y visado en los Balcanes 425.753 
 Total parcial  3.742.957 
OPERACIONES MUNDIALES  
 Necesidades adicionales de reasentamiento 1.348.000 
 Necesidades adicionales de reasentamiento 143.846 
 Actividades de lucha contra el VIH/SIDA 172.062 
 Actividades de lucha contra el VIH/SIDA 37.500 
 Sección de perfeccionamiento del personal - Proyecto piloto de iniciación 89.670 
 CD-ROM para la iniciación en la protección 69.750 
 Veintisiete puestos de protección y servicios comunitarios en diversos lugares 3.493.356 
 DCR/Programa de aprendizaje en materia de reasentamiento 100.000 
 Adscripción de expertos suizos (SDS) 1.489.000 
 Proyecto para el fortalecimiento de las capacidades de protección 269.192 
 Proyecto para el fortalecimiento de las capacidades de protección 321.848 
 Apoyo para la prevención del VIH entre los refugiados de África occidental 100.000 
 Apoyo para la repatriación, reintegración, rehabilitación y reconstrucción (4R) 166.600 
 Encuesta sobre el movimiento de los refugiados/solicitantes de asilo somalíes y 

reacciones de los Estados al respecto 163.231 
 Encuesta sobre el movimiento de los refugiados/solicitantes de asilo somalíes y 

reacciones de los Estados al respecto 76.915 
 Ampliación de las actividades del centro informático desde julio a diciembre de 2005 392.427 
 Prevención de la violencia sexual y basada en el género 330.000 
 Total parcial  8.763.396 
SEDE   
 Asesor Especial del Alto Comisionado sobre Cuestiones de Género 149.132 
 Proyecto de preparación del plan general de acción para los refugiados somalíes 243.199 
 Proyecto de fortalecimiento de la capacidad de protección 225.165 
 Proyecto de fortalecimiento de la capacidad de protección 85.182 
 Prórroga del puesto de funcionario superior de enlace en relación con el plan general de 

acción para los refugiados somalíes 80.850 
 Total parcial  783.528 
Total transferido  32.071.973 

3. Saldo  17.928.027 
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Cuadro I.6 

Contribuciones a los programas del ACNUR de 2004 

(Situación al 31 de diciembre de 2004, en dólares de los EE.UU.) 

 DONANTE CANTIDAD 
   

1. Estados Unidos de América 302.252.199 
2. Japón 81.751.782 
3. Comisión Europea 80.520.350 
4. Países Bajos 78.979.855 
5. Suecia 60.835.788 
6. Noruega 53.839.565 
7. Reino Unido 48.389.746 
8. Dinamarca 45.443.878 
9. Alemania 31.193.696 

10. Canadá 23.725.430 
11. Suiza 22.240.828 
12. Finlandia 16.698.981 
13. Australia 13.618.383 
14. España 12.902.0561 

15. Italia 12.175.249 
16. Francia 11.946.916 
17. Irlanda 10.169.732 
18. Bélgica 8.497.527 
19. Fondo Fiduciario para el Iraq del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) 7.126.200 
20. Luxemburgo 5.799.250 
21. Donantes privados de los Países Bajos 5.174.435 
22. Donantes privados de Italia 3.774.452 
23. Nueva Zelandia 3.066.735 
24. Donantes privados del Japón 2.210.639 
25. Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para la Seguridad de los Seres Humanos 2.058.6572 

26. República de Corea 1.598.680 
27. Donantes privados de Alemania 1.442.121 
28. Grecia 1.411.789 
29. Austria 1.295.189 
30. Donantes privados de los Estados Unidos de América 1.110.762 
31. Portugal 1.110.598 
32. Donantes privados de Australia 1.043.519 
33. Banco de Desarrollo del Consejo de Europa 1.004.000 
34. Donantes privados de Suiza 970.793 
35. Donantes privados de Francia 969.292 
36. Organización para la Seguridad y la Cooperación en Europa (OSCE) 600.000 
37. Donantes privados de Grecia 580.972 
38. Donantes privados del Canadá 493.837 
39. Donantes privados de Noruega 432.377 
40. República Checa 431.416 
41. Angola 296.614 
42. Sudáfrica 260.006 
43. China 250.000 
44. Liechtenstein 240.927 
45. Hungría 234.757 
46. Kuwait 198.154 
47. Donantes privados del Reino Unido 160.770 
48. Arabia Saudita 132.755 
49. Emiratos Árabes Unidos 108.000 
50. Donantes privados de los Emiratos Árabes Unidos 107.600 
51. Qatar 100.000 
52. México 100.000 
53. Donantes privados de España 96.270 
54. Donantes privados de China 72.077 
55. Donantes privados de Suecia 66.566 
56. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 66.542 
57. Estonia 62.793 
58. Islandia 60.000 
59. Unión Africana 60.000 
60. Israel 50.000 
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 DONANTE CANTIDAD 
   

61. Marruecos 50.000 
62. Programa del Golfo Árabe para las Organizaciones de Desarrollo de las Naciones Unidas 

(AGFUND) 50.000 
63. Argelia 50.000 
64. Polonia 44.067 
65. Chipre 40.000 
66. Donantes privados de Mónaco 39.788 
67. Donantes privados de Omán 35.000 
68. Eslovenia 30.000 
69. Donantes privados de Austria 25.032 
70. Colombia 25.000 
71. Donantes privados de Bahrein 24.846 
72. Chile 20.000 
73. Mónaco 20.000 
74. Santa Sede 20.000 
75. Argentina 20.000 
76. Tailandia 20.000 
77. Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA 16.000 
78. Venezuela 15.000 
79. República de Eslovaquia 12.484 
80. Ghana 10.000 
81. Singapur 10.000 
82. Bermudas 10.000 
83. Donantes privados de Arabia Saudita 9.333 
84. Donantes privados de Libia 9.140 
85. India 9.017 
86. Costa Rica 8.907 
87. Túnez 8.297 
88. Letonia 8.000 
89. San Marino 5.000 
90. Lituania 3.745 
91. Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) 3.137 
92. Donantes privados de la República de Corea 1.504 
93. Donantes privados de Jordania 1.179 
94. Donantes privados de Liechtenstein 1.130 
95. Donantes privados de Egipto 970 
96. Donantes privados de Bélgica 705 
97. Donantes privados de México 577 
98. Donantes privados de Argentina 507 
99. Filipinas 416 

100. Donantes privados de Venezuela 300 
101. Donantes privados de Colombia 80 
102. Donantes privados de Eslovaquia 25 

  Total 962.270.689 
 Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 27.749.500 

   Total general 990.020.189 

Nota:  Siguiendo las recomendaciones de la auditoría, las contribuciones recibidas por adelantado para los próximos años no se incluyen en 
esta lista pero se consignarán en los correspondientes ejercicios económicos. 

1 Gobierno central:  5.295.395 millones de dólares; otras fuentes públicas (canalizado a través de España con ACNUR):  7.606.661 dólares. 

2 Establecido por el Gobierno del Japón. 
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Cuadro I.7 

Contribuciones a los programas del ACNUR de 2005 

(Situación al 1º de julio de 2005, en dólares de los EE.UU.) 

 DONANTES CANTIDAD 
   

1. Estados Unidos de América 262.564.377 
2. Japón 83.999.157 
3. Países Bajos 74.646.884 
4. Suecia 74.315.494 
5. Comisión Europea 67.283.251 
6. Noruega 49.830.411 
7. Reino Unido 47.290.353 
8. Dinamarca 39.826.293 
9. Alemania 29.833.770 

10. Canadá 27.055.559 
11. Suiza 23.519.107 
12. Italia 15.281.692 
13. Finlandia 13.623.860 
14. Australia 12.992.484 
15. Irlanda 11.603.387 
16. Francia 7.815.685 
17. Luxemburgo 6.076.468 
18. Bélgica 4.438.681 
19. Donantes privados de los Países Bajos 3.861.195 
20. Grecia 3.823.174 
21. Nueva Zelandia 3.411.000 
22. Donantes privados de los Estados Unidos 1.852.437 
23. Donantes privados de Italia 1.768.067 
24. Donantes privados de Suiza 1.761.066 
25. España 1.607.7501 
26. Donantes privados del Japón 1.294.904 
27. República de Corea 1.100.000 
28. Banco de Desarrollo del Consejo de Europa 1.000.000 
29. Donantes privados de Francia 686.268 
30. Austria 649.547 
31. Donantes privados de Australia 575.995 
32. Donantes privados de Alemania 561.367 
33. Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para la Seguridad de los Seres Humanos 450.2232 
34. Organización para la Seguridad y la Cooperación en Europa (OSCE) 417.910 
35. Sudáfrica 382.413 
36. Portugal 319.248 
37. Donantes privados del Canadá 317.815 
38. Donantes privados del Reino Unido 306.225 
39. China 250.000 
40. Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA 207.343 
41. Donantes privados de la República de Corea 201.694 
42. Kuwait 200.000 
43. Donantes privados de Noruega 177.789 
44. Liechtenstein 132.443 
45. Donantes privados de Grecia 118.481 
46. Polonia 102.111 
47. Qatar 100.000 
48. Jamahiriya Árabe Libia 100.000 
49. Arabia Saudita 100.000 
50. México 100.000 
51. Islandia 99.000 
52. Marruecos 75.000 
53. Donantes privados de los Emiratos Árabes Unidos 73.780 
54. Donantes privados de Kuwait 62.156 
55. Argelia 60.000 
56. Estonia 56.471 
57. Emiratos Árabes Unidos 54.000 
58. Chipre 50.000 
59. Israel 50.000 
60. Donantes privados de Mónaco 40.706 
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 DONANTES CANTIDAD 
   

61. Donantes privados de Arabia Saudita 39.740 
62. Mónaco 30.000 
63. Eslovenia 30.000 
64. República Checa 26.702 
65. Colombia 25.000 
66. Santa Sede 20.000 
67. Tailandia 20.000 
68. Costa Rica 19.224 
69. Donantes privados de Bélgica 13.505 
70. Chile 10.000 
71. Croacia 10.000 
72. Singapur 10.000 
73. Rumania 7.000 
74. San Marino 6.475 
75. Mauricio 5.000 
76. Venezuela 5.000 
77. Donantes privados de Austria 4.390 
78. Túnez 4.129 
79. Lituania 4.071 
80. Donantes privados de Rumania 3.684 
81. Donantes privados de Suecia 2.418 
82. Djibouti 1.000 
83. Filipinas 962 
84. Donantes privados de Dinamarca 593 
85. Donantes privados de la Argentina 489 
86. Donantes privados de China 476 
87. Donantes privados de España 279 
88. Donantes privados de Eslovaquia 42 

  Total 880.854.669 

Nota:  Siguiendo las recomendaciones de la auditoría, las contribuciones recibidas por adelantado para los próximos años no se incluyen en 
esta lista pero se consignarán en los correspondientes ejercicios económicos. 

1 Gobierno central:  389.021 dólares; otras fuentes públicas (canalizado a través de España con ACNUR):  1.218.729 dólares. 

2 Establecido por el Gobierno del Japón. 
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Cuadro I.8 

Contribuciones a los programas del ACNUR de 2005 

(Desglose por organizaciones no gubernamentales, fundaciones 
y donantes privados, en dólares de los EE.UU.) 

DONANTES CANTIDAD 
  
Donantes privados de los Países Bajos  

Stichting Vluchteling 1.932.047 
Dutch Postcode Lottery (NPL) 1.801.107 
Nike EMEA Países Bajos 128.041 

Total de los donantes privados de los Países Bajos 3.861.195 
  
Donantes privados de los Estados Unidos de América  

USA for UNHCR 1.683.755 
Merck and Co., Inc. 50.212 
Microsoft Corporation, EE.UU. 45.959 
Donantes diversos de los EE.UU. 38.138 
United Nations African Mothers Ass. 24.373 
United Nations Foundation 10.000 

Total de los donantes privados de los Estados Unidos de América 1.852.437 
  
Donantes privados de Italia  

Donantes diversos 1.673.801 
Euroarts Music 41.665 
Giorgio Armani s.p.a. 39.630 
Acqua Azzurra s.p.a. 12.970 

Total de los donantes privados de Italia 1.768.067 
  
Donantes privados de Suiza  

Chaine du Bonheur 1.271.186 
Fundación Florindon  259.403 
HQ Online Donations 96.999 
Unigestion 85.381 
Donantes diversos 33.043 
Nestec S.A. 12.821 
All Nippon Airways, Suiza 2.233 

Total de los donantes privados de Suiza 1.761.066 
  
Donantes privados del Japón  

Asociación del Japón para el ACNUR 973.807 
Rissho Kosei Kai 153.846 
Shinnyo-en 95.238 
Cámara de Representantes 45.962 
Cámara de Consejeros 23.269 
Donantes diversos 2.782 

Total de los donantes privados del Japón 1.294.904 
  
Donantes privados de Francia  

Asociación Francesa de Apoyo al ACNUR 686.268 
Total de los donantes privados de Francia 686.268 
  
Donantes privados de Australia  

Australia para el ACNUR 536.810 
Austcare 39.185 

Total de los donantes privados de Australia 575.995 
  
Donantes privados de Alemania  

Deutsche Stiftung fur UNO-Fluchtlingshilfe E.V 554.517 
Donantes diversos 6.850 

Total de los donantes privados de Alemania 561.367 
  
Donantes privados del Canadá  

Donantes diversos 317.815 
Total de los donantes privados del Canadá 317.815 
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DONANTES CANTIDAD 
  
Donantes privados del Reino Unido  

Donantes diversos 306.225 
Total de los donantes privados del Reino Unido 306.225 
  
Donantes privados de la República de Corea  

Iglesia Comunitaria SaRang 200.000 
Donantes diversos 1.694 

Total de los donantes privados de la República de Corea 201.694 
  
Donantes privados de Noruega  

Statoil, Norway 177.437 
Donantes diversos 352 

Total de los donantes privados de Noruega 177.789 
  
Donantes privados de Grecia  

Donantes diversos 118.481 
Total de los donantes privados de Grecia 118.481 
  
Donantes privados de los Emiratos Árabes Unidos  

Fundación Zayed 69.980 
Donantes diversos 3.800 

Total de los donantes privados de los Emiratos Árabes Unidos 73.780 
  
Donantes privados de Kuwait  

Organización Islámica Internacional de Beneficencia 62.156 
Total de los donantes privados de Kuwait 62.156 
   
Donantes privados de Mónaco  

Amitié sans Frontieres 40.706 
Total de los donantes privados de Mónaco 40.706 
  
Donantes privados de Arabia Saudita  

Zahid Tractor & Heavy Machinery Co. Ltd 39.740 
Total de los donantes privados de Arabia Saudita 39.740 
  
Donantes privados de Bélgica  

Microsoft EMEA Bélgica 12.847 
Donantes diversos 659 

Total de los donantes privados de Bélgica 13.505 
  
Donantes privados de Austria  

Donantes diversos 4.390 
Total de los donantes privados de Austria 4.390 
  
Donantes privados de Rumania  

Ernst & Young SRL 3.68 
Total de los donantes privados de Rumania 3.684 
  
Donantes privados de Suecia  

Donantes diversos 2.418 
Total de los donantes privados de Suecia 2.418 
  
Donantes privados de Dinamarca  

Donantes diversos 593 
Total de los donantes privados de Dinamarca 593 
  
Donantes privados de la Argentina  

Donantes diversos 489 
Total de los donantes privados de la Argentina 489 
  
Donantes privados de China  

Donantes diversos de la Región Administrativa Especial de Hong Kong 476 
Total de los donantes privados de China 476 
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DONANTES CANTIDAD 
  
Donantes privados de España  

Donantes diversos 279 
Total de los donantes privados de España 279 
   
Donantes privados de Eslovaquia  

Donantes diversos 42 
Total de los donantes privados de Eslovaquia 42 
  
TOTAL DE LAS CONTRIBUCIONES DE LOS DONANTES PRIVADOS 13.725.561 

El total de las contribuciones recaudadas del sector privado, incluidos 1.218.729 dólares de otros fondos de origen público (que aparecen en 
relación con España) ascienden a 14.944.290 dólares de los EE.UU. 
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Cuadro I.9 

Análisis de la plantilla general 2004 a 2006a 

Sede Programas mundialesb Oficinas exterioresb Total De los cuales 
Puestos/años de trabajo P/L SG Total % P/L SG Total % P/L SG Total % P/L/SG % PG AP GA 

- puestos 324 344 668 15 47 11 58 1 733 2.922 3.655 84 4.381 100 1.993 45% 1.961 45% 427 10% Situación al 01/07/04 
  años de trabajo 321 336 657 15 47 11 58 1 729 2.913 3.642 84 4.357 100 1.981 44% 1.957 45% 419 10% 

Situación al 01/01/05  - puestos 391 395 786 14 56 19 75 1 844 3.744 4.588 85 5.449 100 2.740 51% 2.192 40% 517 9% 
- puestos 391 395 786 14 56 19 75 1 870 3.797 4.667 85 5.528 100 2.820 51% 2.191 40% 517 9% Situación al 01/07/05 
- años de trabajo 390 395 785 14 56 19 75 1 842 3.743 4.585 85 5.445 100 2.738 51% 2.191 40% 516 9% 
- puestos 376 387 763 13 95 30 125 2 964 4.049 5.013 85 5.901 100 3.024 51% 2.386 41% 491 8% Situación al 01/01/06* 
- años de trabajo 376 386 762 13 95 30 125 2 949 4.023 4.972 85 5.859 100 3.000 51% 2.369 41% 490 8% 

                       
P/L = Personal del cuadro orgánico Total De los cuales 
SG = Personal de servicios generales 

* Lugar de destino  Número % PG AP GA 
         (incluidos funcionarios nacionales) puestos 711 12 444  267  0  
PG = Programa 

- África occidental 
años de trabajo 692 12       

AP = Apoyo a los programas puestos 654 11 385  269  0  
GA = Gestión y administración 

- África oriental y Cuerno de África  
años de trabajo 651 11       

 puestos 877 15 608  269  0  
 

- África central y Grandes Lagos 
años de trabajo 877 15       

 puestos 265 4 142  123  0  
 

- África meridional 
años de trabajo 261 4       

   puestos 1.155 20 791  364  0  
   

- CASWANAME 
años de trabajo 1.154 20       

   puestos 448 8 251  197  0  
   

- Asia y el Pacífico 
años de trabajo 447 8       

   puestos 704 12 313  391  0  
   

- Europa 
años de trabajo 691 12       

   puestos 199 3 90  109  0  
   

- América 
años de trabajo 199 3       

   puestos 125 2 0  125  0  
   

- Programas mundiales 
años de trabajo 125 2       

   puestos 763 13 0  272  491  
   

- Sede  
años de trabajo 762 13       

   puestos 5.901 100 3.024  2.386  491  
   

  Total 
años de trabajo 5.859 100       

a Todos los puestos (cuadro orgánico y cuadro de servicios generales), incluidos los previstos para menos de un año completo de trabajo, con exclusión de los funcionarios subalternos del cuadro orgánico. 

b No se incluyen 452 Voluntarios de las Naciones Unidas (nacionales e internacionales) que prestan servicios en el ACNUR. 
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Figura A.1 
Presupuestos, ingresos y gastos, 2000-2005 

En millones de  
dólares de los  

EE.UU. 

Nota:  Este gráfico comprende todas las fuentes de fondos (presupuestos de los programas anual y suplementarios, presupuesto ordinario 
y funcionarios subalternos del cuadro orgánico).

Fondos disponibles = Todas las contribuciones recibidas así como los ingresos de fuentes secundarias y el remanente.

Gastos = Estados financieros del ACNUR con exclusión del Plan de Seguro Médico y el Fondo de Operaciones y de Garantía. 

Presupuesto = Necesidades totales del ACNUR.
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Figura A.2 

Gastos del ACNUR 2000-2004 y presupuesto 2005-2006 por región 

Todas las fuentes de fondos, excluidos los funcionarios subalternos del cuadro orgánico 
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Figura A.3 

Actividades del ACNUR por tipo de asistencia 

Gastos de 2000-2004/Presupuesto revisado de 2005/Presupuesto inicial para 2006 

Presupuesto por programas anual y presupuesto para programas 
suplementarios/presupuesto ordinario 
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* El reasentamiento refleja únicamente las actividades gestionadas directamente desde la sede.  Las actividades de 
reasentamiento gestionadas por las oficinas exteriores se incluyen en los diversos tipos de asistencia. 

** El presupuesto revisado de 2005 y el presupuesto inicial de 2006 no incluyen la Reserva Operacional de 56,9 millones 
de dólares y 125,8 millones de dólares, respectivamente.  El presupuesto inicial para 2006 no incluye los presupuestos 
suplementarios que puedan producirse en 2006 y que afectarán a los coeficientes de 2006, especialmente a la Asistencia 
de Emergencia. 
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Figura A.4 

Desglose según las actividades sectoriales principales 

Gastos de 2000-2004/Presupuesto revisado de 2005/Presupuesto inicial para 2006 

Presupuestos de los programas anual y suplementario 
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Figura B 

Puestos por categorías:   2004-2006 
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I.  INTRODUCCIÓN 

63. En la presente parte se trata de los programas específicos por regiones y países del 
ACNUR, así como de sus programas mundiales. 

II.  PROGRAMA DE TRABAJO:  2006 

64. En el programa de trabajo para 2006 que figura en la parte I del presente documento se 
establece un conjunto de objetivos institucionales (que abarcan tanto las operaciones como el 
apoyo a éstas).  La labor de todas las entidades del ACNUR, incluidas las oficinas regionales y 
las operaciones de las oficinas exteriores, es adaptar esos objetivos a sus situaciones y 
dificultades particulares. 

65. A continuación se enuncia una serie de objetivos adicionales o logros previstos específicos 
de las diversas oficinas regionales para el período 2006 y períodos posteriores.  Se basan en los 
objetivos y los indicadores establecidos por cada oficina regional para 2006. 

66. En 2006, el principal objetivo del ACNUR en la región de África seguirá siendo la 
repatriación voluntaria de refugiados en condiciones de seguridad y dignidad, así como su 
reintegración duradera en sus comunidades de origen.  Tendrán prioridad los refugiados que se 
encuentren en situaciones prolongadas cuando la evolución de la situación política y de las 
iniciativas de paz, así como las condiciones de vida en sus lugares de origen, permitan el retorno 
voluntario. 

67. En la región de la CASWANAME, el ACNUR sigue centrado en buscar soluciones 
duraderas para los refugiados que se encuentran en situaciones prolongadas.  En 2006, 
paralelamente a las actividades de retorno y reintegración en curso, el ACNUR colaborará con 
los gobiernos de la región para brindar nuevas oportunidades a algunos grupos de refugiados 
para quienes el retorno o reasentamiento no es posible a fin de que permanezcan en el país de 
asilo durante un período de tiempo más prolongado acogidos a un marco distinto que permita su 
protección.  En algunos países, los acuerdos temporales renovables pueden ser una opción 
adecuada, mientras, que en otros, la naturalización es una opción factible.  El ACNUR hará 
también todo cuanto esté en su mano para ampliar el espacio de protección en la región 
apoyando las estructuras nacionales de asilo, así como aumentando su capacidad para 
proporcionar protección en países donde aún no existen estructuras de asilo. 

68. En la región de Asia y el Pacífico, los principales objetivos para 2006 son mejorar la 
utilidad y la eficacia de las actividades de protección del ACNUR iniciando un examen 
estratégico de las prioridades de protección estatales y subregionales y fortaleciendo las 
asociaciones estratégicas dentro del sistema de las Naciones Unidas y con las ONG, las 
autoridades públicas y la sociedad civil.  Además, se seguirá insistiendo en buscar soluciones 
duraderas para las situaciones prolongadas en la región, así como en la posibilidad de intervenir 
en nuevos ámbitos como la apatridia y los desplazados internos. 

69. En Europa, dentro del marco estratégico general de la Oficina, se han establecido distintas 
prioridades subregionales que se centran en:  i)  el fortalecimiento del asilo;  ii) la promoción de 



 A/AC.96/1011 
 página 65 

 

la estabilidad y de la búsqueda de soluciones; y  iii) el logro de un amplio apoyo para 
el ACNUR. 

70. En América, los principales objetivos regionales del ACNUR para 2006 son:  
i) en América Latina, mejorar la protección de los refugiados y de los desplazados internos 
mediante la aplicación de los capítulos en materia de protección y soluciones duraderas del Plan 
de Acción de México, establecido en noviembre de 2004, en el que se prevén actividades en los 
planos nacional o regional para promover la protección internacional y las soluciones duraderas 
en la región.  La situación humanitaria en Colombia, que también preocupa especialmente al 
ACNUR, exige el aumento de la protección ante el creciente número de desplazados internos;  
ii) en América del Norte, mantener los elevados niveles de protección y mejorar el apoyo 
político de los países de América del Norte a las operaciones del ACNUR en general, y, en 
particular, la promoción de la protección y la búsqueda de soluciones en América Latina; 
y  iii) mejorar las asociaciones mediante una planificación participativa para conseguir un mayor 
apoyo político y financiero para la labor del ACNUR y mantener un elevado nivel de 
participación de la sociedad civil en las cuestiones relacionadas con la protección y la búsqueda 
de soluciones duraderas. 

71. En el marco de sus operaciones mundiales, el ACNUR seguirá prestando apoyo sobre el 
terreno en muchas zonas prioritarias del mundo, tanto a nivel operacional como en la 
formulación de políticas.  Los programas mundiales abarcan actividades como las siguientes: 

! La incorporación de la igualdad entre los géneros; 

! La protección y cuidado de los niños refugiados; 

! La salud reproductiva; 

! La capacidad de las oficinas exteriores en materia de desarrollo comunitario y análisis 
de las situaciones; 

! La prevención de la violencia sexual; y 

! El Proyecto PROFILE sobre el registro de los refugiados. 

III.  OPERACIONES 

72. Al presentar su presupuesto por programas para atender las necesidades de los refugiados 
en distintos países y regiones, el ACNUR es plenamente conciente de que se ocupa sólo de una 
parte de una realidad mucho más amplia.  Incluso en relación con los refugiados a los que se 
propone asistir, los programas están muy por debajo de los niveles de protección y asistencia 
aceptados internacionalmente.  Por consiguiente, el presupuesto por programas del ACNUR debe 
examinarse en el contexto más amplio de las necesidades generales de los refugiados en un 
determinado país o región -o mundialmente- y las contribuciones que hacen otros agentes para 
atender esas necesidades, especialmente las de los gobiernos acogida, y los asociados ACNUR 
en las operaciones y en la ejecución. 
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A.  Necesidades mundiales 

73. Al preparar el proyecto de presupuesto para 2006, el ACNUR emprendió una evaluación 
de las necesidades mundiales de cada una de sus operaciones en estrecha cooperación con todas 
las partes interesadas -gobiernos, asociados en las operaciones, asociados en la ejecución y 
beneficiarios- con miras a estimar las necesidades de los refugiados que aún siguen sin ser 
atendidas por la comunidad internacional.  Si bien este ejercicio ha tenido un éxito relativo en 
relación con los países con poblaciones de refugiados asentadas en campamentos, aún pueden 
mejorarse la adaptación de la metodología para tener en cuenta las singularidades de los países 
desarrollados que deben ocuparse principalmente de los solicitantes de asilo y las operaciones 
destinadas a los refugiados urbanos o los desplazados internos.  Aun con esas salvedades, la 
evaluación de las necesidades mundiales ha puesto de relieve las dificultades con que se enfrenta 
la comunidad internacional para subsanar las deficiencias detectadas y la necesidad de que todos 
los agentes pertinentes cuenten con más recursos, especialmente los países en desarrollo de 
acogida, a fin de que la protección y la asistencia alcancen un nivel conforme a las normas 
establecidas.  En la figura C se muestra el proyecto de presupuesto del ACNUR en relación con 
las necesidades mundiales de los refugiados y el porcentaje de esas necesidades atendidas por 
otras entidades (gobiernos de acogida, asociados en las operaciones y asociados en la ejecución).  
Cabe destacar la importante contribución del PMA en lo tocante a alimentos y necesidades 
nutricionales de los refugiados.  En la figura C se indica que actualmente se estima que el resto 
de necesidades no atendidas en 2006 asciende a unos 723 millones de dólares. 

B.  Las operaciones del ACNUR 

74. En el cuadro I.1 se recogen datos comparables de las operaciones del ACNUR por regiones 
(gastos en 2004, presupuesto revisado de 2005 y las estimaciones presupuestarias para 2006).  
Esta información se analiza en mayor profundidad por países en los cuadros II.1 A y B.  En este 
conjunto de cuadros se desglosan el proyecto de presupuesto para cada operación en un país 
en 2006, incluidos los presupuestos por programas y de apoyo, así como los puestos necesarios.  
Cabe señalar que los puestos (Programas y Apoyo a los Programas) son los correspondientes 
al 1º de enero y al 1º de julio de 2005 y los niveles propuestos para 2006.  En el cuadro II.2 se 
presentan las cifras de planificación, esto es, el número de personas de la competencia del 
ACNUR previsto en el presupuesto de 2006. 

75. Como se puede observar en el cuadro I.1, la zona más amplia de operaciones sigue siendo 
el continente africano, que representa, en esa fase, el 39% de los recursos estimados necesarios 
en 2006.  Cabe señalar que en esas estimaciones no se contemplan aún los movimientos de 
repatriación a gran escala hacia la República Democrática del Congo, las necesidades actuales 
para la reintegración de los repatriados en el sur del Sudán ni la operación en Darfur.  Otra 
importante zona de operaciones es la región de la CASWANAME, a saber Asia central, 
Asia sudoccidental, el norte de África y el Oriente Medio, que representa un 12% de las 
necesidades. 

76. En todas las regiones (cuadro 1.9) se produce un incremento neto de 425 puestos en las 
oficinas exteriores del 1º de enero de 2005 a 2006.  El mayor incremento neto, con 464 puestos, 
se observa en África central y en la región de los Grandes Lagos, que obedece principalmente a 
la inclusión en el presupuesto anual para 2006 de los programas suplementarios para el retorno y 
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la integración de los refugiados de Burundi y el programa de asistencia de emergencia para los 
refugiados sudaneses en el Chad oriental. 

77. En vista de las nuevas observaciones formuladas por la CCAAP, se revisó la distribución 
de los puestos entre las categorías de Programas y Apoyo a los Programas.  La definición de esas 
categorías de puestos figura en el anexo IV.  También se incluyen los criterios para la 
distribución de los puestos por categorías.  Al evaluar las evidentes incongruencias en la 
aplicación de esos criterios es importante tener presentes los factores siguientes:  el número de 
personas a las que el ACNUR debe prestar asistencia (cuadro II.2); y el nivel de presencia de 
asociados en la ejecución, en particular los organismos del gobierno de acogida que trabajan en 
favor de los refugiados.  Cuando esa presencia es considerable disminuye el personal de 
Programas del ACNUR, pero aumenta el número de funcionarios de Apoyo a los Programas 
del ACNUR que son necesarios para las actividades de supervisión y coordinación. 

C.  Operaciones del ACNUR:  tendencias presupuestarias 

78. En los párrafos que siguen a continuación se resumen las principales tendencias, reflejadas 
en las asignaciones presupuestarias en y entre las distintas regiones, y en los programas 
mundiales. 

79. En la región de África, la asignación presupuestaria inicial supone un incremento total 
de 108 millones de dólares en comparación con los 341 millones del presupuesto de 2005, 
aprobado en la última reunión del Comité Ejecutivo. 

80. En la subregión de África occidental, cabe atribuir la reducción del presupuesto 
principalmente a la consolidación del programa de reintegración para los refugiados de 
Sierra Leona y a la reducción en la atención y la manutención de los refugiados liberianos en los 
países de asilo, que obedecen a una estrategia de repatriación voluntaria acelerada en el caso de 
esos refugiados.  También forma parte de los objetivos de esa subregión poner mayor énfasis en 
las actividades de autosuficiencia de todos los refugiados, que en la asistencia actual, más 
centrada en la atención y la manutención. 

81. En la región de África oriental y el Cuerno de África, el aumento presupuestario obedece 
principalmente a que el retorno de los refugiados sudaneses es más lento de lo previsto en un 
principio.  Al aprobar los programas de 2005 se partió del supuesto de que se repatriaría a un 
gran número de refugiados (principalmente desde Uganda, Etiopía y Kenya) y de que la 
asistencia se centraría en las actividades de retorno más que en actividades que entrañasen gastos 
de capital en los campamentos, como la ampliación de las infraestructuras o la construcción de 
instalaciones permanentes.  A medida que va cobrando fuerza la repatriación voluntaria, es 
preciso dar mayor prioridad que en 2005 a algunas medidas de asistencia, como las obras básicas 
de construcción en los países de retorno.  Además, la llegada de refugiados congoleños a Uganda 
en 2005 ha contribuido a que se incremente el presupuesto en 2006 (dado que las necesidades de 
esos refugiados se atendieron en 2005 con cargo a la Reserva Operacional).  El fortalecimiento 
del Centro Regional de Nairobi también forma parte del incremento del presupuesto en 2006. 

82. En la subregión de África central y los Grandes Lagos el incremento presupuestario 
obedece a la incorporación del programa suplementario, que abarca el retorno y la reintegración 
de los refugiados de Burundi (unos 40 millones de dólares tanto para Burundi como para la 
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República Unida de Tanzanía), así como para la operación en el Chad (75 millones).  También 
incluye una partida para el retorno y la reintegración de los refugiados de África central 
procedentes del Chad meridional y la asistencia para el retorno de los refugiados angoleños que 
se reasentaron espontáneamente. 

83. En la subregión de África meridional, los principales motivos del incremento 
presupuestario son las partidas destinadas a incrementar las actividades de reintegración para los 
retornos a Angola, la creación de dos puestos adicionales de funcionario encargados del VIH 
(con contribuciones reservadas) y los gastos de personal en general. 

84. En la región de la CASWANAME, el presupuesto inicial para 2006 será muy similar al 
nivel aprobado para 2005. 

85. En el caso de la región del Asia y el Pacífico, si bien se han reducido algunos presupuestos 
operacionales, el aumento de las actividades en Camboya, la República de Corea, Malasia, 
Myanmar y Tailandia, así como los incrementos en los costos previstos debido a las variaciones 
de los tipos de cambio, explican que el presupuesto en el ejercicio de 2006 sea inicialmente 
mayor que en el ejercicio de 2005. 

86. En la región de Europa, el aumento presupuestario de unos 7 millones de dólares en 
comparación con el presupuesto aprobado para 2005 es atribuible principalmente al incremento 
nominal de los costos de personal y las pérdidas previstas de los tipos de cambio de las monedas 
locales en relación con el dólar de los Estados Unidos.  Las reducciones conseguidas con la 
disminución gradual en los Balcanes se contrarrestan con la incorporación en el programa anual 
de importantes actividades de programas en Chechenia.  En Europa occidental y central, el 
proceso de regionalización permite lograr una reducción neta de puestos en 2006, que continuará 
en 2007.  Sin embargo, esa reducción se contrarresta en parte con el proceso de constante 
descentralización y consolidación de las actividades de obtención de fondos del sector privado. 

87. En cuanto a la región de América, las iniciativas relacionadas con los capítulos sobre la 
protección y las soluciones duraderas del Plan de Acción de México constituyen el grueso del 
aumento presupuestario que se propone para 2006, junto con el aumento de las partidas 
destinadas a las operaciones del ACNUR para los desplazados internos en Colombia. 

88. En la Sede y en las operaciones mundiales uno de los objetivos principales del proceso de 
revisión del presupuesto ha sido mantener el mismo número de personal en 2006 que en 2005.  
De ahí que los aumentos de los costos previstos obedezcan principalmente a las variaciones de 
los tipos de cambio y a incrementos como a la participación en la distribución de los costos de 
seguridad de las Naciones Unidas relacionados con las actividades sobre el terreno, la necesidad 
de aumentar las existencias del ACNUR para casos de emergencia y los fondos destinados a la 
capacitación sobre el VIH/SIDA en el lugar de trabajo. 
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Cuadros II.1A/B 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo 
a los Programas por países de cada región y por programas 

mundiales:  2004-2006 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
África occidental Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Benin 170,3 974,0 1.144,3 401,7 1.210,3 1.612,0 412,5 1.099,6 1.512,1 
Camerún 1.184,6 663,1 1.847,7 1.843,4 581,6 2.425,0 1.626,5 711,8 2.338,3 
Côte d'Ivoire 11.943,5 3.208,4 15.151,9 9.136,2 2.210,8 11.347,0 7.308,3 2.374,5 9.682,8 
Gambia 174,5 342,9 517,4 387,9 292,5 680,4 400,6 325,5 726,1 
Ghana* 4.139,7 1.928,0 6.067,7 6.329,4 2.930,9 9.260,3 4.683,8 3.847,5 8.531,3 
Guinea 18.051,5 2.880,4 20.931,9 19.678,6 3.349,0 23.027,6 12.276,3 3.136,8 15.413,1 
Liberia 8.779,1 7.437,6 16.216,7 40.220,0 5.216,7 45.436,7 33.748,0 5.337,0 39.085,0 
Nigeria 889,0 1.026,5 1.915,5 2.049,4 586,7 2.636,1 2.769,3 671,7 3.441,0 
Senegal 678,9 1.404,1 2.083,0 760,5 1.154,9 1.915,4 334,7 1.511,1 1.845,8 
Sierra Leona 27.675,8 3.621,3 31.297,1 22.052,0 3.437,7 25.489,7 14.260,4 3.020,8 17.281,2 
Actividades regionales 20.538,4 - 20.538,4 4.738,2 - 4.738,2 4.044,0 - 4.044,0 
 Total parcial 94.225,3 23.486,3 117.711,6 107.597,3 20.971,1 128.568,4 81.864,4 22.036,3 103.900,7 

* Incluye el reciente creado Centro de Apoyo Regional de Accra. 
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Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo 
África 

occidental 
Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general 

Benin 1 2 3 3 10 13 16 2 3 5 3 9 12 17 2 3 5 3 9 12 17 
Camerún - 2 2 2 6 8 10 - 2 2 2 7 9 11 - 2 2 2 7 9 11 
Côte d'Ivoire 6 25 31 5 23 28 59 7 26 33 5 24 29 62 7 27 34 5 23 28 62 
Gambia - - - 1 4 5 5 - 1 1 1 3 4 5 - 1 1 1 4 5 6 
Ghana* 5 5 10 10 22 32 42 6 14 20 10 24 34 54 6 9 15 13 26 39 54 
Guinea 22 107 129 10 40 50 179 23 110 133 9 37 46 179 18 89 107 9 33 42 149 
Liberia 36 134 170 12 38 50 220 33 129 162 15 43 58 220 33 127 160 15 44 59 219 
Nigeria 1 6 7 2 3 5 12 1 6 7 2 3 5 12 2 11 13 2 4 6 19 
Senegal 1 1 2 3 18 21 23 1 1 2 3 18 21 23 1 1 2 3 16 19 21 
Sierra Leona 20 97 117 9 41 50 167 21 113 134 8 44 52 186 16 89 105 7 41 48 153 
     Total parcial 92 379 471 57 205 262 733 94 405 499 58 212 270 769 85 359 444 60 207 267 711 

* Incluye el recientemente creado Centro de Apoyo Regional de Accra. 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
África oriental y Cuerno de África Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Centro de Apoyo Regional de Nairobi - 3.299,0 3.299,0 371,5 4.370,9 4.742,4 1.050,2 4.033,7 5.083,9 
Djibouti 2.827,6 1.031,4 3.859,0 2.577,3 1.037,5 3.614,8 2.218,5 1.108,4 3.326,9 
Eritrea 12.276,6 1.145,7 13.422,3 11.602,4 1.465,4 13.067,8 7.894,8 1.317,6 9.212,4 
Etiopía 15.249,1 2.220,1 17.469,2 16.461,7 2.779,5 19.241,2 12.211,7 3.120,7 15.332,4 
Kenya 23.533,8 3.642,9 27.176,7 29.806,3 3.879,9 33.686,2 25.554,3 4.430,2 29.984,5 
Somalia 5.646,1 469,9 6.116,0 7.564,7 932,8 8.497,5 6.632,9 522,5 7.155,4 
Sudán 19.537,5 3.026,0 22.563,5 91.277,2 6.708,7 97.985,9 10.944,6 1.916,3 12.860,9 
Uganda 14.395,8 2.582,0 16.977,8 19.552,6 2.777,4 22.330,0 13.750,4 2.500,0 16.250,4 
Actividades regionales - - - - - - - - - 
 Total parcial 93.466,5 17.417,0 110.883,5 179.213,7 23.952,1 203.165,8 80.257,4 18.949,4 99.206,8 
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Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo África oriental 
y Cuerno de 

África Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general 

Centro de Apoyo 
Regional de 
Nairobi - 1 1 17 13 30 31 1 1 2 17 13 30 32 5 1 6 15 14 29 35 
Djibouti 1 3 4 2 14 16 20 2 2 4 2 15 17 21 2 2 4 2 16 18 22 
Eritrea 6 53 59 4 27 31 90 6 53 59 4 27 31 90 5 51 56 4 28 32 88 
Etiopía 6 59 65 7 42 49 114 6 60 66 7 41 48 114 8 59 67 7 43 50 117 
Kenya 18 70 88 11 57 68 156 19 72 91 9 51 60 151 19 71 90 9 52 61 151 
Somalia* 5 31 36 - - - 36 7 33 40 1 4 5 45 8 35 43 1 4 5 48 
Sudán 8 42 50 4 30 34 84 8 43 51 4 29 33 84 9 45 54 4 33 37 91 
Uganda 8 46 54 6 31 37 91 11 47 58 5 30 35 93 12 53 65 5 32 37 102 
     Total parcial 52 305 357 51 214 265 622 60 311 371 49 210 259 630 68 317 385 47 222 269 654 

* Incluye la Representación en Somalia sita en Nairobi (Kenya). 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
África Central y Grandes Lagos Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Burundi 25.702,3 3.289,3 28.991,6 47.079,8 3.723,8 50.803,6 32.606,4 4.627,8 37.234,2 
Chad 68.810,6 4.853,1 73.663,7 70.771,5 11.113,4 81.884,9 67.253,6 7.083,9 74.337,5 
Congo 5.620,8 1.453,5 7.074,3 7.736,3 1.753,1 9.489,4 5.207,6 1.609,9 6.817,5 
Gabón 2.390,3 1.128,7 3.519,0 2.500,2 1.066,4 3.566,6 2.552,9 1.068,0 3.620,9 
República Centroafricana 1.558,7 1.195,2 2.753,9 3.073,0 817,4 3.890,4 4.370,8 1.058,1 5.428,9 
República Democrática del Congo 20.758,7 4.965,8 25.724,5 28.458,4 4.773,5 33.231,9 12.373,7 5.962,9 18.336,6 
República Unida de Tanzanía 26.608,4 2.420,3 29.028,7 27.355,8 2.463,7 29.819,5 25.250,3 2.748,4 27.998,7 
Rwanda 5.634,6 1.069,1 6.703,7 5.512,8 979,7 6.492,5 5.713,6 1.010,8 6.724,4 
Actividades regionales 7.942,1 - 7.942,1 8.718,8 - 8.718,8 9.659,4 - 9.659,4 
 Total parcial 165.026,5 20.375,0 185.401,5 201.206,6 26.691,0 227.897,6 164.988,3 25.169,8 190.158,1 
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Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo África Central 
y Grandes 

Lagos Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general 

Burundi 1 12 13 4 19 23 36 1 13 14 4 18 22 36 28 82 110 13 42 55 165 
Chad 3 21 24 2 5 7 31 2 21 23 3 5 8 31 44 162 206 15 40 55 261 
Congo 6 24 30 3 18 21 51 7 25 32 3 17 20 52 6 25 31 3 17 20 51 
Gabón - 12 12 3 8 11 23 - 12 12 3 8 11 23 1 12 13 2 8 10 23 
República 
Centroafricana 1 3 4 2 6 8 12 2 3 5 2 6 8 13 2 18 20 3 6 9 29 
República 
Democrática del 
Congo 11 73 84 14 53 67 151 14 75 89 13 51 64 153 13 63 76 15 53 68 144 
República Unida 
de Tanzanía 9 44 53 5 13 18 71 11 46 57 5 14 19 76 26 98 124 7 27 34 158 
Rwanda 3 18 21 3 14 17 38 3 18 21 3 14 17 38 4 24 28 3 15 18 46 
     Total parcial 34 207 241 36 136 172 413 40 213 253 36 133 169 422 124 484 608 61 208 269 877 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
África meridional Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Angola 15.401,4 3.700,6 19.102,0 17.837,8 3.755,3 21.593,1 19.211,0 4.357,5 23.568,5 
Botswana 1.823,7 515,5 2.339,2 2.015,8 413,5 2.429,3 1.633,1 662,3 2.295,4 
Malawi 1.499,0 626,2 2.125,2 2.411,4 456,7 2.868,1 1.964,3 617,1 2.581,4 
Mozambique 2.023,3 345,2 2.368,5 1.749,6 424,8 2.174,4 2.415,8 431,5 2.847,3 
Namibia 3.964,1 710,9 4.675,0 2.514,9 603,7 3.118,6 1.592,4 651,5 2.243,9 
Sudáfrica 574,5 2.234,4 2.808,9 1.329,5 2.684,4 4.013,9 1.744,0 3.437,1 5.181,1 
Zambia 13.385,8 2.953,0 16.338,8 10.871,4 2.580,1 13.451,5 9.512,9 2.323,3 11.836,2 
Zimbabwe 1.514,3 516,8 2.031,1 1.856,7 365,8 2.222,5 1.845,1 458,2 2.303,3 
Actividades regionales 2.476,7 - 2.476,7 3.378,3 - 3.378,3 3.300,0 - 3.300,0 
 Total parcial 42.662,8 11.602,6 54.265,4 43.965,4 11.284,3 55.249,7 43.218,6 12.938,5 56.157,1 
 



 

 

A
/A

C
.96/1011 

página 77 

Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo 
África 

meridional 
Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general 

Angola 19 73 92 9 25 34 126 19 72 91 9 25 34 125 16 45 61 8 23 31 92 
Botswana - - - 2 6 8 8 1 - 1 2 8 10 11 1 3 4 2 5 7 11 
Malawi 1 2 3 1 6 7 10 2 2 4 1 6 7 11 1 3 4 2 6 8 12 
Mozambique 1 3 4 1 4 5 9 3 3 6 1 4 5 11 2 3 5 2 5 7 12 
Namibia 3 9 12 2 8 10 22 2 7 9 2 8 10 19 1 5 6 2 6 8 14 
Sudáfrica 2 2 4 7 18 25 29 2 3 5 9 17 26 31 2 3 5 9 16 25 30 
Zambia 12 52 64 9 29 38 102 12 53 65 7 28 35 100 12 41 53 6 24 30 83 
Zimbabwe 1 4 5 1 5 6 11 1 4 5 1 5 6 11 1 3 4 1 6 7 11 
     Total parcial 39 145 184 32 101 133 317 42 144 186 32 101 133 319 36 106 142 32 91 123 265 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
CASWANAME Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Afganistán 72.335,3 5.453,5 77.788,8 59.993,5 4.455,3 64.448,8 55.978,9 4.999,9 60.978,8 
Arabia Saudita 851,0 1.355,0 2.206,0 682,1 1.138,4 1.820,5 884,3 1.464,6 2.348,9 
Argelia 4.494,6 741,7 5.236,3 4.589,1 454,8 5.043,9 4.387,1 502,3 4.889,4 
Egipto 3.177,9 996,7 4.174,6 4.219,8 1.514,9 5.734,7 2.972,4 1.596,8 4.569,2 
Irán (República Islámica del) 21.563,2 3.139,6 24.702,8 18.413,4 2.786,3 21.199,7 13.750,6 2.660,5 16.411,1 
Iraq 24.248,2 1.915,4 26.163,6 25.829,4 2.880,3 28.709,7 1.268,9 882,1 2.151,0 
Israel 85,5 12,1 97,6 103,9 10,0 113,9 83,2 10,0 93,2 
Jamahiriya Árabe Libia 428,4 325,4 753,8 689,4 322,2 1.011,6 723,4 372,8 1.096,2 
Jordania 4.029,0 1.212,2 5.241,2 4.351,1 1.002,9 5.354,0 1.388,9 710,0 2.098,9 
Kazajstán 788,6 598,6 1.387,2 870,9 653,6 1.524,5 1.081,2 753,3 1.834,5 
Kirguistán 715,6 386,3 1.101,9 1.655,2 433,0 2.088,2 822,4 469,2 1.291,6 
Líbano 1.871,8 1.125,1 2.996,9 2.880,2 1.247,7 4.127,9 1.950,5 1.253,8 3.204,3 
Marruecos 64,0 191,8 255,8 359,3 140,5 499,8 535,6 - 535,6 
Mauritania 72,3 308,0 380,3 309,8 284,8 594,6 100,0 505,0 605,0 
Pakistán 26.558,3 2.235,8 28.794,1 22.213,9 2.506,7 24.720,6 20.718,8 2.608,5 23.327,3 
República Árabe Siria 1.187,6 448,7 1.636,3 2.303,1 527,1 2.830,2 1.339,5 545,8 1.885,3 
Tayikistán 672,1 609,2 1.281,3 807,5 643,5 1.451,0 825,1 493,9 1.319,0 
Territorio del Sáhara occidental 494,7 205,1 699,8 2.559,2 441,7 3.000,9 - - - 
Túnez 123,7 67,2 190,9 254,6 331,8 586,4 300,7 58,1 358,8 
Turkmenistán 682,8 325,5 1.008,3 559,4 391,7 951,1 597,0 423,8 1.020,8 
Uzbekistán 577,0 543,2 1.120,2 703,1 615,6 1.318,7 646,2 631,5 1.277,7 
Yemen 3.253,0 843,4 4.096,4 4.375,7 663,8 5.039,5 4.361,7 806,6 5.168,3 
Actividades regionales 1.202,0 - 1.202,0 3.075,8 - 3.075,8 589,2 - 589,2 
 Total parcial 169.476,6 23.039,5 192.516,1 161.799,4 23.446,6 185.246,0 115.305,6 21.748,5 137.054,1 
 

 

 

 

 



 

 

A
/A

C
.96/1011 

página 79 

Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo 

CASWANAME 
Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general 

Afganistán 37 374 411 12 97 109 520 37 375 412 11 98 109 521 25 369 394 10 100 110 504 
Arabia Saudita 1 3 4 4 6 10 14 1 3 4 4 6 10 14 1 4 5 5 6 11 16 
Argelia 4 9 13 1 6 7 20 5 10 15 1 6 7 22 5 12 17 1 5 6 23 
Egipto 2 1 3 6 15 21 24 2 2 4 6 14 20 24 3 4 7 6 13 19 26 
Irán (República 
Islámica del) 14 136 150 8 33 41 191 13 127 140 8 41 49 189 14 106 120 7 37 44 164 
Iraq 4 9 13 5 13 18 31 4 9 13 3 13 16 29 4 9 13 3 13 16 29 
Jamahiriya 
Árabe Libia 1 1 2 1 4 5 7 1 1 2 1 4 5 7 1 1 2 1 5 6 8 
Jordania 2 1 3 1 10 11 14 3 2 5 2 9 11 16 3 2 5 2 9 11 16 
Kazajstán 1 2 3 2 6 8 11 2 2 4 2 7 9 13 2 2 4 2 7 9 13 
Kirguistán 1 2 3 1 6 7 10 1 2 3 1 6 7 10 1 2 3 1 6 7 10 
Líbano 2 1 3 3 10 13 16 2 2 4 3 9 12 16 2 3 5 3 8 11 16 
Marruecos - 3 3 - - - 3 - 3 3 - - - 3 1 3 4 - - - 4 
Mauritania - - - 1 4 5 5 - - - 1 4 5 5 - - - 2 4 6 6 
Pakistán 23 173 196 5 31 36 232 24 174 198 8 31 39 237 22 143 165 10 31 41 206 
República Árabe 
Siria 2 2 4 1 11 12 16 2 2 4 1 10 11 15 2 2 4 1 11 12 16 
Tayikistán 1 3 4 2 14 16 20 1 3 4 1 13 14 18 1 4 5 1 12 13 18 
Túnez - 1 1 - 2 2 3 - 1 1 - 2 2 3 1 1 2 - 2 2 4 
Turkmenistán 1 3 4 1 8 9 13 1 3 4 1 8 9 13 1 3 4 1 8 9 13 
Uzbekistán 1 4 5 1 16 17 22 1 4 5 1 16 17 22 1 5 6 1 15 16 22 
Yemen 6 16 22 2 11 13 35 6 18 24 2 10 12 36 7 19 26 2 13 15 41 
     Total parcial 103 744 847 57 303 360 1.207 106 743 849 57 307 364 1.213 97 694 791 59 305 364 1.155 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
Asia y el pacífico Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Australia y Nueva Zelandia 305,0 629,0 934,0 342,0 756,9 1.098,9 541,7 580,1 1.121,8 
Bangladesh 2.143,5 667,2 2.810,7 2.865,5 568,0 3.433,5 2.597,9 492,5 3.090,4 
Camboya 693,5 385,8 1.079,3 1.402,1 302,9 1.705,0 987,3 404,5 1.391,8 
China 3.235,9 497,0 3.732,9 3.950,4 479,5 4.429,9 3.623,3 589,4 4.212,7 
Filipinas 122,0 126,3 248,3 142,0 63,5 205,5 149,3 70,1 219,4 
India 2.219,6 1.159,2 3.378,8 2.629,7 1.130,6 3.760,3 2.766,1 1.092,5 3.858,6 
Indonesia 2.811,1 1.657,0 4.468,1 59.500,7 1.530,4 61.031,1 1.221,1 1.438,4 2.659,5 
Japón 544,3 1.783,4 2.327,7 564,0 2.293,3 2.857,3 852,3 2.500,6 3.352,9 
Malasia 1.495,6 1.063,2 2.558,8 1.588,9 1.303,6 2.892,5 1.927,8 1.340,5 3.268,3 
Mongolia 37,0 16,2 53,2 67,1 54,3 121,4 90,0 21,8 111,8 
Myanmar 4.003,0 1.093,7 5.096,7 4.168,7 722,5 4.891,2 3.780,3 1.064,8 4.845,1 
Nepal 5.394,2 852,6 6.246,8 5.655,7 770,4 6.426,1 5.924,7 940,7 6.865,4 
Papua Nueva Guinea 519,5 - 519,5 497,7 - 497,7 465,7 - 465,7 
República de Corea 25,0 375,3 400,3 30,4 466,7 497,1 401,3 460,0 861,3 
Singapur 39,0 - 39,0 58,0 - 58,0 46,0 - 46,0 
Sri Lanka 6.567,8 1.624,2 8.192,0 21.904,4 1.760,2 23.664,6 6.908,3 1.919,8 8.828,1 
Tailandia 5.796,3 1.803,6 7.599,9 6.702,9 1.461,4 8.164,3 5.811,5 1.854,4 7.665,9 
Timor-Leste 568,4 436,9 1.005,3 238,0 365,6 603,6 193,8 115,1 308,9 
Viet Nam 0,3 69,1 69,4 210,0 248,8 458,8 210,0 233,9 443,9 
Actividades regionales 72,5 - 72,5 478,5 - 478,5 230,0 - 230,0 
 Total parcial 36.593,5 14.239,7 50.833,2 112.996,7 14.278,6 127.275,3 38.728,4 15.119,1 53.847,5 
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Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo 
Asia y el 
Pacífico 

Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general 

Australia y 
Nueva Zelandia 3 - 3 2 4 6 9 - 3 3 2 4 6 9 1 3 4 1 4 5 9 
Bangladesh 3 14 17 3 6 9 26 4 14 18 3 6 9 27 5 13 18 2 6 8 26 
Camboya - 2 2 1 4 5 7 1 2 3 1 4 5 8 1 2 3 1 4 5 8 
China 4 16 20 1 1 2 22 4 17 21 1 1 2 23 3 14 17 2 2 4 21 
Filipinas - 1 1 - 2 2 3 - 1 1 - 2 2 3 - 1 1 - 2 2 3 
India 1 13 14 3 14 17 31 1 14 15 3 13 16 31 1 11 12 3 16 19 31 
Indonesia 2 3 5 5 13 18 23 2 3 5 5 13 18 23 2 2 4 5 13 18 22 
Japón 1 1 2 4 8 12 14 1 2 3 4 7 11 14 1 2 3 5 7 12 15 
Malasia 1 5 6 5 20 25 31 2 8 10 4 17 21 31 5 17 22 2 15 17 39 
Mongolia - 1 1  1 1 2 - 1 1 - 1 1 2 - 1 1 - 1 1 2 
Myanmar 6 25 31 4 15 19 50 6 25 31 4 15 19 50 5 25 30 5 19 24 54 
Nepal 8 25 33 2 11 13 46 8 25 33 2 11 13 46 7 26 33 3 11 14 47 
Papua Nueva 
Guinea 1 2 3 - - - 3 1 2 3 - - - 3 1 2 3 - - - 3 
República de 
Corea  - - - 1 2 3 3 - - - 1 2 3 3 1 1 2 1 2 3 5 
Sri Lanka 10 47 57 7 24 31 88 10 47 57 7 24 31 88 9 45 54 6 24 30 84 
Tailandia 6 28 34 4 19 23 57 8 30 38 4 17 21 59 7 34 41 6 20 26 67 
Timor-Leste - 5 5 1 4 5 10 - 5 5 1 4 5 10 - 3 3 - 5 5 8 
Viet Nam - - - 1 3 4 4 - - - 1 3 4 4 - - - 1 3 4 4 
     Total parcial 46 188 234 44 151 195 429 48 199 247 43 144 187 434 49 202 251 43 154 197 448 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
Europa Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Albania 1.303,1 611,8 1.914,9 1.229,5 795,4 2.024,9 514,7 604,7 1.119,4 
Alemania 1.052,5 758,3 1.810,8 1.135,0 771,3 1.906,3 1.411,0 792,9 2.203,9 
Armenia 1.308,7 463,6 1.772,3 1.188,1 394,1 1.582,2 1.106,9 428,3 1.535,2 
Austria 856,0 561,0 1.417,0 824,4 587,3 1.411,7 903,6 522,0 1.425,6 
Azerbaiyán 2.299,3 755,8 3.055,1 2.846,2 692,0 3.538,2 2.819,1 745,7 3.564,8 
Belarús 644,5 254,7 899,2 1.112,3 263,5 1.375,8 778,5 275,5 1.054,0 
Bélgica 377,9 2.674,9 3.052,8 592,4 2.392,2 2.984,6 857,6 2.495,0 3.352,6 
Bosnia y Herzegovina 10.940,5 2.500,6 13.441,1 9.184,6 2.247,3 11.431,9 8.382,7 2.305,6 10.688,3 
Bulgaria 593,0 331,8 924,8 626,3 360,9 987,2 651,8 391,2 1.043,0 
Chipre 260,5 337,9 598,4 308,0 397,1 705,1 366,8 472,0 838,8 
Croacia 4.220,3 1.438,4 5.658,7 3.656,0 1.217,1 4.873,1 3.431,8 1.081,8 4.513,6 
Eslovaquia 242,4 490,2 732,6 262,5 497,0 759,5 459,5 302,6 762,1 
Eslovenia 306,7 295,0 601,7 325,8 328,8 654,6 276,7 103,4 380,1 
España 713,5 600,8 1.314,3 680,3 559,0 1.239,3 356,2 569,6 925,8 
Estados Bálticos 36,0 - 36,0 - - - - - - 
Federación de Rusia 12.183,2 1.764,3 13.947,5 14.023,0 1.430,1 15.453,1 13.506,6 2.103,2 15.609,8 
Francia 1.391,0 939,9 2.330,9 1.173,7 923,2 2.096,9 1.299,9 986,5 2.286,4 
Georgia 3.467,9 1.292,9 4.760,8 3.457,3 1.031,0 4.488,3 3.175,1 1.129,8 4.304,9 
Grecia 664,4 603,8 1.268,2 684,1 711,4 1.395,5 771,9 817,2 1.589,1 
Hungría 1.466,0 862,5 2.328,5 1.239,9 817,5 2.057,4 1.054,8 1.309,3 2.364,1 
Irlanda 233,7 348,4 582,1 164,9 397,3 562,2 186,5 454,1 640,6 
Italia 474,8 1.021,0 1.495,8 530,3 1.133,9 1.664,2 598,4 1.920,9 2.519,3 
la ex Rep. Yugoslava de Macedonia 2.760,7 936,3 3.697,0 2.889,9 1.030,1 3.920,0 2.883,7 1.017,6 3.901,3 
Malta 34,2 - 34,2 47,5 - 47,5 22,0 33,2 55,2 
Países Bajos - 92,4 92,4 - - - - - - 
Polonia 265,3 455,5 720,8 270,0 495,1 765,1 464,4 490,6 955,0 
Portugal 62,1 - 62,1 64,6 - 64,6 64,6 - 64,6 
Reino Unido 734,0 1.102,7 1.836,7 488,1 1.574,6 2.062,7 466,2 1.154,5 1.620,7 
República Checa 539,1 410,6 949,7 467,2 381,0 848,2 494,9 432,7 927,6 
República de Moldova 644,3 319,4 963,7 400,9 193,0 593,9 382,6 242,4 625,0 
Rumania 567,9 424,6 992,5 621,6 412,9 1.034,5 662,2 430,6 1.092,8 
Serbia y Montenegro 25.225,7 2.018,5 27.244,2 23.363,7 2.123,7 25.487,4 20.133,9 4.785,1 24.919,0 
Suecia 760,9 1.180,0 1.940,9 783,9 961,6 1.745,5 854,4 1.110,6 1.965,0 
Suiza 451,7 352,4 804,1 466,3 264,4 730,7 390,1 304,8 694,9 
Turquía 4.322,7 3.015,2 7.337,9 4.642,8 2.685,5 7.328,3 3.836,4 3.229,1 7.065,5 
Ucrania 2.420,9 723,0 3.143,9 2.380,1 1.198,5 3.578,6 2.135,5 919,4 3.054,9 
Actividades regionales 501,9 - 501,9 961,3 - 961,3 495,0 - 495,0 
 Total parcial 84.327,3 29.938,2 114.265,5 83.092,5 29.267,8 112.360,3 76.196,0 33.961,9 110.157,9 
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Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo 
Europa 

Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general 

Albania - 2 2 2 4 6 8  5 5 3 10 13 18  4 4 3 7 10 14 
Alemania 1 6 7 3 2 5 12 1 6 7 3 2 5 12 1 5 6 2 5 7 13 
Armenia 1 3 4 1 11 12 16 1 3 4 1 11 12 16 1 3 4 1 11 12 16 
Austria 2 3 5 2 2 4 9 2 3 5 2 2 4 9 2 3 5 2 2 4 9 
Azerbaiyán 1 7 8 2 11 13 21 2 7 9 2 11 13 22 2 6 8 2 12 14 22 
Belarús 1 2 3 1 3 4 7 1 2 3 1 3 4 7 1 2 3 1 3 4 7 
Bélgica - 3 3 10 7 17 20  3 3 10 7 17 20 1 3 4 9 8 17 21 
Bosnia y 
Herzegovina 10 35 45 4 35 39 84 9 35 44 4 32 36 80 9 35 44 4 31 35 79 
Bulgaria 1 1 2 1 5 6 8 1 1 2 1 5 6 8 1 1 2 1 5 6 8 
Chipre - 1 1 1 3 4 5  1 1 1 4 5 6  1 1 1 4 5 6 
Croacia 1 12 13 2 13 15 28 1 10 11 2 12 14 25 1 9 10 2 11 13 23 
Eslovaquia - - - 1 6 7 7 - - - 1 6 7 7 - 1 1 1 5 6 7 
Eslovenia - 1 1 1 4 5 6 - 1 1 1 4 5 6 - 1 1 - 4 4 5 
España 2 - 2 2 4 6 8 2 - 2 2 4 6 8 1 1 2 2 4 6 8 
Federación de 
Rusia 7 31 38 3 17 20 58 8 32 40 3 17 20 60 10 32 42 3 21 24 66 
Francia 3 3 6 3 3 6 12 3 3 6 3 3 6 12 4 3 7 2 3 5 12 
Georgia 4 17 21 3 14 17 38 4 17 21 3 14 17 38 4 17 21 3 15 18 39 
Grecia 1 1 2 1 7 8 10 1 1 2 1 7 8 10 1 3 4 1 6 7 11 
Hungría 2 2 4 4 7 11 15 2 2 4 4 7 11 15 1 2 3 5 7 12 15 
Irlanda 1  1 1 2 3 4 1  1 1 2 3 4 1  1 1 2 3 4 
Italia 1 2 3 3 6 9 12 1 2 3 3 6 9 12 1 2 3 3 10 13 16 
la ex Rep. 
Yugoslava de 
Macedonia 1 5 6 2 12 14 20 1 5 6 2 11 13 19 1 6 7 2 11 13 20 
Malta - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 1 
Polonia - - - 1 5 6 6 - - - 1 5 6 6 - 1 1 1 4 5 6 
Reino Unido - 1 1 4 4 8 9 - 1 1 4 4 8 9 1 1 2 3 4 7 9 
República Checa 1 1 2 1 4 5 7 1 1 2 1 4 5 7 1 1 2 1 4 5 7 
República de 
Moldova - 1 1 1 3 4 5 - 1 1 1 3 4 5 - 1 1 1 2 3 4 
Rumania 1 1 2 1 5 6 8 1 1 2 1 5 6 8 1 1 2 1 5 6 8 
Serbia y 
Montenegro 21 99 120 5 24 29 149 22 102 124 3 25 28 152 14 71 85 11 57 68 153 
Suecia 3 1 4 3 5 8 12 3 1 4 3 5 8 12 3 1 4 3 5 8 12 
Suiza 2 1 3 1 1 2 5 2 1 3 1 1 2 5 1 - 1 1 2 3 4 
Turquía 2 23 25 5 30 35 60 2 24 26 5 31 36 62 2 24 26 5 31 36 62 
Ucrania 1 3 4 4 8 12 16 1 3 4 4 8 12 16 2 4 6 3 8 11 17 
     Total parcial 71 268 339 79 267 346 685 73 274 347 78 271 349 696 68 245 313 81 310 391 704 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 
América Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general Presupuesto por 
programas 

Presupuesto de 
apoyo Total general Presupuesto por 

programas 
Presupuesto de 

apoyo Total general 

Oficina del ACNUR en Nueva York  - 2.224,5 2.224,5 - 2.410,7 2.410,7 - 2.780,6 2.780,6 
Argentina 78,8 647,9 726,7 97,2 652,0 749,2 144,2 717,3 861,5 
Brasil 269,8 42,9 312,7 1.411,5 167,5 1.579,0 1.444,4 343,1 1.787,5 
Canadá 566,9 629,7 1.196,6 699,9 669,7 1.369,6 805,0 834,0 1.639,0 
Colombia 5.720,5 1.518,5 7.239,0 6.616,9 1.118,0 7.734,9 6.877,3 1.566,2 8.443,5 
Costa Rica 843,1 514,0 1.357,1 919,9 728,8 1.648,7 1.087,0 618,3 1.705,3 
Cuba 420,4 - 420,4 490,0 - 490,0 400,0 - 400,0 
Ecuador 2.468,9 450,2 2.919,1 2.900,4 744,5 3.644,9 3.163,7 780,4 3.944,1 
Estados Unidos de América 1.424,1 1.628,9 3.053,0 1.811,4 1.421,9 3.233,3 2.101,0 1.388,3 3.489,3 
México 717,3 815,8 1.533,1 760,8 795,0 1.555,8 721,8 858,3 1.580,1 
Panamá 431,3 415,5 846,8 467,9 279,4 747,3 581,6 275,9 857,5 
República Dominicana 85,8 - 85,8 - - - - - - 
Venezuela 450,9 978,3 1.429,2 464,2 1.159,0 1.623,2 818,8 1.022,9 1.841,7 
Actividades regionales en 
Centroamérica y México 1.244,7 - 1.244,7 1.190,0 - 1.190,0 1.185,0 - 1.185,0 
Actividades regionales en 
Norteamérica y el Caribe  942,5 - 942,5 450,0 - 450,0 200,0 - 200,0 
Actividades regionales en el sur de 
Sudamérica 2.028,1 - 2.028,1 1.475,5 - 1.475,5 1.461,2 - 1.461,2 
Actividades regionales en el norte de 
Sudamérica 984,6 - 984,6 1.025,0 - 1.025,0 1.100,0 - 1.100,0 
 Total parcial 18.677,7 9.866,2 28.543,9 20.780,6 10.146,5 30.927,1 22.091,0 11.185,3 33.276,3 
  Total general 704.456,2 149.964,5 854.420,7 910.652,2 160.038,0 1.070.690,2 622.649,7 161.108,8 783.758,5 
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Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por países de cada región, 2005-2006 

(Por categoría de puestos) 

Número de puestos al 1º de enero de 2005 Número de puestos para 2005 al 1º de julio de 2005 Número de puestos para 2006 al 1º de enero de 2006 
Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 
programas Presupuesto de apoyo Presupuesto por 

programas Presupuesto de apoyo 
América 

Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías 

Total

Total 
general Cuadro 

orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total Cuadro 
orgánico

Servicios 
generales 

y otras 
categorías

Total 

Total 
general 

Oficina del 
ACNUR en 
Nueva York - - - 7 5 12 12 - - - 8 5 13 13 - - - 8 5 13 13 
Argentina - 2 2 2 9 11 13 - 2 2 2 9 11 13  2 2 2 9 11 13 
Brasil 1 1 2 - 1 1 3 - 1 1 1 1 2 3 1 1 2 1 2 3 5 
Canadá 1 7 8 1 7 8 16 1 7 8 1 7 8 16 1 7 8 1 8 9 17 
Colombia 7 19 26 7 12 19 45 8 19 27 6 12 18 45 8 25 33 5 14 19 52 
Costa Rica - 1 1 2 10 12 13 - 1 1 2 10 12 13 1 3 4 1 8 9 13 
Ecuador 2 2 4 3 10 13 17 3 2 5 3 10 13 18 4 6 10 2 9 11 21 
Estados Unidos 
de América 2 8 10 3 8 11 21 2 8 10 3 8 11 21 2 9 11 3 8 11 22 
México 3 5 8 2 7 9 17 3 5 8 2 7 9 17 3 4 7 2 7 9 16 
Panamá 1 - 1 1 3 4 5 1 - 1 1 3 4 5 1 - 1 1 2 3 4 
Venezuela 2 3 5 5 10 15 20 2 3 5 5 10 15 20 4 8 12 3 8 11 23 
   Total parcial 19 48 67 33 82 115 182 20 48 68 34 82 116 184 25 65 90 29 80 109 199 
     Total general 456 2.284 2.740 389 1.459 1.848 4.588 483 2.337 2.820 387 1.460 1.847 4.667 552 2.472 3.024 412 1.577 1.989 5.013 
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Cuadro II.1A 

Utilización de recursos:  distribución estimada de Programas y Apoyo a los Programas por países de cada región, 2004-2006 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Gastos en 2004 Revisados para 2005 Estimaciones iniciales para 2006 Actividades 

Programas mundiales 
Presupuesto 

por programas
Presupuesto 

de apoyo 
Total 

general 
Presupuesto 

por programas
Presupuesto 

de apoyo 
Total 

general 
Presupuesto 

por programas
Presupuesto 

de apoyo 
Total 

general 
POLÍTICAS PRIORITARIAS          
Mujeres refugiadas 191,9 - 191,9 823,3 - 823,3 396,0 - 396,0 
Niños y adolescentes refugiados 1.009,6 - 1.009,6 2.754,0 - 2.754,0 603,0 - 603,0 
Medio ambiente 853,9 - 853,9 740,0 - 740,0 666,0 - 666,0 
Proyectos relacionados con la salud (VIH/SIDA) 516,1 - 516,1 1.065,8 - 1.065,8 1.170,0 - 1.170,0 
Proyectos relacionados con situaciones de emergencia 2.082,9 - 2.082,9 3.173,5 - 3.173,5 5.886,8 - 5.886,8 

Total parcial de políticas prioritarias 4.654,4 - 4.654,4 8.556,6 - 8.556,6 8.721,8 - 8.721,8 
OTRAS ACTIVIDADES          
Promoción del derecho y la defensa de los refugiados 290,5 - 290,5 368,0 - 368,0 331,2 - 331,2 
Proyectos de reasentamiento 2.980,7 - 2.980,7 3.116,4 - 3.116,4 2.196,0 - 2.196,0 
Proyectos relacionados con la protección/repatriación voluntaria 3.831,0 - 3.831,0 5.558,9 - 5.558,9 3.084,6 - 3.084,6 
Investigación/evaluación y documentación  819,0 - 819,0 525,0 - 525,0 258,8 - 258,8 
Registro/proyecto PROFILE 1.521,5 - 1.521,5 1.652,0 - 1.652,0 1.147,5 - 1.147,5 
Proyectos de información pública/ medios de comunicación 7.722,1 - 7.722,1 7.674,0 - 7.674,0 6.526,5 - 6.526,5 
Proyectos relacionados con la capacitación 171,6 - 171,6 280,0 - 280,0 223,0 - 223,0 
Proyectos de educación 333,3 - 333,3 570,0 - 570,0 - - - 
Vinculación de la asistencia humanitaria con el desarrollo a más 
largo plazo 467,6 - 467,6 360,3 - 360,3 460,7 - 460,7 
Apoyo a las 4 R 307,3 - 307,3 166,6 - 166,6 - - - 
Junta Consultiva de Seguridad Humana 691,7 - 691,7 - - - - - - 
Otros 1.110,5 - 1.110,5 2.215,1 - 2.215,1 3.316,5 - 3.316,5 

Total parcial de Otras actividades 20.246,8 - 20.246,8 22.486,3 - 22.486,3 17.544,8 - 17.544,8 
ACTIVIDADES DE APOYO A LOS PROGRAMAS          
Dirección y gestión ejecutivas          
- Servicio de emergencia y seguridad - 10.957,9 10.957,9 - 13.132,5 13.132,5 - 14.025,5 14.025,5 
Departamento de Protección Internacional          
- Reasentamiento, apoyo sobre el terreno - 599,3 599,3 - 470,5 470,5 - 155,0 155,0 
División de Sistemas y Tecnologías de la Información          
- Proyecto de renovación de los sistemas de gestión - 11.958,6 11.958,6 - 23.876,9 23.876,9 - 26.597,7 26.597,7 
- Tecnología de la información - Apoyo sobre el terreno - 3.793,9 3.793,9 - 2.989,0 2.989,0 - 3.176,3 3.176,3 
División de Apoyo Operacional          
- Sistema de gestión de las operaciones - 481,6 481,6 - - - - - - 
División de Gestión de Recursos Humanos          
- Capacitación del personal del ACNUR - 2.635,3 2.635,3 - 3.335,9 3.335,9 - 3.350,0 3.350,0 
- Costos especiales relacionados con el personal incluidas las 

separaciones del servicio voluntarias - 13.107,7 13.107,7 - 8.000,0 8.000,0 - 8.500,0 8.500,0 
 Total parcial - 43.534,3 43.534,3 - 51.804,8 51.804,8 - 55.804,5 55.804,5 
 Total general 24.901,2 43.534,3 68.435,5 31.042,9 51.804,8 82.847,7 26.266,6 55.804,5 82.071,1 
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Cuadro II.1B 

Utilización de recursos:  distribución de puestos por programas mundiales, 2005-2006 

(Por categoría de puestos)  

Número de puestos en 2005 
al 1º de enero de 2005 

Número de puestos para 2005 
al 1º de julio de 2005 

Número de puestos en 2006 
al 1º de enero de 2006 

Presupuesto de apoyo Presupuesto de apoyo Presupuesto de apoyo Programas mundiales  
Cuadro 
orgánico 

Servicios 
generales y 

otras categorías
Total Cuadro 

orgánico 

Servicios 
generales y 

otras categorías
Total Cuadro 

orgánico 

Servicios 
generales y 

otras categorías
Total 

ACTIVIDADES DE APOYO A LOS PROGRAMAS          
Dirección y gestión ejecutivas           
- Servicio de emergencia y seguridad 27 11 38 27 11 38 28 11 39 
División de Sistemas y Tecnologías de la Información          
- Proyecto de renovación de los sistemas de gestión 29 8 37 29 8 37 67 19 86 
 Total   56 19 75 56 19 75 95 30 125 
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Cuadro II.2 

Cifras de planificación para finales de 2006 por país de asilo y tipo de población 

(Cifras proporcionadas únicamente a efectos de planificación/presupuestarios) 

Otros de su competencia 

País Refugiados Solicitantes 
de asilo 

Refugiados 
retornados 

Desplazados 
internos de la 
competencia 
del ACNUR 

Desplazados 
internos 

retornados 
Varios 

Total de 
población de su 

competencia 

Burundi 48.300 3.000 150.000 - 40.000 - 241.300 
Chad 32.000 - 1.300 - - 5.000 38.300 
Congo 10.000 3.630 2.000 - - - 15.700 
Gabón 11.400 3.660 - - - - 15.000 
República Centroafricana 11.400 - 19.500 - - - 30.900 
República Democrática del Congo 255.900 140 44.000 - - - 300.000 
República Unida de Tanzanía 568.000 75 - - - - 568.100 
Rwanda 42.300 - 25.000 - - - 67.300 
África central y los Grandes Lagos 979.200 10.500 241.800 - 40.000 5.000 1.276.500 
Djibouti 5.090 560 - - - - 5.650 
Eritrea 2.260 570 3.000 - - 10 5.830 
Etiopía 105.200 2.620 - - - - 107.800 
Kenya 238.100 3.000 - - - - 241.100 
Somalia 740 1.370 10.000 400.000 - 300.000 712.100 
Sudán 141.300 500 150.000 662.300 - 10.000 964.100 
Uganda 259.700 - 100 - - - 259.800 
África oriental y Cuerno de África 752.400 8.620 163.100 1.062.300 - 310.000 2.296.400 
Angola 11.500 710 10.000 - - - 22.200 
Botswana 1.470 210 - - - - 1.680 
Malawi 5.400 410 - - - - 5.810 
Mozambique 1.690 6.200 - - - - 7.900 
Namibia 260 1.390 500 - - - 2.150 
Sudáfrica 49.000 58.000 - - - - 107.000 
Zambia - 300 - - - - 300 
Zimbabwe 6.880 - - - - - 6.880 
África meridional 76.200 67.200 10.500 - - - 153.900 
Benin 8.000 500 - - - - 8.500 
Burkina Faso 1.500 200 - - - - 1.700 
Camerún 53.300 5.750 - - - - 59.000 
Côte d'Ivoire 17.700 1.200 - - - - 18.900 
Gambia 10.400 600 - - - - 11.000 
Ghana 22.200 5.650 - - - - 27.900 
Guinea 96.800 - - - - - 96.800 
Guinea-Bissau 2.270 60 - - - - 2.330 
Liberia 13.000 15 101.000 245.000 100.000 - 459.000 
Malí 30.900 1.010 - - - - 31.900 
Níger 1.300 100 - - - - 1.400 
Nigeria 6.150 600 5.000 - - - 11.700 
Senegal 14.400 1.620 8.000 - - - 24.000 
Sierra Leona 30.100 * - - - - 30.100 
Togo 9.000 500 250 - - - 9.750 
África occidental 317.000 17.800 114.300 245.000 100.000 - 794.100 
Oficina de África 2.124.800 104.100 529.700 1.307.300 140.000 315.000 4.520.900 
Australia 56.300 3.700 - - - - 60.000 
Bangladesh 18.400 20 - - - - 18.500 
Camboya 500 210 10 - - 90 810 
China 299.400 30 - - - - 299.400 
Filipinas 130 80 - 34.000 - 1.900 36.100 
India 9.850 - - - - 138.000 147.900 
Indonesia 110 30 - - - 20 170 
Japón 2.000 740 - - - - 2.740 
Malasia 60.000 10.400 - - - 61.100 131.500 
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Otros de su competencia 

País Refugiados Solicitantes 
de asilo 

Refugiados 
retornados 

Desplazados 
internos de la 
competencia 
del ACNUR 

Desplazados 
internos 

retornados 
Varios 

Total de 
población de su 

competencia 

Myanmar - - 1.000 - 5.000 532.900 538.900 
Nepal 125.400 120 - - - 3.000 128.500 
Papua Nueva Guinea 7.680 20 - - - - 7.700 
R.A.E. de Hong Kong, China 210 390 - - - 1.810 2.410 
República de Corea 40 1.120 - - - 1.300 2.460 
Sri Lanka 70 - 15.000 240.000 30.000 - 285.100 
Tailandia 140.400 600 - - - * 141.000 
Timor-Leste * 10 500 - - - 510 
Viet Nam 2.360 - - - - - 2.360 
Asia y el Pacífico 722.800 17.500 16.500 274.000 35.000 740.200 1.806.000 
Afganistán 140 150 605.000 - 50.000 5 655.300 
Arabia Saudita* 247.700 680 - - - 165.000 413.300 
Argelia 165.000 15 - - - 4.010 169.000 
Egipto 81.900 12.200 - - - 110 94.200 
Iraq 46.100 1.350 350.000 - - 59.200 456.700 
Jamahiriya Árabe Libia 12.200 240 - - - - 12.400 
Jordania 1.260 25.400 - - - - 26.600 
Kazajstán 12.600 25 - - - 30.200 42.800 
Kirguistán 1.110 240 - - - 500 1.850 
Líbano 1.940 600 - - - - 2.540 
Marruecos 2.130 180 - - - - 2.300 
Mauritania 970 310 - - - - 1.280 
Pakistán 832.700 9.780 - - - - 842.500 
República Árabe Siria 41.300 2.490 - - - 300.000 343.800 
República Islámica del Irán 391.000 - - - - - 391.000 
Tayikistán 1.000 20 300 - - - 1.320 
Túnez 100 30 - - - - 130 
Turkmenistán 12.700 - - - - - 12.700 
Uzbekistán 42.900 - - - - - 42.900 
Yemen 72.900 1.290 - - - 680 74.900 
Asia central, Asia sudoccidental, 
norte de África y Oriente Medio 1.967.500 55.000 955.300 - 50.000 559.700 3.587.500 
Albania 120 120 - - - * 240 
Alemania 3.100 17.000 - - - - 20.100 
Armenia 228.100 85 - - - 20.000 248.200 
Austria 20.500 30.000 - - - 500 51.000 
Azerbaiyán 6.270 740 - 585.500 - - 592.600 
Belarús 790 2.320 - - - 8.000 11.100 
Bosnia y Herzegovina 6.320 350 2.500 150.000 20.000 - 179.200 
Bulgaria 4.700 1.300 - - - - 6.000 
Chipre 490 15.000 - - - 220 15.700 
Croacia 1.460 50 12.000 3.200 2.300 - 19.000 
Eslovaquia 300 800 - - - - 1.100 
Eslovenia 5.900 5.610 - - - - 11.500 
España 47.000 17.000 - - - - 64.000 
Federación de Rusia 50.000 180 - 220.000 - - 270.200 
Georgia 880.000 70.000 - - - - 950.000 
Grecia 8.590 310 - - - - 8.900 
Hungría 8.000 2.500 - - - - 10.500 
Irlanda 21.500 9.000 - - - 370 30.900 
Italia 600 20 8.000 15.000 5.000 70.000 98.600 
la ex República Yugoslava de 
Macedonia 2.350 - 70 170.000 250 45.000 217.700 
Lituania 1.400 550 - - - - 1.950 
Malta 100 190 - - - - 290 
Polonia - 1.800 - - - - 1.800 
Reino Unido 276.500 - - - - - 276.500 
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Otros de su competencia 

País Refugiados Solicitantes 
de asilo 

Refugiados 
retornados 

Desplazados 
internos de la 
competencia 
del ACNUR 

Desplazados 
internos 

retornados 
Varios 

Total de 
población de su 

competencia 

República Checa 1.840 6.000 - - - - 7.840 
República de Moldova 2.800 4.390 - - - 1.200 8.390 
Rumania 2.400 500 120 220.000 11.000 157.400 391.400 
Serbia y Montenegro 350 12.000 - - - - 12.400 
Suiza 1.780 50 - - - 900 2.730 
Turquía 3.050 4.700 3.500 - - - 11.300 
Ucrania 1.900 2.900 - - - 55.700 60.500 
Europa 1.588.300 205.500 26.200 1.363.700 38.600 359.300 3.581.500 
Argentina 3.500 470 - - - - 3.970 
Belice 280 5 - - - - 290 
Bolivia 610 - - - - - 610 
Brasil 3.840 90 - - - * 3.930 
Canadá 133.000 42.000 - - - - 175.000 
Chile 650 70 - - - - 720 
Colombia 200 20 10 2.400.000 - - 2.400.200 
Costa Rica 12.100 200 - - - - 12.300 
Cuba 310 5 - - - - 320 
Ecuador 14.000 2.210 - - - 46.300 62.500 
El Salvador * - - - - - * 
Estados Unidos 453.000 351.000 - - - - 804.000 
Guatemala 510 * - - - - 510 
Honduras 5 10 - - - - 15 
México 1.860 35 - - - 50 1.940 
Nicaragua 140 - - - - - 140 
Panamá 2.120 690 - - - 500 3.310 
Paraguay 50 - - - - - 50 
Perú 1.130 290 - - - - 1.420 
Uruguay 130 - - - - - 130 
Venezuela 3.520 4.740 - - - 30.000 38.300 
América 630.900 401.800 10 2.400.000 - 76.800 3.509.600 
 Total 7.034.200 783.900 1.527.700 5.345.000 263.600 2.051.000 17.005.500 

Fuente:  Plan de operaciones por país 2006 recibido de 129 países hasta el 4 de julio de 2005. 

* En las cifras se incluye a Arabia Saudita, Bahrein, los Emiratos Árabes Unidos, Kuwait, Omán y Qatar. 

Las cifras de "Varios" corresponden a personas de la competencia del ACNUR no incluidas en columnas anteriores, como los apátridas 
(datos provisionales), los migrantes y los residentes locales en situación de riesgo. 
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Cuadro II.3 

Gastos del ACNUR en 2004, presupuestos revisados en 2005 
y solicitudes/proyecto de presupuesto para 2006 

Región 

Gastos en 2004 
(todo tipo de 

procedencia de 
fondos) 

Revisado en 2005 
(programa anual y 

presupuesto 
ordinario) 

Solicitudes de 
las oficinas 

exteriores para 
2006 

Comité 
Ejecutivo 2006 

África occidental 117.711,6  128.568,4  109.494,5  103.900,7  
África oriental y Cuerno de África 110.883,5  104.319,0  109.030,4  99.206,8  
África central y Grandes Lagos 185.401,5  75.625,2  138.378,3  190.158,1  
África meridional 54.265,4  55.249,7  58.358,0  56.157,1  
Total parcial de África 468.262,0 363.762,3 415.261,2 449.422,7  
CASWANAME 192.516,1  144.654,8  150.920,0  137.054,1  
Asia y el Pacífico 50.833,2  56.539,5  62.833,3  53.847,5  
Europa 114.265,5  111.154,8  112.291,6  110.157,9  
América 28.543,9  30.927,1  36.086,0  33.276,3  
Total parcial de oficinas exteriores 854.420,7 707.038,5 777.392,1 783.758,5  
Operaciones mundiales 68.435,5  82.847,7  97.803,7  82.071,1  
Sede (incluido el presupuesto ordinario) 131.402,0  133.668,0  152.448,3  145.144,1  
Total de actividades programadas 1.054.258,2 923.554,2 1.027.644,1 1.010.973,7  
Reserva Operacional  I - 38.968,3  77.073,3  75.823,3  
Reserva Operacional II - 17.928,0  50.000,0  50.000,0  
Total parcial de la Reserva Operacional - 56.896,3 127.073,3 125.823,3  
Funcionarios subalternos del cuadro orgánico 8.369,4  8.500,0  8.500,0  8.500,0  
TOTAL GENERAL 1.062.627,6  988.950,5 1.163.217,4 1.145.297,0  
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Figura C 

Evaluación de las necesidades generales, 2006 

(Incluidas las operaciones mundiales y excluida la Sede) 
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Parte III 

PRESUPUESTO DE APOYO 
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I.  INTRODUCCIÓN 

89. La parte III del presente presupuesto por programas anual para 2006 se dedica al apoyo a 
los programas y los gastos de gestión y administración para todos los puestos y actividades 
conexas, tanto en la sede como en las oficinas exteriores.  En el anexo IV se definen estas 
distintas categorías de gastos de apoyo. 

90. En el cuadro I.9 (véase la parte I) se muestra la distribución de estas categorías de puestos 
en el proyecto de presupuesto para 2006.  Los puestos de Apoyo a los Programas (AP) 
representan un 41% de los puestos totales y los de Gestión y Administración (GA), un 8%.  
En este cuadro se muestran también las principales tendencias.  En el cuadro II.1B (véase la 
parte II) se indica la distribución de los puestos AP en las oficinas exteriores, por países.  
La distribución de los puestos GA en la sede figura en el cuadro III.4, y los puestos financiados 
con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas se presentan en el cuadro III.6.  
La figura B muestra las tendencias en la distribución de estas categorías de puestos.  En los 
cuadros III.1 a III.3 se analizan los gastos de apoyo por dependencia administrativa, partida de 
gastos y sector de consignaciones. 

91. En el cuadro III.5 se indica un aumento neto de 168 puestos (AP y GA) en las oficinas 
exteriores y en la sede entre el 1º de enero de 2005 y el 1º de enero de 2006, 141 de los cuales 
corresponden a las oficinas exteriores y 27 a la sede.  El aumento neto en el número de puestos 
en la sede se debe a la regularización de 23 puestos en el marco del Proyecto de renovación de 
los sistemas de gestión y a la integración de cuatro puestos relacionados con las operaciones en 
Burundi y el Chad.  El movimiento de puestos en la sede también figura en el anexo III.  En la 
figura E se presenta un panorama más amplio de las tendencias en relación con los puestos de 
apoyo de 2004 a 2006. 

II.  GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN Y APOYO A LOS PROGRAMAS 

A.  Observaciones generales 

92. En el cuadro III.1 se presenta un panorama financiero general de las estimaciones 
presupuestarias proyectadas en concepto de apoyo a los programas y gestión y administración 
por dependencia administrativa.  Respecto de 2006, las estimaciones para apoyo a los programas 
indican un aumento de unos 44 millones de dólares en comparación con el presupuesto aprobado 
para 2005.  De igual modo, las estimaciones para gestión y administración de la organización 
presentan un incremento de 10 millones de dólares.  En el cuadro III.2 se ofrece la misma 
información por partidas de gastos.  Esta información también se facilita en la figura D.  
El cuadro III.3 contiene las estimaciones del presupuesto de apoyo por sector de consignación y 
lugar de destino. 

B.  Principales iniciativas 

93. Un aspecto fundamental del proyecto de presupuesto para 2006 es que el aumento del 
número de funcionarios en la sede no sobrepasa los niveles aprobados en 2005, y que, al mismo 
tiempo, se refuerza la Oficina del Inspector General y las funciones de gestión basada en los 
resultados y formulación de políticas de la Oficina.  Esto se ajusta al objetivo general del Alto 
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Comisionado de mejorar las operaciones en la sede para brindar servicios más rápidos y más 
eficientes a las operaciones sobre el terreno, situando al mismo tiempo la transparencia y la 
rendición de cuentas como ejes principales de la gestión de las operaciones. 

94. A este respecto, se está potenciando la importante función del Inspector General del 
ACNUR en estrecha cooperación con el Comité Ejecutivo.  También se sigue adelante con la 
propuesta de sustituir el puesto de Director de Protección Internacional por el de un Alto 
Comisionado Auxiliar (Protección).  El objetivo es tener una única entidad integrada de apoyo a 
las oficinas exteriores, que se ocupe del apoyo técnico y el apoyo a las actividades de protección, 
de todas las soluciones duraderas, incluido el reasentamiento, y de los efectos en la asistencia 
para el desarrollo.  Ello debería permitir también eliminar la separación entre la protección y las 
operaciones y acercar entre sí a la sede y las oficinas exteriores. 

95. Esa perspectiva común requiere también una dependencia combinada de formulación y 
evaluación de políticas capaz de proporcionar asesoramiento sistemático sobre cuestiones de 
primordial importancia, como las consecuencias para el ACNUR del nexo entre el asilo y la 
migración y la atención de la Oficina a los desplazados internos. 

96. Al mismo tiempo, el ACNUR está utilizando la gestión basada en los resultados para 
ejecutar programas de alta calidad basados en una planificación definida y con objetivos claros, 
y afianzando la rendición de cuentas en toda la organización. 

III.  OTRAS CUESTIONES 

A.  Seguridad 

97. La cuestión de la seguridad del personal sigue siendo una de las prioridades del Alto 
Comisionado, en particular en vista de la destacada presencia del ACNUR sobre el terreno y del 
deterioro de las condiciones de seguridad. 

98. El Comité Directivo de Políticas de Seguridad y Aplicación de Políticas, creado por el 
anterior Alto Comisionado en 2004, formuló unas 80 recomendaciones sobre el fortalecimiento 
de la política y el enfoque de la organización en cuanto a la gestión de la seguridad en las esferas 
siguientes: 

• La política de seguridad del ACNUR; 

• La teoría y la práctica de la gestión de la seguridad por parte del ACNUR; 

• La incorporación de la seguridad en la planificación y la gestión; 

• La organización de seguridad del ACNUR:  la Sección de Seguridad sobre el Terreno; 

• La capacitación sobre seguridad; 

• Las Naciones Unidas, el ACNUR y el terrorismo; 

• La interacción entre los funcionarios y sus supervisores en materia de seguridad; 
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• La seguridad de los funcionarios nacionales; 

• La seguridad y las cuestiones de género; 

• La gestión de la información sobre la seguridad en las operaciones del ACNUR; 

• La gestión de los recursos (humanos y financieros) en materia de seguridad; 

• La seguridad y las telecomunicaciones; 

• La utilización y la gestión de los conocimientos especializados sobre seguridad; 

• El ACNUR y el sistema de gestión de la seguridad de las Naciones Unidas; 

• La gestión de la seguridad y los asociados del ACNUR en la ejecución y en las 
operaciones; 

• La seguridad y el estrés; 

• La gestión de la seguridad y las políticas de recursos humanos; 

• Las relaciones con los gobiernos y los agentes no tradicionales sobre la seguridad; y 

• La seguridad de los funcionarios y de los refugiados. 

99. Se han aplicado muchas de esas recomendaciones, en particular en la esfera de la 
reorganización estructural y la capacitación.  Se están aplicando otras recomendaciones bajo la 
dirección del Servicio de Emergencia y Seguridad.  Se está preparando un examen actualizado 
sobre las cuestiones de la seguridad para que la examine el Comité Permanente en 
su 34ª reunión. 

100. Como se puede observar en el cuadro III.7, los gastos de seguridad del ACNUR 
en 2004 ascendieron a 28,6 millones de dólares.  Para 2005 se había previsto una partida 
de 40,2 millones de dólares, mientras que las propuestas presupuestarias para 2006 ascienden 
a 35,9 millones.  Cabe señalar que los gastos de 2004 y los presupuestos para 2005 comprenden 
los de los programas anual y suplementario. 

101. El considerable aumento de las necesidades para 2005 se debe a varios factores, como un 
aumento en la participación en los gastos relacionados con el Departamento de Seguridad y 
Vigilancia (alrededor de 1,7 millones de dólares), una nueva asignación para seguridad y 
vigilancia en la sede financiada con cargo al presupuesto ordinario (5,8 millones), un aumento 
del personal de seguridad sobre el terreno (2,9 millones), y un incremento considerable de la 
capacitación en 2005.  La mayor parte de esa capacitación está dirigida a los administradores de 
nivel superior y medio sobre el terreno.  Los requisitos estimados para 2006 son muy similares a 
los de los presupuestos para 2005, pero no abarcan la totalidad de las necesidades determinadas. 

102. A fin de establecer el posible déficit de recursos necesarios para cumplir las normas 
operativas básicas en materia de seguridad, el ACNUR realizó una encuesta de la que se están 
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extrayendo datos para determinar las deficiencias en 2005 y las previstas para 2006, así como los 
recursos conexos necesarios.  Además, el ACNUR está participando activamente en el proceso 
interinstitucional cuyo objetivo es mejorar la presupuestación para las cuestiones de seguridad. 

103. Por otra parte, a mediados de julio comenzaron las obras para mejorar la seguridad exterior 
de la sede del ACNUR en Ginebra, financiadas por el Gobierno de Suiza y con un costo 
estimado de unos 400.000 dólares, que se prevé concluir a finales de octubre de 2005. 

B.  Capacitación 

104. En la política y las directrices de capacitación del ACNUR se estableció la política de la 
organización sobre el perfeccionamiento y la formación del personal, uno de cuyos objetivos 
principales es fomentar una cultura que valore claramente la capacitación y los resultados.  
El Programa de aprendizaje de la protección, el Programa de aprendizaje en materia de 
operaciones y el Programa de Aprendizaje de la Gestión de las Operaciones siguen siendo claves 
para la aplicación de la estrategia de formación del ACNUR. 

105. El Marco de Aprendizaje de la Organización de las Naciones Unidas, con sus seis 
principios e indicadores conexos, ofrece un valioso punto de referencia para evaluar la situación 
y los progresos del ACNUR en cuanto a capacitación. Además, el ACNUR está preparando 
también un marco de evaluación que permitirá mejorar las actividades futuras en la materia. 

106. En el cuadro III.9 se presentan estadísticas sobre el personal que participa en esos 
programas clave. 

107. Las dos fuentes principales de financiación de las actividades de capacitación son el 
presupuesto de apoyo (para el personal del ACNUR) y el presupuesto por programas (para los 
organismos colaboradores en la ejecución).  El presupuesto de apoyo para capacitación en 2006, 
que asciende a 3,35 millones de dólares, figura en el cuadro III.8. 

C.  Tecnología de la información 

108. Tras la creación de la nueva División de Sistemas y Tecnología de la Información (DSTI) 
en el segundo semestre de 2004, se dio prioridad a la preparación y publicación de una Estrategia 
de Tecnología de la Información para el período 2005-2007.  Además de la continuación de la 
aplicación del proyecto PROFILE y del fortalecimiento de la capacidad en telecomunicaciones 
de la Organización sobre el terreno, el Proyecto de renovación de los sistemas de gestión (PRSG) 
sigue siendo el componente más importante del plan para apoyar el propio PRSG y las 
operaciones de emergencia. 

109. En los párrafos siguientes figura más información sobre el PRSG, el proyecto PROFILE y 
diversas cuestiones de telecomunicaciones.  Las necesidades presupuestarias conexas se exponen 
en el cuadro III.10. 

1. El proyecto de renovación de los sistemas de gestión 

110. En el año 2004 se implantaron en la sede los módulos para las finanzas y la cadena de 
suministro.  La próxima fase del PRSG comprendía su implantación en las oficinas exteriores en 
todo el mundo.  Se preparó un plan detallado en cuatro etapas.  A principios de 2005 terminó la 
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primera de ellas, con Budapest y Sarajevo como oficinas experimentales.  Esa etapa fue un gran 
éxito en cuanto a la evaluación y el perfeccionamiento de la utilidad del PRSG para satisfacer las 
necesidades específicas de las oficinas exteriores.  La segunda etapa, en la que participaron 
otras 12 oficinas, sirvió para perfeccionar la metodología de capacitación antes de comenzar la 
implantación principal (tercera etapa), que continuará hasta el fin de 2006.  En agosto de 2005, 
las 39 oficinas de Europa estaban en línea.  El ritmo de implantación aumentará en el 
ejercicio 2005/2006, durante el cual se llevará a cabo la capacitación y conexión de las oficinas 
exteriores en las otras cuatro regiones.  En 2007 está previsto realizar una cuarta etapa con el 
objetivo de conectar unos pocos lugares restantes que no se pudieron incluir en la implantación 
principal por motivos técnicos. 

111. Conjuntamente con los usuarios, el ACNUR sigue mejorando su capacidad para implantar 
el sistema con los mínimos inconvenientes y centrándose claramente en mantener la estabilidad 
en las operaciones cotidianas.  Los principales objetivos de la implantación sobre el terreno 
siguen siendo el abandono de los sistemas antiguos, el acceso en tiempo real a un único sistema 
compartido y las economías obtenidas mediante el intercambio de conocimientos e información. 

112. También ha comenzado una nueva fase paralela, e igual de importante, en la evolución del 
PRSG.  Tras la Solicitud de Propuestas hecha en el último trimestre de 2004, se nombró un 
integrador de sistemas para que trabajara junto con el ACNUR en la creación de nuevos sistemas 
de recursos humanos y de la nómina de sueldos mundial.  La fase de diseño concluyó conforme 
al calendario previsto en agosto de 2005, y se pasó a las fases de creación e implantación.  
Actualmente se espera poder implantar sistemas administrativos de recursos humanos basados en 
el PRSG en el segundo trimestre de 2006 y que la nómina de sueldos mundial entre en 
funcionamiento a finales del tercer trimestre.  Además de lograr eficiencias de funcionamiento, 
la implantación permitirá también retirar sistemas antiguos y vulnerables que datan de mediados 
de los años ochenta. 

2. El proyecto PROFILE 

113. En agosto de 2005, la Dependencia técnica de sistemas de operaciones y refugiados de la 
DSTI concluyó la instalación técnica de la base de datos de registro "proGres" (la base del 
proyecto PROFILE) para 164 usuarios en 32 países de todo el mundo.  A medida que las oficinas 
aprovechan la flexibilidad del software, el apoyo de la sede sigue creciendo y adaptándose para 
gestionar el aumento del número de usuarios, del volumen de tramitación y de la complejidad del 
apoyo.  En 2006, el proyecto PROFILE comenzará la primera serie de mejoras para la 
versión 2 del software.  Esa versión comprenderá la opción de su utilización por organismos 
colaboradores gubernamentales y organizaciones no gubernamentales (ONG). 

3. Telecomunicaciones 

114. Se están llevando a cabo iniciativas para mejorar la capacidad en materia de 
telecomunicaciones, como parte de los esfuerzos que se vienen desplegando a fin de mejorar la 
capacidad de la Oficina para facilitar apoyo en las situaciones de emergencia sobre el terreno, y 
de proporcionar una conectividad mundial al PRSG mientras se implanta en las oficinas 
exteriores.  El alcance de esas medidas comprende la racionalización de los proveedores de 
Internet locales, el aumento de la capacidad de las líneas fijas y la instalación de redes por 
satélite donde proceda.  La cooperación y el diálogo constantes con otros organismos de las 
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Naciones Unidas que trabajan en situaciones análogas ha brindado al ACNUR la oportunidad de 
gestionar mejor los gastos y, cuando ha sido posible, compartir conceptos y asociados en los 
servicios. 

4. Hospedaje informático 

115. Dadas las necesidades crecientes y cambiantes de procesos informáticos del ACNUR, así 
como las correspondientes consecuencias para los gastos, el ACNUR llevó a cabo un examen 
detallado de sus necesidades actuales y futuras de hospedaje informático (centro de datos), en 
particular para el PRSG.  Se llegó a la conclusión de que, para gestionar mejor los gastos 
manteniendo al mismo tiempo un nivel superior de calidad de servicio y de estabilidad 
operacional general, se podría obtener un importante beneficio económico confiando la 
prestación de servicios al Centro Internacional de Cálculos Electrónicos (CICE) de las 
Naciones Unidas, situado en Ginebra.  El CICE es una organización sin ánimo de lucro, con 
participación en los gastos e interna de las Naciones Unidas empleada ampliamente por todo el 
sistema y con una gran experiencia en la ejecución de grandes sistemas.  En vista de los 
resultados de ese estudio, los servicios de hospedaje actuales y futuros se trasladarán al CICE a 
partir de noviembre de 2005 
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Cuadro III.1 

Estimaciones del presupuesto de apoyo por dependencia administrativa (2004-2006) 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Volumen* 
(Aum./Dism.) Gastos  

en 2004 
(PA+PS 

Comité 
Ejecutivo 

2005 

Estimaciones 
revisadas 
para 2005 
(PA+PS) Monto % 

Costo* 
(Aum./Dism.) 

Estimaciones 
iniciales para 

2006 Sector de consignación/Dependencia administrativa 

a  b  c d   e f = b+d+e 
A. Apoyo a los Programas 

1. Oficinas exteriores (incluidos los programas 
mundiales) 
África occidental 23.486,3 19.648,6 20.971,1 (24,0) 0 2.411,7 22.036,3 
África oriental y Cuerno de África 17.417,0 17.610,3 23.952,1 748,7 4 590,4 18.949,4 
África central y Grandes Lagos 20.375,0 12.227,8 26.691,0 12.776,3 104 165,7 25.169,8 
África meridional 11.602,6 11.168,8 11.284,3 (777,8) -7 2.547,5 12.938,5 
CASWANAME 23.039,5 20.471,1 23.446,6 (204,0) -1 1.481,4 21.748,5 
Asia y el Pacífico 14.239,7 13.933,3 14.278,6 393,7 3 792,1 15.119,1 
Europa 29.938,2 28.249,2 29.267,8 744,4 3 4.968,3 33.961,9 
América 9.866,2 10.048,3 10.146,5 882,2 9 254,8 11.185,3 
Programas mundiales 43.534,3 50.088,0 51.804,8 1.111,1 2 4.605,4 55.804,5 
Total parcial 193.498,8 183.445,4 211.842,8 15.650,6 9 17.817,3 216.913,3 

2. Sede       
Dirección y Gestión Ejecutivas 615,9  - -  - - 
Departamento de Protección Internacional 8.488,3 8.153,8 8.464,2 236,0 3 1.291,7 9.681,5 
División de Sistemas y Tecnología de la 
Información 1.562,6 1.030,0 1.526,0 2.044,0 198 236,3 3.310,3 
Departamento de Operaciones      -  

 Dependencias de enlace y Direcciones 27.241,9 20.910,0 27.830,4 886,0 4 3.327,1 25.123,1 
 División de Apoyo a las Operaciones 12.272,2 11.890,9 12.379,6 (558,0) -5 1.669,0 13.001,9 

División de Gestión de Recursos Humanos 222,8 - - -  - - 
División de Gestión Financiera y de Suministros 5.280,3 5.503,0 6.442,1 1.054,0 19 504,0 7.061,0 

 Total parcial 55.684,0 47.487,7 56.642,3 3.662,0 8 7.028,1 58.177,8 
Total parcial de Apoyo a los Programas 249.182,8 230.933,1 268.485,1 19.312,6 8 24.845,4 275.091,1 
B. Gestión y Administración de la Organización  

(incluido el presupuesto ordinario) 
  

     
 Dirección y Gestión Ejecutivas        

Oficina Ejecutiva y otras secciones 7.021,1 7.742,3 7.971,4 (85,0) -1 1.141,2 8.798,5 
 División de Relaciones Externas 14.471,1 14.559,3 14.622,9 62,0 0 2.250,6 16.871,9 

División de Sistemas y Tecnología de la 
Información        

Servicio de Telecomunicaciones y Tecnología de 
la Información 8.886,8 11.449,2 11.449,2 (3.735,0) -33 1.152,9 8.867,1 

 Departamento de Operaciones        
Dependencia de Evaluación y Análisis de 
Políticas 991,8 814,3 814,3 (298,0) -37 76,4 592,7 

  División de Gestión de Recursos Humanos 19.289,3 19.088,8 19.237,8 (738,0) -4 2.826,3 21.177,1 
  División de Gestión Financiera y de Suministros        

Contraloría y Dirección 1.838,4 1.727,3 1.727,2 1.512,0 88 422,0 3.661,3 
Servicio de Recursos Financieros 7.012,4 6.500,3 6.750,3 294,0 5 1.058,8 7.853,1 
Servicio de Gestión de Suministros 10.121,1 9.528,7 9.645,0 1.365,2 14 918,3 11.812,2 
Otros 5.580,2 5.199,8 11.003,1 993,8 19 728,4 6.922,0 

  Consejo del Personal 505,8 362,7 362,8 (7,0) -2 54,7 410,4 
Total parcial de Gestión y Administración de la 
Organización 75.718,0 76.972,7 83.584,0 (636,0) -1 10.629,6 86.966,3 
 Total de estimaciones presupuestarias netas 324.900,8 307.905,8 352.069,1 18.676,6 6 35.475,0 362.057,4 

* Variaciones debidas al volumen y al costo; comparación entre las estimaciones iniciales para 2006 y el presupuesto para 2005 aprobado por el 
Comité Ejecutivo. 
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Cuadro III.2 

Estimaciones del presupuesto de apoyo por partida (2004-2006) 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Volumen* 
(Aum./Dism.) Gastos en 

2004 
(PA+PS) 

Comité 
Ejecutivo 

2005 

Estimacione
s revisadas 
para 2005
(PA+PS) Monto % 

Costo* 
(Aum./Dism.) 

Estimaciones 
iniciales para 

2006 Sector de consignación/Partida 

a b C d   e f = b+d+e 
A. Apoyo a los Programas    

1. Oficinas exteriores (incluidos los 
programas mundiales)    
Puestos 102.925,7 113.212,5 114.459,3 14.885,3 13 15.821,3 143.919,1
Otros gastos de personal 31.174,7 12.762,3 28.332,0 (1.871,3) -15 613,4 11.504,4 
Consultores 1.663,7 557,6 503,5 187,3 34 56,5 801,4 
Viajes 9.715,5 11.178,7 12.899,7 1.127,2 10 504,5 12.810,4 
Servicios contractuales 3.857,4 7.349,0 8.236,6 (1.438,3) -20 428,8 6.339,5 
Gastos de funcionamiento 21.781,8 24.895,7 25.414,2 (3.549,1) -14 142,0 21.488,6 
Suministros y materiales  5.562,8 3.035,8 4.303,0 565,1 19 (24,4) 3.576,5 
Mobiliario y equipo 10.102,5 6.117,1 9.498,7 1.262,8 21 221,8 7.601,7 
Otros 6.714,7 4.336,7 8.195,8 4.481,6 103 53,4 8.871,7 
Total parcial  193.498,8 183.445,4 211.842,8 15.650,6 9 17.817,3 216.913,3 

2. Sede        
Puestos 35.561,3 36.371,3 36.664,4 762,5 2 5.952,8 43.086,6 
Otros gastos de personal 8.868,4 431,5 6.972,5 583,5 135 78,1 1.093,1 
Consultores 626,4 63,4 367,4 41,8 66 8,1 113,3 
Viajes 3.875,1 3.453,4 4.237,4 (271,3) -8 244,8 3.426,9 
Servicios contractuales 1.221,4 302,3 345,3 726,7 240 79,2 1.108,2 
Gastos de funcionamiento 3.340,6 4.180,7 4.820,5 997,8 24 396,5 5.575,0 
Suministros y materiales 396,7 277,0 294,1 107,9 39 29,6 414,5 
Mobiliario y equipo 404,2 873,7 1.031,7 660,2 76 116,9 1.650,8 
Otros 1.389,9 1.534,4 1.909,0 52,9 3 122,1 1.709,4 
Total parcial 55.684,0 47.487,7 56.642,3 3.662,0 8 7.028,1 58.177,8 

Total parcial de Apoyo a los Programas 249.182,8 230.933,1 268.485,1 19.312,6 8 24.845,4 275.091,1 
B. Gestión y Administración de la Organización 

(incluido el presupuesto ordinario) 
   

  
  

Puestos 53.692,1 61.071,2 61.170,1 (2.793,2) -5 9.265,9 67.543,9 
Otros gastos de personal 6.556,6 905,2 3.834,2 1.891,7 209 77,3 2.874,2 
Consultores 555,3 578,2 957,4 653,1 113 94,7 1.326,0 
Viajes 1.585,6 2.156,8 2.167,8 54,4 3 168,2 2.379,4 
Servicios contractuales 2.230,9 1.035,7 1.099,7 301,7 29 102,8 1.440,2 
Gastos de funcionamiento 3.081,1 4.267,5 4.267,5 613,3 14 373,9 5.254,7 
Suministros y materiales  637,9 646,3 651,3 (87,9) -14 43,0 601,4 
Mobiliario y equipo 384,9 921,0 4.045,5 (619,0) -67 23,3 325,3 
Otros 6.993,6 5.390,8 5.390,5 (650,1) -12 480,5 5.221,2 

Total parcial de Gestión y Administración de la 
Organización 75.718,0 76.972,7 83.584,0 (636,0) -1 10.629,6 86.966,3 
Total        

Puestos 192.179,1 210.655,0 212.293,8 12.854,6 6 31.040,0 254.549,6 
Otros gastos de personal 46.599,7 14.099,0 39.138,7 603,9 4 768,8 15.471,7 
Consultores 2.845,4 1.199,2 1.828,3 882,2 74 159,3 2.240,7 
Viajes 15.176,2 16.788,9 19.304,9 910,3 5 917,5 18.616,7 
Servicios contractuales 7.309,7 8.687,0 9.681,6 (409,9) -5 610,8 8.887,9 
Gastos de funcionamiento 28.203,5 33.343,9 34.502,2 (1.938,0) -6 912,4 32.318,3 
Suministros y materiales  6.597,4 3.959,1 5.248,4 585,1 15 48,2 4.592,4 
Mobiliario y equipo 10.891,6 7.911,8 14.575,9 1.304,0 16 362,0 9.577,8 
Otros 15.098,2 11.261,9 15.495,3 3.884,4 34 656,0 15.802,3 
Total 324.900,8 307.905,8 352.069,1 18.676,6 6 35.475,0 362.057,4 

* Variaciones debidas al volumen y los costos; comparación entre las estimaciones iniciales para 2006 y el presupuesto para 2005 
aprobado por el Comité Ejecutivo. 
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Cuadro III.3 

Estimaciones del presupuesto de apoyo (AP/GA) por sector de consignación y lugar de destino (2004-2006) 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Aprobado por el Comité 
Ejecutivo para 2005 Presupuesto revisado para 2005 

Cambios 
Estimaciones iniciales para 2006 frente a 

presupuesto aprobado por el Comité 
Ejecutivo para 2005 

Estimaciones 
iniciales para 2006 

Volumen Costo 
  

Presupuestos 
anual y ordinario

% del 
total 

Presupuestos 
anual y ordinario

Presupuesto 
suplementario Total % del 

total (Aum./Dism.) % (Aum./Dism.) % 
Estimaciones 
propuestas 

% del 
total 

A. Por sector de consignación             
 Apoyo a los Programas             
  Oficinas exteriores 183.445,4 60 189.436,7 22.406,1 211.842,8 60 15.650,6 8,5 17.817,3 9,7 216.913,3 60 
  Sede  47.487,7 15 50.084,0 6.558,3 56.642,3 16 3.662,0 7,7 7.028,1 14,8 58.177,8 16 
 Total parcial 230.933,1 75 239.520,7 28.964,4 268.485,1 76 19.312,6 8,4 24.845,4 10,8 275.091,1 76 
 Gestión y Administración de la 

Organización (incluido el presupuesto 
ordinario) 76.972,7 25 83.584,0 - 83.584,0 24 (636,0) -0,8 10.629,6 13,8 86.966,3 24 

 Total 307.905,8 100 323.104,7 28.964,4 352.069,1 100 18.676,6 6,1 35.475,0 11,5 362.057,4 100 
B. Por lugar de destino             
 Oficinas exteriores 183.445,4 60 189.436,7 22.406,1 211.842,8 60 15.650,6 8,5 17.817,3 9,7 216.913,3 60 
 Sede 124.460,4 40 133.668,0 6.558,3 140.226,3 40 3.026,0 2,4 17.657,7 14,2 145.144,1 40 
 Total 307.905,8 100 323.104,7 28.964,4 352.069,1 100 18.676,6 6,1 35.475,0 11,5 362.057,4 100 
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Cuadro III.4 

Distribución de los puestos de apoyo (AP/GA) por fuente de fondos y dependencia administrativa (2005-2006) 

(1º de enero de 2005 � 1º de enero de 2006) 

Personal internacional del cuadro orgánico y categorías superiores 
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Fuente de fondos/Dependencia administrativa SGA/SSG L-7 L-6 L-5 L-4 L-3 L-2/1 FN SG y otras 

categorías
Total 

 A.  Apoyo a los Programas      
 1.  Por región      
  África occidental           
   Programa anual 2006 - - 5 8 18 25 4 10 197 267 
   Programa anual 2005 - - 4 9 16 27 1 12 193 262 
              
  África oriental y Cuerno de África           
   Programa anual 2006 - 1 4 8 17 16 1 18 204 269 
   Programa anual 2005 - 2 4 9 14 21 1 19 195 265 
             
  África central y Grandes Lagos           
   Programa anual 2006 - - 4 9 15 25 8 7 201 269 
   Programa anual 2005 - - 3 7 9 13 4 3 133 172 
              
  África meridional           
   Programa anual 2006 - - 3 3 14 12 - 6 85 123 
   Programa anual 2005 - - 3 4 13 12 - 6 95 133 
              
  CASWANAME           
   Programa anual 2006 - 1 5 17 14 21 1 21 284 364 
   Programa anual 2005 - 1 6 19 9 21 1 30 273 360 
              
  Asia y el Pacífico           
   Programa anual 2006 - - 9 8 15 8 3 13 141 197 
   Programa anual 2005 - - 7 9 17 9 2 14 137 195 
              
  Europa           
   Programa anual 2006 - 1 11 18 30 19 2 53 257 391 
   Programa anual 2005 - 1 10 18 23 24 3 51 216 346 
              
  América           
   Programa anual 2006 - 2 4 7 10 5 1 13 67 109 
   Programa anual 2005 - 2 6 3 10 9 3 8 74 115 
             
 Total: A.1 Apoyo a los Programas       
  Programa anual 2006 Total-A.1 - 5 45 78 133 131 20 141 1.436 1.989 
  Programa anual 2005 Total-A.1 - 6 43 78 111 136 15 143 1.316 1.848 
         
 2.  Programas mundiales        
  Dirección y Gestión Ejecutivas        
   Servicio de Emergencias y Seguridad       
   Programa anual 2006 - - 1 3 14 10 - - 11 39 
   Programa anual 2005 - - 1 3 15 8 - - 11 38 
              
  División de Sistemas y Tecnología de la Información           
   Proyecto de renovación de los sistemas de gestión           
   Programa anual 2006 - - 1 4 15 37 10 - 19 86 
   Programa anual 2005 - - 1 1 10 16 1 - 8 37 
              

 
Total: A.2 Apoyo a los Programas-Programas 

mundiales           
   Programa anual 2006 Total-A.2 - - 2 7 29 47 10 - 30 125 
   Programa anual 2005 Total-A.2 - - 2 4 25 24 1 - 19 75 
              
 3.  Sede           
  Departamento de Protección Internacional           
   Programa anual 2006 - - 3 7 19 12 - - 15 56 
   Programa anual 2005 - 1 2 7 17 12 - - 17 56 
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Personal internacional del cuadro orgánico y categorías superiores 
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1Fuente de fondos/Dependencia administrativa SGA/SSG L-7 L-6 L-5 L-4 L-3 L-2/1 FN SG y otras 

categorías 
Total 

  Departamento de Operaciones          
   Programa anual 2006 - 6 9 24 67 28 - - 82 216 
   Programa anual 2005 - 6 7 24 69 25 1 - 81 213 
        
 Total: A.3 Apoyo a los Programas-Sede      
  Programa anual 2006 Total-A3 - 6 12 31 86 40 - - 97 272 
  Programa anual 2005 Total-A3 - 7 9 31 86 37 1 - 98 269 
       
 Total: A. Apoyo a los Programas 2006      
  Programa anual 2006 Total-A  - 11 59 116 248 218 30 141 1.563 2.386 
  Programa anual 2005 Total-A - 13 54 113 222 197 17 143 1.433 2.192 
       
 B.  Gestión y Administración-Sede 
 (incluido el presupuesto ordinario)       

 Dirección y Gestión Ejecutivas       
  Programa anual 2006 4 1 3 5 15 2 1 - 12 43 
  Programa anual 2005 4 1 4 4 13 2 1 - 13 42 
            

 
División de Sistemas y Tecnología de la Información 
(STTI)           

  Programa anual 2006 - 1 1 3 2 15 6 - 30 58 
  Programa anual 2005 - 1 1 4 5 29 13 - 34 87 
            
 Dependencia de Evaluación y Análisis de Políticas           
  Programa anual 2006 - - - 1 1 - - - 1 3 
  Programa anual 2005 - - - 1 2 1 - - 1 5 
            
 División de Relaciones Exteriores           
  Programa anual 2006 - 1 4 6 20 16 10 - 52 109 
  Programa anual 2005 - 1 4 6 18 15 12 - 51 107 
            
 División de Gestión de Recursos Humanos           
  Programa anual 2006 - 1 2 5 15 19 - - 113 155 
  Programa anual 2005 - 1 2 5 17 19 - - 115 159 
            
 División de Gestión Financiera y de Suministros            
  Programa anual 2006 - 1 3 5 17 12 3 - 82 123 
  Programa anual 2005 - 1 2 4 13 12 2 - 83 117 
            
 Total: B. Gestión y Administración-Sede      
  Programa anual 2006 Total-B 4 5 13 25 70 64 20 - 290  491 
  Programa anual 2005 Total-B 4 5 13 24 68 78 28 - 297  517 
             
Total general           
 Total Programa anual 2006  4 16 72 141 318 282 50 141 1.853 2.877 
 Total Programa anual 2005 4 18 67 137 290 275 45 143 1.730 2.709 
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Cuadro III.5 

Análisis de los cambios en los puestos de apoyo (AP/GA) (incluidas todas las fuentes de fondos) 

(Cambios que superan los puestos aprobados para 2005, al 1º de enero de 2006) 

Personal internacional del cuadro orgánico y 
categorías superiores 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Dependencia administrativa 
Comité 

Ejecutivo 
2005 SGA 

SSG L-7 L-6 L-5 L-4 L-3 L-2/1 

FN SG y otras 
categorías 

Total 
general 2006 FSCO 

             
PUESTOS APROBADOS 2005  4 18 67 137 290 275 45 143 1.730 2.709   158 
Creación y supresión de puestos    
A. Apoyo a los programas     
  1.  Región     
   África occidental 262 - - - - 2 (2) 3 (2) 4 5 267 2 
   África oriental y Cuerno de África 265 - (1)  (1) 3 (5) - - 8 4 269 2 
   África central y Grandes Lagos 172 - - 1 2 6 12 4 4 68 97 269 (2) 
   África meridional 133 - - - (1) - - - 1 (10) (10) 123 (5) 
   CASWANAME 360 - - (1) (2) 5 - - (9) 11 4 364 (9) 
   Asia y el Pacífico 195 - - 2 (1) (2) (1) 1 (1) 4 2 197 6 
   Europa 346 - - 1 - 7 (5) (1) 2 41 45 391 (9) 
   América 115 - - (2) 4 - (4) (2) 5 (7) (6) 109 (1) 
    Total (neto) - A.1 1.848 0 (1) 1 1 21 (5) 5 0 119 141 1.989 (16) 
  2.  Programas mundiales              
   Dirección y Gestión Ejecutivas              (1) 
    Servicio de Emergencias y Seguridad 38 - - - - (1) 2 - - - 1 39   
   División de Sistemas y Tecnología de la Información                 
    Proyecto de renovación de los sistemas de gestión 37 - - - 3 5 21 9 - 11 49 86   
    Total (neto) - A.2 75 - - - 3 4 23 9 - 11 50 125 - 
  3.  Sede                
   Departamento de Protección Internacional 56 - (1) 1 - 2 - - - (2) 0 56 (1) 
   Departamento de Operaciones 213 - - 2 - (2) 3  (1) - 1 3 216 2 
    Total (neto) - A.3 269   (1) 3 - - 3 (1) - (1) 3 272 1 
    Total (neto) - A 2.192 - (2) 4 4 25 21 13 - 129 194 2.386 (15) 
B. Gestión y Administración              
   Dirección y Gestión Ejecutivas  42 - - (1) 1 2 - - - (1) 1 43   
   División de Sistemas y Tecnología de la Información 87 - - - (1) (3) (14) (7) - (4) (29) 58    
   Departamento de Operaciones - DEAP 5 - - - - (1) (1) - -  (2) 3   
   División de Relaciones Exteriores 107 - - - - 2 1 (2) - 1 2 109 1 
   División de Gestión de Recursos Humanos 159 - - - - (2) - - - (2) (4) 155 (2) 
   División de Gestión Financiera y de Suministros  117 - - - 2 4 - 1 - (1) 6 123   
    Total (neto) - B 517 - - (1) 2 2 (14) (8) - (7) (26) 491 (1) 

Total de creación y supresión de puestos (neto) 2.709 - (2) 3 6 27 7 5 - 122 168 2.877 (16) 
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Personal internacional del cuadro orgánico y 
categorías superiores 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Dependencia administrativa 
Comité 

Ejecutivo 
2005 SGA 

SSG L-7 L-6 L-5 L-4 L-3 L-2/1 

FN SG y otras 
categorías 

Total 
general 2006 FSCO 

              
Reclasificación de puestos              
A. Apoyo a los Programas              
  1.  Región              
   África occidental  - - 1 (1) (1) 1 - - - -   
   África oriental y Cuerno de África  - - - 1 2 (3)  (1) 1 -   
   África central y Grandes Lagos  - - - - - 2 (1)  (1) -   
   África meridional  - - - (1) 2 (2) 1 (1) 1 -   
   CASWANAME  - - - (1) 1 - - - - -   
   Asia y el Pacífico  - - - 1 (1) - - - - -   
   Europa  - - - - - - - - - -   
   América  - - - - (1) 1 - - - -   
  2.  Sede               
   Departamento de Operaciones  - - - - 1 (1) - - - -   
   División de Apoyo a las Operaciones  - - - - (2) 2 - - - -   
    Total (neto) - A  - - 1 (1) 1 - - (2) 1 -   
B. Gestión y Administración              
   Dirección y Gestión Ejecutivas  - - - - - - - - - -   
   División de Gestión Financiera y de Suministros    - - 1 (1) - - - - - -   
    Total (neto) - B   - - 1 (1) 0 - - - - -   

Total de reclasificación de puestos (neto)   - - 2 (2) 1 - - (2) 1 -   
Total de cambios (neto)   - (2) 5 4 28 7 5 (2) 123 168   

PUESTOS PROPUESTOS  2.709 4 16 72 141 318 282 50 141 1.853 2.877 2.877 142 
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Cuadro III.6 

Puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 

(Al 1º de enero de 2006) 

Personal internacional del cuadro orgánico 
y categorías superiores 

Dependencia administrativa 
SSA/
SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total 

FN SG Total 
2006 

Dirección y Gestión Ejecutivas           
Oficina del Alto Comisionado 2 - 1 1 1 - - 5 1 5 11 
Oficina del Inspector General - - 1 2 - - - 3 - 2 5 
Sección de Asuntos Jurídicos - - - 1 - - - 1 - 1 2 
Oficina del Mediador - - 1 - - - - 1 - 1 2 

División de Relaciones Exteriores            
Oficina del Director - 1 - 1 - - - 2 - 1 3 
Servicio de Relaciones con los Donantes y Movilización de 
Recursos - - - 1 3 4 4 12 - 5 17 
Servicio Coordinador de las Organizaciones 
No Gubernamentales - - - 1 - - - 1 - 2 3 
Servicio de la Secretaría y Asuntos Interinstitucionales - - 1 1 1 - - 3 - 1 4 
Servicio de Información Pública y Relaciones con los Medios 
de Información - - 1 1 - - 1 3 - 2 5 
Servicios del Sector Privado y Asuntos Públicos - - 1 1 1 1 2 6 - - 6 
Sección de Documentos y Archivos - - - - - 1 1 2 - 5 7 

División de Sistemas de Información y Telecomunicaciones            
Servicio de Telecomunicaciones y Tecnología de la 
Información - - 1 3 2 14 2 22 - 18 40 

División de Gestión de Recursos Humanos            
Oficina del Director - - 1 - 1 - - 2 - 2 4 
Sección de Administración de Personal - - - 1 2 5 - 8 - 21 29 
Sección de Contratación y Asignación de Puestos - - - 1 - 2 - 3 - 6 9 
Sección de Perfeccionamiento del Personal - - - 1 1 - - 2 - 6 8 

División de Gestión Financiera y de Suministros            
Contraloría y Dirección  - 1 1 - - - - 2 - 3 5 
Sección de Desarrollo y Gestión Institucionales - - - - - - - - - 1 1 

Servicio de Recursos Financieros            
Sección del Presupuesto - - - 1 1 1 - 3 1 9 13 
Sección de Finanzas - - - 1 - - - 1 - 12 13 
Sección de Tesorería - -  1 - - - 1 2 7 10 

Sección de Gestión de Suministros  - - 1 - 1 2 2 6 - 17 23 
 Total 2 2 10 19 14 30 12 89 4 127 220 
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Cuadro III.7 

Estimaciones provisionales de los costos de seguridad del ACNUR (2004-2006) 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Actividad 
Gastos en 
2004 (PS 
incluido) 

Revisadas 
2005 (PS 
incluido) 

Iniciales 
2006 

A - Contribución del ACNUR a los gastos del sistema común para seguridad y 
protección del personal       
1.  Parte correspondiente al ACNUR de las operaciones anuales del Departamento 

de Seguridad y Vigilancia en las oficinas exteriores* 3.093,1 4.777,5 5.558,7
2.  Parte correspondiente al ACNUR de la póliza anual de seguros contra actos 

delictivos administrada por la Sede de las Naciones Unidas, Nueva York* 847,0 651,0 683,6
3. Parte correspondiente al ACNUR en la financiación conjunta de las medidas de 

seguridad del sistema de las Naciones Unidas en las oficinas exteriores** 1.005,4 1.055,7 1.108,5
4. Parte correspondiente al ACNUR en la financiación conjunta de los servicios 

médicos comunes del sistema de las Naciones Unidas en las oficinas 
exteriores** 1.367,5 1.435,9 1.507,7
 Total parcial  6.313,0 7.920,1 8.858,5

B - Costos internos de seguridad y protección del personal del ACNUR     
5. Costos de seguridad y vigilancia en la Sede financiados con cargo al subsidio del 

presupuesto ordinario de las Naciones Unidas - 5.803,5 1.185,0
6. Costos relacionados con la seguridad sobre el terreno del personal del ACNUR 

en diversas oficinas exteriores  5.873,3 8.757,8 8.002,5
7. Mejoramiento de las operaciones para cumplir las normas operativas básicas en 

materia de seguridad y satisfacer necesidades nuevas o imprevistas en relación 
con la seguridad  2.967,7 2.148,5 1.510,0

8. Costos de la Sección de Seguridad sobre el Terreno (SST) en la sede, más seis 
asesores en materia de seguridad destacados a las oficinas exteriores  1.799,6 1.694,9 1.933,1

9. Costos de la capacitación en cuestiones de seguridad*** 65,6 465,0 311,0
10. Costos de los seguros suplementarios para el personal en los países excluidos 

del seguro contra daños causados por actos intencionales 3,1 23,6 26,0
11. Costos relacionados con la evacuación por razones de seguridad y las 

prestaciones por riesgos 2.914,1 3.059,8 3.212,8
12. Costos relacionados con la seguridad de oficinas y viviendas sobre el terreno, 

incluidos los contratos sobre seguridad** 3.826,9 4.018,2 4.219,1
13. Costos del equipo de transporte relacionados con la seguridad** 1.794,0 2.517,7 2.769,5
14. Costos del equipo de telecomunicaciones relacionados con la seguridad** 1.640,5 1.082,1 1.190,3
15. Costos relacionados con el equipo de seguridad y vigilancia** 676,9 938,6 985,5
16. Costos relacionados con los guardas de seguridad en las oficinas exteriores 735,6 1.799,1 1.715,2

 Total parcial 22.297,3 32.308,8 27.060,0
  Total 26.610,5  40.228,9 35.918,5

* Las sumas consignadas se basan en la facturación recibida en 2004 y 2005 y el 50% del presupuesto bienal 
inicial para 2006-2007. 

** Las sumas consignadas son estimaciones, porque el ACNUR no prepara sus presupuestos con tal grado de 
detalle. 

*** No se incluye la capacitación impartida en el terreno, ya que los costos de la capacitación en materia de 
seguridad y otros costos de capacitación no se comunican por separado. 
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Cuadro III.8 

Capacitación del personal del ACNUR (2002-2006) 

Por tipo de capacitación (incluidas todas las fuentes de financiación) 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Sector de 
capacitación Actividad 2002 

Gastos 
2003 

Gastos 
2004 

Gastos 

2005 
Presupuesto 

revisado 

2006 
Estimaciones 

iniciales 
Protección/Derecho de los refugiados 487,0 774,8 666,7 711,2 800,0 
Reasentamiento 47,6 190,6 235,0 100,0 - Protección 
 Total de Protección  534,6 965,4 901,7 811,2 800,0 
Gestión de situaciones de emergencia (PCGSE) 53,2 67,6 20,7 30,0 - 
Seminario para Administradores de Situaciones 
de Emergencia (WEM) 302,6 197,7 188,2 180,0 210,0 
Gestión de programas 122,4 249,9 224,8 200,0 200,0 
Gestión de alimentos 10,7 41,9 26,6 30,0 - 
Registro/Estadísticas  - 7,8 - - - 
Apoyo técnico 15,4 9,8 - - - 
Incorporación de las cuestiones de edad, género 
y diversidad* 16,0 12,5 - 60,0 - 
Logística/Adquisiciones - 0,3 1,7 - - 
Medio ambiente - 38,9 - 15,0 - 
Niños refugiados 27,8 2,6 - - - 

Operaciones 

 Total de Operaciones 548,1 629,0 462,0 515,0 410,0 
Procesamiento de datos 88,0 71,0 - 60,0 - 
Administración de personal 8,1 13,6 - 20,0 23,0 
Finanzas 13,8 0,1 113,8 90,0 202,0 
Sensibilización en materia de seguridad  410,8 153,0 56,6 465,0 311,0 
Iniciación y orientación 3,7 - 48,4 129,7 40,0 
Cursos de idiomas 66,6 71,1 75,3 100,0 55,0 
Bienestar del personal (control del estrés) 63,4 38,8 42,3 55,0 - 
Técnicas de comunicación  159,5 237,8 324,9 127,8 138,0 
Telecomunicaciones 51,2 34,1 66,2 55,0 - 
Sistema de gestión de la carrera - 0,5 - - - 
Aprendizaje electrónico - - - 144,0 140,0 
Facilitación del aprendizaje - - - 256,0 200,0 
Salud (primeros auxilios y VIH/SIDA) 0,7 3,0 - 10,0 350,0 

Administración 
y apoyo al 
personal 

 Total de Administración y apoyo al 
 personal 865,8 623,0 727,5 1.512,5 1.459,0 
Desarrollo de la gestión 534,0 431,2 515,5 445,0 400,0 Gestión 
 Total de Gestión  534,0 431,2 515,5 445,0 400,0 
Relaciones con los medios de 
información/Información pública 0,4 8,8 - 5,0 - Relaciones 

exteriores 
 Total de Relaciones exteriores  0,4 8,8 - 5,0 - 
Estudios externos 49,7 39,2 28,6 47,2 - Estudios 

externos  Total de Estudios externos 49,7 39,2 28,6 47,2 - 
Créditos asignados a las oficinas exteriores 355,6 436,6 316,6 479,9 281,0 Presupuesto de 

las oficinas 
exteriores 

 Total de Créditos asignados a las oficinas 
 exteriores 355,6 436,6 316,6 479,9 281,0 

 Total general 2.888,2 3.133,2 2.951,9 3.815,8 3.350,0 

* La Planificación orientada a las personas (POP) se ha sustituido por la Incorporación de las cuestiones de edad, género y diversidad a 
partir de 2005. 
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Cuadro III.9 

Resumen de las actividades de capacitación del ACNUR en 20041 

Tipo de capacitación Personal del 
ACNUR 

Asociados en la 
ejecución2 Totales 

Programas de aprendizaje básicos del ACNUR3    
Programa de Aprendizaje de la Gestión* 533  533 
Programa de Aprendizaje relativo a la Protección 240 29 269 
Programa de Aprendizaje de la Gestión de las Operaciones 72 1 73 

Aprendizaje a distancia3    
Comunicación eficaz por escrito 102  102 
Gestión de situaciones de emergencia 94 118 212 
Facilitación del aprendizaje 36  36 

Talleres/Cursos    
Acción por los derechos del niño  2  2 
Administración/Personal/SGC  102 1 103 
Aplicaciones informáticas 1.549  1.549 
Técnicas de comunicación 30 25 55 
Finanzas  119 4 123 
Logística, suministros  32 3 35 
Proyecto de renovación de los sistemas de gestión (PRSG)4 792  792 
Planificación orientada a las personas/Sensibilización sobre 
cuestiones de género  287 164 451 
Gestión de programas 542  542 
Protección5 139 70 209 
Información pública  7  7 
Seguridad/Protección/Primeros auxilios  186 9 195 
Desarrollo comunitario/Educación 114 28 142 
Control del estrés/Asesoramiento entre colegas  103  103 
Capacitación técnica/sectorial6 129 63 192 
Estudios externos 8  8 

 Total 5.218 515 5.733 

1 En el presente cuadro sólo se registran las actividades sustantivas de capacitación y en consecuencia no se refleja 
toda la gama de actividades de capacitación iniciadas localmente o en colaboración con asociados en la ejecución.  
El ACNUR estimula el aprendizaje en el lugar de trabajo, como la enseñanza individual, las misiones guiadas, la 
capacitación en el empleo y otras formas de aprendizaje continuo y flexible, que son demasiado numerosas para 
incluirlas aquí. 
2 Incluye ONG, gobiernos y otros organismos de las Naciones Unidas. 
3 Participantes que comenzaron en el año 2004.  * Incluye los participantes que habían terminado el curso en 2004, 
así como los que no lo habían concluido a finales de año. 
4 Componentes financieros � Sede/Oficinas exteriores. 
5 Incluye el reasentamiento, pero no incluye las actividades relacionadas con la promoción del derecho de los 
refugiados. El Programa de Aprendizaje relativo a la Protección figura como programas de aprendizaje básico. 
6 Incluye servicios de abastecimiento de agua, de salud, de saneamiento y de planificación de emplazamientos. 
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Cuadro III.10 

Distribución de las necesidades en materia de tecnología de la información (2004-2006) 

(En miles de dólares de los EE.UU.) 

Propósito Gastos de 
personal Consultorías Servicios 

contractuales Otros Total 

I. Proyecto de renovación de los sistemas de gestión (PRSG) 
incluida la Oficina del Director      

  Incluida la Cadena de Suministros      
   Gastos en 2004 3.875,3 233,7 1.771,9 6.077,7 11.958,6 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 7.906,3 112,4 5.850,0 11.569,6 25.438,3 
   Estimación revisada para 2005 5.175,3 132,4 5.518,0 13.514,1 24.339,8 
   Estimación inicial para 2006 14.121,4 265,0 4.180,0 8.753,8 27.320,2 
II. Sistema de gestión de las operaciones      
   Gastos en 2004 28,9 62,5 12,0 378,2 481,6 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 - - - - - 
   Estimación revisada para 2005 - - - - - 
   Estimación inicial para 2006 - - - - - 
  Total parcial I - II       
   Gastos en 2004 3.904,2 296,2 1.783,9 6.455,9 12.440,2 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 7.906,3 112,4 5.850,0 11.569,6 25.438,3 
   Estimación revisada para 2005 5.175,3 132,4 5.518,0 13.514,1 24.339,8 
   Estimación inicial para 2006 14.121,4 265,0 4.180,0 8.753,8 27.320,2 
III. Producción y mantenimiento periódico      

  
Servicio de Telecomunicaciones y Tecnología de la 
Información      

   Gastos en 2004 7.788,2 110,4 - 140,9 8.039,5 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 10.363,2 20,0 27,0 9,0 10.419,2 
   Estimación revisada para 2005 10.319,2 20,0 27,0 53,0 10.419,2 
   Estimación inicial para 2006 7.500,6 605,0 30,0 9,0 8.144,6 

  
Apoyo a los sistemas de información y telecomunicaciones 
en la sede      

   Gastos en 2004 177,0 352,9 1.212,2 807,5 2.549,6 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 10,0 - 141,9 1.908,1 2.060,0 
   Estimación revisada para 2005 - - 141,9 2.013,2 2.155,1 
   Estimación inicial para 2006 370,4 - 873,0 2.066,8 3.310,2 

  
Apoyo a los sistemas de información y telecomunicaciones 
sobre el terreno      

   Gastos en 2004 294,3 970,6 1.156,5 1.232,8 3.654,2 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 33,6 100,0 923,4 1.870,0 2.927,0 
   Estimación revisada para 2005 - 100,0 1.582,5 1.244,5 2.927,0 
   Estimación inicial para 2006 153,6 115,0 1.172,0 1.735,7 3.176,3 
  Total parcial III        
   Gastos en 2004 8.259,5 1.433,9 2.368,7 2.181,2 14.243,3 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 10.406,8 120,0 1.092,3 3.787,2 15.406,2 
   Estimación revisada para 2005 10.319,2 120,0 1.751,4 3.310,7 15.501,3 
   Estimación inicial para 2006 8.024,6 720,0 2.075,0 3.811,5 14.631,1 
IV. Total      
   Gastos en 2004 12.163,7 1.730,1 4.152,6 8.637,1 26.683,5 
   Aprobados por el Comité Ejecutivo para 2005 18.313,1 232,4 6.942,3 15.356,7 40.844,5 
   Estimación revisada para 2005 15.494,5 252,4 7.269,4 16.824,8 39.841,1 
   Estimación inicial para 2006 22.146,0 985,0 6.255,0 12.565,3 41.951,3 

Nota:  Los gastos de personal comprenden el costo de los puestos y gastos conexos, los gastos de personal temporario y las horas 
extraordinarias. 
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Figura D 

Presupuesto de apoyo (AP/GA) por partida (2006) 
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Figura E 

Puestos de apoyo (AP/GA) por categoría (2004-2006) 
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Anexo I 

SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES DE LA CCAAP ACERCA DEL 
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS ANUAL DEL ACNUR PARA 2005 

1. En el presente anexo se consignan los comentarios del ACNUR sobre las observaciones de 
la CCAAP acerca del presupuesto por programas anual del ACNUR para 2005 (A/AC.96/992) 
que figuran en el informe de la CCAAP (A/AC.96/992, Add.2). 

2. Observación:  La Comisión Consultiva considera que al ACNUR le queda mucho por 
hacer en la esfera de la presupuestación basada en los resultados, en particular en relación con 
la presentación de indicadores de progreso mensurables.  La presentación de esa información 
debería realizarse de manera más simplificada.  Además, deberían mencionarse los factores 
externos que podrían afectar a la consecución de los objetivos.  Asimismo, la Comisión 
recomendó que el ACNUR creara un puesto de facilitador para prestar asistencia a los 
administradores de programas en los problemas cotidianos que pudieran encontrar al aplicar 
los principios de la gestión basada en los resultados (párrs. 3 a 5). 

Comentario:  La labor del ACNUR en relación con la gestión basada en los resultados ha 
progresado significativamente a lo largo de 2005.  Se ha establecido una Junta de gestión basada 
en los resultados presidida por el Alto Comisionado Adjunto, encargada de dirigir en general la 
introducción de la gestión basada en los resultados y de explicar sus ventajas a los usuarios en el 
ACNUR y, según proceda, fuera de la organización.  La Sección de Desarrollo y Gestión 
Institucionales, que se fortalecerá en 2006, desempeña la función de secretaría de la Junta y 
presta asistencia a la coordinación, facilitación y supervisión de los esfuerzos del ACNUR por 
institucionalizar la gestión basada en los resultados.  Además, en relación con el software de 
tecnología de la información (TI), se está trabajando para crear un prototipo de aplicación 
informática que registre los objetivos, metas, productos, indicadores de resultados e impacto y 
los presupuestos conexos para los productos.  Asimismo, en el presupuesto para 2006 se ha 
hecho un esfuerzo concertado para presentar indicadores más mensurables teniendo en cuenta los 
objetivos estratégicos establecidos por la organización para el período 2006-2007; ello ha sido 
posible gracias a los progresos hechos en relación con otro proyecto del ACNUR relativo a las 
normas e indicadores.  Esa recopilación de datos, iniciada en 2003, abarcó en un principio las 
poblaciones de los campamentos de refugiados del ACNUR y se creó utilizando 57 indicadores 
básicos. Actualmente se ha ampliado esa labor para recopilar datos básicos sobre los refugiados 
de las zonas urbanas y las poblaciones de repatriados.  En el presupuesto se han incluido también 
comentarios sobre los indicadores externos clave que afectan a la consecución de los objetivos 
estratégicos mundiales.  El puesto de facilitador para prestar asistencia recomendado por la 
Comisión Consultiva ya existe gracias a la reciente creación de la función de coordinación de la 
gestión basada en los resultados encomendada a la Sección de Desarrollo y Gestión 
Institucionales. 

3. Observación:  La Comisión se mostró de acuerdo con la recomendación de la DCI de que 
el ACNUR considerara la posibilidad de pasar de un ciclo anual a un ciclo bienal de 
presupuestos por programas (párr. 6). 
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Comentario:  Se ha presentado a la Comisión un documento (EC/55/SC/CRP.20) sobre los 
resultados de las consultas celebradas por el ACNUR al respecto en 2005, en particular la 
propuesta concreta de pasar a un presupuesto bienal a partir del bienio 2008-2009. 

4. Observación:  La Comisión planteó varias cuestiones sobre dotación de personal:  
en relación con las oficinas exteriores, recomendó que el ACNUR tomara como base las 
encuestas realizadas anteriormente y las convirtiera en un instrumento de gestión en que se 
estableciera una relación entre el número de refugiados y el presupuesto operacional, por una 
parte, y el tamaño de la oficina y la estructura del personal, por la otra.  La Comisión pidió 
también que el ACNUR supervisara rigurosamente la gestión de sus locales sobre el terreno y 
procurara ceñirse más de cerca a la iniciativa "Casa de las Naciones Unidas" del Secretario 
General.  Además, recomendó que se volviera a evaluar el nivel de los puestos con miras a crear 
más puestos de nivel de comienzos de carrera a fin de atraer a personal calificado más joven 
(párr. 8). 

Comentario:  En 2002 se publicaron directrices estructurales básicas para ayudar a las oficinas 
del ACNUR en los países a llevar a cabo una revisión objetiva de sus estructuras.  En la 
actualidad, el ACNUR está revisando los parámetros estructurales de sus operaciones.  Cabe 
señalar que la dotación de personal sobre el terreno depende en parte de la capacidad del 
gobierno anfitrión (responsable principal de ayudar a los refugiados en su territorio) para atender 
las necesidades de los refugiados. Otros elementos importantes son el número de organismos 
colaboradores en la ejecución que se ocupan de los refugiados, y el número de refugiados a que 
debe atender el ACNUR (del total de la población de refugiados).  En sus directrices sobre la 
preparación del presupuesto para 2006, el ACNUR estableció el objetivo expreso de superar todo 
desequilibrio entre categorías.  Además, en esas directrices se pide a los representantes del 
ACNUR que promuevan la inclusión de puestos de nivel de comienzo de carrera tratando de 
ofrecer un puesto P-2 por cada seis puestos del cuadro orgánico de nivel internacional (sin incluir 
los puestos FSCO).  Por lo que hace a la iniciativa "Casa de las Naciones Unidas" del Secretario 
General y siguiendo las observaciones del informe de la Junta de Auditores sobre el período 
terminado el 31 de diciembre de 2003 (A/AC.96/991, párrs. 126 a 131), el ACNUR ha 
examinado la cuestión más detenidamente cuando su Comité de Contratos ha recibido alguna 
propuesta sobre el alquiler de locales.  Sin embargo, las posibilidades de que el ACNUR haga un 
mayor uso de los locales comunes de las Naciones Unidas se ven limitadas por los aspectos 
relacionados con la seguridad, en especial los derivados del hecho de que la mayoría de las 
oficinas urbanas del ACNUR reciben constantes visitas de solicitantes de asilo y refugiados y de 
que esas visitas suelen causar incidentes de seguridad. 

5. Observación:  En principio, la Comisión se mostró a favor de la propuesta del Alto 
Comisionado de que se creara un nuevo puesto de Alto Comisionado Auxiliar (Protección), pero 
pidió que se examinaran primero los resultados del proceso de examen independiente de la sede, 
así como el desequilibrio significativo en la carga de trabajo propuesta para los dos puestos de 
Alto Comisionado Auxiliar (párrs. 10 a 13). 

Comentario:  La creación de un nuevo puesto de Alto Comisionado Auxiliar (Protección) 
cuenta con el apoyo del nuevo Alto Comisionado y ha sido objeto de varias consultas con el 
Comité Ejecutivo, al que también se han comunicado las conclusiones de un consultor 
independiente.  Éste estimó que la creación de ese nuevo puesto sería muy conveniente, ya que 
contribuiría significativamente a los esfuerzos generales del ACNUR por fortalecer la capacidad 
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de la organización en materia de protección y de soluciones duraderas, y permitiría mejorar la 
interacción entre las operaciones y el Departamento de Protección Internacional.  El consultor se 
mostró a favor de la creación del puesto siempre que se encontrara la forma de garantizar ese 
aspecto.  Las propuestas del nuevo Alto Comisionado (véase EC/55/SC/CRP.24) apuntan a la 
consecución de ese objetivo, y a velar por que, tal como señaló la Comisión Consultiva "la 
protección forma parte de todas las actividades que emprende la Oficina" (párrafo 13 del informe 
de la CCAAP).  En su propuesta, el Alto Comisionado también se ocupa de la cuestión de la 
distribución de la carga de trabajo. 

6. Observación:  La Comisión Consultiva observó que el Alto Comisionado había propuesto 
prorrogar la fase experimental de la Categoría II de la Reserva Operacional para evaluar 
debidamente los resultados y no objetó nada a esa propuesta (párrs. 15 y 16). 

Comentario:  La cuestión de la Categoría II de la Reserva Operacional se examinó en 
la 32ª reunión del Comité Permanente (celebrada del 8 al 11 de marzo de 2005), en la que se 
estudió el informe preparado por un consultor independiente sobre la fase experimental.  En vista 
de las conclusiones de ese informe, el Comité convino en prorrogar el período de prueba 
otros 12 meses para tener datos más completos y pidió al ACNUR que le presentara un análisis 
del período de prórroga en marzo de 2006, y que formulara una recomendación sobre la 
necesidad de mantener la Categoría II de la Reserva Operacional más allá de ese período. 

7. Observación:  La Comisión recordó su anterior recomendación de que el Alto 
Comisionado preparara un informe sobre la estrategia multianual del ACNUR de tecnología de 
la información e identificara claramente los objetivos a plazos corto y largo, los logros previstos 
de los proyectos, los plazos correspondientes y los costos proyectados (párrs. 17 a 20) y, al 
llevar a cabo esa estrategia, mejorara su coordinación con otras entidades del sistema de las 
Naciones Unidas. 

Comentario:  La Comisión tiene ante sí un documento (véase EC/55/SC/CRP.23) en el que se 
expone la estrategia de tecnología de la información del ACNUR. 

8.  Observación:  La Comisión apoyó las recomendaciones de la DCI sobre las actividades 
de supervisión en el ACNUR, en particular la recomendación 10, relativa a la Oficina del 
Inspector General (párr. 21). 

Comentario:  Las observaciones de la DCI sobre la Oficina del Inspector General han sido 
objeto de varias consultas con el Comité Ejecutivo, la última de ellas el 21 de julio de 2005.  
En esa consulta oficiosa, el Alto Comisionado presentó una nota en la que se exponían sus planes 
para garantizar la independencia operacional del Inspector General y de su personal.  
Las medidas expuestas en esa nota seguían sistemáticamente las recomendaciones de la DCI 
sobre el cargo de Inspector General y se reflejarán en una instrucción oficial dirigida a todas las 
oficinas exteriores del ACNUR y a los directores y el personal de la sede.  El Comité Ejecutivo 
se ha comprometido a adoptar una decisión sobre la cuestión de la independencia de la Oficina 
del Inspector General en su período de sesiones plenarias de 2005. 
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Anexo II 

SOLICITANTES DE ASILO, REFUGIADOS Y DEMÁS PERSONAS DE 
QUE SE OCUPA EL ACNUR (FINES DE 2004) 

(Estos datos son provisionales y susceptibles de ser modificados) 

Otros 

País1 Refugiados2 Solicitantes 
de asilo3 

Refugiados 
repatriados4 

PID de que se 
ocupa el 
ACNUR5 

PID 
repatriadas6 Diversos7 

Población total 
de que se ocupa 

el ACNUR 

Burundi 48.808 10.712 90.321 855 - - 150.696 
Chad 259.880 - 184 - - - 260.064 
Congo 68.536 3.232 1.035 - - - 72.803 
Gabón 13.787 4.839 - - - - 18.626 
Guinea Ecuatorial - - 1 - - - 1 
República Centroafricana 25.020 2.748 368 - - - 28.136 
República Democrática del Congo 199.323 354 13.843 - - - 213.520 
República Unida de Tanzanía 602.088 166 2 - - - 602.256 
Rwanda 50.221 3.248 14.136 - - - 67.605 
Santo Tomé y Príncipe - - - - - - - 
África central y Grandes Lagos 1.267.663 25.299 119.890 855 - - 1.413.707 
Djibouti 18.035 - - - - - 18.035 
Eritrea 4.240 449 9.893 - - 7 14.589 
Etiopía 115.980 40 7 - - - 116.027 
Kenya 239.835 9.474 1 - - - 249.310 
Somalia 357 334 18.069 - - - 18.760 
Sudán 141.588 4.271 290 662.302 - 37.416 845.867 
Uganda 250.482 1.809 91 - - - 252.382 
África oriental y Cuerno de 
África 770.517 16.377 28.351 662.302 - 37.423 1.514.970 
Angola 13.970 929 90.246 - - - 105.145 
Botswana 2.839 1.034 - - - - 3.873 
Comoras - - - - - - - 
Lesotho - - - - - - - 
Madagascar - - - - - - - 
Malawi 3.682 3.335 - - - - 7.017 
Mauricio - - - - - - - 
Mozambique 623 4.892 - - - - 5.515 
Namibia 14.773 2.155 - - - - 16.928 
Sudáfrica 27.683 115.224 - - - - 142.907 
Swazilandia 704 306 - - - - 1.010 
Zambia 173.907 84 - - - - 173.991 
Zimbabwe 6.884 - - - - - 6.884 
África meridional 245.065 127.959 90.246 - - - 463.270 
Benin 4.802 1.053 - - - - 5.855 
Burkina Faso 492 518 - - - - 1.010 
Camerún 58.861 6.123 - - - - 64.984 
Côte d'Ivoire 72.088 2.111 7.594 38.039 - - 119.832 
Gambia 7.343 602 - - - - 7.945 
Ghana 42.053 6.010 - - - - 48.063 
Guinea 139.252 6.317 2 - - - 145.571 
Guinea-Bissau 7.536 141 - - - - 7.677 
Liberia 15.172 5 56.872 498.566 33.050 35 603.700 
Malí 11.256 1.085 - - - - 12.341 
Níger 344 41 - - - - 385 
Nigeria 8.395 1.086 364 - - - 9.845 
Senegal 20.804 2.412 - - - - 23.216 
Sierra Leona 65.437 138 26.271 - - - 91.846 
Togo 11.285 390 120 - - - 11.795 
África occidental  465.120 28.032 91.223 536.605 33.050 35 1.154.065 
Oficina de África 2.748.365 197.667 329.710 1.199.762 33.050 37.458 4.546.012 
Australia 63.476 5.022 - - - - 68.498 
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Otros 

País1 Refugiados2 Solicitantes 
de asilo3 

Refugiados 
repatriados4 

PID de que se 
ocupa el 
ACNUR5 

PID 
repatriadas6 Diversos7 

Población total 
de que se ocupa 

el ACNUR 

Bangladesh 20.449 10 - - - 250.000 270.459 
Camboya 382 316 - - - - 698 
China 299.375 44 - - - - 299.419 
Filipinas 107 44 - - - 1.829 1.980 
Hong Kong, China (RAE) 1.868 670 - - - - 2.538 
India 162.687 314 - - - - 163.001 
Indonesia 169 59 - - - 16.397 16.625 
Japón 1.967 496 - - - - 2.463 
Malasia 24.905 10.322 - - - 62.311 97.538 
Mongolia - - - - - - - 
Myanmar - - 210 - - - 210 
Nepal 124.928 654 - - - 10.737 136.319 
Nueva Zelandia 5.350 746 - - - - 6.096 
Papua Nueva Guinea 7.627 198 - - - 135 7.960 
República de Corea 44 247 - - - - 291 
República Democrática Popular Lao - - - - - - - 
Singapur 1 3 - - - - 4 
Sri Lanka 63 48 10.040 352.374 33.730 - 396.255 
Tailandia 121.139 1.044 - - - 5 122.188 
Timor-Leste 3 10 - - - - 13 
Viet Nam 2.360 - 13 - - - 2.373 
Asia y el Pacífico 836.900 20.247 10.263 352.374 33.730 341.414 1.594.928 
Afganistán 30 29 940.469 159.549 27.391 - 1.127.468 
Arabia Saudita 240.552 170 - - - - 240.722 
Argelia* 94.033 6 1 - - - 94.040 
Bahrein - 6 - - - - 6 
Egipto 90.343 8.752 - - - 113 99.208 
Emiratos Árabes Unidos 105 52 - - - - 157 
Irán (República Islámica del) 1.045.976 48 698 - - - 1.046.722 
Iraq 46.053 1.353 193.997 - - - 241.403 
Israel 574 - - - - - 574 
Jamahiriya Árabe Libia 12.166 200 - - - - 12.366 
Jordania 1.100 12.453 - - - - 13.553 
Kazajstán 15.844 9 - - - 58.291 74.144 
Kirguistán 3.753 453 - - - - 4.206 
Kuwait 1.519 157 - - - 101.000 102.676 
Líbano 1.753 681 - - - - 2.434 
Marruecos 2.121 177 - - - 4 2.302 
Mauritania 473 117 - - - 29.500 30.090 
Omán 7 24 - - - - 31 
Pakistán** 960.617 8.157 - - - - 968.774 
Qatar 46 24 - - - 6.000 6.070 
República Árabe Siria 15.604 785 158 - - 300.000 316.547 
Tayikistán 3.306 458 80 - - - 3.844 
Territorio palestino ocupado - - 32 - - - 32 
Túnez 90 12 - - - - 102 
Turkmenistán 13.253 3 - - - - 13.256 
Uzbekistán 44.455 477 - - - - 44.932 
Yemen 66.384 1.270 39 - - - 67.693 
Asia central, Asia sudoccidental, 
África del  norte y Oriente Medio 2.735.172 35.873 1.135.474 159.549 27.391 494.908 4.588.367 
Albania 51 36 - - - - 87 
Alemania 876.622 86.151 - - - 10.619 973.392 
Armenia 235.235 68 - - - 125 235.428 
Austria 17.795 38.262 - - - 524 56.581 
Azerbaiyán 8.606 1.231 - 578.545 - 30.430 618.812 
Belarús 725 68 - - - 12.923 13.716 
Bélgica 13.529 22.863 - - - 93 36.485 
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Otros 

País1 Refugiados2 Solicitantes 
de asilo3 

Refugiados 
repatriados4 

PID de que se 
ocupa el 
ACNUR5 

PID 
repatriadas6 Diversos7 

Población total 
de que se ocupa 

el ACNUR 

Bosnia y Herzegovina 22.215 454 2.447 309.240 17.948 - 352.304 
Bulgaria 4.684 920 - - - - 5.604 
Chipre 531 10.028 - - - - 10.559 
Croacia 3.663 33 7.468 7.540 5.026 14 23.744 
Dinamarca 65.310 840 - - - - 66.150 
Eslovaquia 409 2.916 - - - 7 3.332 
Eslovenia 304 323 - - - 584 1.211 
España 5.635 - - - - 14 5.649 
Estonia 11 6 - - - 150.536 150.553 
Federación de Rusia 1.852 315 54 334.796 19.019 308.516 664.552 
Finlandia 11.325 - - - - - 11.325 
Francia 139.852 11.600 - - - 708 152.160 
Georgia 2.559 11 117 237.069 406 32 240.194 
Grecia 2.489 7.375 - - - 3.000 12.864 
Hungría 7.708 354 - - - - 8.062 
Irlanda 7.201 3.696 - - - - 10.897 
Islandia 239 19 - - - - 258 
Italia 15.674 - - - - 886 16.560 
la ex Rep. Yugoslava de Macedonia 1.004 1.232 726 - - 5.767 8.729 
Letonia 11 1 - - - 452.176 452.188 
Liechtenstein 149 68 - - - - 217 
Lituania 470 28 - - - 9.028 9.526 
Luxemburgo 1.590 - - - - - 1.590 
Malta 1.558 141 - - - - 1.699 
Noruega 44.046 - - - - 923 44.969 
Países Bajos 126.805 28.452 - - - - 155.257 
Polonia 2.507 3.743 - - - - 6.250 
Portugal 377 - - - - - 377 
Reino Unido 289.054 9.800 - - - - 298.854 
República Checa 1.144 1.119 - - - - 2.263 
República de Moldova 57 184 - - - - 241 
Rumania 1.627 210 - - - 400 2.237 
Serbia y Montenegro 276.683 40 8.143 248.154 9.456 85.000 627.476 
Suecia 73.408 28.043 - - - - 101.451 
Suiza 47.678 18.633 - - - 25 66.336 
Turquía 3.033 3.929 16 - - - 6.978 
Ucrania 2.459 1.838 - - - 80.569 84.866 
Europa 2.317.884 285.030 18.971 1.715.344 51.855 1.152.899 5.541.983 
Argentina 2.916 990 4 - - - 3.910 
Belice 732 31 - - - - 763 
Bolivia 524 22 1 - - - 547 
Brasil 3.345 446 - - - - 3.791 
Canadá 141.398 27.290 - - - - 168.688 
Chile 569 85 - - - - 654 
Colombia 141 36 67 2.000.000 - - 2.000.244 
Costa Rica 10.413 223 - - - - 10.636 
Cuba 795 5 2 - - - 802 
Ecuador 8.450 1.660 3 - - - 10.113 
El Salvador 235 1 - - - - 236 
Estados Unidos 420.854 263.710 - - - - 684.564 
Guatemala 656 4 8 - - - 668 
Haití - - - - - - - 
Honduras 23 21 - - - - 44 
México 4.343 161 - - - - 4.504 
Nicaragua 292 1 2 - - - 295 
Panamá 1.608 271 - - - - 1.879 
Paraguay 41 6 - - - - 47 
Perú 766 232 2 - - - 1.000 
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Otros 

País1 Refugiados2 Solicitantes 
de asilo3 

Refugiados 
repatriados4 

PID de que se 
ocupa el 
ACNUR5 

PID 
repatriadas6 Diversos7 

Población total 
de que se ocupa 

el ACNUR 

Suriname - - - - - - - 
Uruguay 97 10 - - - - 107 
Venezuela 244 3.904 - - - 26.350 30.498 
América 598.442 299.109 89 2.000.000 - 26.350 2.923.990 
Diversos - - 103 - - - 103 
 Total general 9.236.763 837.926 1.494.610 5.427.029 146.026 2.053.029 19.195.383 

Fuente:  Gobiernos/ACNUR.  Compilado por:  ACNUR, Sección de Población y Datos Geográficos. 

Notas:  Los datos suelen ser suministrados por los gobiernos, que se basan en sus propias definiciones y métodos de recopilación. 

El guión (-) indica que el valor es cero, no está disponible o no es aplicable. 

* Se incluyen 90.000 refugiados saharauíes asistidos por el ACNUR y 4.033 refugiados de otras nacionalidades.  Según las estimaciones del 
Gobierno de Argelia, en el campamento de Tinduf hay unos 165.000 refugiados saharauíes. 

** Estimación del ACNUR.  Esta cifra no incluye a los afganos refugiados en zonas urbanas.  El ACNUR está revisando la cifra tras el censo 
de 2005. 

1 País o territorio y región de asilo o residencia.  A falta de estimaciones oficiales, el ACNUR ha estimado la población de refugiados en la 
mayoría de los países industrializados basándose en las últimas llegadas de refugiados y en la tasa de reconocimiento de solicitantes de asilo.  
La estimación del número de refugiados en el Canadá, los Estados Unidos, Australia y Nueva Zelandia se basa en las llegadas y el 
reconocimiento durante los últimos cinco años, mientras que en la mayoría de los países europeos se ha aplicado un período de diez años.  Esos 
períodos reflejan las diferentes tasas de naturalización de los refugiados en esas regiones. 

2 Personas reconocidas como refugiados en virtud de la Convención de las Naciones Unidas de 1951, el Protocolo de 1967 y la Convención de 
la OUA de 1969, de conformidad con el Estatuto del ACNUR, personas a las que se ha otorgado el estatuto humanitario y personas que han 
recibido protección temporal. 

3 Personas cuya solicitud de asilo o de estatuto de refugiado está pendiente en alguna fase del procedimiento de asilo o que en todo caso están 
inscritas como solicitantes de asilo. 

4 Refugiados que han regresado a su lugar de origen durante el año.  Fuente:  país de origen y de asilo. 

5 Personas desplazadas dentro de su país y a las que el ACNUR proporciona protección y/o asistencia, generalmente en virtud de una petición 
especial de un órgano competente de las Naciones Unidas. 

6 Desplazados internos de que se ocupa el ACNUR que han regresado a su lugar de origen durante el año. 

7 Apátridas, migrantes forzosos (Federación de Rusia), residentes locales en riesgo (Kosovo, Serbia y Montenegro), saharauíes (Mauritania), 
solicitantes de asilo afganos (Federación de Rusia, estimación del ACNUR), eritreos rechazados tras el cese de la condición de refugiado (Sudán), 
musulmanes de Filipinas (Malasia), colombianos (Venezuela), etc. 
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Anexo III 
SEDE DEL ACNUR (propuesta provisional para el 1º de enero de 2006) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alto Comisionado 
 

PO 
1 SGA

Oficina del Inspector  
General 

PO 
1 D-1 
2 P-5 
2 SG 

ACR 
1 D-2 
8 P-4 
1 P-3 
1 SG 

Dependencia de evaluación 
y análisis de políticas 

 
ACR 

2 P-5, 2 P-4, 1 SG 

Oficina del ACNUR en 
Nueva York 

ACR 
 1 D-2 1 D-1 1 P-5 
  3 P-4 1 P-3 5 SG 

Alto Comisionado Auxiliar 
(Operaciones) 

ACR PO 
 1 SSG   1 P-4 
    1 SG 

Alto Comisionado Adjunto 
ACR  PO 

1 P-4  1 SSG 
  1 SG 

Alto Comisionado Auxiliar (Protección) 
ACR 

1 SSG 1 P-4 1 SG 

División de Servicios de Protección 
ACR 

1 D-2 1 P-4 1 P-3 2 SG

Servicios de Políticas y Asesoramiento 
sobre Protección 

ACR 
1 D-1    2 P-5    7 P-4    6 P-3    5 SG 

Servicio de Capacidad de Protección 
ACR 

3 P-5    9 P-4    8 P-3    6 SG 

Soluciones Globales 
ACR 

1 D-1    3 P-5    7 P-4    3 P-3    5 SG 

PO = Puestos financiados con cargo al 
Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas 
 
ACR = Puestos financiados por Gestión y 
Administración y Apoyo a los Programas 

Departamento de 
Operaciones 

Oficina de África 
ACR 

1 D-2    3 D-1    7 P-5 
12 P-4    8 P-3    25 SG 

Oficina de Asia y el Pacífico 
ACR 

1 D-2    1 D-1    2 P-5     
6 P-4    6 SG 

Oficina de América 
ACR 

1 D-2    1 D-1    4 P-4 
1 P-3    6 SG

Oficina de Europa 
ACR 

1 D-2    2 D-1    2 P-5 
10 P-4    2 P-3    13 SG 

Situación del Sudán 
ACR 

1 P-4    1 P-3    1 SG 

Oficina de 
CASWANAME 

ACR 
1 D-2    1 D-1    5 P-5 
8 P-4    1 P-3    13 SG 

División de Apoyo a las 
Operaciones 

ACR 
1 D-2    1 D-1    6 P-5 

20 P-4    10 P-3    14 SG 

Servicio de Emergencia y 
Seguridad 

ACR 
1 D-1    3 P-5    14 P-4 

10 P-3    11 SG 

Mediador 
PO 

1 D-1       1 SG 

Sección de Desarrollo y 
Gestión Institucionales/ 
Gestión basada en los 

resultados 
 ACR PO 
1 D-1    1 P-5 1 SG
3 P-4     1 SG 

Sección de Asuntos Jurídicos
ACR  PO 
2 P-4  1 P-5 
1 P-3  1 SG 
1 P 2 
1 SG

División de Gestión 
Financiera y de 

Suministros 
 ACR PO 

1 P-5 1 D-2 
12 P-4 2-D-1 
9 P-3 3 P-5 
1 P-2 2 P-4 
29 SG 3 P-3 

  2 P-2 
51 SG

División de Sistemas de 
Información y 

Telecomunicaciones 
 ACR PO 

1 D-2 1 D-1 
1 D-1 3 P-5 
4 P-5 2 P-4 
15 P-4 14 P-3 
39 P-3 2 P-2 
13 P-2 18 SG 
31 SG 

División de Gestión de 
Recursos Humanos 

 ACR PO 
1 D-2 1 D-1
1 D-1 3 P-5 
2 P-5 4 P-4 
11 P-4 7 P-3 
12 P-3 35 SG
78 SG 

División de Relaciones 
Exteriores 

 ACR PO 
1 D-1 1 D-2 
15 P-4 3 D-1 
10-P-3 6 P-5 
2 P-2 5 P-4 
36 SG 6 P-3 
  8 P-2 

16 SG

Oficina Ejecutiva 
ACR PO 

2 P-4 1 D-1 
 1 P-5 
 4 SG 
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Anexo IV 

DEFINICIONES 

A.  Categorías de puestos 

1. Definiciones de las distintas categorías de puestos: 

Gestión y Administración (GA):  Puestos en unidades orgánicas cuya función principal es 
mantener la identidad, la dirección y el buen funcionamiento de una organización.  En general 
abarcan las dependencias que llevan a cabo funciones de dirección ejecutiva, política y 
evaluación de la organización, relaciones externas, información y administración. 

Apoyo a los Programas (AP):  Puestos en unidades orgánicas cuya función principal es la 
elaboración, formulación, ejecución y evaluación de los programas de una organización.  
En general abarcan las dependencias que prestan servicios de apoyo técnico, temático, 
geográfico, logístico o administrativo a los programas. 

Programa (PG):  Puestos que hacen aportaciones directas necesarias para lograr los objetivos 
de un proyecto o un programa específico relacionado con el cumplimiento del mandato del 
ACNUR. Dichos puestos se caracterizan por su interacción inmediata con los beneficiarios. 

B.  Criterios de asignación de puestos 

2. Los puestos sobre el terreno se asignan a las categorías de Apoyo a los Programas o de 
Programas observando los siguientes criterios. 

Situación geográfica por tipo de oficina 

Oficina de país (oficina local):  Todos los puestos de las oficinas situadas en las capitales de los 
países, salvo en las dependencias orgánicas mencionadas más abajo, se consideran puestos con 
funciones de apoyo y se clasifican como AP. 

Suboficina (oficina exterior):  Todos los puestos de las suboficinas y oficinas exteriores se 
consideran relacionados directamente con la prestación de servicios a los refugiados y, por 
consiguiente, se clasifican como PG. 

Dependencia orgánica 

En las oficinas de país (oficinas locales), los puestos de las siguientes dependencias orgánicas 
conllevan la prestación directa de servicios a los refugiados y se clasifican como PG: 

• Dependencia de Protección; 

• Dependencia de Reasentamiento;  

• Dependencia de Soluciones Duraderas;  

• Dependencia de Repatriación; 

• Dependencia sobre el terreno (funcionarios/auxiliares). 
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C.  Gastos conexos de personal 

3. Los gastos de personal comprenden los sueldos y gastos comunes como las prestaciones 
por familiares a cargo, los subsidios para gastos de educación, los gastos de exámenes 
médicos, etc.  Los gastos no relacionados con el personal comprenden los viajes, servicios 
contractuales, gastos de funcionamiento, suministros y materiales, etc.  Los servicios 
contractuales comprenden los contratos para enseñanza de idiomas, traducción externa e 
interpretación, impresión y encuadernación externas, los gastos de información pública y 
producción, etc.  Los gastos de funcionamiento comprenden los de alquiler y mantenimiento de 
locales, servicios públicos (agua, electricidad, etc.), teléfonos y papel y útiles de oficina.  Para 
los gastos no relacionados con el personal, tanto en las oficinas exteriores como en la sede, se 
procede a una asignación prorrateada entre Apoyo a los Programas y Gestión y Administración. 

D.  Presupuesto basado en los resultados 

4. Definiciones de algunos conceptos de interés (basadas en las del documento 
ST/SGB/2000/8, de 19 de abril de 2000). 

Objetivo:  Una meta general que supone un proceso de cambio y que procura satisfacer ciertas 
necesidades de determinados usuarios finales en un período dado. 

Logro previsto:  Resultado deseado que entrañe beneficios para los usuarios finales, expresado 
en la forma de un estándar, un valor o una tasa cuantitativos o cualitativos.  Los logros son 
consecuencia o efecto directo de la generación de productos y llevan al cumplimiento de un 
objetivo determinado. 

Indicadores de progreso:  Se usan para medir si se han alcanzado los objetivos o logros 
previstos, y en qué grado. Los indicadores se corresponden directa o indirectamente con el 
objetivo o el logro previsto con respecto a los cuales miden la ejecución. 

Insumos:  Recursos de personal y de otro tipo necesarios para obtener productos y conseguir 
logros. 

Productos:  Productos o servicios finales proporcionados por un programa o subprograma a 
los usuarios finales. 

----- 

 


