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 ٢٠٠٥الدورة العادية الثانية لعام 
 ، نيويورك٢٠٠٥سبتمبر / أيلول٩-٦

  من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
   الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة

ـــرا   ــنتين     تقديــ ــرة السـ ــائي لفتـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ـــة برنـ ت ميزانيــ
٢٠٠٧-٢٠٠٦* 

 
 تقرير مدير البرنامج  

 

 موجز 
يتضــمن هــذا التقريــر مقترحــات ميزانيــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والتقــديرات     

ــرة الســنتين    ــل وهــو يشــكل جــزءا مــن   . ٢٠٠٧-٢٠٠٦المتصــلة بهــا لفت  المتعــدد إطــار التموي
هــذه وتعــزز  .، كمــا يــوفر أساســا يســتند إليــه ذلــك الإطــار ٢٠٠٧-٢٠٠٤ للفتــرة الســنوات

، الأمــين العــام حســبما دعــا إليــه في منظومــة الأمــم المتحـدة  الجاريــة المقترحـــات الإصلاحــــات 
. نمـائي لإوتحديدا، الاعتراف بدور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالنسبة لجهاز الأمـم المتحـدة ا             

ئ التوجيهية الإضافية ذات الصلة بهذا المقترح مـن مقترحـات الميزانيـة في التحـول               وتتمثل المباد 
نمــائي، لإللــهياكل التنفيذيــة التابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة ا التناســبي تــدريجيا صــوب التمويــل 

 .والجهود المبذولة لاحتواء التكاليف

 

أدى تجميــع البيانــات اللازمــة لعــرض جــل المعلومــات الراهنــة علــى المجلــس التنفيــذي إلى تــأخير تقــديم هــذه    * 
 .الوثيقة
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ولار لفتـرة السـنتين      مليـون د   ٦٥٨ويقترح مـدير البرنـامج ميزانيـة بقيمـة صـافية تبلـغ               
وتشــمل .  مليــون دولار٨٦، ويشــمل هــذا زيــادة في النفقــات الصــافية تبلــغ  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 ملايـين دولار، ناجمـة بصـورة رئيسـية عـن إدمـاج النفقـات            ٩كذلك زيادات في الحجـم تبلـغ        
ـــة الإداريــة ل  في مقترحــات ميزانيــة برنــامج الأمــم  صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــ

وعليــه، تزيــد الميزانيــة الصــافية للفتــرة   ). ٢٠٠٥/٥مقــرر المجلــس التنفيــذي  (تحــدة الإنمــائي الم
 مليــون دولار عــن الميزانيــة الصــافية الــتي أقرهــا المجلــس التنفيــذي   ٩٥ بمقــدار ٢٠٠٧-٢٠٠٦
ــرة  ــالأمن   ) ٢٠٠٣/٢٢ (٢٠٠٥-٢٠٠٤للفتـ ــق بـ ــوية تتعلـ ــراء تسـ ــد إجـ ــا. بعـ ــق  وفيمـ يتعلـ

 مليـون دولار في     ٧٠الي الميزانية يتوقع زيادة تبلغ مليـون دولار، مـن           بالإيرادات التي تقابل إجم   
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليون دولار للفترة ٧١ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 

مـن الأمـم المتحـدة       ةالمقـرر ويقترح المدير أيضا أن يعامل المبلـغ الـلازم لنفقـات الأمـن               
 .د العادية مليون دولار، باعتباره طلبا مستقلا عن الموار٣١ومقداره 

 عناصر مقرر 
برنـــامج الأمـــم المتحـــدة ب مشـــروعا مقـــررين يتصـــلان ٤٠ و ٣٩يـــرد في الصـــفحتين  

 .الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة الإنمــائي للمــرأة
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 المحتويات
الصفحةالفقرات 

.الإنمائي المتحدة الأممالخريطة التنظيمية لبرنامج    . . . . . . . . . . . . . . . . . .-٨
.موجز تنفيذي -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٣٧١٢-١

.الأهداف والاستراتيجية -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٣١٣-٥
.مجالات التركيز الرئيسية     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٣١٥-١٢
ــامج        ــادة برن ــز قي  المتحــدةالأمــمالإنمــائي لجهــاز   المتحــدة الأمــمتعزي

.الإنمائي    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٥١٥-١٢
تعزيـــز القـــدرة التنظيميـــة، والكفـــاءة، والأداء، والمســـاءلة، وتحقيـــق     
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حتـــواء التكـــاليف وتحســـين الحصـــة التناســـبية بـــين المـــوارد العاديـــةا     

والمـــوارد الأخـــرى المخصصـــة للقـــدرات التنظيميـــة لبرنـــامج الأمـــم
.المتحدة الإنمائي       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢١١٧-١٩

.تعزيز الدعوة والتوعية               . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٢١٨
.الخلاصة          . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٣١٨
.الإطار المالي       -باء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٠٢٠-٢٤
.لاقتراحات     موجز ا    -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٧٢٤-٣١

، برنــامج الأمــم٢٠٠٧-٢٠٠٦مقترحــات مــن أجــل ميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين   -ثانيا  
.المتحدة الإنمائي       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .١٣٨٣٢-٣٨

.مقدمة   -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٤١٣٢-٣٨
.تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي                طرق       -باء    . . . . . . . . . . . . . . . .٤٨٣٣-٤٢
.قطرية وفي المقر        الهيكل الأساسي المستدام في المكاتب ال               - ١     . . . . . .٤٤٣٣-٤٢
.الاستراتيجية       التكاليف     يف التكاليف وإدارة         ن التوفيق بين تص        - ٢     . . .٤٨٣٦-٤٥
.دعم البرنامج       -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٥٣٧-٤٩
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.المكاتب القطرية والمرافق الإقليمية             - ١     . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٣٣٨-٥١
في الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج أولويات المكاتب القطرية التابعـة ل          

.٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٧٣٨-٥٢
.الاستمرار في تنفيذ عملية المنحى الإقليمي                        . . . . . . . . . . . .٦٠٤٠-٥٨
.الموارد المميزنة مركزيا               . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦١٤٠
.مساهمات الحكومات في تغطية تكاليف المكاتب المحلية                                 . . . . . .٦٣٤٢-٦٢
. دعم البرامج      -المقر    - ٢     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٥٤٣-٦٤
.كاتب القطرية       الإشراف الإداري على الم                . . . . . . . . . . . . .٦٧٤٣-٦٥
.دعم العمليات            . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٨٤٥
.السياسة الإنمائية             . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٠٤٥-٦٩
.منع الأزمات وتحقيق الانتعاش                    . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٢٤٦-٧١
.التعاون فيما بين بلدان الجنوب                     . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٤٤٦-٧٣
.الموارد المميزنة مركزيا               . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٥٤٧
.التنظيم والإدارة      -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٨٤٧-٧٦
.التوجيه الاستراتيجي، والإشراف والمساءلة المؤسسيان                         - ١     . . . . . .٨١٤٧-٧٧
.تعبئة الموارد والشراكات والاتصالات الاستراتيجية                        - ٢     . . . . . . .٨٣٤٨-٨٢
.الإدارة   - ٣     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٧٤٩-٨٤
.الموارد المميزنة مركزيا          - ٤     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٨٥٠
.إدارة الموارد البشرية        -هاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩٣٥١-٨٩
.علومات والاتصالات وإعادة تصميم العملية الإدارية                          تكنولوجيا الم     -واو    . . .١٠١٥٢-٩٤
.دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة                        -زاي    . . . . . . . . . .١١٩٥٥-١٠٢
.الإنمائية     المتحدة    الأمم  مكتب مجموعة         - ١     . . . . . . . . . . . . . . .١٠٥٥٥-١٠٣
.المكاتب القطرية       - ٢     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١١٢٥٦-١٠٦
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. الأمم المتحدة     متطوعو     - ٣     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١١٨٥٨-١١٣
.مكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات                         - ٤     . . . . . . . .١١٩٦٠
.للمشاريع الإنتاجية            المتحدة   الأمم  صندوق      -حاء    . . . . . . . . . . . . . . .١٢٦٦١-١٢٠
.الإيرادات التقديرية في الميزانية             -طاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٨٦٥-١٢٧
. الأمن  -ياء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .١٣٨٦٥-١٢٩

صــندوق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــدعم لفتــرة الســنتين  المقترحــات المقدمــة بشــأن ميزانيــة   -ثالثا  
.الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة            . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٤٦٧١-١٣٩

. الأمم المتحدة الإنمائي        برنامج     -مشروع مقرر         -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٤٧٧٥
.الإنمائي للمرأة        المتحدة    الأمم   صندوق     -مشروع المقرر        -خامسا   . . . . . . . . . . . . . .١٤٨٧٦

 قائمة الجداول  
.مم المتحدة الإنمائي        طة الموارد لبرنامج الأ        خ  - ١  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩
.نقصان    / موجز لأهم المجالات التي تسجل فيها زيادة                     - ٢  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٢
.تقديرات الميزانية الإجمالية وفقا لبند الاعتماد والموقع                        - ٣  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٥
.الوظائف الممولة من الموارد العادية بحسب الفئة وبند الاعتماد والموقع                              - ٤  . . . . . . . . . . . . . .٣٠
.٢٠٠٧-٢٠٠٦ستكمالي،      الهيكل الأساسي والهيكل الا            - ٥  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٥
.تقديرات الإيرادات المتأتية من استرداد التكاليف                      - ٦  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٧
٢٠٠٤٤٣الإيرادات المحصلة من مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية حسب فئة البلدان،                                             - ٧ 
ــا المعلومــات والاتصــالات وإعــادة تصــميم العم    - ٨  ــةالتوزيــع التقــديري لمتطلبــات تكنولوجي ــة الإداري لي

٢٠٠٧-٢٠٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .٥٤
. المتحدة     الأمم  لمحة عامة عن موارد ووظائف متطوعي                    - ٩  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٠
.للمشاريع الإنتاجية           المتحدة    الأمم  استعراض عام لميزانيات الدعم والوظائف الخاصة بصندوق                               - ١٠  . .٦٢
.للمشاريع الإنتاجية           المتحدة   الأمم  خطة موارد صندوق            - ١١  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٤
.الإنمائي الموحد للأمن           المتحدة    الأمم  رنامج    ميزانية ب     - ١٢  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٩
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.الإنمائي للمرأة        المتحدة   الأمم  خطة موارد صندوق            - ١٣  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٤
 قائمة الأشكال  
 إلى١٩٩٧-١٩٩٦مســـــاهمات البرنـــــامج الإنمـــــائي حســـــب فئـــــة التمويـــــل،       - ١الشكل   

٢٠٠٧-٢٠٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٩
.٢٠٠٧-٢٠٠٦استخدام مجموع الموارد،           - ٢الشكل    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢١
.٢٠٠٧-٢٠٠٦الإنفاق وفقا للفئات الرئيسية، الفترة                   - ٣الشكل    . . . . . . . . . . . . . .٢٧
.٢٠٠٧-٢٠٠٦توزيع النفقات حسب مصروفات التشغيل،                      - ٤الشكل    . . . . . . . . . .٢٨
.٢٠٠٧-٢٠٠٦الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب بند الاعتماد،                            - ٥الشكل    . . .٢٩
  الموجزةالجداول  
 ئيالإنما المتحدة الأممبرنامج   

تقــديرات الميزانيــة الإجماليــة المقترحــة حســب الوحــدة التنظيميــة، ضــمن بنــد الاعتمــاد والإيــرادات - ١ 
.٢٠٠٥-٢٠٠٤التقديرية للميزانية،          . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..٧٨

٢٠٠٧.٨٠-٢٠٠٦تقديرات الميزانية الإجمالية المقترحة حسب وجوه الإنفاق، ضمن بند الاعتماد،  - ٢ 
.٢٠٠٧-٢٠٠٦ للبرامج ودعم البرامج، التوزيع التقديري الإقليمي - ٣  . . . . . . . . . . . . . . . .٨٣
.٢٠٠٧-٢٠٠٦التغييرات المقترحة في الموارد العادية للاحتياجات من الوظائف،  - ٤  . . . . . . . .٨٨
.٢٠٠٧-٢٠٠٦التوزيع التقديري للوظائف حسب مصدر الأموال والوحدة التنظيمية،  - ٥  . . . . .٩٣

.٢٠٠٧-٢٠٠٦التنظيمية، تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال والوحدة  -)أ( ٦  . . . . . .١٠٧
.٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال وفئة النفقات،  )ب (٦  . . . . . . . .١٠٩

تقــديرات الميزانيــة الإجماليــة المقترحــة لصــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة حســب فئــة النفقــات )أ (٧ 
.٢٠٠٧-٢٠٠٦ضمن مكون الميزانية،            . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١١١

حســب مصــدر الأمــوال،: قــديري لوظــائف صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة      التوزيــع الت -)ب( ٧ 
٢٠٠٧-٢٠٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .١١٢

 المرفقات  
.المصطلحات - ١   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .١١٣
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.المنهجية - ٢  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .١١٧
الهيكل التنظيمي والتغييرات المقترحة على الاحتياجات من الوظائف: الإنمائي المتحدة الأممبرنامج  - ٣ 

.٢٠٠٧-٢٠٠٦العادية لفترة السنتين الممولة من الموارد  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٠
الإجراءات المتخذة لتنفيذ توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، في صيغتها التي  - ٤ 

.أقرها عليها المجلس التنفيذي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .١٢١
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 الخريطة التنظيمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 
 
 مدير البرنامج 

 مكتب مدير البرنامج

مدير البرنامج المعاون  فريق دعم العمليات

مكتب منع الأزمات 
 والانتعاش

مكتب مجموعة الأمم 
 المتحدة الإنمائية

مكتب تقارير التنمية 
 البشرية

مكتب السياسات
 الإنمائية

المكتـــــــب
ــيا لإقليمـــ

 لأفريقيا

المكتـــــــب
ــي الإقليمـــ
ــدول للـــــــ

 العربية

المكتـــــــب
ــي الإقليمـــ
ــا لأمريكــــ
اللاتينيـــــــة
ومنطقـــــــة
البحـــــــــــر
 الكاريبي

المكتـــــــب
ــي الإقليمـــ
الأوروبــــ ــ
ورابطــــــــة
الــــــــــدول
 المستقلة

المكتـــــــب
ــي الإقليمـــ
ــيا لآســـــــــ
والمحــــــــيط

 الهادئ

 المكاتب القطرية

مكتب الموارد والشراكات
 الاستراتيجية

شؤون الإدارةمكتب 

  
 التقييممكتب 

ة الحسابات مراجعمكتب 
 واستعراض الأداء

شؤون الاتصالمكتب 

الوحدة الخاصة المعنية
بالتعاون التقني فيما 
 بين بلدان الجنوب

صندوق الأمم المتحدة
 الإنمائي للمرأة

صندوق الأمم المتحدة
 للمشاريع الإنتاجية

 
متطوعو الأمم المتحدة
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 ١الجدول 
 طة الموارد لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيخ  

  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 الموارد المحلية موارد المانحين الموارد المحلية موارد المانحين 

 
ــوارد المــــــــــــ

 العادية

ــوارد المــــــــــــ
الأخـــــــــــرى

التمويــــــــــل(
ــع المشــترك م

 مجموع موارد المانحين )المانحين

ــوار ــرى مـ ــم(د أخـ تقاسـ
ــع ــاليف مـــــــــــ التكـــــــــــ

 إجمالي الموارد )الحكومات
ــوارد المــــــــــــ

 العادية

ــوارد المــــــــــــ
الأخـــــــــــرى

التمويــــــــــل(
المشــترك مــن

 مجموع موارد المانحين )المانحين
ــوارد أخــــرى  تقاســــم(مــ

 إجمالي الموارد)التكاليف من الحكومات

بالدولاراتبالدولاراتبالدولارات الموارد المتاحة
ــبة النســـــــــ

دولاراتبال المئوية
ــبة النســـــــــ

 بالدولارات المئوية
ــبة النســـــــــ

بالدولاراتبالدولاراتبالدولارات المئوية
النســـــــــبة

 بالدولارات المئوية
النســـــــــــبة

بالدولارات المئوية
ــبة النســــــ

 المئوية

 ١ ٥٧٧,٨  ١ ٠٤١,٩  ٥٣٥,٩ ٤٠٢,٣ ١٣٣,٦  ١ ٧١٥,٢  ٨١٦,٣  ٨٩٨,٩ ٧٤٥,١ ١٥٣,٨ الرصيد الافتتاحي
                 الإيرادات

 ٧ ٥٠٠,٠  ٢ ٦٠٠,٠ ٤ ٣٩٠٠,٠ ١٠٠٠,٠ ٩٠٠,٠  ٥ ٦٠٧,٠ ٢ ١٠٠,٠ ٣ ١٥٠٧,٠ ١٨٠٧,٠ ٧٠٠,٠ المساهمات 
  ١٢٦,٠  ٧٦,٠  ٥٠,٠ ٥٠,٠ -  ١٢٦,٠  ٧٦,٠  ٥٠,٠ ٥٠,٠ - )أ(بنود أخرى 
  ٢٥,٩    ٢٥,٩ ٢٥,٩ -  ٢٥,٩    ٢٥,٩ ٢٥,٩ - رد تكاليف الخدمات 

 ٩ ٢٢٩,٧ ٣ ٧١٧,٩ ٥ ٣٥١١,٨ ٢٤٧٨,٢ ٠٣٣,٦ ٧ ٤٧٤,١ ٢ ٩٩٢,٣ ٤ ٢٤٨١,٨ ١٦٢٨,٠ ٨٥٣,٨المجموع
  أنشطة البرامج والدعم–استخدام الموارد 

 ٦٨٩,٨ ٨٥٤,٣ ٩٧,١ ٢ ٨٢٢,٣ ٤٨٥,٤ ٢٠٣٢,٠ ١٨٤٢,٠ ١٩٠,٠ ٨٨,١ ٤ ٨٧٢,٠ ١٩٦,٣ ٨٧٨,٠ ٢٨٣,٦ ١٩٩٤,٠ ١٨٧٣,٠ ١٢١,٠ البرامج -ألف 
                 دعم البرامج -باء 

 ٦,٢ ٤٦٩,٩ ٢,١ ٦٢,٠ ٨,٦ ٤٠٧,٩ ١١٨,٧ ٢٨٩,٢ ٦,٩ ٣٨٢,٢ ٢,٨ ٥٥,٢ ٩,١ ٣٢٧,٠ ٩٢,١ ٢٣٤,٩ المكاتب القطرية -١ 
 ١,٧ ١٢٨,٩ ٠,٣ ٧,٥ ٢,٦ ١٢١,٤ ٥٠,٨ ٧٠,٦ ٢,٢ ١٢٣,٩ ٠,٣ ٦,٢ ٣,٣ ١١٧,٧ ٤٧,٢ ٧٠,٥ المقر -٢ 

 ٧,٩ ٥٩٨,٨ ٢,٤ ٦٩,٥ ١١,٢ ٥٢٩,٣ ١٦٩,٥ ٣٥٩,٨ ٩,١ ٥٠٦,١ ٣,١ ٦١,٤ ١٢,٤ ٤٤٤,٧ ١٣٩,٣ ٣٠٥,٤مجموع دعم البرامج
 ٢,٣ ١٧٧,٧ ٠,٥ ١٤,٨ ٣,٤ ١٦٢,٩ ٢٩,٨ ١٣٣,١ ٢,٨ ١٥٥,٦ ٠,٦ ١١,٠ ٤,٠ ١٤٤,٦ ١٧,٦ ١٢٧,٠ التنظيم والإدارة -جيم 

٧١٠٠,٠ ٢١٠٠,٠٦٣٠,٨ ٤١٠٠,٠٩٠٦,٦ ٣٧٢٤,٢ ١٠٤١,٣ ٥١٠٠,٠٦٨٢,٩ ١١٠٠,٠٥٣٣,٧ ٣١٠٠,٠٩٥٠,٤ ٢٥٨٣,٣ ١٠٢٩,٩ ٥٥٣,٤ المجموع
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 الموارد المحلية موارد المانحين الموارد المحلية موارد المانحين 

 
ــوارد المــــــــــــ

 العادية

ــوارد المــــــــــــ
الأخـــــــــــرى

التمويــــــــــل(
ــع المشــترك م

 مجموع موارد المانحين )المانحين

ــوار ــرى مـ ــم(د أخـ تقاسـ
ــع ــاليف مـــــــــــ التكـــــــــــ

 إجمالي الموارد )الحكومات
ــوارد المــــــــــــ

 العادية

ــوارد المــــــــــــ
الأخـــــــــــرى

التمويــــــــــل(
المشــترك مــن

 مجموع موارد المانحين )المانحين
ــوارد أخــــرى  تقاســــم(مــ

 إجمالي الموارد)التكاليف من الحكومات

بالدولاراتبالدولاراتبالدولارات الموارد المتاحة
ــبة النســـــــــ

دولاراتبال المئوية
ــبة النســـــــــ

 بالدولارات المئوية
ــبة النســـــــــ

بالدولاراتبالدولاراتبالدولارات المئوية
النســـــــــبة

 بالدولارات المئوية
النســـــــــــبة

بالدولارات المئوية
ــبة النســــــ

 المئوية

 تقديم الدعم للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة
دعــــــم الــــــبرامج المقــــــدم -دال 

  ٢٦,٠  -  ٢٦,٠ - ٢٦,٠  ٢٤,٠  -  ٢٤,٠ - ٢٤,٠ للمنسقين المقيمين
صندوق التبرعات الخـاص -هاء 

لبرنـــامج متطـــوعي الأمـــم
  ٢٧٠,٠    ٢٧٠,٠ ٢٧٠,٠ -  ١٧٥,٠    ١٧٥,٠ ١٧٥,٠ - )ب(المتحدة

  ١٢٠,٨  -  ١٢٠,٨ - ١٢٠,٨  ١٠١,٥  -  ١٠١,٥ - ١٠١,٥ المكاتب القطرية -واو 
ــم  ــة الأمــ مكتــــب مجموعــ

  ٥,٢  -  ٥,٢ ١,٥ ٣,٧  ٣,٧  -  ٣,٧ ٠,٨ ٢,٩ المتحدة الإنمائية
  ٤٠,٠  -  ٤٠,٠ ١٠,١ ٢٩,٩  ٣٣,٥  -  ٣٣,٥ ٨,٠ ٢٥,٥ متطوعو الأمم المتحدة 
ــدمات  مكتـــــــــــب خـــــــــ

ــين ــترك بـ ــتريات المشـ المشـ
  ١٥,٧  -  ١٥,٧ ١٤,٦ ١,١  ١٣,٠  -  ١٣,٠ ١٢,٠ ١,٠ الوكالات

  ١٨١,٧  -  ١٨١,٧ ٢٦,٢ ١٥٥,٥  ١٥١,٧  -  ١٥١,٧ ٢٠,٨ ١٣٠,٩المجموع الفرعي
  ٤٧٧,٧  -  ٤٧٧,٧ ٢٩٦,٢ ١٨١,٥  ٣٥٠,٧  -  ٣٥٠,٧ ١٩٥,٨ ١٥٤,٩المجموع

ــم المتحــدة دوقصــن - زاي الأم
  ٩,٤  -  ٩,٤ - ٩,٤  -  -  - - - للمشاريع الإنتاجية

- المواردمجموع استخدام 
 ٨ ١١٧,٩ ٢ ٩٠٦,٦ ٥ ٣٢١١,٣ ١٣٣٧,٥ ٨٧٣,٨ ٥ ٨٨٤,٤ ١ ٩٥٠,٤ ٣ ٢٩٣٤,٠ ١٢٢٥,٧ ٧٠٨,٣أنشطة البرامج والدعم

                 الأمن  �استخدام الموارد 
يف الأمنية المقـررةالتكال -حاء 

  ٤١,٢  ٣,٤  ٣٧,٨ ٦,٦ ٣١,٢  ١١,٩  -  ١١,٩ - ١١,٩ )ج(من الأمم المتحدة
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 الموارد المحلية موارد المانحين الموارد المحلية موارد المانحين 

 
ــوارد المــــــــــــ

 العادية

ــوارد المــــــــــــ
الأخـــــــــــرى

التمويــــــــــل(
ــع المشــترك م

 مجموع موارد المانحين )المانحين

ــوار ــرى مـ ــم(د أخـ تقاسـ
ــع ــاليف مـــــــــــ التكـــــــــــ

 إجمالي الموارد )الحكومات
ــوارد المــــــــــــ

 العادية

ــوارد المــــــــــــ
الأخـــــــــــرى

التمويــــــــــل(
المشــترك مــن

 مجموع موارد المانحين )المانحين
ــوارد أخــــرى  تقاســــم(مــ

 إجمالي الموارد)التكاليف من الحكومات

بالدولاراتبالدولاراتبالدولارات الموارد المتاحة
ــبة النســـــــــ

دولاراتبال المئوية
ــبة النســـــــــ

 بالدولارات المئوية
ــبة النســـــــــ

بالدولاراتبالدولاراتبالدولارات المئوية
النســـــــــبة

 بالدولارات المئوية
النســـــــــــبة

بالدولارات المئوية
ــبة النســــــ

 المئوية

 ٨ ١٥٩,١ ٢ ٩١٠,٠ ٥ ٣٢٤٩,١ ١٣٤٤,١ ٩٠٥,٠ ٥ ٨٩٦,٣ ١ ٩٥٠,٤ ٣ ٢٩٤٥,٩ ١٢٢٥,٧ ٧٢٠,٢المواردمجموع استخدام 
 ١ ٠٧٠,٦  ٨٠٧,٩  ٢٦٢,٧ ١٣٤,١ ١٢٨,٦ ١ ٥٧٧,٨ ١ ٠٤١,٩  ٥٣٥,٩ ٤٠٢,٣ ١٣٣,٦ الرصيد الختامي

                 ميزانية الدعم لفترة السنتين
مجمــــــــوع تقــــــــديرات الميزانيــــــــة

  ٩٦٧,٦  ٨٤,٣  ٨٨٣,٣ ٢٢٥,٥ ٦٥٧,٨  ٨١٣,٤  ٧٢,٤  ٧٤١,٠ ١٧٧,٧ ٥٦٣,٣ )د(الصافية
                 الإيرادات التقديرية والتسويات

  ٢٥,٩  -  ٢٥,٩ ٢٥,٩ -  ٢٥,٩  -  ٢٥,٩ ٢٥,٩ -تكاليف الخدماتاسترداد  
  ٧١,٢  -  ٧١,٢ - ٧١,٢  ٧٠,٣  -  ٧٠,٣ - ٧٠,٣ إيرادات الميزانية 

  ٩٧,١  -  ٩٧,١ ٢٥,٩ ٧١,٢  ٩٦,٢  -  ٩٦,٢ ٢٥,٩ ٧٠,٣المجموع الفرعي
مجمــــــوع تقــــــديرات الميزانيــــــة

 ١ ٠٦٤,٧  ٨٤,٣  ٩٨٠,٤ ٢٥١,٤ ٧٢٩,٠  ٩٠٩,٦  ٧٢,٤  ٨٣٧,٢ ٢٠٣,٦ ٦٣٣,٦ الإجمالية
  

 .تشمل إيرادات الفوائد وإيرادات متنوعة )أ( 
 .تشمل القيمة المالية المقابلة للمهام التي يكلف بها المتطوعون وتحمّل مباشرة على الوكالات والشركاء )ب( 
 . المتعلقة بالأمن١٣٨ إلى ١٢٩نظر الفقرات ا )ج( 
 .واو وزايتشمل البنود باء وجيم و )د( 

 -+/ارة المرجعية للمبالغ بـين الجـداول المختلفـة في هـذه الوثيقـة، توجـد اختلافـات بالزيـادة أو النقصـان بنسـبة                     عند الإش : ملاحظة
 . نتيجة للتقريب٠,١
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 موجز تنفيذي -أولا  
 
ــائي       - ١ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــدعم لبرنـ ــة الـ ــديرات ميزانيـ ــة تقـ ــذه الوثيقـ ــمن هـ تتضـ

ــرة الســنتين  والمقترحــات ذات الصــلة المقدمــة مــن مــدير    ــامج لفت  وتعــد .٢٠٠٧-٢٠٠٦البرن
ميزانيــة الــدعم جــزءا لا يتجــزأ مــن إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج في المنظمــة، علــى النحــو 

. ٢٠٠٧-٢٠٠٤ الثــاني المتعــدد الســنوات   إطــار التمويــل  - DP/2003/32الــوارد في الوثيقــة  
ــرة   ــة الــدعم للفت ــرة  الجــزء الثــاني مــن  ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتغطــي ميزاني ــلإفت المتعــدد  طــار التموي

الســنوات الــذي يصــلح كإطــار اســتراتيجي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــن حيــث القيــام   
ــات        ــق أهــداف وأولوي ــوارد ذات الصــلة لتحســين تحقي ــة والم ــدرات التنظيمي ــار بتنســيق الق إط

 . المتعدد السنواتالتمويل
 ـــ  - ٢ ــدة الـــذي أعلن ــامج إصـــلاح الأمـــم المتحـ ــوة  ولا يـــزال برنـ ــام يمثـــل القـ ه الأمـــين العـ

ويـــدرك البرنـــامج الإنمـــائي أهميـــة . ٢٠٠٧-٢٠٠٦وراء اســـتراتيجية ميزانيـــة الفتـــرة  الدافعـــة
ســيما في ســياق الاســتعراض الــذي يجــري كــل خمــس   مســاهمته في منظومــة الأمــم المتحــدة ولا

، ٥+  الألفيـة  سنوات للأهداف الإنمائية للألفية في مؤتمر قمة الألفيـة الاستعراضـي؛ مـؤتمر قمـة        
فــإن ميزانيــة الفتــرة  ولهــذا الســبب . ٢٠٠٥ســبتمبر/والــذي ســتعقده الجمعيــة العامــة في أيلــول  

تعترف فحسب بدور البرنامج الإنمائي في الإصلاحات الجارية في منظومـة             لا ٢٠٠٧-٢٠٠٦
ا يتعلـق  الأمم المتحدة، بل تستمر في تعزيز الالتزامات التنظيمية للبلدان المشمولة بـالبرامج، فيم ـ            

 .بما تبذله تلك البلدان من جهود لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
. ٢٠٠٥أغسـطس   /وسيتولى مدير جديد قيادة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في آب              - ٣

، فـإن هـذه الوثيقـة       ٢٠٠٧-٢٠٠٦ومع أن هناك قدر من المرونة متاح له خلال فترة السـنتين             
وإذا اسـتلزم الأمـر   . لمجالات التي يعتبرها من الأولويات التنظيميـة     قد لا تتناول بالضرورة جميع ا     

فإن المدير الجديد للبرنامج سيقدر إمكانية اتخاذ الترتيبـات اللازمـة لتحديـد الأولويـات المتعلقـة                 
وإذا تعذر ذلك فيجوز له أن يلتمس قيـام المجلـس التنفيـذي             . بأي احتياجات إضافية في الميزانية    

 . الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بالنظر في ذلك والموافقة عليهعن طريق اللجنة 
 أدمجـت ميزانيـة الـدعم لصـندوق الأمـم           ٢٠٠٥/٥وبعد صدور مقرر المجلس التنفيذي       - ٤

.  في المقترحـات المتعلقـة بالبرنـامج الإنمـائي         ٢٠٠٧-٢٠٠٦المتحدة للمشاريع الإنتاجية للفتـرة      
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦صــل الثالــث، تقــديرات ميزانيــة الــدعم للفتــرة لى ذلــك تــرد في الفإوبالإضــافة 

 . صندوق يديره البرنامج الإنمائي وهو-لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
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 الأهداف والاستراتيجية -ألف  
 المتعلـق بـأداء برنـامج الأمـم المتحـدة           المتعـدد السـنوات    إطار التمويل التقرير عن   عرض   - ٥

التحـديات الرئيسـية المقبلـة الـتي        ) DP/2005/16( ٢٠٠٤ن نتـائج في عـام       الإنمائي ومـا حققـه م ـ     
تواجــه منظومــة الأمــم المتحــدة مــن منظــور البيئــة السياســية والاجتماعيــة والاقتصــادية العالميــة    
المتغيرة؛ ويعد دور التعاون الإنمائي الدولي وما يحظـى بـه مـن اهتمـام متزايـد مهمـا فيمـا يتعلـق                       

 .بتلك التحديات
صـوب تحقيـق التنميـة،    : في جو من الحرية أفسح   �وقد أدى تقرير الأمين العام المعنون        - ٦

 فضلا عن التقرير النـهائي لمشـروع الألفيـة          ،)A/59/2005 (�والأمن، وحقوق الإنسان للجميع   
 إلى زيـادة تعزيـز      ،�خطة عملية لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفية     : الاستثمار في التنمية  �المعنون  
فلــم يــؤد هــذا  . البرنــامج الإنمــائي علــى الإســهام في تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة  تصــميم 
إلى إعطاء دفعة للنقاش حول الحد من الفقـر والتعـاون الإنمـائي الـدولي، وزيـادة ذلـك                   فحسب  

النقاش، بل ركز الاهتمام على الأهداف الإنمائية للألفية على الصعيدين العالمي والقطري علـى              
 . حد سواء

 التي جـرى تبيانهـا في وثـائق مـن قبيـل الوثيقـة               خطة الأمين العام للإصلاح   واستنادا إلى    - ٧
 أحـرزت مجموعـة الأمـم       ،)A/57/387( �برنامج من أجل التغيير   : تعزيز الأمم المتحدة  �المعنونة  

ثيـل  المتحدة الإنمائية تقدما كبيرا برئاسة مدير البرنامج الإنمائي في التحرك صوب مزيد مـن التم              
علــى أنــه يلــزم تحقيــق المزيــد لــتمكين . الموحــد والفعاليــة للأمــم المتحــدة علــى الصــعيد القطــري

ولكــي يحــتفظ . الأفرقــة القطريــة مــن الاســتجابة بمزيــد مــن الكفــاءة لأولويــات القطــر الإنمائيــة  
لى البرنامج الإنمائي بدوره القيادي، يجب أن يظهر بجلاء أنه مهيـأ ومـنظم تمامـا لتقـديم الـدعم إ                   

منظومة الأمم المتحدة وتولي قيادتهـا لمسـاعدة البلـدان المشـمولة بـالبرامج علـى بلـوغ الأهـداف                    
ويدور المحور الأساسي لهذا بالضرورة حول تعزيز القيادة الوطنية القويـة للبلـد             . الإنمائية للألفية 

 .وامتلاك ناصية التنمية المستدامة فيه
ر عنــد إعــداد تقــديرات الميزانيــة ومــا يتصــل بهــا ولقــد وضــع مــدير البرنــامج في الاعتبــا - ٨
ــدروس المســتفادة، فضــلا عــن التحــديات      مــن ــائج، وال ــامج، والنت ــة أداء البرن مقترحــات، تجرب

وفي ضــوء تلــك الخلفيــة، تتمثــل مجــالات التركيــز الرئيســية لاســتراتيجية ميزانيــة الفتــرة  . المقبلــة
 : على ما يلي٢٠٠٧-٢٠٠٦

  الإنمائي في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي؛تعزيز قيادة البرنامج )أ( 
 تعزيز القدرة التنظيمية، والكفاءة، والأداء، والمساءلة والنتائج؛ )ب( 
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حتواء التكاليف وتحسين الحصة التناسبية بين الموارد العادية والموارد الأخـرى        ا )ج( 
 المندرجة في إطار القدرات التنظيمية للبرنامج الإنمائي؛

 .لدعوة والإرشادتعزيز ا )د( 
وبالنظر إلى ما مر بـه البرنـامج الإنمـائي مـن تحـول مكثـف في السـنوات الأخـيرة، فقـد                        - ٩

 مليـون دولار    ٨٤٢  في المائة لتبلغ   ٣٠ بنسبة   ٢٠٠٠زادت التبرعات العادية للمنظمة منذ عام       
عــام  بلايــين دولار ٣,٨ ليبلــغ) باســتثناء الصــناديق(وزاد مجمــوع التبرعــات  . ٢٠٠٤في عــام 
 .٢٠٠٠ مليون دولار عام ٢,٢ بعد أن كان ٢٠٠٤
 أن  ٢٠٠٧-٢٠٠٦وقد حاول مدير البرنامج، عنـد تقديمـه لمقترحـات الميزانيـة للفتـرة                - ١٠

يكفل وفقا لتقديره، مراعاة جميع الزيادات المطلوبة في الحجم في عمليات نقل المـوارد في إطـار            
قيــة علــى عوامــل التكلفــة الــتي تخــرج عــن نطــاق   الميزانيــة العاديــة، وأن تقتصــر الزيــادات الحقي 

على أنه نتيجـة لمقـرر      . سيطرة البرنامج الإنمائي والتي ربما أسفرت عن ميزانية نمو صفرية صافية          
ســـــتدرج التكـــــاليف الإداريـــــة لصـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة   ٢٠٠٥/٥المجلـــــس التنفيـــــذي 

 لفتــرة الســنتين الإنمــائي البرنــامجدعــم  في ميزانيــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإنتاجيــة للفتــرة  للمشــاريع
ومع أخـذ عمليـة إدارة التغـيير في الاعتبـار، وهـي الـتي اضـطلع بهـا صـندوق                     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦

الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بـدعم مـن البرنـامج الإنمـائي، فقـد تقـرر رصـد اعتمـاد بمبلـغ                      
دة للمشـاريع    ملايين دولار لتقديم الدعم بصورة كافية لخطة عمل صندوق الأمم المتح ـ           ١٠,٠
إدمـاج    يـرد تقريـر مـدير البرنـامج عـن      ٢٠٠٥/٢٩واستجابة لمقرر المجلس التنفيـذي      . الإنتاجية

وبصــفة . نفقــات صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة في الفصــل الثــاني، الفــرع حــاء   
 ٦٥٧,٨ يبلــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦عامــة، سيســفر هــذا عــن نمــو حقيقــي صــاف في ميزانيــة الفتــرة 

في المائــة وزيــادة في النفقــات الصــافية  ١,٦زيــادة في الحجــم تبلــغ  ر ويشــمل ذلــكمليــون دولا
 .في المائة ١٥,٢تبلغ نسبتها 

 للأمـم المتحـدة     الوثـائق المتعلقـة بالسياسـات العامـة       وقد أدت الاحتياجات الناشئة عـن        - ١١
المسـائل المتصـلة    أحدثها عهدا   (ليف الأمنية اللازمة ذات الصلة      وبقرارات الجمعية العامة والتكا   

إلى زيـادة حصـة المنظمـة       ) A/RES/59/276 - ٢٠٠٥-٢٠٠٤ية البرنامجية لفترة السنتين     بالميزان
هذا البند بوصفه بند احتياجات مستقل ويظهـر كنفقـات         ويرد  . من تلك النفقات زيادة كبيرة    

طلـوب مـن    ويقدر التمويل الم  . أمنية حسب التكليف الصادر عن الأمم المتحدة في خطة الموارد         
 . مليون دولار٣١,٢الموارد العادية بمبلغ 
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 تركيز الرئيسيةمجالات ال  
 تعزيز قيادة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي  

، ويجـب عليـه أن   مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة  يقوم البرنامج الإنمائي بدور قيادي في    - ١٢
زيادة تحسين تنسيق أطر البرمجة في الأمـم المتحـدة مـع            :  النواحي التالية  يواصل توجيه الجهاز في   

الخطط الوطنية، ويشمل ذلـك عمليـات التخطـيط؛ وتعزيـز دور جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي              
 ويشـمل ذلـك تحسـين إدارة وفعاليـة المعونـة القطريـة؛ وزيـادة                )١(في دعم تنميـة القـدرة الوطنيـة       
يات البرمجـة مـع زيـادة فـرص القيـام بالبرمجـة المشـتركة؛ والإلحـاح                 تبسيط وتنسيق أدوات وعمل   

على الإسراع بترشيد وجود الأمم المتحدة في البلـدان عـن طريـق المقـار والخـدمات المشـتركة،                    
ــام      ــادرة المكاتــب المشــتركة لع ــذ مب ــدء بتنفي ــة   ٢٠٠٦مــع الب ــز دعــم التنســيق في مرحل ؛ وتعزي

 .ذلك البنك الدولي ما بين كيانات الأمم المتحدة، بما في الانتقال من الإغاثة إلى التنمية في
لاوة علــى ذلــك ،يكثــف برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي جهــوده في الفتــرة          ـــــــوع - ١٣

إطـار عمـل   / في التقييمـات القطريـة الموحـدة   مراعـاة المنظـور الجنسـاني    تعمـيم  ل٢٠٠٧-٢٠٠٦
 تقييمات للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، وعمليـات          ويلزم إجراء  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية،   

وفي الوقت الذي يسـاند فيـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـدور                 . استراتيجية الحد من الفقر   
الفريد الذي يقوم به صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة، سـيعمل البرنـامج الإنمـائي بنشـاط                  

  . من أجل النهوض بهذه الخطةدة الإنمائيالأمم المتح جهازمع الشركاء الآخرين في 
ــة العامــة    - ١٤ ــه الجمعي ــذي اعتمدت  ٢٠٠٤ديســمبر / الأولكــانون في وقــد أشــار القــرار ال

)A/RES/59/250 (              ،والمتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات
ق طـرق محـوري، مشـددا       إلى أن دور الأمم المتحدة في مجال التعاون الإنمائي قد وصل إلى مفتر            

وفي نفــس . علــى ضــرورة زيــادة تعزيــز وإصــلاح المنظومــة مــن أجــل تحســين تهيئتــها وتنظيمهــا  
كــرر تأكيــد ) ٢٠٠٥مــارس /آذار( المتعلــق بفعاليــة المعونــةالســياق فــإن إعــلان بــاريس الأخــير 

 جميعها يشـكل   و -مبادئ المسؤولية القطرية، والمواءمة، والاتساق، والنتائج، والمساءلة المتبادلة         
، ولتوســيع نطــاق تنســيق المعونــة كجــزء مــن الجهــود  طــار التمويــل المتعــدد الســنواتأساســا لإ

  .المبذولة لإصلاح الأمم المتحدة
ولا يزال تعزيز قدرة التنسيق لمنظومة الأمم المتحدة على المستوى القطـري يمثـل تحـديا                 - ١٥

هذا التحـدي، تقـوم المنظمـات بتوسـيع نطـاق           ولمواجهة   .رئيسيا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

__________ 
بـات البرمجـة للفتـرة      يرجى الإشارة إلى تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن اسـتعراض منتصـف المـدة لترتي                )١( 

٢٠٠٧-٢٠٠٤) DP/2005/18(  ٢٠٠٥/٢٦على نحو ما أشار إليه مقرر المجلس التنفيذي. 
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الأزمـات،  /استخدامها للمديرين القطريين بما يتجاوز البلدان التي تمر بمرحلة ما بعد الصـراعات           
وتوسيع نطاق ولاياتهم لتشمل بلدانا توجد بهـا تحـديات إنمائيـة معقـدة وبـذا يـتمكن المنسـقون                    

والحاجـة ماسـة أيضـا إلى تعزيـز       . ة رئيسـية  المقيمون من تركيز الجهود على مهام التنسيق بصور       
قدرة المنسق المقيم على الصعيد القطري، فضلا عن تعزيز قدرة مكتب مجموعـة الأمـم المتحـدة            

تعلــق يوفي مــا . الإنمائيــة في المقــر علــى مواجهــة الطلبــات والتحــديات المتزايــدة بصــورة مطــردة 
ــرة الســنتين   ــدر التكــاليف الإضــافية الم  ،٢٠٠٧-٢٠٠٦بفت ــغ   تق ــادرة بمبل  ٥٧رتبطــة بهــذه المب
ولتجنــب التــأثير علــى المــوارد المتاحــة للــبرامج علــى المســتوى القطــري، تلــتمس  . مليــون دولار

وتبلـغ قيمـة الاسـتثمار المخصـص        . تبرعات من المانحين لتمويل الشطر الأكبر مـن هـذه المبـادرة           
ج التكلفـة بالكامـل في ميزانيـة    وسيتم بعد ذلك إدمـا   .  ملايين دولار  ٥,٦لها في الميزانية العادية     

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 
 

 والمساءلة، وتحقيق النتائج  والكفاءة، والأداء، تعزيز القدرة التنظيمية،  
عـن   ،٢٠٠٧-٢٠٠٤على نحو ما بينـه تقريـر إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات للفتـرة                   - ١٦

لتنظيميـة مـن المجـالات الـتي تتطلـب          أداء ونتائج برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، تعتـبر الفعاليـة ا             
ولزيـادة صـقل الإدارة القائمـة علـى أسـاس النتـائج في برنـامج الأمـم                  . إدخال تحسينات إضافية  

المتحدة الإنمائي، أنشأ إطار التمويل المتعدد السنوات علاقة واضحة بـين مسـألة القـدرة وقـدرة               
أيضـا إلى تعزيـز القـدرات التنظيميـة     ودعـا  . المنظمة على إنجاز الخـدمات الإنمائيـة بصـورة فعالـة        

والتطوير الوظيفي من أجل زيادة الكفاءة على جميع المستويات من أجل تحقيق النتـائج وتعزيـز                
  .آليات المساءلة

البرنــامج الإنمــائي أنــه قــد تحقــق الكــثير مــن أجــل زيــادة حــدة تركيــز المنظمــة     يــرى و - ١٧
 مـؤخرا، إدارة    وقـد صـنف تقيـيم أجرتـه       . ئجوإدخال طـرق وأدوات البرمجـة القائمـة علـى النتـا           

 مـن المنظمـات المتعـددة الأطـراف،         ٢٣للفعاليـة التنظيميـة في      ) المملكـة المتحـدة   (التنمية الدولية   
 وبالإضـــافة إلى ذلـــك، أجـــرى مكتـــب الإدارة والميزانيـــة . البرنـــامج الإنمـــائي في مرتبـــة عاليـــة 

لإنمائي، ووضع هذه المنظمة في مرتبـة عاليـة في   تقييما لمهمة وأداء البرنامج ا  )الولايات المتحدة (
ويعتــرف البرنــامج الإنمــائي بأنــه يلــزم تحقيــق المزيــد، وأنــه، كجــزء مــن عمليــة . مختلــف الفئــات

التحسين المستمرة هذه، يضع لنفسه معايير قياسية تضارع المعـايير الدوليـة في مجـالات الكفـاءة                 
 . الأداء والمساءلة

ــدأ    واســتنادا إلى الأول - ١٨ ــة المــوجزة في إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات، ب ويــات التنظيمي
، وسيواصـل الإضـافة     ٢٠٠٥-٢٠٠٤البرنامج الإنمائي مبادرات ناجحـة عديـدة خـلال الفتـرة            

ــرة    ــا خــلال الفت ــذه . ٢٠٠٧-٢٠٠٦إليه ــة،    : وتشــمل ه ــة لتقاســم المعرف ــذ نهــج الممارس تنفي
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ساســية في برنــامج تخطــيط مــوارد المؤسســات تنفيــذ الوحــدات الأ والتعــاون في ســائر المنظومــة؛
، مـع إدخـال مراحـل إضـافية تـدريجيا، كجـزء مـن تنفيـذ         )الذي يشار إليه أيضـا باسـم أطلـس        (

مليـون   ١,٩ ممـا يتطلـب اسـتثمارا يبلـغ          -المجموعة الثانية مـن نظـام تخطـيط مـوارد المؤسسـات             
زانيـة الأساسـية لتكنولوجيـا     علاوة علـى المي  ٢٠٠٧-٢٠٠٦دولار من الموارد العادية في الفترة       

المعلومات والاتصـالات؛ ممـا سـوف يزيـد فـرص الـتعلم مـن خـلال النـهج الابتكاريـة؛ وإنشـاء                       
 ٢,٢ للخـدمات، ممـا سـيتطلب اسـتثمارا إضـافيا يبلـغ        العـالمي  ركـز الممراكز إقليمية، فضلا عن     

ــرة  مليــون ــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦دولار في الفت تنفيــذ ؛ وكشــوف المرتبــات العامــة ، تخصــص لعملي
ــارات،         ــة بالمه ــة المتمتع ــوة العامل ــذاب الق ــوارد البشــرية، واجت ــن سياســات الم ــة واســعة م طائف

ومواصــلة تعزيــز إطــار الإشــراف     والمتباينــة، والمتنوعــة، وتنميتــها والاحتفــاظ بهــا وحفزهــا؛     
وتشمل الاستثمارات الأخرى ذات الصلة، المتعلقة بالمساءلة والأمـن مبلـغ           . التنظيمي والمساءلة 

 مليــون دولار لإصــلاح وتعزيــز نظــام العدالــة الداخليــة والشــكاوى في البرنــامج الإنمــائي؛ ١,١
  .مليون دولار لمعالجة المسائل الأمنية الميدانية ٠,٨ويقترح تخصيص استثمار بمبلغ 

 
احتواء التكاليف وتحسين الحصة التناسـبية بـين المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى المخصصـة                    

 لتنظيمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للقدرات ا
. يلتزم البرنامج الإنمائي باحتواء التكاليف من خـلال تحسـين الكفـاءة والأداء والفعاليـة          - ١٩

ويهدف الترشيد المسـتمر لقـدرات البرنـامج الإنمـائي فضـلا عـن تمويـل تلـك القـدرات بطريقـة                      
ميـة علـى المسـتوى القطـري، علـى أفضـل            تناسبية، إلى اسـتخدام تبرعـات المـانحين لأغـراض التن          

وسوف يدعم تنفيذ وحدات برنامج أطلس الإضافية في فترة السـنتين هـذه زيـادة تعزيـز                 . وجه
 .كنولوجيا المعلومات والاتصالاتالأعمال باستخدام تتصريف جهود إعادة تصميم 

مليـون   ٨٥,٧وبصورة رئيسـية، تعـزى الزيـادات الصـافية في النفقـات بالميزانيـة وتبلـغ               - ٢٠
ــها    ــتي زاد من ــل التضــخم ال ــى المســتوى      دولار إلى عوام ــات المتحــدة، عل ضــعف دولار الولاي

 وذلـك   -  مليـون دولار   ١٦,٠وقد بلغت الاستثمارات مـا مجموعـه        . القطري، بصورة رئيسية  
التحــولات   وتحقــق هــذا مــن خــلال مجموعــة مــن �بصــورة رئيســية، علــى المســتوى القطــري  

  .والتخفيضات الحقيقية
وبالإضافة إلى هذا، يواصل برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي تحسـين الحصـة التناسـبية في                  - ٢١

ــائي       ــامج الإنم ــوارد البرن ــل م ــة لتموي ــدرات التنظيمي ــذي يضــم مجمــوع الق ــزيج ال ــذا . الم وفي ه
السياق، جرى استعراض الهيكل الأساسـي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وأسـفر ذلـك عـن               

مليون دولار لإعـادة تنظـيم المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة                ٠,٤ مبلغ   الحاجة إلى 
ــدد الأطــراف، أن       .البحــر الكــاريبي  ــل المتع ــة للتموي ــاره منظم ــائي باعتب ــامج الإنم ــدرك البرن وي



 DP/2005/31

 

18 05-41415 
 

التصــنيف الســليم للتكــاليف يعــد أساســيا لتحقيــق تقاســم الأعبــاء بشــكل منصــف بــين جميــع     
 خطـوات إضـافية لتحسـين المـزيج         ٢٠٠٧-٢٠٠٦ذت ميزانية الفترة    وقد اتخ . مصادر التمويل 

وفي الوقـــت ذاتـــه لا يـــزال مـــن الأفضـــل أن يـــتم تصـــنيف . المســتخدم لتمويـــل قـــدرات المقـــر 
ج الإنمـائي، بحيـث يشـتمل       م بما يتفق مع نموذج أعمال البرنـا       -لبرنامج أو الإدارة    ل - التكاليف

دمات الاستشارية القائمـة علـى المعرفـة؛ والخـدمات          على مهام أساسية في مجالات التنسيق والخ      
ويلتـزم البرنـامج الإنمـائي      . الإنمائية، والخدمات التنفيذية التي تضطلع بها منظومـة الأمـم المتحـدة           

، وسيواصــل تقــديم تقــارير ٢٠٠٧-٢٠٠٦بــإحراز مزيــد مــن التقــدم في هــذا المجــال في الفتــرة  
التشـاور  سـيقوم ب المتعلقـة باسـترداد التكـاليف، و   مستكملة إلى المجلـس التنفيـذي، عـن سياسـاته       

  .عند الاقتضاء، مع اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
 

 تعزيز الدعوة والتوعية   
 القيـام بـدور قـوي       ٢٠٠٧-٢٠٠٦يلزم أن يواصل البرنامج الإنمـائي في فتـرة السـنتين             - ٢٢

عدة علــى تعزيــز توســيع نطــاق فهــم وقبــول بغيــة المســا جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائيفي دعــم 
العناصــر الرئيســية للأهــداف الإنمائيــة للألفيــة والأولويــات الإنمائيــة الأخــرى، علــى المســتويات   

وسيقتضي الأمر تعزيـز أنشـطة الـدعوة والتوعيـة لزيـادة قبـول إطـار                 .المحلية والوطنية والإقليمية  
صر الاستراتيجي في هـذا الصـدد، بمثـل مـا هـو             الأهداف الإنمائية للألفية، وتمثل الاتصالات العن     

ويجب أن تتحلـى    . الحال في سياق التقارير الوطنية والإقليمية المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية         
هم أفضل لما تعنيه الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة مـن حيـث التـأثير المباشـر علـى             فالمجتمعات المحلية ب  

وبالإضــافة إلى ذلــك، سيســاعد الاتصــال الاســتراتيجي . تتحســين نوعيــة الحيــاة لتلــك المجتمعــا
ة وتبـادل الـدعم في مـا بينـها،     عمليات الشراء بكميـات كـبير  على زيادة قدرة تلك العناصر في      

ويعد هذا عنصرا أساسيا بالنسبة للحكومة الوطنية في مـا تحـرزه مـن تقـدم صـوب تحقيـق هـذه                    
 . والقطـاع الخـاص وتعزيزهـا، حاسمـا أيضـا          ويعد بناء الشـراكات مـع المجتمـع المـدني         . الأهداف

 ملايــين دولار في إطــار ميزانيــة الفتــرة  ٤,٠وفي هــذا الســياق يقتــرح تخصــيص اســتثمار بمبلــغ   
، للقيام على وجه التحديـد، بتعزيـز أنشـطة الـدعوة والتوعيـة علـى الصـعيدين                  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

  .القطري والإقليمي
 

 الخلاصة   
ائي وتنظيمــه بالكامــل لمواجهــة التحــديات المتباينــة في الفتــرة يعــد تجهيــز البرنــامج الإنمــ - ٢٣

 في مجالات من قبيل قيادة جهاز الأمم المتحد الإنمائي، وتقـديم الـدعم للبلـدان           ٢٠٠٧-٢٠٠٦
المشمولة بالبرامج، من أجل تحقيق تقدم ملموس ومسـتدام لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة،             

الأمـم المتحـدة بـدور     الفرصة سانحة لكي تقـوم    تعد  ت الراهن،   وفي الوق . مسألة في غاية الأهمية   
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أشد تأثيرا في مجال التعاون الإنمائي الدولي، عن طريق توحيد وتنسيق الجهود الـتي تبـذلها جميـع                  
لأمــم المتحــدة للمســاعدة  اإطــار  - الكيانــات التابعــة لهــا باســتخدام إطــار واحــد للــبرامج هــو   

 . للتمويل، ونهج إنمائية، وأدوات ومتطلبات إعداد التقـارير         فضلا عن آليات موحدة    - الإنمائية
ــامج، وصــندوق مجــالا محــددا مــن الخــبرة والقــدرات المرتبطــة بهــا،         ــة، وبرن وتمتلــك كــل وكال
والفرصة سانحة لزيادة استخدام مكامن القوة والتآزر هـذه داخـل المنظومـة علـى أفضـل وجـه،               

بالمسـؤولية فيمـا يتعلـق      يتسـم    يخضـع للمسـاءلة و     بحيث تكون النتيجة المقصودة لهذا نهجـا كليـا        
وسيضرب جهاز الأمم المتحدة الإنمائي المثل علـى ذلـك، كمـا سـيقوم بـذلك                . بالأداء والنتائج 

الدور القيادي الإنمائي على المستوى القطري، وسيكون نبراسـا لبقيـة المجتمـع الإنمـائي الـدولي،                 
الوصـول بجميـع المـوارد      مـع   ت بشـكل كـبير،      مع قيامه في نفس الوقت بخفض تكاليف المعاملا       

وهـذه فرصـة لا ينبغـي       . المتاحة لمدخلات التنميـة المباشـرة إلى أقصـى حـد لمـا فيـه منفعـة البشـر                  
 .إفلاتها

 
 الإطار المالي -باء  

 
 ١الشكل 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ إلى ١٩٩٧-١٩٩٦مساهمات البرنامج الإنمائي حسب فئة التمويل، 
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 . اتخذت الموارد العادية المقدمة من الجهـات المانحـة منحـى تصـاعديا    ٢٠٠١ام ومنذ ع - ٢٤
، ويتوقــع نمــو ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويســتمر الاســتناد إلى هــذا التقــدم الإيجــابي خــلال فتــرة الســنتين 

 في المائـة عمـا كـان        ١٢ مليون دولار إضافية، ممـا يمثـل زيـادة نسـبتها             ٢٠٠هذه الموارد بمقدار    
 ٢٠٠٦وتبلــغ الإســقاطات لعــامي .  بليــون دولار١,٧ وقــدره ٢٠٠٥-٢٠٠٤متوقعــا للفتــرة 

ــه   ٢٠٠٧ و ــا قيمت ــون دولار و٩٣٠م ــا مجموعــه   ٩٧٠ ملي ــوالي، أي م ــى الت ــون دولار عل  ملي
 النمـو في المقـام الأول، إلا أن  ولئن كان استمرار ضـعف الـدور هـو سـبب      . بليون دولار١,٩

ويـود مـدير    . م المقـدم مـن الجهـات المانحـة    عـزى إلى ارتفـاع مسـتوى الـدع    يُثلث الزيادة تقريبا 
ــات العمــلات          ــوارد وتقلب ــة للم ــين الإســقاطات الحالي ــة ب ــة الوثيق ــوه إلى الرابط ــامج أن ين البرن
الأجنبية، كمـا يـذكّر المجلـس بالتزامـه الوصـول إلى بليـون دولار سـنويا مـن مسـاهمات المـوارد                       

 .العادية
ــة مــن الجهــات الما  وتتخــذ  - ٢٥ ــوارد المقدم  لأخــرى لصــناديق الاســتئمان ولتقاســم  نحــة االم

، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ففيما يتعلق بفتـرة السـنتين    .التكاليف بدورها اتجاها تصاعديا قويا ومستمرا
تقدر إسقاطات المساهمات المقدمة من الجهات المانحـة لتقاسـم التكـاليف ولصـناديق الاسـتئمان                

 بلايـين  ٤,٩الجهات المانحـة في المـوارد    بلايين دولار ليبلغ تقدير مجموع المساهمات  ٣معا بمبلغ   
 ٢,٦ويتوقع أن ترتفع المـوارد المحليـة المقدمـة مـن الحكومـات المضـيفة إلى        .دولار لفترة السنتين

فيما يقدر مجموع المساهمات المقدمـة مـن الجهـات     .٢٠٠٧-٢٠٠٦بليون دولار خلال الفترة 
 . بلايين دولار٧,٥بمبلغ المانحة والمساهمات المحلية 

هياكلــه التنفيذيــة وفي الميزانيــة الأخــيرة، بــدأ البرنــامج الإنمــائي عمليــة ترشــيد لطرائــق    - ٢٦
وشمل ذلك تحديـد بنيـة أساسـية تمـول تمـويلا       .لتمويل المتعدد المصادرايكفل توافقها مع نهج     بما

 ارد أخـرى  تاما من الموارد العادية، فيما يتم تمويل الاحتياجات الإضافية من الموارد العادية ومو            
 .بصورة تناسبية

هذا الهدف مـن خـلال إعـادة النظـر في البنيـة          وتقطع الميزانية شوطا أكبر صوب تحقيق        - ٢٧
تناســبي لتمويــل الزيــادة في طريقــة التمويــل التــدريجي نحــو التحــول الساســية للمقــر واقتــراح الأ

ء مـن الاحتياجـات     وقد تم التوصل إلى ذلك من خلال تحديد جـز          .احتياجات البرنامج الإنمائي  
الميزانية للمقر يمكن اعتباره بمثابة زيادة، وبالتالي تطبيق التمويل التناسبي عليه باستخدام المـوارد              

 ١٨,٠وبالاســتناد إلى مــا أجــري مــن حســابات، يمكــن تحويــل قرابــة  .العاديــة ومــوارد أخــرى
كفــل تحقيــق التناســب المــوارد العاديــة إلى التمويــل بمــوارد أخــرى بمــا ي ممولــة مــن مليــون دولار 

وقـد جـرى حـتى الآن تحويـل      .الكامل في تمويل المقر وبما يتماشى والإطار الحالي العام للمـوارد 
، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ملايين دولار في ميزانية المقر المقترحـة للفتـرة    ٥ ملايين، فيما خفضت     ٩,٩
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 مــن المــوارد أمــا الأمــوال المحــررة . ملايــين دولار٣,١في التناســب مقــدارها فجــوة ممــا يشــكل 
لــدعم في المقــام الأول العاديــة بســبب التحــول، فقــد أعيــد توزيعهــا علــى مســتوى البلــدان         

ــرات     ــوارد وصــفها في الفق ــتراتيجية ال ــات الاس ــامج   . ٢٢ إلى ١٢الأولوي ــدير البرن ويوصــي م
على مستوى المقر والبلدان، باعتبارها جـزءا مـن اقتراحـات           بزيادة صقل الاحتياجات التناسبية     

 . ٢٠٠٩-٢٠٠٨نية الفترة ميزا
 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ،استخدام مجموع الموارد - ٢الشكل   
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ــة اســتخدام المــوارد المســقطة البالغــة   ٢يــبين الشــكل  - ٢٨  ملايــين دولار للفتــرة ٨,١ كيفي
نـامج،  وهـي البر  : لميزانيةالموحد ل لشكل  في ا عها وفقا للفئات المشتركة     ي وتوز ٢٠٠٧-٢٠٠٦

كمـا أضـيفت    .، دعم الأمم المتحدة، التنظيم والإدارة)في المقر والمكاتب القطرية(دعم البرامج 
تمــثلان احتياجــات ميزانيــة الــدعم الخاصــة بصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع فئتــان جديــدتان 

لمتحـدة  والتكـاليف الأمنيـة المقـررة للأمـم ا        )  ملايـين دولار   ٩,٤(الإنتاجية خلال فتـرة السـنتين       
 ). مليون دولار٤١,٢(

 الـتي تغطـي   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ خطة مـوارد البرنـامج الإنمـائي للفتـرة     ١ويعرض الجدول   - ٢٩
وتتضــمن الخطــة ثلاثــة أجــزاء تشــمل المــوارد   . المــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى علــى الســواء  
شـمل رصـيدا افتتاحيـا    تو: الموارد المتاحة) ١ ( :المقدمة من الجهات المانحة والموارد المحلية، وهي

 ١٢٦,٠(، والإيرادات الأخـرى     ) بلايين دولار  ٧,٥ (التبرعات، ومجموع   ) بليون دولار  ١,٦(
اســتخدام ) ٢). ( مليــون دولار٢٥,٩(الخــدمات في المقــر واســترداد تكــاليف ، )مليــون دولار

 المكاتب القطرية/دعم البرامج
٥,٨٪ 

التنظيم والإدارة
٢,٢٪ 

دعم الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة
٥,٩٪ 

عمليات الأمن المقررة من الأمم
 المتحدة
٠,٥٪ 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع
 الإنتاجية
٠,١٪ 

المقر/دعم البرامج
 البرامج ٪١,٥

٨٤,٠٪ 
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 ٦,٩(ويشــمل صــافي الإســقاطات للبرنــامج ودعــم الــبرامج وأنشــطة التنظــيم والإدارة : المــوارد
، والـدعم الأنشـطة     ) مليون دولار على التوالي    ١٧٧,٧ مليون دولار و   ٥٩٨,٨ملايين دولار و  

، وصـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة           ) مليون دولار  ٤٧٧,٧(الميدانية للأمم المتحدة    
).  مليــون دولار٤١,٢(المتحــدة والتكــاليف الأمنيــة المقــررة مــن الأمــم  )  ملايــين دولار٩,٤(
وتغطـي المجمـوع الإجمـالي      : لمطابقة بين خطة الموارد العامة وميزانية الـدعم لفتـرة السـنتين           ا )٣(

 . وصافي تقديرات الميزانية
أضيف إلى خطة المـوارد جـزء جديـد خـاص بالاحتياجـات              ،١١وكما ورد في الفقرة      - ٣٠

انيـة المعتمـدة للفتـرة    وقـد عـدلت الميز   .المالية لتغطية التكاليف الأمنية المقررة مـن الأمـم المتحـدة   
 بحيــث يســتبعد منــها هــذا المبلــغ الــذي يســجل الآن كبنــد منفصــل في خطــة     ٢٠٠٥-٢٠٠٤
مما يتيح لمدير البرنـامج عـرض التكـاليف الكاملـة المتعلقـة بالاحتياجـات الأمنيـة المقـررة          .الموارد

 .من الأمم المتحدة على نحو شامل وشفاف
 

  ٢الجدول   
 نقصان/تي تسجل فيها زيادةز لأهم المجالات الموج  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  
 المجموع التكلفة  الحجم    

 ٥٧٥ ١٦٨,٤   ٢٠٠٥-٢٠٠٤صافي الاعتمادات الموافق عليها للفترة  -أولا
 )١١ ٨٦٦,٠(   التسوية المتعلقة ببند الأمن 

 ٥٦٣ ٣٠٢,٤   ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات صافي الاعتمادات للفترة  -ثانيا 
    الزيادات -ثالثا 

    المكاتب القطرية -ألف 
    الاستثمارات الاستراتيجية والدعم التنظيمي ��١  
 ٤ ٥٠٥,٠ - ٤ ٥٠٥,٠ المديرون القطريون   
 ٨٤٩,٥ - ٨٤٩,٥ تعزيز الأمن   
 ٤ ٠٣٩,٣ - ٤ ٠٣٩,٣ تعزيز أنشطة الدعوة والتوعية   
 ١ ٨٨٣,٠ - ١ ٨٨٣,٠ )أطلس(لمؤسسة برنامج تخطيط موارد ا   
 ١ ٨٣٣,٣ - ١ ٨٣٣,٣ المركز العالمي للخدمات   
 ١٣ ١١٠,١ - ١٣ ١١٠,١ المجموع الفرعي   
    تسوية التكاليف ��٢  
 ٢ ٧٧٠,١ ٢ ٧٧٠,١ - العملة   
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 المجموع التكلفة  الحجم    

 ٦ ٤٢٢,٧ ٦ ٤٢٢,٧ - التكاليف المتصلة بالأمن   
 ١٢ ٩٦٨,١ ١٢ ٩٦٨,١ - صافي التكاليف المتصلة بنفقات التشغيل   
 ٢٤ ٠١٣,٧ ٢٤ ٠١٣,٧ - صافي التكاليف المتصلة بالوظائف المحلية   
 ١٨ ٩٧٥,٦ ١٨ ٩٧٥,٦ - صافي التكاليف المتصلة بالوظائف الدولية   
 ٦٥ ١٥٠,٢ ٦٥ ١٥٠,٢ -المجموع الفرعي   
 ٧٨ ٢٦٠,٣ ٦٥ ١٥٠,٢ ١٣ ١١٠,١مجموع الزيادة الخاصة بالمكاتب القطرية   
    المقر -باء  
    التدعيم التنظيمي ��١  
 ١ ١٠٠,٠ - ١ ١٠٠,٠ الإنمائية المتحدة الأمممكتب مجموعة    
 ١ ٠٩٦,٦ - ١ ٠٩٦,٦ إقامة العدل   
 ٣٧٤,٧ - ٣٧٤,٧ مواءمة الهيكل الأساسي   
 ٣٦٦,٧ - ٣٦٦,٧ المركز العالمي للخدمات   
 ٢ ٩٣٨,٠ - ٢ ٩٣٨,٠المجموع الفرعي   
    تسوية التكاليف ��٢  
 ٤ ١٨٣,٠ ٤ ١٨٣,٠ - صافي التكاليف المتصلة بنفقات التشغيل   
 ٧٧,٩ ٧٧,٩ - التكاليف المتصلة بالأمن   
 ١ ٩٧٣,٤ ١ ٩٧٣,٤ - العملة   
 ١٤ ٣٠١,٨ ١٤ ٣٠١,٨ - صافي التكاليف المتصلة بالوظائف في المقر   
 ٢٠ ٥٣٦,١ ٢٠ ٥٣٦,١ -المجموع الفرعي   
 ٢٣ ٤٧٤,٠ ٢٠ ٥٣٦,١ ٢ ٩٣٨,٠ الخاصة بالمقرةمجموع الزياد   
 ١٠١ ٧٣٤,٤ ٨٥ ٦٨٦,٣ ١٦ ٠٤٨,١مجموع الزيادات   

    النقصان -رابعا 
    المكاتب القطرية -ألف 
 )١ ٤٢٣,٧( - )١ ٤٢٣,٧( التحول التناسبي  
 )١ ٤٢٣,٧( - )١ ٤٢٣,٧(مجموع النقصان لدى المكاتب القطرية   
    المقر -باء  
 )٩ ٨٩٢,٠( - )٩ ٨٩٢,٠( التحول التناسبي  
 )٤ ٩٩٧,٣( - )٤ ٩٩٧,٣( التخفيض  
 )١٤ ٨٨٩,٣( - )١٤ ٨٨٩,٣(مجموع النقصان لدى المقر  
 )١٦ ٣١٣,٠( - )١٦ ٣١٣,٠(مجموع النقصان  

 ٨٥ ٤٢١,٤ ٨٥ ٦٨٦,٣ )٢٦٤,٩( للمشاريع الإنتاجية المتحدة الأممصافي التسوية باستثناء صندوق  -خامسا 
    الآثار المترتبة على قرارات المجلس التنفيذي -سادسا 
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 المجموع التكلفة  الحجم    

 ١٠ ٠٢٢,٥  ١٠ ٠٢٢,٥ للمشاريع الإنتاجية المتحدة الأممصندوق  
 ٩٥ ٤٤٣,٩ ٨٥ ٦٨٦,٣ ٩ ٧٥٧,٦ للمشاريع الإنتاجية المتحدة الأممصافي التسويات بما في ذلك صندوق  -سابعا 
    الإيرادات المقدرةصافي التغيير في  -ثامنا 

 )٨٠٠,٠(  )٨٠٠,٠( الزيادة في التعويض عن رد الضرائب المسددة 
 )١٠٠,٠(  )١٠٠,٠(  المتحدة الأممالزيادة في مساهمات متطوعي  
 )٩٠٠,٠( - )٩٠٠,٠(المجموع الفرعي 

 ٦٥٧ ٨٤٦,٣ ٨٥ ٦٨٦,٣ ٨ ٨٥٧,٦ ٢٠٠٧-٢٠٠٦صافي تقديرات الاعتمادات للفترة  -تاسعا 
    الأمن -شرا عا
 ٣١ ٢٤٣,٧ ٢ ٠٣٣,٨ ٢٩ ٢٠٩,٩ الآثار والزيادات في التكاليف المترتبة على قرارات الجمعية العامة 

  
 موجز الاقتراحات -جيم  

ــادات المخصصــة     - ٣١ ــدر إجمــالي مجمــوع الاعتم ــرة الســنتين  ليق ــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦فت  بمبل
 الاعتمــاد والموقــع، كمــالبنــد   وفقــا٣ويقســم هــذا الــرقم في الجــدول  . مليــون دولار٧٢٩,١

 عرضـا عامـا   ٢ويقـدم الجـدول المـوجز    . ١يعـرض وفقـا للوحـدة التنظيميـة في الجـدول المـوجز       
 فيعرض موجزا لمجموع النفقات مقسمة وفقا لفئة الإنفـاق،          ٣أما الشكل   . لأهم فئات الإنفاق  

افة الإيــرادات وبعـد إض ــ . النفقـات التشــغيلية مقســمة حسـب فئاتهــا الرئيســية  ٤ويـبين الشــكل  
 مليـون دولار إلى إجمـالي الاعتمـادات المخصصـة، يتوقـع             ٧١,٢المقدرة لفترة السـنتين والبالغـة       

أمـا   . مليـون دولار ٦٥٧,٨ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦أن يصل صافي الاعتمادات المخصصـة للفتـرة   
ــرة      ــتغير في إجمــالي الاعتمــادات المخصصــة مــن الفت ــد التســوية   (٢٠٠٥-٢٠٠٤مجمــوع ال بع

 مليـون دولار تتـألف مـن صـافي نتيجـة الزيـادة في               ٩٥,٤فيسجل زيادة قدرها    ) منلأة با المتعلق
 . مليون دولار٨٥,٧ ة ملايين دولار وصافي زيادة التكاليف البالغ٩,٨الحجم البالغة 

 الــذي ٥/٢٠٠٥قــرار المجلــس التنفيــذي إلى صــافي الزيــادة في الحجــم أساســا  ويعــزى  - ٣٢
مـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة ضـمن المـوارد العاديـة للبرنـامج         أدرج ميزانية دعم صندوق الأ 

وإذا ما استبعد صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة، فـإن إجمـالي الاعتمـادات                 . الإنمائي
 مليــون  ٠,٣ يعكــس انخفاضــا صــافيا في الحجــم يبلــغ      ٢٠٠٧-٢٠٠٦المخصصــة في الفتــرة  

ــرادات المضــافة إلى  . دولار ــة بمقــدار  كمــا ارتفعــت الإي ــها  ٠,٩ الميزاني ــون دولار، من  ٠,٨ ملي
وينـتج عـن    .  مليون دولار لمتطـوعي الأمـم المتحـدة        ٠,١ مليون دولار لرد الضرائب المسددة و     

 مليــون دولار تشــمل صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع ٦٥٧,٨ذلــك ميزانيــة صــافية قــدرها 
  . مليون دولار بدون الصندوق٦٤٧,٨ الإنتاجية و
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رغم من النمو المتوقع في تنفيذ البرامج الممولة من الموارد العاديـة والمـوارد الأخـرى           وبال - ٣٣
، باسـتثناء   ٢٠٠٧-٢٠٠٦فإن مدير البرنامج يقدم ميزانية بنمو حقيقي صـاف صـفري للفتـرة              

 وسـيتم تحقيـق    .الاحتياجات الخاصة بميزانية دعم صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة     
خلال الالتـزام القـوي بالحـد مـن التكـاليف وبأولويـات التمويـل عـبر عمليـات                   هذا الهدف من    

ــادة  ــداخليالتخصــيص إع ــتي      . ال ــالأمن وال ــة ب ــاليف المتعلق ــد في التك ــتثناء الوحي ــل الاس ويتمث
، ويتوقع أن يتواصل ارتفاعها خلال الفتـرة        ٢٠٠٥-٢٠٠٤سجلت نموا ملموسا خلال الفترة      

وثـائق  ال خاص بزيادة التكاليف الأمنية بالاستناد إلى        وسيقدم اقتراح منفصل  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 ١٣٨ إلى ١٢٩وتتنـاول الفقـرات   . سياسات الأمـم المتحـدة وقـرارات الجمعيـة العامـة       المتعلقة ب 

 .المسائل الأمنية بمزيد من التفصيل
 فـإن إجمـالي زيـادات الحجـم للمكاتـب القطريـة والمقـر يبلـغ                 ٢وكما ورد في الجـدول       - ٣٤

ــون١٣,١ ــوالي  ٢,٩  دولار و ملي ــى الت ــون دولار عل ــادة الحجــم المتصــلة      . ملي ــغ زي ــا تبل فيم
ويصـــل مجمـــوع تســـوية  . ملايـــين دولار١٠بصــندوق الأمـــم المتحـــدة للمشـــاريع الإنتاجيــة   

 .في الفقرة التاليةوترد بالتفصيل  مليون دولار ٨٥,٧التكاليف إلى 
  

 ٣الجدول   
 د الاعتماد والموقعتقديرات الميزانية الإجمالية وفقا لبن  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ التغييرات ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 التكلفة الحجم 

 
الاعتمــــــــــــادات 

 )أ(الموافق عليها

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مـــن   

 المجموع
ــادة / الزيـــــــــــــــــ

 )النقصان(
ــبة  النســـــ

 )ج(المئوية
ــادة / الزيـــــــــــــــ

 )صانالنق(
ــبة  النســـــ

 )ج(المئوية
التقـــــــــــــــديرات 

 المقترحة

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مـــن  

 المجموع

         حسب بند الاعتماد
         دعم البرامج 
 ٪٤٧,١ ٣٤٣ ٧٢٠,١ ١٦,٥ ٤٧ ٥٦٠,١ ٢,٥ ٧ ٢٩١,٥ ٪٤٥,٦ ٢٨٨ ٨٦٨,٥ المكاتب القطرية  
 ٪١٠,٣ ٧٥ ٤٠٤,٥ ٧,١ ٥ ٣٧٨,٩ )٧,٠( )٥ ٢٦٨,٧( ٪١١,٩ ٧٥ ٢٩٤,٣ المقر  
 ٪١٩,١ ١٣٨ ٩٥٣,٤ ٧,٥ ١٠ ٠٢٥,٠ )٣,٣( )٤ ٤٣٨,٤( ٪٢١,٠ ١٣٣ ٣٦٦,٨ )ب(التنظيم والإدارة 
دعــم الأنشــطة التنفيذيــة الــتي 

          المتحدة الأممتضطلع بها 
 ٪١٦,٦ ١٢٠ ٧٦٦,٦ ١٦,٥ ١٦ ٧١٠,٣ ٢,٥ ٢ ٥٦١,٨ ٪١٦,٠ ١٠١ ٤٩٤,٥ المكاتب القطرية 
الأمــــــممكتــــــب مجموعــــــة  

 ٪٠,٥ ٣ ٩٦١,٨ ٧,٣ ٢٣١,٦ ١٨,٣ ٥٧٧,٠ ٪٠,٥ ٣ ١٥٣,٢ الإنمائيةالمتحدة 
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ التغييرات ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 التكلفة الحجم 

 
الاعتمــــــــــــادات 

 )أ(الموافق عليها

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مـــن   

 المجموع
ــادة / الزيـــــــــــــــــ

 )النقصان(
ــبة  النســـــ

 )ج(المئوية
ــادة / الزيـــــــــــــــ

 )صانالنق(
ــبة  النســـــ

 )ج(المئوية
التقـــــــــــــــديرات 

 المقترحة

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مـــن  

 المجموع

مكتــب خــدمات المشــتريات 
 ٪٠,٢ ١ ١٤٢,٤ ١٩,٥ ١٨٦,٣ - - ٪٠,٢ ٩٥٦,١ المشترك بين الوكالات

 ٪٤,٨ ٣٥ ٠٨٥,٠ ١٨,٤ ٥ ٥٩٤,١ )٣,٢( )٩٨٨,١( ٪٤,٨ ٣٠ ٤٧٩,٠  المتحدة الأمممتطوعو  
ــندوق   ــمصـــ ــدةالأمـــ  المتحـــ

 ٪١,٤ ١٠ ٠٢٢,٥  -  ١٠ ٠٢٢,٥ ٪٠,٠ - للمشاريع الإنتاجية
 ٪١٠٠,٠ ٧٢٩ ٠٥٦,٣ ١٣,٥ ٨٥ ٦٨٦,٣ ١,٥ ٩ ٧٥٧,٦ ٪١٠٠,٠ ٦٣٣ ٦١٢,٤ المجموع 

         حسب الموقع
 ٪٦٦,٤ ٤٨٣ ٨٩٨,٦ ١٦,٠ ٦٥ ١٥٠,٢ ٢,٩ ١١ ٦٨٦,٤ ٪٦٤,٢ ٤٠٧ ٠٦٢,٠ المكاتب القطرية 
 ٪٢٧,٣ ١٩٨ ٩٠٧,٨ ٧,٦ ١٤ ٧٥٥,٧ )٥,٦( )١٠ ٩٦٣,٢( ٪٣٠,٨ ١٩٥ ١١٥,٣ المقر 
 المشتركةخدمات المشتريات  

 ٪٠,٢ ١ ١٤٢,٤ ١٩,٥ ١٨٦,٣ - - ٠,٢ ٩٥٦,١ بين الوكالات
 ٪٤,٨ ٣٥ ٠٨٥,٠ ١٨,٤ ٥ ٥٩٤,١ )٣,٢( )٩٨٨,١( ٪٤,٨ ٣٠ ٤٧٩,٠  المتحدة الأمممتطوعو  
ــندوق   ــمصـــ ــدةالأمـــ  المتحـــ

 ٪١,٤ ١٠ ٠٢٢,٥  -  ١٠ ٠٢٢,٥  - للمشاريع الإنتاجية
 ٪١٠٠,٠ ٧٢٩ ٠٥٦,٣ ١٣,٥ ٨٥ ٦٨٦,٣ ١,٥ ٩ ٧٥٧,٦ ٪١٠٠,٠ ٦٣٣ ٦١٢,٤ المجموع

  )٧١ ٢١٠,٠(   ١,٣ )٩٠٠,٠(  )٧٠ ٣١٠,٠( الإيرادات 
  ٦٥٧ ٨٤٦,٣  ٨٥ ٦٨٦,٣ ١,٦ ٨ ٨٥٧,٦  ٥٦٣ ٣٠٢,٤ صافي تقديرات الميزانية
  

 .١٣٧نظر الفقرة اسويت المبالغ الخاصة بالأمن،  )أ( 
 .تشمل عنصري المقر والمكاتب القطرية )ب( 
 .حجم والتكاليف نسبية مقارنة بمبالغ الاعتمادات المخصصةالنسب المئوية لل )ج( 

 .عند المقارنة بين المبالغ الواردة في جداول مختلفة من هذه الوثيقة، وذلك بسبب تقريب الأرقام٠,١ -+/قد تظهر اختلافات بقيمة : ملاحظة
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لإنفاق وفقا للفئات الرئيسية، الفترة ا - ٣الشكل   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ــة     - ٣٥ ــادة الصــافية في الحجــم والبالغ ــا الزي ــواردة في الجــدول   ٩,٨أم ــين دولار، ال  ٣ ملاي

فترد بمزيـد مـن التفصـيل        حسب الوحدة التنظيمية،     ١حسب بند الاعتماد وفي الجدول الموجز       
 التعــديلات في فئــة الأمــن كمــا  ١ويــدمج الجــدول . ٢حســب المجــالات الرئيســية في الجــدول  

 مليـون دولار، الـواردة      ٨٥,٧أما الزيادة الصافية في التكاليف البالغـة        . ١٣٤قرة  وردت في الف  
فتــرد  حســب الوحــدة التنظيميــة، ١ حســب بنــد الاعتمــاد وفي الجــدول المــوجز  ٣في الجــدول 

ــد مــن التفصــيل   وفيمــا يلــي العوامــل الرئيســية   . ٢حســب المجــالات الرئيســية في الجــدول   بمزي
  :اليفللتسويات ذات الصلة في التك

 ملايـين دولار في تكـاليف الأمـن، وتعـزى في المقـام              ٦,٥زيادة صافية قدرها     )أ( 
ابير الإخـلاء   فعال الكيدية، والحفـاظ علـى المعـايير الأمنيـة وتـد           لأالأول إلى برنامج التأمين ضد ا     

 ؛وأمن أماكن الإقامة
ار  ملايــين دولار جــاءت نتيجــة لاســتمر٤,٧تســوية تتعلــق بــالعملات وتبلــغ  )ب( 

وقـد شـهد هـذا الجانـب مـن الميزانيـة نمـوا ملموسـا منـذ فتـرة               .ضعف دولار الولايـات المتحـدة     
السنتين الأخيرة إذا ما قـورن بالسـنوات السـابقة الـتي أدت خلالهـا قـوة الـدولار الأمريكـي إلى                

 ؛كبيرةوفورات تحقيق 
ــادة صــافية تبلــغ   ولتكــاليف المتعلقــة بالوظــائف  لتســويات  )ج(   ٥٧,٣تتضــمن زي

 :مليون دولار نتيجة لما يلي
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 المساهمات/رد التكاليف
٣,٢٪ 

 
 الوظائف
٧٠,١٪ 

مصاريف التشغيل
٢٠,١٪ 

الاستشاريون
٠,٩٪ 

تكاليف الموظفين الأخرى
١,١٪ 

 الأثاث والمعدات
٢,٥٪ 

الأسفار
٢,٠٪ 
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 مليـــون دولار تتصـــل بتســـويات مقـــر العمـــل، ٢٧,٩زيـــادة صـــافية قـــدرها  ��١ 
ــاليف        ــدير تك ــادة تق ــدرجات، وإع ــات داخــل ال ــة للمرتب ــادات التدريجي والزي

 الاستحقاقات مع استيعاب آثار التضخم بالكامل؛
ر تكـــاليف  مليـــون دولار تتصـــل بإعـــادة تقـــدي٢٧,٧زيـــادة صـــافية قـــدرها  ��٢ 

 الوظائف المحلية مع استيعاب آثار التضخم بالكامل؛
 مليون دولار لإدماج الأثـر المـالي لحـالات إعـادة            ٥,٣على قدرها   إلى أ تسوية   ��٣ 

 التصنيف المقترحة؛
ــغ       )د(  ــادة صــافية تبل ــتي تتضــمن زي ــون ١٧,٢تســويات تكــاليف التشــغيل ال  ملي

 .دولار مع استيعاب آثار التضخم بالكامل
ــل للتضــخم بنســبة     - ٣٦ ــر الكام ــدر الأث ــو     في الم٣,٥ويُق ــة ككــل، وه ــة ســنويا للميزاني ائ
 في المائة في المقـر ومعـدل التضـخم          ٢,١لمعدل التضخم السنوي البالغ     المشترك  يعكس الأثر    ما

  . في المائة في المكاتب القطرية٤,٠السنوي البالغ 
  

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ل، توزيع النفقات حسب مصروفات التشغي - ٤الشكل   
 �� �������\1W. 6<161,

���������17 . .. .E.,
��������6,? 1.6. ,

%�H

��������6,? 1.6. ,
%�H

� �����W,?61, /���9.
%�H

���H.
%�H

������6= <..6
%�H

 
 
 
 

نفقات متنوعة
١٠٪ 

الخدمات التعاقدية
٢١٪ 

صيانة المعدات/الإيجار
١٠,٩٪ 

  
تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات باستثناء 
 الخدمات التعاقدية

٢٨,٢٪ 

 المباني
٢٩,٩٪ 
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-٢٠٠٦الوظــائف الممولــة مــن المــوارد العاديــة حســب بنــد الاعتمــاد،   - ٥الشكل   
٢٠٠٧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
في .  وظيفــة مــن صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة ٢٢وبــالرغم مــن دمــج  - ٣٧

، فقـد انخفـض عـدد الوظـائف مـن         )٤المبينة في الجدول     (ميزانية الدعم العادية للبرنامج الإنمائي    
 في المائــة مــن ٨١,٩وتشــكل الوظـائف علــى المســتوى القطـري   . وظيفـة  ٣ ٢٨٩إلى  ٣ ٣٠٦

بما فيها متطوعو الأمم المتحدة ومكتـب       (مجموع الوظائف التنظيمية، فيما تشكل وظائف المقر        
)  المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة خــدمات المشــتريات المشــترك بــين الوكــالات وصــندوق الأمــم  

 في المائة مـن مجمـوع   ٨٥,٧ويستأثر دعم البرامج بنسبة    . في المائة  ١٨,١النسبة المتبقية والبالغة    
وتشـكل وظـائف    . في المقـر ٤,٩ في المائـة علـى المسـتوى القطـري و    ٨٠,٨الوظائف، من بينها 

 ٥ و٤دولان المــوجزان  ويقــدم الج ــ . في المائــة مــن مجمــوع الوظــائف   ٧,٤التنظــيم والإدارة 
 الوظـائف الممولـة مـن المـوارد العاديـة      ٥فيما يـبين الشـكل    .معلومات أكثر تفصيلا بهذا الشأن

 .وفقا لبند الاعتماد

 

Apoyo a los
programas/Oficinas en los
países, incluido el apoyo de
las oficinas en los países a
las actividades
operacionales de las
Naciones Unidas
80,8%

FNUDC
0,7

Gestión y administración
7.4%

Apoyo a los
programas/Sede
4,9%

OGNUD, OSIA
y VNU
6,2%

 
ــبرامج  ــم ال ــة/دع ــب القطري المكات

بمـــــا في ذلـــــك دعـــــم المكاتـــــب
القطريــة للأنشــطة الميدانيــة الــتي

  المتحدة الأممتضطلع بها 
٨٠,٨٪ 

 التنظيم والإدارة
٧,٤٪ 

 
 المقر/دعم البرامج
٤,٩٪ 

 
 المتحدةالأممصندوق 

 للمشاريع الإنتاجية
٠,٧٪ 

الإنمائية ومكتب المشتريات  المتحدة الأمممجموعة 
  المتحدةالأممالمشترك بين الوكالات ومتطوعو 

٦,٢٪ 
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 ٤الجدول   
 الوظائف الممولة من الموارد العادية بحسب الفئة وبند الاعتماد والموقع  

 
 اتالتغيير 
 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الوظائف الموافق عليها للفترة 
 )النقصان/(الزيادة

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الوظائف المقترحة للفترة 

 

الموظفــــــــون
ــدوليون الــــــ
ــة مـــــن الفئـــ

 الفنية

الموظفــــــــون
الوطنيــــــــون
مـــــن الفئـــــة

 الفنية

ــة فئــــــــــــــــــ
الخــــــــدمات
ــة /العامــــــــــ
ــات الفئــــــــــ

 المجموع الأخرى

النســــــــــــــبة
المئويـــة مـــن

 المجموع

الموظفــــــــون
ــدوليون الــــــ
ــة مـــــن الفئـــ

 الفنية

الموظفــــــــون
الوطنيــــــــون

ئـــــةمـــــن الف
 الفنية

فئــة الخــدمات
ــة /العامــــــــــــــ
ــات الفئــــــــــــــ

 المجموع الأخرى

ــون الموظفـــــــــ
ــن ــدوليون م ال

 الفئة الفنية

ــون الموظفـــــــــ
ــون مــن الوطني

 الفئة الفنية

ــة الخــدمات فئ
ــة /العامــــــــــــــ
الفئــــــــــــــــات

 المجموع الأخرى
النســبة المئويــة
 من المجموع

               حسب بند الاعتماد

               دعم البرامج

٪٦٥٥٨٠,٣ ٧٤٤٢ ٣٦٥٥٤٦١ المكاتب القطرية   ٨٠,٨ ٦٥٧ ٢ ٧٣٣ ٣٨٠٥٤٤١ ٢ (١١)(٢) ١٥٪  

٪١٠٠�٨١١٨١٥,٥ المقر   (٥)� (١٥) (٢٠) ٤,٩ ١٦١ ٩٥�٦٦٪  

٪١١٩١١١٣٤٢٦٤٧,٩ )أ(التنظيم والإدارة  (١)� (١٨) (١٩) ٧,٤ ٢٤٥ ١١٨١١١١٦٪  

تقديم الـدعم إلى الأنشـطة     
فيذية التي تضـطلع بهـا      التن

         الأمم المتحدة 

         )ب(المكاتب القطرية 

مكتـــــــب مجموعـــــــة  
الأمـــــــــم المتحـــــــــدة 

٪٤�٦١٠٠,٣ الإنمائية  ٠,٤ ١٢ ٥�٧ ٢ ١ � ١٪  

مكتــــــب خــــــدمات  
ــترك   ــتريات المشـ المشـ

٪١�١٢٠,١ بين الوكالات  � � � � ٠,١ ٢ ١�١٪  

٪٢٨٦٠١٠٦١٩٤٥,٩ حدةمتطوعو الأمم المت   � � (٤) (٤) ٥,٧ ١٩٠ ٢٨٦٠١٠٢٪  

٪٠,٧ ٢٢ ١٣�٩ ٢٢ ٩ � ١٣   المتحدة الأممصندوق   

ــامج   المجمــــوع للبرنــ
٪٣٠٦١٠٠,٠ ٠٧٢٣ ٦١٧٦١٧٢ الإنمائي  ١٠٠,٠ ٢٨٩ ٣ ٠٣٤ ٦٤٠٦١٥٢ (١٧) (٣٨)(٢) ٢٣٪  

         حسب الموقع
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 اتالتغيير 
 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الوظائف الموافق عليها للفترة 
 )النقصان/(الزيادة

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الوظائف المقترحة للفترة 

 

الموظفــــــــون
ــدوليون الــــــ
ــة مـــــن الفئـــ

 الفنية

الموظفــــــــون
الوطنيــــــــون
مـــــن الفئـــــة

 الفنية

ــة فئــــــــــــــــــ
الخــــــــدمات
ــة /العامــــــــــ
ــات الفئــــــــــ

 المجموع الأخرى

النســــــــــــــبة
المئويـــة مـــن

 المجموع

الموظفــــــــون
ــدوليون الــــــ
ــة مـــــن الفئـــ

 الفنية

الموظفــــــــون
الوطنيــــــــون

ئـــــةمـــــن الف
 الفنية

فئــة الخــدمات
ــة /العامــــــــــــــ
ــات الفئــــــــــــــ

 المجموع الأخرى

ــون الموظفـــــــــ
ــن ــدوليون م ال

 الفئة الفنية

ــون الموظفـــــــــ
ــون مــن الوطني

 الفئة الفنية

ــة الخــدمات فئ
ــة /العامــــــــــــــ
الفئــــــــــــــــات

 المجموع الأخرى
النســبة المئويــة
 من المجموع

٪٦٨١٨١,١ ٧٤٨٢ ٣٧٦٥٥٧١ المكاتب القطرية   ٨١,٩ ٦٩٣ ٢ ٧٤٧ ٣٩١٥٥٥١ ١٢ (١)(٢) ١٥٪  

٪٢١٢�٢١٧٤٢٩١٢,٩ المقر   (٥)� (٤٢) (٤٧) ١١,٦ ٣٨٢ ٢٠٧�١٧٥٪  

مكتــــــب خــــــدمات  
ــترك   ــتريات المشـ المشـ

٪١�١٢٠,١ بين الوكالات  � � � � ٠,١ ٢ ١�١٪  
٪٢٨٦٠١٠٦١٩٤٥,٩  المتحدة الأمممتطوعو   � � (٤) (٤) ٥,٧ ١٩٠ ٢٨٦٠١٠٢٪  

ــدة   ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ
٪٠,٧ ٢٢ ١٣٩ ٢٢ ٩ � ١٣  للمشاريع الإنتاجية  

المجمــــــــوع للبرنــــــــامج 
٪٣٠٦١٠٠,٠ ٠٧٢٣ ٦١٧٦١٧٢ الإنمائي  ١٠٠,٠ ٢٨٩ ٣ ٠٣٤ ٦٤٠٦١٥٢ (١٧) (٣٨)(٢) ٢٣٪   
 .يشمل عنصري المقر والمكاتب القطرية )أ( 

 المكاتب القطرية، -، ولا تدرج مقسمة بين بندي دعم البرامج ا المكاتب القطرية وحده-المخصصة للمكاتب القطرية تحت بند دعم البرامج ترد جميع موارد الموظفين  )ب( 
 . المكاتب القطرية�والدعم المقدم إلى الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة 
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ــرة الس ــ   -ثانيا   ــة الــدعم لفت ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦نتين مقترحــات مــن أجــل ميزاني
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 
 مقدمة -ألف  

 الأولويات البرنامجية والتشغيلية لإطـار      ٢٠٠٧-٢٠٠٦تؤكد مقترحات ميزانية الفترة      - ٣٨
، وتسترشـــد بالمبـــادئ المفاهيميـــة الأربعـــة لإطـــار ٢٠٠٧-٢٠٠٤التمويـــل المتعـــدد الســـنوات 

 : التمويل المتعدد السنوات، وهي
 الإطــار الأشمــل -عــلان بشــأن الألفيــة وتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة   الإ )أ( 

 لأنشطة برنامج المم المتحدة الإنمائي الحالية؛
والطلب على الدعم الذي يقدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على المسـتوى             )ب( 
و الـذي تحـدده     استراتيجية رئيسية لتلبيـة الاحتياجـات والأولويـات علـى النح ـ            وهي -القطري  

 البلدان المشمولة بالبرامج؛
 والــذي يجعــل برنــامج الأمــم -وبرنــامج الإصــلاح الــذي أعــده الأمــين العــام   )ج( 

في مركز مؤثر يتيح له أن ينسق ويـوفر         ) باعتباره أمينا على نظام المنسق المقيم     (المتحدة الإنمائي   
ـــري، ولا   الاتســاق لأنشــطة الأمــم  ــى المســتوى القطـ ــق   المتحــدة عل ـــق بتحقي  ســيما فيمــا يتعلـ
 الأهداف الإنمائية للألفية؛

ــائي      )د(  ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــة  -والتحــول المســتمر في برن  للوصــول بالفعالي
 . والكفاءة التنفيذية إلى الحد الأمثل

ــرة    - ٣٩ ــة الفت ــة   ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتقــوم مقترحــات ميزاني ــل لميزاني  علــى اســتراتيجية التموي
 :  ولا سيما فيما يتعلق بما يلي،٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 

توطيد مفهوم الهيكـل الأساسـي علـى المسـتوى القطـري وتطبيقـه علـى طـرق                   )أ( 
  مليون دولار؛٠,٤تمويل المقر مما ينجم عنه احتياجات إضافية بمبلغ 

وتمويل تناسبي تدريجي لتكاليف برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي التنفيذيـة بـين                 )ب( 
ــة   ــوارد العادي ــوارد الأخــرى الم ــن اســترداد التكــاليف أن     . والم ــة م ــرادات المتأتي ومــن شــأن الإي

بشكل متزايد فجوة التمويل بين المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى، علـى النحـو المـبين في                     تسد
 مليــون دولار مــن ١١,٣ لمبلــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦، مــع نقــل فعلــي في فتــرة الســنتين  ٤٨الفقــرة 

 الأخرى؛الموارد العادية إلى الموارد 
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 مليـون دولار في مجـالات هامـة تشـمل دعـم             ١٥,٦واستثمارات رئيسية تبلغ     )ج( 
إصلاح الأمم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري وعلـى مسـتوى المقـر، والـدعوة والتوعيـة لـدعم                      
الأهداف الإنمائية للألفية وغيرهـا مـن المنجـزات، وكـذلك زيـادة الكفـاءة التنفيذيـة بالاسـتعانة                   

 ملة لبرنامج أطلس؛بالقدرات الكا
ــغ   )د(  ــاءة وتبلــ ــق بالكفــ ــالات الإدارة ٥ومكاســــب تتعلــ  ملايــــين دولار في مجــ

 .والعمليات ناجمة، في جملة أمور، عن استخدام برنامج أطلس وإعادة تصميم الأعمال
دون أخـذ صـندوق الأمـم المتحـدة      (وتُقترح ميزانية بنمو حقيقي صافٍ مقـداره صـفر           - ٤٠

في ســياق الزيــادات المتوقعــة خــلال فتــرة الســنتين في المــوارد  ) في الاعتبــارللمشــاريع الإنتاجيــة 
ولــذلك، ينبغــي .  في المائــة، علــى التــوالي٤٣ في المائــة و ١٢العاديــة والمــوارد الأخــرى بحــوالي 

النظر إلى الاقتراح على أنه جزء لا يتجزأ من استراتيجية المنظمة لاحتواء التكاليف، الـتي تبقـى                 
 :ناصر الرئيسية التالية قائمةمن أجلها الع

الاحتياجــات الجديــدة المتصــلة بالاســتثمارات الاســتراتيجية الممولــة مــن إعــادة  )أ( 
 توزيع الموارد داخليا؛

ــة     )ب(  ــل التنظيميـ ــال والهياكـ ــات الأعمـ ــتعراض وتحســـين عمليـ ــتمرار في اسـ الاسـ
 .لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بقصد توليد الكفاءات التنفيذية

ــع أرجــاء منظومــة الأمــم       - ٤١ ــائج في جمي ــالإدارة القائمــة علــى أســاس النت ويُعتــرف الآن ب
المتحدة على أنها طريقة لتعزيز الأداء والمساءلة بالنسبة لتوزيع المـوارد البشـرية والماليـة وكـذلك                 

وبالتعاون مع صندوق الأمم المتحـدة للسـكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة              . لتحقيق نتائج ملموسة  
فولة، يلتزم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالانتقال بالإدارة القائمة علـى أسـاس النتـائج إلى                للط

النتـائج لفتـرة    أسـاس   ميزانيـة قائمـة علـى       تنفيـذ   تهدف إلى   نسيق  المرحلة التالية، بادئا في عملية ت     
الميزانيـة ومـع    وستتشاور الوكالات الثلاث مع اللجنة الإدارية لشؤون الإدارة و        . لمقبلةالسنتين ا 

حتياجـات  لابقصـد التوصـل إلى فهـم مشـترك          قبلـتين   مجالسها التنفيذية المعنية خـلال السـنتين الم       
 .النتائج وأية آثار تتعلق بتقديم الميزانيةعلى أساس وضع الميزانية 

 
 تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائيطرق  �باء  

 طرية وفي المقرالهيكل الأساسي المستدام في المكاتب الق - ١  
 مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تقـديم             ٢٠٠٣/٢٢يطلب مقـرر المجلـس التنفيـذي         - ٤٢

دم تقرير عن حالة التنفيذ المتعلقة بمفهوم الهيكل الأساسي في المقر والمكاتـب القطريـة، الـذي قُ ـ                
هـيكلا  ن الآويقـدم مـدير البرنـامج    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤لأول مرة في ميزانية الدعم لفترة السنتين        
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. أساسيا منقحا للمقر في أعقاب استعراض عملي للمهام القانونيـة والمهـام المتعلقـة بالشـركات               
المضي في إنشاء مراكز الخدمة الإقليمية والعالميـة أثـر مباشـر علـى الاحتياجـات                وسيترتب على   

قتــرح في مرحلــة لاحقــة إجــراء تعــديلات في الهيكــل      مــن القــدرات في المقــر، ولــذلك قــد يُ    
 .المقر لأساسي فيا

ــة في هــذا      ولا يُ - ٤٣ ــهيكل الأساســي بالنســبة للمكاتــب القطري ــيح لل ــرح إجــراء أي تنق قت
على المستوى القطـري، قـد يكـون مـن          الناشئة  الوقت، بيد أنه بالنظر إلى الاحتياجات الهيكلية        

 الهيكـل الأساسـي للمكاتـب القطريـة خـلال فتـرة السـنتين             عـزز   الضروري تحسين النهج الذي ي    
بشـأن المـديرين   هذا بوجـه خـاص في ضـوء المناقشـات الجاريـة الآن        يصدق  و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 ).DSRSG(تمويل نواب الممثلين الخاصين للأمين العام طريقة القطريين و
وقد بذل مدير البرنامج جهـودا ملموسـة في الميزانيـة الحاليـة لتحسـين تناسـب التمويـل            - ٤٤

 مليون دولار والمنقول من المـوارد العاديـة إلى المـوارد            ١١,٣ فمن أصل المجموع البالغ   . في المقر 
دولار مليـون    ١,٤رصـيد مقـداره     مـع تحويـل      مليـون دولار بـالمقر،       ٩,٩  مبلغ تعلقيالأخرى،  

علـى المسـتوى القطـري كأولويـة لا بـد مـن             لفجـوة   وسيستمر تـدارك ا   . على المستوى القطري  
لمـا كـان مقـدار التمويـل مـن كـل مصـدر              و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦خلال فتـرة السـنتين      التصدي لها   
من الضروري إعادة حساب التمويل التناسبي الصحيح كل فتـرة سـنتين بالاسـتناد    فغير ثابت،  

 تحلـيلا لاحتياجـات الهيكـل       ٥ويقدم الجـدول    . في ذلك الوقت   للمنظمة   ةإلى إطار الموارد العام   
مكتـب خـدمات     و ،م المتحـدة   ومتطـوعي الأم ـ   ،الأساسي والزيادة في المقـر، والمكاتـب القطريـة        

 وكذلك على المسـتويين العـالمي والإقليمـي، إلى جانـب نقـل              المشتريات المشترك بين الوكالات   
 وذلـك علـى   )المشـار إليـه كنقـل تناسـبي    (الموارد الأخـرى   بند  الموارد العادية إلى    بند  الموارد من   

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦النحو المقترح من أجل الفترة 
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 ٥الجدول 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦سي والهيكل الاستكمالي، الهيكل الأسا

    الاستكمال الهيكل الأساسي 

    مجموع الموارد الأخرى       

 مجموع الوظائف الموارد الأخرى النقل التناسبي الموارد العادية الموارد العادية الموقع
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 ٢ ٨١٠ ١ ٠٠١ ٤٠١ ١ ٠٨٨ ٤٦٧ ٤٣ ١٠ ٢ ١ ١ ١١٨ ١٢٤ ١٧٣ ٥٩٤ ٤٠٨ ١٨٤ المكاتب القطرية

 ٣٣١ صفر ٤١١ ١٢٨ صفر ١٧٩ ٢١ صفر ١٢ ٧٢ صفر ٢٨ ١١٠ صفر ١٩٢ المقر

ــة  ــز الإقليميـ / المراكـ
 ٤٩ ٢٣ ٤٩ ١١ صفر ١٥ ١ صفر صفر ٢٧ ٦ ٢٢ ١٠ ١٧ ١٢ العالمية

ــم  ــو الأمــــ متطوعــــ
ــدة ومكتــــب  المتحــ

دمات المشتريات  خ
ــين   ــترك بــــــ المشــــــ

 ١٥١ ٦٠ ٥٣ ٤٥ صفر ٢٣ ٣ صفر ١ ٢٦ صفر ٥ ٧٧ ٦٠ ٢٤ الوكالات

 ٣ ٣٤١ ١ ٠٨٤ ١٩١٤ ٢٧٢ ٤٦٧ ٢٦٠ ٣٥ ٢ ١١٤ ٢٤٣ ١٣٠ ٢٢٨ ٧٩١ ٤٨٥ ٤١٢ المجموع 
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 الاستراتيجيةالتكاليف يف التكاليف وإدارة نالتوفيق بين تص - ٢  
امــة لضــمان همج الأمــم المتحــدة الإنمــائي التكــاليف الكيفيــة الــتي يصــنف بهــا برنــاتُعــد  - ٤٥
إدارة التكـاليف الاسـتراتيجية لبرنـامج       � ةففي الوثيقة المعنون  . دقيق وتحقيق الاستدامة  التمويل  ال

، أبلـغ البرنـامج عـن       )DP/2004/35( �الأمم المتحـدة الإنمـائي وآثارهـا علـى اسـترداد التكـاليف            
. لات التي أسفرت عن إعادة تعريف تصـنيف التكـاليف         نتائج الاجتماعات المشتركة بين الوكا    

مجيـة، في حـين     ناف علـى أنهـا تـرتبط ارتباطـا لا لـبس فيـه بالأنشـطة البر                فالتكاليف المباشرة تعـرَّ   
ــة خــلال إدارة الأنشــطة البر    تعــرَّ ــةناف التكــاليف غــير المباشــرة علــى أنهــا التكــاليف المترتب . مجي
لى أعمال برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي إ       ذج   على نمو  تطبيق تصانيف التكاليف المنسقة   يؤدي  و

مجــالات نمــوذج تســتتبع و. مصــادر الأمــوالإلى جميــع التكــاليف بشــكل صــحيح انتســاب دعــم 
ــال في  والتنســيق ، والخــدمات الاستشــارية ، وخــدمات المعــارف ،الخــدمات الإنمائيــة  - الأعم

مجـة في كـل مجـال، كمـا تسـتتبع           تكـاليف مباشـرة تتصـل بأنشـطة البر         - منظومة الأمم المتحـدة   
تكـاليف الإدارة ذات    لالتمويـل   ج  وينبغي أن يطـابق مـزي     . تكاليف غير مباشرة من أجل الإدارة     

 .  مزيج التمويل لأنشطة البرمجة،الهيكل الأساسيعلاوة على الصلة 
ة كجزء مـن ميزانيـة الـدعم لفتـر    العامة سياسته  الأمم المتحدة الإنمائي برنامجوقد نقح    - ٤٦

ــع    تقاســم  لضــمان ٢٠٠٥-٢٠٠٤الســنتين  ــبرامج بشــكل منصــف بــين جمي تكــاليف إدارة ال
وقد أُبلغ عن هذا الـتغير في السياسـة في تقريـر وحـدة التفتـيش المشـتركة عـن                    . مصادر التمويل 
 .)JIU/REP/2002/3(تكاليف الدعم 

، ونتيجـة لـذلك     علـى أسـاس لامركـزي      الأمم المتحدة الإنمـائي      برنامجوتُعبأ الموارد في     - ٤٧
ن استرداد التكاليف، وذلـك لتغطيـة تكـاليف         ميحتفظ المكتب القطري بمعظم الإيرادات المتأتية       

ــامج ــرادات     . إدارة البرن ــة الإبــلاغ عــن إي ــة الاجتمــاع المعنون ــة غرف ــا لورق ــامجووفق  الأمــم برن
 نظـرة عامـة     ٦ ، يقدم الجدول  DP/2005/CRP.4)(المتأتية عن استرداد التكاليف     المتحدة الإنمائي   

 الأمـم   برنـامج ن استرداد التكاليف بالاستناد إلى تنفيذ سياسـة         معن تقديرات الإيرادات المتأتية     
ــائي   ــرة الســنتين     المتحــدة الإنم ــذا كــاملا خــلال فت  ٢٠٠٧-٢٠٠٦في اســترداد التكــاليف تنفي

 .الموارد وفق خطة الموارديفترض تقديم و
دعـم الإدارة  ) أ: (تأتيـة مـن اسـترداد التكـاليف     وهناك مصدران رئيسـيان للإيـرادات الم       - ٤٨
ومــة إلى منظالخــدمات المقدمــة و) ب (؛ المقــدم إلى الــبرامج الممولــة مــن المــوارد الأخــرى ةالعامــ
، يقـدر  ٢٠٠٧-٢٠٠٦وبالنسـبة للفتـرة   . ستوى القطري ومسـتوى المقـر  المعلى   المتحدة   الأمم

 مليــون ٢٥٢,٩اســترداد التكــاليف تبلــغ  ن مــإيــرادات متأتيــة  الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامج
واسـتنادا إلى  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليون دولار عـن الفتـرة   ٧٨دولار، وهذا يشكل زيادة بمقدار   
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الهيكـل الأساسـي، ينبغـي    المـتغيرة عـلاوة علـى     التناسبي في التكاليف غـير المباشـرة        التقاسم  مبدأ  
مـن المـوارد العاديـة إلى المـوارد         مليون دولار من التكاليف الإدارية كل سنة         ٢٥,٠نقل حوالي   
في رصــد الامتثــال لهــذه السياســة العامــة   الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامجوسيســتمر . الأخــرى

. أطلـس امج  ن ـبرالبيانات المتعلقـة باسـترداد التكـاليف عنـدما تصـبح متـوفرة عـن طريـق                  تحليل  و
، ٢٠٠٧ سـبتمبر /يلـول أوالهدف هـو إبـلاغ المجلـس التنفيـذي عـن حالـة اسـترداد التكـاليف في                   

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨في الوقت المناسب لوضع ميزانية الدعم لفترة السنتين  أي
 

 ٦الجدول   
 تقديرات الإيرادات المتأتية من استرداد التكاليف  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 إيرادات الموارد الأخرى إيرادات الموارد الأخرى 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

 ١٤٢,٠  ٩٣,٠  لإيرادات المتأتية من اشتراك المانحين في التمويلا -
المشمولبلد في التكاليف تقاسم الن مالإيرادات المتأتية  -

 ٨٥,٠  ٥٦,٠  البرنامجب
 ٢٢٧,٠  ١٤٩,٠  البرنامجنشطة المجموع الفرعي لتقدير الإيرادات من أ

   
   
 ٢٥,٩  ٢٥,٩  من الخدمات في المقرالمتأتية الإيرادات  -
 
مــن الخــدمات علــى مســتوى المكاتــبالمتأتيــة الإيــرادات  -

 القطرية

 الأرقام المتاحة
 ٢٠٠٦ 

 الأرقام المتاحة
 ٢٠٠٦ 

ــرادات   ــدير الإيـ ــوع الفرعـــي لتقـ ــة المجمـ ــدماتالمتأتيـ ــن خـ مـ
 ٢٥,٩  ٢٥,٩   المتحدةالأمموكالات 

 ٢٥٢,٩  ١٧٤,٩  مجموع استرداد التكاليف
   

 نامجدعم البر -جيم  
. بعنصـر دعـم البرنـامج في الميزانيـة المتصـلة بالمكاتـب القطريـة والمقـر                البـاب   يتعلق هذا    - ٤٩

ــدول    ــبين في الجـ ــو مـ ــا هـ ــدول ٣وكمـ ــذا  ٤ والجـ ــمل هـ ــوع  ٥٧,٤، يشـ ــن مجمـ ــة مـ  في المائـ
 في المائـة    ٥٧,٤ومـن أصـل     . علـى التـوالي    في المائة من موارد الوظـائف،        ٨٥,٧الاعتمادات و   

.  في المائــة بــالمقر١٠,٣ في المائــة بالمكاتــب القطريــة و ٤٧,١مــادات، يتصــل مجمــوع الاعتمــن 
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ــة مــن مجمــوع مــوارد الوظــائف، يتصــل   ٨٥,٧ومــن أصــل  ــة بالمكاتــب  ٨٠,٨ في المائ  في المائ
 . في المائة بالمقر٤,٩القطرية و 

 ووضــع الميزانيــة علــى أســاس ةالتنفيــذ الكامــل لإدارة التكــاليف الاســتراتيجيسيســفر و - ٥٠
 عـن تحسـين     ٢٠٠٩-٢٠٠٨النتائج في الوقت المناسب من أجل ميزانيـة الـدعم لفتـرة السـنتين               

ومــا يقابلــها مــن ويتطلــب هــذا بــدوره اســتعراض الهياكــل  . تحديــد تكــاليف البرنــامج والإدارة
ــل ــامج     مــن أجــل ال  وتحســينها ،تموي فصــل بشــكل كــاف بــين التكــاليف المتصــلة بأنشــطة البرن

 .لإدارة التنظيميةوالتكاليف التي تدعم ا
 

 المكاتب القطرية والمرافق الإقليمية - ١  
 المكاتـب القطريـة في      -امج  ن ـهذا الباب، مقترحات الميزانية المتصلة بـدعم البر       قدم في   ت - ٥١

التنفيـذ  و ��٢؛  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ أولويات المكاتب القطرية للفترة      ��١: المجالات الرئيسية التالية  
مساهمات الحكومـة   و� �٤ ؛ميزانية الموارد مركزيا  ووضع  � �٣ قليمي؛المنحى الإ المستمر لعملية   

عـن   نظـرة عامـة حسـب المنطقـة     ٣ويقـدم الجـدول المـوجز      . تكـاليف المكاتـب المحليـة     تغطية  في  
 .استخدام الموارد من أجل البرنامج ودعم البرنامج

 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة في ا الأمم المتحدة الإنمائي برنامجأولويات المكاتب القطرية التابعة ل

لخصـــائص لرغـــم أن الأولويـــات البرنامجيـــة تســـتجيب للطلبـــات القطريـــة الإفراديـــة و - ٥٢
ــة المحــددة، سيواصــل   ــامجالإقليمي ــز علــى مجــالات ممارســاته    الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برن التركي

علـى المسـتوى القطـري خـلال السـنتين           المتحـدة    الأمـم الإنمائية الخمسة ودعـم برنـامج إصـلاح         
ســتهدف نتــائج رئيســية لــدعم الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة كأســاس يخطــط برنــامج  تُو. التــاليتين
: ، وهـي سياسـة لصـالح الفقـراء في مجـالات ممارسـاته       بالاستناد إليه   وينفذ  الإنمائي   المتحدة   الأمم

 والطاقــة ؛ ومنــع الأزمــات والإنعــاش؛ وتعزيــز الحكــم الــديمقراطيالبشــر؛الحــد مــن الفقــر بــين  
). الإيـدز (متلازمة نقص المناعة المكتسـب      /فيروس نقص المناعة البشري   مكافحة وباء    و ؛يئةوالب

 .الجنساني وتطوير القدرات في جميع الممارساتمراعاة المنظور كما سيتواصل تعميم 
إلى زيــادة تحســين   الأمــم المتحــدة الإنمــائي   برنــامجيهــدف نفيذيــة، ومــن الناحيــة الت  - ٥٣

طبق المنظمـة نهـج     وكما ورد في إطار التمويل المتعدد السنوات، تُ       . ساءلةالقدرات والكفاءة والم  
 وإنشــاء ؛أطلــسبرنــامج  وتوســيع اســتخدام ؛ وزيــادة الحصــول علــى فــرص التعلــيم ؛الممارســة

 وتحسين أطر عمل الرقابـة      ؛ جديدة للموارد البشرية   ات وتنفيذ سياس  ؛وتوسيع المراكز الإقليمية  
 .والمساءلة



DP/2005/31  
 

05-41415 39 
 

 المتحــدة الأمــم بشــكل مــتين إدارة نظــام A/RES/59/250 العامــة الجمعيــة ويوطــد قــرار - ٥٤
توجـد  كما يعترف القرار بأنه في البلدان الـتي  .  الأمم المتحدة الإنمائي برنامجللمنسق المقيم مع    

ــة كــبيرة، أو حــالات تنســيق    ــة قطري  أو حــالات طــوارئ معقــدة، يفتقــر المنســقون   ،فيهــا أفرق
بجميــع المهــام الــتي تنطــوي عليهــا  وعلــى قــدم المســاواة القيــام جيــدا المقيمــون إلى القــدرة علــى 

 الأمـم ن مـن أجـل أمـن     والممثل المقيم والمسـؤول المعـيّ      ،المتعلقة بالمنسق المقيم  شتركة  واجباتهم الم 
وفي هـذا الصـدد، أيـد القـرار     .  منسق الشـؤون الإنسـانية  ، في بعض الحالات،، وكذلك المتحدة

 .يوميوما ب الأمم المتحدة الإنمائي برنامجعم أنشطة أيضا تعيين مدير قطري لد
ة الحالية لا تضـع المـديرين القطـريين إلا في البلـدان الـتي فيهـا حـالات طـوارئ                     ريقوالط - ٥٥

ة كـي تشـمل بلـدانا فيهـا أفرقـة           ريق ـهـذه الط   الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج وسيوسـع   . معقدة
كمــا طلــب مــدير البرنــامج فعــلا الــدعم مــن .  وحــالات تنســيق معقــدة،قطريــة وبــرامج كــبيرة

 مديرا قطريا مـن مـوارد خارجـة عـن           ٤٠لتمويل تكاليف    الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجمانحي  
 وظـائف  سـبع  تمويـل  ٢٠٠٧-٢٠٠٦في الفتـرة   الأمم المتحدة الإنمائي برنامجويقترح  . الميزانية

اليف التشـغيل المتصـلة بـذلك، والبالغـة         للمديرين القطريين من الموارد العادية، بالإضافة إلى تك ـ       
 . دولارلايين م٤,٥
ــة          - ٥٦ ــة التابع ــة الحالي ــب القطري ــى هياكــل المكات ــتراتيجية عل ــذه الاس ــذ ه ــؤثر تنفي ــد ي وق

ولذلك، قد يتطلب هـذا اسـتعراض الهياكـل    . التشغيل والتمويلطرق للبرنامج، كما يؤثر على     
التمويــل لديــه علــى النحــو المقــدم في ميزانيــة رق طــو الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامجالأساســية ل

الحقــائق والتمويــل لتوفيــق بــين طــرق وتتجــه النيــة إلى ا. ٢٠٠٥-٢٠٠٤الــدعم لفتــرة الســنتين 
البرنامجيـة   الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنامجالجديدة واحتياجات إدارة نظام المنسق المقيم وأنشطة        

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨في إطار ميزانية فترة السنتين والتنفيذية 
أن وقد أتاح مفهوم الهيكل الأساسي للمكاتب القطرية أن تقرر الوظائف الأساسـية و              - ٥٧
ــ ــدنيا  ت ــة  باربط القــدرات ال ــوارد العادي ــل مــن الم ــاح و. لتموي ــة للمكاتــب   أت هــذا المفهــوم المرون

المكاتــب القطريــة بطريقـــة   لـــى الإقليميــة في إعــادة توزيــع المـــوارد فــوق الهيكــل الأساســي ع      
التحقيـق التـدريجي للتمويـل    علـى  العمـل    الأمم المتحـدة الإنمـائي       برنامجوسيواصل  . اتيجيةاستر

وفي سـياق فتـرة   . التناسبي بين الموارد العادية والموارد الأخرى للقدرات فوق الهيكـل الأساسـي     
التشغيلية على المسـتوى    نفقات   مليون دولار من ال    ١,٤، سيُنقل مبلغ    ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  
 .ن الموارد العادية إلى الموارد الأخرىالقطري م
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 الاستمرار في تنفيذ عملية المنحى الإقليمي
، أُنشــــئت مراكــــز إقليميــــة في بــــانكوك، وبراتيســــلافا، وكولومبــــو،  ٢٠٠٤في عــــام  - ٥٨

الممارسـات   وبالإضافة إلى تقديم الخدمات الاستشارية المتعلقة بالسياسة العامة في        . وجوهانسبرغ
 تُعـزز هـذه   -ع المشاركة في كل منطقة في وظيفة إدارة البرامج والخدمات الإقليميـة      م -الإنمائية  

ومــا برحــت عمليــة المنحــى الإقليمــي  . المراكــز الآن لتحســين قــدرات المكاتــب القطريــة وأدائهــا 
، مما يفضي إلى تقسيم العمل بصورة أكثر ترشيدا،         ٢٠٠٧-٢٠٠٦الجارية أولوية تنفيذية للفترة     

وتوطيــد . ات بــين المكاتــب القطريــة، والمراكــز الإقليميــة، ووحــدات الشــركات  وتحســين الخــدم
 المتحــدة الأمــمالقــدرات في المراكــز الإقليميــة يعــد أيضــا جــزءا لا ينفصــل عــن برنــامج إصــلاح    

ــا   ــرة -الأوســع نطاق ــة     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفت ــتقني وتغطي ــدعم ال ــرر تنســيق هياكــل ال ــن المق ، وم
 .الإنمائية المتحدة الأمملجنة التنفيذية ومجموعة المكاتب الإقليمية بين وكالات ال

في التوعيـة   كما يُزمع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تحسـين أنشـطته المتصـلة بالـدعوة و               - ٥٩
 : وذلك بالتركيز على ما يلي٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 

 د هذا قبولا أوسـع وأعمـق       ويتوقع أن يولّ   - الدعوة من أجل الأهداف الإنمائية للألفية      
بين أصحاب المصلحة الرئيسيين، ولا سـيما علـى المسـتوى القطـري، لأهميـة ودلالـة الأهـداف                   

 ؛الإنمائية للألفية وغيرها من الأولويات الإنمائية
 وهـذه وسـيلة هامـة لبلـوغ الأهـداف      - تعزيز البرامج من خلال الـدعوة الاسـتراتيجية       

 ؛الإنمائية على المستوى القطري
 تعزيزه عن طريق بذل جهود اسـتراتيجية لتقـديم رسـائل        - حدةدعم إصلاح الأمم المت    

زيادة الـدعوة عـبر المنظمـة لـدعم         وستُستخدم  . تنظيمية متسقة، وبخاصة على المستوى القطري     
 .هذا الهدف

وبالنظر إلى الأولويات المذكورة أعلاه، يقترح برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي اسـتثمار             - ٦٠
وسيشـمل  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦في ميزانيـة الفتـرة   التوعيـة  شـطة الـدعوة و  ملايين دولار لدعم أن  ٤

 مستشــارين إقليمــيين دولــيين ومــا يتصــل بــذلك مــن مصــروفات   ســبعةهــذا المبلــغ مصــروفات
 .تشغيل

 
 الموارد المميزنة مركزيا

تشمل فئة الموارد المميزنـة مركزيـا فئـة محـددة يكـون طابعهـا إقليميـا أو عالميـا وتكـون                       - ٦١
 وظيفــة ضــمن ١٧٣ علــى ٥ويشــتمل الجــدول المــوجز . تــب القطريــة هــي المســتفيدةفيهــا المكا

في فئـة    ٣١ ومـن هـذه الوظـائف     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ إطار ميزانيـة الـدعم العاديـة لفتـرة السـنتين          
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وفيمـا يلـي    .  في فئـة مـوظفي الـدعم       ١٠١  في فئـة المـوظفين الـوطنيين و        ٤١الفنيين الـدوليين و     
 : التي تدخل في هذه الفئةبيان العناصر الفرعية المختلفة

ــة     ٢٩مــن بــين  )أ(  ــامج تنمي ــة التعــيين المتاحــة ضــمن إطــار برن  مــن وظــائف بداي
بنـد المـوارد    ، هنـاك ثـلاث وظـائف احـتفظ بهـا تحـت              ٢٠٠٧-٢٠٠٦القيادات لفتـرة السـنتين      

جميـع الوظـائف    وتـوزع   . لكي توزع فيما بعد على أساس الأولويـات القطريـة         المميزنة مركزيا   
  بشكل مباشر على المكاتب والوحدات القطرية؛الأخرى
ــاليف   )ب(  ــة تكـ ــاد لتغطيـ ــة الفنـــيين الـــدوليين ممـــن  ١٥هنـــاك اعتمـ ــة في فئـ  وظيفـ

ســيوزعون بطريقــة مرنــة لتعزيــز قــدرة المكاتــب علــى الاضــطلاع لــدى الحاجــة بأنشــطة منــع     
 الـتي   ٢٠٠٥-٢٠٠٤وتشبه هذه القدرة، القدرة الواردة في فتـرة السـنتين           . الأزمات والإنعاش 

تبين أنها تمثل نهجا فعالا لتنفيذ مهمـة الاسـتجابة السـريعة الـتي يقـوم بهـا مكتـب منـع الأزمـات                        
 والإنعاش في أعقاب الكوارث الطبيعية أو حالات الأزمات الأخرى؛

 ٧,٥الإنمــائي تبلــغ  المتحــدة الأمــمبرنــامج ذات صــلة بــأمن تشــمل تكــاليف و )ج( 
ــيين    ــين دولار اقتراحــا بتع ــة    ملاي ــة الفني ــدوليين في الفئ ــوظفين ال ــن الم ــنين م ويضــم العنصــر  . اث

ومسـاهمات في دفـع أقسـاط التـأمين الخـاص           أربعة مـوظفين دولـيين مـن الفئـة الفنيـة؛            : الإجمالي
يُرجـى الرجـوع إلى الفقـرات       و. على المواقع المعرضة للخطر؛ واعتماد للمعدات المتصلة بالأمن       

 علومات إضافية تتصل بالأمن؛ من أجل الاطلاع على م١٣٨ حتى ١٢٩
ســتثمارات في مليــون دولار رصــد للا ١,٩بمبلــغ إضــافي قــدره هنــاك اعتمــاد  )د( 

وهنـاك مبلـغ إضـافي مقـداره        . تكنولوجيا المعلومات والاتصال اللازمة للمكاتـب القطريـة       مجال  
 ؛ والإدارة القائمة على النتائجمليون دولار رصد للإدارة القائمة على المعرفة ٢,٢

وتشـــمل المـــوارد المخصصـــة لبرنـــامج تقـــديم الـــدعم إلى الشـــعب الفلســـطيني   )هـ( 
وظـائف لفئـة مـوظفي       ١٠ وظيفتين للفنيين الدوليين وثلاث وظائف لفئة الموظفين الـوطنيين و         

 ؛الدعم
دولار رُصد لتخطـيط وتقيـيم الـدور الجديـدة للأمـم            ليون   م ٠,٦وهناك مبلغ    )و( 

 ؛ من أجل الإصلاح العامالأمينلنداء المتحدة استجابة 
صـد لتلبيـة الاحتياجـات الخاصـة للمكاتـب          مليـون دولار رُ    ١,٢وهناك مبلـغ     )ز( 

الإيـدز  /القطرية يتعلق بـالموظفين المهـتمين بالمسـائل ذات الصـلة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية                  
مـم المتحـدة    والتوعية بهـا، بمـا في ذلـك التنفيـذ التـام لسياسـات شـؤون المـوظفين الـتي تتبعهـا الأ                      
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يتصل بالفيروس ومرض الإيدز ومدونة ممارسـات منظمـة العمـل الدوليـة المتعلقـة بفـيروس              فيما
 الإيدز وعالم العمل؛/نقص المناعة البشرية

ن مـن وظـائف الـدعم    امن وظائف الفنـيين الـدوليين ووظيفت ـ  توجد وظيفتان  و )ح( 
ــدان      ــين بل ــاون ب ــوب داخــل الوحــدة الخاصــة للتع ــن أجــل دعــم  الجن ــتي يجــري   م ــات ال  العملي

 الاضطلاع بها في أفريقيا وآسيا؛
فتـرة  ل مليون دولار لتغطية تكاليف أقساط التأمين الصـحي          ٨,٢صد مبلغ   ورُ )ط( 

الـتي تقـدم علـى      تكبـدة كالمـدفوعات     ما بعد انتهاء الخدمة للمتقاعـدين، ولتكـاليف المـوظفين الم          
 سبيل الهبة؛

 وظيفـة في  ٣٨خمـس وظـائف دوليـة و      (وسيستخدم قـدر محـدود مـن المـوارد           )ي( 
لتلبية الاحتياجـات الاسـتراتيجية الخاصـة الـتي     )  من وظائف الدعم ٨٩فئة الموظفين الوطنيين و     

حضـور البرنـامج الإنمـائي مؤقتـا في         لتعزيـز   وكان هذا النهج فعالا     . ستظهر خلال فترة السنتين   
نكـا وملـديف وتايلنـد      السـودان وسـري لا    الظروف الـتي نشـأت في       ك ـبعض الظروف الخاصة،    

 . وإندونيسيا
 

 مساهمات الحكومات في تغطية تكاليف المكاتب المحلية
ــبين الجــدول   - ٦٢ ــة تكــاليف المكاتــب  ٢٠٠٤ مســاهمات الحكومــات في عــام  ٧ي  في تغطي

مـن مـدفوعات نقديـة مباشـرة، وربـط محاسـبي بالتبرعـات والمسـاهمات العينيــة         ) GLOC(المحليـة  
وإزاء التزامــات إجماليــة مقــدارها . ات للبلــدان المشــمولة بالبرنــامجموزعــة حســب فئــة الإيــراد 

 مليـون دولار، منـها      ٣٤,٨ إلى   ٢٠٠٤ مليون دولار، وصل مجموع المساهمات في عام         ٤٥,٦
 مليون دولار على شـكل مـدفوعات نقديـة مباشـرة وربـط محاسـبي التبرعـات، في حـين                     ٢٣,٩

ويشـكِّل هـذا امتثـالا بلغـت        . ر مسـاهمات عينيـة     مليـون دولا   ١٠,٩يمثل المبلغ المتبقي ومقداره     
وعلـــى وجـــه الخصـــوص، . ٢٠٠٢ في المائـــة في عـــام ٩٤ في المائـــة، بالمقارنـــة مـــع ٧٦نســـبته 

وفي حـين أن مـدير   . برحت نسـبة امتثـال البلـدان المتوسـطة الـدخل دون المسـتوى المرغـوب               ما
ــدان إزاء      ــامج يُقــدر التحســن الــذي طــرأ علــى موقــف بعــض البل ــة  البرن ــة التزاماتهــا المتعلق تلبي

تكاليف المكاتب المحليـة، تشـجَّع جميـع بلـدان البرنـامج علـى الوفـاء بالالتزامـات المترتبـة                     بتغطية
 .على كل منها

، فسيحتفظ برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          ٢٠٠٧-٢٠٠٦أما بالنسبة لفترة السنتين      - ٦٣
ل البلــدان الــتي تشــهد عجــزا في دفــع بخيــاره باحتجــاز جــزء مــن مــوارد ميزانيــة الــدعم مــن أجــ

 .مساهماتها لتغطية تكاليف المكاتب المحلية، مع التأكيد على البلدان المتوسطة الدخل



DP/2005/31  
 

05-41415 43 
 

 ٧دول الج  
ــرادات المحصــل    ــة     مــن ةالإي ــة  مســاهمات الحكومــات في تكــاليف المكاتــب المحلي حســب فئ

 ٢٠٠٤البلدان، 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

 الإيرادات المحصلة

 يراداتفئة الإ

التزامـــــات مســـــاهمات 
الحكومات في تكـاليف    
المكاتب المحليـة بمـا فيهـا       

 المساهمات العينية

ــربط  الـــــــــــــ
ــدي  النقــــــــــ

 والمحاسبي
المســاهمات 

 العينية

مجمـــــــــوع 
الإيـــرادات  

 المحصلة

نسبة الإيـرادات   
المحصـــــــــــلة إلى 

 الالتزامات

 ٪ ٧١ ١٠,٤ ٥,١ ٥,٣ ١٤,٦ البلدان ذات الدخل المنخفض
 ٪ ٦٧ ١٥,٥ ٤,٧ ١٠,٨ ٢٣,٣ البلدان ذات الدخل المتوسط
 ٪ ١١٦ ٨,٩ ١,١ ٧,٨ ٧,٧ البلدان المساهمة الصافية

 ٪ ٧٦ ٣٤,٨ ١٠,٩ ٢٣,٩ ٤٥,٦ المجموع
   

  دعم البرامج-المقر  - ٢  
 يشمل هذا العنصر من عناصر دعم البرامج الرقابة الإدارية على المكاتـب القطريـة مـن                - ٦٤

قِبل المكاتب الإقليمية الخمسة، وكذلك السياسات الإنمائية، ومنع الأزمـات وتحقيـق الإنعـاش،              
ــاً         ــة مركزي ــوارد المميزن ــوب، والم ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــات، والتع ــم العملي ويشــير  .ودع

 في المائة من إجمالي الموارد المتصـلة بالوظـائف مخصصـة تحـت هـذا                ٤,٩ إلى أن نسبة     ٤ الجدول
 نســبة ٢٠٠٧-٢٠٠٦وبلــغ الاعتمــاد المخصــص لهــذا العنصــر في الفتــرة   .ر في الميزانيــةالعنصــ
 .٣ في المائة من المجموع، كما هو مبين في الجدول ١٠,٣

 
 الإشراف الإداري على المكاتب القطرية  

سيستمر المقر في تـوفير الرؤيـة والاسـتراتيجية والـدعوة والتنسـيق كمـا سـيقوم بـدور                   و - ٦٥
وتمـارس المكاتـب الإقليميـة رقابـة مباشـرة علـى        .دعـم العمليـات القطريـة والإقليميـة    إشرافي في 

بصـورة  المسائل التنفيذية والبرنامجية للمكاتب القطرية والمسائل التنسيقية للأمم المتحدة وتعمـل          
 مــع وحــدات الخــدمات المركزيــة ذات الصــلة ومكتــب مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة   ةوثيقــ

وستواصـل   . أساسـي في هيكـل المسـؤولية الإداريـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        للقيام بدور
هذه المكاتب تركيزها على النتائج والأداء تماشـياً مـع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات وآليـات                    

 ،ومـن الناحيـة التنفيذيـة، سيضـمن الإنشـاء التـدريجي لمراكـز الخدمـة الإقليميـة          .الإدارة القائمـة 
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 زيادة سرعة تقديم الخدمات إلى البلـدان المشـمولة بـالبرامج في جميـع               ،لمكاتب الإقليمية دعماً ل 
 .الأقاليم

دعــم البلــدان المشــمولة بــالبرامج في تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وتنفيــذ  ظل وســي - ٦٦
تـب  جدول أعمال إصلاح الأمم المتحدة مـن المجـالات الشـاملة الحاسمـة بالنسـبة إلى رقابـة المكا                  

ــة ــدد الســنوات، ستواصــل المكاتــب       و. الإقليمي ــل المتع ــاني مــن إطــار التموي خــلال النصــف الث
الإقليميــة بتعــاون وثيــق مــع كيانــات وكــالات اللجنــة التنفيذيــة التابعــة لمجموعــة الأمــم المتحــدة 

التنفيــذي والبرنــامجي والتنســيق علــى  تســاق زيــادة الا) أ( :الإنمائيــة عملــها مــن أجــل مــا يلــي  
وضع وتنفيذ استراتيجيات من أجل إنشاء روابط مواضـيعية فعالـة   ) ب(لمقر والقطر؛ صعيدي ا 

تعزيز آليات الرقابة لدعم أداء المكاتب القطريـة؛        ) ج(بين الوكالات وتحقيق الفعالية التنفيذية؛      
وتوصــيات مقــرر المجلــس التنفيــذي المســتفادة لــدروس لالمكاتــب القطريــة متابعــة ضــمان ) د(و 

قليميـة  الإولويـات   الأوفيمـا يلـي     . ٢٠٠٤قرير عن أداء البرنامج ونتائجه لعام       ت - ٢٠٠٥/٢٠
 :ددة لكل مكتبالمح

ــا لأالمكتــب الإقليمــي    ــوارد مــع الوكــالات      -فريقي ــة الم ــز الشــراكة وتعبئ جهــود تعزي
المتعددة الأطراف والمصارف وكذلك المبادرات الثنائيـة مـع بلـدان ومؤسسـات مختـارة؛ ودعـم                 

انتشـــار فـــيروس نقـــص المناعـــة  مكافحـــة ؛ وةالرشـــيدالإدارة ســـي الجـــاري إلى التحـــول المؤس
 لضـمان تعزيـز   اتالإيدز، وتعزيز الحكم، خاصة في البلدان التي بدأت تخرج مـن أزم ـ           /المكتسبة

السلام وإعادة إنشاء المؤسسـات الوطنيـة والمحليـة؛ وتنميـة القـدرات في جميـع المجـالات السـابقة          
 .ارد البشرية واللوجيستيةالذكر لكفالة تيسر المو

النمو الاقتصادي وتحسين شؤون الحكم مـن خـلال          -المكتب الإقليمي للدول العربية      
ــى المســائل الجنســانية؛        ــز عل ــة البشــرية؛ والتركي ــر العــربي للتنمي ــدرات؛ وإعــداد التقري ــاء الق بن

 .والاستجابة الإقليمية الفعالة للأزمات، خاصة في العراق والسودان والصومال

زيادة التركيـز علـى بنـاء قـدرات المؤسسـات            - الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ      المكتب 
 والإدارة العامة واللامركزية؛ وزيـادة تقـديم دعـم خـاص إلى البلـدان ذات الأولويـة                  الديمقراطية

ليشــتي وأفغانســتان، والبلــدان المتضــررة مــن  -الــتي تعــيش حــالات إنمائيــة خاصــة، مثــل تيمــور 
 .نامي؛ والبلدان التي أقر فيها المجلس التنفيذي برامج مع فرض بعض القيودأمواج تسو

حقيـق  إنجـاز الـبرامج لت     -المكتب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي               
 وتعمـيم مراعـاة     الـديمقراطي تركيز على تحسين المساءلة؛ والحكم      الالقدرات، مع   تنمية  النتائج و 

مجــالي عزيــز الشــراكات مــع القطــاع الخــاص؛ وبنــاء القــدرات الوطنيــة في   المنظــور الجنســاني وت
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تخفيــف المخــاطر والاســتجابة للكــوارث الطبيعيــة إلى جانــب إدخــال تحســينات علــى المكاتــب   
 .منع الصراعاتمن أجل القطرية 

تحسين عمل الحكم بما فيـه توسـيع         -المكتب الإقليمي لأوروبا ورابطة الدول المستقلة        
لاستشـارية الناجحـة؛ ونظـام لإدارة المعـارف يـدمج الخـدمات الاستشـارية والتقيـيم                 الخدمات ا 

وتبادل المعرفة وتطوير التدوين واستعماله بكثافة في المنطقة؛ ومشاركة القطاع الخـاص بنشـاط              
 . في المائة من البلدان في المنطقة٥٠في 
ــة دون     - ٦٧ ــع المكاتــب الإقليمي ــل لجمي ــزال مســتويات التموي ــرة الســنتين  ولا ت تغــيير في فت

 باستثناء المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، حيـث                  ٢٠٠٧-٢٠٠٦
تحـول  مـا تبـع ذلـك مـن         يجري تعديل طريقة التمويـل نتيجـة لإنشـاء الهيكـل الأساسـي للمقـر و               

 الإقليمـي  ومن المقترح إضافة وظيفة فنية دولية واحدة في القدرات الأساسية للمكتـب  .تناسبي
مليــون  ٠,٤لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي ليــؤدي ذلــك إلى زيــادة إجماليــة تنــاهز  

 لكــل المكاتــب الإقليميــة،  وينطــوي الأثــر الصــافي لعمليــات إعــادة تصــنيف الوظــائف   .دولار
ــة ــة مــد  ، علــى إعــادة تصــنيف إلى أســفل لوظيفــة   ٤في الجــدول المــوجز   المبين لى  إ١ -في الرتب
وإلى أعلـى لوظيفـة     ) المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي       (٥ -ف   تبةالر

 ).المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ (٤ -ف الرتبة  إلى ٣ -ف في الرتبة 
 

 دعم العمليات  
سيواصل فريق دعم العمليات تقديم دعمه إلى المكاتب الإقليميـة في تقيـيم ورصـد أداء       - ٦٨

وعـلاوة علـى ذلـك، سيسـتمر      .البرامج والإدارة من خلال التقرير السنوي الموجـه نحـو النتـائج   
هذا الفريق في تقديم الدعم التنفيذي إلى مكتب مدير البرنامج المعاون والقيـادة في إعـداد إطـار                

ــة   .التمويــل المتعــدد الســنوات  ــة   ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتقتــرح ميزاني ــة الفني  إلغــاء وظيفــة مــن الفئ
 .من فئة الخدمات العامةوأخرى 

 
 السياسة الإنمائية  

ــرة         - ٦٩ ــب للفت ــذا المكت ــة ه ــة في ميزاني ــب السياســات الإنمائي ــذي لمكت كــان الهيكــل التنفي
وســتبقى المــوارد العاديــة مــن   . مــدمجاً تمامــاً في ميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

داريـة والتنظيميـة الأساسـية والهيكـل        ميزانية الدعم لفتـرة السـنتين تغطـي تكـاليف الوظـائف الإ            
تمويل القـدرات الموضـوعية والاستشـارية يـأتي مـن      سيظل و .الأساسي لشبكة الممارسة والمعرفة

 .موارد البرنامج العالمي وغيرها من الموارد
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الاحتياجــات مــن التنفيذيــة والاحتياجــات وفي إطــار إعــادة التنظــيم الــداخلي ومواءمــة  - ٧٠
 ١ �في الرتبـة مـد      وظائف، يقترح المكتب حالياً إعادة تصـنيف وظيفـتين          الرتب  مع  الوظائف  

 لمــــديري فريقــــي الممارســــة المعنــــيين بــــالفقر وفــــيروس نقــــص المناعــــة   ٢ �الرتبــــة مــــد إلى 
ويضــم المكتــب خمســة أفرقــة ممارســة متوائمــة مــع مجــالات ممارســة البرنــامج،  .الإيــدز/البشــرية

وبــالنظر إلى حجــم المســؤوليات  .٢ � الرتبــة مــد فيويــرأس ثلاثــة مــن هــذه الأفرقــة مــديرون 
 ويقــر ةالممارســلهيكــل ومــدتها، فــإن إعــادة التصــنيف المقتــرح يضــمن الاتســاق لــلإدارة العليــا   

وكجـزء مـن    .بالأولوية التي توليها المنظمة لهذه المسؤولية على جميـع أصـعدة مجـالات الممارسـة    
في الرتبـة   اقتـراح لإعـادة تصـنيف نـزولي     إعادة تنظيم وظيفي شامل داخل المكتب، هناك أيضـاً       

 .٤ -ف الرتبة  إلى ٣ -في الرتبة ف  وإعادة تصنيف إلى أعلى ٥ -ف الرتبة  إلى ١ -مد 
 

 منع الأزمات وتحقيق الانتعاش  
نظراً لإدراج نهـج منـع الأزمـات وتحقيـق الانتعـاش في الـبرامج الـتي يـدعمها البرنـامج،                      - ٧١

وتـدعم   .لام والأمن والتنمية تظهر حاليـاً في جميـع مجـالات الممارسـة    فإن أوجه الترابط بين الس
منـع الصـراعات وتخفيـف أثـر الكـوارث وإنشـاء بيئـة              وممارسة منع الأزمـات وتحقيـق الانتعـاش         

ويشـارك البرنـامج بشـكل اسـتباقي      .تنمية سليمة وآمنة والانتعاش المبكر والسريع من الأزمات
 .أي من توصيات هذه اللجنة من خلال مرونة مدير البرنامجفي لجنة بناء السلام، وستعالج 

 تمويـل القـدرات الرئيسـية والهيكـل الأساسـي           ٢٠٠٥-٢٠٠٤ونظمت ميزانية الفترة     - ٧٢
وأدرج هـذا التنظـيم تمامـاً وظيفـة منـع       .لمكتب منع الأزمات وتحقيق الانتعـاش للعمـل بفعاليـة   

ومــن المقتــرح  .لبرنــامج وأولوياتــه التنظيميــةالأزمــات وتحقيــق الانتعــاش في المهــام الأساســية ل
 .٢ -ف الرتبة إجراء إعادة تصنيف وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة إلى 

 
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب  

، قرر المجلس التنفيذي إدراج التعاون فيما بين بلدان الجنـوب           ٢٠٠٤سبتمبر  /في أيلول  - ٧٣
وعلـى أسـاس    .طـار التمويـل المتعـدد السـنوات الخـاص بالبرنـامج      بـين دوافـع فعاليـة التنميـة في إ    

 (DP/CF/SSC/3/Rev.1) ٢٠٠٧-٢٠٠٥ إطار التعاون الثالث للتعاون فيما بين بلدان الجنـوب        
، تعتـزم الوحـدة     )٢٠٠٥/٧ (٢٠٠٥الذي أقره المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لسـنة           

تنفيــذ خطــط عمــل التعــاون فيمــا بــين بلــدان   سياســات واســتراتيجيات وآليــات فعالــة ل وضــع 
 .الأهداف الإنمائية للألفيةلتلبية الجنوب، ومواءمتها مع الجهود التي تبذلها البلدان 

ويتوخى إطار التعاون الثالث أنشطة يجب الاضطلاع بها في ثلاثة مناهج عمـل واسـعة          - ٧٤
 وإنشـاء بيئـة   ؛لتعمـيم وضع السياسات، والبحث، والحـوار وا  : وهي٢٠٠٧-٢٠٠٦في الفترة 
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تمكينية وآليات لتوسيع التعاون التجاري والمبادلات التكنولوجية بين بلـدان الجنـوب للتخفيـف     
ولـتمكين الوحـدة مـن     . وتعزيز تبادل الجنوب للمعرفة والحلول في مجال التنمية؛من حدة الفقر

ات التنفيذيــة لتطبيــق ن مجــالس الإدارة والاســتراتيجيالصــادرة عــالاســتجابة للقــرارات الرئيســية 
قتـرح إعـادة تصـنيف وظيفـة     يولـذلك   .مـن الضـروري تنظـيم هيكـل توظيفهـا     فإطار التعـاون،  

 .٥ -ف الرتبة  إلى ٤ -ف في الرتبة واحدة 
 

 الموارد المميزنة مركزيا  
ــدا       - ٧٥ ــا بعــض العناصــر الــتي لا تنتمــي للوحــدة تحدي ــة مركزي ــة المــوارد المميزن تتضــمن فئ

ومــن بينــها أمــاكن العمــل والتكــاليف المتصــلة بهــا،     .بــين جميــع الوحــدات ولكنــها مشــتركة 
 .٨٨في الفقرة على النحو الوارد وتكنولوجيا المعلومات وخدمات مشتركة أخرى 

 
 التنظيم والإدارة -دال  

وهــــو يغطــــي التوجيــــه . يشــــمل هــــذا الجــــزء عنصــــر التنظــــيم والإدارة في الميزانيــــة  - ٧٦
ــوارد، والشــراكات والاتصــالات     الاســتراتيجي، والإشــراف وا  ــة الم لمســاءلة المؤسســيان، وتعبئ

ــة   ــر والمكاتـــب القطريـ ــر مركـــزي للمقـ ــتراتيجية، والإدارة، وعنصـ ــر في . الاسـ ــبما يظهـ وحسـ
 في المائـة  ٧,٤ في المائـة مـن إجمـالي الاعتمـادات و     ١٩,١، يغطي هذا العنصر  ٤ و   ٣الجدولين  

 .من الموارد المتعلقة بالوظائف
 

 جيه الاستراتيجي، والإشراف والمساءلة المؤسسيانالتو - ١  
يوفر مكتب مدير البرنامج  من خلال مـدير البرنـامج ومـدير البرنـامج المعـاون الإدارة                   - ٧٧

وعلاوة على ذلك، يـرأس مـدير    .عموما والتوجيه الاستراتيجي وتوجيه السياسات في المنظمة
المتحدة الإنمـائي المكـون مـن مكتـب مراجعـة           فريق الإشراف في برنامج الأمم      البرنامج المعاون   

وتناقش احتياجـات فريـق    .الحسابات واستعراض الأداء ومكتب التقييم وفريق دعم العمليات
، بينمــا تنــاقش احتياجــات بــاقي أعضــاء فريــق   ٦٨دعــم العمليــات مــن الميزانيــة في الفقــرة   

ن تحقيـق نتـائج التنميـة    تعزيـز وزيـادة المسـاءلة ع ـ   وسـيظل  . الإشراف مـن الميزانيـة فيمـا يلـي     
 .وإدارة الموارد بفعالية من مجالات الاهتمام الحاسمة لهذه المكاتب في فترة السنتين المقبلة

ــائج مــن خــلال نظــم التخطــيط و     - ٧٨ ــز المســاءلة عــن النت ، إعــداد التقــاريروســيجري تعزي
الموســـعة، فيهـــا تقريـــر إطـــار التمويـــل المتعـــدد الســـنوات، ومراجعـــة الحســـابات الداخليـــة  بمـــا

ويجـري   .والتقييمات، والتعزيز المستمر لإطار المراقبة الداخليـة، وتوسـيع نظـام العـدل الـداخلي     
التنفيـذي وتنقـيح    تعزيز آليات الرقابة المؤسسية مـن خـلال فريـق الرقابـة الفرعـي التـابع للفريـق       
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 وقابلـة   مجموعـة موثوقـة وشـفافة     إتاحـة   صلاحيات لجنـة الاسـتعراض والرقابـة الإداريـة لضـمان            
للاستعمال من تدابير الرقابة التي يمكن اعتمادها بسهولة من قبل كل وحـدة إداريـة رئيسـية في              

 .البرنامج

ولضمان التنفيذ الفعـال لتوصـيات مراجعـة الحسـابات الداخليـة والخارجيـة واسـتجابة                 - ٧٩
ــم المتحــدة     ــر مجلــس مراجعــي حســابات الأم قوم ، ســي(A/59/5/Add.1) لتوصــية واردة في تقري

ــة        ــيم المخــاطر وإنشــاء لجن ــة شــاملة لتقي ـــة الحســابات واســتعراض الأداء بعملي مكتــب مراجعــ
وستكرس جهود خاصة لتعزيز قدرات المكتب التحليليـة        . ٢٠٠٧-٢٠٠٦للمخاطر في الفترة    

وقدراته على الرصد على الصـعيد الإقليمـي ومـن خـلال اكتسـاب برامجيـات جديـدة لورقـات                    
 .الإلكترونيةعمل مراجعة الحسابات 

وسيركز مكتب التقييم على تعزيز معايير التقيـيم ووضـع سياسـة تنظيميـة متوائمـة مـع         - ٨٠
ــالتقييم      ــق الأمــم المتحــدة المعــني ب وإلى جانــب ســتة  . القواعــد والمعــايير الــتي أقرهــا مــؤخراً فري

ــرة الســنتين، تســتهدف بعــض    ١٠تقييمــات مواضــيعية و   ــاً لفت ــة تقريب ــة قطري   تقييمــات برامجي
المسائل التنظيمية الأكثر إلحاحاً، سيستمر مكتب التقيـيم في تـوفير التوجيـه والتـدريب في مجـال           
التقييم للمكاتب القطرية وتعزيز الشراكات المهنية مع الوكـالات والشـبكات والجهـات المانحـة           

وفي هذا الصدد، من المقترح القيام بإعـادة تصـنيف صـافٍ لـوظيفتين مـن       .على الصعيد الوطني
 .فئة الخدمات العامة إلى مستوى الفئة الفنية الدولية

ــز العــدل        - ٨١ ــة لإصــلاح وتعزي ــى الجهــود المبذول ــة عل ــة عالي ــامج أولوي ــدير البرن ويضــع م
علـى أسـاس التفـرغ    الداخلي ونظام التظلم في البرنامج ويقترح حاليـاً إنشـاء وظيفـة استشـارية           

ــد   ــة م ــرغ   ١ -في الرتب ــانوني متف ــدعمها موظــف ق ــ، ي ــة م ــدعم  ) ٤ -ف (ن الرتب ــة لل ووظيف
وسيكون المستشار الأقدم مسـؤولاً كـذلك عـن صـياغة ووضـع الإجـراءات للقضـايا         .الإداري

وســيقدم المستشــار . التأديبيــة وقضــايا الاســترداد المــالي لضــمان عــدم تــراكم القضــايا المتــأخرة   
 المـوظفين ومـدير مكتـب       الأقدم المعني بإدارة العدل تقريراً إلى مدير البرنامج مـن خـلال رئـيس             

ــة اســتعراض        ــامج وكــذلك لجن ــة للبرن ــة التأديبي ــيس اللجن ــام رئ ــامج وسيضــطلع بمه ــدير البرن م
 .الاسترداد المالي للبرنامج

 
 تعبئة الموارد والشراكات والاتصالات الاستراتيجية - ٢  

ــز الشــراكات الاســتراتيج       - ٨٢ ــامج لتعزي ــدرات المؤسســية للبرن ــة الق ــع مســؤولية تنمي ية تق
وزيادة قدراته على حشـد المـوارد علـى مكتـب المـوارد والشـراكات الاسـتراتيجية، الـذي يـبني                   
ويقوي العلاقات مع العناصـر الرئيسـية وشـركاء التنميـة والمجلـس التنفيـذي والبلـدان المشـمولة                   

بيـة  بالبرامج والجهات المانحة ومنظومة الأمم المتحدة والمؤسسات الماليـة الدوليـة واللجنـة الأورو      
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، سـيركز برنـامج عمـل مكتـب     ٢٠٠٧-٢٠٠٦وبالنسـبة إلى الفتـرة    .والمؤسسات ذات الصلة
الموارد والشراكات الاسـتراتيجية علـى تعزيـز التعـاون بـين الوكـالات في إطـار جـدول أعمـال                     
إصلاحات الأمين العام وعلى بناء شراكات جديدة مع المجتمع المدني والقطاع الخـاص، حيـث               

إطـلاق  توصـيات تقريـر أعدتـه اللجنـة بشـأن القطـاع الخـاص والتنميـة بعنـوان                   سيتابع البرنامج   
وسيضـمن المكتـب أيضـاً التنسـيق      .جعل قطاع الأعمـال مفيـدا للفقـراء    :مباشرة الأعمال الحرة

الفعــال لمبــادرات الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة للبرنــامج، بمــا في ذلــك إدارة الصــندوق الائتمــاني،  
وفي هـذا الصـدد، مـن المقتـرح      .القطرية في استراتيجيات تعبئة المواردويواصل دعمه للمكاتب 

وعــلاوة علــى  .١ - مــد الرتبــة لترقيتــها إلى ٥ - ف في الرتبــة واحــدة وظيفــةإعــادة تصــنيف 
 ١٣ذلك، وكما أيدت ذلك اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في رسـالتها المؤرخـة                

وكيـل للأمـين العـام      منصـب    في رتبـة   وظيفـة    ٥دول المـوجز    ، ترد في الج ـ   ٢٠٠٤سبتمبر  /أيلول
 .ممولة من الموارد الأخرى لرئاسة المكتب

وستدعم بناء الشراكة في إطار البرنامج اسـتراتيجية اتصـالات منقحـة للـدعوة بفعاليـة                  - ٨٣
د وسـيقوم بمعظـم الجهـو    .إلى تطبيق جدول أعمـال الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وإنجازاتهـا المؤقتـة      

المبذولة استجابة للاحتياجات الماسة المذكورة أعـلاه مكتـب الاتصـالات التـابع لمـدير البرنـامج                 
وتدرج في اقتراح الميزانيـة  . ٢٢في الفقرة على النحو الوارد    على الصعيدين القطري والإقليمي     

 .١ -مد الرتبة  بترقيتها إلى ٥ - ف في الرتبةإعادة تصنيف لوظيفة 
 

 الإدارة - ٣  
ولهــذا  .تتوقــف قــدرة البرنــامج علــى تحقيــق نتــائج إنمائيــة في المقــام الأول علــى فعاليتــه   - ٨٤

الغرض، جمع البرنامج استراتيجيته للتغيير الداخلي مع الخدمات الإنمائيـة والاستشـارية المـوجزة              
في إطار التمويل المتعدد السنوات لتعزيز القدرة التنفيذية مـن خـلال سلسـلة مـن الاسـتثمارات                  

ومـن بـين ذلـك زيـادة إدمـاج الإدارة والميزنـة علـى أسـاس النتـائج، وإنشـاء مراكـز             .المستهدفة
، كمـا هـو     )أطلـس (إقليمية وتوسيعها، وكذلك تنفيذ أحدث نظام لتخطيط موارد المؤسسات          

 .فرع واومناقش في ال
مبــادئ علــى ) فــرعالمــوجز في بدايــة هــذا ال(ويعتمــد إطــار البرنــامج للرقابــة والمســاءلة  - ٨٥

ــائج  ــامج  ٢٠٠٣/٨واســتجابة لقــرار المجلــس التنفيــذي    .الإدارة القائمــة علــى النت ــزم البرن ، الت
بمواءمة عملية ميزانية الدعم لفترة السنتين تماماً مع إطار التمويـل المتعـدد السـنوات ومـع الأطـر                 

وبتعـاون   ).٢٠١١-٢٠٠٨(التمويلية للبرامج للدورة المقبلة لإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات     
متسـقة  وثيق مع صندوق الأمم المتحدة للسكان، سيغتنم البرنامج الفرصة لتقـديم ميزانيـة دعـم                

مرتبطـــة بالنتـــائج البرنامجيـــة والقـــدرة و، ٢٠٠٩-٢٠٠٨قائمـــة علـــى النتـــائج لفتـــرة الســـنتين 
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وعـلاوة   .التنظيمية لـدعم إنجـاز البرنـامج، كمـا هـو مـوجز في إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات          
ى ذلــك، ســيعزز البرنــامج نظــم الإدارة القائمــة علــى النتــائج بالأخــذ بإطــار متكامــل لإدارة علــ

الأداء، فيجمع بذلك بين مختلف مناظير الفعالية التنظيمية في سجل نتائج واحد متـوازن خـلال      
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة السنتين 

ت الإداريـة   خـلال فتـرة السـنتين الأخـيرة علـى الخـدما           انطلقـت   وأثرت عدة مبـادرات      - ٨٦
ــع المســؤوليات و   ــة وأدت إلى ترشــيد توزي ــذي حشــد والتنفيذي ــدعم التنفي ومــن ثم يتضــمن   .ال

ــة للمــوارد       ــوفر الإدارة العام ــاً مركــز خــدمات مشــترك ي ــهاغن حالي ــامج في كوبن مكتــب البرن
 مليـون دولار  ٢,٢وتقترح الميزانية الحالية تخصيص مبلـغ   .البشرية وخدمات كشوف المرتبات

وف المرتبات العامة، مع رسوم تقابل التكاليف المتبقية لتـوفير الخـدمات إلى كيانـات               لمهمة كش 
وإن هذا الإدماج العام، الذي يتطلع إلى المسـتقبل، سيسـمح للمكاتـب القطريـة      .الأمم المتحدة

ة في نوعيــة الخدمــة يبتحويــل الوظــائف والعمليــات ذات الصــلة، ممــا يــؤدي إلى زيــادات تناســب  
 .ية على المدى الطويلومكاسب الفعال

أطلـس العمليـات الماليـة وعمليـات إدارة         برنـامج   ، سيدمج   ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي الفترة    - ٨٧
المشاريع والموارد البشرية والمعلومات وعمليات أخرى على جميع مسـتويات المنظمـة في خدمـة        

ــالبرامج فضــلا عــن الكــل الوحــدات المؤسســية، و  وســتجري  .شــركاء في البلــدان المشــمولة ب
مليات إضافية لترشيد المهام وعمليات تجارية في مجال الشؤون المالية وإدارة الموارد من شـأنها                ع

ويهـــدف البرنـــامج إلى زيـــادة تحســـين قدراتـــه وفعاليتـــه  .أن تعـــزز المراقبـــة والمســـاءلة المـــاليتين
ومسؤوليته الإدارية بـأن يضـع لنفسـه كنقـاط مرجعيـة معـايير دوليـة ليتحـول إلى منظمـة أكثـر                       

التبســيط الجاريــان داخــل ووقــد أدى التغــيير  .واصــلاً بالشــبكات وأكثــر توجهــاً نحــو المعرفــة ت
مــن ميزانيــة مكتــب التنظــيم )  مليــون دولار٤,٤( في المائــة ١٠,٠البرنــامج إلى اقتــراح خصــم 

وتماشـياً   .، وسيكون ذلك دافعـاً لمواصـلة التغـيير والتبسـيط في المسـتقبل     ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة 
ام الوظائف ومسؤولياتها، من المقترح القيام بعمليات إعادة تصنيف صافية لوظيفـة            مع تغيير مه  

ــةواحــدة  ــة  إلى ٤ - ف في الرتب ــائف  ٥ -ف الرتب ــلاث وظ ــة إلى   في  وث ــة الخــدمات العام فئ
 .الفئة الفنية الدوليةفي وظائف 

 
 الموارد المميزنة مركزيا - ٤  

رتهـا مركزيـاً لأنهـا تتصـل بأنشـطة مشـتركة            يعكس هذا العنصر التكاليف التي يجب إدا       - ٨٨
 :وهــو يشــمل الاعتمـــادات المخصصــة لمــا يلـــي     .بــين الوحــدات ويســهل تنفيـــذها مركزيــاً    

ــا المعلومــات والاتصــالات؛    )أ( ــاكن العمــل والهياكــل الأساســية،    ) ب(تكنولوجي تكــاليف أم
دة عما تقدمـه مـن      رد التكاليف إلى الأمم المتح    ) ج(والأثاث والمعدات والاتصالات والدعوة؛     
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مســاهمات ) هـــ(الاعتمــاد المخصــص للتكــاليف المتعلقــة بــالموظفين الأساســيين؛  ) د(خــدمات؛ 
المسـاهمات المقدمـة   ) و(البرنامج في أنشطة مجلس الرؤساء التنفيذيين ذات التمويـل المشـترك؛ و            

تـب الأمـم    إلى مكتب أمين المظالم المشترك بين البرنامج وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان ومك             
ــرة   .المتحــدة لخــدمات المشــاريع   ــا ورد في الفق ــة   ١٨وكم ــرة الســنتين الحالي ، خصصــت في فت

 .يةلم مليون دولار لمركز الخدمات العا٢,٢اعتمادات بلغت 
 

 إدارة الموارد البشرية -هاء  
إن وضع البرنـامج كمنظمـة قائمـة علـى المعرفـة وموجهـة نحـو نهـج الممارسـة والطلبـات                       - ٨٩

 له في بيئة سريعة التغير يقتضي تحسين قدرة المنظمة على جلب قوة عاملة عاليـة الكفـاءة                  الموجهة
إطـار  بوإن البرنامج، إذ يسترشـد    .ومتنوعة ومتعددة المهارات وتنميتها والمحافظة عليها وتحفيزها

 وإذ يســتند إلى الــزخم الــذي أنشــأته فتــرات  ٢٠٠٧-٢٠٠٤التمويــل المتعــدد الســنوات للفتــرة  
تين الســابقة، ســيركز الجهــود الــتي يبــذلها في إدارة المــوارد البشــرية علــى مجــالات الإصــلاح   الســن

 .والتعلم وإدارة المواهب، والمسائل الجنسانية والتنوع، وخدمات الموارد البشرية

البرنامج سياساته وآليات تنفيـذه لضـمان       صقل  وفيما يتعلق بإصلاح الموارد البشرية، سي      - ٩٠
وظفين وكفاءاتهم على قـدر عـال مـن التنافسـية في السـوق بالنسـبة إلى الخـدمات          بقاء مهارات الم  

ولدعم مجموعة المواءمة المستمرة للبرنامج، من المقتـرح الاحتفـاظ بمسـتوى     .الاستشارية والإنمائية
 . مليون دولار، بما في ذلك زيـادات التكـاليف  ١٦,٥ الذي بلغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤التمويل للفترة 
 مبادرة متعلقـة    ة تجرب ٢٠٠٧-٢٠٠٦ستمر في الفترة    تلمكافأة القائم على الأداء، س    ولتعزيز نظام ا  
 .بتوسيع النطاق

ومع تبسيط البرنامج لنظمه المتعلقة بإدارة الأداء، ستوضع اسـتراتيجيات تعلـم مؤسسـية                - ٩١
ولهـذا الغـرض، ستسـتهل المنظمـة بـرامج تـدريب فـني تـؤدي إلى          .لزيادة تعزيز كفاءات الموظفين

وبالإضافة إلى وضـع منـاهج تعلـم     .القدرات المكتبية والفردية في أنشطة الأعمال الرئيسيةوثيق بت
إطار النتـائج، سيواصـل البرنـامج    صلاحياتها ومع جديدة متوائمة مع فئات الوظائف ومتسقة مع   
 .تصميم برامجه المتعلقة بتنمية المهارات القيادية

ود المؤسسـية في مجـال إدارة المواهـب والـتمكين مـن             وستدعم اسـتراتيجيات الـتعلم الجه ـ      - ٩٢
وسـتدعم زيـادة    .مـن مجمعـات المهـارات ومـا هـو نـاقص منـها        حاستباق التعرف على ما هو متا

التركيز على إدارة المواهب من خلال التعرف على الموظفين المؤهلين وإعـدادهم في وقـت مبكـر                 
 . وتنوع القوة العاملة على جميع المسـتويات هدف المنظمة الرامي إلى تحقيق التوازن بين الجنسين

، سيوسع البرنـامج خارطـة الخـبرات في مجـال الممارسـات الـتي أقـرت         ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي الفترة   
جميـع المـوظفين الـتي ستسـتعمل في         المستخلصـة مـن خـلال جـرد مهـارات           بالاستناد إلى البيانـات     
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نمية قدرات الموظفين مـن خـلال   وسيجري كذلك تعزيز ت .التعرف على المواهب للمهام الحرجة
ومــن المقتــرح الاحتفــاظ بالاعتمــادات   .تصــميم وتنفيــذ إطــار متكامــل لتقيــيم الكفــاءة والأداء  

 مليـــون دولار بمـــا في ذلـــك ١٦,٤، أي ٢٠٠٥-٢٠٠٤المخصصـــة للـــتعلم في مســـتوى الفتـــرة 
 .زيادات التكاليف

 البشـرية في البرنـامج، بمـا في         إن إدخال تحسينات إضافية على خـدمات المـوارد        فوأخيراً،   - ٩٣
وبالإضــافة إلى تعزيــز  .ذلــك إدارة الاســتحقاقات، سيضــمن سمعتــه الدوليــة كــرب عمــل مفضــل 

، سـيجري تحسـين كـل       ١٨في الفقـرة    علـى النحـو الـوارد       في كوبنهاغن،   لمية  مركز الخدمات العا  
ظلوا علـى قـدر     أن ي لمساعدة الموظفين على    بصورة مستمرة،   السياسات والإجراءات ذات الصلة     
 .كبير من التحفز والإنتاجية في العمل

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإعادة تصميم العملية الإدارية -واو  

 تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات للعـــامين لاســـتراتيجية الهـــدف الرئيســـي يتمثـــل - ٩٤
 الاسـتثمار   يـؤدي  ضـمان أن     في) ٢٠٠٥ في الربع الأخـير مـن عـام          ستكتمل (٢٠٠٧-٢٠٠٦

 مواكبـة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي       في  وظائف وعمليات الأعمال    إلى جعل   في التكنولوجيا   
وسيكون محور هذه الاستراتيجية، كما كان في فتـرتي السـنتين السـابقتين،             . جود الممارسات لأ

. �أطلــس� باســم يعــرف و،Peoplesoft برنــامج علــى مــبني تخطــيط مــوارد المؤسســاتلنظــام 
ه عــبر إليــ ويصــل ، مــن الآلاتوزائــدة مــن خــلال بنيــة تحتيــة آمنــة  أطلــستضــاف برنــامج ويس

 .  مكتبا١٤٠ مستخدم في أكثر من ٨ ٠٠٠الإنترنت أكثر من 
وبعــد عمليــة تنفيــذ ذات نطــاق وظيفــي وجغــرافي لم يســبق لــه مثيــل، بــدأت عمليــات  - ٩٥

رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       تعمـل بطريقـة حيـة ومباشـرة في ب          أطلسالتشغيل الأولي لبرنامج    
وصــندوق الأمــم المتحــدة للأنشــطة الســكانية ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع في      

وبـرغم مشـاكل البـدايات العاديـة الـتي          . ٢٠٠٤ينـاير   /  كانون الثاني  ١التاريخ المحدد لها، وهو     
تحـدة الإنمـائي في عـام       تلازم عملا تنفيذيا بمثل هـذا الحجـم، فقـد كـان تنفيـذ برنـامج الأمـم الم                  

، حيـث تـتم الآن خدمـة        ٢٠٠٣ في المائة عما كان عليه الحال في عام          ١٧ بنسبة   على أ ٢٠٠٤
بواسـطة   سـواء بـالمقر أو بالمكاتـب القطريـة،           ، كيانـا مـن كيانـات الأمـم المتحـدة          ٢٠أكثر مـن    

 .برنامج أطلس
لقطريـــة بشـــبكات قـــام برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي بتحســـين ربـــط المكاتـــب ا و - ٩٦

 توتمكن ـ.  ذلـك علـى  يعتمـد  أطلـس الاتصالات بدرجة كبيرة لأن الاستخدام النـاجح لبرنـامج     
ــدة مكاتــب  ــا مــن عدي ــاء بكفاءته  بمســارات الشــبكات الواســعة  ا نفســهت حيــث ربط ــالارتق
 السـواتل للرصـد   علـى  بينما خضعت المكاتب التي لا تزال تستخدم الاتصـالات المبنيـة          ،النطاق
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 وجــه علــىنترنــت، ولإ شــبكة اإلىوبينمــا يتحســن الوصــول . هــود تحســين النوعيــةالمكثــف ولج
الخصوص في أفريقيا، فقد جري تحويل المكاتب لطرق اتصـالات أسـرع وأرخـص وأكثـر ثباتـا       

ــدها أيضــا    ــق فوائ ــىتنطب ــات     عل ــا المعلوم ــن مجــالات اســتراتيجية تكنولوجي  مجــالات أخــري م
 . عبر شبكات الممارسة المتنامية ولا سيما، تقاسم المعرفة،والاتصالات

ــيح - ٩٧ ــامج ويت ــدة لإدارة     ل أطلــس برن ــايير جدي ــائي وضــع مع ــامج الأمــم المتحــدة الإنم برن
 وتبسـيط عمليـات   ،البرامجالمشـمولة ب ـ البلـدان  فرادي المشاريع ودعم توسيع النطاق السريع في   

وستسـمح عمليـات   . اجية الكفاءة والإنتستسفر بمضي الوقت، عن زيادة التي  الإداريةالأعمال  
 في سـائر  المعاملات المعيارية بتطوير برامج التـدريب لمـرة واحـدة ثم يـتم بعـد ذلـك اسـتخدامها                    

 إلى المصــرفيةاســتخدام وصــلة بينيــة مشــتركة للأعمــال  يــؤدي ومــن المتوقــع أيضــا أن . المنظمــة
دة تحديــد ، بإعــاالمزايــاستســمح هــذه الأنــواع مــن بصــورة متزايــدة و. المصــرفيةخفــض الرســوم 
ــوارد  ــات الم ــذ تبســيط الأعمــال   . أولوي ــدعم تنفي ــائي في   وضــعول ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم  برن

، وهي مجموعة وسائل يمكـن      وبدأ في تنفيذها   مجموعة وسائل لإدارة التغيير      ٢٠٠٥مارس  /آذار
الإداريـة، وتنسـيق     عمليـات الأعمـال      تحسـين توفر التوجيـه بشـأن      والوصول إليها عبر الشبكة،     

 .ياكل إلى أقصى حداله
 الأسـاس الضـروري     أطلـس  الأولى من عمليات التشـغيل لبرنـامج         الدفعةوبينما وفرت    - ٩٨

وستســتمر .  إلا أنهــا مــا زالــت خطــوة أولى فقــطالإداريــة،لأداء الوظــائف الأساســية للأعمــال 
وتخضـع مجموعـة مـن      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦التحسينات والتطـويرات الجديـدة خـلال فتـرة العـامين            

 عـدة عوامـل،     علـى ات في الوقت الحالي للتنفيذ؛ وتعتمد أولوية وتسلسل تلك الخيـارات            الخيار
 تعبئـة المـوارد   علـى  تحريك مبـادرات الشـركاء الحـاليين والمحـتملين وقـدرتنا             علىتشمل مقدرتنا   

 لضـــمان  Prince2 طريقـــةلقـــد جـــري إدخـــال نهـــج لإدارة المشـــاريع متوافـــق مـــع. الإضـــافية
 .ولويات وللتقدم المحرزنتظم للأالاستعراض الم

تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في      ب للتكـاليف المتعلقـة   ويصل إجمالي المبلغ المقترح      - ٩٩
 مليـون دولار كمـا هـو        ٤٢,٢إلى   ٢٠٠٧-٢٠٠٦  السـنتين  فتـرة لإطار ميزانية الـدعم العاديـة       

 ات في التكـاليف   ويستجيب هذا المبلـغ، الـذي يأخـذ بعـين الاعتبـار الزيـاد             . ٨مبين في الجدول    
 المســتمرة لــبعض الأنظمــة العتيقــة الــتي لم   لمتطلبــات الصــيانةأطلــس،ونمــو مســتخدمي برنــامج 

للتطــويرات  وأطلــس، حــتى الآن، وللصــيانة الإنتاجيــة الكاملــة لبرنــامج  أطلــستســتبدل بنظــام 
 .والتحسينات الروتينية
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 ٨الجدول 
الاتصــالات وإعــادة تصــميم العمليــة التوزيــع التقــديري لمتطلبــات تكنولوجيــا المعلومــات و

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإدارية 
 )آلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 الخدمات التعاقدية 
    خدمات الصيانة   

 فترةال
تكاليف 
 الموظفين

تطوير النظم 
وإعادة 
 تصميمها

 م تخطيطنظا
موارد 
 المؤسسات
 والنظم العتيقة

الر بط 
والبنية 
 الإجمالي التحتية

ن اللوازم م
/ البرامجيات

المكونات المادية 
 للحاسوب

لوازم 
 لإجماليا أخرى

 ٣٧ ٥٧٣,١ ١٤٨,٧ ٥ ٣٨٢,٦ ٢ ١٥٨,٨ - ٢ ١٥٨,٨ ٢١ ٥٧٣,٤ ٨ ٣٠٩,٦ )أ(٢٠٠٥-٢٠٠٤
 ٣٧ ٥٧٣,١ ١٤٨,٧ ٥ ٣٨٢,٦ ١٩ ٧٧٦,٨ ٧ ٩١٠,٧ ١١ ٨٦٦,١ ٣ ٩٥٥,٤ ٨ ٣٠٩,٦)ب( مراجع٢٠٠٥ -٢٠٠٤
٤٢ ١٥٤,٩ ١٥٦,٦ ٥ ٧٥١,٢ ٢٦ ٠٣٢,٨ ٨ ٣٧٠,٨ ١٧ ٦٦٢,٠ ١ ٨٨٣,٠ ٨ ٣٣١,٣  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
، DP/2003/28 في ميزانية الدعم لفترة السنتين كما هي معروضة في ٢٠٠٥-٢٠٠٤مخصصات تكنولوجيا المعلومات لفترة السنتين  )أ( 

 .١٠الجدول 
 عن تكاليف التطوير وإعادة أطلسسب برنامج  لم تفصل تكاليف الإنتاج والصيانة بح٢٠٠٥-٢٠٠٤التوقعات الأصلية لفترة السنتين  )ب( 

 .٢٠٠٥ -٢٠٠٤  ومن الممكن الآن تقديم توزيع أوضح وأكثر تفصيلا لتكاليف الصيانة لفترة السنتين.التصميم
  

 تكاليف الإنتـاج والصـيانة      ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لم تفصل التوقعات الأصلية لفترة السنتين        - ١٠٠
 هـذه الأرقـام موجـودة في الصـف          .عادة التصميم  عن تكاليف التطوير وإ    أطلسبحسب برنامج   

  ومـــن الممكـــن الآن تقـــديم توزيـــع أوضـــح وأكثـــر تفصـــيلا لتكـــاليف .٨الأول مـــن الجـــدول 
 بينمــا توجــد بالمثــل توقعــات  ،)٨معروضــة في الصــف الثــاني مــن الجــدول    (٢٠٠٥ -٢٠٠٤

 .  في الصف الثالث من الجدول٢٠٠٧-٢٠٠٦مفصلة لفترة السنتين 
فت دراسة أوليـة لوضـع أسـس للمقارنـة بـين ميزانيـة برنـامج الأمـم المتحـدة                     وقد كش  - ١٠١

 وبين ميزانيـة    ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإنمائي لصيانة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لفترة السنتين        
أن ميزانيـة  عـن   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ وببرنامج الأغذيـة العـالمي لفتـرة السـنتين     ،الصيانة باليونيسيف 

 للفتـرة وكمـا في الميزانيـة المقترحـة    .  بالمقارنة، هي الميزانيـة الأقـل   ،نمائيبرنامج الأمم المتحدة الإ   
 مجموعـة مـن التـدابير    بواسـطة ، ستغطي أي متطلبات لتمويل مشـاريع إضـافية    ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 والـدخل   ،المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة       :  تشمل بدون حصـر    ،يجري تنفيذها أثناء فترة السنتين    
يع ممولة من موارد أخرى ولكيانات تابعة للأمم المتحـدة؛ وفـورات        مقابل تقديم خدمات لمشار   

 مكاســب في الكفــاءة بســبب إعــادة تصــميم الأعمــال ووقــف اســتخدام الأنظمــة  محققــة نتيجــة
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كما أن شركاء الأمم المتحـدة في مشـروع    . العتيقة؛ والتعبئة المحددة الهدف للموارد من المانحين      
 . تكاليف الإجمالية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات سيساهمون أيضا بنصيبهم من الأطلس

 
 دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة -زاي  

يشكل هذا العنصر جزءا لا يتجـزأ مـن ميزانيـة الـدعم للبرنـامج الإنمـائي بمـا يتفـق مـع                - ١٠٢
دة الإنمـائي يشـكل العنصـر    ويسلم هذا العنصر بأن برنامج الأمم المتح. العرض المنسق للميزانية  

: وهــو يضــم. الأمــم المتحــدة القطــري فيمــا تضــطلع بــه مــن أنشــطة إنمائيــة   لوجــود الجــوهري 
متطوعـو الأمـم    ) ج(المكاتـب القطريـة؛ و      ) ب(مكتب مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة؛ و           )أ(

 وسـيجري وصـف هـذه    .مكتـب خـدمات المشـتريات المشـترك بـين الوكـالات       ) د(المتحدة؛ و   
ــود ــة البن ــرة الســنتين     . في الفقــرات التالي ــة هــذا في فت ــغ الاعتمــاد المخصــص لعنصــر الميزاني  ويبل
ــادل  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــا يعـ ــالي  ٢٢,١ مـ ــغ الإجمـ ــن المبلـ ــة مـ ــح في   في المائـ ــو موضـ ــبما هـ  حسـ
 .٣ الجدول

 مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية - ١  
الأمـم المتحـدة الإنمـائي،      ده برنـامج     الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـذي يقـو          جهازسيحتاج   - ١٠٣

ــرة  ــة      ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الســنتينخــلال فت ــم أكثــر فعالي ــوفير دع للبلــدان لمضــاعفة جهــوده لت
التي تتولى زمامها وتقوم بتوجيههـا      البرامج لإزالة العقبات التي تعيق التنمية المستدامة        ب المشمولة

 قبـل مجتمـع التنميـة الـدولي          مـن  أفضـل  ويتطلب بلوغ ذلك الهدف انضـباطا        .السلطات الوطنية 
  ونهــج التنميــة المختلفــة، والأدوات والمشــاريع   ،في تبســيط وتنســيق آليــات التمويــل المتعــددة    

 . نظم التقارير العديدة والمعقدةإلى بالإضافة ،المتعددة
 بصـفته   -مكتـب مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة          سيسـتمر  ما ذكـر أعـلاه،       وفي ضوء  - ١٠٤

ــة نظــام اعلــى في التركيــز - مــم المتحــدة الإنمائيــة موعــة الأأمانــة لمج  وتعزيــز لمنســق المقــيم تقوي
التماسك الاستراتيجي لنظام الأمم المتحدة الإنمائي لمواصلة ترجمـة الإصـلاح الـذي تضـطلع بـه                 

مكتب مجموعـة الأمـم     وفي هذا الخصوص سيركز     .  مستوى القطر  على نتائج   إلىالأمم المتحدة   
 تقوية الأفرقـة القطريـة للاسـتجابة بطريقـة أكثـر فاعليـة لأولويـات التنميـة                  ىعل المتحدة الإنمائية 

 :لمجالات التالية وتحدد أهداف النتائج الرئيسية في ا.بالقطر
ــارات البرمجــــة لــــدي الأمــــم المتحــــدة مــــع الخطــــط     )أ(  ــتمر لإطــ الضــــبط المســ

 . والاستراتيجيات وعمليات التخطيط الوطنية
 القطر؛ ية الميدانية للأمم المتحدة على مستوى تعزيز القدرة التنسيق )ب( 
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للبرمجـــــة  مواصلة تبسيط وتنسيق أدوات وعمليات البرمجة، مع زيادة الفرص  )ج( 
 المشتركة؛  
 . ترشيد الحضور القطري من خلال أماكن عمل وخدمات مشتركة )د( 
 .الدعم للبلدان الخارجة من أزماتتقديم  )هـ( 
 وعية الإقليمية؛ دعم وضمان النزيادة )و( 
 .المعرفة والاتصالات والمعلوماتتعزيز إدارة  )ز( 
 وإدراكا لدوره البالغ الأهمية في دعـم الإصـلاح الـذي تضـطلع بـه الأمـم المتحـدة مـن                      - ١٠٥

ــة خــلال التنســيق الاســتراتيجي   ــة القطري ــز الأفرق ــوظفي   وتعزي ــادة عــدد م ــرح زي مكتــب ، يقت
مـن   سـبعة    إلى ستةمن   و ، وظائف فنية دولية    خمسة إلىربعة  من أ مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية     

ويجري توفير وظيفة فنية دولية إضافية واحدة لفتـرة         .موظفي الدعم تمولهم ميزانية الدعم العادية     
 أربعـة مـوظفين فنـيين       سـتعير بالإضـافة إلى ذلـك ا     .  مـن مـوارد أخـري      ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  

ــة الآخــريندولــيين مــن أعضــاء مجموعــة الأمــم المتحــدة الإ   وسيســتمر اســتخدام الأمــوال  . نمائي
 علـى   ترتيبـات البرمجـة، لـدعم أنشـطة التنسـيق     مـن  �بنـد دعـم المنسـق المقـيم      �المخصصة تحـت    
 .المستوى القطري

 
 المكاتب القطرية - ٢  

الإنمـائي بـدور بـالغ الأهميـة في قيـادة فريـق الأمـم المتحـدة         الأمم المتحـدة  يقوم برنامج     - ١٠٦
.  وفعـال مـن قبـل منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل       قنـع د القطري لإنجاز جهد إنمائي م     على الصعي 

 ؛لمنســق المقــيمينجــز ذلــك مــن خــلال إدارة ورعايــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لوظيفــة ا و
 مكتبـا قطريـا تابعـا لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، والــتي        ١٣٦والشـبكة العالميـة المكونـة مـن     

برنـامج الأمـم   مـن  شـاركة  بم و؛ منظومـة الأمـم المتحـدة   الإنمائية في غالبيـة نشطة  تدعم تنسيق الأ  
المتحــدة الإنمــائي في المنتــديات الهامــة الخاصــة بوضــع السياســات مثــل مجموعــة الأمــم المتحــدة     

 .مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقالإنمائية و
بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري      A/RES/59/250 العامة    قرار الجمعية   وقد شدد  - ١٠٧

أجـل التنميـة الـتي تضـطلع بهـا منظومـة الأمـم               كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية من      
زالت مترسخة بقوة في برنـامج الأمـم المتحـدة           المتحدة على أن إدارة نظام المنسقين المقيمين ما       

 ا، ضمن إطار الملكيـة الوطنيـة، دور       المنسقين المقيمين لنظام  أن  وأكد القرار من جديد     . الإنمائي
 يمكــن أن يؤديــه لضــمان فعاليــة وكفــاءة عمــل منظومــة الأمــم المتحــدة علــى المســتوى    اأساســي
ــة بإشــراك        . القطــري ــة للألفي ــرويج للأهــداف الإنمائي ــيم الت ــام الرئيســية للمنســق المق ــن المه وم
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 الحوار المتعلق بالسياسات وتوحيد جهـود الأجهـزة         الشركاء الإنمائيين على الصعيد القطري في     
  ذلـك،  علـى ، عـلاوة     المنسـق المقـيم     ويـروج  .لوجودهـا التنفيذية لمنظومـة الأمـم المتحـدة تعزيـزا          

وتحقيق التكامـل   ،  نظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري     بم  الدعم التنفيذي  وظائفتبسيط  ل
 .  التي اختطها الأمين العامتوالإصلاحا، بما يتمشى الحجم تحقيق وفوراتبغرض  ،بينها
 قيـادة   إلى المسـتوى القطـري،      علـى  وتبعا لـذلك، فـإن منظومـة الأمـم المتحـدة تحتـاج،               - ١٠٨

يـرد  وكما  . قوية لإنجاز ولاياتها، لا سيما في البلدان الكبيرة أو تلك التي تواجه تحديات معقدة             
فعالية نظام المنسق المقـيم، يقتـرح برنـامج         ، فإنه لأجل زيادة     ٥٥في التوضيح المفصل في الفقرة      

 قطريين ضمن ميزانيـة الـدعم لفتـرة السـنتين           مديرينالأمم المتحدة الإنمائي تمويل سبعة وظائف       
ــة   المــديرونطلع ضــوسي. ٢٠٠٧-٢٠٠٦  القطريــون بالمســئولية الشــاملة عــن الأنشــطة التنفيذي

ك الأنشــطة، بمــا في ذلــك قيــادة فريــق والبرنامجيــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وتنســيق تل ــ
ويتوقـع أنـه، مـن خـلال هـذا الحضـور المعـزز،              . الإدارة الرئيسي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي      

بمزيـد  المنسق المقيم للأمـم المتحـدة   تقديم الدعم إلى فسيتمكن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من   
فرقـة القطريـة للأمـم المتحـدة بمـا يتماشـى مـع         في تقوية الأأفضلفعالية وأن يسهم بطريقة    من ال 

 .مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيةالنتائج الرئيسية المستهدفة من قبل 
أن تنميـة القـدرات     ب ـ الأمم المتحدة الإنمـائي      برنامجفإنه إدراكا من     ذلك،   على علاوة   - ١٠٩

 في قـرار الجمعيـة   د تأكيـد ذلـك  أعي( لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائي للتعاون الرئيسيهو الهدف   
بشــأن الاســتعراض الشــامل الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات لسياســة    A/RES/59/250العامــة 

 لأن يحتـاج  ه، فإن ـ)أجـل التنميـة الـتي تضـطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة              الأنشطة التنفيذية مـن   
ء وتقوية قدراتها الوطنيـة     يقود الأفرق القطرية للأمم المتحدة في تعزيز دعمها للبلدان النامية لبنا          

 وفي هذا السياق، فإن المجلـس التنفيـذي في مقـرره            .الأساسية نحو بلوغ الغايات الإنمائية للألفية     
ف تخصـيص الأمـوال مــــن المـوارد         اهـد  متزايـدة مـن أ     مقـادير  اسـتخدام    على وافق   ٢٠٠٥/٢٦

ــامجالأساســية ــاء القــدرات    ،٢-١-١  للبرن ــد أنشــطة بن ــأثير  لكــي تســتهدف بالتحدي ذات الت
الأنشـطة   البيئـة المواتيـة لنجـاح    تهيئـة وسيوفر ذلك الدعم للبلدان النامية كي تسهم في       . الشامل
علـى نطـاق واسـع ومـن قبـل شـركاء التنميـة               الأخرى من قبـل منظومـة الأمـم المتحـدة            الإنمائية
 .الآخرين
منظومـة الأمـم   ر مسـت توعملا بإصلاحات الأمين العام في المـديين المتوسـط والطويـل،          - ١١٠

نماذج بديلة لأنشطتها على الصعيد القطري، بينما تحافظ علـى المسـاهمة            في استكشاف   المتحدة  
برنــامج الأمــم في هــذا الصــدد، يعمــل و. المميــزة لكــل مؤسســة مــن مؤسســات الأمــم المتحــدة 

اء  إنش ـ علـى المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة               
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نظومـة  لمخـدمات إداريـة وماليـة عالميـة         أيضـا   ويقـدم البرنـامج الإنمـائي       . كاتب مشتركة نماذج لم 
نهـج أمـاكن    إتبـاع    كمـا أن  .  التكلفـة  اسـترداد الأمم المتحدة على المستوى القطري على أساس        

 في الحـالات الـتي يكـون فيهـا مجـديا مـن              بشـكل متزايـد   أصبح ينمو   العمل والخدمات المشتركة    
 .  التكلفةناحية
البرنـامج الإنمـائي قـدرات المكاتـب          فسـيبني  ،٢٠٠٧-٢٠٠٦بالنسبة لفتـرة السـنتين      و - ١١١

الأســاس والتعزيــز الــذي ووفــق عليــه لفتــرة الســنتين   نهــج نفــس التابعــة لــه باســتخدام  القطريــة
وظيفـة دوليـة واحـدة، ووظيفـة واحـدة        فإن ما يعادل    وباستخدام هذا النهج     .٢٠٠٥-٢٠٠٤

ــة واحــدة لموظــف دعــم  لموظــف وطــني  ــا    ووظيف ــام   ســيظل متعلق ــيم في القي بمهمــة المنســق المق
بمسؤوليات البرنامج الإنمائي دعما للأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضـطلع بهـا الأمـم المتحـدة في جميـع           

 أمـا بالنسـبة للبلـدان ذات المسـاهمة الصـافية، فسـيظل              .البلدان ذات الدخل المنخفض والمتوسط    
الوظيفـة والتشـغيل   الاعتبار تكاليف إذا ما أخذنا في و. ظيفة دولية واحدة   و علىذلك مقصورا   
 في المائــة مــن ٢٦ تخصــيصفي  البرنــامج الإنمــائي ســتمرسيفذه القــدرة الأساســية، المــرتبطين بهــ

ــة الــتي تضــطلع بهــا الأمــم        ــدعم الأنشــطة التنفيذي التكــاليف علــى مســتوى المكتــب القطــري ل
 .يون دولار مل١٢٠,٨، والتي تبلغ المتحدة
 لتقاسـم التكلفـة يسـتخدمها برنـامج         لاعتماد صيغة  وهناك اتفاق، في مراحله النهائية،       - ١١٢

الأمم المتحدة الإنمائي وإدارة عمليات حفظ السلام في الحالات الـتي يعمـل فيهـا المنسـق المقـيم                   
تفـاق النـهائي     التنفيـذ الكامـل للا     يسـفر وربما  . في وظيفة نائب الممثل الخاص للأمين العام أيضا       

 .تكاليف إضافيةعن آثار تتمثل في 
 

 متطوعو الأمم المتحدة - ٣  
 آخـر تقريـر يقـدم مـن مـدير      ٢٠٠٤ لعاماستعرض المجلس التنفيذي في دورته السنوية    - ١١٣

وقــدم التقريــر لمحــة عامــة عــن الســمات ). DP/2004/24(البرنــامج عــن متطــوعي الأمــم المتحــدة 
وهـــو مرتـــب حســـب الأهـــداف     . الفـــرص والتحـــديات  إلىفة إضـــا والإنجـــازات الرئيســـية  

 المتعدد السنوات لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي،        إطار التمويل الاستراتيجية الخمسة الواردة في     
ويسلط الضوء على بنود الخدمات التي يكمل بها برنامج متطوعي الأمم المتحدة نـواحي القـوة                

ويعكـس التقريـر الخاصـية     . دة الإنمـائي والشـركاء الآخـرين      النسبية المتوفرة لبرنامج الأمـم المتح ـ     
ــدة  ــامج المنظمــة لأنشــطةالفري ــوفرة للقواعــد   مــن حيــث برن  المعرفــة الــتي اكتســبها والخــبرة المت

 بناء القدرات والملكيات المحلية استنادا إلى أفضـل الممارسـات؛ والتزامـه             علىالشعبية؛ ومقدرته   
 .فز للتنميةبتشجيع الرغبة في التطوع، كعامل مح
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 عــن تقــديره للــدور الهــام الــذي ٢٠٠٤/١٦ أعــرب المجلــس التنفيــذي في مقــرره وقــد  - ١١٤
 إطــار برنامجــه مــع الأهــداف لمواءمتــه وأثــنى عليــه ،يضــطلع بــه برنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة

مـة   دور المنظتطـوير وقد عبر المجلس عن دعمه لمواصلة  . المتعدد السنواتالمقررة لإطار التمويل
دورتهـا السـتين   لجمعيـة العامـة في     ا الـذي سـيقدم إلى    في سياق تقرير الأمين العام للأمم المتحـدة         

 .٢٠٠٥عام 
ــع  - ١١٥ ــرة الســنتين      أن يســتمر ا ومــن المتوق ــامج خــلال فت ــذي حــدث للبرن لنمــو الكــبير ال

 مـن   مـا تبقـى   خـلال   السابقتين في الترويج للتطوع من أجل التنمية، ويشـمل تعبئـة المتطـوعين،              
 وحــده قــام ٢٠٠٤وفي عــام . ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتــرة الســنتين الحــاليتين وخــلال فتــرة الســنتين   

 مهمـة   ٧ ٧٠٠  مـن  بإنجـاز أكثـر   مختلفـة    جنسـية  ١٦٠من متطوعي الأمم المتحدة من       ٧ ٣٠٠
وفاق المعادل المالي لجميع الأنشـطة الـتي اضـطلعوا بهـا في الإطـار الأوسـع                 .  بلدا مختلفا  ١٤٠في  

 وتبعـا لـذلك، يقـدر الآن أن تتجـاوز أنشـطة             . مليـون دولار   ١٤٠ المتحـدة مبلـغ      لمنظومة الأمم 
 . في المائة٢٧لمبدئية بأكثر من  لفترة السنتين الحالية التقديرات اجالبرنام
لمحــة عامــة عــن  ٩فيمـا يتعلــق بميزانيــة دعــم متطــوعي الأمــم المتحــدة، يقــدم الجــدول   و - ١١٦

ا في ذلك التقديرات والاقتراحـات المتعلقـة بفتـرة السـنتين            لمؤشرات الرئيسية على مر الزمن، بم     ا
ــة  ــنتين ٢٠٠٥-٢٠٠٤الحاليـ ــرة السـ ــة وفتـ ــرات  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ المقبلـ ــذه المؤشـ ــل هـ وتتصـ

بالموارد العاديـة والمـوارد الأخـرى للميزانيـة، كمـا تتصـل بالوظـائف الممولـة مـن هـذه المـوارد؛                       
 . في السنةوبمتوسط عدد المهام الطوعية المبرمجة والمنجزة 

العـدد  متوسـط    من حيـث   يتوقع أن يزداد مستوى الأنشطة،       وكما يتبين من الجدول،    - ١١٧
، أي بزيـادة تبلـغ   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مهمـة خـلال الفتـرة      ٨ ٠٠٠ إلى ،السنوي للمهـام الطوعيـة    

وخـلال  .  مهمـة  ٥ ١٨٠ حيث كان المتوسط     ٢٠٠١-٢٠٠٠ بالمقارنة مع الفترة      في المائة  ٥٥
-٢٠٠٦لفترة السـنتين    المقترحة للبرنامج   لميزانية الدعم    المبلغ الإجمالي مجموع  إن  الفترة ذاتها، ف  

 . تقريبا في المائة٣٠زداد بنحو ي س،، والتي تتألف من الموارد العادية والموارد الأخرى٢٠٠٧
 أن الدخل الذي يعادل إجمالي تكاليف المـوارد العاديـة مضـافا             ، أيضا ٩ الجدول   يبين و - ١١٨
 دولار  ملايـين  ٧,٥ مـن    ، في المائـة   ٩٦ بنسـبة    يزيدلموارد الأخرى من ميزانية الدعم،       جزء ا  إلى

ــرة  ــغ تقــد إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠في الفت ــدره ي مبل ــرة  ١٤,٧ري ق ــون دولار في الفت -٢٠٠٦ ملي
 صافي إعادة التصنيف المقترحـة لوظيفـة واحـدة    على يسلط الضوء ٤ الجدول الموجزو. ٢٠٠٧

 ٣- فالرتبــةتصــبح وظيفــة فــني دولي، ووظيفــة واحــدة مــن  مــن فئــة الخــدمات العامــة بحيــث  
 .٥-الرتبة فلتصبح من 
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 ٩الجدول 
  موارد ووظائف متطوعي الأمم المتحدةعن عامة لمحة

 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 )دةبملايين دولارات الولايات المتح(الدعم المالي : ميزانية الدعم لفترة السنتين مصدر التمويل
 ٣٥,١ ٣٠,٥ ٢٨,٧ ٢٩,٢ الإجمالي: الموارد العادية

 )٤,٦( )٤,٥( )٤,٢( )٢,٠( الموارد العاديةمن يرادات الإ
 ٣٠,٥ ٢٦,٠ ٢٤,٥ ٢٧,٢ الصافي: الموارد العادية

 ١٠,١ ٨,٠ ٥,٧ ٥,٥ المصادر الأخرى
 ٤٥,٢ ٣٨,٥ ٣٤,٤ ٣٤,٧ الإجمالي: مجموع الموارد
 ٤٠,٦ ٣٤,٠ ٣٠,٢ ٣٢,٧ الصافي: مجموع الموارد

 )أ(الوظائف: ميزانية الدعم لفترة السنتين 
 خ ع  ف خ ع  ف خ ع  ف خ ع  ف 

 ٤٢   ٢٨ ٤٦   ٢٨ ٤٧   ٢٧ ٤٧   ٢٧ الموارد العادية
 ٢١  ١٦ ١٨   ١٥ ١٨   ١٥ ١٥   ١٠ الموارد الأخرى

 ٦٣   ٤٤ ٦٤   ٤٣ ٦٥   ٤٢ ٦٢   ٣٧ المجموع 
 مهام المتطوعين 

     :لمواردمجموع ا
 ٨ ٠٠٠ ٥ ٥٠٠ ٥ ٣٠٠ ٥ ١٨٠ متوسط عدد المهام في السنة

 
 من مساعدي برنامج متطوعي ٦٠ من موظفي برنامج متطوعي الأمم المتحدة، و ٦٠باستثناء  )أ( 

 .الأمم المتحدة
 
 مكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات - ٤

تريات المشـترك بـين الوكـالات لفتـرة         كتـب خـدمات المش ـ    ستستمر ترتيبات التمويـل لم     - ١١٩
ــرة الســنتين       ٢٠٠٧-٢٠٠٦الســنتين  ــا خــلال فت ــت عليه ــتي كان ــة ال ــنفس الطريق -٢٠٠٤ ب
 الخـدمات العامـة مـن      فئـة ، حيث تمول وظيفـة فنيـة دوليـة واحـدة ووظيفـة واحـدة مـن                  ٢٠٠٥

يعـوض  و. علـى أسـاس التمويـل الـذاتي        الأخـرى    الاحتياجـات الموارد العادية، بينما تمـول جميـع        
 مكتـب خـدمات المشـتريات المشـترك بـين الوكـالات           التمويل من ميزانية الدعم لفتـرة السـنتين         

بين الوكالات، والـذي يقـوم بـه بصـفته أمانـة للفريـق العامـل              المشترك  عن عمله المتعلق بالدعم     
 . المشترك بين الوكالات المعني بالمشتريات
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 يةصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاج -حاء  

صـندوق الأمـم     بالدور الذي يضطلع بـه       ٢٠٠٤/١٣يسلم المجلس التنفيذي في مقرره       - ١٢٠
 في معالجة الاحتياجات المحددة لأقل البلدان نموا من خلال كل مـن             المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 برنامجه للحكم المحلي وبرنامجه لتمويل المشاريع الصغيرة جدا من اجل تحقيق الأهـداف الإنمائيـة              
 عـن بلـوغ     صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة      كما لاحظ المجلس أيضا تقصير      . للألفية

 ٣٠، وهـو    ٢٠٠٢/٢٦هدفه السنوي للموارد العادية الذي دعا له المجلس التنفيذي في مقـرره             
صـندوق الأمـم المتحـدة     وفي تقييمه للخيارات المختلفة لنموذج أعمال المستقبل ل        .مليون دولار 

ــةللمشــار ــد فقــد (DP/2005/8) يع الإنتاجي ــذي  أي ــاء علــى  ٢٠٠٥/٥ مقــرر المجلــس التنفي  الإبق
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية كمنظمة مستقلة تركز على الحد مـن الفقـر في أقـل                 

ــوا  ــدان نم ــه      . البل ــاق علي ــذي تم الاتف ــال ال ــوذج الأعم ــدعو نم ــدريجي   إلىوي ــالي الت ــل الم  التكام
 الأمم المتحدة الإنمائي، وبالتحديد دمـج هيكـل المـوارد العاديـة للصـندوق               للصندوق في برنامج  

وتبعـا لـذلك،    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦في ميزانية الدعم ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفتـرة السـنتين            
 لفتــرة الســنتين صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــةفقــد جــري وضــع ميزانيــة الــدعم ل

الصــندوق وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بحيــث تكــون    مــن قبــل كــل مــن  ٢٠٠٧-٢٠٠٦
صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع      خطة أعمال    و ٢٠٠٥/٥متمشية مع مقرر المجلس التنفيذي      

الاســتثمار في أقــل البلــدان نمــوا مــن أجــل تحقيــق الأهــداف  : ٢٠٠٧-٢٠٠٥ للفتــرة الإنتاجيــة
المجلـــس التنفيـــذي بهـــا اســـتجابة لمقـــرر نـــورد تقريـــرا  ، وبهـــذا(DP/2005/22) الإنمائيـــة للألفيـــة

٢٠٠٥/٢٩. 
ــرة        - ١٢١ ــة للفت ــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجي ــال صــندوق الأم -٢٠٠٥تعتمــد خطــة أعم
في أقـل  وتتـوخى الخطـة توسـعا في اسـتثمارات الصـندوق      .  على مكانته وميزاته النسبية   ٢٠٠٧

التنمية المحليـة والتمويـل الصـغير    البلدان نموا وفيما يقدمه من دعم تقني لتلك البلدان في مجالات       
وتـوجز  . ٢٠١٥بحلـول عـام   الإنمائية للألفية على تحقيق الأهداف ها  منمتزايدابما يساعد عددا   

الخطة أيضا الاستراتيجيات الرامية إلى توليد مزيد مـن الأعمـال والمـوارد اللازمـة لتحقيـق هـذه              
توضح ترتيبات التنفيذ الكيفية الـتي يعتـزم        و. الرؤية وترجمتها إلى نتائج ملموسة في مجال التنمية       

 . بها الصندوق، بوصفه كيانا قانونيا مستقلا، تعزيز شراكته مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
وقــد قــام صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة، بــدعم مــن البرنــامج الإنمــائي،   - ١٢٢

تنظيمي وترتيباته المتعلقة بالتوظيف بمـا يجعلـه في   بتنفيذ عملية للتغيير الإداري وبمراجعة هيكله ال      
ووفقـا لتوجيهـات المجلـس      . وضع ملائم للوفاء بالالتزامات الـتي تمليهـا عليـه الولايـة المنوطـة بـه               

، يجــري إدمــاج تكــاليف الصــندوق الإداريــة في ميزانيــة ٢٠٠٥/٥قــرره مفي الــواردة التنفيــذي 
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وســيكون محــور تركيــز هيكــل المقــر   . ٢٠٠٧-٢٠٠٦دعــم البرنــامج الإنمــائي لفتــرة الســنتين   
ل هو الإدارة الاستراتيجية وعمليـة وضـع السياسـات عمومـا ، وتنميـة الأعمـال، وإدارة         عدَّمُـال

وسيسـتمر تمويـل الوجـود الميـداني للصـندوق عـن            . البرامج والمعارف، وتوفير الـدعم للعمليـات      
 . طريق موارد أخرى

ا مقارنـا لميزانيـة الـدعم الخاصـة بالصـندوق المموَّلـة        استعراضا عام ـ ١٠ويعطي الجدول    - ١٢٣
-٢٠٠٠مــن المــوارد العاديــة ومــا تمولــه مــن وظــائف علــى مــدى فتــرات الســنتين الممتــدة مــن  

ــدعم    . ٢٠٠٧ -٢٠٠٦ إلى ٢٠٠١ ــة الـ ــتنخفض ميزانيـ ــدول، سـ ــو موضـــح في الجـ ــا هـ وكمـ
 مليـون  ١٠ر إلى   مليـون دولا   ١٣,٦ في المائـة ، مـن        ٢٦لصـندوق بنسـبة تقـرب مـن         لالمقترحة  
 .  وظيفة٢٢ إلى ٣٦وفي هذا السياق، ينخفض العدد الإجمالي للوظائف من . دولار

 
 ١٠الجدول   
اســــتعراض عــــام لميزانيــــات الــــدعم والوظــــائف الخاصــــة  بصــــندوق الأمــــم المتحــــدة    

 الإنتاجية للمشاريع

 
٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

 مصدر التمويل 
بملايين دولارات (الشؤون المالية : لدعم لفترة السنتينميزانية ا

 )الولايات المتحدة
المــــوارد العاديـــــة لصـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة  

 - ١٤,٤ ١٣,٧ ١٣,٦ للمشاريع الإنتاجية 
 ١٠,٠ - - - الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ١٠,٠ ١٤,٤ ١٣,٧ ١٣,٦ المجموع 
 الوظائف: السنتينميزانية الدعم لفترة  
 P G P G P G P G 

المــــوارد العاديـــــة لصـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة  
 - - ١١ ٢١ ١٥ ٢٣ ٢٣١٣ للمشاريع الإنتاجية

 ٩ ١٣ - - - - - - الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ١٣٩ ٢٣١٣٢٣١٥٢١١١ المجموع 

 
 انخفاضـا حقيقيـا قـدره    ٢٠٠٧-٢٠٠٦لسـنتين  وتسجل ميزانية الدعم المقترحة لفترة ا     - ١٢٤
ــرة الســنتين    ٣٤,٨ ــة فت ــة بميزاني ــة بالمقارن ــتي بلغــت  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائ ــون ١٤,٤ وال  ملي
زيـادات إلزاميـة في     /زيـادات في معـدل التضـخم      بيد أن هـذا الانخفـاض الحقيقـي تقابلـه           . دولار

ــة المق  الرواتــب ــة المطــاف إلى بلــوغ الميزاني  مليــون ١٠ترحــة مبلغــا قــدره   وهــو مــا أدى في نهاي
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 ملايـين دولار  ٣,٦ ملايـين دولار يشـمل   ٤,٤ويقدر الانخفاض الإجمالي الصافي بمبلـغ      . دولار
وتغطـي أيضـا   . مليـون دولار تتعلـق بـالتنظيم والإدارة   ٠,٨تتعلق بالدعم المقدم لبرنامج المقـر، و   
 ٣٢ظيفـة بالمقارنـة بــ     و٢٢ مـا مجموعـه   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ميزانية الدعم المقترحة لفترة السـنتين   

ويشـمل ذلـك إعـادة    .  في المائـة  ٣١وظيفة في فترة السنتين السابقة وهو ما يمثل انخفاضـا قـدره             
ــة       ــة الفنيــة ووظيفــتين مــن فئ ــة الفنيــة وإلغــاء ثمــان وظــائف مــن الفئ تصــنيف وظيفــتين مــن الفئ

 . الخدمات العامة

وقـد  . ١١نتاجيـة في الجـدول      وترد خطة مـوارد صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإ             - ١٢٥
 لتُظهـر بشـكل أفضـل المسـتويات الحاليـة           ٢٠٠٥-٢٠٠٤نُقحت خطـة المـوارد لفتـرة السـنتين          

وتـبين خطـة المـوارد      . للمساهمات المتوقعة واستخدامات موارد البرنامج، العادية منها أو غيرهـا         
وفي هـذا   .  الـتغيرات الـتي طـرأت علـى نمـوذج عمـل الصـندوق                ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   

 ملايــين دولار ١٠السـياق، يـرد الـدعم المقتــرح للميزانيـة المقـدم مـن البرنــامج الإنمـائي والبـالغ         
وتـرد، بالمثـل، ميزانيـة الـدعم المقترحـة       .  بوصفه مساهمة تضاف إلى الموارد الأخرى للصـندوق       

 . للصندوق لفترة السنتين تحت بند الموارد الأخرى
امج على صعيد المكاتب القطرية ومراكز الخدمة الإقليميـة مـن           وتُموَّل أنشطة دعم البر    - ١٢٦

وعلى الصعيد القطري، يهدف الصـندوق في فتـرة السـنتين           . موارد الصندوق العادية والأخرى   
ــا و٢٣ إلى تحقيــق وجــود قوامــه  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  وظيفــة مــن فئــة الخــدمات  ٢٩ موظفــا وطني
 مـوظفين  ١٠دف هـو تحقيـق وجـود قوامـه     أما على صعيد مراكز الخدمة الإقليمية، فاله  . العامة

. دولــيين مــن الفئــة الفنيــة و مــوظفين وطنــيين اثــنين وثــلاث وظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة 
وتــرتهن قــدرة الصــندوق علــى تمويــل هــذا الوجــود الميــداني والإبقــاء عليــه طــوال فتــرة الســنتين   

 . وارد بالتنفيذ الناجح لخطة الأعمال والتعبئة المتزايدة للم٢٠٠٧-٢٠٠٦
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 ١١الجدول   
 خطة موارد صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 موارد المانحين موارد المانحين 
 مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية 

بالدولارات وارد المتاحةالم
ــبة النســـ
بالدولارات المئوية

ــبة النســـ
بالدولارات المئوية

ــبة النســـ
بالدولارات المئوية

ــبة النســـ
بالدولارات المئوية

ــبة النســـ
بالدولارات المئوية

النســــــــبة
 المئوية

  ٦٥,٣  ١٦,٥  ٤٨,٨  ٦٥,٧  ١٠,٥  ٥٥,٢ )أ(الرصيد الافتتاحي
             الإيرادات

  ٨٦,٠  ٥٠,٠  ٣٦,٠  ٥٥,٠  ٢٠,٠  ٣٥,٠)ب(المساهمات 
الموارد  

  ٠,٥  ٠,٠  ٠,٥  ٣,٠  ٠,٠  ٣,٠ )ج(ىالأخر
  ١٥١,٨  ٦٦,٥  ٨٥,٣  ١٢٣,٧  ٣٠,٥  ٩٣,٢ المجموع 

  أنشطة البرامج والدعم�استخدام الموارد 
 ٨٩,٨ ٨٨,٠ ٨٠,٨ ١٠٠,٠٤٢,٠ ٤٦,٠ ٧٥,٤ ١٠٠,٠٤٤,٠ ١٤,٠ ٦٧,٦ ٣٠,٠ البرامج -ألف 
             دعم البرامج -باء 

 ٣,٧ ٣,٦ ٦,٩ ٣,٦ ٠,٠ ٠,٠ ١٢,٣ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ١٦,٢ ٧,٢ )د(رالمق 
 ٣,٧ ٣,٦ ٦,٩ ٣,٦ ٠,٠ ٠,٠ ١٢,٣ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ١٦,٢ ٧,٢ مجموع دعم البرامج

 ٦,٥ ٦,٤ ١٢,٣ ٦,٤ ٠,٠ ٠,٠ ١٢,٣ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ١٦,٢ ٧,٢ التنظيم والإدارة -جيم 
 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠٩٨,٠ ١٠٠,٠٥٢,٠ ١٠٠,٠٤٦,٠ ١٠٠,٠٥٨,٤ ١٠٠,٠١٤,٠ ٤٤,٤ لمجموعا 

  ٥٣,٨  ١٤,٥  ٣٩,٣  ٦٥,٣  ١٦,٥  ٤٨,٨ الرصيد الختامي
م لفترة ـــــة الدعــــــــميزاني

             السنتين
مجموع تقديرات الميزانية 

  ١٠,٠  ١٠,٠  ٠,٠  ١٤,٤  ٠,٠  ١٤,٤ والصافية/الإجمالية
  

 . مليون دولار٢٢,٦وقدره المطلوب لاحتياطي التشغيلي ايشمل مبلغ  )أ( 
 مليون دولار المقدم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوصفه مساهمات من موارد أخرى في فترة السنتين ١٠دعم الميزانية البالغ تشمل  )ب( 

٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
 .الفوائد وإيرادات متنوعةشمل ت )ج( 
 . تحت بند الموارد الأخرى٢٠٠٧-٢٠٠٦ المقر والتنظيم والإدارة لفترة السنتين -، يندرج دعم البرامج )ب(ا مع الحاشية تماشي )د( 
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 الإيرادات التقديرية في الميزانية - طاء 
تتكون الإيرادات التقديرية التي تقابل ميزانية الدعم الإجماليـة لفتـرة السـنتين مـن ثلاثـة                 - ١٢٧

ــة للمكاتــب  مســاهم: عناصــر هــي ــة التكــاليف المحلي ــرادات الــتي ، وات الحكومــات في تغطي الإي
، والــربط المنظمــةيحصّـلها مكتــب متطــوعي الأمــم المتحــدة مـن إيفــاد متطــوعين إلى مؤسســات   

مــع التبرعــات الــتي تعــوض تكــاليف ســداد ضــرائب الــدخل المســتقطعة مــن رواتــب      المحاســبي 
 . موظفي الأمم المتحدة

ات الالتزامــات الواقعــة علــى عــاتق الحكومــات المضــيفة بالمســاهمة في  وتتســاوى تقــدير - ١٢٨
 وهــو ٢٠٠٥-٢٠٠٤تغطيــة التكــاليف المحليــة للمكاتــب مــع مــا كــان مقــررا في فتــرة الســنتين 

ويُنتظـر أن ترتفـع الإيـرادات المتعلقـة بمتطـوعي الأمـم المتحـدة               .  مليـون دولار   ٥١,٢يُقدر ب ــ  ما
وفيمـا يتصـل بـالمبلغ المقابـل للمبـالغ      .  ملايـين دولار ٤,٦غ  مليـون دولار لتبل ـ  ٠,١مجموعـه    بما

ــادة قــــدرها    ــرائب، يُتوقــــع حــــدوث زيــ  مليــــون دولار ليصــــل ٠,٨المدفوعــــة لســــداد الضــ
ــغ ــربط المحاســبي إلى       المبل ــق ال ــن طري ــذي سيُســترد ع ــون دولار١٥,٣الإجمــالي ال ــغ .  ملي ويبل
 مليــون دولار ٧١,٢ا مجموعــه  مــ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإيــرادات التقديريــة لفتــرة الســنتين   إجمــالي

 مليــون دولار بالمقارنــة بميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين ٠,٩مُســجلا ارتفاعــا في الإيــرادات يبلــغ 
٢٠٠٥-٢٠٠٤ . 

 
 الأمن - ياء 

ــدة في صــميم الوجــود القطــري         - ١٢٩ ــة فري ــم المتحــدة بمكان ــائي للأم ــامج الإنم ــع البرن  يتمت
المقيم و، في الوقت نفسه، قائد أنشطة الأمـم المتحـدة   فهو المشرف على نظام المنسق   . للمنظمة

في مجــال التنميــة وهــو أمــر يســتلزم وجــودا محسوســا إلى درجــة كــبيرة يتعــرض بشــكل متزايــد    
 . للتهديدات والأخطار الأمنية

 زيادة هائلة منـذ     - الفنية منها والمالية   �وقد زادت احتياجات البرنامج الإنمائي الأمنية        - ١٣٠
ــام  ــع         خ٢٠٠٣ع ــامج وتماشــيا م ــه البرن ــذي يلعب ــدور ال ــى الصــعيد القطــري نظــرا لل اصــة عل

وفي حـين أن بعـض هـذه الاحتياجـات          . الإصلاحات المتواصلة في كامل منظومة الأمم المتحدة      
يتعلق برفع القدرة على الاستجابة الفعالة للمسـائل الأمنيـة علـى صـعيد البرنـامج، فـإن الـبعض                    

ــه تكليــف مباشــر مــن    ــة     الآخــر صــدر ب ــائق المتعلق ــق الوث ــل الأمــم المتحــدة ســواء عــن طري  قب
ويتطلـــــب أحـــــدث هـــــذه القـــــرارات وهـــــو  . بالسياســـــات أو قـــــرارات الجمعيـــــة العامـــــة 

)A/RES/59/276 (            وجود نظام مُعزز ومُوحد للإدارة الأمنية يكفل سلامة وأمن موظفي الأمـم
 .المتحدة وعملياتها ومواقعها
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 مجموعــة التــدابير العالميــة المتفــق عليهــا والــتي تنفــذها في  ويشــارك البرنــامج الإنمــائي في - ١٣١
وتشــمل هــذه التــدابير العالميــة المشــاركة في  . الوقــت الــراهن إدارة الســلامة والأمــن في المنظمــة 

ــا           ــة بموجــب قراره ــة العام ــه الجمعي ــذي أقرت ــداني ال ــن المي ــم المتحــدة لتنســيق الأم ــامج الأم برن
A/RES/59/276  يقتضــي تقاسُــمَ البرنــامج الإنمــائي التكــاليف العامــة       ، وهــو البرنــامج الــذي 

، بمـا في ذلـك التكـاليف        ٢٠٠٧-٢٠٠٦للمنظمة فيما يتعلـق بـالأمن الميـداني في فتـرة السـنتين              
 موظفــا معيــنين محليــا   ٣٦٩ ضــابط تنســيق للأمــن الميــداني معيــنين دوليــا، و     ٢٥٠المتصــلة بـ ــ

لــب البرنــامج أن يشــارك البرنــامج وإضــافة إلى ذلــك، يتط. وعمليــات دعــم تنفيــذي ذات صــلة
الإنمائي في سداد التكاليف العامة المتصـلة بضـباط تنسـيق الأمـن الميـداني بمقـار المنظمـة ، بمـا في                     

 موظفا من فئة الخدمات العامة فضلا عـن تكـاليف   ٢٦ موظفا دوليا من الفئة الفنية و ٤٧ذلك  
ليف العامة الإجمالية المتصـلة بضـباط       وتبلغ حصة البرنامج الإنمائي من التكا     . تشغيلية ذات صلة  

التـدابير  وعقب صدور تقريـر الأمـين العـام عـن         .  في المائة  ١٧تنسيق الأمن الميداني نسبة قدرها      
 إطـار المسـاءلة بشـأن نظـام إدارة الأمـن الميـداني للأمـم المتحـدة             : الأمنية المشتركة بين المنظمات   

)A/57/365(   كأحـد معـايير السياسـة الأمنيـة للأمـم           لأمنية الـدنيا  االعمل  لمعايير  الامتثال  ، اعتُمِد 
وعلاوة على ذلك، تدرس إدارة السلامة والأمن حاليـا اقتراحـا بوضـع     . المتحدة وجرى تطبيقه  

العمــل الأمنيــة الــدنيا في مواقــع  نظــام موحــد لمراقبــة الــدخول يهــدف إلى كفالــة امتثــال معــايير
 . لى الجمعية العامة للنظر فيهالمنظمة بنيويورك وذلك تمهيدا لعرضه لاحقا ع

 مقارنة موجزة بين إجمالي الاحتياجـات الأمنيـة للبرنـامج الإنمـائي     ١٢ويعرض الجدول    - ١٣٢
:  ، وهو يتألف مـن ثلاثـة أجـزاء رئيسـية           ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و   ٢٠٠٧-٢٠٠٦في فترتي السنتين    

الجـزء  (لأمنيـة المباشـرة     ؛ والتكـاليف ا   )الجـزء الأول  (التكاليف الأمنية التي قررتها الأمـم المتحـدة         
وتُعتبر التكاليف التي قررتها الأمم المتحـدة تكـاليف      ). ثالثالالجزء  (لاحتياطي الأمني   ؛ وا )الثاني

وبالنسـبة إلى فتـرة السـنتين       . إلزامية بموجب وثـائق سياسـات المنظمـة وقـرارات الجمعيـة العامـة             
ــامج تنســـيق  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــاليف بشـــكل مباشـــر ببرنـ  الأمـــن الميـــداني،  ، تتعلـــق هـــذه التكـ

والاستثمارات ذات الصلة بامتثال معايير العمـل الأمنيـة الـدنيا، والحصـة التقديريـة للمنظمـة في             
 . تكاليف النظام الموحد المقترح لمراقبة الدخول فيما يخص مواقع مبانيها بنيويورك

ائي وتمثـل جـزءا     وتُعد التكاليف الأمنية المباشرة تكاليف محددة يختص بها البرنامج الإنم ـ          - ١٣٣
، تتصــل ٢٠٠٧-٢٠٠٦وبالنســبة لفتــرة الســنتين . لا يتجــزأ مــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين

ليصـة التـأمين ضـد الأفعـال الكيديـة، والأنشـطة       هذه التكاليف بالقدرة التشغيلية الداخليـة، وبو   
، وحصــة ةأمــاكن الإقامــ/بــالإخلاءالتــدابير الأمنيــة الخاصــة   المتكــررة للحفــاظ علــى الأمــن، و 

البرنامج الإنمائي من الخدمات الواجبة السـداد للأمـم المتحـدة نظـير تـوفير ضـباط أمـن يرتـدون                  
 . الزي الرسمي بمواقع المباني بنيويورك
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-٢٠٠٤، فقــد شملــت ميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين  ١٢وكمــا يتضــح مــن الجــدول   - ١٣٤
ــدره  ٢٠٠٥ ــا ق ــة م  ١٨,٩ مبلغ ــق بعناصــر أمني ــون دولار يتعل ــغ  . تنوعــة ملي وتضــمن هــذا المبل
 مليــون دولار مرتبطــة بمشــاركة المنظمــة في المجموعــة الأوليــة مــن التــدابير الــتي تقــدم بهــا ١١,٩

وأُدرج . الأمين العام لتعزيز سلامة جميع موظفي الأمم المتحـدة وأمنـهم علـى الصـعيد القطـري                
التكــاليف �ل عنوانــه كبنــد منفصــ) ١الجــدول (هــذا المبلــغ في خطــة مــوارد البرنــامج الإنمــائي  

-٢٠٠٤ ، ولم يعــد يـرد في ميزانيـة الــدعم لفتـرة الســنتين    �الأمنيـة الـتي قررتهــا الأمـم المتحـدة    
 . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ وهو ما يتماشى مع ميزانية الدعم المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٥
 عـن ارتفـاع     A/RES/59/276 و A/RES/58/295وقد أسفر تنفيذ قراري الجمعية العامـة         - ١٣٥
 من التكاليف الأمنية التي قررتها الأمـم        ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الإنمائي في فترة السنتين      جة البرنام حص

ورغم أن التمويـل مـن   .  مليون دولار١٩,٢ مليون دولار إلى ١١,٩المتحدة ارتفاعا حادا من    
 ملايـين دولار ، فهنـاك حاجـة         ٧,٣موارد أخرى يفي بجزء من هذه التكاليف الإضافية البالغة          

 لمــدى قــدرة البرنــامج الإنمــائي علــى ٢٠٠٥اء تقيــيم شــامل في الربــع الأخــير مــن عــام إلى إجــر
 . ٢٠٠٥-٢٠٠٤استيعاب كامل هذا الرصيد أو جزء منه في ميزانية الدعم لفترة السنتين 

 مكتـب الأمـم المتحـدة       ٢٠٠٣أغسـطس   /وترتب على الهجوم الذي تعرض لـه في آب         - ١٣٦
 ١١,٥ي بصــفة اســتثنائية احتياطيــا أمنيــا خاصــا يصــل إلى  في بغــداد أن اعتمــد المجلــس التنفيــذ 

 ، وذلـك    ٢٠٠٥-٢٠٠٤مليون دولار بغرض تمويل إجراءات وقائية إضـافية في فتـرة السـنتين              
وقــد سمــح هــذا الاحتيــاطي .إضــافة إلى التمويــل المعتمــد بموجــب ميزانيــة الــدعم للفتــرة نفســها 

يقـدم  ( مكتبـا قطريـا      ١٣٢لعمل الأمنية الدنيا لــ      للبرنامج الإنمائي بتوفير الدعم في مجال معايير ا       
وتشـمل  ). مكاتب تقارير عـن امتثـال معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا              ١٠٣منها في الوقت الراهن     

ــا       ــت لا تقتصــر عليه ــة، وإن كان ــة الإضــافية المجــالات التالي ــراءات الوقائي ــات  : الإج ــاد بعث إيف
مـل الأمنيـة الـدنيا وفقـا لاقتضـاءات تطورهـا ،        لمساعدة المكاتب القطرية على امتثال معـايير الع       

بما في ذلك المسـاعدة التقنيـة واسـتعراض وتوجيـه تقيـيم الأخطـار؛ وتعزيـز المرافـق بمـا في ذلـك                        
وضع الأغشية الواقية من تناثر الزجاج وتحسين أمن المنطقة المحيطة؛ وتوفير المعدات التقنيـة مـن                

عـادن؛ ونقـل مواقـع المكاتـب؛ وتـوفير استشـاريي            قبيل آلات الأشعة السينية وأجهزة كشف الم      
 . الأمن الميداني لتطبيق منهجية إدارة المخاطر في مكاتب قطرية معينة

 العناصر الثلاثـة المصـنفة بوصـفها تكـاليف أمنيـة            ١٢ويعرِضُ الجزء الأول من الجدول       - ١٣٧
ــرة الســنتين     ــرة  وستســتمر الح. ٢٠٠٧-٢٠٠٦قررتهــا الأمــم المتحــدة بالنســبة لفت اجــة في الفت

نفسها إلى إجراء تقييمـات لمـدى امتثـال المكاتـب القطريـة لمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا ولتـوفير            
مـن أجـل تقـديم الـدعم الميـداني، وكفالـة امتثـال             )  ملايين دولار  ٥,٣(الاستثمارات المتصلة بها    
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ح أن تُـدرج هـذه التكـاليف        ويُقتـر . المواقع لهذه المعايير، ونقل المكاتب، وتوفير المعدات الأمنية       
تحت بند التكاليف الأمنية التي قدرتها الأمم المتحـدة عوضـا عـن وضـعها ضـمن احتيـاطي أمـني               

وهـذه التكـاليف وغيرهـا ممـا يـرتبط          . ٢٠٠٥-٢٠٠٤كما كـان عليـه الحـال في فتـرة السـنتين             
 مليـون   ٣٠( في برنامج تنسيق الأمـن الميـداني         ٢٠٠٧-٢٠٠٦بحصص المنظمة في فترة السنتين      

، وبالنظام الموحد لمراقبة الدخول لمواقع المبـاني بنيويـورك المرهـون تطبيقـه بنظـر الجمعيـة            )دولار
.  مليـون دولار   ٤١,٢، تُقدر قيمتها بمبلغ إجماليه      ) ملايين دولار  ٥,٩(العامة فيه بشكل شامل     

ُـموَّل مـــن وتماشـــيا مـــع اســـتراتيجية التناســـب التـــدريجي الـــتي يتبعهـــا البرنـــامج الإنمـــائي، سي ـــ 
ويقتــرح . ملايــين دولار عــن طريــق مــوارد أخــرى ١٠الاحتياجــات الكليــة مــا تُقــدر قيمتــه بـــ  

 مليـون دولار احتياجـا منفصـلا عـن المـوارد            ٣١,٢البرنامج الإنمائي اعتبار المبلغ المتبقي وقدره       
 في  ، وإدراجه كبنـد مسـتقل  ٢٠٠٧-٢٠٠٦العادية في غير سياق ميزانية الدعم لفترة السنتين      

 ". التكاليف الأمنية التي قررتها الأمم المتحدة"خطة الموارد يكون عنوانه 
 عناصر من ميزانية الأمن ستظل جزءا لا يتجـزأ مـن    ١٢ويبين الجزء الثاني من الجدول       - ١٣٨

 ملايـين دولار عـن   ٧,٥ ، ويعكس زيـادة قـدرها   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ميزانية الدعم لفترة السنتين   
ويقتــرح إنشــاء وظيفــتين دوليــتين إضــافيتين في وحــدة  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ميزانيــة فتــرة الســنتين

الأمن لمعالجة ما يتصل بالميدان من مسائل أمنية علـى وجـه الحصـر، وبالتحديـد، مواقـع العمـل                    
ويُنتظـر أن تزيـد تكـاليف أقسـاط بوليصـة التـأمين ضـد الأفعـال               . المشتركة والعمليـات الميدانيـة    

وبـالنظر إلى الحاجـة إلى تعزيـز    . ما يتفق مع تقـديرات المنظمـة  الكيدية بما يتجاوز الضعف وهو      
 وكفالة الوفـاء التـام بالتكـاليف    العمل الأمنية الدنيا معاييرالمكاسب التي تحققت في مجال امتثال 

 مليـون دولار خُصـص منـها للمكاتـب          ٢,٨المتكررة للحفاظ على الأمن، تقترح زيادة قدرها        
ويُنتظر أيضا أن ترتفع التكاليف المرتبطة بعمليـات الإخـلاء         . ر مليون دولا  ٢,٧القطرية حوالي   

يفـوق مسـتوياتها السـابقة المدرجـة     ارتفاعا ملحوظا  العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة عاييروبم
 . في الميزانية
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 ١٢الجدول   
 ميزانية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الموحدة للأمن  

 )المتحدة دولارات الولايات آلافب(
 التكـــاليف - لالجـــزء الأو

ــم    ــا الأم ــتي قررته ــة ال الأمني
 المتحدة

المخصصات المعتمدة  
ــنتين   ــرة الســــــ لفتــــــ

 التكلفة الحجم  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

ــرة   ــرح في فتـ المقتـ
-٢٠٠٦السنتين  
٢٠٠٧ 

 حصـــــــــة البرنـــــــــامج � ١
ــم    ــامج الأمـ ــائي في برنـ الإنمـ
ــن    ــيق الأمـــ ــدة لتنســـ المتحـــ

ــذه إدارة (الميـــــــــداني  تنفـــــــ
 ٣٠ ٠٢٩,٣ ١ ٤٩٣,٥ ١٦ ٦٦٩,٩ ١١ ٨٦٦,٠ ) والأمنالسلامة

ــات - ٢  التقييمــــــــــــــــــــــــ
ــة  ــتثمارات المتعلقـــــ والاســـــ

العمـل الأمنيـة    معاييربامتثال 
 ٥ ٢٥٣,١ ٢٥٣,١ ٥ ٠٠٠,٠ ٠,٠ الدنيا
 حصـــــــــة البرنـــــــــامج � ٣

الإنمــائي في مشــروع المراقبــة 
ــع   ــدة للــــدخول لمواقــ الموحــ

 ٥ ٩٦١,٢ ٢٨٧,٢ ٥ ٦٧٤,٠ ٠,٠ المباني بنيويورك
موع الإجمـالي للتكـاليف    المج

ــم    ــا الأم ــتي قررته ــة ال الأمني
 ٤١ ٢٤٣,٧ ٢ ٠٣٣,٨ ٢٧ ٣٤٣,٩ ١١ ٨٦٦,٠ المتحدة 

 )١٠ ٠٠٠,٠(  )١٠ ٠٠٠,٠( ٠٠,٠ التمويل من موارد أخرى
المجمــوع الصــافي للتكــاليف 
ــم    ــا الأم ــتي قررته ــة ال الأمني

 ٣١ ٢٤٣,٧ ٢ ٠٣٣,٨ ١٧ ٣٤٣,٩ ١١ ٨٦٦,٠ المتحدة
 من ميزانيـة    المبالغ المخصومة 

ــنتين في   ــرة الســ ــدعم لفتــ الــ
    )١١ ٨٦٦,٠( خطة الموارد

التكـــــاليف الأمنيـــــة الـــــتي 
قررتهـــــا الأمـــــم المتحـــــدة   
 ٣١ ٢٤٣,٧   ٠,٠ والمطلوبة في خطة الموارد
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 التكــاليف -الجــزء الثــاني

 الأمنية المباشرة

المخصصات المعتمدة  
ــنتين   ــرة الســــــ لفتــــــ

 التكلفة الحجم  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

ــرح في ــرة المقتـ  فتـ
-٢٠٠٦السنتين  
٢٠٠٧ 

 ٢ ٩٣٩,٢ ١٧٣,١ ٨٤٩,٥ ١ ٩١٦,٦  وحدة الأمن - ١
 برنـــامج التـــأمين ضـــد  � ٢

 ٢ ٧٢٨,٩ ١ ٦٣٥,٨ ٠,٠ ١ ٠٩٣,١ الأفعال الكيدية
ــررة  - ٣ ــطة المتكــــ  الأنشــــ

 ٣ ٣٤٥,٤ ٢ ٨٢٣,٢ ٠,٠ ٥٢٢,٢ للحفاظ على الأمن 
ــدابير  - ٤ ــلاء، والتـــ  الإخـــ

ــة،   ــاكن الإقامــ ــة لأمــ الأمنيــ
 ٤ ٥١٤,٥ ١ ٨١٩,٢ ١٣١,٢ ٢ ٥٦٤,١ والتدريب 

 ســــــــداد التكــــــــاليف - ٥
الأمنية المرتبطة بـالمقر للأمـم       

 ٩٤٩,٣ ٤٩,٣ ٠,٠ ٩٠٠,٠ المتحدة
المجمــوع الصــافي للتكــاليف 
الأمنية المباشـرة الـواردة في      
ميزانيــــــة الــــــدعم لفتــــــرة 

 ١٤ ٤٧٧,٣ ٦ ٥٠٠,٦ ٩٨٠,٧ ٦ ٩٩٦,٠ السنتين
 

  الأمني الخاص  الاحتياطي-ثالث الالجزء 
 

   ٠,٠   ١١ ٥٠٠,٠ الاحتياطي الأمني
  ٥٥ ٧٢١,٠   ٣٠ ٣٦٢,٠ المجموع الإجمالي
  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ التسوية مع ميزانية الدعم لفترة السنتين - الجزء الرابع

 
    ٣٠ ٣٦٢,٠ المجموع الكلي

 :يتألف من
 الاحتياطي الأمني

 
١١ ٥٠٠,٠ 

   

ــرة ميزانيـــة الـــدعم المعتمـــدة لفتـ
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤نتين الس

١٨ ٨٦٢,٠    
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: ٢٠٠٧-٢٠٠٦المقترحات المقدمة بشأن ميزانية الدعم لفترة السنتين         -ثالثا  
 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

بشـكل يتماشـى مـع مواءمـة      الأمـم المتحـدة الإنمـائي    عرض الميزانية التقديرية لصندوق  تُ - ١٣٩
. ية نفسها المعمول بها في ميزانية الدعم للبرنـامج الإنمـائي    والمنهجوتتبع المصطلحات   الميزانيات،  

لصــندوق خطــة مــوارد تماثــل خطــة المــوارد للبرنــامج الإنمــائي، وتشــمل الــبرامج ودعــم لقــدم وتُ
ولــدى عــرض مــدير . الــبرامج والتنظــيم والإدارة فضــلا عــن مــلاك الوظــائف والجــداول الماليــة  

 وضـع بعـين     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفتـرة السـنتين      صـندوق حاته بشأن ميزانية الـدعم لل     البرنامج مقتر 
 .الاعتبار الاحتياجات من الموظفين والمقتضيات التشغيلية

 تنفيـذ أعمـال     ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتكفل ميزانية الدعم العادية للصـندوق لفتـرة السـنتين            - ١٤٠
 الــتي اعتمــدها ٢٠٠٧-٢٠٠٤الســنتين المتبقيــتين مــن إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات لفتــرة    

ولا يقتصر إطار التمويـل المتعـدد السـنوات علـى           . ٢٠٠٤/١٠س التنفيذي بموجب مقرره     المجل
تغطية قاعدة الموارد اللازمة لتمويل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة دعمـا للمسـاواة بـين                
الجنسين في سياق الإصلاح في الأمم المتحدة والأهداف الإنمائية للألفية فحسب، بـل أنـه يـبرز                 

ويواصـل صـندوق الأمـم المتحـدة        . لنتائج الرئيسية بما يسمح بتعزيـز التنميـة لصـالح المـرأة           أيضا ا 
الإنمائي للمرأة مواءمة برمجته وهيكله وإجراءاتـه التشـغيلية مـع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات                   

 . تعزيزا لفعاليته وقدراته وكفاءته في مجال تحقيق النتائج المتوخاة
 تنفيذ أعمال السنة الأولى من إطار التمويـل المتعـدد السـنوات في              واستعرض الصندوق  - ١٤١

وفي أعقـــاب هـــذه . ٢٠٠٥فبرايـــر /الجلســـة الاستشـــارية الســـنوية للجنتـــه المعقـــودة في شـــباط
 ٢٠٠٤، تنفيـــذ إطـــار التمويـــل المتعـــدد الســـنوات الجلســـة، قـــدم الصـــندوق الوثيقـــة المعنونـــة  

)DP/2005/24 (وبنــاء علــى . ٢٠٠٥يهــا في دورتــه الســنوية لعــام إلى المجلــس التنفيــذي للنظــر ف
تقييم داخلي ومعلومات تعقيبية، أشارت اللجنة الاستشـارية إلى أن الصـندوق يحـرز تقـدما بمـا                  

 . يتماشى مع إطاره المعني بالنتائج الاستراتيجية ومصفوفته للفعالية التنظيمية
 ٤١ار التمويــل المتعــدد الســنوات وتــبين التقــارير المتعلقــة بالســنة الأولى مــن تنفيــذ إط ــ - ١٤٢

ــة         ــرأة وكفال ــتمكين الم ــززة ل ــوانين المع ــة السياســات والق ــا الصــندوق في تقوي ــة ســاهم فيه حال
 حالـة سـاهم فيهـا في تعزيـز قـدرات مؤسسـات رئيسـية علـى الوفـاء بالتزامـات                      ٧٧حقوقها؛ و 

إلى المسـاواة بـين      حالة وسَّع فيها الصندوق نطاق قدرات الـداعين          ٦٤المساواة بين الجنسين؛ و   
ــة لمواصــلة الســعي        ــة وغــير الحكومي ــاملين في المنظمــات والشــبكات الحكومي الجنســين مــن الع

 حالــة ســاهم فيهــا في التغلــب علــى الممارســات الضــارة ١٦لتحقيــق المســاواة بــين الجنســين؛ و 
رز في  ويوضح تقرير إطار التمويل أيضـا التقـدم الهـام الـذي أُح ـ            . التمييزية ضد النساء والفتيات   
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مجال الفعالية التنظيمية ، لاسيما في مجال تحقيق قدر أكـبر مـن التـرابط والاسـتدامة في عمليـات        
البرمجــة وفي مجــال تعزيــز مشــاركة الصــندوق في إصــلاح الأمــم المتحــدة عــن طريــق دعــم نظــام  
المنســق المقــيم مــن أجــل إدمــاج المســاواة بــين الجنســين في ســياق عمليــات التقييمــات القطريــة    

، والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، والورقـات         إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية     /شتركةالم
 .الاستراتيجية للحد من الفقر

 إلى المجلس التنفيذي إلى إلقاء الضوء على ما أُحـرز           DP/2005/24ويؤدي تقديم الوثيقة     - ١٤٣
ية ومـا يمثلـه ذلـك مـن تحـديات،           من تقدم في جعل الصندوق أكثر استقلالية من الناحية التنفيذ         

ــة         ــة العام ــرار الجمعي ــه ق ــا نــص علي ــا لم ــامج وفق ــة مســاءلة مــدير البرن مــع الحفــاظ علــى إمكاني
٣٩/١٢٥. 
ــرة الســنتين     - ١٤٤ ــرادات المتوخــاة في فت ــة في ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويُنتظــر أن تســجل الإي  والمبين

ويسـتند الارتفـاع   . ي عـامين  في المائة على مـد ١٥ ارتفاعا في الموارد العادية قدره     ١٣الجدول  
 : المتوقع في المساهمات التي تصب في الموارد العادية إلى عدد من العوامل تشمل

 في المائــة في الإيــرادات مــن مســاهمات المــوارد العاديــة بــين ٩,٥ارتفاعــا متوقعــا بنســبة  
ــرتي الســـنتين   -٢٠٠٦وبالنســـبة إلى فتـــرة الســـنتين    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و٢٠٠٣-٢٠٠٢فتـ

ــز٢٠٠٧ ــة لتبلــغ    ، ت ــبة الارتفــاع المتوقع ــتمرار حــرص     ١٥داد نس ــك نظــرا لاس ــة وذل  في المائ
 المانحين، الحاليين والجدد، على تقديم المزيد من الدعم للصندوق؛ 

ــرة        ــل المتعــدد الســنوات للفت ــائج العــام الأول مــن إطــار التموي ــؤدي نت ــأن ت توقعــات ب
 المزيــد مــن الاهتمــام ببرنــامج علــى مواصــلة تحفيــز) DP/2005/24الــواردة في  (٢٠٠٧-٢٠٠٤

 الصندوق المموَّل من الموارد العادية من جانب المانحين الحاليين والجدد ؛ 
وحوارا وثيقا ومتواصـلا مـع كافـة المـانحين لكفالـة نمـو المـوارد بمـا يتفـق مـع الأهـداف                   
 .المعلنة
ئـة في المـوارد      في الما  ٤٠ ارتفاعـا قـدره      ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويُنتظر أن تشهد فترة السنتين       - ١٤٥

الأخــرى وهــو مــا يعــد معقــولا إذا مــا أُخــذ في الحســبان أن الإيــرادات مــن إســهامات المــوارد    
-٢٠٠٤ و٢٠٠٣-٢٠٠٢ في المائــة بــين فتــرتي الســنتين ٩٠الأخــرى يُتوقــع ارتفاعهــا بمقــدار 

ويُعزى هذا الاتجاه المتصاعد إلى عدد من بـرامج الصـندوق الرئيسـية، وخاصـة الميزنـة                 . ٢٠٠٥
ــرة مــا بعــد       الم ــاء في فت ــة للمنظــور الجنســاني، والمســاواة بــين الجنســين في ســياق إعــادة البن راعي

الصراع، والبرامج الإقليمية المعنية بتنفيذ اتفاقية القضاء على جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة،                  
 الأخـرى  وإذا اقتـرن الارتفـاع في المـوارد   . والبرامج الرامية إلى إنهاء استخدام العنف ضـد المـرأة      

وتعكـس  .  في المائـة   ٢٤بالموارد العادية، يُنتظـر أن تترتـب علـى ذلـك زيـادة عامـة تبلـغ حـوالي                    
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 في المائـة،  ١٠,٢ زيـادة قـدرها    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ميزانية الـدعم العاديـة المُقترحـة لفتـرة السـنتين            
الإلزاميـة لجـدول    وهو ما يُعَد انخفاضا في الميزانية بالقيمة الحقيقية، وترتبط هذه الزيادة بالزيادة             

، والارتفـاع في معـدلات الإيجـارات، وإعـادة     لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة     الأجور التي فرضـتها     
ويمثل تخفـيض حجـم     . تصنيف الوظائف، وتضخم الأجور علاوة على تكاليف تشغيلية أخرى        

 . واردالنفقات التشغيلية تحولا صوب تحقيق تناسب متزايد بين الموارد العادية وغيرها من الم
 ١٦,٤ والبالغـة    ٢٠٠٧-٢٠٠٦وعموما، فإن ميزانية الـدعم المقترحـة لفتـرة السـنتين             - ١٤٦

 وظيفــة بالمقارنــة بالوظــائف الســت وثلاثــين في ميزانيــة فتــرة الســنتين  ٣٧مليــون دولار تغطــي 
ويُقتـرح أيضـا إعـادة تصـنيف        . ويُقترح إيجاد وظيفة جديدة مـن فئـة الخـدمات العامـة           . السابقة
، ٤- إلى الرتبـة ف    ٣-، ومن الرتبـة ف    ٥- إلى الرتبة ف   ٤- وظائف حالية من الرتبة ف     ثلاث

 بما يتـواءم مـع طبيعـة ونطـاق المسـؤوليات المكلـف بهـا                ٧- إلى الرتبة خ ع    ٦-ومن الرتبة خ ع   
شاغلوها وذلك تماشيا مع الحاجة إلى إيجاد قدرة تشغيلية معززة لـدعم اللامركزيـة المتزايـدة في                 

ويـأتي هـذا في أعقـاب تنقـيح         . ات البرنامج الإنمائي إلى الصندوق الإنمائي للمـرأة       إسناد مسؤولي 
ويقابـل الانخفـاضُ في بنـد       . جرى لمبادئ توجيهيـة تشـغيلية اقتُـرح وضـعها فيمـا بـين المنظمـتين               

وستُنشـأ  . المساهمة التكاليفَ المرتبطة بالوظيفة الجديدة وبإعادة تصـنيف وظيفـة واحـدة           /السداد
 الميزانيـة التقديريـة     ١٣ويـبين الجـدول     . تحـت بنـد مـوارد أخـرى        ٣-ية في الرتبـة ف    وظيفة إضاف 

 . الإجمالية المُقترحة لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
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 ١٣الجدول  
 خطة موارد صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 موارد المانحين د المانحينموار 
 مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية 

 بالدولارات الموارد المتاحة
النسبة 
بالدولارات المئوية

النسبة 
 بالدولارات المئوية

النسبة 
 بالدولارات المئوية

النسبة 
 بالدولارات المئوية

النسبة 
 بالدولارات المئوية

النسبة 
 المئوية

  ٣٠,٣  ١٨,٩  ١١,٤  ٣٣,٢  ١٧,٤  ١٥,٨ )أ(الرصيد الافتتاحي

             الإيرادات

  ٩٨,٨  ٤٢,٠  ٥٦,٨  ٧٩,٤  ٣٠,٠  ٤٩,٤ المساهمات 

  ٥,٣  ٤,٠  ١,٣  ٣,٩  ٢,٧  ١,٢ )ب(الموارد الأخرى 

  ١٣٤,٤  ٦٤,٩  ٦٩,٥  ١١٦,٥  ٥٠,١  ٦٦,٤ المجموع 
  أنشطة البرامج والدعم–استخدام الموارد 

 ٨١,١ ٨٦,٨ ٩١,٩ ٤٣,٣ ٧٢,٦ ٤٣,٥ ٧٩,٠ ٦٨,١ ٨٩,٨ ٢٨,٠ ٧٢,٩ ٤٠,١ البرامج -ألف 

             دعم البرامج -باء 

 ٤,٠ ٤,٣ ٢,٣ ١,١ ٥,٣ ٣,٢ ١,٢ ١,٠ ٣,٢ ١,٠   المكاتب القطرية 

 ٧,٨ ٨,٣ ٤,٧ ٢,٢ ١٠,٢ ٦,١ ١٢,١ ١٠,٥ ٦,٤ ٢,٠ ١٥,٥ ٨,٥ المقر 

 ١١,٨ ١٢,٦ ٧,٠ ٣,٣ ١٥,٥ ١٣,٣٩,٣ ١١,٥ ٩,٦ ٣,٠ ١٥,٥ ٨,٥ مجموع دعم البرامج
 ٧,١ ٧,٦ ١,١ ٠,٥ ١١,٩ ٧,١ ٧,٧ ٦,٦ ٠,٦ ٠,٢ ١١,٦ ٦,٤ التنظيم والإدارة -جيم 

١٠٠,٠ ١٠٠,٠١٠٧,٠ ١٠٠,٠٤٧,١ ١٠٠,٠٥٩,٩ ١٠٠,١٨٦,٢ ١٠٠,٠٣١,٢ ٥٥,٠ المجموع 

  ٢٧,٤  ١٧,٨  ٩,٦  ٣٠,٣  ١٨,٩  ١١,٤ الرصيد الختامي

            ميزانية الدعم لفترة السنتين

مجمــــوع تقــــديرات الميزانيــــة
  ٢٠,٢  ٣,٨  ١٦,٤  ١٨,١  ٣,٢  ١٤,٩ )ج(والصافية/الإجمالية

 
 .  مليون دولار٨,٩يشمل المبلغ المطلوب للاحتياطي التشغيلي وقدره  )أ( 

 .رادات متنوعةإيمل الفوائد وتش )ب( 
 .يشمل الدعم الإداري والتشغيلي )ج( 
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  الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج -مشروع مقرر  -رابعا  

 : قد يرغب المجلس التنفيذي في- ١٤٧
 بتقريــر مــدير البرنــامج حــول ميزانيــة الــدعم والتقــديرات ذات الإحاطــة علمــا - ١ 

، الـــتي تـــدعم DP/2005/31ا وردت في الوثيقـــة ، كمـــ٢٠٠٧-٢٠٠٦الصـــلة لفتـــرة الســـنتين 
الاحتياجات من الموارد بانسبة لفترة السنتين الثانية من إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات للفتـرة                  

 ؛٢٠٠٧-٢٠٠٤
للمشـاريع الإنتاجيـة،     المتحـدة    الأمم حول صندوق    ٢٠٠٥/٥بالمقرر   التذكير - ٢ 

للمشاريع الإنتاجية من ميزانية الدعم لفتـرة         المتحدة الأمم باحتياجات صندوق    والإحاطة علما 
 للاعتماد؛ كباب مستقل الأمم المتحدة الإنمائي برنامجالسنتين في مقترح ميزانية 

ــة قــدرها  الموافقــة علــى - ٣   دولار للأغــراض ٧٢٩ ٠٥٦ ٣٠٠ اعتمــادات إجمالي
ــاه،   ــة في الجــدول أدن ــزام اســتخدام المبين ــغ  واعت ــدرة بمبل ــرادات المق  دولار ٧١ ٢١٠ ٠٠٠ الإي

 ٦٥٧ ٨٤٦ ٣٠٠لموازنة إجمالي الاعتمادات، مما يسفر عن اعتمـادات صـافية تقديريـة قيمتـها               
 دولار؛

 بمفهوم الهيكل الأساسـي المقتـرح وتوزيـع القـدرة علـى التوسـع               الإحاطة علما  - ٤ 
  مدير البرنامج علـى أن يواصـل تـدريجيا إعـادة           وحثبالنسبة لكل من المقر والمكاتب القطرية،       

في اتجــاه تقاســم التكلفــة  الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامجمواءمــة طريقــة تمويــل متطلبــات دعــم 
 بصورة تناسبية بين الموارد العادية والموارد الأخرى؛

 بتراجــع مســتويات الامتثــال فيمــا يخــص مســاهمات  الإحاطــة علمــا مــع القلــق - ٥ 
مات البلـدان المضـيفة علـى الوفـاء         الحكومات إزاء تكاليف المكاتب المحلية، ويشجع كافة حكو       

 بالتزاماتها بالكامل؛
 لمــدير البرنــامج بإعــادة توزيــع المــوارد بــين بنــود الاعتمــادات في حــدود  الإذن - ٦ 

  في المائة من بند الاعتماد الذي تُحول إليه الموارد؛٥نسبة 
تهـا   على مقترح مدير البرنامج بإدراج تكاليف الأمن التي قرر         المصادقة كذلك  - ٧ 
ــامجكبنــد مســتقل في خطــة المــوارد الــتي وضــعها    المتحــدة الأمــم ،  الأمــم المتحــدة الإنمــائي برن

 الأمـم المتحـدة الإنمـائي       برنـامج  دولار من المـوارد العاديـة ل       ٣١ ٢٤٣ ٧٠٠ على مبلغ    والموافقة
 .لأغراض تغطية مثل هذه التكاليف
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ميزانية الدعم لفترة السنتين -ألف   
 ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(
 

   دعم البرنامج
 ٣٤٣ ٧٢٠,١  المكتب القطري 
 ٧٥ ٤٠٤,٥  المقر 
 ٤١٩ ١٢٤,٦  دعم البرنامج-المجموع الفرعي  

 ١٣٨ ٩٥٣,٤  التنظيم والإدارة
    المتحدةالأممدعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها 

 ١٢٠ ٧٦٦,٦  المكاتب القطرية 
 ٣ ٩٦١,٨  الإنمائية المتحدة الأمممكتب مجموعة  
 ١ ١٤٢,٤  مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات 
 ٣٥ ٠٨٥,٠  متطوعو الأمم المتحدة 
ــي    ــوع الفرعــ ــطة  -المجمــ ــم الأنشــ  دعــ

 ١٦٠ ٩٥٥,٨  المتحدةالأممالتنفيذية التي تضطلع بها 
ــنتين     ــرة السـ ــدعم لفتـ ــة الـ ــي لميزانيـ ــوع الفرعـ  -المجمـ

 مم المتحدة الإنمائي الأبرنامج
 

٧١٩ ٠٣٣,٨
 ١٠ ٠٢٢,٥  للمشاريع الإنتاجية المتحدة الأممصندوق 

 ٧٢٩ ٠٥٦,٣  مجموع الاعتمادات الإجمالية
 )٧١ ٢١٠,٠(  الإيرادات التقديرية: مطروحا منه

 ٦٥٧ ٨٤٦,٣  الاعتمادات التقديرية الصافية
  

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦احتياجات الأمن للفترة  -باء  
 
 
  

  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة-مشروع المقرر  -امسا خ 
 :قد يرغب المجلس التنفيذي في -١٤٨

 ٣١ ٢٤٣,٧   تكاليف الأمن التي قررتها الأمم المتحدة
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ــرة    الإحاطــة علمــا - ١  ــة الــدعم لفت  بتقريــر مــدير البرنــامج حــول تقــديرات ميزاني
 مــن أجــل صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة كمــا وردت في     ٢٠٠٧-٢٠٠٦الســنتين 
 .DP/2005/31الوثيقة 

 الاعتمــاد الإجمــالي مــن أجــل صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي    الموافقــة علــى - ٢ 
 :للمرأة كالآتي

 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ميزانية الدعم لفترة السنتين   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 

تحدة الإنمائي للمرأةصندوق الأمم الم
 ١٦ ٣٧٤,٤   مجموع الاعتمادات
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 الجداول الموجزة  
 ١الجدول الموجز   
ــة المقترحــة حســب الوحــدة التنظ     ــة الإجمالي ــة، ضــمن بنــد الاعتمــاد  تقــديرات الميزاني يمي

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤والإيرادات التقديرية للميزانية، 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

   الحجم   

 

ــادات  الاعتمــــــــــــــ
ــرة   ــررت للفتـــ المقـــ

٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
(DP/2003/28) 

ــادات  اعتمـــــــــــ
-٢٠٠٤الفترة  
 المعدلــــة ٢٠٠٥

 المبلغ لدواع أمنية
ــبة  النســـــ

 التكاليف المئوية
ــرة   ــديرات الفتـ تقـ

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

       دعم البرامج -ألف
       المكاتب القطرية - ١

 ١١٧ ٦٨٤,٢ ٢٠ ٦٦٢,٧ ١,٨ ١ ٧٥٢,١ ٩٥ ٢٦٩,٥ ٩٩ ١٨٦,١ أفريقيا 
 ٣٢ ٤٦٥,٢ ٣ ٦٦٦,٥ ٢,١ ٦٠٦,٠ ٢٨ ١٩٢,٧ ٢٩ ٤٩٨,١ الدول العربية 
 ٦٢ ٣٩٧,٤ ٨ ٦٢٠,٨ ٣,٣ ١ ٧٢٨,٣ ٥٢ ٠٤٨,٣ ٥٤ ٠٥٠,٠ آسيا والمحيط الهادئ 
 ٤١ ٧٣٠,٢ ٤ ٣٧٥,٣ ١,٦ ٥٩٧,١ ٣٦ ٧٥٧,٩ ٣٧ ٤٥٤,٢ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
 ٤٢ ٠٩٩,٩ ٥ ١٧٥,٣ ١,٦ ٥٨٥,٨ ٣٦ ٣٣٨,٨ ٣٧ ٠٣٥,١ أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
 ٤٧ ٣٤٢,٧ ٥ ٠٥٩,٣ ٥,٠ ٢ ٠٢٢,٠ ٤٠ ٢٦١,٣ ٤٠ ٤٢٦,٠  مركزيا-المكاتب القطرية  
المكاتــب/عم الــبرامجالمجمــوع الفرعــي لــد   

 ٣٤٣ ٧١٩,٦ ٤٧ ٥٥٩,٩ ٢,٥ ٧ ٢٩١,٣ ٢٨٨ ٨٦٨,٤ ٢٩٧ ٦٤٩,٥ القطرية
       المقر - ٢

 ٣ ٠٠٣,٧ ٢٠٥,٧ )١٨,٧( )٦٤٤,٧( ٣ ٤٤٢,٧ ٣ ٤٤٢,٧ فريق دعم العمليات 
 ٧ ١١٩,٧ ٦٩١,٢ )١٣,٠( )٩٥٨,٦( ٧ ٣٨٧,٠ ٧ ٣٨٧,٠ مكتب منع الأزمات والإنعاش 
 ١٢ ٥٩٩,٥ ٨٣٨,١ )٧,٥( )٩٥٩,٤( ١٢ ٧٢٠,٨ ١٢ ٧٢٠,٨ قياالمكتب الإقليمي لأفري 
 ٥ ١٨١,٥ ٣٦٧,٤ ٠,٠ ٠,٠ ٤ ٨١٤,٠ ٤ ٨١٤,٠ المكتب الإقليمي للدول العربية 
 ٨ ٣٦٧,٦ ٥٦٦,٠ )٧,١( )٥٩٨,٨( ٨ ٤٠٠,٣ ٨ ٤٠٠,٣ المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ 
المكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة 
 ٥ ٢٠٩,٣ ٢٦٣,١ ٣,٩ ١٨٦,٠ ٤ ٧٦٠,٢ ٤ ٧٦٠,٢ كاريبيالبحر ال 
ــدول  ــة الـ ــا ورابطـ ــي لأوروبـ ــب الإقليمـ المكتـ

 ٥ ٧٠٢,٢ ٤٠٨,٥ )٠,٦( )٣٤,٠( ٥ ٣٢٧,٧ ٥ ٣٢٧,٧ المستقلة
 ١٣ ٩٣١,٣ ١ ٠٠٥,٠ )١٣,٩( )٢ ٠٩٠,٤( ١٥ ٠١٦,٦ ١٥ ٠١٦,٦ مكتب السياسة الإنمائية 
ــدان  ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ ــة للتعـ ــدة الخاصـ الوحـ

 ٣ ٥٨٧,٨ ٢٩٣,٤ )٤,٩( )١٦٨,٨( ٣ ٤٦٣,٢ ٣ ٤٦٣,٢ نوبالج



DP/2005/31  
 

05-41415 79 
 

   الحجم   

 

ــادات  الاعتمــــــــــــــ
ــرة   ــررت للفتـــ المقـــ

٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
(DP/2003/28) 

ــادات  اعتمـــــــــــ
-٢٠٠٤الفترة  
 المعدلــــة ٢٠٠٥

 المبلغ لدواع أمنية
ــبة  النســـــ

 التكاليف المئوية
ــرة   ــديرات الفتـ تقـ

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 ١٠ ٧٠٢,٤ ٧٤٠,٥ ٠,٠ ٠,٠ ٩ ٩٦١,٨ ٩ ٩٦١,٨  مركزيا-المقر  
 ٧٥ ٤٠٤,٩ ٥ ٣٧٩,٠ )٧,٠( )٥ ٢٦٨,٥( ٧٥ ٢٩٤,٤ ٧٥ ٢٩٤,٣ المقر/المجموع الفرعي لدعم البرامج  
 ٤١٩ ١٢٤,٥ ٥٢ ٩٣٨,٩ ٠,٦ ٢ ٠٢٢,٧ ٣٦٤ ١٦٢,٨ ٣٧٢ ٩٤٣,٨ مجموع دعم البرامج  
       التنظيم والإدارة -باء 

 ٦ ٦٧٢,٧ ٤٦٤,٣ ١٢,٨ ٧٠٥,١ ٥ ٥٠٣,٣ ٥ ٥٠٣,٣ المدير المعاون/مكتب المدير 
 ٣ ٣٠٦,٤ ٤٦٦,٨ ٠,٠ ٠,٠ ٢ ٨٣٩,٦ ٢ ٨٣٩,٦ مكتب التقييم 
مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء 

 ٤ ٦٢٤,٦ ٢٩٨,٥ ٠,٠ ٠,٠ ٤ ٣٢٦,١ ٤ ٣٢٦,١  المقر-
اجعــة الحســابات واســتعراض الأداءمكتــب مر 

 ٨ ١٩٥,١ ٢٨٢,٣ ٠,٠ ٠,٠ ٧ ٩١٢,٧ ٧ ٩١٢,٧  المكاتب القطرية-
 ٢٠ ٣١٤,٥ ٢ ١٠٢,٦ )٤,٤( )٨٤٠,٠( ١٩ ٠٥١,٩ ١٩ ٠٥١,٩ مكتب الموارد والشراكات الاستراتيجية 
 ٩ ٨٦٧,٩ ٧٤٧,٣ )٥,٧( )٥٥٠,٥( ٩ ٦٧١,٠ ٩ ٦٧١,٠ مكتب الاتصالات التابع لمدير البرنامج 
 ٤٠ ٦٢٨,٣ ٣ ٠٥٤,٧ )١٣,٧( )٥ ٩٥٣,٠( ٤٣ ٥٢٦,٦ ٤٣ ٥٢٦,٧ مكتب التنظيم 
 ٣٤ ١٢٦,٨ ٢ ٠١١,٠ ١,٢ ٣٦٦,٧ ٣١ ٧٤٩,٢ ٣١ ٧٤٩,٢  مركزيا-المقر  
 ١١ ٢١٧,٢ ٥٩٧,٥ ٢٠,٩ ١ ٨٣٣,٣ ٨ ٧٨٦,٤ ٨ ٧٨٦,٣  مركزيا-المكاتب القطرية  
 ١٣٨ ٩٥٣,٥ ١٠ ٠٢٥,١ )٣,٣( )٤ ٤٣٨,٤( ١٣٣ ٣٦٦,٨ ١٣٣ ٣٦٦,٨ مجموع التنظيم والإدارة  
دعــم الأنشــطة التنفيذيــة الــتي تضــطلع بهــا -جيم 

       الأمم المتحدة
 ١٢٠ ٧٦٦,٥ ١٦ ٧١٠,٢ ٢,٥ ٢ ٥٦١,٨ ١٠١ ٤٩٤,٥ ١٠٤ ٥٧٩,٥ المكاتب القطرية 
 ٣ ٩٦١,٧ ٢٣١,٦ ١٨,٣ ٥٧٧,٠ ٣ ١٥٣,٢ ٣ ١٥٣,٢ مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 
ــتر   ــتركة بـــينمكتـــب خـــدمات المشـ يات المشـ

 ١ ١٤٢,٥ ١٨٦,٤ ٠,٠ ٠,٠ ٩٥٦,١ ٩٥٦,١ الوكالات
 ٣٥ ٠٨٥,١ ٥ ٥٩٤,١ )٣,٢( )٩٨٨,١( ٣٠ ٤٧٩,١ ٣٠ ٤٧٩,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
مجموع دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا 

 ١٦٠ ٩٥٥,٨ ٢٢ ٧٢٢,٣ ١,٦ ٢ ١٥٠,٧ ١٣٦ ٠٨٢,٨ ١٣٩ ١٦٧,٨ الأمم المتحدة
 ٧١٩ ٠٣٣,٨ ٨٥ ٦٨٦,٣ )٠,٠( )٢٦٥,٠( ٦٣٣ ٦١٢,٥ ٦٤٥ ٤٧٨,٤ رعيالمجموع الف  
ــاريع -دال  ــدة للمشـــ ــم المتحـــ ــندوق الأمـــ صـــ

       الإنتاجية
 ١٠ ٠٢٢,٦ ٠,٠  ١٠ ٠٢٢,٦ ٠,٠ ٠,٠ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
 ٧٢٩ ٠٥٦,٤ ٨٥ ٦٨٦,٣ ١,٥ ٩ ٧٥٧,٦ ٦٣٣ ٦١٢,٥ ٦٤٥ ٤٧٨,٤ الموارد الإجمالية 
 )٧١ ٢١٠,٠(  ١,٣ )٩٠٠,٠( )٧٠ ٣١٠,٠( )٧٠ ٣١٠,٠( يرادات التقديريةالإ 
 ٦٥٧ ٨٤٦,٤ ٨٥ ٦٨٦,٣ ١,٦ ٨ ٨٥٧,٦ ٥٦٣ ٣٠٢,٥ ٥٧٥ ١٦٨,٤ الموارد الصافية 
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 ٢الجدول الموجز   
تقــديرات الميزانيــة الإجماليــة المقترحــة حســب وجــوه الإنفــاق، ضــمن بنــد الاعتمــاد،            

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
 )ولايات المتحدةبآلاف دولارات ال(  

 
   الحجم   

 الوحدة التنظيمية/بند الاعتماد

الاعتمـــــــــــــادات 
المقـــررت للفتـــرة  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
(DP/2003/28) 

ــادات  اعتمـــــــــــ
-٢٠٠٤الفترة  
 المعدلــــة ٢٠٠٥

 المبلغ لدواع أمنية
ــبة  النســـــ

 التكاليف المئوية
ــرة   ــديرات الفتـ تقـ

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

       دعم البرامج -ألف
       القطريةالمكاتب  - ١

 ٢٤٩ ٤٦٤,٦ ٣٣ ٨٣١,٩  ٤ ٤٠٥,٢ ٢١١ ٢٢٧,٤ ٢١١ ٢٢٧,٤ الوظائف 
 ٣ ٣٩٤,٠ ٤٧١,٧  )٧٧,٣( ٢ ٩٩٩,٥ ٢ ٩٩٩,٥ التكاليف الأخرى للموظفين 
 ٧٦٢,٣ ٨٧,٢  )١,٢( ٦٧٦,٢ ٦٧٦,٢ الاستشاريون 
 ٦ ٠٢٥,٣ ٤٨٤,٣  ١٩,٢ ٥ ٥٢١,٨ ٥ ٥٢١,٨ السفر 
 ٧١ ٦٤٨,٩ ٨ ٩٨١,٨  ٢ ٩٧٧,٣ ٥٩ ٦٨٩,٩ ٥٩ ٦٨٩,٩ مصاريف التشغيل 
 ٨ ٣٣٧,٨ ٤٢٤,٥  )٣١,٧( ٧ ٩٤٥,٠ ٧ ٩٤٥,٠ الأثاث والمعدات 
 ٤ ٠٨٧,١ ٣ ٢٧٨,٥  ٠,٠ ٨٠٨,٧ ٩ ٥٨٩,٧ المساهمات/سداد التكاليف 
المكاتـــب/المجمــوع الفرعــي لــدعم الــبرامج      

 ٣٤٣ ٧٢٠,١ ٤٧ ٥٦٠,٠ ٢,٥ ٧ ٢٩١,٦ ٢٨٨ ٨٦٨,٥ ٢٩٧ ٦٤٩,٥ القطرية
       المقر - ٢

 ٥٩ ٦٤٩,٧ ٤ ٣٠١,٥  )٤ ٤٢١,٢( ٥٩ ٧٦٩,٤ ٥٩ ٧٦٩,٤ الوظائف 
 ٦٢٥,٨ ٢٩,٦  ٠,٠ ٥٩٦,٢ ٥٩٦,٢ التكاليف الأخرى للموظفين 
 ٧٩٦,٠ ٣٥,٤  )٤١٨,٥( ١ ١٧٩,١ ١ ١٧٩,١ الاستشاريون 
 ٢ ٢٤٧,٤ ١٢١,٨  )٤٢٩,٠( ٢ ٥٥٤,٦ ٢ ٥٥٤,٧ السفر 
 ١٠ ٥٧٥,٧ ٨١٢,٢  ٠,٠ ٩ ٧٦٣,٥ ٩ ٧٦٣,٥ مصاريف التشغيل 
 ١ ٥٠٩,٩ ٧٨,٤  ٠,٠ ١ ٤٣١,٤ ١ ٤٣١,٤ الأثاث والمعدات 
 ٠,٠ ٠,٠  ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ المساهمات/سداد التكاليف 
 ٧٥ ٤٠٤,٤ ٥ ٣٧٨,٨ )٧,٠( )٥ ٢٦٨,٦( ٧٥ ٢٩٤,٢ ٧٥ ٢٩٤,٣ المقر/المجموع الفرعي لدعم البرامج  
       التنظيم والإدارة -باء 

 ٧٩ ٦٣٨,٨ ٦ ٣٤٢,٨  )٤ ٤٥٤,٨( ٧٧ ٧٥٠,٨ ٧٧ ٧٥٠,٩ الوظائف 
 ٢ ٥٦٠,٥ ١٤٨,٤  )٢٤٠,٠( ٢ ٦٥٢,٢ ٢ ٦٥٢,٢ التكاليف الأخرى للموظفين 
 ٤ ٢٢٣,١ ٢٤١,٢  )٧٤,٠( ٤ ٠٥٥,٩ ٤ ٠٥٥,٩ الاستشاريون 
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   الحجم   

 الوحدة التنظيمية/بند الاعتماد

الاعتمـــــــــــــادات 
المقـــررت للفتـــرة  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
(DP/2003/28) 

ــادات  اعتمـــــــــــ
-٢٠٠٤الفترة  
 المعدلــــة ٢٠٠٥

 المبلغ لدواع أمنية
ــبة  النســـــ

 التكاليف المئوية
ــرة   ــديرات الفتـ تقـ

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 ٣ ١٢٠,٣ ١٩٥,٧  )٥٨,٠( ٢ ٩٨٢,٦ ٢ ٩٨٢,٦ السفر 
 ٣٠ ٥٧٥,٢ ٢ ١٢٤,٥  )٢ ٥٩١,٧( ٣١ ٠٤٢,٣ ٣١ ٠٤٢,٣ مصاريف التشغيل 
 ٥ ٠٥١,٩ ٢٥٧,٣  ٢ ٩٨٠,٠ ١ ٨١٤,٦ ١ ٨١٤,٦ الأثاث والمعدات 
 ١٣ ٧٨٣,٥ ٧١٥,٢  )٠,٠( ١٣ ٠٦٨,٣ ١٣ ٠٦٨,٣ المساهمات/المبالغ المردودة 
 ١٣٨ ٩٥٣,٤ ١٠ ٠٢٥,٢ )٣,٣( )٤ ٤٣٨,٤( ١٣٣ ٣٦٦,٦ ١٣٣ ٣٦٦,٨ لتنظيم والإدارةالفرعي لموع المج  
ــتي تضــطلع به ــ    -جيم  ــة ال ــم الأنشــطة التنفيذي ادع

       الأمم المتحدة
 ١١٤ ٨٢٨,٥ ١٦ ٠١٤,٧  ١ ٤٣٤,٢ ٩٧ ٣٧٩,٦ ٩٧ ٣٧٩,٦ الوظائف 
 ١ ٦١٩,٤ ٢١٥,٠  )٢٧,١( ١ ٤٣١,٧ ١ ٤٣١,٨ التكاليف الأخرى للموظفين 
 ٥٥٦,٦ ٦٣,٢  )٠,٤( ٤٩٣,٧ ٤٩٣,٧ الاستشاريون 
 ٣ ١٤٤,٠ ٣٤٤,٦  ٦,٧ ٢ ٧٩٢,٧ ٢ ٧٩٢,٦ السفر 
 ٣٢ ٧٧١,٨ ٤ ٦١٥,٠  ٧٤٨,٥ ٢٧ ٤٠٨,٣ ٢٧ ٤٠٨,٣ مصاريف التشغيل 
 ٣ ٥٢٢,٢ ١٥٧,٦  )١١,١( ٣ ٣٧٥,٦ ٣ ٣٧٥,٧ الأثاث والمعدات 
 ٤ ٥١٣,١ ١ ٣١٢,٢  ٠,٠ ٣ ٢٠١,٠ ٦ ٢٨٦,١ المساهمات/سداد التكاليف 
ــةالمجمــوع الفرعــي    ــدعم الأنشــطة التنفيذي  ل

 ١٦٠ ٩٥٥,٧ ٢٢ ٧٢٢,٣ ١,٦ ٢ ١٥٠,٨ ١٣٦ ٠٨٢,٦ ١٣٩ ١٦٧,٨ التي تضطلع بها الأمم المتحدة
      صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية -دال 
       صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
 ٧ ٥٨١,٨ ٠,٠  ٧ ٥٨١,٨ ٠,٠ ٠,٠ الوظائف 
 ٩١,٨ ٠,٠  ٩١,٨ ٠,٠ ٠,٠ التكاليف الأخرى للموظفين 
 ٤٦,٦ ٠,٠  ٤٦,٦ ٠,٠ ٠,٠ الاستشاريون 
 ١٥٠,٣ ٠,٠  ١٥٠,٣ ٠,٠ ٠,٠ السفر 
 ٨٣٣,١ ٠,٠  ٨٣٣,١ ٠,٠ ٠,٠ مصاريف التشغيل 
 ٣٦,٢ ٠,٠  ٣٦,٢ ٠,٠ ٠,٠ الأثاث والمعدات 
 ١ ٢٨٢,٧ ٠,٠  ١ ٢٨٢,٧ ٠,٠ ٠,٠ المساهمات/سداد التكاليف 
المجمــوع الفرعــي لصــندوق الأمــم المتحــدة  

 ١٠ ٠٢٢,٥ ٠,٠  ١٠ ٠٢٢,٥ ٠,٠ ٠,٠ للمشاريع الإنتاجية
       المجموع 
 ٥١١ ١٦٣,٤ ٦٠ ٤٩٠,٩ ١,٠ ٤ ٥٤٥,٢ ٤٤٦ ١٢٧,٢ ٤٤٦ ١٢٧,٣ الوظائف 
 ٨ ٢٩١,٥ ٨٦٤,٧ )٣,٣( )٢٥٢,٦( ٧ ٦٧٩,٦ ٧ ٦٧٩,٧ التكاليف الأخرى للموظفين 
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   الحجم   

 الوحدة التنظيمية/بند الاعتماد

الاعتمـــــــــــــادات 
المقـــررت للفتـــرة  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
(DP/2003/28) 

ــادات  اعتمـــــــــــ
-٢٠٠٤الفترة  
 المعدلــــة ٢٠٠٥

 المبلغ لدواع أمنية
ــبة  النســـــ

 التكاليف المئوية
ــرة   ــديرات الفتـ تقـ

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 ٦ ٣٨٤,٦ ٤٢٧,٠ )٧,٠( )٤٤٧,٥( ٦ ٤٠٤,٩ ٦ ٤٠٤,٩ الاستشاريون 
 ١٤ ٦٨٧,٣ ١ ١٤٦,٤ )٢,٢( )٣١٠,٨( ١٣ ٨٥١,٧ ١٣ ٨٥١,٧ السفر 
 ١٤٦ ٤٠٤,٧ ١٦ ٥٣٣,٥ ١,٥ ١ ٩٦٧,٢ ١٢٧ ٩٠٤,٠ ١٢٧ ٩٠٤,٠ مصاريف التشغيل 
 ١٨ ٤٥٨,٠ ٩١٧,٨ ٢٠,٤ ٢ ٩٧٣,٤ ١٤ ٥٦٦,٦ ١٤ ٥٦٦,٧ الأثاث والمعدات 
 ٢٣ ٦٦٦,٤ ٥ ٣٠٥,٩ ٧,٥ ١ ٢٨٢,٧ ١٧ ٠٧٨,٠ ٢٨ ٩٤٤,١ المساهمات/سداد التكاليف 
 ٧٢٩ ٠٥٥,٩ ٨٥ ٦٨٦,٢ ١,٥ ٩ ٧٥٧,٦ ٦٣٣ ٦١٢,٠ ٦٤٥ ٤٧٨,٤ مجموع الاعتمادات الإجمالية  
 )٧١ ٢١٠,٠(  ١,٣ )٩٠٠,٠( )٧٠ ٣١٠,٠( )٧٠ ٣١٠,٠( الإيرادات التقديرية 
 ٦٥٧ ٨٤٥,٩ ٨٥ ٦٨٦,٢ ١,٦ ٨ ٨٥٧,٦ ٥٦٣ ٣٠٢,٠ ٥٧٥ ١٦٨,٤ الموارد الصافية 
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 ٣الجدول الموجز   
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦التوزيع التقديري الإقليمي للبرامج ودعم البرامج،   

 )ولارات الولايات المتحدةبملايين د(
 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
 الموارد المحلية موارد المانحين الموارد المحلية موارد المانحين 

  -استخدام الموارد 
 طة البرامج والدعمـأنش

ــوارد المــــــــــ
 العادية

ــوارد  المــــــــــ
الأخــــــــرى  

ــل ( التمويـــــ
ــترك  المشـــــــ

 )للمانحين
مجموع موارد 

  المانحين
تقاسم (الموارد الأخرى 

  إجمالي الموارد )لتكاليف مع الحكومةا
المـــــــــــــوارد 

 العادية

المــــــــــــــــوارد
الأخـــــــــــــرى

التمويــــــــــــل (
المشــــــــــــــترك

  مجموع موارد المانحين )للمانحين
تقاســـم (المـــوارد الأخـــرى 

 إجمالي الموارد )التكاليف مع الحكومة

 بالدولار بالدولار بالدولار 
النســـــــبة 

 بالدولار المئوية
ــبة  النســــ

 بالدولار المئوية
ــب ة النســــــ
 بالدولار بالدولار بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 المئوية

                 أفريقيا

  ١ ٣٩٦,٠  ٣٠٠,٠  ١ ٠٩٦,٠ ٥٩٨,٠ ٤٩٨,٠  ٧١٣,٠  ١١,٦  ٧٠١,٤ ٢٤٨,٤ ٤٥٣,٠ البرامج -ألف 

                 دعم البرامج  -باء 

  ١٢٨,٩  ٥,٠  ١٢٣,٩ ٢٠,٠ ١٠٣,٩  ٩٩,٠  ٠,٣  ٩٨,٧ ١٧,٠ ٨١,٧ المكاتب القطرية 

  ١٤,٤  ٠,٦  ١٣,٨ ٢,٢ ١١,٦  ١٣,٠  -  ١٣,٠ ١,٣ ١١,٧ المقر 

المجموع الفرعي لـدعم 
  ١٤٣,٣  ٥,٦  ١٣٧,٧ ٢٢,٢ ١١٥,٥  ١١٢,٠  ٠,٣  ١١١,٧ ١٨,٣ ٩٣,٤ البرامج

 ١٨,٩ ١ ٥٣٩,٣ ١٠,٥ ٣٠٥,٦ ٢٣,٦ ١ ٢٣٣,٧ ٦٢٠,٢ ٦١٣,٥ ١٤,٠ ٨٢٥,٠ ٠,٦ ١١,٩ ٢٠,٧ ٨١٣,١ ٢٦٦,٧ ٥٤٦,٤ مجموع أفريقيا 

                 الدول العربية

  ٥٦٠,٣  ١٢٠,٣  ٤٤٠,٠ ٣٦١,٠ ٧٩,٠  ٥٦٦,٧  ٩٠,٤  ٤٧٦,٣ ٤٠١,٣ ٧٥,٠ البرامج -ألف 

                 دعم البرامج  -باء 

  ٤٥,٠  ٣,٤  ٤١,٦ ٢٠,٢ ٢١,٤  ٣٩,٠  ٣,٥  ٣٥,٥ ١٨,٤ ١٧,١ المكاتب القطرية 

  ٨,٦  ٠,٥  ٨,١ ٣,٣ ٤,٨  ٧,١  ٠,٤  ٦,٧ ٢,٣ ٤,٤ المقر 

المجموع الفرعي لـدعم 
  ٥٣,٦  ٣,٩  ٤٩,٧ ٢٣,٥ ٢٦,٢  ٤٦,١  ٣,٩  ٤٢,٢ ٢٠,٧ ٢١,٥ البرامج

 ٧,٥ ٦١٣,٩ ٤,٣ ١٢٤,٢ ٩,٣ ٤٨٩,٧ ٣٨٤,٥ ١٠٥,٢ ١٠,٤ ٦١٢,٨ ٤,٨ ٩٤,٣ ١٣,١ ٥١٨,٥ ٤٢٢,٠ ٩٦,٥مجموع الدول العربية 
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ــل ( التمويـــــ
ــترك  المشـــــــ

 )للمانحين
مجموع موارد 

  المانحين
تقاسم (الموارد الأخرى 

  إجمالي الموارد )لتكاليف مع الحكومةا
المـــــــــــــوارد 

 العادية

المــــــــــــــــوارد
الأخـــــــــــــرى

التمويــــــــــــل (
المشــــــــــــــترك

  مجموع موارد المانحين )للمانحين
تقاســـم (المـــوارد الأخـــرى 

 إجمالي الموارد )التكاليف مع الحكومة

 بالدولار بالدولار بالدولار 
النســـــــبة 

 بالدولار المئوية
ــبة  النســــ

 بالدولار المئوية
ــب ة النســــــ
 بالدولار بالدولار بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 المئوية

                 

                 آسيا والمحيط الهادئ

  ١ ٢٠٢,٠  ٥٥,٠  ١ ١٤٧,٠ ٧٩٥,٠ ٣٥٢,٠  ٩١٤,٧  ٧٠,٦  ٨٤٤,١ ٤٩٦,١ ٣٤٨,٠ البرامج -ألف 

  ٨٥,٢  ١,١  ٨٤,١ ٣٠,٦ ٥٣,٥  ٦٩,٢  ٢,٠  ٦٧,٢ ٢٣,٩ ٤٣,٣ دعم البرامج  -باء 

                 ريةالمكاتب القط 

  ١٠,٢  ٠,١  ١٠,١ ٢,٣ ٧,٨  ٩,٤  ٠,١  ٩,٣ ١,٥ ٧,٨ المقر 

المجموع الفرعي لـدعم 
  ٩٥,٤  ١,٢  ٩٤,٢ ٣٢,٩ ٦١,٣  ٧٨,٦  ٢,١  ٧٦,٥ ٢٥,٤ ٥١,١ البرامج

مجمــوع آســيا والمحــيط 
 ١٥,٩ ١ ٢٩٧,٤ ١,٩ ٥٦,٢ ٢٣,٦ ١ ٢٤١,٢ ٨٢٧,٩ ٤١٣,٣ ١٦,٩ ٩٩٣,٣ ٣,٧ ٧٢,٧ ٢٣,٤ ٩٢٠,٦ ٥٢١,٥ ٣٩٩,١ الهادئ

ــة ــة ومنطقــ ــا اللاتينيــ أمريكــ
                 البحر الكاريبي

  ٢ ٦٩٠,٠  ٢ ٢٤٥,٠  ٤٤٥,٠ ٣٩٤,٠ ٥١,٠  ٢ ٠٢٢,٦  ١ ٦٤٠,٧  ٣٨١,٩ ٣٣٥,٩ ٤٦,٠ البرامج -ألف 

                 دعم البرامج  -باء 

  ٨٧,٥  ٤٤,٠  ٤٣,٥ ١٥,٤ ٢٨,١  ٧٣,٨  ٤١,٠  ٣٢,٨ ٩,٥ ٢٣,٣ المكاتب القطرية 

  ١٢,٠  ٥,٣  ٦,٧ ١,٩ ٤,٨  ١٠,٤  ٤,٩  ٥,٥ ١,١ ٤,٤ المقر 

المجموع الفرعي لـدعم 
  ٩٩,٥  ٤٩,٣  ٥٠,٢ ١٧,٣ ٣٢,٩  ٨٤,٢  ٤٥,٩  ٣٨,٣ ١٠,٦ ٢٧,٧ البرامج

ــة ــا اللاتينيــ ــوع أمريكــ مجمــ
 ٣٤,١ ٢ ٧٨٩,٥ ٧٨,٨ ٢ ٢٩٤,٣ ٩,٤ ٤٩٥,٢ ٤١١,٣ ٨٣,٩ ٣٥,٨ ٢ ١٠٦,٨ ٨٦,٦ ١ ٦٨٦,٦ ١٠,٦ ٤٢٠,٢ ٣٤٦,٥ ٧٣,٧ ومنطقة البحر الكاريبي
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 العادية

المــــــــــــــــوارد
الأخـــــــــــــرى

التمويــــــــــــل (
المشــــــــــــــترك
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 بالدولار بالدولار بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 المئوية

ــدول ــة الـــ ــا ورابطـــ أوروبـــ
                 المستقلة

  ٤٧٦,٠  ١٠٢,٠  ٣٧٤,٠ ٢٩٦,٠ ٧٨,٠  ٣٣٢,٨  ٦٤,٧  ٢٦٨,١ ١٩٥,١ ٧٣,٠ البرامج -ألف 

                 دعم البرامج  -باء 

  ٦٣,١  ٤,١  ٥٩,٠ ٢٣,٥ ٣٥,٥  ٥٠,١  ٤,٠  ٤٦,١ ١٦,٤ ٢٩,٧ المكاتب القطرية 

  ٨,٤  ٠,٥  ٧,٩ ٢,٧ ٥,٢  ٧,٧  ٠,٥  ٧,٢ ٢,٣ ٤,٩ المقر 

المجموع الفرعي لـدعم 
  ٧١,٥  ٤,٦  ٦٦,٩ ٢٦,٢ ٤٠,٧  ٥٧,٨  ٤,٥  ٥٣,٣ ١٨,٧ ٣٤,٦ البرامج

مجموع أوروبا ورابطـة 
 ٦,٧ ٥٤٧,٥ ٣,٧ ١٠٦,٦ ٨,٤ ٤٤٠,٩ ٣٢٢,٢ ١١٨,٧ ٦,٦ ٣٩٠,٦ ٣,٥ ٦٩,٢ ٨,١ ٣٢١,٤ ٢١٣,٨ ١٠٧,٦ الدول المستقلة

الــــــبرامج المشــــــتركة بــــــين
ــة البلـــدان، والـــبرامج العالميـ

                 وغيرها

  ٥٣٠,٠  -  ٥٣٠,٠ ٣٩٨,٠ ١٣٢,٠  ٣٢٢,٢  -  ٣٢٢,٢ ١٩٦,٢ ١٢٦,٠ البرامج -ألف 

                 دعم البرامج  -باء 

  ٦٣,٨  -  ٦٣,٨ ٣٧,٤ ٢٦,٤  ٦٦,١  -  ٦٦,١ ٣٨,١ ٢٨,٠ المكاتب القطرية 

ــوع الــــــــبرامج  مجمــــــ
المشتركة بين البلـدان،
والـــــــبرامج العالميـــــــة

 ٧,٣ ٥٩٣,٨ - - ١١,٣ ٥٩٣,٨ ٤٣٥,٤ ١٥٨,٤ ٦,٦ ٣٨٨,٣ - - ٩,٨ ٣٨٨,٣ ٢٣٤,٣ ١٥٤,٠ وغيرها
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الأخـــــــــــــرى
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 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 المئوية

ــرامج الـــدعم الـــتي تـــدار بـ
                 مركزيا

  ٦٠,٢  ٤,٤  ٥٥,٨ ٩,٠ ٤٦,٨  ٥١,١  ٤,٤  ٤٦,٧ ٦,٩ ٣٩,٨ المكاتب القطرية 

  ١١,٥  ٠,٥  ١١,٠ ١,٠ ١٠,٠  ١٠,٢  ٠,٣  ٩,٩ ٠,٦ ٩,٣ المقر 

المجمــــــــوع الفرعــــــــي 
لــــبرامج الــــدعم الــــتي

 ٠,٩ ٧١,٧ ٠,٢ ٤,٩ ١,٣ ٦٦,٨ ١٠,٠ ٥٦,٨ ١,٠ ٦١,٣ ٠,٢ ٤,٧ ١,٤ ٥٦,٦ ٧,٥ ٤٩,١ تدار مركزيا

مجمـــــوع صـــــندوق الأمـــــم
                 ائيالمتحدة الإنم

  ٦ ٨٥٤,٣  ٢ ٨٢٢,٣  ٤ ٠٣٤,٠ ٢ ٨٤٢,٠ ١ ١٩٠,٠  ٤ ٨٧٢,٠  ١ ٨٧٨,٠  ٢ ٩٩٤,٠ ١ ٨٧٣,٠ ١ ١٢١,٠ البرامج -ألف 

                 دعم البرامج  -باء 

  ٤٦٩,٩  ٦٢,٠  ٤٠٧,٩ ١١٨,٧ ٢٨٩,٢  ٣٨٢,٢  ٥٥,٢  ٣٢٧,٠ ٩٢,١ ٢٣٤,٩ المكاتب القطرية 

  ١٢٨,٩  ٧,٥  ١٢١,٤ ٥٠,٨ ٧٠,٦  ١٢٣,٩  ٦,٢  ١١٧,٧ ٤٧,٢ ٧٠,٥ المقر 

المجموع الفرعي لـدعم 
  ٥٩٨,٨  ٦٩,٥  ٥٢٩,٣ ١٦٩,٥ ٣٥٩,٨  ٥٠٦,١  ٦١,٤  ٤٤٤,٧ ١٣٩,٣ ٣٠٥,٤ البرامج

مجموع الـبرامج ودعـم 
ــندوق ــبرامج لصــــ الــــ
 ٩١,٣ ٧ ٤٥٣,١ ٩٩,٤ ٢ ٨٩١,٨ ٨٦,٩ ٤ ٥٦١,٣ ٣ ٠١١,٥ ١ ٥٤٩,٨ ٩١,٣ ٥ ٣٧٨,١ ٩٩,٤ ١ ٩٣٩,٤ ٨٧,١ ٣ ٤٣٨,٧ ٢ ٠١٢,٣ ١ ٤٢٦,٤الأمم المتحدة الإنمائي

 ٢,٢ ١٧٧,٧ ٠,٥ ١٤,٨ ٣,١ ١٦٢,٩ ٢٩,٨ ١٣٣,١ ٢,٦ ١٥٥,٦ ٠,٦ ١١,٠ ٣,٧ ١٤٤,٦ ١٧,٦ ١٢٧,٠ التنظيم والإدارة -جيم 

ــطة -دال  ــم الأنشــــــ دعــــــ
التنفيذية التي تضطلع

 ٥,٩ ٤٧٧,٧ - - ٩,١ ٤٧٧,٧ ٢٩٦,٢ ١٨١,٥ ٥,٩ ٣٥٠,٧ - - ٨,٩ ٣٥٠,٧ ١٩٥,٨ ١٥٤,٩ بها الأمم المتحدة
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 العادية

المــــــــــــــــوارد
الأخـــــــــــــرى

التمويــــــــــــل (
المشــــــــــــــترك

  مجموع موارد المانحين )للمانحين
تقاســـم (المـــوارد الأخـــرى 

 إجمالي الموارد )التكاليف مع الحكومة

 بالدولار بالدولار بالدولار 
النســـــــبة 

 بالدولار المئوية
ــبة  النســــ

 بالدولار المئوية
ــب ة النســــــ
 بالدولار بالدولار بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 بالدولار المئوية

ــبة  النســــــ
 المئوية

صـــــــندوق الأمـــــــم -هاء 
ــاريع ــدة للمشــ المتحــ

 ٠,١ ٩,٤ - - ٠,٢ ٩,٤ - ٩,٤ - - - - - - - - الإنتاجية

مجمـــــــوع اســـــــتخدام 
 أنشـــــــطة-المـــــــوارد 

 ٩٩,٥ ٨ ١١٧,٩ ٩٩,٩ ٢ ٩٠٦,٦ ٩٩,٣ ٥ ٢١١,٣ ٣ ٣٣٧,٥ ١ ٨٧٣,٨ ٩٩,٨ ٥ ٨٨٤,٤ ١٠٠,٠ ١ ٩٥٠,٤ ٩٩,٧ ٣ ٩٣٤,٠ ٢ ٢٢٥,٧ ١ ٧٠٨,٣ البرامج والدعم

-اســــــتخدام المــــــوارد  
                 الأمن

ــتي -واو  ــن ال تكــاليف الأم
 ٠,٥ ٤١,٢ ٠,١ ٣,٤ ٠,٧ ٣٧,٨ ٦,٦ ٣١,٢ ٠,٢ ١١,٩ - - ٠,٣ ١١,٩ - ١١,٩قررتها الأمم المتحدة

المجمـــــــوع الإجمـــــــالي 
 ١٠٠,٠ ٨ ١٥٩,١ ١٠٠,٠ ٢ ٩١٠,٠ ١٠٠,٠ ٥ ٢٤٩,١ ٣ ٣٤٤,١ ١ ٩٠٥,٠ ١٠٠,٠ ٥ ٨٩٦,٣ ١٠٠,٠ ١ ٩٥٠,٤ ١٠٠,٠ ٣ ٩٤٥,٩ ٢ ٢٢٥,٧ ١ ٧٢٠,٢ استخدام الموارد
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 ٤الجدول الموجز  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦التغييرات المقترحة في الموارد العادية للاحتياجات من الوظائف،  

 
     الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا  

 الوحدة التنظيمية
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

ــين  الأمــــ
العـــــــــام 
 المجموع ٢/١ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد دالمساع

الموظفون 
 الوطنيون

الخــدمات 
ــة  العامـــــــ
ــب  والرتـــ
 المجموع الأخرى

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

  ٣ ٣٠٦ ٢ ٠٧٢ ٦١٧ ٦١٧ ٩ ٧٣ ١٢١ ١٩٣ ١٥٤ ٥٧ ١٠ ٣ ٣٠٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الوظائف المقررة 
              ٢٠٠٧-٢٠٠٦حجم الوظائف 

              دعم البرامج �ألف 
               المكاتب القطرية� ١

 ١ ٠١٢ ٢ - )٢( ٤ - - ٢ - ٢ - - ١ ٠١٠ أفريقيا 
 ٢٣٤ )٤( )٦( - ٢ - - ١ - ١ - - ٢٣٨ الدول العربية 
 ٦٢٩ ٤ - - ٤ - - ٢ - ١ ١ - ٦٢٥ آسيا والمحيط الهادئ 
أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر  

 ٢٧١ - )١( - ١ - - ١ )١( ١ - - ٢٧١ الكاريبي
أوروبــــــــا ورابطــــــــة الــــــــدول  
 ٣٣٨ )٢( )٤( - ٢ - - ١ - ١ - - ٣٤٠ المستقلة 

 ١٧٣ ٢ - - ٢ - - ٢ - - - - ١٧١  مركزيا�المكاتب القطرية 
 ٢ ٦٥٧ ٢ )١١( )٢( ١٥ - - ٩ )١( ٦ ١ - ٢ ٦٥٥ )الصافي(المجموع  
              المقر � ٢

 ٧ )٢( )١( - )١( - - - )١( - - - ٩ فريق دعم العمليات 
ــات    ــع الأزمــــــ مكتــــــــب منــــــ

 ١٧ )٤( )٣( - )١( - - - )١( - - - ٢١ والإنعاش 
 ٣٤ )٣( )١( - )٢( - - )١( )١( - - - ٣٧ المكتب الإقليمي لأفريقيا 
ــدو   ــي للــــ  لالمكتــــــب الإقليمــــ

 ١٣ - - - - - - - - - - - ١٣ العربية 
المكتب الإقليمي لآسـيا والمحـيط       

 ٢١ )٢( )١( - )١( - )١( - - - - - ٢٣ الهادئ
ــا    ــي لأمريكـــ المكتـــــب الإقليمـــ

 ١٣ - )١( - ١ - - ١ - - - - ١٣اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
ــا     ــي لأوروبـــ ــب الإقليمـــ المكتـــ

 ١٦ - - - - - - - - - - - ١٦ ورابطة الدول المستقلة
 ٣٠ )٨( )٦( - )٢( ١ )٥( )١( ٤ )١( - - ٣٨ مكتب السياسة الإنمائية 
ــا    الو  ــاون فيم حــدة الخاصــة للتع

 ١٠ )١( )١( - - - - - - - - - ١١ بين بلدان الجنوب
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     الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا  

 الوحدة التنظيمية
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

ــين  الأمــــ
العـــــــــام 
 المجموع ٢/١ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد دالمساع

الموظفون 
 الوطنيون

الخــدمات 
ــة  العامـــــــ
ــب  والرتـــ
 المجموع الأخرى

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

 ١٦١ )٢٠( )١٤( - )٦( ١ )٦( )١( ١ )١( - - ١٨١ )الصافي(المجموع  
 ٢ ٨١٨ )١٨( )٢٥( )٢( ٩ ١ )٦( ٨ - ٥ ١ - ٢ ٨٣٦ مجموع دعم البرامج 
              التنظيم والإدارة �باء 

 ١٤ ١ )١( - ٢ - - ١ - ١ - - ١٣ ر المعاونالمدي/مكتب المدير 
 ٧ - - - - - - - - - - - ٧ مكتب التقييم 
مكتـــــب مراجعـــــة الحســـــابات  

 ١١ - - - - - - - - - - - ١١  المقر-واستعراض الأداء 
مكتـــــب مراجعـــــة الحســـــابات  

 المكاتــــب -واســــتعراض الأداء 
 ٢٣ - - - - - - - - - - - ٢٣ القطرية

ت التـابع لمـدير     مكتب الاتصـالا   
 ١٨ )٢( )١( - )١( )١( - - - - - - ٢٠ البرنامج

ــراكات    ــوارد والشــ مكتــــب المــ
 ٤٣ )٢( - - )٢( - - )١( )١( - - - ٤٥ الاستراتيجية

ــة /مكتــب شــؤون الإدارة   المديري
ــؤون   ــة والشـ ــيط والميزنـ والتخطـ

 ٢٧ )٤( )٢( - )٢( - - - )١( )١( - - ٣١ القانونية
ــب شــؤون الإدارة   ــب /مكت مكت

 ٢١ )١٠( )١٠( - - - - - - - - - ٣١ الموارد البشرية
ــب شــؤون الإدارة   ــب /مكت مكت

 ٤٤ )٩( )٨( - )١( )١( - - - - - - ٥٣ المالية والإدارة
ــب شــؤون الإدارة   ــب /مكت مكت

 ٢٢ )٥( )٣( - )٢( - )١( )١( - - - - ٢٧ نظم المعلومات والتكنولوجيا
 ٢ ٢ ٢ - - - - - - - - - -  مركزيا-المقر  
 ١٣ ١٠ ١٠ - - - - - - - - - ٣  مركزيا�المكاتب القطرية  
 ٢٤٥ )١٩( )١٣( - )٦( )٢( )١( )١( )٢( - - - ٢٦٤ )الصافي(المجموع  
ــة �جيم  ــطة التنفيذيـ دعـــم الأنشـ

ــم ــا الأمـ ــطلع بهـ الـــتي تضـ
              المتحدة

              المكاتب القطرية 
تحــدة مكتــب مجموعــة الأمــم الم  

 ١٢ ٢ ١ - ١ - - ١ - - - - ١٠ الإنمائية
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     الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا  

 الوحدة التنظيمية
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

ــين  الأمــــ
العـــــــــام 
 المجموع ٢/١ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد دالمساع

الموظفون 
 الوطنيون

الخــدمات 
ــة  العامـــــــ
ــب  والرتـــ
 المجموع الأخرى

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

ــتريات    ــدمات المشــ مكتــــب خــ
 ٢ - - - - - - - - - - - ٢ المشتركة بين الوكالات

 ١٩٠ )٤( )٣( - )١( )١( - - - - - - ١٩٤ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٢٠٤ )٢( )٢( - - )١( - ١ - - - - ٢٠٦ )الصافي(المجموع  
دة صـــندوق الأمـــم المتحـــ -دال 

 ٢٢ ٢٢ ٩ - ١٣ ١ - ٢ ٦ ٣ ١ - - للمشاريع الإنتاجية
ــوع ــادة: المجمـ ــائف/زيـ ــان الوظـ نقصـ

 ٣ ٢٨٩ )١٧( )٣١( )٢( ١٦ )١( )٧( ١٠ ٤ ٨ ٢ - - )الصافي(
              ٢٠٠٧-٢٠٠٦إعادة التصنيف، 

              دعم البرامج �ألف 
              لمكاتب القطرية  � ١

 - - - - - - )١( ١ - - - -  أفريقيا 
 - - - - - - - - - - - -  الدول العربية 
 - - - - - - - )١( - ١ - -  آسيا والمحيط الهادئ 
أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر  

 - - - - - - - - - - - -  الكاريبي
 - - - - - - - - - - - -  أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
 - - - - - - - - - - - -  يا مركز�المكاتب القطرية  
 - - - - - - )١( - - ١ - - صفر )الصافي(المجموع  
              المقر - ٢

 - - - - - - - - - - - -  فريق دعم العمليات 
 - - )١( - ١ ١ - - - - - -  مكتب منع الأزمات والإنعاش 
 - - - - - - - - - - - -  المكتب الإقليمي لأفريقيا 
 - - - - - - - - - - - -  لمكتب الإقليمي للدول العربيةا 
المكتب الإقليمي لآسـيا والمحـيط       

 - - - - - - )١( ١ - - - -  الهادئ
ــا    ــي لأمريكـــ المكتـــــب الإقليمـــ

 - - - - - - - - ١ )١( - - اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
المكتب الإقليمي لأوروبـا      

 - - - - - - - - - - - -  ورابطة الدول المستقلة
 - - - - - - )١( ١ ١ )٣( ٢ -  مكتب السياسة الإنمائية 
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     الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا  

 الوحدة التنظيمية
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

ــين  الأمــــ
العـــــــــام 
 المجموع ٢/١ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد دالمساع

الموظفون 
 الوطنيون

الخــدمات 
ــة  العامـــــــ
ــب  والرتـــ
 المجموع الأخرى

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

ــاون    الوحــدة الخاصــة للتع
 - - - - - - - )١( ١ - - -  فيما بين بلدان الجنوب

 - - )١( - ١ ١ )٢( ١ ٣ )٤( ٢ -  )الصافي(المجموع  
 - - )١( - ١ ١ )٣( ١ ٣ )٣( ٢ - صفر مجموع دعم البرامج 

              التنظيم والإدارة �ء با
 - - - - - - - - - - - -  المدير المعاون/مكتب المدير 
 - - )٢( - ٢ ١ ١ - - - - -  مكتب التقييم 
مكتـــــب مراجعـــــة الحســـــابات  

 - - - - - - - - - - - -   المقر�واستعراض الأداء 
مكتـــــب مراجعـــــة الحســـــابات  

 المكاتـــب �واســـتعراض الأداء 
 - - - - - - - - - - - -  يةالقطر

مكتب الاتصـالات التـابع لمـدير        
 - - - - - - - - )١( ١ - -  البرنامج

ــراكات    ــوارد والشــ مكتــــب المــ
 - - - - - - - - )١( ١ - -  الاستراتيجية

المديريـة،  /مكتب شـؤون الإدارة    
ــؤون   ــة والشـ ــيط والميزنـ والتخطـ

 - - )٢( - ٢ - ٣ )١( - - - -  القانونية
ــب شــؤون الإدارة   ــب /مكت مكت

 - - - - - - - - - - - -  الموارد البشرية
ــب شــؤون الإدارة   ــب /مكت مكت

 - - - - - )١( - ١ - - - -  والإدارة المالية
ــب شــؤون الإدارة   ــب /مكت مكت

 - - )١( - ١ ١ - )١( ١ - - -  نظم المعلومات والتكنولوجيا
 - - - - - - - - - - - -   مركزيا-المقر  
 - - - - - - - - - - - -  مركزيا/المكاتب القطرية 
 - - )٥( - ٥ ١ ٤ )١( )١( ٢ - - صفر )الصافي(المجموع  
دعـــم الأنشـــطة التنفيذيـــة  -جيم 
              تضطلع بها الأمم المتحدة التي 

              المكاتب القطرية 
مكتــب مجموعــة الأمــم المتحــدة   

 - - - - - - - - - - - -  الإنمائية



DP/2005/31

 

92 05-41415 
 

     الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا  

 الوحدة التنظيمية
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

ــين  الأمــــ
العـــــــــام 
 المجموع ٢/١ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد دالمساع

الموظفون 
 الوطنيون

الخــدمات 
ــة  العامـــــــ
ــب  والرتـــ
 المجموع الأخرى

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

ــتريات    ــدمات المشــ مكتــــب خــ
 - - - - - - - - - - - -  المشتركة بين الوكالات

 - - )١( - ١ - )١( - ٢ - - -  متطوعو الأمم المتحدة 
 - - )١( - ١ - )١( - ٢ - - - صفر )الصافي(المجموع  
ــدة   -دال  ــندوق الأمـــم المتحـ صـ

 - - - - - - - - - - - - - للمشاريع الإنتاجية
ــوع   ــنيف  مجمـــــ ــادة تصـــــ إعـــــ

 - - )٧( - ٧ ٢ - - ٤ )١( ٢ -  الوظائف
 - )١٧( )٣٨( )٢( ٢٣ ١ )٧( ١٠ ٨ ٧ ٤ -  )الصافي(مجموع التغيير   

-٢٠٠٦التغــــييرات المقترحــــة   
٣ ٢٨٩ ٢ ٠٣٤ ٦١٥ ٦٤٠ ١٠ ٦٦ ١٣١ ٢٠١ ١٦١ ٦١ ١٠  ٢٠٠٧ - 
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 ٥الجدول الموجز  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لأموال والوحدة التنظيمية، التوزيع التقديري للوظائف حسب مصدر ا 

 
    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

            امجالبر دعم - ألف

            القطرية المكاتب -١ 

            أفريقيا  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١ ٠١٠ ٦٧٧ ٢٠١ ١٣٢ صفر ١٢ ٢٨ ٤٩ ٣٢ ١١ صفر العادية الموارد    

 ٣٢٨ ٢٢٣ ١٠٢ ٣ صفر ١ ١ صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ ٣٣٨ ٩٠٠ ٣٠٣ ١٣٥ صفر ١٣ ٢٩ ٤٩ ٣٣ ١١ صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١ ٠١٢ ٦٧٧ ١٩٩ ١٣٦ صفر ١١ ٣١ ٤٩ ٣٤ ١١ صفر العادية الموارد    

 ٣٣٠ ٢٢٣ ١٠٤ ٣ صفر ١ ١ صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ ٣٤٢ ٩٠٠ ٣٠٣ ١٣٩ صفر ١٢ ٣٢ ٤٩ ٣٥ ١١ صفر المجموع     

            ربيةالع الدول  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢٣٨ ١٤٩ ٤٩ ٤٠ صفر ٢ ٦ ١٥ ١٢ ٥ صفر العادية الموارد    

 ١٧٦ ١١٩ ٥٢ ٥ صفر ٣ ٢ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤١٤ ٢٦٨ ١٠١ ٤٥ صفر ٥ ٨ ١٥ ١٢ ٥ صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢٣٤ ١٤٣ ٤٩ ٤٢ صفر ٢ ٧ ١٥ ١٣ ٥ صفر العادية الموارد    

 ١٨٢ ١٢٥ ٥٢ ٥ صفر ٣ ٢ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤١٦ ٢٦٨ ١٠١ ٤٧ صفر ٥ ٩ ١٥ ١٣ ٥ صفر المجموع     

            الهادئ والمحيط آسيا  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٦٢٥ ٤٤٦ ١٠٦ ٧٣ صفر ٩ ٩ ٢٧ ١٨ ١٠ صفر العادية الموارد    

 ٤٠٣ ٢٧٨ ١٠٧ ١٨ صفر ١ ١٦ ١ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ ٠٢٨ ٧٢٤ ٢١٣ ٩١ صفر ١٠ ٢٥ ٢٨ ١٨ ١٠ صفر المجموع     
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    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٦٢٩ ٤٤٦ ١٠٦ ٧٧ صفر ٩ ١٠ ٢٧ ٢٠ ١١ صفر العادية الموارد    

 ٤٠٣ ٢٧٨ ١٠٧ ١٨ صفر ١ ١٦ ١ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة ىالأخر الموارد    

 ١ ٠٣٢ ٧٢٤ ٢١٣ ٩٥ صفر ١٠ ٢٦ ٢٨ ٢٠ ١١ صفر المجموع     

            الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية أمريكا  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢٧١ ١٥١ ٧٤ ٤٦ صفر ٣ صفر ١٧ ٢٣ ٣ صفر العادية الموارد    

 ٣٦٢ ٢٦٧ ٨٧ ٨ صفر ١ ٢ ٥ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى ردالموا    

 ٦٣٣ ٤١٨ ١٦١ ٥٤ صفر ٤ ٢ ٢٢ ٢٣ ٣ صفر المجموع     

  ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢٧١ ١٥٠ ٧٤ ٤٧ صفر ٣ ١ ١٦ ٢٤ ٣ صفر العادية الموارد    

 ٣٦٤ ٢٦٨ ٨٧ ٩ صفر ١ ٢ ٦ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٦٣٥ ٤١٨ ١٦١ ٥٦ صفر ٤ ٣ ٢٢ ٢٤ ٣ صفر المجموع     

            المستقلة الدول ورابطة أوروبا  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٣٤٠ ٢٢٠ ٧٥ ٤٥ صفر ٣ ٩ ١٣ ١٨ ٢ صفر العادية الموارد    

 ٢٧٣ ١٥٧ ١٠٥ ١١ صفر ١ ٦ ٤ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٦١٣ ٣٧٧ ١٨٠ ٥٦ صفر ٤ ١٥ ١٧ ١٨ ٢ صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٣٣٨ ٢١٦ ٧٥ ٤٧ صفر ٣ ١٠ ١٣ ١٩ ٢ صفر العادية الموارد    

 ٢٧٧ ١٦١ ١٠٥ ١١ صفر ١ ٦ ٤ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٦١٥ ٣٧٧ ١٨٠ ٥٨ صفر ٤ ١٦ ١٧ ١٩ ٢ صفر المجموع     

            المركزية القطرية كاتبالم  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٧١ ١٠١ ٤١ ٢٩ صفر ٦ ١٦ ٣ ٣ ١ صفر العادية الموارد    

 ٧٦ ٥٥ ١٤ ٧ صفر ١ ١ ٥ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٤٧ ١٥٦ ٥٥ ٣٦ صفر ٧ ١٧ ٨ ٣ ١ صفر المجموع     
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    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٧٣ ١٠١ ٤١ ٣١ صفر ٦ ١٨ ٣ ٣ ١ صفر العادية الموارد    

 ٧٦ ٥٥ ١٤ ٧ صفر ١ ١ ٥ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٤٩ ١٥٦ ٥٥ ٣٨ صفر ٧ ١٩ ٨ ٣ ١ صفر المجموع     

 المكاتـب  � الـبرامج  دعـم  ١ - ألـف  المجموع   
            القطرية

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢ ٦٥٥ ١ ٧٤٤ ٥٤٦ ٣٦٥ صفر ٣٥ ٦٨ ١٢٤ ١٠٦ ٣٢ صفر العادية الموارد    

 ١ ٦١٨ ١ ٠٩٩ ٤٦٧ ٥٢ صفر ٨ ٢٨ ١٥ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤ ٢٢٧٣ ٨٤٣ ١ ٠١٣ ٤١٧ صفر ٤٣ ٩٦ ١٠٧١٣٩ ٣٢ صفر ١ � ألف :المجموع

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢ ٦٥٧ ١ ٧٣٣ ٥٤٤ ٣٨٠ صفر ٣٤ ٧٧ ١٢٣ ١١٣ ٣٣ فرص العادية الموارد    

 ١ ٦٣٢ ١ ١١٠ ٤٦٩ ٥٣ صفر ٨ ٢٨ ١٦ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤ ٢٢٨٩ ٨٤٣ ١ ٠١٣ ٤٣٣ صفر ٤٢ ١٠٥ ١١٤١٣٩ ٣٣ صفر ١ � ألف المجموع

            المقر - ٢ 

            العمليات دعم فريق  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٩ ٣ صفر ٦ صفر ١ ١ ٣ صفر ١ صفر العادية الموارد    

 ٢ صفر صفر ٢ صفر صفر ١ صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ١١ ٣ صفر ٨ صفر ١ ٢ ٣ ١ ١ صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٧ ٢ صفر ٥ صفر ١ ١ ٢ صفر ١ صفر العادية الموارد    

 ٢ صفر صفر ٢ صفر صفر ١ صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٩ ٢ صفر ٧ صفر ١ ٢ ٢ ١ ١ صفر وعالمجم     
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    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

            الطوائ لحالات الاستجابة شعبة  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢١ ٨ صفر ١٣ ١ ٣ ٢ ٣ ٢ ١ ١ العادية الموارد    

 ٦ ٢ صفر ٤ ٢ ١ صفر صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفرفبسداد التكالي المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٨ ١١ صفر ١٧ ٣ ٤ ٢ ٣ ٣ ١ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٧ ٤ صفر ١٣ ٢ ٣ ٢ ٢ ٢ ١ ١ العادية الموارد    

 ١٠ ٥ صفر ٥ ٢ ١ صفر ١ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليفبسداد المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٨ ١٠ صفر ١٨ ٤ ٤ ٢ ٣ ٣ ١ ١ المجموع     

            لأفريقيا الإقليمي المكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٣٧ ١٩ صفر ١٨ صفر صفر ٣ ٨ ٤ ٢ ١ العادية الموارد    

 ٣ صفر صفر ٣ صفر ١ ٢ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤٠ ١٩ صفر ٢١ صفر ١ ٥ ٨ ٤ ٢ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٣٤ ١٨ صفر ١٦ صفر صفر ٢ ٧ ٤ ٢ ١ العادية الموارد    

 ٦ ١ صفر ٥ صفر ١ ٣ ١ صفر صفر صفر بالبرامج لةالمتص الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤٠ ١٩ صفر ٢١ صفر ١ ٥ ٨ ٤ ٢ ١ المجموع     

            العربية للدول الإقليمي المكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٣ ٦ صفر ٧ صفر صفر ١ ٢ ٢ ١ ١ العادية الموارد    

 ٨ ٢ صفر ٦ صفر ١ صفر ٤ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢١ ٨ صفر ١٣ صفر ١ ١ ٦ ٣ ١ ١ المجموع     
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    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٣ ٦ صفر ٧ صفر صفر ١ ٢ ٢ ١ ١ العادية الموارد    

 ١٠ ٣ صفر ٧ صفر ١ صفر ٥ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٣ ٩ صفر ١٤ صفر ١ ١ ٧ ٣ ١ ١ المجموع     

            الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢٣ ١٠ صفر ١٣ صفر ٢ ٣ ٣ ٣ ١ ١ العادية الموارد    

 ٢ ١ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر فرص صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٥ ١١ صفر ١٤ صفر ٣ ٣ ٣ ٣ ١ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢١ ٩ صفر ١٢ صفر صفر ٤ ٣ ٣ ١ ١ العادية الموارد    

 ٤ ٢ صفر ٢ صفر ١ ١ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفرليفبسداد التكا المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٥ ١١ صفر ١٤ صفر ١ ٥ ٣ ٣ ١ ١ المجموع     

 البحـر  ومنطقـة  اللاتينيـة  لأمريكـا  الإقليمـي  المكتـب   
            الكاريبي

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٣ ٧ صفر ٦ صفر صفر ١ ١ ٢ ١ ١ العادية الموارد    

 ١١ ٣ صفر ٨ صفر صفر ٣ ٤ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٤ ١٠ صفر ١٤ صفر صفر ٤ ٥ ٣ ١ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٣ ٦ صفر ٧ صفر صفر ٢ ٢ ١ ١ ١ العادية الموارد    

 ١٣ ٥ صفر ٨ صفر صفر ٣ ٤ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٦ ١١ صفر ١٥ صفر صفر ٥ ٦ ٢ ١ ١ المجموع     
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وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

            المستقلة الدول ورابطة لأوروبا الإقليمي المكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٦ ٨ صفر ٨ صفر صفر ٣ ٢ ١ ١ ١ العادية الموارد    

 ٧ ٣ صفر ٤ صفر صفر ٢ ٢ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٣ ١١ صفر ١٢ صفر صفر ٥ ٤ ١ ١ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٦ ٨ صفر ٨ صفر صفر ٣ ٢ ١ ١ ١ العادية الموارد    

 ٧ ٣ صفر ٤ صفر صفر ٢ ٢ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر رصف صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٣ ١١ صفر ١٢ صفر صفر ٥ ٤ ١ ١ ١ المجموع     

            الإنمائية السياسات مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٣٨ ١٥ صفر ٢٣ صفر ٩ ٣ صفر ٦ ٤ ١ العادية الموارد    

 ٤٢ ١٣ صفر ٢٩ صفر ٣ ٥ ١٤ ٦ ١ صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢ ١ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف لمتصلةا الأخرى الموارد    

 ٨٢ ٢٩ صفر ٥٣ صفر ١٣ ٨ ١٤ ١٢ ٥ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٣٠ ٩ صفر ٢١ ١ ٣ ٣ ٥ ٢ ٦ ١ العادية الموارد    

 ٥٠ ١٩ صفر ٣١ ١ ٤ ٥ ١٢ ٨ ١ صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢ ١ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٨٢ ٢٩ صفر ٥٣ ٢ ٨ ٨ ١٧ ١٠ ٧ ١ المجموع     

            الجنوب بلدان بين فيما للتعاون الخاصة الوحدة  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١١ ٥ صفر ٦ صفر ١ ٢ ١ ١ ١ صفر العادية الموارد    

 صفر   صفر        بالبرامج المتصلة لأخرىا الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ١١ ٥ صفر ٦ صفر ١ ٢ ١ ١ ١ صفر المجموع     
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وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٠ ٤ صفر ٦ صفر ١ ١ ٢ ١ ١ صفر العادية الموارد    

 ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر ١ صفر صفر فرص بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ١١ ٤ صفر ٧ صفر ١ ١ ٣ ١ ١ صفر المجموع     

            المقر � البرامج دعم ٢ � ألف :المجموع   

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٨١ ٨١ صفر ١٠٠ ١ ١٦ ١٩ ٢٣ ٢١ ١٣ ٧ العادية الموارد    

 ٨١ ٢٤ صفر ٥٧ ٢ ٧ ١٣ ٢٤ ١٠ ١ صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣ ٢ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٦٥ ١٠٧ صفر ١٥٨ ٣ ٢٤ ٣٢ ٤٧ ٣١ ١٤ ٧ ٢ - ألف مجموع

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٦١ ٦٦ صفر ٩٥ ٣ ٨ ١٩ ٢٧ ١٦ ١٥ ٧ ديةالعا الموارد    

 ١٠٣ ٣٨ صفر ٦٥ ٣ ٨ ١٥ ٢٦ ١٢ ١ صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣ ٢ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٦٧ ١٠٦ صفر ١٦١ ٦ ١٧ ٣٤ ٥٣ ٢٨ ١٦ ٧ ٢ - ألف مجموع

            البرامج مدع � ألف :المجموع   

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢ ٨٣٦ ١ ٨٢٥ ٥٤٦ ٤٦٥ ١ ٥١ ٨٧ ١٤٧ ١٢٧ ٤٥ ٧ العادية الموارد    

 ١ ٦٩٩ ١ ١٢٣ ٤٦٧ ١٠٩ ٢ ١٥ ٤١ ٣٩ ١١ ١ صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣ ٢ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤ ٢٥٣٨ ٩٥٠ ١ ٠١٣ ٥٧٥ ٣ ٦٧ ١٢٨ ١٣٨١٨٦ ٤٦ ٧ ألف - المجموع

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢ ٨١٨ ١ ٧٩٩ ٥٤٤ ٤٧٥ ٣ ٤٢ ٩٦ ١٥٠ ١٢٩ ٤٨ ٧ العادية الموارد    

 ١ ٧٣٥ ١ ١٤٨ ٤٦٩ ١١٨ ٣ ١٦ ٤٣ ٤٢ ١٣ ١ صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣ ٢ صفر ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف لةالمتص الأخرى الموارد    

 ٤ ٢٥٥٦ ٩٤٩ ١ ٠١٣ ٥٩٤ ٦ ٥٩ ١٣٩ ١٤٢١٩٢ ٤٩ ٧  ألف- مجموع
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وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

            والإدارة التنظيم - باء

            المعاون المدير/المدير مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٣ ٨ فرص ٥ صفر صفر صفر ١ ١ ١ ٢ العادية الموارد    

 ٧ ٣ صفر ٤ صفر ١ ٢ ١ صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ صفر صفر ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢١ ١١ صفر ١٠ صفر ١ ٣ ٢ ١ ١ ٢ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٤ ٧ صفر ٧ صفر صفر ١ ١ ٢ ١ ٢ العادية الموارد    

 ٩ ٥ صفر ٤ صفر ١ ٢ صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ صفر صفر ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٤ ١٢ صفر ١٢ صفر ١ ٤ ١ ٣ ١ ٢ المجموع     

            التقييم مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٧ ٣ صفر ٤ صفر صفر صفر ٢ ١ ١ صفر العادية الموارد    

 صفر   صفر        بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٧ ٣ صفر ٤ صفر صفر صفر ٢ ١ ١ صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٧ ١ صفر ٦ ١ ١ صفر ٢ ١ ١ صفر العادية اردالمو    

 صفر   صفر        بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٧ ١  ٦ ١ ١  ٢ ١ ١ صفر المجموع     

            المقر � الأداء واستعراض الحسابات مراجعة مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١١ ٤ صفر ٧ صفر ١ ٤ ١ صفر ١ صفر العادية الموارد    

 ٥ ١ صفر ٤ صفر ١ ٣ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٩ ٢ صفر ٧ صفر صفر ٥ ٢ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٥ ٧ صفر ١٨ صفر ٢ ١٢ ٣ صفر ١ صفر المجموع     
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وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١١ ٤ صفر ٧ صفر ١ ٤ ١ صفر ١ صفر العادية الموارد    

 ٥ ١ صفر ٤ صفر ١ ٣ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٩ ٢ صفر ٧ صفر صفر ٥ ٢ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٥ ٧ صفر ١٨ صفر ٢ ١٢ ٣ رصف ١ صفر المجموع     

 � الأداء واسـتعراض  الحسـابات  مراجعـة  مكتـب   
            القطرية المكاتب

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢٣ ٣ ١١ ٩ صفر صفر ٦ ٣ صفر صفر صفر العادية الموارد    

 صفر  صفر صفر        بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف لةالمتص الأخرى الموارد    

 ٢٣ ٣ ١١ ٩ صفر صفر ٦ ٣ صفر صفر صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢٣ ٣ ١١ ٩ صفر صفر ٦ ٣ صفر صفر صفر العادية الموارد    

 صفر  صفر صفر        بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       تكاليفبسداد ال المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٣ ٣ ١١ ٩ صفر صفر ٦ ٣ صفر صفر صفر المجموع     

            الاتصالات مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢٠ ٧ صفر ١٣ ٢ ٢ ٣ ٥ صفر ١ صفر العادية الموارد    

 صفر   صفر  صفر      بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف تصلةالم الأخرى الموارد    

 ٢٠ ٧ صفر ١٣ ٢ ٢ ٣ ٥ صفر ١ صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٨ ٦  ١٢ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ١  العادية الموارد    

 ٢ ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر        التكاليفبسداد المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٠ ٧ صفر ١٣ ٢ ٢ ٣ ٤ ١ ١ صفر المجموع     
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وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

            الاستراتيجية والشراكات الموارد مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٤٥ ٢٢ صفر ٢٣ ١ صفر ٣ ٩ ٨ ٢ صفر العادية الموارد    

 ٢٦ ٦ صفر ٢٠ صفر ٤ ٦ ٧ ١ ١ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٧ ٤ صفر ٣ ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٧٨ ٣٢ صفر ٤٦ ٢ ٤ ١٠ ١٧ ٩ ٣ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٤٣ ٢٢ صفر ٢١ ١ صفر ٢ ٧ ٩ ٢ صفر العادية الموارد    

 ٢٨ ٦ صفر ٢٢ صفر ٣ ٧ ٩ ١ ١ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ٧ ٤ صفر ٣ ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٧٨ ٣٢ صفر ٤٦ ٢ ٣ ١٠ ١٧ ١٠ ٣ ١ المجموع     

            التنظيم مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٤٢ ٨٦ صفر ٥٦ ٤ ١٢ ٧ ١٦ ١٢ ٤ ١ العادية الموارد    

 ٧١ ٣١ صفر ٤٠ ٦ ١٥ ٨ ٩ ٢ صفر صفر بالبرامج صلةالمت الأخرى الموارد    

 ٩٣ ٥٦ صفر ٣٧ ٤ ١٣ ١٤ ٦ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣٠٦ ١٧٣ صفر ١٣٣ ١٤ ٤٠ ٢٩ ٣١ ١٤ ٤ ١ المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١١٤ ٦٠ صفر ٥٤ ٣ ١٤ ٥ ١٦ ١١ ٤ ١ العادية الموارد    

 ٨٤ ٣٤ صفر ٥٠ ٧ ١٥ ١٢ ١٤ ٢ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى واردالم    

 ٩٠ ٥٥ صفر ٣٥ ٣ ١٥ ١٣ ٤ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٨٨ ١٤٩ صفر ١٣٩ ١٣ ٤٤ ٣٠ ٣٤ ١٣ ٤ ١ المجموع     

            المركزي � المقر  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر العادية ردالموا    

 ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر ١ صفر صفر المجموع     
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وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر العادية الموارد    

 ١ صفر صفر ١ صفر صفر صفر صفر ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣ ٢ صفر ١ صفر صفر صفر صفر ١ صفر صفر المجموع     

            المركزية � القطرية المكاتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٣ ١ صفر ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر صفر العادية الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣ ١ صفر ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٣ ١١ صفر ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر صفر العادية الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       اليفبسداد التك المتصلة الأخرى الموارد    

 ١٣ ١١ صفر ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر صفر المجموع     

            والإدارة التنظيم � باء :المجموع  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢٦٤ ١٣٤ ١١ ١١٩ ٧ ١٥ ٢٤ ٣٨ ٢٢ ١٠ ٣ العادية الموارد    

 ١١٠ ٤١ فرص ٦٩ ٦ ٢١ ١٩ ١٧ ٤ ١ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١١٠ ٦٢ صفر ٤٨ ٥ ١٣ ٢١ ٩ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤٨٤ ٢٣٧ ١١ ٢٣٦ ١٨ ٤٩ ٦٤ ٦٤ ٢٦ ١١ ٤ باء � المجموع

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢٤٥ ١١٦ ١١ ١١٨ ٦ ١٨ ٢٢ ٣٥ ٢٤ ١٠ ٣ العادية الموارد    

 ١٢٩ ٤٧ صفر ٨٢ ٨ ٢٠ ٢٤ ٢٣ ٥ ١ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١٠٧ ٦١ صفر ٤٦ ٤ ١٥ ٢٠ ٧ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٤٨١ ٢٢٤ ١١ ٢٤٦ ١٨ ٥٣ ٦٦ ٦٥ ٢٩ ١١ ٤ باء � المجموع
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    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

            المتحدة الأمم بها تضطلع التي التنفيذية الأنشطة دعم - جيم

            الإنمائية ةالمتحد الأمم مجموعة مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٠ ٦ صفر ٤ صفر صفر ١ ١ ١ ١ صفر العادية الموارد    

 ٣ ١ صفر ٢ صفر ١ ١ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ١٣ ٧ صفر ٦ صفر ١ ٢ ١ ١ ١ صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٢ ٧ صفر ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١ صفر العادية الموارد    

 ٤ ١ صفر ٣ صفر ١ ٢ صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ١٦ ٨ صفر ٨ رصف ١ ٤ ١ ١ ١ صفر المجموع     

            الوكالات بين المشترك المشتريات خدمات مكتب  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢ ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر ١ صفر صفر العادية الموارد    

 ٣٥ ٢٧ صفر ٨ ٤ صفر ١ ٢ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       تكاليفبسداد ال المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣٧ ٢٨ صفر ٩ ٤ صفر ١ ٢ ٢ صفر صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢ ١ صفر ١ صفر صفر صفر صفر ١ صفر صفر العادية الموارد    

 ٣٥ ٢٧ صفر ٨ ١ ٢ ٢ ٢ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       كاليفبسداد الت المتصلة الأخرى الموارد    

 ٣٧ ٢٨ صفر ٩ ١ ٢ ٢ ٢ ٢ صفر صفر المجموع     

            المتحدة الأمم متطوعو  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ١٩٤ ١٠٦ ٦٠ ٢٨ ١ ٧ ٩ ٧ ٣ ١ صفر العادية الموارد    

 ٣٣ ١٨ صفر ١٥ ٢ ٨ ٣ ١ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى ردالموا    

 ٢٢٧ ١٢٤ ٦٠ ٤٣ ٣ ١٥ ١٢ ٨ ٤ ١ صفر المجموع     
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    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ١٩٠ ١٠٢ ٦٠ ٢٨ صفر ٦ ٩ ٩ ٣ ١ صفر العادية الموارد    

 ٣٧ ٢١ صفر ١٦ ٣ ٧ ٤ ١ ١ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة لأخرىا الموارد    

 ٢٢٧ ١٢٣ ٦٠ ٤٤ ٣ ١٣ ١٣ ١٠ ٤ ١ صفر المجموع     

 للأمـم  التنفيذيـة  الأنشـطة  دعـم  � جـيم  :المجمـوع   
            المتحدة

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٢٠٦ ١١٣ ٦٠ ٣٣ ١ ٧ ١٠ ٨ ٥ ٢ صفر العادية الموارد    

 ٧١ ٤٦ صفر ٢٥ ٦ ٩ ٥ ٣ ٢ صفر صفر بالبرامج لمتصلةا الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٧٧ ١٥٩ ٦٠ ٥٨ ٧ ١٦ ١٥ ١١ ٧ ٢ صفر جيم � المجموع

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٢٠٤ ١١٠ ٦٠ ٣٤ صفر ٦ ١١ ١٠ ٥ ٢ صفر العادية الموارد    

 ٧٦ ٤٩ صفر ٢٧ ٤ ١٠ ٨ ٣ ٢ صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٨٠ ١٥٩ ٦٠ ٦١ ٤ ١٦ ١٩ ١٣ ٧ ٢ صفر  جيم � المجموع

            المجموع الفرعي  
   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            
 ٣ ٣٠٦ ٢ ٠٧٢ ٦١٧ ٦١٧ ٩ ٧٣ ١٢١ ١٩٣ ١٥٤ ٥٧ ١٠ العادية الموارد    

 ١ ٨٨٠ ١ ٢١٠ ٤٦٧ ٢٠٣ ١٤ ٤٥ ٦٥ ٥٩ ١٧ ٢ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    
 ١١٣ ٦٤ صفر ٤٩ ٥ ١٤ ٢١ ٩ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٥ ٣٢٩٩ ١٣٤٦ ٠٨٤ ٨٦٩ ٢٨ ١٣٢ ٢٠٧ ١٧١٢٦١ ٥٩ ١١ المجموع
   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            
 ٣ ٢٦٧ ٢ ٠٢٥ ٦١٥ ٦٢٧ ٩ ٦٦ ١٢٩ ١٥٨١٩٥ ٦٠ ١٠ العادية الموارد    
 ١ ٩٤٠ ١ ٢٤٤ ٤٦٩ ٢٢٧ ١٥ ٤٦ ٧٥ ٦٨ ٢٠ ٢ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    
 ١١٠ ٦٣ صفر ٤٧ ٤ ١٦ ٢٠ ٧ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٥ ٣٣١٧ ١٣٣٢ ٠٨٤ ٩٠١ ٢٨ ١٢٨ ٢٢٤ ١٧٨٢٧٠ ٦٢ ١١ المجموع
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    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــل أمــين 
ــام أمــــين /عــ

المجموع٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف١-مد٢-مدعام مساعد

ــو  موظفــــــ
الفئة الفنية   
 الوطنيون

الخـــدمات 
العامــــــــــة 
والفئــــات 
 الأخرى

ــوع  المجمـــــــــ
 الكلي

            صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية -دال 
   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر العادية الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المجموع     

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            
 ٢٢ ٩ صفر ١٣ ١ صفر ٢ ٦ ٣ ١ صفر العادية الموارد    

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر بالبرامج المتصلة ىالأخر الموارد    

 صفر   صفر       بسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٢٢ ٩ صفر ١٣ ١ صفر ٢ ٦ ٣ ١ صفر المجموع     

            الكلي المجموع  

   ٢٠٠٥-٢٠٠٤            

 ٣ ٣٠٦ ٢ ٠٧٢ ٦١٧ ٦١٧ ٩ ٧٣ ١٢١ ١٩٣ ١٥٤ ٥٧ ١٠ العادية الموارد    

 ١ ٨٨٠ ١ ٢١٠ ٤٦٧ ٢٠٣ ١٤ ٤٥ ٦٥ ٥٩ ١٧ ٢ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١١٣ ٦٤ صفر ٤٩ ٥ ١٤ ٢١ ٩ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٥ ٣٢٩٩ ٣٤٦ ١ ٠٨٤ ٨٦٩ ٢٨ ١٣٢ ٢٠٧ ١٧١٢٦١ ٥٩ ١١ المجموع

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦            

 ٣ ٢٨٩ ٢ ٠٣٤ ٦١٥ ٦٤٠ ١٠ ٦٦ ١٣١ ٢٠١ ١٦١ ٦١ ١٠ العادية الموارد    

 ١ ٩٤٠ ١ ٢٤٤ ٤٦٩ ٢٢٧ ١٥ ٤٦ ٧٥ ٦٨ ٢٠ ٢ ١ بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد    

 ١١٠ ٦٣ صفر ٤٧ ٤ ١٦ ٢٠ ٧ صفر صفر صفربسداد التكاليف المتصلة الأخرى الموارد    

 ٥ ٣٣٣٩ ٣٤١ ١ ٠٨٤ ٩١٤ ٢٩ ١٢٨ ٢٢٦ ١٨١٢٧٦ ٦٣ ١١ المجموع
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 )أ (٦الجدول الموجز  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال والوحدة التنظيمية،  
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 الوحدة التنظيمية/بند الاعتمادات
تقديرات الفترة 

 النقصان/الزيادة ٢٠٠٧-٢٠٠٦
تقديرات الفترة 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

    الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج -أولا
    دعم البرامج -ألف

    المكاتب القطرية - ١ 
 ٢٤ ٩٩٧,٠ ٧ ٧٠٤,٥ ١٧ ٢٩٢,٥ أفريقيا  
 ٢٣ ٦٣٣,٤ ١ ٧٦٣,١ ٢١ ٨٧٠,٣ الدول العربية  
 ٣١ ٦٩٧,٢ ٥ ٧٧٣,٦ ٢٥ ٩٢٣,٦ آسيا والمحيط الهادئ  
 ٥٩ ٣٧٣,٦ ٨ ٨٤٩,٨ ٥٠ ٥٢٣,٨  الكاريبيأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر  
 ٢٧ ٦٣٩,٠ ٧ ٢٦١,٩ ٢٠ ٣٧٧,١ أوروبا ورابطة الدول المستقلة  
 ١٣ ٣٩٦,٧ ٢ ٠٥٨,٥ ١١ ٣٣٨,٢  مركزيا-المكاتب القطرية   
 ١٨٠ ٧٣٦,٩ ٣٣ ٤١١,٤ ١٤٧ ٣٢٥,٥ المكاتب القطرية/المجموع الفرعي لدعم البرامج  
    المقر - ٢ 
 ٢ ٩٢٩,٠ )٣١١,٧( ٣ ٢٤٠,٧ ات والإنعاشمكتب منع الأزم  
 ٢ ٨٠٨,٢ ١ ٥٠٨,٤ ١ ٢٩٩,٨ المكتب الإقليمي لأفريقيا  
 ٣ ٨١٨,٤ ١ ٠٩٥,٨ ٢ ٧٢٢,٦ المكتب الإقليمي للدول العربية  
 ٢ ٤٤٩,٦ ٨٣٤,٣ ١ ٦١٥,٣ المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ  
 ٧ ١٨٤,٨ ١ ١٩٣,٩ ٥ ٩٩٠,٩  الكاريبيالمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر  
 ٣ ٢١٧,٢ ٤٤٠,٠ ٢ ٧٧٧,٢ المكتب الإقليمي لأوروبا، ورابطة الدول المستقلة  
 ٣٤ ٤٧٧,٧ )٣٤٧,١( ٣٤ ٨٢٤,٨ مكتب السياسات الإنمائية  
 ٤٥٧,١ ٤٥٧,١ ٠,٠ الوحدة الخاصة المعنية بالتعاون في ما بين بلدان الجنوب  
 ١ ٠٢٢,١ ١٣٨,٠ ٨٨٤,١  مركزيا-المقر   
 ٥٨ ٣٦٤,١ ٥ ٠٠٨,٧ ٥٣ ٣٥٥,٤ المقر/المجموع الفرعي لدعم البرامج  
 ٢٣٩ ١٠١,٠ ٣٨ ٤٢٠,١ ٢٠٠ ٦٨٠,٩ المجموع الفرعي لدعم البرامج  

    التنظيم والإدارة -باء
 ٢ ٥٧٥,٣ ١ ١٧٢,٧ ١ ٤٠٢,٦ المدير المعاون/مكتب المدير 
 ١ ٨١١,٧ ٢٨٦,٥ ١ ٥٢٥,٢  المقر-مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء  
 ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠  المكاتب القطرية-مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء  
 ١٢ ٥٨٠,٥ ٣ ٩٩٣,٨ ٨ ٥٨٦,٧ مكتب الموارد والشراكات الاستراتيجية 
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 الوحدة التنظيمية/بند الاعتمادات
تقديرات الفترة 

 النقصان/الزيادة ٢٠٠٧-٢٠٠٦
تقديرات الفترة 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 ٥٨٦,٨ ٥٨٦,٨ ٠,٠ مكتب الاتصالات التابع لمدير البرنامج 
 ٢٦ ٤٤٠,٣ ٩ ٨٧٣,٠ ١٦ ٥٦٧,٣ مكتب التنظيم 
 ٦١٧,٩ ٦٤,٩ ٥٥٣,٠  مركزيا-المقر  
 ٤٤ ٦١٢,٥ ١٥ ٩٧٧,٧ ٢٨ ٦٣٤,٨ المجموع الفرعي للتنظيم والإدارة  

    دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة -جيم
 ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ المكاتب القطرية 
 ١ ٤٨٠,٦ ٦٩٦,٧ ٧٨٣,٩ مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 
 ١٤ ٥٦٨,١ ٢ ٥٦٧,١ ١٢ ٠٠١,٠ مات المشتريات المشترك بين الوكالاتمكتب خد 
 ١٠ ٠٧٥,٣ ٢ ١١٠,١ ٧ ٩٦٥,٢ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٢٦ ١٢٤,١ ٥ ٣٧٤,٠ ٢٠ ٧٥٠,١ المجموع الفرعي للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة  
 ٣٠٩ ٨٣٧,٦ ٥٩ ٧٧١,٨ ٢٥٠ ٠٦٥,٨ ج الموارد الأخرى المتصلة بالبرام-أولا : المجموع الفرعي  

    الموارد الأخرى المتصلة بسداد التكاليف -ثانيا
 ٤٠٧,٩ ٠,٠ ٤٠٧,٩ مكتب السياسات الإنمائية 
 ١٣٥,٣ ٠,٠ ١٣٥,٣ مكتب منع الأزمات والإنعاش 
 ٣٠١,٢ ٠,٠ ٣٠١,٢ المدير المعاون/مكتب المدير 
 ٢ ٥٠٨,٢ ٠,٠ ٢ ٥٠٨,٢ مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء 
 ١ ٥٥٧,٠ ٠,٠ ١ ٥٥٧,٠ مكتب الموارد والشراكات الاستراتيجية 
 ١٨ ٧٦٣,٤ ٠,٠ ١٨ ٧٦٣,٤ مكتب التنظيم 
 ٢ ٢١١,٦ ٠,٠ ٢ ٢١١,٦  مركزيا-المقر  
 ٢٥ ٨٨٤,٦ ٠,٠ ٢٥ ٨٨٤,٦ التكاليفسداد  الموارد الأخرى المتصلة ب-ثانيا : المجموع الفرعي  
 ٣٣٥ ٧٢٢,٢ ٥٩ ٧٧١,٨ ٢٧٥ ٩٥٠,٤ المجموع الكلي  
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 )ب (٦الجدول الموجز  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال وفئة النفقات،  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 فئة النفقات/بند الاعتمادات
ــرة   ــديرات الفتـــ تقـــ

 النقصان/الزيادة ٢٠٠٥-٢٠٠٤
تقــــديرات الفتــــرة 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

    وارد الأخرى المتصلة بالبرامجالم -أولا 
    دعم البرامج -ألف 

    المكاتب القطرية - ١ 
 ١٢١ ٣١٠,٨ ٢٨ ٦٣٥,٢ ٩٢ ٦٧٥,٦ الوظائف  
 ٦ ٥٣٦,٤ ٦٩٨,٢ ٥ ٨٣٨,٢ للموظفين الأخرى التكاليف  
 ٥ ٩٤٤,٩ ٤٧٨,٥ ٥ ٤٦٦,٤ الاستشاريون  
 ٣ ٦٠٢,٣ ٣٧٤,١ ٣ ٢٢٨,٢ السفر  
 ٣١ ٩٦٥,٣ ٢ ٩٣٣,١ ٢٩ ٠٣٢,٢ التشغيل مصروفات  
 ٦ ٤٦١,٤ ٣٢٣,٩ ٦ ١٣٧,٥ والمعدات الأثاث  
 ٤ ٨٤٨,٥ )٣١,٥( ٤ ٨٨٠,٠ الاشتراكات/التكاليف سداد  
 ٦٧,٤ )٠,٠( ٦٧,٤ الإنمائي الدعم خدمات  
 ١٨٠ ٧٣٧,٠ ٣٣ ٤١١,٤ ١٤٧ ٣٢٥,٥ القطرية المكاتب/البرامج لدعم الفرعي المجموع  
    المقر - ٢ 
 ٣٥ ٣٢٠,٧ ٤ ٢٧٢,٩ ٣١ ٠٤٧,٨ ائفالوظ  
 ٨٠١,٢ ٩,٥ ٧٩١,٧ للموظفين الأخرى التكاليف  
 ٨ ٣٥٤,٤ ٧٧٨,٢ ٧ ٥٧٦,٢ الاستشاريون  
 ٦ ٣٥٩,٤ ٧٩٨,٢ ٥ ٥٦١,٢ السفر  
 ٣ ٢١١,٧ )٣٣٢,٥( ٣ ٥٤٤,٢ التشغيل مصروفات  
 ٢٦٣,٩ )٣٠,٢( ٢٩٤,١ والمعدات الأثاث  
 ٤ ٠٥٢,٨ )٤٨٧,٤( ٤ ٥٤٠,٢ الاشتراكات/التكاليفسداد   
 ٥٨ ٣٦٤,١ ٥ ٠٠٨,٨ ٥٣ ٣٥٥,٤ المقر/البرامج لدعم الفرعي المجموع  

    والإدارةنظيم الت -باء 
 ٤٠ ٠٧٦,٣ ١٥ ٠٠٧,١ ٢٥ ٠٦٩,٢ الوظائف 
 ١ ١١٨,٥ ٦٠,٢ ١ ٠٥٨,٣ للموظفين الأخرى التكاليف 
 ٨٤٨,٢ ١٥٨,٧ ٦٨٩,٥ الاستشاريون 
 ١٧٣,٦ ٦٢,٦ ١١١,٠ السفر 
 ٢ ٢٨٢,٧ ٦٦٦,٦ ١ ٦١٦,١ التشغيل وفاتمصر 
 ١١٣,٣ ٢٢,٦ ٩٠,٧ والمعدات الأثاث 
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 فئة النفقات/بند الاعتمادات
ــرة   ــديرات الفتـــ تقـــ

 النقصان/الزيادة ٢٠٠٥-٢٠٠٤
تقــــديرات الفتــــرة 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ الاشتراكات/التكاليفسداد  
 ٤٤ ٦١٢,٦ ١٥ ٩٧٧,٧ ٢٨ ٦٣٤,٨ المجموع الفرعي للتنظيم والإدارة  

    دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة -جيم 
 ١٥ ٨٥٧,١ ٣ ٥٣٨,٨ ١٢ ٣١٨,٣ الوظائف 
 ٢٣٠,٧ ٣٢,٢ ١٩٨,٥ للموظفين الأخرى التكاليف 
 ٣ ٢٦١,٠ ٣٦١,٤ ٢ ٨٩٩,٦ الاستشاريون 
 ٩٥٥,٦ ١٥٣,٨ ٨٠١,٨ السفر 
 ٥ ١٥٤,٣ ١ ٢٥٠,٩ ٣ ٩٠٣,٤ التشغيل مصروفات 
 ٢٩٦,٢ ٩,٦ ٢٨٦,٦ والمعدات الأثاث 
 ٣٦٩,٢ ٢٧,٣ ٣٤١,٩ الاشتراكات/التكاليفسداد  
 ٢٦ ١٢٤,١ ٥ ٣٧٤,١ ٢٠ ٧٥٠,١ المتحدة  التنفيذية التي تضطلع بها الأممدعم الأنشطةالمجموع الفرعي ل 
 ٣٠٩ ٨٣٧,٨ ٥٩ ٧٧٢,٠ ٢٥٠ ٠٦٥,٨  الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج-أولا : المجموع الفرعي  

    الموارد الأخرى المتصلة بسداد التكاليف -ثانيا 
 ٢٢٩ ٩١٧,٣ صفر ٢٢ ٩١٧,٣ الوظائف 
 ٦٤٦,٨ صفر ٦٤٦,٨ للموظفين الأخرى فالتكالي 
 ٨١,٨ صفر ٨١,٨ الاستشاريون 
 ٨,١ صفر ٨,١ السفر 
 ٢ ٢٢٠,٥ صفر ٢ ٢٢٠,٥ التشغيل مصروفات 
 ٠,٠ صفر ٠,٠ والمعدات الأثاث 
 ١٠,١ صفر ١٠,١ الاشتراكات/التكاليفسداد  
 ٢٥ ٨٨٤,٦ ٠,٠ ٢٥ ٨٨٤,٦  الموارد الأخرى المتصلة بسداد التكاليف-ثانيا : المجموع الفرعي  
 ٣٣٥ ٧٢٢,٤ ٥٩ ٧٧٢,٠ ٢٧٥ ٩٥٠,٤ المجموع الكلي  
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 )أ (٧الجدول الموجز  
تقديرات الميزانية الإجمالية المقترحة لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة حسب فئة النفقات ضمن مكون  

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية، 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  الحجم  

 فئة النفقات/بند الاعتمادات

الاعتمـــــــــــــادات 
ــرة   ــررة للفتـــ المقـــ

 التكاليف النسبة المئوية المبلغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
تقـــــديرات الفتـــــرة 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

      الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج -أولا 
      دعم البرامج -ألف 

 ٧ ٩٢٣,٩ ٨٩٦,٥ ٠,٠ ٠,٠ ٧ ٠٢٧,٤ الوظائف 
 ١٠٤,٤ ٤,٩ ٠,٠ ٠,٠ ٩٩,٥ لموظفينل الأخرى التكاليف 
 ١١٣,٤ ٥,٤ ٠,٠ ٠,٠ ١٠٨,٠ الاستشاريون 
 ١٠٠,٤ ٥,٢ ٠,٠ ٠,٠ ٩٥,٢ السفر 
 ٩٨٢,٨ ٨٢,١ )١٧,٦( )١٩٢,٧( ١ ٠٩٣,٤ التشغيل مصروفات 
 ٨٥,٩ ٤,٤ ٠,٠ ٠,٠ ٨١,٥ والمعدات الأثاث 
 ٠,٠ ٠,٠  ٠,٠ ٠,٠ الاشتراكات/التكاليفسداد  
 ٩ ٣١٠,٨ ٩٩٨,٥ )٢,٣( )١٩٢,٧( ٨ ٥٠٥,٠ المجموع الفرعي  

      التنظيم والإدارة -باء 
 ٤ ٤٢٤,٠ ٦١٩,٠ ٤,٦ ١٦٨,٨ ٣ ٦٣٦,٢ الوظائف 
 ١٠٣,١ ٤,٩ ٠,٠ ٠,٠ ٩٨,٢ للموظفين الأخرى التكاليف 
 ١٠٠,٠ ٤,٧ ٠,٠ ٠,٠ ٩٥,٣ الاستشاريون 
 ٧٣,١ ٣,٨ ٠,٠ ٠,٠ ٦٩,٣ السفر 
 ٨٥٧,٣ ٧٣,٣ ٠,٠ ٠,٠ ٧٨٤,٠ التشغيل مصروفات 
 ٦٧,٠ ٣,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٦٤,٢ والمعدات الأثاث 
 ١ ٤٣٨,٩ ٧٥,٦ )١٥,١( )٢٤١,٧( ١ ٦٠٥,٠ الاشتراكات/التكاليفسداد  
 ٧ ٠٦٣,٦ ٧٨٤,٣ )١,١( )٧٢,٩( ٦ ٣٥٢,٢ المجموع الفرعي  
      المجموع

 ١٢ ٣٤٧,٩ ١ ٥١٥,٥ ١,٦ ١٦٨,٨ ١٠ ٦٦٣,٦ الوظائف 
 ٢٠٧,٥ ٩,٨ ٠,٠ ٠,٠ ١٩٧,٧ للموظفين الأخرى التكاليف 
 ٢١٣,٤ ١٠,١ ٠,٠ ٠,٠ ٢٠٣,٣ الاستشاريون 
 ١٧٣,٥ ٩,٠ ٠,٠ ٠,٠ ١٦٤,٥ السفر 
 ١ ٨٤٠,١ ١٥٥,٤ )١٠,٣( )١٩٢,٧( ١ ٨٧٧,٤ التشغيل مصروفات 
 ١٥٣,١ ٧,٤ ٠,٠ ٠,٠ ١٤٥,٧ والمعدات الأثاث 
 ١ ٤٣٨,٩ ٧٥,٦ )١٥,١( )٢٤١,٧( ١ ٦٠٥,٠ الاشتراكات/التكاليفسداد  
 ١٦ ٣٧٤,٤ ١ ٧٨٢,٨ )١,٨( )٢٦٥,٦( ١٤ ٨٥٧,٢ موعالمج  
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 )ب (٧الجدول الموجز 
ــرأة         ــائي للم ــم المتحــدة الإنم ــائف صــندوق الأم ــديري لوظ ــع التق ــوال،   : التوزي حســب مصــدر الأم

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
    الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا 

 

وكيــــل 
ــ ين أمـــــ
 /عـــــــام

ــين  أمـــــ
ــام  عـــــــ
 المجموع ٢/١-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

موظفـــــو  
الفئـــــــــــة 
ــة  الفنيـــــــ
 الوطنيون

فئــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة
المجموع 
 الكلي

            دعم البرامج -ألف 
 ٢٣ ٨ - ١٥ - ١ ٥ ٨ ١ - - ٢٠٠٥-٢٠٠٤الموارد العادية للفترة 
 ٢٣ ٨ - ١٥ - ١ ٥ ٨ ١ - - ٢٠٠٧-٢٠٠٦الموارد العادية للفترة 

            التنظيم والإدارة -باء 
 ١٣ ٦ - ٧ - ١ ٤ - ١ ١ - ٢٠٠٥-٢٠٠٤الموارد العادية للفترة 
 ١٤ ٧ - ٧ - - ٤ ١ ١ ١ - ٢٠٠٧-٢٠٠٦الموارد العادية للفترة 

 ١١ ٥ - ٦ - ٣ ٣ - - - -٢٠٠٥-٢٠٠٤الموارد الأخرى للفترة 
 ١٢ ٥ - ٧ - ٤ ٣ - - - -٢٠٠٧-٢٠٠٦الموارد الأخرى للفترة 

            المجموع الكلي -جيم 
 ٣٦ ١٤ - ٢٢ - ٢ ٩ ٨ ٢ ١ - ٢٠٠٥-٢٠٠٤الموارد العادية للفترة 

 ١١ ٥ - ٦ - ٣ ٣ - - - -٢٠٠٥-٢٠٠٤الموارد الأخرى للفترة 
 ٤٧ ١٩ - ٢٨ - ٥ ١٢ ٨ ٢ ١ - المجموع 

 ٣٧ ١٥ - ٢٢ - ١ ٩ ٩ ٢ ١ - ٢٠٠٧-٢٠٠٦الموارد العادية للفترة 
 ١٢ ٥ - ٧ - ٤ ٣ - - - -٢٠٠٧-٢٠٠٦الموارد الأخرى للفترة 

 ٤٩ ٢٠ - ٢٩ - ٥ ١٢ ٩ ٢ ١ - المجموع 
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 ١المرفق 
 المصطلحات  

 )فيما يلي المصطلحات والتعاريف المقابلة لها التي تم التوصل إلى اتفاق عام بشأنها( 
في النظـام المـالي لكـل مـن برنـامج الأمـم              الـواردة التعريف مماثـل للتعـاريف       (:بند الاعتماد 

 )المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة
 يملـك عتمـادات، و بشـأنه مبلـغ محـدد في المقـرر المتعلـق بالا     يـرد   هو فـرع مـن الاعتمـاد         

 .وافقة مسبقةنقل الأموال داخله دون الحصول على مصلاحية لرئيس التنفيذي للمنظمة ا
 :توسيعال

 حجـم   عـرف اسـتنادا إلى    وي. الهيكـل الأساسـي    تتجـاوز    تـدريجيا حـتى    القدرة    زيادة هو 
ويـتعين أن يكـون   . ثل تكاليفهـا المـتغيرة    ويم العمل،    ومدى تعقيد بيئة   المنظمةديرها  ت التي   الموارد

 . الأخرىدالموارغيرها من و  العاديةالمواردتمويل التوسيع متسقا بشكل تـناسبي بين 
 :الهيكل الأساسي

ــها     هــو الحــد الأدنى مــن القــدرة    ــتمكن مــن إنجــاز ولايت ــذي تحتاجــه المنظمــة كــي ت  ال
 ويمول هيكـل المنظمـة الأساسـي مـن المـوارد          . الأساسية؛ ويمثل جزءا من تكاليف المنظمة الثابتة      

 .DP/2003/28 على الدوام؛ وقد جرى عرضه في الوثيقة العادية
 :ترة السنتينميزانية الدعم لف

علــى مــدى  ةيــدارالإ المنظمــةتكــاليف هــي ميزانيــة المنظمــة الــتي تغطــي دعــم الــبرامج و 
 .سنتين

 :نظام النطاقات الموسعة
هو نظام يجمع الرتب الحالية في نطاقات موسعة للمرتبـات، ممـا يتـيح إمكانيـة التطـوير                   

كل يتســق مــع برنامجهــا ن المنظمــة مــن اســتخدام الوظــائف ونشــر المــوظفين بش ــالــوظيفي ويمكِّــ
 .ومتطلبات تشغيلها

 :)نقصان/زيادة( التكلفة
أي زيادة أو نقصان في تكلفة مدخل من الموارد في فترة الميزانية مقارنـة بفتـرة الميزانيـة             

 .السابقة، تنشأ عن التغيرات في التكاليف، والأسعار، وأسعار الصرف
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 :تبويب التكاليف
الـتي تتحـدد مـن خلالهـا كيفيـة تنفيـذ البرنـامج مقارنـة                هو مجموعة المعـايير والعمليـات        

 .بتكاليف الإدارة، وتتضح من خلالها الفوارق بين الإثنين
 :التكاليف الإلزامية

ميزانيـة الـدعم،    سـنتي   فتـرة هي تكاليف مدخلات المـوارد، أو أيـة زيـادة فيهـا خـلال                
ــتي تفرضــها  ــة للأمــم الم  ت امقــرر ال ــة العام ــها الجمعي ــة وتقنن ــذي  /تحــدة ومعين أو المجلــس التنفي

 .للبرنامج الإنمائي
 : المؤسساتمواردتخطيط 
ــة           ــة المرتبط ــال الإداري ــل ممارســات الأعم ــق تكام ــة يحق ــات الإداري ــام للمعلوم ــو نظ ه

بعمليــات منظمــة معينــة وإدخــال الأنظمــة الآليــة فيهــا؛ أو برامجيــات تطبيقيــة متعــددة النمــاذج   
 . أو مزيج منهماتساعد المنظمة على دعم تلك الأنظمة

 :التمويلطرائق إعادة تنظيم 
تـدفع إليـه الاحتياجـات التنظيميـة ويهـدف          في تحديد وتوزيع مـوارد التمويـل       هو تغيير  

إعـادة تنظـيم   � �١: إلى تحقيق التناسب، ويشتمل علـى أي مـن الأشـياء  التاليـة  أو يجمـع بينـها                
يتبـع ذلـك     تبويب التكاليف وما  � �٢يع؛   مقابل التوس  الهيكل الأساسي موارد التمويل المتعلقة ب ـ  

� �٣من تحول في النفقـات مـن التنظـيم إلى الإدارة إلى دعـم تنفيـذ الـبرامج، حسـب الاقتضـاء؛                       
 .نقصان القدرة الكلية/زيادة

 :الميزانية الإجمالية
بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعات، هي الميزانية التي تقدر فيها تكاليف المـوظفين              
تقـدر  بينمـا    )أي غير متضمنة الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين            (اس صاف   على أس 

جميــع التكــاليف الأخــرى علــى أســاس إجمــالي، أي شــاملة مــدفوعات ضــريبة الــدخل الخاصــة    
 .بالموظفين ومجموع تكاليف المكاتب المحلية وتكاليف الخدمات التي تقدم

 :تنظيم وإدارة المنظمة
يــة الــتي تكــون وظيفتــها الرئيســية المحافظــة علــى هويــة المنظمــة    هــي الوحــدات التنظيم 

ــذي،       ــه التنفي وتوجههــا وســلامتها، ويشــمل هــذا عــادة الوحــدات الــتي تضــطلع بمهــام التوجي
 .والسياسة التنظيمية والتقييم، والعلاقات الخارجية، والإعلام والإدارة
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 :الميزانية الصافية
ت، هي الميزانية التي تتضمن تقـديرات الإيـرادات       بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعا     
 . التي تقابل كليا أو جزئيا تقديرات الميزانية الإجمالية ذات الصلة،المتوقعة
 : الأخرىالموارد

منظمــة تمــول بالتبرعــات ، الــتي تتلقاهــا  بخــلاف المــوارد العاديــةالمــوارد الأخــرى،هــي  
ومــن أجــل تــوفير خــدمات محــددة  ) لبرامجالمــوارد الأخــرى المتصــلة بــا (لغــرض برنــامجي محــدد 

 ).الموارد الأخرى المتصلة بسداد التكاليف(لأطراف ثالثة 
 : الأخرى المتصلة بالبرامجالموارد

منظمــة تمــول بالتبرعــات الــتي تتلقاهــا ، بخــلاف المــوارد العاديــة، المــوارد الأخــرىهــي  
 والمـدفوعات الأخـرى     وتشـمل التبرعـات   .  وأنشـطتها  ها مـع أهـداف    سـق لغرض برنامجي محـدد يت    

 الفوائــد إيــراداتالحكوميــة والحكوميــة الدوليــة والهبــات المقدمــة مــن مصــادر غــير حكوميــة و   
 .الصلة والإيرادات المتنوعة ذات

 : الأخرى المتصلة بسداد التكاليفالموارد
منظمة تمول بالتبرعات من أطراف ثالثة لتغطيـة تكـاليف تقـديم    الموارد التي تتلقاها   هي   
 .محددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط بها تنفيذهاخدمات 

 :نهج الممارسة
هو تقليد لتقاسم المعرفة يتيح تحصيل المعارف التنظيمية، ويشجع على تبـادل الخـبرات               

ويكــون نســق الممارســة فيــه أفقيــا  . والآراء، ويتــيح تنميــة القــدرات علــى نطــاق شــبكة عالميــة  
 فيه المشاركة والمساهمة والانتفاع على قـدم المسـاواة،          ويستطيع الموظفون ) بدون تنظيم هرمي  (

 .مما يعزز قدرة البرنامج الإنمائي على دعم البلدان التي تنفذ فيها برامج
 :٢ نهج المشاريع في البيئة المغلقة

يســتند إلى عمليــة إدارة المشــاريع ويــوفر طريقــة لــلإدارة يســهل تطويعهــا        هــو نهــج   
ل عملية من خلال مـدخلاتها ونواتجهـا الأساسـية، مصـحوبة          وتوسيعها، ويجري فيها تعريف ك    

 .بالأهداف المحددة التي يجب تحقيقها والأنشطة التي يتعين تنفيذها
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 :البرامج
هـي المــدخلات المباشـرة اللازمــة لتحقيـق أهــداف مشـروع أو برنــامج محـدد لأغــراض       

للـوازم والمعـدات، وعقـود      أن يشمل هذا الخـبراء، ومـوظفي الـدعم، وا         يجوز  و. التعاون الإنمائي 
 .الباطن، والمساعدة النقدية، وتدريب الأفراد أو المجموعات

 :دعم البرامج
هي الوحدات التنظيمية التي تكـون مهمتـها الرئيسـية إعـداد بـرامج المنظمـة وصـياغتها           

ويشمل هذا عادة الوحدات التي تقدم الدعم للبرامج على أسـاس تقـني، أو      . وإنجازها وتقييمها 
 .، أو إداريستييلوجضيعي، أو جغرافي، أو موا

 :التناسب
  العاديـة  حشد وتوزيع المـوارد الـتي تكفـل التمويـل التناسـبي فيمـا بـين المـوارد                  حالة   وه 
 .الأساسي الهيكل، في مجال تمويل تكاليف التشغيل علاوة على  الأخرىوالموارد

 :التناسب التدريجي
 . في نهاية المطافالتناسب تهدف إلى تحقيق هو الاستراتيجية والجهود التنظيمية التي 

 :الموارد العادية
وتشـمل التبرعـات المعلنـة،      . تنظمـة تمـول بالتبرعـا     لمقيـدة   الموغير  الموارد المختلطة   هي   

والمدفوعات الأخرى الحكومية أو الحكومية الدولية، والهبات المقدمة من مصادر غير حكوميـة             
 .يرادات المتنوعة الفوائد ذات الصلة، والإإيراداتو

 :التسويات المختلفة للتكاليف
بـدون أن تكـون     النقصان في التكاليف بسبب تغـير الأسـعار أو الظـروف،            /هي الزيادة  

 .أو التضخملهذه الأسعار السنوية  تسوياتالبمقيدة 
 :الحجم) نقصان/زيادة(

طبيعـة   زيادة أو نقصـان في الاحتياجـات مـن المـوارد، بسـبب تغـير مسـتوى أو                  ةهي أي  
الأنشطة التي تضطلع بها المنظمة خلال فتـرة الميزانيـة الجاريـة والأنشـطة المقترحـة لفتـرة الميزانيـة               

عتمـادات الموافـق    لاعلـى ا  طبق  ت  التي  الحجم باستخدام نفس عوامل التكلفة     عرب عن وي. ةيلتاال
هـا لفتـرة الميزانيـة      مسـتوى الأنشـطة الموافـق علي      وتلك التغيرات   بين  عليها، بغية المقارنة المباشرة     

 .الجارية
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 ٢المرفق 
 المنهجية  

ري كـــل هـــذه وتجـــ. تتضـــمن المنهجيـــة عـــدة خطـــوات متعاقبـــة لحســـاب التقـــديرات 
وتتمثل المنهجيـة أساسـا في أخـذ الاعتمـادات      . على حدة  الحسابات لكل سنة من فترة السنتين     

ــة وإضــافة تعــد     ــرة الســنتين الجاري يلات الحجــم وتعــديلات الموافــق عليهــا للســنة الأولى مــن فت
وعلـى نفـس    . تنتج التقديرات المطلوبة للسـنة الأولى مـن فتـرة السـنتين المقترحـة             لالتكلفة إليها،   

المنوال تستكمل الاعتمادات الموافق عليها للسنة الثانية مـن فتـرة السـنتين الجاريـة، بحيـث تنـتج                   
وينبغـي أن يؤخـذ في الاعتبـار، أن         . التقديرات المطلوبة للسنة الثانية من فتـرة السـنتين المقترحـة          

عـادة الشـهور   يكـون  الوقت الـذي تعـد فيـه تقـديرات ميزانيـة الـدعم المقترحـة لفتـرة السـنتين،                    
وفيمـا يلـي وصـف لكـل خطـوة مـن الخطـوات             . الأولى من السنة الثانية لفتـرة السـنتين الجاريـة         

 .المتعاقبة
 تعديلات الحجم  

فق عليها كأساس، حساب حالات الزيـادة الفعليـة         يجري أولا، باتخاذ الاعتمادات الموا     
وتمثـل تغـيرات الحجـم، حسـب        . أو النقصان الفعلـي في الاحتياجـات وتسـمى تغـيرات الحجـم            

ــرئيس التنفيــذي      ،تعريفهــا ــيم ال ــا بتقي  العناصــر الــتي يمكــن الســيطرة عليهــا في التقــديرات، رهن
 تغيرات الحجم هذه بمسـتويات الأسـعار    وتحسب. تحتاجه المنظمة للقيام بالمهمة المسندة إليها      لما

ذاتها التي حسبت بها الاعتمادات الموافق عليها، بغية تيسـير مقارنتـها بالأسـاس الموافـق عليـه في        
 .الوقت الراهن

 التسويات المختلفة للتكلفة  
 الاعتمادات الموافق عليها وتغيرات الحجم الزيـادة أو النقصـان في التكلفـة بسـبب                ثلتم 
وباسـتثناء  .لعملة أو التضخم  لتسويات السنوية   الالظروف غير المرتبطة ب    وأفي الأسعار   التغيرات  

 الــتغيرات المعروفــة الــتي التســويات سـوى لا تــبين الواحــدة،الرتبـة  في نطــاق العـلاوات الــتي تــتم  
وتشـمل عوامـل التكلفـة      . طرأت خلال السنتين اللتين تلتا إعداد آخر ميزانية دعم لفترة سنتين          

، مقررات لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن طائفـة متنوعـة مـن اسـتحقاقات المـوظفين                 هذه مثلا 
. ، والـتغيرات في الدرجـة المتوسـطة للوظـائف حسـب الرتبـة             )مثل بدل الإعالة، ومنحة التعلـيم     (

وقد تشمل هذه التسويات أيضا تقديرات لتغطية العلاوات داخل الرتبـة الواحـدة، إذا اقتضـت        
. وتنطبق تسوية التكلفة هذه عادة، وليس حصرا، علـى تكـاليف المـوظفين            . نظمةذلك تجربة الم  
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ومن أمثلة هذا النوع من تسوية التكلفة لمصروفات التشغيل، الـتغير في سـعر القـدم المربـع عنـد                    
 .الانتقال إلى أماكن أخرى

 تسويات العملة  
 الموافـق  تحسب بعد ذلـك تسـويات العملـة، حسـب السـنة، علـى مجمـوع الاعتمـادات               

وتكـون تسـويات العملـة هـذه عـادة        . عليها، وتعديلات الحجم، والتسـويات المختلفـة للتكلفـة        
أبريـل  /نيسان ١في  على سبيل المثال    هي الفرق بين سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة،           

لسـنتين  أبريـل مـن السـنة الثانيـة لفتـرة ا          / نيسـان  ١من السنة السابقة لفترة السنتين الجاريـة، وفي         
ذا العامل أهميـة خاصـة نظـرا        لهو. الجارية، أي وقت إعداد ميزانية الدعم المقترحة لفترة السنتين        

ــا كــبيرا نتيجــة     لحجــم  ــة للمنظمــة، حيــث تتفــاوت مصــروفات التشــغيل تفاوت المكاتــب الميداني
 .للاختلاف صعودا وهبوطا في قيمة دولار الولايات المتحدة

 لتضخمة اسويت  
 التقـدير النـهائي لاحتياجـات فتـرة السـنتين           عـداد  اسـتكمال الصـورة وا     أخيرا، يقتضـي   

.  قيام المنظمة بتسوية التضخم أو تقـديره، حسـب الاقتضـاء، علـى مـدى أربـع سـنوات                   تالية،ال
 ســنويا بالنســبة لمجمــوع الاعتمــادات الموافــق عليهــا وتعــديلات الحجــم   ةوتحســب هــذه التســوي

 :، على النحو التاليتبالنسبة للعملايحدث مثلما والتسويات المختلفة للتكلفة، 
 السنة الأولى من    حتىوبالنسبــة للسنــة الأولـى مــن فتــرة السنتين الجارية         )أ( 

التقـديرات  في بالفعـل  قـد ضـمنت    تقديرات التضـخم السـابقة       كون ت :فتـرة السنتيــن المقترحة  
 :ما يلية الجاريومن ثم تشمل تسوية التضخم لفترة الانتقال القائمة 

الفرق بين تطبيق التقـديرات السـابقة والتضـخم الفعلـي بالنسـبة للسـنة الأولى                 ��١ 
 من فترة السنتين الجارية؛

 للتضـخم بالنسـبة     ة المنقح ـ اتالفرق بين تطبيق التقـديرات السـابقة والإسـقاط         ��٢ 
 للسنة الثانية من فترة السنتين الجارية؛

 .الأولى من فترة السنتين المقترحةالتضخم بالنسبة للسنة إسقاطات  ��٣ 
السـنة الثانيـة مـن    حـتى  ووبالنسبة للسنة الثانيـة مـن فتـرة السـنتين الجاريـة           )ب( 

 :فترة السنتين المقترحة
  أعلاه؛)أ( كما في ��٣ إلى ��١ 
 . التضخم بالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين المقترحةاتإسقاط ��٤ 
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تضــخم عوامــل  هــذه، تعتمــد لكــل موقــع أربعــة     وللتوصــل إلى تقــديرات التضــخم   
 : وهيسنة لكل

 ة لتسوية مقر العمل للموظفين الدوليين؛يريقدت الاتحركتال )أ( 
تكاليف السفر الدولي والتكاليف العامة للموظفين المتعلقة بالموظفين الـدوليين      )ب( 

 ؛)بالنسبة لجميع المواقعلا ينطبق هذا (
مة للموظفين المتعلقة بـالموظفين المحلـيين، أي الـذين في           المرتبات والتكاليف العا   )ج( 

الفئة الفنية الوطنيـة وفئـة الخـدمات العامـة والفئـات الأخـرى، ويمكـن أن يتفـاوت هـذا العامـل                       
 تفاوتا كبيرا من موقع إلى آخر؛

 .جميع التكاليف الأخرى، مثل مصروفات التشغيل العامة )د( 
نيويـورك وجنيـف بصـورة مسـتقلة عـن المكاتـب            وفي حدود هذا الإطار العام، تعامـل         
 مـا لم توجـد   ، لهذيــن الموقعين نفس المعدلات التي تستخدمها الأمم المتحدة    تستخدمو. الميدانية

 .لاف ذلكبخالتزامات تعاقدية محددة 
ــن عناصــر التكــاليف   وباســتثناء   ــدد محــدود م ــة   ك ،ع ــدولي والتكــاليف العام الســفر ال

ــدوليين، يجــب  للمــوظفين بالنســبة للمــوظفين  التضــخم المتعلقــة بالمكاتــب  النظــر إلى عوامــل   ال
أو /وتقارن التقديرات بالتجارب السابقة والأنماط العالمية الحاليـة و        . كل موقع  حسب   الميدانية  

 .بالمعلومات المتاحة والمنشورة، قبل تطبيقها على تقديرات الميزانية
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United Nations Development Programme
Organizational structure and Proposed changes in Regular Resource Post Requirements for the biennium '06/07'

04/05 New Reclass 06/07

D-2 1       -   -       1       
D-1 1       -   -       1       04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07
P-5 1       -   -       1       ADM/USG 2     2      04/05 New Reclass 04/05 D-2 2      - -     2      
P-4 1       1       -       2       D-2 1     -     1      D-2 1       # 1     D-1 8      - 1         9      
P-3 -   -   D-1 1     1  -     2      P-5 3       (1) 2     P-5 9      (1) (1)       7      
GS 6       1       -       7       P-5 1     -     1      

P-4 - 1  -     1      
GS 8     (1) -     7      P-3 1       # -     1     P-2/1 1      - -     1      

GS 3       (1) -     2     GS 22   - -     22   
04/05 New Reclass 06/07

D-2

D-1 04/05 New Reclass 06/07
P-5 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 ASG 1      - -     1      
P-4 ASG 1       - -       1       ASG 1     # -     1      ASG 1    # -    1    ASG 1       # -     1     ASG 1    - -     1    D-2 4      - 2         6      
P-3 D-2 2       - -       2       D-2 1     # -     1      D-2 1    # -    1    D-2 1       # -     1     D-2 1    - -     1    D-1 6      (1) (3)       2      
GS D-1 4       - -       4       D-1 2     # -     2      D-1 3    # -    3    D-1 1       # -     1     D-1 2    - (1)       1    P-5 -  4   1         5      

P-5 8       (1)    -       7       P-5 2     # -     2      P-5 3    # -    3    P-5 2       # -     2     P-5 1    - 1         2    P-4 3      (1) 1         3      
P-4 3       (1)    -       2       P-4 1     # -     1      P-4 3    # 1        4    P-4 3       # -     3     P-4 1    1    -     2    P-3 9      (5) (1)       3      

04/05 New Reclass 06/07 P-2 -   - -       -   P-3 - # -     -  P-3 2    (1) (1)       - P-3 -   # -     - P-3 - - -     - P-2/1 -  1   -     1      
D-2 1       -   -       1       GS 19     (1)    -       18    GS 6     # -     6      GS 10  (1) -    9    GS 8       # -     8     GS 7    (1)  -     6    GS 15   (6) -     9      
D-1 1       -   -       1       
P-5 2       -   -       2       
P-3 1           1       

P-2/1 -   1           1       
GS 3       -   (2)         1       04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07

D-2 11     - -       11    D-2 5     # -     5      D-2 10  1  -    11  D-2 2       # -     2     D-2 3    - -     3    ASG 1      - -     1      

D-1 32     2     -       34    D-1 12    1    -       13     D-1 18    1    1          20    D-1 18     1    -       19     D-1 23    1      -       24   D-2 4        - -       4        

04/05 New Reclass 06/07 P-5 49     - -       49    P-5 15    # -       15     P-5 27    # -      27    P-5 13     # -       13     P-5 17    (1)    -       16   D-1 13     (1)   -       12     
D-2 1       -   -       1       P-4 28     2     1           31    P-4 6     1  -     7      P-4 9    2  (1)       10  P-4 9       1  -     10   P-4 - 1    -     1    P-5 16   (1) 1         16   
P-5 4       -   -       4       P-3 12     - (1)         11    P-3 2     # -     2      P-3 9    # -    9    P-3 3       # -     3     P-3 3    - -     3    P-4 7      (1) (1)       5      
P-4 10    -   -       10     P-2/1 -   - -       -   P-2/1 - # -     -  P-2/1 - # -    - P-2/1 -   # -     - P-2/1 - - -     - P-3 12   (1) 3         14   
P-3 1       -   -       1       NO 201  (2)    -       199  NO 49  # -     49   NO 106 # -    106 NO 75     # -     75   NO 74  - -     74 P-2/1 4      (1) -     3      
NO 11    -   -       11     GS 677  - -       677  GS 149 (6) -     143 GS 446 # -    446 GS 220  (4) -     216 GS 151 (1)  -     150 GS 87   (23) (3)       61   
GS 7       -   -       7       

04/05 New Reclass 06/07

04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 ASG 1        - 1        

D-2 1       -   -       1       D-2 1      # -      1      D-2 1        - 1        

D-1 1           1       - 
P-5 5       -   (1)         4       D-1 3    # -    3    D-1 2      - -     2      
P-4 3       -   -       3       P-5 3    # -    3    P-5 3      (1) -     2      
P-3 2       -   -       2       P-4 16  2  -    18  P-4 2      - -     2      
P2/1 2       (1)      -       1       P-3 6    # -    6    P-3 3      - -     3      
GS 7       (1)      -       6       P-2/1 - # -    - P-2/1 1      - 1         2      

NO 41  # -    41  GS 8      (3) (1)       4      
GS 101 # -    101

04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07 04/05 New Reclass 06/07
D-2 1     -       1       D-2 1       # -       1        D-2 1      # -      1      D-2 1       # -       1       

* HDRO's Programme Funded posts '06/07 D-1 3     -       3       D-1 2     # -     2      D-1 3    # -    3    D-1 1       # -     1     
D-2 1       P-5 6     -       6       P-5 8       # 1           9        P-5 7      # 2          9      P-5 1       # 1           2       
P/L-5 3       P-4 2     -       2       P-4 9       # -       9        P-4 9      # -      9      P-4 2       # (1)         1       
P/L-4 2       P-3 - -       -   P-3 2       # (1)         1        P-3 7      # (1)         6      P-3 1       # -       1       
P/L-3 3       P-2/1 1     -       1       P-2/1 -   # -       -    P-2/1 1      (1)   -      -  P-2/1 -   # -       -   
GS 5       NO - -       -   NO -   # -       -    NO 60    # -      60    NO -   # -       -   

GS 9     -       9       GS 14    1    -       15     GS 106 (3)   (1)         102 GS 5       (1)   -       4       

2        P-4 3        (1)   -       

Office for Audit and Performance 
Review

Communications Office

UNDP, Latin America and the 
Caribbean - CO

Country Office Central

UNDP, Africa - CO UNDP, Arab States - CO UNDP, Asia and the Pacific - CO UNDP, Europe and the CIS - CO

Office of the United Nations 
Development Group

Human Development Report Office *

Evaluation Office

Bureau for Resources and 
Strategic Partnerships

UNDP, Africa - HQ UNDP, Arab States - HQ
 Funded from Programme 

Resources * 

UNDP, Latin America and the 
Caribbean - HQ

ADMINISTRATOR

Bureau for Development Policy

Associate Administrator

Office of the Administrator
Operations Support

UNDP, Asia and the Pacific - HQ UNDP, Europe and the CIS - HQ

P-4 1       # 1       

Bureau of Management (incl 
IAPSO)

United Nations Capital 
Development Fund (UNCDF)

United Nations Development Fund for 
Women (UNIFEM)

United Nations Volunteers 
(UNV)

Special Unit for South-South 
Cooperation (SUSSC)

Bureau for Crisis Prevention and 
Recovery

Estimated distribution of posts
by organizational unit, 2006-2007



DP/2005/31  
 

05-41415 121 
 

 ٤المرفق 
ــيا      ــذ توصـ ــذة لتنفيـ ــراءات المتخـ ــؤون الإدارة   الإجـ ــارية لشـ ــة الاستشـ ت اللجنـ

 والميزانية، في صيغتها التي أقرها عليها المجلس التنفيذي
 
 مـن  ٣بناء على طلب اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، الـوارد في الفقـرة          - ١

 الأمـم المتحـدة الإنمـائي       برنـامج ، يـدرج    ٢٠٠٣سـبتمبر   /أيلول ٣ المؤرخ   DP/2003/29تقريرها  
يــه مرفقــا منفصــلا يــبين الإجــراءات المتخــذة لتنفيــذ توصــيات اللجنــة، في صــيغتها الــتي أقرهــا ط

 .عليها المجلس التنفيذي
 من التقرير نفسه تضمين تقديرات الميزانية التي تقـدم إليهـا          ٢وطلبت اللجنة في الفقرة      - ٢

قـر والمكاتـب    في المستقبل خارطة تنظيمية توضح عدد الوظائف في كل وحدة مـن وحـدات الم              
 . المدرج طيه٣وقد لبي هذا الطلب من خلال المرفق . الميدانية

 مـــن التقريــر نفســـه ذهبــت اللجنـــة إلى الإعــراب عـــن قلقهــا بشـــأن     ١٥وفي الفقــرة   - ٣
المقترحات المتعلقة بإعادة تصنيف الوظائف إلى رتب أعلى في صناديق وبرامج الأمـم المتحـدة،               

، حيــث ذكــرت أنــه يــتعين أن تكــون إعــادة  ٢- و مــد١-وبخاصــة علــى مســتوى الــرتبتين مــد 
وفي مقترحـه   . التصنيف نتيجة تغييرات هامة في مستوى ونطاق المسؤوليات المنوطة بالوظـائف          

-٢٠٠٤لفتــرة الســنتين   الأمــم المتحــدة الإنمــائي   برنــامج، بشــأن ميزانيــة دعــم   ٢٠٠٣/٢٢
ــامج ممارســة أقصــى درجــات    ٢٠٠٥ ــذي إلى البرن ــديم   ، طلــب المجلــس التنفي ــد تق ــتحفظ عن  ال

ويقتــرح البرنــامج إعــادة تصــنيف . مقترحــات إعــادة تصــنيف الوظــائف إلى أعلــى في المســتقبل 
، على مستوى الوظـائف العليـا لمـوظفي         ٢٠٠٧-٢٠٠٦وظيفتين فقط إلى أعلى لفترة السنتين       

ط ، وإعـادة تصـنيف وظيفـة واحـدة فق ـ    ٢- إلى الرتبة مـد ١-الفئة الفنية الدوليين، من الرتبة مد    
ــة مــد   ــة ف١-إلى أســفل مــن الرتب . ٤، حســبما هــو موضــح في الجــدول المــوجز   ٥- إلى الرتب

 في مكتـب السياسـات الإنمائيـة،        ٢-وتوجد الوظيفتـان المقتـرح إعـادة تصـنيفهما إلى الرتبـة مـد             
وذلــك لتحقيــق الاتســاق بــين مســتوى ونطــاق المســؤوليات ورتبــة الوظيفــة، حســبما شــرح في 

ات إعادة التصنيف الأخرى، المتعلقة بفئـة الخـدمات العامـة والفئـة             وجمعت مقترح . ٧٠الفقرة  
، مــع تقــديم شــروحات في الفقــرات ذات ٤الفنيــة مــن المــوظفين الــدوليين، في الجــدول المــوجز 

 .الصلة على امتداد الوثيقة
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