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 بيان مهام وحدة التفتيش المشتركة  
 

الهيئــة الرقابيــة الخارجيــة المــستقلة الوحيــدة في منظومــة الأمــم  لمــا كانــت الوحــدة هــي   
إلى فإـا ـدف     إجراء عمليات تقييم وتفتيش وتحقيقات على نطاق المنظومة،         بالمتحدة المكلفة   

 :يلي ما
الاضــــطلاع علــــى مــــساعدة الأجهــــزة التــــشريعية في المنظمــــات المــــشارِكة  )أ( 

وظيفتها الرقابية علـى كيفيـة إدارة الأمانـات للمـوارد البـشرية             فيما يختص ب  بمسؤولياا الإدارية   
 والمالية والموارد الأخرى؛

في النـهوض بالولايـات     يـة   المعنزيـادة كفـاءة وفعاليـة الأمانـات         علـى   المساعدة   )ب( 
 التشريعية وتحقيق أهداف المهام المحددة للمنظمات؛

 العمل على زيادة التنسيق بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛ )ج( 
الوقــوف علــى أفــضل الممارســات، واقتــراح معــايير للقيــاس، وتــسهيل تبــادل    )د( 

 .المعلومات على نطاق المنظومة بأسرها
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A/60/34  

 ستصدير بقلم الرئي  
 

 من النظام الأساسـي     ١٠ من المادة    ١يسرني أن أقدم هذا التقرير السنوي وفقا للفقرة          
وللمــرة الأولى في هــذا العــام تقــدم الوحــدة وثيقــة واحــدة تتــضمن . لوحــدة التفتــيش المــشتركة

ديـــسمبر / كــانون الأول ٣١ينـــاير إلى / كـــانون الثــاني ١ســردا لأنـــشطتها خــلال الفتـــرة مــن    
ويهدف هذا التقريـر المبتكـر الـذي        . لعام الحالي عن ا  لبرنامج عملها    ، فضلا عن وصف   ٢٠٠٤

 إلى تزويـد الـدول      ٢٠٠٤يعكس عمليـة التغـيير والإصـلاح الـتي خـضعت لهـا الوحـدة في عـام                   
صورة أكثر شموليـة وديناميـة عـن عملنـا، وتقريـرا سـنويا أوفى مـن حيـث المعلومـات                     بالأعضاء  
ة، يقدم التقريـر معلومـات عـن تكـوين الوحـدة ومـلاك       السنوات الماضيوعلى غرار   . والمواضيع

ــك       ــورد ذل ــه ي ــشاركة إلا أن ــها والمنظمــات الم ــا وميزانيت ــذه   في موظفيه ــصل ه ــة ف ــه بغي مرفقات
 .المعلومات عن الجوهر الموضوعي للتقرير

صــلاح بالنــسبة إلى إ كــان بالفعــل عامــا بــالغ الأهميــة  ٢٠٠٤ويظهِــر التقريــر أن عــام   
بـشأن الوسـائل    ليس فحسب   بين الدول الأعضاء    فيما  من مناقشات متعمقة    الوحدة بما شهده    

أدوات بـشأن علـة وجودهـا، فـضلا عـن اعتمـاد الوحـدة               ولكـن أيـضا     التي تستخدمها الوحدة    
الداخليــة والتوجيــه المقــدم مــن  الأدوات  وبفــضل هــذه .وزيــادة فعاليتــهاعــدة لتوجيــه أعمالهــا 

لـذي كنـا في حاجـة إليـه ونحـن مرتـاحون لأن جميـع          الدول الأعضاء، أرسينا أسـس الإصـلاح ا       
العناصر باتت في متناولنا لدعم تحقيـق قفـزة نوعيـة في عمـل الوحـدة نأمـل أن تظهـر ثمارهـا في                

 .٢٠٠٥عام 
 الــتي ،وســتبني الوحــدة حاليــا علــى هــذه التطــورات لكفالــة اســتفادة الــدول الأعــضاء   

 بـأكبر قـدر ممكـن ممـا تـراكم لـدى             ،٥٩/٢٦٧في قـرار الجمعيـة العامـة        لها  أعربت عن تأييدها    
الوحــدة مــن خــبرة في طــرق عمــل الوكــالات ومــن أفقهــا الاســتراتيجي ومعرفتــها بأفــضل          
الممارســات، وموقعهــا الفريــد بوصــفها الهيئــة الرقابيــة الخارجيــة المــستقلة الوحيــدة في منظومــة   

 ٢٠٠٤ت في عــام ويــسرنا أن نــشير إلى أن الــدول الأعــضاء والأمانــات كان ــ . الأمــم المتحــدة
 إما في ما يتعلق بطلبـات إجـراء اسـتعراض كامـل             ،تتعامل أصلا مع الوحدة بشكل أكثر تواترا      

لمواضــيع محــددة أو لإجــراء مناقــشات بــشأن عــدد مــن القــضايا الإداريــة والرقابيــة، وسنواصــل  
 . دف زيادة هذا التفاعل الإيجابيجهود التواصل 

 اغوريتإيون 
 الرئيس

 ٢٠٠٥و ماي/جنيف، أيار
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 الفصل الأول
 ٢٠٠٤التقرير السنوي لعام   

 
 إصلاح الوحدة -ألف  

ــه عــام   ٢٠٠٤خــلال عــام  - ١  بــشأن ٢٠٠٣، واصــلت الوحــدة الاســتعراض الــذي بدأت
 ومطلــع عــام ٢٠٠٣وقــد ورد وصــف للتقــدم المحــرز عــام  . نظامهــا الأساســي وطــرق عملــها 

في الجمعيــة العامــة انتظــارا  لبــت و. )١(قُــدمت إلى الجمعيــة العامــة تقريــر وإضــافتين  في ٢٠٠٤
مجـالات أخـرى    علـى   التقارير، واصلت الوحدة إدخال تغـييرات       تلك  بعض القضايا الواردة في     

 .في اال التشريعيلا تستلزم الحصول على موافقة أو توجيه 
قُـدمت  اجتمـاع   عديد منها في ورقـة      ال التي سبقت الإشارةُ إلى      ،التغييراتتلك  وتتصل   - ٢
، باختيار مواضـيع التقـارير وباعتمـاد برنـامج          )٢( الجمعية العامة في دورا التاسعة والخمسين      إلى

الإطـار  وجـاء في  . ٢٠٠٣العمل السنوي بما ينـسجم والإطـار الاسـتراتيجي الـذي اعتمـد عـام          
دوى أنشطة الوحدة وحـسن توقيتـها ونوعيتـها وفعاليتـها مـن حيـث               أنه تعزيزا لج  الاستراتيجي  

الوحــدة ســتبادر اســتخدام مواردهــا المحــدودة علــى الوجــه الأمثــل،   وتــأثير أنــشطتها و التكلفــة
ــهجي   ــشكل من ــيين ب ــين المنظمــات واــالات     بتع ــشتركة ب ــة والم ــضايا المحــددة ذات الأولوي الق

في وحـسب المـبين    . المعرضة للخطر التي يتوقع أن يؤدي انخراطها فيها إلى إضـافة قيمـة قـصوى              
تحليـل  : حاليـا مـصدران هامـان مـن بـين مـصادر أخـرى             لذلك الغـرض    دم  الفصل الثاني، يستخ  

والتقييمات الإدارية التي تجريهـا الوحـدة       المنظمات المشاركة   دارة  إجداول عمل ووثائق مجالس     
 . لهادوريا

 اعتمـدت الوحـدة منهجيـة مـشتركة لإجـراء عمليـة التقيـيم الإداري،         ٢٠٠٤في عام   و - ٣
عمالهـا وكفالـة تمخـض هـذه العمليـة عـن تحلـيلات متجانـسة في                 وأعدت قائمة أسـئلة لتوجيـه أ      

ولا تسمح الموارد المحدودة بـإجراء تقيـيم إداري لجميـع المنظمـات             . أوساط المنظمات المشاركة  
ومـا أن تـستعرض جميـع       . المشاركة سنويا، إلا أنه جرى استعراض ثماني منظمات في هذا العـام           

 . تحديث عمليات التقييم سنوياالمنظمات بشكل شامل، يصبح في الإمكان
وتــشكل قيمــة نــاتج الوحــدة وجــدواه واســتخدامه في حينــه عــاملا مباشــرا في تحديــد     - ٤

وكما هي الحـال في أي منظمـة، يعتـبر التـدريب المـستمر              . نوعية الدعم الذي تتلقاه من الأمانة     

__________ 
 )١( A/58/343 و Add.1 2 و. 
 )٢( A/C.5/59/CRP.1. 
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لــدى الجـودة  علـى أحـدث طـرق الـتفكير والتقنيـات أساسـيا للمحافظـة علـى المهـارات العاليـة           
وجـرى التـشجيع أيـضا      . لموظفين ورفع مستواها كما تتخذ مبـادرات متنوعـة في هـذا الـصدد             ا

، علـى  في مختلف المنتديات المهنية سواء تعلقـت  بتواتر أكبر   على مشاركة موظفي أمانة الوحدة      
ــبيل المثــال،  ، تــائجن بمراجعــة الحــسابات أو التحقيقــات أو التقيــيم أو الإدارة المــستندة إلى ال    س

 . وسيستمر العمل ايةوقد أثبتت هذه الطريقة فائدا الجلّ. باعتبارها وسيلة لشحذ خبرم
ديـــسمبر / الأولكـــانون ٢٣ المـــؤرخ ٥٩/٢٦٧وأعربـــت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا  - ٥

بشأن عدد من القضايا الهامة تـشمل اختيـار المفتـشين ومـسؤوليات الـرئيس                عن آرائها    ٢٠٠٤
صدد النظـر  ب ـوالوحـدة حاليـا   . عمل الوحدة ونظام متابعة تقاريرهـا     في   ةز الرئيسي التركيونقطة  

تتحلى فيها بـشكل كامـل   في التغييرات التي يتعين إدخالها على إجراءات عملها الداخلية بحيث          
بشكل تـام أن    يدركون  ورغم ترحيب أعضاء الوحدة باعتماد القرار، فهم        . هذا القرار أحكام  

ــها      الإصــلاح في حــد ذات ــ ــز فعاليت ــة إلى تعزي ــذل جهــودهم الهادف ــه وأــم سيواصــلون ب ه لم ينت
 .لمنظمات المشاركة فيهاإلى اوجدوى عملها بالنسبة 

 
 ٢٠٠٤التقارير الصادرة عام  -باء  

 تقـارير ومـذكرة واحـدة ورسـالة سـرية واحـدة            ١٠أصدرت الوحـدة     ٢٠٠٤في عام    - ٦
 .طة على نطاق المنظومةوغطى معظم التقارير أنش. حسب المبين أدناه

ــر  - ٧ ــى المعلومــات   ، JIU/REP/2004/1التقري ــدد اللغــات والحــصول عل ــة  : تع دراســة حال
هـذا التقريـر هـو الثـاني مـن نوعـه في سلـسلة دراسـات حـالات          . منظمة الطـيران المـدني الـدولي     

أجريــت في أعقــاب تقريــر عــام عــن تعــدد اللغــات في منظومــة الأمــم المتحــدة، صــدر في عــام     
يقدم التقرير عددا محدودا مـن التوصـيات        السابقة  وكما هي الحال في دراسة الحالة       . )٣(٢٠٠٢

ــسياسة العامــة وــدف إلى تمكــين مختلــف       ــة وأخــرى متعلقــة بال المحــددة تتــصل بمــسائل تنظيمي
. على المعلومات الـتي تـصدرها المنظمـة       طوائف الجمهور المستهدف من الحصول بشكل أفضل        

 المعقـودة في  ١٧٢ الطـيران المـدني الـدولي في هـذا التقريـر خـلال دورتـه                 وقد نظر مجلس منظمة   
 .٢٠٠٤يونيه /حزيران

اســتعراض اتفاقــات المقــر الــتي أبرمتــها مؤســسات منظومــة  ، JIU/REP/2004/2التقريــر  - ٨
قرر المفتشون إجراء هذا التقريـر علـى        . الموظفينتمس  قضايا الموارد البشرية التي     : الأمم المتحدة 

في الآونــة الأخــيرة بــشأن الــشواغل لــدى   المنظومــة اســتنادا إلى المناقــشات الــتي أجريــت  نطــاق
الـشواغل في   موظفي مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة في مـا يتعلـق بحيـاة العمـل وبتـأثير هـذه                     

__________ 
 )٣( JIU/REP/2002/11. 
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ودرس التقريــر التنفيــذ العملــي لاتفاقــات المقــر واستكــشف  . الإنتاجيــة داخــل هــذه المنظمــات 
مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال إدارة المـوارد       لاتفاقـات في فعاليـة     ية تأثير تلك ا   كيف

التقرير الإسهام في وضع قواعد نموذجية لاتفاقـات المقـر المزمـع إبرامهـا في              استهدف  و. البشرية
 . المستقبل وإلى القيام، حيثما أمكن، بتعديل الاتفاقات الحالية

لــة مــا ــدف، إلى تعزيــز التوعيــة      مــن جم،وتــضمن التقريــر ســبع توصــيات ــدف     - ٩
بالامتيازات والحصانات وغيرها من المزايا التي يتمتـع ـا الموظفـون والمـسؤولون في مؤسـسات                 

 والإدارات المحلية والخدمات العامة وأوساط الأعمال في مختلف البلـدان           ،منظومة الأمم المتحدة  
لأمــم المتحــدة المعاملــة المتــساوية نح بعــض البلــدان المــضيفة مؤســسات اأن تمــالمــضيفة؛ وكفالــة 

ويتوقـع أن يجـرى النظـر في        . الحديثـة أو  /والأكثر رعاية، وكذلك توحيد اتفاقات المقر المقبلة و       
ــار   ــدورة المــستأنفة في أي ــر خــلال ال ــة  ٢٠٠٥مــايو /هــذا التقري ــة الخامــسة التابعــة للجمعي  للجن

 .العامة
 مواءمــــة النظــــامين الأساســــيين ‐إدارة شــــؤون العــــدل ، JIU/REP/2004/3التقريــــر  - ١٠

طلبــت الجمعيــة . ريــة للأمــم المتحــدة والمحكمــة الإداريــة لمنظمــة العمــل الدوليــة اللمحكمــة الإد
 إلى وحــدة التفتــيش المــشتركة مواصــلة دراســة إمكــان مواءمــة       ٥٧/٣٠٧العامــة في قرارهــا  

نظمـة العمـل الدوليـة      رية للأمم المتحدة والمحكمـة الإداريـة لم       االنظامين الأساسيين للمحكمة الإد   
 . وتقديم تقرير عن ذلك للنظر فيه خلال دورا التاسعة والخمسين

وخلص التقرير إلى أن هناك ثلاثة فوارق رئيسية فقط بـين المحكمـتين تتـصل بانتخـاب                  - ١١
ــسلطة المحكمــتين    ــهم؛ وب ــذيين لأداء عمــل محــدد؛    بالأعــضاء وتعيين إصــدار أمــر للرؤســاء التنفي

وقـد شـددت التوصـيات المقدمـة في التقريـر           .  الذي يمكن أن تقدمه المحكمتـان      وبقيمة التعويض 
رية للأمم المتحدة بحيـث يـصبح منـسجما         اعلى ضرورة تعديل  النظام الأساسي للمحكمة الإد       

وقـد نظـر في   . اـالات تلـك  مع النظام الأساسي للمحكمة الإداريـة لمنظمـة العمـل الدوليـة في              
 . دورة التاسعة والخمسين للجمعية العامةالتقرير خلال مناقشات ال

اســتعراض تنظــيم وإدارة مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون   ، JIU/REP/2004/4التقريــر  - ١٢
التقرير السابع في سلسلة عمليات استعراض شاملة لتنظـيم وإدارة وكـالات            هو  هذا  . اللاجئين

مفوضـية   ة تحـسين تنظـيم وإدار   جمـالي في  الإ ههدف ـويتمثـل   الأمم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا،        
عن طريق الإسهام في عمليـات الإصـلاح الجاريـة الـتي تـضطلع              لشؤون اللاجئين    المتحدة   الأمم

 الهادفة إلى تعزيز وترشيد العمليات والممارسات المتبعـة         ،هذه التوصيات وتناولت  . ا المفوضية 
تحويـل  : ى حـد سـواء بمـا، في ذلـك    حاليا في المفوضية، العمليـات الميدانيـة والجاريـة في المقـر عل ـ          

وظيفة المفوض السامي المساعد إلى وظيفة نائـب للمفـوض الـسامي يكـون مـسؤولا عـن جميـع              
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-٢٠٠٦عملية إعداد الميزانيـة لفتـرة سـنتين اعتبـارا مـن الفتـرة               تطبيق  العمليات؛ وبدء   /البرامج
رئ؛ وإصـلاح    مع الحفاظ في الوقـت نفـسه علـى مرونـة الاسـتجابة في حـالات الطـوا                  ،٢٠٠٧

مكتــب المفــتش العــام ليكفــل جملــة أمــور منــها اســتقلالية عمــل هــذه الوظيفــة بــشكل كامــل ؛  
 .لتخطيط واستخدام المواردلكفاءة اإعادة تسجيل المستفيدين من البرامج كأساس /وتسجيل

 إلا أـا لم توافـق علـى تحويـل           .والتزمـت بتنفيـذها   أقرت المفوضـية معظـم التوصـيات        و - ١٣
ذلـك  وآثـرت عوضـا عـن       فوض السامي المساعد إلى وظيفـة نائـب للمفـوض الـسامي             وظيفة الم 

ومــا زال يــتعين علــى اللجنــة  . إنــشاء وظيفــة جديــدة لمفــوض ســامي مــساعد لــشؤون الحمايــة  
إعـداد الميزانيـة لفتـرة سـنتين وإصـلاح      تطبيـق   التنفيذية اتخـاذ قـرار ـذا الـصدد وكـذلك بـشأن              

 .مكتب المفتش العام
لمحة عامة عن سلسلة التقارير عـن الإدارة تحقيقـا للنتـائج في    ،  JIU/REP/2004/5ر  التقري - ١٤

، تطبيـق   JIU/REP/2004/6تتكـون السلـسلة نفـسها مـن التقـارير التاليـة             . منظومة الأمم المتحدة  
ــم المتحــدة،     ــة الأم ــائج في منظوم ــستندة إلى النت ــسلطة  JIU/REP/2004/7الإدارة الم ــويض ال ، تف

قــرار ال مــن ١٨لفقــرة اســتجابة لو. ، كيفيــة إدارة الأداء والعقــودJIU/REP/2004/8والمــساءلة و
معــايير وطرائــق عمــل ” الوحــدة بوضــع قــومقــررت فيهــا الجمعيــة العامــة أن ت  الــتي ٥٩/٢٦٧

، يقدم التقرير قائمة بعوامل النجاح الحيويـة الـتي          “للإدارة من أجل تقييم أداء الإدارة وفعاليتها      
ــالإدارة     يمكــن مــن خلالهــا تفع  ــسنوات الأخــيرة في مــا يتعلــق ب ــل المفــاهيم الــتي وضــعت في ال ي

مـن المقـرر أن تـستخدمها المنظمـات لقيـاس التقـدم       مقـاييس  كما حـددت  . المستندة إلى النتائج  
الفعلي الذي تحرزه في تطبيق إصلاحات الإدارة المـستندة إلى النتـائج، وذلـك في ثلاثـة مجـالات                   

دارة نظــام قــوي لــلإفي اعتــبرت بأــا تــشكل العناصــر الرئيــسية ) ثلاثــةمقابلــة للتقــارير ال(عامــة 
بترحيـب جيـد مـن قبـل أمانـات المنظمـات            وحظي هذا النـهج الابتكـاري       . المستندة إلى النتائج  

ردود فعــل وتلقــت الوحــدة أيــضا . المــشاركة الــتي استــشيرت في جميــع مراحــل إعــداد التقــارير
ك الحين ومكتب العمل الدولي يطلـب إلى الوحـدة إجـراء            ومنذ ذل . إيجابية من الدول الأعضاء   

المعرفـة في  المقـاييس  تقييم لمدى تطبيق المكتب للإدارة الاستراتيجية وإعداد الميزانية على أسـاس           
هـذا في عمليـات الاسـتعراض       المقـاييس   وتعتزم الوحدة نفسها اسـتخدام إطـار        . سلسلة التقارير 

ع أمريكــا اللاتينيــة لمنظمــة الــصحة العالميــة المعــروف بمنظمــة  المقبلــة للتنظــيم والإدارة داخــل فــر
 وفي تقريرها عـن اسـتخدام الإدارة المـستندة إلى النتـائج في عمليـات                ،الصحة للبلدان الأمريكية  

 .الأمم المتحدة لحفظ السلام
ــر  - ١٥ ــة الأمــم المتحــدة    ، JIU/REP/2004/9التقري ــة داخــل منظوم ــشراء المتبع . ممارســات ال

ا التقرير إلى تحديد فرص زيادة فعالية وكفاية عمليات الشراء داخـل منظومـة الأمـم                يهدف هذ 
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المتحــدة، مــن خــلال التركيــز علــى تعزيــز الإنتاجيــة وتحــسين التعــاون والتنــسيق والابتكــارات    
ــة ــة والممارســات المتبعــة بمنظومــة الأمــم     . التكنولوجي ــة الخــدمات المقدم ــدى اســتعراض حال ول

شتريات، تــبين للتقريــر أن مهمــة الــشراء شــهدت تطــورا خــلال الــسنوات  المتحــدة في مجــال المــ
العــشر الماضــية بتحولهــا مــن نــشاط إداري غــير معــروف نــسبيا إلى مهمــة رفيعــة المــستوى مــن   

 مليـارات دولار أو     ٤,٦ نحـو    ٢٠٠٢الناحية المالية تنطوي علـى مخـاطر كـبيرة، شملـت في عـام               
ذلـك  بيـد أن  . ات العادية والخارجة عن الميزانيـة مجتمعـة   في المائة من موارد المنظم     ٣٧نسبته   ما

النمـو الكــبير في النفقــات لم تواكبــه تــدابير فعالـة في تنظــيم وتــشغيل خــدمات المــشتريات علــى   
 .نطاق المنظومة باستثناء إصلاحات عمليات المشتريات بمقر الأمم المتحدة في التسعينات

ز إنتاجيـة خـدمات المـشتريات مـن خـلال           وركزت توصيات التقرير العـشر علـى تعزي ـ        - ١٦
؛ وزيـادة تـدريب مـوظفي المـشتريات؛         تحديـد المقـاييس   اتخاذ تدابير مـن قبيـل اعتمـاد ممارسـات           

 في نيويـورك  لا سـيما وتعزيز خـدمات المـشتريات المـشتركة للمنظمـات ذات المقـار المـشتركة،              
 . المشتريات الإلكترونيةئلوجنيف وفيينا ونيروبي ومقار العمل الميدانية؛ وبدء اعتماد وسا

ــر  - ١٧ ــسفر في  ، JIU/REP/2004/10التقري ــة ظــروف ال ــع أجــزاء  مواءم ــم  جمي ــة الأم منظوم
في ضوء التغييرات الجذرية التي شهدا صناعة السفر في السنوات الأخيرة ومتطلبـات             . المتحدة

 الأمـم المتحـدة     بعـض المؤسـسات في منظومـة      زيادة الاقتصاد في المـوارد وزيـادة الفعاليـة قامـت            
مختلـف عناصـر    بـين   وقـارن تقريـر الوحـدة       . وترشيد إجراءاا في مجال السفر    سياساا  بتكييف  

السفر بما في ذلك فئة السفر ودرجته ووسيلته والتوقف في المطارات وبدلات الإقامـة ونفقـات                
جـراءات  محطات السفر وخيار دفـع المبلـغ الإجمـالي، ويحـدد أفـضل الممارسـات ويقتـرح اتخـاذ إ                   

ويحـدد التقريــر بـشكل خــاص   . المنظومـة جميـع أجــزاء  لاعتمادهـا ولتنـسيق سياســات الـسفر في    
 ،الفرص المحتملة لتحقيق وفورات في مجالي دفع المبلغ الإجمالي وتجهيز المطالبات المتعلقـة بالـسفر   

هـذا  تنظـر الجمعيـة العامـة في        مـن المحتمـل أن      و. ويوصي بتعديل القواعد والأحكام ذات الصلة     
 .دورا الستينالتقرير خلال 

١٨ - JIU/NOTE/2004/1 –      كانـت وحـدة التفتـيش       إدارة المعارف في منظمة العمل الدولية
المشتركة قد قررت في بداية الأمـر أن تـدرج ضـمن برنـامج عملـها تقريـرا عـن إدارة المعـارف                       

ــأن الإ     ــا في الآراء ب ــا متنامي ــاك توافق ــة، نظــرا لأن هن ــى نطــاق المنظوم ــة والمنتجــة  عل دارة الفعال
للمعارف تمثل عاملا حاسم الأهمية لنجاح أي منظمة، وأن المعارف تشكل مـوردا اسـتراتيجيا               
قيما يتطلب تجديدا مستمرا، ومع ذلك فالمنظمات التي بدأت في بنـاء القـدرات الخاصـة بـإدارة            

ى أصـبحت   وقد أجل ذلك المشروع فيمـا بعـد لأن مـسائل أخـر            . المعارف ليست كثيرة العدد   
ومع ذلك، فإنه نظرا إلى الاهتمام الخاص الذي أبدته أمانـة منظمـة العمـل               . تحظى بأولوية أكبر  
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 الأمر، فقد أعدت هـذه المـذكرة المحـدودة بغـرض المـساهمة في تطـوير أنـشطة إدارة                    ذاالدولية  
 . المعارف داخل تلك المنظمة، ومساعدا على ترسيخ استراتيجية لإدارة المعارف

 واضيع أخرىم  
ــة أجــرت الوحــدة في      - ١٩ ــة للأرصــاد الجوي ــاء علــى طلــب الأمــين العــام للمنظمــة العالمي بن

 .  أيضا استعراضا سريا لمدى مواءمة الضوابط الداخلية في تلك المنظمة٢٠٠٤
 

 نظام متابعة التوصيات وتنفيذها –جيم  
حـسب مـا ورد في       ظلت الوحدة علـى مـدى الـسنوات القليلـة الماضـية تعمـل بثبـات،                - ٢٠

وقــد أعربــت . تقــارير ســنوية ســابقة، علــى إنــشاء نظــام لمتابعــة توصــياا ثم توطيــد هــذا النظــام
الدول الأعضاء في مناسبات عديدة عن دعمها لهذه الجهود واهتمامهـا ـا، وشـددت الجمعيـة                 

مـات   على أنـه ينبغـي للوحـدة أن تـدرج في تقاريرهـا الـسنوية معلو         ٥٩/٢٦٧العامة في قرارها    
بشأن أنشطة التنفيذ التي تضطلع ا المنظمات والنتائج التي أحرزا في متابعة توصـيات وحـدة                
التفتــيش المــشتركة، بالــصيغة الــتي أقرــا هيئاــا التــشريعية والترتيبــات الــتي طبقتــها المنظمــات    

ات وبنـاء علـى ذلـك، طلبـت الوحـدة مـن المنظم ـ            . المشاركة لتقديم التقـارير عـن تلـك المـسائل         
 أن تزودها بمعلومات عن تنفيذ توصـيات الوحـدة الـتي ووفـق عليهـا أو قبلـت                   ٢٣المشاركة الـ   

 . عن التقارير الصادرة خلال السنوات الثلاث السابقة
ــه مــن معلومــات     - ٢١ ــاء علــى مــا حــصلت علي ، ومــن المعلومــات  )٤(وتلاحــظ الوحــدة، بن

 ، يمكـن اعتبـار  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفتـرة  الموجودة من قبل في مصفوفة التتبـع الخاصـة ـا، أنـه في          
مـن مجلـس    “ تقـديرا إيجابيـا   ”قـد تلقـت     )  في المائة  ٥٣أي  ( تقريرا   ١٩ تقارير من أصل     ١٠أن  

وينبغـي ملاحظـة أنـه نظـرا إلى انقـضاء فتـرة             . )٥()حسب الاقتـضاء  (أو أكثر من مجالس الإدارة      
 لا يمكـن تحليـل أي معلومـات         من الزمن بين تقديم التقارير والنظر فيها من قبـل مجـالس الإدارة            

والأهم من ذلك، يبدو أيضا أن حالـة تنفيـذ          . ٢٠٠٣-٢٠٠٢بصورة مجدية إلا بالنسبة للفترة      
). JIU/REP/2002/1, 3, 6, 9, 11(التوصـيات متقدمـة علـى نحـو خـاص بالنـسبة لخمـسة تقـارير         

يف  عــن تكــالJIU/REP/2002/3فمــثلا أفــادت تــسع منظمــات أــا نفــذت عــدة توصــيات في    
 عـن   JIU/REP/2002/9أمـا بالنـسبة للتقريـر       . الدعم ذات الصلة بالأنشطة الخارجة عـن الميزانيـة        

وتتجلـى في تلـك     . تنفيذ مقترحاته كليـا أو جزئيـا      بنظم المعلومات الإدارية تقوم ثماني منظمات       
__________ 

 . ردا١٢بلغ عدد الردود المتلقاة حتى تاريخ كتابة هذا التقرير  )٤( 
إذا رحب به مجلـس إدارة إحـدى منظماـا المـشاركة فيهـا أو               “ تقديرا إيجابيا ” أن التقرير تلقى     تعتبر الوحدة  )٥( 

 .أيده أو أعرب عن الارتياح بشأنه
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مـات علـى    الأرقام بالطبع الأهمية الخاصة للمواضيع التي تتناولهـا التقـارير بالنـسبة لـشواغل المنظ              
 .نطاق المنظومة

وتلاحظ الوحدة في نفـس الوقـت الأثـر الواضـح الناشـئ عـن بعـض تقاريرهـا المتـصلة                      - ٢٢
ومـن بـين تلـك      . بوكالة واحدة التي ركزت على استعراض الإدارة والتنظـيم في منظمـة بعينـها             

المعـد  التقارير أيد كل من مفوضية حقـوق الإنـسان والـس الاقتـصادي والاجتمـاعي التقريـر                  
وطلبــت ). JIU/REP/2003/6 (اســتعراض إداري لمفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان عــن 

ترصــد بــصورة ”تــساعدها علــى أن لجنــة حقــوق الإنــسان مــن وحــدة التفتــيش المــشتركة أن   
الثالثــة والــستين وإلى  وأن تقــدم إلى اللجنــة في دورــا ٢٠٠٤/٧٣منهجيــة تنفيــذ قــرار اللجنــة 

ــة في  ــة العام ــستين  الجمعي ــة وال ــا الحادي ــة      دور ــرارات اللجن ــذ ق ــة تنفي  استعراضــا شــاملا لمتابع
والهيئـات الحكوميـة الدوليـة الأخـرى التابعـة للأمــم المتحـدة فيمـا يتعلـق بـإدارة مفوضـية الأمــم           
المتحدة لحقوق الإنسان وبرامجها، وبوجه خاص فيمـا يتعلـق بآثارهـا علـى سياسـات التوظيـف                  

 أن يتــضمن هــذا الاســتعراض أيــة اقتراحــات ملموســة بــشأن اتخــاذ   وينبغــي. ومــلاك المــوظفين
. )٦(“إجراءات تصحيحية، إذا لزم الأمر، لتنفيذ قرارات الهيئات الحكوميـة الدوليـة ذات الـصلة          

مــا أشــير إليــه في الفــصل ثانيــا تنفــذ بالمثــل مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين   وحــسب
 . JIU/REP/2004/4العديد من التوصيات الواردة في 

وتشعر الوحدة بسرور خاص إزاء المحتويـات المفـصلة للمعلومـات الـتي قدمتـها منظمـة             - ٢٣
الأمم المتحدة للأغذية والزراعة ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة وبرنـامج الأغذيـة              

ه المعلومـات   وهـذ . العالمي ومنظمة الصحة العالميـة عـن تنفيـذ تقـارير وحـدة التفتـيش المـشتركة                
متاحــة للاطــلاع عليهــا في موقــع الوحــدة علــى الإنترنــت شــأا في ذلــك شــأن المعلومــات الــتي 

ويؤمـل أن تحـذو المنظمـات الأخـرى هـذا الحـذو وتمتثـل امتثـالا كـاملا                  . تقدمها الأمـم المتحـدة    
أن العديـد منـها     وتـشير النتائـــج الأوليـة للعـام المـالي المقبـل إلى              . لنظام المتابعة المتفق عليـه معهـا      

 . يتقيد الآن بمتطلبات نظام المتابعة
بيد أن المعلومات المتاحة للوحدة حتى الآن عن تنفيذ توصـياا لا تـزال مـع ذلـك غـير                 - ٢٤

كافية لقياس أثر هذه التوصيات بصورة دقيقة، وستتابع الوحدة جهودها بغية إحراز مزيد مـن               
وجـه الخـصوص لتطبيـق مؤشـرات لقيـاس مـدى            وستسعى الوحدة على    . التقدم في هذا الصدد   

النجــاح الكمــي أو النــوعي لكــل توصــية مــن توصــياا بغــرض الــتمكن مــن تقــديم تقريــر علــى  
المدى المتوسط ليس فقط عن عدد التوصـيات الـتي يجـري تنفيـذها بـل عـن الأمـر الأكثـر أهميـة                      

 . وهو أثر هذه التوصيات في المنظمات المشاركة أيضا
__________ 

 .٢٠٠٤/٢٦٩مقرر الس الاقتصادي والاجتماعي  )٦( 
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 مـن قرارهـا     ٢٧ذكره أيضا أن الجمعية العامة، أكدت من جديد في الفقـرة            ومما يجدر    - ٢٥
ــها ” عــن الوحــدة  ٥٩/٢٦٧ ــأن يتخــذوا     طلب ــشاركة ب ــذيين للمنظمــات الم إلى الرؤســاء التنفي

الخطوات اللازمـة لتيـسير النظـر في نظـام متابعـة تقـارير الوحـدة واتخـاذ الإجـراءات بـشأنه، إن                       
 الأجهــزة التــشريعية المعنيــة إلى النظــر في هــذا النظــام تودعــيكونــوا قــد قــاموا بــذلك بعــد،  لم

وشرعت الوحـدة في حـوار مـع المنظمـات المـشاركة الـتي              . )٧(“واتخاذ إجراءات في هذا الصدد    
 . تعتمد نظام المتابعة بعد، وستواصل مناقشاا معها عن الطرائق الخاصة التي يمكن تطبيقها لم
 

  الأخرىالعلاقة مع هيئات الرقابة –دال  
 مع هيئـات الرقابـة الأخـرى، سـواء عنـد         ٢٠٠٤أجريت اتصالات منتظمة خلال عام       - ٢٦

إعداد التقارير المحددة أو ضمن إطـار الجهـود العامـة الراميـة إلى تحديـد اـالات ذات الاهتمـام                     
وعلــى غــرار مــا حــدث في الــسنوات  . المــشترك ومــا يحتمــل حدوثــه مــن ازدواجيــة أو تــداخل  

 قد اجتماع ثلاثي مع مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة ومجلـس مراجعـي الحـسابات                الماضية، ع
وفي هذا الاجتماع، الـذي استـضافه مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة               . التابعين للأمم المتحدة  

، تم الاتفاق على تغيير شكل التجمع الـسنوي         ٢٠٠٤نوفمبر  / تشرين الثاني  ١٦في نيويورك في    
ليفه وكفالة المتابعة على المستوى العملي على مدار العام للتوصـيات الـتي             لزيادة الفعالية في تكا   

واتخُذت أيضا مقررات بشأن وضع خطة عمل موحـدة للرقابـة تمتـد             . يصدرها كبار المسؤولين  
لفترة عامين، وتنسيق الأنشطة التدريبية وإمكانية إدخال تحسينات علـى آليـات تقـديم التقـارير                

 . عن التوصيات الرقابية
وستستأنف الوحدة الآن مناقشاا مع مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة عـن إمكانيـة                  - ٢٧

ومـن ناحيـة عامـة أصـبح الحـوار بـين أجهـزة        . تنسيق التقييمات وغيرها من المـشاريع المـشتركة       
الرقابة الداخلية والخارجية في الأمم المتحدة يمثل عملية مستمرة وحدثا يوميا أكثـر منـه مناسـبة     

بعـضها  لوهناك إدراك متنامٍ بأنه رغم أن ولايات ومهام هـذه الهيئـات متميـزة ومكملـة      . سنوية
ل ع ـبعضا فـإن لهـا هـدفا مـشتركا يتمثـل في ضـمان أن تـستخدم مـوارد المنظمـة علـى أكفـأ وأف                         

وتقوم الوحـدة بـالترويج     . وجه، وأا يجب أن تلتمس معا سبل المساهمة في تحقيق ذلك الهدف           
بيــل مـع هيئــات الرقابــة في المنظمــات الأخـرى المنــضوية تحــت لــواء منظومــة   لحـوار مــن هــذا الق 

 . الأمم المتحدة
 

__________ 
 .٢٧، الفقرة ٥٩/٢٦٧القرار  )٧( 
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 القضايا الإدارية -هاء  
تجــد الوحــدة نفــسها مــضطرة أن توجــه انتبــاه الجمعيــة العامــة إلى مــا واجهتــه مــن            - ٢٨

ا صعوبات وحالات تأخير في الحصول على تأشيرات الدخول لبعض أعـضائها وأعـضاء أمانتـه            
ففـي عـدة حـالات، لم يكـن     . ٢٠٠٤ و ٢٠٠٣ و ٢٠٠٢عند قيامهم بأسفار رسمية في أعوام  

هناك مناص من إلغاء أو تأجيـل مهـام لـبعض المفتـشين إلى مقـر الأمـم المتحـدة بـسبب صـعوبة                        
وينبغي أن تتوافر للمفتـشين الـذين ترشـحهم الجمعيـة العامـة وتوافـق             . الحصول على التأشيرات  

لوصول دون عوائـق إلى كـل مراكـز العمـل بـالأمم المتحـدة بمـا في ذلـك المقـر            عليهم، إمكانية ا  
ويحدث التأخير الذي يتعرض له المفتشون أثـرا خطـيرا في مـدى             . خلال المدة الكاملة لتكليفهم   

فعاليــة أداء الوحــدة لمــسؤوليتها، ومــن شــأنه أن يعيــق جهودهــا الراميــة إلى تعزيــز قــدراا علــى 
 مـن النظـام الأساسـي للوحـدة الـتي           ٦ من المادة    ١صوص عليها في الفقرة     إجراء التحقيقات المن  

ــى أن   ــنص عل ــشون  ”ت ــد يكــون بعــضها   تحقيقــات استقــصاءات ويجــري المفت ــالمواقع، ق دون ب
 .“إخطار مسبق، كيفما وحيثما يقررون بأنفسهم في أي دائرة من دوائر المنظمات

متكررة لكفالة التقيـد بالنظـام الأساسـي        ورغم ما تبذله أمانة الأمم المتحدة من جهود          - ٢٩
لوحدة التفتيش المشتركة، واحتـرام مركـز وحقـوق والتزامـات أعـضائها علـى النحـو الكامـل،                   

 أن تدعو جميع الـدول المـضيفة       ةترى الجمعية العام  قد  لذا،  . فالمسألة لم تحل بعد بصورة مرضية     
وصـول الفـوري للمفتـشين إلى كـل         إلى تسهيل عملية إصـدار التأشـيرات بغيـة تـوفير إمكانيـة ال             

 .مكاتب المنظمات المشاركة
وتأمل الوحدة، بالنسبة لمسألة أخرى،  أن تكلل بالنجاح قريبا المناقـشات الـتي بـدأت                 - ٣٠

ــام  ــيين        ٢٠٠٤ع ــتي تفرضــها إجــراءات التع ــود ال ــم المتحــدة عــن القي ــة للأم ــة العام ــع الأمان  م
ف الوحـدة لمرشـحين مـن المنظمـات الأخـرى التابعـة             والاختيار المتبعة حاليا بالمنظمة على توظي     

 .لمنظومة الأمم المتحدة
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 الفصل الثاني
 ٢٠٠٥برنامج العمل لعام   

 وضــعت نــصب عينيهــا طلــب  ٢٠٠٥عنــدما اعتمــدت الوحــدة برنــامج عملــها لعــام   - ٣١
 الجمعية العامة بـأن تركـز بـصفة أساسـية علـى تحديـد سـبل تحـسين الإدارة وكفالـة الاسـتخدام               

 مـن النظـام   ٥ مـن المـادة   ٣ و ١الأمثل للموارد المتاحة، وفق ما هو منصوص عنـه في الفقـرتين    
الأساسي، وكذلك الحاجة إلى الترويج لاتباع ج على نطاق المنظومـة، ووضـع معـايير إداريـة                 

 مـن قـرار الجمعيـة العامـة     ٢٠ و ١٨ و ١٤وإعمال مبدأ المساءلة وفق ما نصت عليه الفقـرات      
 واتـــساقا مـــع الإجـــراء الجديـــد الـــوارد في الفـــصل الأول بـــشأن اختيـــار مواضـــيع  .٥٩/٢٦٧

: ٢٠٠٥التقــارير، اســتخدمت الوحــدة المــصادر التاليــة لتحديــد مواضــيع برنــامج عملــها لعــام   
تقييماـــا الإداريـــة، وتحليـــل النقـــاط المـــشتركة في جـــدول أعمـــال الهيئـــات التـــشريعية التابعـــة  

لاستعراضـات الـتي أجرـا هيئـات الرقابـة الأخـرى في الـسنوات               للمنظمات المـشاركة فيهـا، وا     
 .الأخيرة، والمقترحات المتلقاة من أمانات هذه المنظمات أو التي وضعها كل مفتش على حدة

 تقييم تنفيذ الميزنة على أساس النتائج في عمليات حفظ السلام  
 بـاء المـؤرخ     ٥٧/٢٩٠هـا   طلبت الجمعيـة العامـة إلى وحـدة التفتـيش المـشتركة في قرار              - ٣٢
 أن تقدم في دورا الستين المستأنفة تقييما لتنفيذ الميزنة علـى أسـاس      ٢٠٠٣يونيه  / حزيران ١٨

 .النتائج في عمليات حفظ السلام
 أعــلاه أصــدرت وحــدة التفتــيش المــشتركة عــام ١٤وحــسب مــا أشــير إليــه في الفقــرة  - ٣٣

وتعتـزم  . لنتـائج في منظومـة الأمـم المتحـدة      سلسلة من التقارير عن الإدارة على أساس ا        ٢٠٠٤
الوحدة، عند إجراء التقييم المطلوب، أن تطبق الإطار المعيـاري الـذي وضـع في تلـك السلـسلة                   
من التقارير المقدمـة لإدارة وتنظـيم عمليـات حفـظ الـسلام، مـع تحديـد أي معـايير ومؤشـرات                      

.  المحــددة لتلــك العمليــاتذات صــلة بــذلك يمكــن تطبيقهــا علــى تقيــيم مــدى تحقيــق الأهــداف 
فهدف التقييم هو اختبار مستوى تنفيذ الإدارة على أسـاس النتـائج في عمليـات حفـظ الـسلام                  
وإصــدار توصــيات عــن كيفيــة تكييــف مبــادئ تلــك الإدارة ومنهجيتــها وأســاليبها التقنيــة مــع   

 .الاحتياجات الخاصة لتلك العمليات
 عالمية للملكية الفكريةاستعراض التنظيم والإدارة في المنظمة ال  

هذا هو التقرير الثامن في سلسلة الاستعراضات الشاملة لإدارة تنظـيم وكـالات الأمـم                - ٣٤
وقد وضـعت الوحـدة في المرحلـة الأولى استعراضـا مـوجزا يركـز               . المتحدة وصناديقها وبرامجها  

ظفين وأنــشطة علــى اســتعراض المقــر وقــضايا الميزانيــة والــشؤون الماليــة وممارســات شــؤون المــو  
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وشملـت هـذه التوصـيات الحاجـة إلى         . وقدم عدد من التوصـيات بغـرض تقويـة المنظمـة          . الرقابة
استعراض المكتب الخارجي للمنظمة العالميـة للملكيـة الفكريـة، وتجميـد الميزانيـة إلى حـين إتمـام                   

ة الاســتعراض، إلى جانــب تــدابير ــدف إلى ترشــيد ممارســات شــؤون المــوظفين وتعزيــز فعالي ــ  
وسـيجري تنـاول قـضايا أخـرى لاحقـا في اسـتعراض ثـان أوسـع                 . وظائف الرقابة واستقلاليتها  

 .نطاقا
 خدمات إدارة المباني: الخدمات المشتركة في فيينا  

تمثل إدارة مجمع المباني المعروف بمركز فيينا الدولي موضع اهتمام مـستمر لـدى الـدول                 - ٣٥
ء، حسب ما اتضح من طلـب الوكالـة الدوليـة للطاقـة             الأعضاء والأمانات المعنية على حد سوا     

، أي بعــد ثــلاث ســنوات مــن ٢٠٠٥الذريــة المقــدم للوحــدة بــأن يــشمل برنــامج عملــها لعــام  
، استعراضـا أكثـر تفـصيلا       )A/58/258(إكمال التقرير عن الخدمات العامـة والمـشتركة في فيينـا            
). اليونيـدو ( المتحـدة للتنميـة الـصناعية        عن دائـرة إدارة المبـاني الـتي تـديرها حاليـا منظمـة الأمـم               

وسيجري في هذا التقرير استعراض خدمات الإدارة والرقابة المالية الـتي تقـدمها اليونيـدو، الـتي                 
وسـيتوخى التقريـر أيـضا أن       , تشمل وظائف تقديم التقارير عـن تنفيـذ المـشاريع والرقابـة الماليـة             

مة المضيفة، تحديـد أنـسب مقـدمي خـدمات          يتم، بالتشاور مع كل الأطراف بما في ذلك الحكو        
 .إدارة المباني في فيينا وأنسب المواقع لتلك الخدمات

توفير مباني  : ة  ستعراض ثان لاتفاقات المقر التي أبرمتها مؤسسات منظومة الأمم المتحد         ا  
 المقر ومرافق أخرى من جانب البلدان المضيفة

٣٦ - تفاقــات المقــر الــتي أبرمتــها مؤســسات جريــه الوحــدة لاســيكون هــذا ثــاني اســتعراض ت
وتـشمل اتفاقـات المقـر طائفـة واسـعة مـن المـسائل الـتي ـم المنظمـات                    . منظومة الأمـم المتحـدة    

نفسها والبلدان المضيفة ودولا أعضاء أخرى، والبعثات الدائمة وموظفيها، إضـافة إلى مـوظفي         
 علـى تـأثير     أساسـا  الأول   وفي حين ركـز الاسـتعراض     .  وأسرهم ها الآخرين مسؤوليوالمنظمات  

بيئة عمل الموظفين، سيتناول هذا الاستعراض الثاني تـوفير مبـاني المقـر وغيرهـا               في  اتفاقات المقر   
ق بـين مختلـف اتفاقـات المقـر         وتحديـد الفـر   توخى  وسـي . من المرافـق مـن جانـب البلـدان المـضيفة          

هــذه لمواءمــة بــين اتــشتمل عليــه مــن أفــضل الممارســات، وتقــديم توصــيات بــشأن إمكانيــة  ومــا
 .الأحكام

اللجنـــة الاقتـــصادية والاجتماعيـــة لآســـيا : تنظـــيم اللجـــان الإقليميـــةواســـتعراض إدارة   
 الهادئ والمحيط

ــيا    لإدارة وســتجري الوحــدة استعراضــا    - ٣٧ ــة لآس ــصادية والاجتماعي ــة الاقت تنظــيم اللجن
ــذلها اللجن ــ    ــز هــذه  والمحــيط الهــادئ ــدف المــساهمة في جهــود الإصــلاح الــتي تب ــا وتعزي ة حالي
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وسيحاول الاستعراض تبيان التحديات التي تواجه اللجنة والإنجـازات الـتي حققتـها في     .الجهود
ــائج، و   ــستندة إلى النت ــق الإدارة الم ــام    دراســة تطبي ــار الاســتراتيجي الع ــة ضــمن الإط دور اللجن

ة المـساهمات النـشطة    ، مـع مراعـا    الهـادئ للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في منطقة آسيا والمحيط        
  .التي تقدمها مؤسسات إقليمية ومالية أخرى في هذا الصدد

 الثغرات في الرقابة  
تساعد آليـات الرقابـة الداخليـة الرؤسـاء التنفيـذيين لمؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة                  - ٣٨
راض عين الـدول الأعـضاء علـى اسـتع         النهوض بمسؤوليام، أما هيئات الرقابة الخارجية فـت        على

 التحقيـق في إطـار الرقابـة الداخليـة     وتركـز مهمـة   .إدارة المنظمات وسير عملها بصورة مناسـبة 
مـا إذا كانـت هنـاك آليـات     إثبـاث  ومن أهداف هذا التقرير  . ادعاءات حدوث انتهاكاتعلى

لاستعراض ادعاءات حدوث عمل غير مشروع موجهة ضـد مـسؤولين في أعلـى              قائمة  داخلية  
ظمات، ومعرفة، في حال وجود هذه الآليـات، مـا إذا كانـت كافيـة ومـن يتـولى                   المراتب في المن  

وسـيتناول التقريـر أيـضا مـسألة مـا إذا       .في اية الأمر مـسؤولية تحديـد نتيجـة هـذه التحقيقـات     
ــة القائمــة     ــة الداخليــة،  (كــان ينبغــي إجــراء استعراضــات لهيئــات الرقاب مكتــب خــدمات الرقاب

الإدارة والميزانية، ولجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ووحـدة التفتـيش              واللجنة الاستشارية لشؤون    
 أنينبغـي   فسيبين التقريـر مـن      ، وإذا كان الأمر كذلك،      )المشتركة، ومجلس مراجعي الحسابات   

ي وسـينظر التقريـر كـذلك في مـدى تجهيـز آليـات الرقابـة         .ل لـه إجـراء هـذه الاستعراضـات    خـو
  .دي للمخاطر الكبرى التي قد تنشأ في منظومة الأمم المتحدةالحالية بالمعدات اللازمة للتص

 التغطية الطبية لموظفي منظومة الأمم المتحدة  
درج التقريــر ضــمن برنــامج عمــل وحــدة التفتــيش المــشتركة علــى أســاس مقترحــات  أُ - ٣٩

ينبـع  و .ةرسمية مقدمة من الوكالة الدولية للطاقة الذرية ومنظمة الأمم المتحـدة للتنميـة الـصناعي   
أن ارتفـــاع تكـــاليف التغطيـــة الطبيـــة للمـــوظفين والمتقاعـــدين في ظـــل سياســـات مـــن قلقهمـــا 

وممارسات عدم زيادة الميزانية المعتمدة في إطار منظومة الأمـم المتحـدة، قـد يـؤثر قريبـا بـصورة                    
   .سلبية في قدرة مؤسسات الأمم المتحدة على تنفيذ البرامج الموضوعية

ير إلى تزويد الدول الأعضاء بلمحة شـاملة عـن التغطيـة الطبيـة لمـوظفي            وسيسعى التقر  - ٤٠
منظومـة الأمــم المتحــدة ومقارنتــها بأفــضل الممارسـات في وكــالات غــير تابعــة للأمــم المتحــدة،   

 الميزانيــة اتفوزيــادة فعاليــة مراقبــة مــصرللتطبيــق بغــرض وتقــديم عــدد مــن الخيــارات الــصالحة 
هذا العنصر المهم مـن الـشروط العامـة للخدمـة في منظومـة              لباً في   سدون التأثير    ،لذلكالملازمة  

 .الأمم المتحدة
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 دور منظومة الأمم المتحدة في الحد من الكوارث والتصدي لها  
ينبثق إدراج البند أعلاه في برنامج عمل وحدة التفتيش المشتركة من مقترح يرجـع في                - ٤١

ســة دور منظمــة الــصحة العالميــة في الحــد مــن   الأصــل إلى منظمــة الــصحة العالميــة ويتعلــق بدرا 
لتعجيــل  يهــدف فيمــا يهــدف إليــه إلى وضــع إجــراءات أبــسط  ذيالكــوارث والتــصدي لهــا الــ

وسـوف تقـوم وحـدة     .لموارد في حالات الطوارئ وإلى تعزيز جهود الحد من الكوارثاحشد 
ــيش المــشتركة بمــا يلــي    ــداف وغايــات منظومــة الأمــم المتح ــ    ) أ: (التفت دة والمبــادئ تحديــد أه

التوجيهيــة الــتي وضــعتها مختلــف الهيئــات التــشريعية لمنظومــة الأمــم المتحــدة في مجــال المــساعدة   
تقيــيم الكيفيــة الــتي تنجــز ــا  ) ب( الغوثيــة الطارئــة والحــد مــن الكــوارث والانتعــاش بعــدها؛  

احــة اســتخدام المــوارد المت عــن طريــق قــل كلفــة في هــذا الميــدان بأتهامؤســسات المنظومــة أنــشط
 التنــسيق والاتــساق في اســتجابة منظومــة  لحالــةتقــديم تقيــيم خــارجي  و) ج( اســتخداما أمثــل؛

فـرص  ، و القطـري والعـالمي لحـالات الكـوارث والحـالات المعقـدة         ينديالأمم المتحدة على الصع   
 . والاتساق المذكورينالتنسيقزيادة تحسين 

 الحالي المتعلق بإقامـة نظـام إقليمـي       العمل ، في جملة أمور   ،وسيأخذ التحقيق في الاعتبار    - ٤٢
 سونامي في المحـيط الهنـدي ومنـاطق جنـوب شـرق             بأمواجللإنذار المبكر، ولا سيما فيما يتعلق       

ــسانية،          ــشؤون الإن ــسيق ال ــب تن ــين مكت ــا ب ــي فيم ــاق الثلاث آســيا، واستعراضــا مؤســسيا للاتف
 بـين الوكـالات للاسـتراتيجية       امج الأمم المتحدة الإنمـائي، وأمانـة الأمـم المتحـدة المـشتركة            نوبر

  .الدولية للحد من الكوارث
 تنفيذ الإدارة المستندة إلى النتائج في منظمة العمل الدولية  

طلب مجلس إدارة منظمة العمل الدولية إلى مديرها العام ترتيب إجراء تقيـيم خـارجي                - ٤٣
قدم إلى الس لينظر فيـه خـلال       كي ي لتنفيذ الإدارة المستندة إلى النتائج في المنظمة وفي مكتبها          

، ١٥في الفقـرة    وحـسب الموضـح     . ٢٠٠٥نـوفمبر   /الـتي سـتعقد في تـشرين الثـاني         ٢٩٤دورته  
 .جراء هذا الاستعراضطلب المدير العام بدوره إلى وحدة التفتيش المشتركة إ

 الدوليـة    حالة تنفيذ الإدارة المستندة إلى النتائج في منظمة العمل         هو تقييم والغرض منه    - ٤٤
ــس الإدارة      ــتنتاجات والتوصــيات إلى مجل ــن الاس ــة م ــديم جمل ــى   وتق ــساعدته عل ــة م ــد بغي تحدي

نـهج الإدارة المـستندة إلى النتـائج وملاءمـة هـذه            الذي سيؤخذ به مستقبلا فيما يتعلـق ب       توجيه  ال
 أن الاســتعراض غــير. الإدارة مــع أفــضل الممارســات داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة وخارجهــا 

 بقـدر   ذأيضا أن يكون وسيلة إدارية تمكن مكتب منظمة العمـل الدوليـة مـن أن ينف ـ               منه  يقصد  
ــة القــرارات المتعلقــة بالــسياسات والممارســات الإداريــة الــتي يعتمــدها مجلــس      أكــبر مــن الفعالي

مـن  عين الاستعراض في حد ذاته على تعزيز التعلم التنظيمي في إطار تحسين الأداء وسي .الإدارة
 .النتائج تحقيق أجل
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 إنجاز البرامجفي تأثير التبرعات   
الدراســة، الــتي اقترحــت أصــلا مــن منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة   تتــوخى  - ٤٥

وحــددت في ســياق العمليــة الــتي تــضطلع ــا الوحــدة لتقيــيم إدارــا الداخليــة، تقيــيم الطريقــة   
المتحــدة لجمــع التبرعــات وتحــسين  والأســاليب والإجــراءات المتبعــة في مختلــف وكــالات الأمــم  

تنفيـذ الأنـشطة الأساسـية في      في  حشد المـوارد ومـدى اسـتخدام الأمـوال الخارجـة عـن الميزانيـة                
 .منظومة الأمم المتحدة

 عن عمليات حفظ السلامالتفتيش المشتركة متابعة سلسلة تقارير وحدة   
علــى أكتــوبر /الأول تــشرين ٢٩المــؤرخ  ٥٤/١٦شــددت الجمعيــة العامــة في قرارهــا   - ٤٦

وبحلـول الـذكرى الـسنوية الخمـسين      .الحاجة إلى متابعة فعالة لتقارير وحـدة التفتـيش المـشتركة   
 .للأمم المتحدة، كانـت الوحـدة قـد أعـدت سلـسلة مـن التقـارير عـن عمليـات حفـظ الـسلام           

ولعل من المناسب، بعد مضي عشر سنوات على هذه الذكرى، تزويد الدول الأعضاء بلمحـة               
ا أحرزته الأمم المتحدة من تقدم وما واجهته من نكـسات في تنفيـذ التوصـيات المتـضمة في                    عم

 .تلك التقارير، ولا سيما في مجال دراسة الأسباب الجذرية للصراعات ومنعها
 ٥ مـع مراعـاة المـادة    ،وعند إعداد تقرير المتابعة هذا، ستسعى وحدة التفتيش المشتركة  - ٤٧

أنـشطة حفـظ    لزيـادة الكفـاءة في تكلفـة         استكشاف الفرص الجديدة      إلى ،من نظامها الأساسي  
اســتنتاجات الفريــق الرفيــع باهتمــام خــاص ولى وســي .الــسلام الــتي تــضطلع ــا الأمــم المتحــدة 

ــيير    ــدات والتحــديات والتغ ــستوى المعــني بالتهدي ــتلاف    ،الم ــل ائ ــة مــن قبي ــادرات حديث  وإلى مب
 .الحضارة
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 المرفق الأول
 تفتيش المشتركة وحدة التكوين  

 
وتنتـهي   .مـن الأعـضاء الآتيـة أسمـاؤهم     ٢٠٠٤وحدة التفتيش المشتركة لعـام  تشكلت  - ١

ديــسمبر مــن الــسنة المــشار إليهــا بــين / كــانون الأول٣١في ) أو انتــهت بالفعــل(مــدة العــضوية 
 .قوسين

 )٢٠٠٥(، الرئيس )رومانيا (غوريتاالسيد إيون  
 )٢٠٠٧(، نائبة الرئيس )لمتحدة الأمريكيةالولايات ا( وايترالسيدة ديبورا  
 )٢٠٠٥( )النمسا (بيرتراندالسيدة دوريس  
 )٢٠٠٧(، )كوبا (رتيسوأالسيد إيفن فونتين  
 )٢٠٠٤) (اليابان (كوياماالسيد سوميهيرو  
 )٢٠٠٥) (ألمانيا( مونشالسيد فولفغانغ  
 )٢٠٠٥) (بوركينا فاسو (ويدراوغودومينيك  -السيد لوي  
 )٢٠٠٧) (الصين( غوانغتينغ تانغالسيد  
 )أ()ترينيداد وتوباغو (توماسالسيد كريستوفر  )ط( 
 )٢٠٠٧) (الاتحاد الروسي (فيسليكالسيد فيكتور  )ي( 
 )٢٠٠٧( )زانيا المتحدةـجمهورية تن (يوسفالسيد محمد  )ك( 

 من دورا الثامنة والخمـسين الـتي عقـدت          ٩٣عينت الجمعية العامة في جلستها العامة        - ٢
لفتــرة ولايــة تبــدأ اعتبــارا مــن ) اليابــان(الــسيد تــادانوري إنوماتــا  ،٢٠٠٤ أغــسطس/ آب٥في 
 .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ وتنتهي في ٢٠٠٥يناير /كانون الثاني ١

الوحـدة   الـتي تـنص علـى أن تنتخـب     ،نظـام الأساسـي للوحـدة     من ال  ١٨ووفقا للمادة    - ٣
) رومانيــا(يــون غوريتــا إرئيس، انتخبــت الوحــدة للــ اكــل ســنة مــن بــين المفتــشين رئيــسا ونائب ــ

 .٢٠٠٥نائبة للرئيس للسنة التقويمية )  الأمريكيةالولايات المتحدة (زـينارئيسا، وديبورا و

 

 .٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠استقال السيد كريستوفر توماس من منصبه اعتبارا من  )أ( 
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 المرفق الثاني
 ة والميزانيوظفينملاك الم  

 
وحـدة التفتـيش المـشتركة، حيـث        عـاون   التكوين العام للأمانة الـتي ت     لم يطرأ تغيير على      - ١

 عـضوا، رغـم أن إنجـاز عـدة مـشاريع متـصلة بتكنولوجيـا المعلومـات أتـاح عـام               ١٩تتألف من   
، ليعمـل كموظـف     )٣ - ف( نقل موظف واحد متخصص في تكنولوجيـا المعلومـات           ٢٠٠٤
وتبعا لذلك كانت الوظائف خـلال   .رة الوحدة في مجال البحث، مما عزز قد)٣ - ف(بحوث 

ــستعرضة   ــرة الم ــام (الفت ــالي  ) ٢٠٠٤ع ــى النحــو الت ــة     :عل ــن الرتب ــموظــف واحــد م  ٢ - دم
ــذي أمــين( ــة ف )تنفي ــا (٥ - ، وموظفــان مــن الرتب ــدماننموظف ، )بحــوثال مــن مــوظفي   أق
ثلاثـة   (٣ - رتبـة ف  مـوظفين مـن ال     ٣ ، و )موظفـو بحـوث    (٤ - موظفين مـن الرتبـة ف      ٣ و

مــساعدين في مجــال  ٦مــوظفين مــن فئــة الخــدمات العامــة، بمــن فــيهم   ١٠ ، و)مــوظفي بحــوث
 .البحوث

 ٢٠٠٤عــام عــن مجمــوع الاعتمــادات المخصــصة لوحــدة التفتــيش المــشتركة   وصــل و - ٢
 .دولار ٤ ٨٨٥ ٠٠٠مبلغاً قدره 

  ٢٠٠٤عام عن الاعتمادات المخصصة لوحدة التفتيش المشتركة 
 
 جوه الإنفاقو

 المبلغ
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ١ ٥٧٥ ٢٠٠ )مفتشون(أجور الوظائف المؤقتة
 ١ ٦٤٧ ٨٠٠ أجور الوظائف الثابتة

 ١ ٢٥٢ ٤٠٠ التكاليف العامة للموظفين
 ٧ ٢٠٠ التمثيللات بد

 ٢٠ ٠٠٠ المساعدة المؤقتة العامة
 ٢٢ ٨٠٠ من الأفرادالمتعاقدون 

 ١ ٢٠٠  الأخرىأعمال الضيافة
 ٦ ٧٠٠ الاستشاريون

 ٢٥٥ ٦٠٠ السفر الرسمي لأغراض أخرى
 ٣ ٥٠٠ خدمات تجهيز البيانات

 ١٠ ٥٠٠ يالإذاعالبث استئجار مرافق 
 ١ ٣٠٠ استئجار الأثاث والمعدات

 ٣٧ ٤٠٠ الاتصالات
 ١٠ ٠٠٠ كتب الصيانةمعدات التشغيل الآلي لم

 ٨ ٨٠٠ اللوازم والمواد
 ٢٤ ٦٠٠ ت التشغيل الآلي لمكتب الصيانةاقتناء معدا

 ٤ ٨٨٥ ٠٠٠ اموع  
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 المرفق الثالث
 قائمة المنظمات المشاركة  

تضطلع وحدة التفتـيش المـشتركة بمهامهـا وفقـا لنظامهـا الأساسـي فيمـا يتعلـق بـالأمم                     
 الـتي قبلـت   ، وفيما يتعلـق بالمنظمـات التاليـة   )أ(المتحدة، بما في ذلك برامجها وصناديقها ومكاتبها  

 :نظامها الأساسي وفقا لأحكامه

 منظمة العمل الدولية 
 منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 
 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
 منظمة الطيران المدني الدولي 
 منظمة الصحة العالمية 
 الاتحاد البريدي العالمي 
 للاسلكيةالاتحاد الدولي للاتصالات السلكية وا 
 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
 المنظمة البحرية الدولية 
 المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
 منظمة السياحة العالمية 
 الوكالة الدولية للطاقة الذرية 

 

 

ارة والتنميـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،      منظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة، ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للتج ـ             )أ( 
المعـني بالمخـدرات     المتحـدة    الأمـم وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان، ومكتـب             

الــذي يــشكل أيــضا هيئــة فرعيــة تابعــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة   والجريمــة، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي،
وبرنـامج الأمـم    لأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى،                 والزراعة، ووكالة ا  

، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومركز التجارة الدولية، ومكتـب           المتحدة للمستوطنات البشرية  
 .الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
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 المرفق الرابع
ركة في تكاليف وحـدة التفتـيش المـشتركة         لمنظمات المشا االمئوية لحصص   لنسب  ا  

 ٢٠٠٤في عام 
 

 ٣١,٦ )أ(الأمم المتحدة 
 ١٠,٠ برنامج الأغذية العالمي 
 ١٤,٨ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 ٢,٦ صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 ٠,٥ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 ٩,٦ منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 ٣,٤ لدوليةمنظمة العمل ا 
 ٥,٨ منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 
 ٤,٤ منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
 ١,١ منظمة الطيران المدني الدولي 
 ٧,٨ منظمة الصحة العالمية 
 ٠,٣ الاتحاد البريدي العالمي 
 ١,٣ الاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية 
 ٠,٦  للأرصاد الجويةالمنظمة العالمية 
 ٠,٤ يةالمنظمة البحرية الدول 
 ١,٢ المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
 ١,٥ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
 ٠,١ منظمة السياحة العالمية 
 ٣,٠ الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
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ومـؤتمر الأمـم المتحـدة       ، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة    ، العامة للأمم المتحدة    المتحدة هنا الأمانة   وتشمل الأمم  )أ( 
 ومعهـد الأمـم     ،ومركـز التجـارة الدوليـة      ،وبرنـامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية         ،  للتجارة والتنميـة  

،  الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى  وكالة الأمم المتحدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين   ، و المتحدة للتدريب والبحث  
 .ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، المكتب المعني بالمخدرات والجريمةو


