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方案和协调委员会 

第四十五届会议 

2005 年 6 月 6 日至 7 月 1 日 

议程项目 9 

通过委员会第四十五届会议工作报告 
 
 

  报告草稿 

报告员：阿卜杜勒拉蒂夫·德巴贝什（阿尔及利亚） 

  增编 

审查联合国行政和财政业务效率（议程项目 3） 

  管理改进措施的进展和影响评价 

1. 在 2005 年 6 月 16 和 17 日第 13 和 14 次会议上，方案和协调委员会审议了

秘书长关于管理改进措施的进展和影响评价的报告（A/60/70）。管理事务部的代

表介绍了该报告，并答复了在委员会审议报告期间提出的问题。 

  讨论情况 

2． 几乎所有代表团都表示大力支持报告改进方法，赞赏地注意到秘书处努力回

复委员会的要求并进一步强化此类报告方法。各个代表团鼓励秘书处继续改进报

告方法，更大范围地报告管理改进措施的进展和影响以及在执行工作中面临的障

碍。各个代表团还欢迎管理事务部作出一系列努力，以改进管理交流，进一步分

享良好管理做法。它们鼓励管理事务部继续努力，发挥主动性和领导作用，因为

该部在整个联合国工作中起着关键作用。 

3． 有一些代表认为，报告本身便是对联合国管理改革进程的一个贡献，因为它

就进展问题提出了战略看法，鼓励管理人员持续改革进程，同时突出表明了进展

的相对速度及面临的障碍，以便采取适当行动，确保改进措施取得成功。 
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4． 许多代表认同报告中提出的关切问题，即联合国各个办事处缺乏标准化的成

本会计制度，这有碍该报告所赖以为据的那类分析。这些代表询问即将进行的成

本会计可行性研究的最新状况及其与旨在解决联合国系统内会计准则问题的高

级别工作之间的关系。在讨论后半部分提供了关于这些事项的信息，即：可行性

研究的采购工作正在进行；在行政首长协调理事会领导下的一个工作队正在审查

有关以下方面的现有准则：会计原则，财务报表格式，对进展和影响报告没有直

接影响的具体问题的会计政策。 

5. 有些代表团表示担忧，由于越来越重视影响报告的进一步量化，管理改进的

质量方面和无形方面可能不能充分体现在报告之中，这些代表团鼓励秘书处确保

今后提出报告时做到统筹兼顾，并使其成为主流。 

6. 有代表团认为，各位代表应该能够通过报告附件所载的项目说明材料更好地

了解各个方案管理的改进理由，更充分地认识改进措施的实质，全面掌握各部厅

所采取的行动。如果满足这项关切，就会引发一些问题，也就是对类似于 A/60/70

这样的报告应如何遵循大会新订立的简洁性标准的问题。秘书处表示愿意通过非

正式通报和补充文件方式分享更为详细的资料。 

7. 各代表团表示担忧报告所述的执行障碍问题，尤其是抗拒改革和各部门之间

缺乏合作的问题。各代表团重点强调指出，必须在改革过程中开展管理合作并注

意领导艺术，同时强调，编写报告的各个部门应该更充分地配合报告工作。 

8. 有代表团询问影响分析方法建立的公共管理惯例和来自其他渠道的惯例问

题。秘书长代表注意到这一关切，但是指出，已经对世界各地的多种做法进行了

审查，最终将综合各种做法，根据本组织的特性创立独到的做法。 

  结论和建议 
 

9. 委员会赞赏地注意到秘书长关于管理改进措施的进展和影响评价的报告

(A/60/70)。 

10. 委员会鼓励秘书长考虑到联合国的实际情况和需要，进一步制订一个有利于

真正改进联合国的管理的方法。 

11. 委员会注意到资料表述和方法有所改进，这种改进考虑到委员会以前的一些

经大会同意的评论意见，并建议要求秘书长执行余下的建议及进一步改进这个方

法和扩大数据的涵盖范围。 

12. 委员会欢迎管理事务部改进管理的倡议，并请管理事务部与所有有关部厅一

起为此继续努力。 
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13. 委员会请大会考虑到大会的有关决议，包括第54/236号和第59/275号决议，

审查是否适宜继续由方案和协调委员会审议题为“审查联合国行政和财政业务效

率”的议程项目。 

 

 


