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 لجنة البرنامج والتنسيق
 الدورة الخامسة والأربعون

 ٢٠٠٥يوليه / تموز١ -يونيه / حزيران٦
  من جدول الأعمال٩البند 

 اعتماد تقرير اللجنة عن دورتها الخامسة والأربعين
  

 مشروع تقرير  
 

 ) الجزائر(السيد عبد اللطيف دبابش : المقرر
 

 إضافة
 

 )٦ند الب(تقارير وحدة التفتيش المشتركة 
 

ــة          ــائج في منظوم ــن أجــل النت ــن الإدارة م ــارير ع اســتعراض سلســلة التق
 المتحدة الأمم

 
البرنـــامج  ، نظـــرت لجنـــة٢٠٠٥يونيـــه / حزيـــران١٠ة الثامنـــة المعقـــودة في في الجلســـ - ١

المتحـدة   في استعراض سلسلة التقارير عن الإدارة من أجـل النتـائج في منظومـة الأمـم                 والتنسيق
ــة   ةوحــد، الــذي يــوجز تقــارير  )A/59/617انظــر ( ــذ الإدارة عــنالتفتــيش المشــتركة الثلاث  تنفي

الجـــزء الأول مـــن السلســـلة؛ : A/59/607) (المســـتندة إلى النتـــائج في منظمـــات الأمـــم المتحـــدة
ــاني مــن السلســلة؛   : A/59/631) (تفــويض الســلطة والمســاءلة و إدارة الأداء والعقــود والجــزء الث
)(A/59/632 :مــن السلســلة، وكــذلك تعليقــات الأمــين العــام وتعليقــات مجلــس   الجــزء الثالــث 

ــيق      ــني بالتنســ ــدة المعــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــذيين في منظومــ ــاء التنفيــ ــر الرؤســ ــك التقريــ ــى ذلــ  علــ
)(A/59/617/Add.1 . 
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 ورد علـى الأسـئلة   ،وعرض المفتش إيفان فـونتين أورتيـز، بصـفته المنسـق، الاسـتعراض          - ٢
 ممثل أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة             وعرض. المثارة أثناء نظر اللجنة   

 . المعني بالتنسيق التقرير الذي يضم تعليقات الأمين العام وتعليقات مجلس الرؤساء التنفيذيين
 

 المناقشة
الــتي لعــرض الجيــد وفي الوقــت المناســب لسلســلة التقــارير لأثنــت الوفــود علــى المفــتش  - ٣

 عـن  وأعربـت الوفـود عـن آراء   . في عملية إصلاح منظومة الأمم المتحـدة     تناولت عنصرا حاسما    
، علــى وجــه الخصــوص، بأنــه شــامل ودقيــق وذو منحــى عملــي  الاســتعراض الممحــص وصــفته

 . الفهموسهل 
وأكدت الوفود أن تنفيذ الإدارة المستندة إلى النتائج ليس مجرد حدث بل عملية ترمـي                - ٤

مـن  المقـدم   المنظمات، وسيتوقف طول أمدها على الالتـزام والـدعم   إلى تغيير الثقافة الإدارية في    
 .  الأجهزة التشريعية وكبار المديرين ومن الموظفين بصفة عامة في كل منظمة

ويتفــق بعــض الأعضــاء مــع المفتشــين في أرائهــم القائلــة بــأن عمليــة التخطــيط والبرمجــة   - ٥
ة؛ ونظــم إدارة المعلومــات تمثــل ثــلاث دعــائم والميزنــة والرصــد والتقيــيم؛ وإدارة المــوارد البشــري

داعمة لبعضها البعض من أجل التنفيـذ الراسـخ لـلإدارة المسـتندة إلى النتـائج في منظومـة الأمـم                     
 . المتحدة، التي ينبغي أن يتم إصلاحها بطريقة متضافرة وكلية ومتكاملة

 إلى أنـه وإن لم تكـن        في آرائهم التي تشـير    وأعربت وفود عن اتفاقها أيضا مع المفتشين         - ٦
أن طـابع كـل منظمـة      إلى  الإدارة المسـتندة إلى النتـائج و      وحيـدة لتطبيـق     � خارطة طريق �هناك  

وولايتها وهيكلها وحجمها والقيود التي تصـادفها هـي الـتي ينبغـي أن تملـي الخيـارات الإداريـة                    
لمتحـدة تمثـل تحـديا    المحددة، فهناك مجموعة واسعة النطاق من أوجه التشابه بين منظمات الأمم ا 

وتم .  وتتـيح فرصـة للقيـام بـذلك        ،الإدارة المسـتندة إلى النتـائج     لتنفيـذ   أمام وضـع إطـار مشـترك        
سياسـات وممارسـات الإدارة في منظومـة        تنسيق  التأكيد على أن هذا النهج يعد نهجا حاسما في          

 .الأمم المتحدة
ــتف     - ٧ ــدروس المسـ ــادل الـ ــات إلى تبـ ــدعو المنظمـ ــن آراء تـ ــرب عـ ــل  وأعـ ــر أفضـ ادة ونشـ

ــة في       ــز النظــام الموحــد مــع الحيلول ــة تعزي ــائج بغي ــذ الإدارة المســتندة إلى النت الممارســات في تنفي
وأكد على ضرورة تطوير ثقافة إدارة المعرفـة        . الوقت نفسه دون تكرار الجهود وإضاعة الموارد      

المـوظفين علـى جميـع    ولبلوغ هذه الغايـة، يجـب إطـلاع    . بهمة لدعم الإدارة المستندة إلى النتائج 
وأشــير إلى أن . المســتويات علــى نحــو كامــل علــى طــابع وأغــراض الإدارة المســتندة إلى النتــائج  

 .  الجديدة في الإدارةالطريقةالموظفين سيتلقون التدريب اللازم لتمكينهم من تنفيذ 
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ولم تتفــق الوفــود مــع الــرأي الــذي أعــرب عنــه مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين القائــل بــأن   - ٨
ــبطء خطــى  نقــص المــوارد   ــذ    يشــكل مــبررا ل ــبرر التنفي ــائج، وي ــق الإدارة المســتندة إلى النت تطبي
وفي هذا الصدد، أعرب عن آراء تطلـب إلى الأمانـة العامـة             . لمبادرات الإدارية لالمشتت والمجزأ   

لى اللجنة بيانـا عـن الآثـار الماليـة الـتي يقـال إنهـا سـتترتب إذا اعتمـد الإطـار المعيـاري                         إأن تقدم   
وعلى العكس، ترى اللجنـة أن اتبـاع الإدارة المسـتندة           . الذي اقترحته وحدة التفتيش المشتركة    

د إلى النتائج ينبغي أن يساعد المنظمات في تبسيط العمليات التنظيمية والإداريـة ممـا يـوفر المـوار            
ــام   ــة للقي ــالكافي ــق الإدارة المســتندة إلى      ـبأنشط ــة لتطبي ــن الأنشــطة اللازم ــيره م ــدريب وغ ة الت

 . النتائج
وأشارت وفود إلى أن الجهود التي تبذلها الأمم المتحـدة في الإدارة علـى أسـاس النتـائج                   - ٩

ــاين  ــائج كــان طــويلا وصــعبا    ،حســب المنظمــات تتب ــة مســتندة إلى النت ،  وأن التحــول إلى ثقاف
وأشارت أيضا إلى أن السياسات والممارسـات الحاليـة لإدارة المـوارد البشـرية تتطلـب إصـلاحا                  

حــوالي يبلــغ الإنفــاق علــى المــوارد البشــرية  فلكــي تــؤدي إلى نهــج مســتند حقيقــة إلى النتــائج،  
 . في المائة من مجموع موارد الميزانية ٨٠
 نظـرت نتين أورتيـز بـأن الوحـدة    وأبديت آراء تعرب عن تقـدير لتأكيـدات المفـتش فـو        - ١٠

بل والوسائل لتنفيذ التوجيهات التي أعطتها الجمعية العامة للوحدة من أجـل            سبهمة في أفضل ال   
 . ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٢٣ المؤرخ ٥٩/٢٦٧ في قرارها تحسين فعاليتها

 
 استنتاجات وتوصيات 

 : أوصت اللجنة الجمعية العامة بما يلي - ١١
الــذي اقترحتــه وحــدة التفتــيش المشــتركة كــأداة  الإطــار المعيــاري أن نقــر  )أ( 

يستخدمها الأمين العام وهيئات الرقابـة والوحـدة ذاتهـا لقيـاس التقـدم المحـرز نحـو التطبيـق                    
 الفعال للإدارة المستندة إلى النتائج في الأمم المتحدة؛

يين في مجلــس الرؤســاء التنفيــذرئــيس  بوصــفه ،تطلــب إلى الأمــين العــامأن  )ب( 
طـار  الإ أن يـؤدي دورا أكثـر فعاليـة مـن أجـل المواءمـة بـين                  ،الأمم المتحدة المعني بالتنسـيق    

المعياري وتطبيق الإدارة المستندة إلى النتائج في المؤسسـات ذات الصـلة في منظومـة الأمـم                 
وتقـديم تقـارير   المتحدة، مع مراعـاة الاحتياجـات الخاصـة لكـل منظمـة وطابعهـا وولايتـها،          

  منتظمة عن ذلك؛ بصفة
 بوصفه رئيس مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين         ،إلى الأمين العام  أيضا  تطلب  أن   )ج( 

 أن يشـجع المنظمـات المشـاركة ذات الصـلة علـى اتخـاذ               ،  في الأمم المتحدة المعني بالتنسيق    
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تلـك  سـاس بمـا تتخـذه    المكأداة تسـتخدمها، دون  المعياري طار الإالخطوات اللازمة لإقرار   
 ت من إجراءات تشريعية؛ المنظما

الـتي  المعـايير  تطلب إلى الأمـين العـام تنفيـذ التوصـيات المتعلقـة بتحقيـق           أن   )د( 
المتعلقــة بالمســاءلة وإدارة الأداء عنــد المعــايير اقترحتــها وحــدة التفتــيش المشــتركة وخاصــة 

لتي اعتمدتها  اوتنفيذ المبادرات الحالية لإصلاح الإدارة التي شنها الأمين العام،          على  العمل  
 ؛ حسب الاقتضاءالجمعية العامة، وتقديم تقارير عن تنفيذها

الإدارة المستندة إلى  أن يكفل، لدى تطبيق إلى الأمين العامأيضا تطلب أن  )هـ( 
 .النتائج، حصول الموظفين المسؤولين عن تنفيذ هذه الاستراتيجية الشاملة على التدريب

 


