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 استعراض عام  
لأمـين العـام، مسـؤول عـن تنفيـذ برنـامج العمـل في              لإن مكتب خدمات الرقابة الداخليـة، الـذي يرأسـه وكيـل              ١-٢٩ 

 .إطار هذا الباب
ة برنامجيــة ال، الرقابــة الداخليــة، في الخطــ٢٥كتــب بمســؤولياتها في إطــار البرنــامج الموتقــع الأنشــطة الــتي يضــطلع  ٢-٢٩ 

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦  السنتينلفترة
حكــام ذات الصــلة الأمــن  و٥٤/٢٤٤  بــاء و٤٨/٢١٨وتســتمد ولايــة البرنــامج مــن قــراري الجمعيــة العامــة    ٣-٢٩ 

 الأساســي والإداري ينالنظــام و)ST/SGB/2003/7(الــواردة في النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة   
 ).ST/SGB/2000/8 (التقييم لبرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليبلتخطيط البرامج والجوانب ا

تحسـين آليـات    ضـي في    الميتمثل الهدف العام من هذا البرنامج في زيادة فعاليـة تنفيـذ جميـع الـبرامج مـن خـلال                     و ٤-٢٩ 
 في إطـار ســلطة   ويضـطلع مكتــب خـدمات الرقابــة الداخليـة بمهامـه باســتقلال    .المراقبـة الداخليـة داخــل المنظمـة   

وللمكتب سـلطة المبـادرة باتخـاذ أي إجـراء يـراه            .  من ميثاق الأمم المتحدة    ٩٧الأمين العام، وذلك وفقا للمادة      
ويساعد المكتب الأمين العام علـى      . يتعلق بمهامه الرقابية وتقديم تقرير بشأنه      ضروريا للنهوض بمسؤولياته في ما    

 المنظمـة وموظفيهـا وذلـك عـبر الرصـد والمراجعـة الداخليـة للحسـابات               اضطلاعه بمسؤولياته في ما يتعلق بموارد     
 .والتفتيش والتقييم والتحقيق

امتثال أنشطة البرنامج للقـرارات والأنظمـة       الأصول وكفالة   ويساعد المكتب الدول الأعضاء والمنظمة في حماية         ٥-٢٩ 
 لهـدر فعاليـة؛ ومنـع واكتشـاف الاحتيـال وا    والقواعد والسياسات وتنفيذ المنظمة أنشطتها بطريقة أكثر كفـاءة و  

والتجاوزات والمخالفات وسوء الإدارة، وتحسين إنجاز برامج المنظمة وأنشطتها قصد تمكينـها مـن تحقيـق نتـائج             
 .ق تنفيذ البرامج بكفاءة وفعاليةوأفضل عبر تحديد جميع العوامل التي تع

مساءلة فعال ومتسم بالشفافية لدى المنظمة، وعلـى تنميـة          وتركز استراتيجية المكتب على كفالة وجود نظام لل        ٦-٢٩ 
قدرتها على تحديد المخاطر والتهديدات التي قد تحول دون تحقيقها أهدافها، وتقييم تلـك المخـاطر والتهديـدات                  

اقتــراح تــدابير لمســاعدة المنظمــة في  ) أ: (وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يقــوم المكتــب بمــا يلــي  . والتخفيــف مــن وطأتهــا 
توفير معلومات وتقييمات مسـتقلة لكفالـة الفاعليـة في اتخـاذ            ) ب( ؛ و فرص نشوئها ي سريعا للمخاطر و   التصد

تـرويج   )د( مستقلة عن مدى فعالية اسـتخدام مـوارد المنظمـة؛ و          استعراضية  عرض دراسات   ) ج( القرارات؛ و 
 .وإدراك المخاطر وإدارتهاثقافة التغيير التي تشمل المساءلة والتخطيط والتراهة والتركيز على النتائج، 

يضطلع المكتب بعدد من الأنشطة من أجل دعـم التـزام المنظمـة بتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني، بمـا في ذلـك                     ٧-٢٩ 
إضــافة إلى ذلــك، يســاعد . مراقبــة الجهــود الــتي تبــذلها الأمــم المتحــدة في مجــال تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني 

ق تنفيـذ الـبرامج بكفـاءة وفاعليـة وذلـك وفقـا،       وئج أفضل بتحديد العوامل الـتي تع ـ المكتب المنظمة في تحقيق نتا   
ــة الأمــم المتحــدة         في ــة لألفي ــتي تشــمل الأهــداف الإنمائي ــا ال ــة المتفــق عليهــا عالمي ــة أمــور، للأهــداف الإنمائي جمل
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ليـة الـتي أبرمـت منـذ     والأهداف الواردة في نتائج مؤتمرات الأمم المتحدة الرئيسية الـتي عقـدت والاتفاقـات الدو             
لأمــم المتحــدة ووحــدة اكمــا يعمــل المكتــب علــى تعزيــز التنســيق مــع مجلــس مراجعــي حســابات  . ١٩٩٢عــام 

 .التفتيش المشتركة
 إنجازات المكتـب المتوقعـة ومؤشـرات     تفاصيلفي إطار التوجيه التنفيذي والإدارة ووترد، في إطار برنامج العمل  ٨-٢٩ 

 الإطـار  ١-٢٩ويظهـر في الجـدول    . ، جنبا إلى جنب مع المـوارد اللازمـة        ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإنجاز لفترة السنتين    
 . هذهلإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجازلالعام 

 ١-٢٩الجدول 
 العنصرإطار الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز حسب   

  
 عدد مؤشرات الإنجاز عدد الإنجازات المتوقعة العنصر
 ٢ ٢ ي والإدارةالتوجيه التنفيذ -ألف 
   برنامج العمل -باء 
 ٦ ٤ المراجعة الداخلية للحسابات - ١  
 ٥ ٤ الرصد والتقييم والمشورة - ٢  
 ٣ ٢ التحقيقات - ٣  
 ١٦ ١٢ المجموع  
  

 بلغت ف٢٠٠٧-٢٠٠٦اللازمة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية لفترة السنتين الإجمالية لموارد اأما  ٩-٢٩ 
 دولار ٢٩٩ ٩٠٠ هاقدرزيادة الموارد  ه هذكسعت، و قبل إعادة تقدير التكاليف دولار٢٤ ٤٨٦ ٩٠٠

 على ٣-٢٩ويمكن إيجاز النمو المبين في الجدول . ٢٠٠٥-٢٠٠٤بالمقارنة مع الاعتماد المنقح لفترة السنتين 
 :النحو التالي

ــغ صــافيها    )أ(   ــتي يبل ــادة ال ــواردة في إطــار الت ٥٧٦ ٩٠٠إن الزي ــتي    دولار ال ــذي والإدارة وال ــه التنفي وجي
 دولار اتصلت بالوظائف التي قوبلت جزئيا بانخفاض في وجـوه الإنفـاق غـير               ٦٠٢ ٥٠٠تشتمل على   

عكــس إلى حــد كــبير نقــل وظــائف لزيــادة القــدرة علــى   ت.  دولار٢٥ ٦٠٠المتعلقــة بالوظــائف قــدره 
 لدولية؛التخطيط والرصد والتنسيق وتقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية ا

 : دولار الوارد في إطار برنامج العمل ما يلي٨٠ ٨٠٠ويمثل الانخفاض الذي يبلغ صافيه  )ب(  
، ويشـــمل مبلغـــا   ١نـــامج الفرعـــي    دولار في إطـــار البر ٥٤٦ ٧٠٠ يبلـــغ صـــافيه   اانخفاضـ ــ ��١   

 دولار لوجـــوه الإنفـــاق غـــير المتعلقـــة ١٠ ٣٠٠ دولار للوظـــائف ومبلغـــا قـــدره ٥٣٦ ٤٠٠
وظــائف مــن شــعبة مراجعــة الحســابات  نقــلا خارجيــا لا يعكــس إلى حــد كــبير بمــ بالوظــائف،

 الداخلية لتعزيز شعبة الرصد والتقييم والمشورة ومكتب وكيل الأمين العام؛
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تشــمل مبلغــا قــدره   و ٢مج الفرعــي  دولار في إطــار البرنــا ٥٧٢ ١٠٠زيــادة يبلــغ صــافيها    ��٢   
 دولار لأوجـــه الإنفـــاق غـــير المتعلقـــة ١٩ ٦٠٠ دولار للوظـــائف ومبلغـــا قـــدره ٥٥٢ ٥٠٠

إلى هذا البرنامج الفرعي لتعزيـز القـدرة علـى الرصـد            داخليا لموارد    لاا يعكس نق  بمبالوظائف،  
 والتقييم والتفتيش؛

 يشــمل انخفاضــا قــدره ٣ دولار في إطــار البرنــامج الفرعــي ١٠٦ ٢٠٠انخفاضــا يبلــغ صــافيه  ��٣   
ــدر ١٢٤ ٩٠٠ ــادة ق ــة   ١٩ ٧٠٠ها  دولار للوظــائف وزي ــاق غــير المتعلق  دولار لأوجــه الإنف

 دولار تعزيـز شـعبة التحقيقـات عـبر إضـافة            ١٢٥ ٩٠٠ويعكس الانخفاض البـالغ     . بالوظائف
 إلى شــعبة الرصــد والتقيــيم  ٤-، ونقــل وظيفــة مــن رتبــة ف ١-وظيفــة جديــدة مــن رتبــة مــد 

  من نيويورك إلى فيينا؛٢-والمشورة ونقل وظيفة واحدة من رتبة مد
 دولار الوارد في إطار الدعم البرنامجي ويشـمل انخفاضـا قـدره             ١٩٦ ٢٠٠الانخفاض الذي يبلغ صافيه      )ج(  

 دولار لتغطيــة احتياجــات غــير   ٥٣ ٠٠٠ دولار للوظــائف تقابلــه جزئيــا زيــادة قــدرها     ٢٤٩ ٢٠٠
 عكــس نقــل وظيفــة واحــدة مــن الفئــة الفنيــة لتعزيــز مكتــب وكيــل الأمــين العــام   ي ،متعلقــة بالوظــائف

ــه مــن تكــاليف خــدمات معالجــة        ــغ المتوجــب علــى المكتــب دفع ــة المبل والاعتمــادات المخصصــة لتغطي
 .ات المزودة مركزيا وخدمات الدعمالبيان

بأنشطة الرقابة الداخلية  دولار لأنشطة تتعلق ٥٦ ٣٥٤ ٦٠٠ ـوستستخدم موارد من خارج الميزانية تقدر ب ١٠-٢٩ 
 ومركز ،والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ،صناديق الأمم المتحدة وبرامجهافي 

موئل الأمم (برنامج المستوطنات البشرية التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية، و
مة الجنائية  ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحك،)المتحدة

وتعود الزيادة في عدد الوظائف إلى زيادة . الدولية لرواندا وأنشطة التعاون التقني وعمليات حفظ السلام
القدرات المهنية المتصلة بمهام إلى ذلك، ستستخدم موارد خارجة عن الميزانية لتعزيز . عمليات حفظ السلام

 .الرقابة الداخلية
، ستبلغ الموارد التي خصصت لإجراء عمليات الرصد والتقييم ما قدره ٥٨/٢٦٩مة وعملا بقرار الجمعية العا ١١-٢٩ 

ويشمل هذا المبلغ .  دولار وهي ترد في إطار التوجيه التنفيذي والإدارة وإطار برنامج العمل٤١٥ ٠٠٠
 .  دولار١٢٩ ٠٠٠الموارد الخارجة عن الميزانية المقدرة بـ

 .رد في هذا الباب مقدرا بنسبة مئوية توزيع الموا٢-٢٩ويبين الجدول  ١٢-٢٩ 
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 ٢-٢٩ل الجدو
 مقدرا بالنسبة المئويةالعنصر توزيع الموارد حسب   

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية العنصر
 ٠,٣ ٩,١ التوجيه التنفيذي والإدارة –ألف 
   برنامج العمل -باء 
 ٨١,٦ ٤٠,٠ خلية للحساباتالمراجعة الدا – ١البرنامج الفرعي   
 ٢,٤ ٢٢,٩ الرصد والتقييم والمشورة – ٢البرنامج الفرعي   
 ١٤,٥ ٢٢,٢ التحقيقات – ٣البرنامج الفرعي   

 ١,٢ ٥,٨ الدعم البرنامجي -جيم 

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ المجموع 
   

 .قدير التكاليف في المائة قبل إعادة ت١,٢ستبلغ نسبة نمو الموارد في الميزانية العادية  ١٣-٢٩ 
 

 ٣-٢٩الجدول 
 العنصرالاحتياجات من الموارد حسب   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  الميزانية العادية )١(  

 النمو في الموارد 

 العنصر
 نفقات

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
اعتمادات 

 المبلــــــــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
النسبـــــــــة 
 المئوية

المجموع قبل 
إعادة تقدير 
 التكاليف

إعادة تقدير 
 التكاليف

تقديرات 
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

ــذي    �ألف  ــه التنفيـــ التوجيـــ
 ٢ ٣٧٥,٠ ١٣٧,٥ ٢ ٢٣٧,٥ ٣٤,٧ ٥٧٦,٩ ١ ٦٦٠,٦ ١ ٣٦٢,٤ والإدارة

 ٢٢ ٢٣١,٦ ١ ٤١٣,٨ ٢٠ ٨١٧,٨ )٠,٤( )٨٠,٨( ٢٠ ٨٩٨,٦ ١٨ ٦٩٠,٧ برنامج العمل  �باء 
 ١ ٥٢٦,٣ ٩٤,٧ ١ ٤٣١,٦ )١٢,١( )١٩٦,٢( ١ ٦٢٧,٨ ١ ٣٢٦,٩ الدعم البرنامجي �جيم 
 ٢٦ ١١٣٢,٩ ٢٤٦٤٦,٠ ٤٨٦,٩ ١,٢ ٢٩٩,٩ ٢٤ ١٨٧,٠ ٢١ ٣٨٠,٠  الفرعيالمجموع 

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية )٢(  

 
ــات نفقـــــــــــــــــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢
ــديرات  تقـــــــــــــــ

٢٠٠٥-٢٠٠٤   
ــديرات   تقـــــــــــــــ

٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــف  ــذي   -ألـــ ــه التنفيـــ التوجيـــ
    ٨٨٧,٤ ٣٦٢,٦ والإدارة

 
١٦٧,٣ 

 ٥٥ ٥٠٦,٥     ٣٨ ٢٨٧,٨ ١٦ ٣٣٦,٢  برنامج العمل�باء 
 ٦٨٠,٨     ٥١٠,١ -  الدعم البرنامجي�جيم 
 ٥٦ ٣٥٤,٦     ٣٩ ٦٨٥,٣ ١٦ ٦٩٨,٨  الفرعيالمجموع 
 ٨٢ ٤٨٧,٥     ٦٣ ٨٧٢,٣ ٣٨ ٠٧٨,٨ )٢(و ) ١(مجموع  
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 ٤-٢٩الجدول 
   الاحتياجات من الوظائف  

  الوظـائف المؤقتــة 

 

ـــة  ــائف الثابتـــــــ الوظــ
ــة ــن الميزانيـ ــة مـ الممولـ

 الميزانية العادية العادية
الموارد الخارجة عــن

 المجموع الميزانيـة

 الفئة
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

         الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 
 ٢ ٢ - - - - ٢ ٢ ٢ -مد  
 ٧ ٥ ٣ ٢ - - ٤ ٣ ١ -مد  
 ٢٧ ٢٣ ١٥ ١١ - - ١٢ ١٢ ٥ -ف  
 ١١٧ ٩٢ ٨٢ ٥٧ - - ٣٥ ٣٥ ٤/٣ �ف  
 ١٠ ١٠ ٢ ٢ - - ٨ ٨ ٢/١ �ف  
 ١٦٤ ١٣٣ ١٠٢ ٧٢ - - ٦٢ ٦١  الفرعيالمجموع 

         ةفئة الخدمات العام
 ١٠ ٩ ١ - - - ٩ ٩ الرتبة الرئيسية 
 ٤٦ ٤٥ ٢٦ ٢٥ - - ٢٠ ٢٠ الرتب الأخرى 
 ٥٦ ٥٤ ٢٧ ٢٥ - - ٢٩ ٢٩  الفرعيالمجموع 

         وظائف أخرى
 ١٤ ٢ ١٣ ١ - - ١ ١ الرتبة المحلية 
 ٢٣٤ ١٨٩)ب(١٤٢ )أ(٩٨ - - ٩٢ ٩١ المجموع 

 
ولجنة ، )من الرتبة المحلية ١  و٤– ف١ (:لأنشطة الرقابة الخارجة عن الميزانية في الصناديق والبرامجتشمل وظائف  )أ( 

الرتب (  من فئة الخدمات العامة١  و٣- ف١(وموئل الأمم المتحدة  ،)٤- ف١(الأمم المتحدة للتعويضات 
، ٣- ف٤، و ٤- ف٤ و ،٥-ف ٢  و،١–مد ١(ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ، ))الأخرى

والأنشطة ، ) ٢- ف١(مركز التجارة الدولية و ،))الرتب الأخرى(من فئة الخدمات العامة  ٣ ، و٢-ف ١ و
 وتكاليف الدعم البرنامجي للأنشطة الفنية ؛)٤– ف١ (المكتب المعني بالمخدرات والجريمة: الفنية الخارجة عن الميزانية

؛ ))الرتب الأخرى( من فئة الخدمات العامة ٣ ، و٣-ف ١  و،٤- ف ١ و ،٥- ف٢(الخارجة عن الميزانية 
سلافيا والمحكمة الدولية ليوغ؛ و))الرتب الأخرى( من فئة الخدمات العامة ١ ، و٤- ف١(وأنشطة التعاون التقني 

 أنشطة حفظ السلامدعم ؛ و)٣- ف١  و٤- ف٢(ة لرواندا ــــ؛ والمحكمة الجنائية الدولي)٣- ف١  و٤- ف٢(
، وبعثات ))الرتب الأخرى( من فئة الخدمات العامة ٦ ، و٣- ف٨ ، و٤- ف١٢ ، و٥- ف٢ ، و١-مد ١(

، أي ))الرتب الأخرى(ت العامة من فئة الخدما ١١ ، و٣- ف٥ ، و٤- ف١١ ، و٥- ف٥(حفظ السلام 
 . وظيفة٩٨مجموعه  ما

، ) من الرتبة المحلية١ ، و٤-ف ١ (:جنشطة الرقابة الخارجة عن الميزانية في الصناديق والبراملأتشمل وظائف  )ب( 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون ، و))الرتب الأخرى( من فئة الخدمات العامة ١  و٣- ف١(وموئل الأمم المتحدة 

الرتب (من فئة الخدمات العامة  ٣، و ٢- ف١، و ٣- ف٣، و ٤- ف٥، و ٥- ف٢، و ١- مد١(اللاجئين 
مكتب الأمم المتحدة المعني : ؛ والأنشطة الفنية الخارجة عن الميزانية)٢-ف ١(الدولية  ؛ ومركز التجارة))الأخرى
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 ةـــــة الخارجة عن الميزانيـــــي للأنشطة الفنيــــــم البرنامجــ؛ وتكاليف الدع)٤-ف ١ (بالمخدرات والجريمة
، ٤- ف١( ؛ وأنشطة التعاون التقني))الرتب الأخرى( من فئة الخدمات العامة  ٣ ، و٤- ف١ و ،٥- ف٢(
؛ والمحكمة )٣- ف١  و٤- ف٢(سلافيا و والمحكمة الدولية ليوغ؛))الرتب الأخرى( من فئة الخدمات العامة ١ و

 ،٥- ف٣ ، و١- مد٢(أنشطة حفظ السلام دعم ؛ و)٣- ف١  و٤- ف٢(الدولية لرواندا الجنائية 
الرتب ( من فئة الخدمات العامة ٧ و) الرتبة الرئيسية( من فئة الخدمات العامة ١ ، و٣- ف١٠، و٤- ف١٣ و

الرتب (من فئة الخدمات العامة  ١١ و ٣- ف٢١ ، و٤-ف ١٨ ، و٥-ف ٨(وبعثات حفظ السلام ) الأخرى
 . وظيفة١٤٢، أي ما مجموعه ) من الرتبة المحلية١٢  و)الأخرى

 
 التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف  

 
  دولار٢٣٧٢ ٥٠٠): يفقبل إعادة تقدير التكال(الاحتياجات من الموارد   

يوفر مكتب وكيل الأمين العام التخطيط الاستراتيجي والرصد العامين ويكفل التنسـيق الفعـال لبرنـامج العمـل                   ١٤-٢٩ 
. في مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وذلك عبر تبيان المخاطر التي تحيق بموارد المنظمـة والتخفيـف مـن وطأتهـا                   

نسـيق أعمـال الـبرامج الفرعيـة الثلاثـة، كمـا يـؤمن اتصـال مكتـب خـدمات                   ويتولى مكتب وكيل الأمين العام ت     
ووحدة التفتـيش المشـتركة التـابعين للأمـم المتحـدة،           الأمم المتحدة   الرقابة الداخلية مع مجلس مراجعي حسابات       

ع الـدوائر  ويقيم علاقة عمل وثيقة مع دوائر التفتيش والرقابة الأخرى التابعة للصناديق والـبرامج التشـغيلية، وم ـ             
رقابـة صـارمة علـى      وكيـل الأمـين العـام       وعلاوة علـى ذلـك، يفـرض مكتـب          . المماثلة في منظومة الأمم المتحدة    

جودة التقارير التي يقدمها مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى الجمعية العامـة ويشـرف علـى اسـتخدام المـوارد                    
 .توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخليةويعمل كجهة تنسيق في مجال إدارة الأداء ورصد الامتثال ل

 
 ٥-٢٩الجدول 
    ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

كفالة الكفاءة والفعالية في تنفيذ وإدارة برامج المكتب وأنشطته وعملياته وفقا للولايات التشريعية ذات : المنظمةهدف 
 .يد من الشفافية والمساءلةالصلة، وتيسير تحقيق مز

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

قيام الموظفين ومقدمي المـوارد الماليـة بتنسـيق برنـامج            )أ(
 العمل تنسيقا فعالا وإدارته ودعمه استراتيجيا

 تحقيق النواتج وتقديم الخدمات في حينها )أ(

 :مقاييس الأداء  
  غير متوافرة:٢٠٠٣-٢٠٠٢  
 في ٢٠تقديم : ٢٠٠٥-٢٠٠٤التقديرات للفترة   

المائة من تقارير مكتب خدمات الرقابة الداخلية 
 وفقا لقاعدة الأسابيع العشرة
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 في المائـة    ٦٠تقديم  : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة     

مـن تقــارير مكتــب خـدمات الرقابــة الداخليــة وفقــا   
 لقاعدة الأسابيع العشرة

ــز اتس ــ )ب(  اق السياســات في إدارة أنشــطة  تعزي
 الرقابة الداخلية في الأمم المتحدة

زيــادة عــدد الأنشــطة الــتي يضــطلع بهــا بالتعــاون مــع  ) ب(
 الكيانات الأخرى

 غير متوافرة: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
ــديرات للفتــــرة     اجتمــــاعين : ٢٠٠٥-٢٠٠٤التقــ

ثنائيين سنويا مـع مجلـس مراجعـي الحسـابات؛ عقـد         
الهـدف  . د لتنسيق الرقابةاجتماع ثلاثي سنوي واح 

ــرة  ــة اجتماعـــات  : ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتـ ــد ثلاثـ عقـ
 عقــد ؛ثنائيــة ســنويا مــع مجلــس مراجعــي الحســابات

اجتماع ثلاثي سـنوي واحـد لتنسـيق الرقابـة؛ عقـد            
 اجتماعين سنويين لأفرقة العمل الثلاثية

 
 العوامل الخارجية

أن يلقـى  مـن عملائـه و  في حينـها  توقعة منه شـريطة تلقيـه آراء      من المنتظر أن يحقق المكتب أهدافه والإنجازات الم        ١٥-٢٩ 
 . التعاون من أطراف خارجية

 النواتج
 :ستحقق خلال فترة السنتين النواتج التالية ١٦-٢٩ 

 ):الميزانية العادية(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء  )أ(  
 :الجمعية العامة ��١   
ــ -أ      ــات الخــبراء      تق ــة وهيئ ــة الدولي ــات الحكومي ــة إلى اجتماعــات الهيئ ديم الخــدمات الفني

 ؛)٦(واجتماعات اللجنة الخامسة 
تقــديم تقريــر ســنوي تحليلــي مــوجز إلى الجمعيــة العامــة عــن : وثــائق الهيئــات التداوليــة -ب     

ا أنشطة المكتـب، وتقـارير مخصصـة إلى الجمعيـة العامـة عـن أنشـطة محـددة يضـطلع به ـ                   
 ؛)٢(المكتب 

ــة   )ب(   ــؤتمرات والإدارة والرقابـ ــدمات المـ ــتراتيجي    : خـ ــيط الاسـ ــها؛ والتخطـ ــات ومتابعتـ ــيم الاجتماعـ تنظـ
 .والمبادرات
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 ٦-٢٩الجدول 
  الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)فقبل إعادة تقدير التكالي(
     الميزانية العادية

 ٨ ٦ ٢ ١٢٩,٢ ١ ٥٢٦,٧ الوظائف 
 - - ١٠٨,٣ ١٣٣,٩ غير الوظائف 
 ٨ ٦ ٢ ٢٣٧,٥ ١ ٦٦٠,٦ المجموع الفرعي 

 - ١ ١٦٧,٣ ٨٨٧,٤ الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٨ ٧  ٢ ٤٠٤,٨ ٢ ٥٤٨,٠ المجموع 
 

تكــاليف غــير مــا يــرتبط بهــا مــن  و وظــائف  دولار تكــاليف ثمــاني٢ ٢٣٧ ٥٠٠ات البالغــة ســتغطي الاحتياجــ ١٧-٢٩ 
النقـل  لتعزيـز المكتـب مـن خـلال         مخصصـات   وتشمل هذه المـوارد     .  لمكتب وكيل الأمين العام     بالوظائف متصلة

ســية  مــن شــعبة المراجعــة الداخليــة للحســابات مــن أجــل الاضــطلاع بالمهــام الرئي٥-الــداخلي لوظيفــة برتبــة ف
 مــن المكتــب ٣-وظيفــة واحــدة برتبــة فنقــل فضــلا عــن ذلــك، يُقتــرح . لمســاعد خــاص لوكيــل الأمــين العــام

التنفيذي بغرض زيادة القدرات في مجال التخطـيط الاسـتراتيجي والرصـد والتنسـيق وتقـديم الخـدمات للـهيئات                   
المخصصـة للخـدمات الـتي      لمبـالغ   اأما المـوارد غـير المتصـلة بالوظـائف فـتعكس انخفاضـات في               . الحكومية الدولية 

للـوازم  المخصصـات   زيادة طفيفة في جزئيايقدمها الاستشاريون، وتكاليف الضيافة والأثاث والمعدات، تقابلها     
 .المكتبية والمعدات

 
 برنامج العمل -باء  

 ٧-٢٩الجدول 
  دالاحتياجات من الموار  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ البرنامج الفرعي
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٣٩ ٤١ ٩ ٧٨١,٨ ١٠ ٣٢٨,٥ المراجعة الداخلية للحسابات - ١ 
 ٢٠ ١٨ ٥ ٦٠٥,٨ ٥ ٠٣٣,٧ الرصد والتقييم والمشورة - ٢ 
 ٢٠ ٢٠ ٥ ٤٣٠,٢ ٥ ٥٣٦,٤ التحقيقات - ٣ 
 ٧٩ ٧٩ ٢٠ ٨١٧,٨ ٢٠ ٨٩٨,٦ المجموع الفرعي 

 ١٣٩ ٩٥ ٥٥ ٥٠٦,٥ ٣٨ ٢٨٧,٨ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ٢١٨ ١٧٤ ٧٦ ٣٢٤,٣ ٥٩ ١٨٦,٤ المجموع 
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 ٨-٢٩الجدول 
   حسب البرنامج الفرعيالاحتياجات من الموارد   

 

 

 

 

 

 
 ١البرنامج الفرعي   
 اتالمراجعة الداخلية للحساب  

  دولار٩ ٧٨١ ٨٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد   
في الـتي تتخـذ لهـا مقـرا     شعبة المراجعـة الداخليـة الأولى للحسـابات    إلى المسؤولية عن هذا البرنامج الفرعي  ناط  ت ١٨-٢٩ 

 .في جنيفالتي تتخذ لها مقرا نيويورك وشعبة المراجعة الداخلية الثانية للحسابات 
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 ٩-٢٩الجدول 
 ، ومقاييس الأداء ومؤشرات الإنجاز،أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة  

 
ضمان قيام مديري البرامج بتنفيذ وإدارة البرامج والأنشطة والعمليات بكفاءة وفعالية وفقا للولايات : المنظمةهدف 
 . ذات الـصلة والأنظمة والقواعدالتشريعية

 
 مؤشرات الإنجاز عة من الأمانة العامةالإنجازات المتوق

تحسين نوعية المعلومات المقدمة إلى الهيئات التشريعية  )أ(
 ومديري البرامج

زيادة نسبة الدول الأعضاء ومديري البرامج المشمولين )أ(
تنطوي عليه بالاستقصاء الذين يعربون عن ارتياحهم لما

 تقارير مراجعة الحسابات من فائدة
 :س الأداءمقايي  
  في المائة٦٦: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤ المقدر للفترة   
  في المائة٧٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   
موافقة مديري البرامج على التوصيات المقدمة من  )ب(

 وقيامهم بتنفيذهاأجل التخفيف من حدة المخاطر 
لقة بمراجعةالمتعالحاسمة الأهمية نسبة التوصيات  ��١ )ب(

 الحسابات التي يوافق عليها مديرو البرامج
 :مقاييس الأداء  
  في المائة٧٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٨٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
  في المائة٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   

المتعلقة بمراجعةالحاسمة الأهمية نسبة التوصيات  ��٢ 
  البرامج تنفيذا كاملاالحسابات التي ينفذها مديرو

 :مقاييس الأداء 
  في المائة٥٣: ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  في المائة٦٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة  

تحسين مستويات الكفاءة والفاعلية في تنفيذ البرامج  )ج(
 وتعزيز المساءلة من قبل مديري البرامج

بمراجعة الحساباتالمتعلقة امة نسبة التوصيات اله ��١ )ج(
  بالكاملنفذها مديرو البرامجيالمتعلقة بالإدارة والتي 

 :مقاييس الأداء  
  في المائة٥٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٦٣: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
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 مؤشرات الإنجاز عة من الأمانة العامةالإنجازات المتوق

  في المائة٦٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   
 عن الوفورات والمبالغ المستردة الفعلية الناجمة ��٢ 

 تنفيذ التوصيات الخاصة بمراجعة الحسابات
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة: (مقاييس الأداء 
  ملايين٩,٥٢: ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  مليون دولار١١,٤: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة  
  مليون دولار١٣,٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة  

 
زيــــادة معــــدلات الامتثــــال للولايــــات التشــــريعية      )د(

مة والقواعد في إطار الـبرامج وتعزيـز المسـاءلة          والأنظ
 من قبل مديري البرامج

 

ــبة التوصــــيات  )د( ــة نســ ــة الأهميــ ــةالحاسمــ ــة بمراجعــ الخاصــ
الحسابات والمتعلقة بالامتثال الـتي نفـذها مـديرو الـبرامج

 تنفيذا كاملا
 :مقاييس الأداء 
  في المائة٥٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 لمائة في ا٧٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة  
  في المائة٧٥ :٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة  

  
 العوامل الخارجية

تـوافر جهـد    ) أ: (على افتراض مـا يلـي     البرنامج الفرعي أهدافه والإنجازات المتوقعة منه       هذا  قع أن يحقق    من المتو  ١٩-٢٩ 
اجعــــة تعــــاوني مــــن جانــــب الإدارات والمكاتــــب الــــتي تراجَــــع حســــاباتها في تنفيــــذ التوصــــيات الخاصــــة بمر

ــة      ) ب(الحســابات؛و ــذ التوصــيات الخاصــة بمراجع ــدعم تنفي ــا المعلومــات في مجمــوع المنظمــة ل ــوافر تكنولوجي ت
 الحسابات؛ 

 النواتج
 :سيتم تحقيق النواتج التالية أثناء فترة السنتين ٢٠-٢٩ 

 : الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتقديم الخدمات إلى )أ(  
 :الجمعية العامة ��١ 
 ؛)١٢(الخامسة تقديم الخدمات الفنية إلى اللجنة  -أ   
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علــى أســاس عمليــات  تقــارير مراجعــة الحســابات : الوثــائق التداوليــة -ب    
 ؛)٨ (مراجعة الحسابات التي أجريت

؛ إصدار مـا يصـل إلى   )الموارد الخارجة عن الميزانية  /الميزانية العادية ( الإدارة والرقابة و المؤتمراتخدمات   )ب(  
ــال الإدارات         ٤٠٠ ــتعراض امتث ــنتين؛ واس ــرة الس ــاء فت ــبرامج أثن ــديري ال ــابات لم ــة الحس ــر لمراجع  تقري

 .والمكاتب للتوصيات الخاصة بمراجعة الحسابات
 

 ١٠-٢٩الجدول 
   الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

٣١٧,٧٤١٣٩ ٨٥٤,١٩ ٩ الوظائف 
——٤٧٤,٤٤٦٤,١ غير الوظائف 

٧٨١,٨٤١٣٩ ٣٢٨,٥٩ ١٠ المجموع الفرعي 
٩٩٨,٧٧٦٨٨ ١٣٠,٨٤٥ ٣٠ الموارد الخارجة عن الميزانية

٧٨٠,٥١١٧١٢٧ ٤٥٩,٣٥٥ ٤٠ المجموع 
 

الــتي لا تتصـــل  المــوارد    يــرتبط بهــا مــن    وظيفــة ومـــا ٣٩ دولار التمويــل لمواصــلة   ٩ ٧٨١ ٨٠٠ يــوفر مبلــغ   ٢١-٢٩ 
 مـن أجـل تعزيـز مكتـب وكيـل الأمـين العـام               ٥-الخارجي لوظيفـة واحـدة برتبـة ف       النقل  ، ويعكس   بالوظائف

وظيفـة  سـتنقل   كمـا   . بة الرصـد والتقيـيم والمشـورة       لتعزيز قـدرات التفتـيش في شـع        ٣-ووظيفة واحدة برتبة ف   
 من شعبة المراجعة الداخلية للحسابات في نيويورك إلى شعبة المراجعة الداخليـة للحسـابات               ١-واحدة برتبة مد  

يُعـزى الانخفـاض في المـوارد       و. في جنيف من أجل تعزيز عمليات مراجعة الحسابات التي تتم من مكتب جنيف            
المسـاعدة المؤقتـة العامـة وأثـاث المكاتـب ومعـداتها،       مخصصـات  ف بالأسـاس إلى انخفـاض في      غير المتصلة بالوظائ  

يقابلــه جزئيــا ارتفــاع في النفقــات التشــغيلية العامــة للاتصــالات وتكــاليف صــيانة المعــدات في مكاتــب مراجعــة  
 .الحسابات في جنيف ونيروبي

 
 ٢البرنامج الفرعي   
 الرصد والتقييم والمشورة  

  دولار٥ ٦٠٥ ٨٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(اجات من الموارد الاحتي  
 .تتولى المسؤولية عن هذا البرنامج الفرعي شعبة الرصد والتقييم والمشورة ٢٢-٢٩ 
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 ١١-٢٩الجدول 
   ، ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

 عن طريق مراقبة إنجازها باستخدام أساليب إدارية تستند إلى النتائج فضلا عن مراقبة تعزيز تنفيذ البرامج: هدف المنظمة
نواتج هذه البرامج وتحديد مدى كفايتها وحسن توقيتها وامتثالها للولايات الموضوعة، وما إذا كانت تلبي أهداف 

 .البرامج بصورة فعالة وما إذا كان يجري استخدام الموارد بكفاءة
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالمتوقعةالإنجازات 
زيادة قدرة البرامج على تطبيق أساليب  )أ(

تستند إلى النتائج في إدارة البرامج ورصدها 
 وتقديم تقارير عنها

نسبة التقارير المقدمة عن البرامج طبقا للمعايير التي  )أ(
 حددها مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 :مقاييس الأداء  
  في المائة٦٣ :٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

  في المائة٧٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
  في المائة٧٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   
قيام مديري البرامج بتنفيذ تقييمات بشأن  )ب(

 فعالية البرامج وكفاءتها
نسبة التوصيات المتعلقة بالتفتيش التي تم  ��١ )ب(

 تنفيذها
 :مقاييس الأداء  

  في المائة٥٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  في المائة٥٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
  في المائة٥٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   

 نسبة التوصيات المتعلقة بالتقييم التي تم تنفيذها ��٢ 
 :مقاييس الأداء  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٧٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
  في المائة٧٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   

نسبة العملاء الذين يعربون عن ارتياحهم للخدمات  )ج( تحسين نوعية خدمات المشورة الإدارية )ج(
 المقدمة

 :مقاييس الأداء  
  في المائة٨٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٩٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالمتوقعةالإنجازات 
  في المائة٩٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   
مديري البرامج على استخدام زيادة قدرة  )د(

التقييم الذاتي باعتباره وسيلة لتحسين فعالية 
 البرامج

زيادة عدد الإدارات التي تجري عمليات تقييم ذاتي  )د(
 منتظمة

 :مقاييس الأداء 
  في المائة٥٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  في المائة٥٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة  
  في المائة٦٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة  

 
 العوامل الخارجية

 يقـدم كبـار مـديري الـبرامج         أن: يتوقع أن يحقق هـذا البرنـامج الفرعـي أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة علـى افتـراض                   ٢٣-٢٩ 
تنفيــذ أن يــتم  و؛رصــد الأداء البرنــامجي الشــامل والإبــلاغ عنــه كامــل الــدعم مــن أجــل تعزيــز التقيــيم الــذاتي و  

وعلــى نحــو حينــها نــاء علــى مشــورة الــدوائر الاستشــارية الداخليــة في اتخــاذ الإجــراءات التنفيذيــة بوتوصــيات ال
 .متسق

 النواتج
 :٢٠٠٥-٢٠٠٤سيتم تحقيق النواتج التالية أثناء فترة السنتين  ٢٤-٢٩ 

 : الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتقديم الخدمات إلى )أ(  
 :الجمعية العامة ��١   
 بشــأن اللجنــة الخامســةبمــا فيهــا اجتماعــات  الاجتماعــات لى الفنيــة إاتتقــديم الخــدم -أ     

 ؛)١٠ (؛ وبشأن مسائل الرصد وعمليات التفتيش)٣(مسائل المشورة الإدارية 
ارير بتكليــف مــن الجمعيــة العامــة عــن مواضــيع تقررهــا   تقــتقــديم  :الوثــائق التداوليــة -ب     

علــى لتفتــيش لتابعــة المأوليــة أو استعراضــات تقــارير عــن استعراضــات و؛ )١( اللجنــة
 ؛)٥(عدد مختار من الإدارات في الأمانة العامة واللجان الإقليمية 

 :لجنة البرنامج والتنسيق ��٢   
للجــان الحكوميــة الدوليــة ولجــان الخــبراء الــتي ا  إلى اجتماعــاتتقــديم الخــدمات الفنيــة -أ     

لجنــة إلى لفنيــة ؛ تقــديم الخــدمات ا)١٠(تعــنى مباشــرة بكــل برنــامج أجــري لــه تقيــيم  
 ؛)٥( والتنسيق بشأن مسائل الرصد البرنامج
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تقيـيم  ؛ تقريـر عـن      )١(فتـرة السـنتين عـن تعزيـز دور التقيـيم             تقريـر    :الوثائق التداولية  -ب     
؛ تقريـــر للأمـــين العـــام بشـــأن الأداء البرنـــامجي للمنظمـــة لفتـــرة الســـنتين )٢(متعمـــق 
ــارير؛ )١ (٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــيعي تقـ ــيم المواضـ ــة   للتقيـ ــتقررها لجنـ ــيع سـ ــأن مواضـ بشـ

ــامج والتنســيق   ــذي ات؛ الاستعراضــ)٢(البرن ــ ال ــلاث ســنوات  تج ــبرامج ري كــل ث لل
 ).٢(البحار وشؤون المحيطات والإدارة العامة والمالية والتنمية بقانون المتعلقة 

؛ )١(الإنترنـت  صيانة وتوسيع موقع الأداء البرنـامجي علـى شـبكة      :) العادية الميزانية (أنشطة فنية أخرى   )ب(  
 ؛)١(وصيانة شبكة مراكز تنسيق الأداء البرنامجي 

 )الميزانية العادية(الرقابة والإدارة وخدمات المؤتمرات  )ج(  
 خدمات التعليم والتدريب من أجل تحسين المهارات والمعارف في مجال الرقابة؛: التعليم � �١   
دارة المسـتندة   ودعـم مواصـلة تنفيـذ الإ   ؛الوثـائق تعزيز نظام المعلومات المتكامل للرصـد و   رصد ��٢   

 في  وللنتـائج الرصـد الـدوري لتنفيـذ الـبرامج    و؛، بمـا في ذلـك التحسـينات المنهجيـة؛        النتائجإلى  
 فيإطار كافة أبواب الميزانية البرنامجية وتوفير تغذية ارتجاعية لمـديري الـبرامج؛ تقـديم المسـاعدة                 

الإدارة تقيــيم الأداء البرنــامجي مــن أجــل دعــم تنفيــذ رصــد والمبذولــة في مجــالي ال هــودالجتعزيــز 
، بما في ذلك المبادئ التوجيهية والمـذكرات الاستشـارية والتـدريب وتبـادل               النتائج المستندة إلى 

 وغير ذلك من المجالات؛المعرفة بشأن الممارسات الفضلى 
تشـاركي ودعـم مبـادرة الرصـد        التوجيـة والتـدريب بشـأن تقنيـات التقيـيم ال           تـوفير : التقييمات ��٣   

ــر       ــه الأمــين العــام؛ والإســهام في التقري ــواردة في مشــروع الإصــلاح الــذي تقــدم ب ــيم ال والتقي
السنوي لمكتب خدمات الرقابة الداخليـة؛ وتقـديم المسـاعدة المنهجيـة لمـديري الـبرامج حسـب                  

لمساعدة في تعزيـز    الطلب، وذلك في تأطير أنشطة التقييم الذاتي وتصميمها وتنفيذها؛ وتقديم ا          
حسـب  وتوفير التـدريب  قدراتهم في مجال التقييم الذاتي، ويشمل ذلك وضع المبادئ التوجيهية     

الطلــب؛ ودعــم فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم؛ واســتعراض امتثــال الإدارات والمكاتــب   
 ؛)٢(للتوصيات المعتمدة بشأن التقييم؛ وإجراء التقييمات التي يطلبها العملاء 

رير إلى االتفتــيش وتقــديم تقــ الناجمــة عــن عمليــات توصــياتالرصــد تنفيــذ : عمليــات التفتــيش ��٤   
  التنفيذ؛حالةالأمين العام بشأن 

رصد تنفيذ التوصيات؛ الإسهام في التقريـر السـنوي لمكتـب خـدمات             : الاستعراضات الإدارية  ��٥   
ديري الــبرامج مــن أجــل تنفيــذ أهــداف الرقابــة الداخليــة؛ وتغــيير الــدعم الإداري المقــدم إلى مــ

ــيير         ــة التغ ــيير التنظيمــي ووضــع اســتراتيجيات لمعالجــة مقاوم ــد مجــالات التغ إصــلاحية، وتحدي
وإعــداد الخطــط لتنفيــذ التغــيير وكفالــة اســتدامته حســب الطلــب؛ وتقــديم خــدمات المشــورة     
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الهياكـل التنظيميـة    الإدارية حسب الطلب لتحسين الكفاءة والفعالية في تنفيذ البرامج وتحسـين            
 .والعمليات التجارية وإدارة الإدارات والمكاتب

 ١٢-٢٩الجدول 
   الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

٣٦٥,٧١٨٢٠ ٨١٣,٢٥ ٤ الوظائف 
——٢٢٠,٥٢٤٠,١ غير الوظائف 

٦٠٥,٨١٨٢٠ ٠٣٣,٧٥ ٥ المجموع الفرعي 
٣٥٢,٠٣٣ ٣٨٩,٨١ ١ الموارد الخارجة عن الميزانية

٩٥٧,٨٢١٢٣ ٤٢٣,٥٦ ٦ المجموع 
 

ــا  دولار٥ ٦٠٥ ٨٠٠ تعكــس الاحتياجــات البالغــة  ٢٥-٢٩  ــدعيم هــذا البرن ــداخلي    ت مج الفرعــي مــن خــلال النقــل ال
 مـن   ٣- من  شعبة التحقيقات قصد إنشاء مهـام التقيـيم الـذاتي والـتعلم ولوظيفـة برتبـة ف                   ٤-لوظيفة برتبة ف  

ــيش        ــات التفت ــى إجــراء عملي ــدرة عل ــادة الق ــة للحســابات مــن أجــل زي ــة الداخلي كمــا تعكــس  . شــعبة المراجع
يادات طفيفة تهدف بالأساس إلى تعزيز القدرات التدريبيـة في          مخصصات أوجه الإنفاق غير المتصلة بالوظائف ز      

 .إطار هذا البرنامج الفرعي
 

 ٣البرنامج الفرعي   
 التحقيقات  

 دولار٥٤٣٠٢٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد   
 .من مسؤولية شعبة التحقيقاتضهذا البرنامج الفرعي يقع  ٢٦-٢٩ 
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  ١٣-٢٩الجدول 
   أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء  

ووقــع عمليــات الاحتيــال ضــمان الامتثــال لأنظمــة الأمــم المتحــدة وقواعــدها والتقليــل إلى أدنى حــد مــن  :المنظمــةهــدف 
 .لموارد أو إساءة استعمال السلطةانتهاك أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها، أو سوء الإدارة أو سوء السلوك أو تبديد ا أو

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

حماية أصول المنظمة ومواردها حماية أفضل وتحقيق  )أ(
قدر أكبر من الامتثال للأنظمة والقواعد التي تعمل 

 بها المنظمة

 زيادة نسبة التوصيات المقبولة ��١ )أ(

 :مقاييس الأداء  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
  في المائة٧٢: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   
 زيادة نسبة التوصيات المنفذة ��٢  
 :مقاييس الأداء  
  في المائة٤٨: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٤٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
  في المائة٥٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   
زيادة تفهم الأطراف المعنية للاتجاهات والمخاطر  )ب(

 بغية اتخاذ إجراءات للتخفيف منها
 نسبة التوصيات المتعلقة بالاتجاهات والمخاطر )ب(

 :مقاييس الأداء  الإجراءات
  في المائة٤٨: ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
  في المائة٤٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقدر للفترة   
  في المائة٥٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة   

  
 العوامل الخارجية

سـتتعاون   فتراض أن الأطراف الخارجية   من المتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة على ا            ٢٧-٢٩ 
 .في التحقيقات
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 النواتج
 :النواتج التاليةتنفيذ سيتم  ٢٠٠٧-٢٠٠٦خلال فترة السنتين  ٢٨-٢٩ 

 )الميزانية العادية(ت إلى الهيئات الحكومية الدولية و هيئات الخبراء تقديم الخدما )أ(  
 ؛)٤(تقديم الخدمات الفنية إلى اللجنة الخامسة  ��١   
 ؛)٤(تقارير التحقيق على أساس التحقيقات التي أجريت تقديم : وثائق الهيئات التداولية ��٢   
تقــدير احتمــال وقــوع  ):  المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة -الميزانيــة العاديــة (خــدمات الرقابــة الداخليــة   )ب(  

مجالات البرامج من خلال تحليـل نظـم مراقبـة العمليـات الـتي تنطـوي علـى                  في  احتيال ومخالفات أخرى    
 ١٩٩٩المكاتب الواقعة خارج المقر؛ وتصفية القضايا المتراكمة في الفتـرة مـن             كذا في   مخاطر شديدة، و  

تحسينات على مرفـق الإبـلاغ السـري علـى النحـو الـذي أنشـئ بـه في           ؛ ومواصلة إدخال ال   ٢٠٠٥إلى  
ــر الإداري   ــتحفظ إلى    ؛ وإدارة ST/AI/397إطــار الأم  قضــية ٩٧٠قضــايا أخــرى يصــل عــددها مــع ال

تنطوي على السرقة والاختلاس والتهريب والرشـوة وغـير ذلـك مـن أشـكال سـوء السـلوك، وكـذلك                     
سوء الإدارة؛ وتقديم المساعدة والمشورة بشـأن منـع الاحتيـال    تبديد الموارد، وإساءة استعمال السلطة و   

وغير ذلك من أفعال سوء السـلوك وتبديـد المـوارد، وإسـاءة اسـتعمال السـلطة وسـوء الإدارة؛ وتقـديم                      
ــى نحــو مســتقل وإلى          ــدار عل ــتي ت ــبرامج ال ــبرامج، وإلى الصــناديق وال ــديري ال المســاعدة والخــبرة إلى م

ــة لو   ــق التابع ــديم      وحــدات التحقي ــات؛ وتق ــة للتحقيق ــا اللازم ــأمين احتياجاته ــة أخــرى لت كــالات دولي
مـا يتصـل بالبعثـات الـتي         خدمات التحقيق والرقابة المتعلقة بالمهام التي يؤديها موظفو الأمم المتحـدة في           

المكاتب لتوصـيات التحقيـق وتقـديم المسـاعدة إليهـا؛      /ينشئها مجلس الأمن؛ واستعراض امتثال الإدارات  
 المعـني  )الإنتربـول (المنظمـة الدوليـة للشـرطة الجنائيـة     كة في مؤتمر المحققين الدوليين وفريق خبراء  والمشار

 .بالفساد والفريق الدولي المعني بمكافحة الفساد
 ١٤-٢٩الجدول 

  الاحتياجات من الموارد  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٢٠ ٢٠ ٤ ٨٣٩,١ ٤ ٩٦٥,٠ الوظائف 
 - - ٥٩١,١ ٥٧١,٤ غير الوظائف 
 ٢٠ ٢٠ ٥ ٤٣٠,٢ ٥ ٥٣٦,٤ المجموع الفرعي 

 ٤٨ ١٦ ٨ ١٥٥,٨ ٦ ٧٦٧,٢ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ٦٨ ٣٦  ١٣ ٥٨٦,٠ ١٢ ٣٠٣,٦ المجموع 
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الوظـائف لشـعبة   المرتبطـة ب وظيفة وللمـوارد ذات الصـلة غـير    ) ٢٠(لـ  دولار التمويل   ٥ ٤٣٠ ٢٠٠يوفر مبلغ    ٢٩-٢٩ 
ــر إنشــاء مكــتبي تحقيق ــ . التحقيقــات ــه / في تمــوزاتوعلــى إث ــا ونــيروبي للعمــل كمركــزين   ٢٠٠٣يولي ، في فيين

وتمكــن هــذه الترتيبــات .  مكتــب التحقيقــات في فيينــاإقليمــيين، انتقلــت مســؤولية تنفيــذ عمليــات التحقيــق إلى 
مكتب فيينـا، بمسـاعدة مكتـب نـيروبي، مـن تغطيـة العمليـات الإقليميـة في إطـار الميزانيـة العاديـة وتلـك المتعلقـة                 

 مزيـدا مـن ترشـيد المـوارد     ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتشمل مقترحات الفتـرة  . بالصناديق والبرامج بعثات حفظ السلام  
 لمـدير شـعبة التحقيقـات مـن نيويـورك إلى فيينـا لإدارة مجمـل عمليـات                   ٢-مـد برتبـة   ظيفـة   ونقـل   ) أ: عن طريق 

لضـمان  ) نيويـورك ( لنائـب مـدير الشـعبة        ١-وإضافة وظيفـة برتبـة مـد      ) الشعبة انطلاقا من ذلك المكتب، و ب      
ضـايا التحقيـق    توفر القدرة على معالجة المشاورات رفيعـة المسـتوى بشـأن مسـائل التحقيـق والرقابـة في المقـر وق                    

لزيـادة  و. والحساسة، والاتصال مع اللجنة الخامسة وتقـديم المشـورة القانونيـة الداخليـة في مسـائل الرقابـة                 الهامة  
ونتيجـة لهـذه    . شـعبة الرصـد والتقيـيم والمشـورة       إلى   ٤-وظيفـة برتبـة ف    ستنقل  تحسين وظيفة الرصد والتقييم،     

دولار انخفاضـــا صـــافيا قـــدره  ٤ ٨٣٩ ١٠٠البالغـــة وللوظـــائف اللازمـــة التعـــديلات، تعكـــس الاحتياجـــات 
اللازمـة  الوظائف أساسا زيـادات تتصـل بالاحتياجـات         المرتبطة ب خصصات غير   الموتعكس  . دولار ١٢٥ ٩٠٠

 .ستبدال المركبة المخصصة لمكتب نيروبيكذا لاوللاتصالات وصيانة المعدات 
 

 الدعم البرنامجي -جيم  
  دولار١ ٤٣١ ٦٠٠): ادة تقدير التكاليفقبل إع(الاحتياجات من الموارد 

ــة علــى عــاتق المكتــب    والإســناد لأتقــع مســؤولية تقــديم الــدعم   ٣٠-٢٩  ــة الداخلي عمــال برنــامج الرقاب
 .التنفيذي

 
 النواتج

 :ستتحقق خلال فترة السنتين النواتج التالية  ٣١-٢٩ 
اليـة في المقـر وفي جنيـف وفيينـا        إدارة شـؤون مـوظفي المكتـب ومـوارده الم         : إدارة شؤون المكتب العامة      

انظـــر (ونـــيروبي وفي مراكـــز العمـــل الأخـــرى بموجـــب تفـــويض الســـلطة الـــذي منحـــه الأمـــين العـــام 
(ST/AI/401و  ST/AI/2003/4  ووفقـــا لأنظمـــة وقواعـــد الأمـــم المتحـــدة؛ وتقـــديم المشـــورة إلى كبـــار 

ون المـوظفين والميزانيـة؛ وتقـديم الخـدمات         المسائل الإدارية والمالية والمسائل المتعلقـة بشـؤ       المديرين بشأن   
 .إلى مجلس استعراض مكتب خدمات الرقابة الداخلية
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 ١٥-٢٩الجدول 
   الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٥ ٦ ١ ٠٧٨,٩ ١ ٣٢٨,١ الوظائف 
 - - ٣٥٢,٧ ٢٩٩,٧ غير الوظائف 
 ٥ ٦ ١ ٤٣١,٦ ١ ٦٢٧,٨ المجموع الفرعي 

 ٣ ٢ ٦٨٠,٨ ٥١٠,١ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ٨ ٨ ٢ ١١٢,٤ ٢ ١٣٧,٩ المجموع 

 
نقــل  وظــائف ومــوارد لغــير الوظــائف ذا صــلة تعكــس   ٥ دولار ١ ٤٣١ ٦٠٠ســتغطي الاحتياجــات البالغــة    ٣٢-٢٩ 

وتتعلــق الزيــادة في المــوارد لغــير الوظــائف أساســا بتقــدير . مكتــب وكيــل الأمــين العــامإلى  ٣-فبرتبــة وظيفــة 
الاحتياجــات تحــت بنــد الخــدمات التعاقديــة ومصــاريف التشــغيل العامــة لتغطيــة حصــة مكتــب خــدما الرقابــة      

 . البيانات المقدمة مركزياالداخلية في تكاليف دعم تجهيز
 

 ١٦-٢٩الجدول 
    الصلة الصادرة عن هيئات الرقابةموجز إجراءات المتابعة التي اتخذت لتنفيذ التوصيات ذات  

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

)A/58/7)  الثانيالفصل(  
 يامجنــداء البرالأللجنــة بإصــدار تقريــر واحــد يغطــي توصــي ا

ــرة نفســها     ــواء للفت ــى حــد س ــالي عل ــي أن . والأداء الم وينبغ
ــاء صــياغة      تكــون هــذه التقــارير متاحــة بحيــث تُســتخدم أثن

 )٣-الفقرة تاسعا(الميزانية البرنامجية المقترحة والنظر فيها 

ج ستستعرض هذه المسألة في سياق إعداد تقرير أداء البرام
  ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين 

 

 ينبغي تقديم إيضاح سواء في الجزء السـردي أو          ،في المستقبل 
في المعلومــات التكميليــة، بشــأن توزيــع الوظــائف بــين المقــر  
والمكاتب الإقليمية، وبين الميزانيـة العاديـة ومصـادر التمويـل           

 )٤-الفقرة تاسعا (الخارجة عن الميزانية

س المعلومات التكميلية توزيع عملا بهذه التوصية، ستعك
 .الوظائف

 

في المستقبل، ينبغي تقديم المقترحات المتعلقة بإعـادة تشـكيل          
ــة المقترحــة، اســتنادا إلى    ــة البرنامجي المكاتــب في ســياق الميزاني

الفقـــرة (تحليـــل مقـــارن للتكـــاليف يكـــون شـــاملا وشـــفافا  
 )٥- تاسعا

 يةيحيط مكتب خدمات الرقابة الداخلية علما بالتوص
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات

A/59/5)المجلَّد الأول، الفصل الثاني ،(  
ــأن يوصـــي المجلـــس مكتـــب   ــة بـ ــة الداخليـ : خـــدمات الرقابـ

وأن ) ب(يواصل كفالة تلقي موظفيه التدريب الكـافي،         )أ(
ــدري  ــذ التــ ــه لتنفيــ ــتمر في خطتــ ــتخدام بيســ ــر باســ  المباشــ

صــوله كمـا يوصـي المجلـس أن يكفـل المكتـب ح     . الحاسـوب 
علــــى المــــوارد اللازمــــة لإنجــــاز مراجعــــة حســــابات نظــــم 

 )٢٦٣الفقرة (. تكنولوجيا المعلومات بكفاءة

يعتزم مكتب خدمات الرقابة الداخلية، مثلمـا يعكـس ذلـك           
أكـبر مـن    بقدر  تقرير مجلس مراجعي الحسابات، أن يستفيد       

التدريب المباشر باستخدام الحاسوب لتـوفير التعلـيم المسـتمر        
المجلـــس بغيـــة النـــهوض راجعـــة الحســـابات لـــدى لمـــوظفي م
وتنسجم هذه المبـادرة مـع سياسـة المنظمـة          . التقنيةبكفاءتهم  

ــتعلم  ــدريب والـ ــال التـ ــدا،  . في مجـ ــر تحديـ ــه أكثـ وعلـــى وجـ
ــة الأخــيرة صــفحة للــتعلم علــى    اســتحدث المكتــب في الآون

مـواد قـراءة     توفر لموظفيه وصلات للبحث و      الإنترنت شبكة
ذه الصــفحة يــتمكن موظفــو مكتــب  ومــن خــلال هــ.مهنيــة

خــدمات الرقابــة الداخليــة أيضــا مــن الحصــول علــى منــاهج  
تعليميــة وبصــورة مباشــرة باســتخدام الحاســوب في مجــالات  
مراجعة الحسـابات والشـؤون الماليـة والإدارة يقـدمها معهـد            

ــداخليين  ــابات الـ ــي الحسـ ــتطيع  . مراجعـ ــورك، يسـ وفي نيويـ
 ٢دي سـي    (مـبنى   الموظفون حجز مقصـورات للتـدريب في        

(DC-2 .     لعمـل الـدؤوب الـذي     لوتمثل هذه التطورات نتيجة 
 ٢٠٠٣سـبتمبر   /، الـتي أنشـئت في أيلـول       بذلته وحدة الـتعلم   

بــين في شــعبة الرصــد والتقيــيم والمشــورة، لتنســيق التــدريب  
ــة جميــع شُــعب مكتــب  ــة الداخلي وطــورت .  خــدمات الرقاب

لة بتـدريب   الوحدة أيضا قاعدة بيانات لجمع البيانـات المتص ـ       
وفي الوقـت الحاضـر،     . كتـب المالموظفين لفائدة جميع شُـعب      

 لبيانــاتاتســتخدم شــعبة الرصــد والتقيــيم والمشــورة قاعــدة   
ــد أن القصــد هــو توســيع     ــدة  نطــاق هــذه، بي اســتخدام قاع

البيانات لكي يتسنى لجميـع شُـعب مكتـب خـدمات الرقابـة             
ــة    ــعبة مراجعــ ــا في ذلــــك شــ ــتخدمها، بمــ ــة أن تســ الداخليــ

 .سابات الداخليةالح
يوصي المجلـس بـأن يعـالج مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة               
ــة    ــات مراجعــ ــائج عمليــ ــأخيرات في إبــــلاغ نتــ ــألة التــ مســ

. دهايــعاإصــدار التقــارير في موكفالــة الحســابات مــن أجــل 
 .)٢٦٧الفقرة (

ــة بــذل قصــارى     ــة الداخلي سيواصــل مكتــب خــدمات الرقاب
جعــة الحســابات الجهــود لضــمان إصــدار نتــائج عمليــات مرا

ونتيجة لتنفيذ نظام معلومـات مراجعـة   . في مواعيدها المقررة  
العمليـــات تشـــكيل الحســـابات في الآونـــة الأخـــيرة وإعـــادة 

داخليا، مـن المتوقـع أن تتحسـن إلى حـد كـبير عمليـة رصـد                 
 .حالة التقارير
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ــة    ــة الداخلي ــرة  الهيكــل التنظيمــي وتوزيــع الوظــائف : مكتــب خــدمات الرقاب لفت
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦سنتين ال

        

    
 مكتب وكيل الأمين العام

 :م ع
  وكيل أمين عام١
 ٥ � ف ١
 ٤ � ف ١
 ٣ � ف ١
 ٣ � ف ١
 )ر ر( خ ع ١
 )ر أ( خ ع ٢
 

    

 المكتب التنفيذي       
 : مخم   :م ع
 ٣ � ف ١ ٥ � ف ١
 )ر أ( ع ٢ ٤ � ف ١
 )ر ر( خ ع ١
 )ر أ( خ ع ٢
 

 

          

          

 شعبة الرصد والتقييم والمشورة 
 :م خ م  :م ع
 ٤ � ف ٣ ١- مد ٢
 ٥ � ف ٤
 ٤ � ف ٥
 ٤ � ف ١
 ٣ � ف ١
 ٢ � ف ٢
 )ر ر( ع ١
 )ر أ( ع ٤

 شعبة مراجعة الحسابات 
 :م خ م  :م ع
 ١ � مد ٢ ٢ - مد ١
 ٥ � ف ٦ ١ - مد ١
 ٤ � ف ١٧ ٥ � ف ٤
 ٣ � ف ٨ ٤ � ف ٧
 ٢ � ف ٢ ٣ � ف ٧
 )ر أ( ع ١٠ ٢ � ف ٦
 )ر م (١ )ر ر( ع ٤
مراجعو الحسابات )ر أ( ع ٩

 :المقيمون  
 ٥ � ف ٨  
 ٤ � ف ١٤  
 ٣ � ف ٩  
 )ر أ( ع ١١  

 شعبة التحقيقات 
 :م خ م  :م ع
 ١ � مد ١ ٢ � مد ١
 ٥ � ف ١ )أ(١ � مد ١
 ٤ � ف ٦ ٥ � ف ٢
 ٣ � ف ٨ ٤ � ف ٥
 )ر ر(  ع ١ ٣ � ف ٥
 )ر أ( ع ٣ )ر ر( ع ٢
 )ر أ( ع ٣
 )ر م (١

        المحققون المقيمون 
 ٤ � ف ٤  
 ٣ � ف ١٢  
 )ر أ( ع ١٢  

 

 

 الرتبة الرئيسية  =ر ر     ةديالميزانية العا  =   م ع 
 الخدمات الميدانية  =خ م   الموارد الخارجة عن الميزانية  =  م خ م

 رتب أخرى  =ر أ    فئة الخدمات العامة  =  ع
 رتبة المحليةفئة ال  =  ر م
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 .وظيفة جديدة )أ( 
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 المرفق
 

ف ـ ــ والـتي سيوق   ٢٠٠٥-٢٠٠٤رة السنتين   ـــــــزة في فت  ــــــالنواتج المنج   
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦تنفيذها في فترة السنتين 

 الرقابة الداخلية  
  

 سبب التوقف الكمية الناتج A/58/6الفقرة من الوثيقة 
ق الــذي يجــري كــل ثــلاث  مَّــالاســتعراض المع ب) ��٢) (أ (٢٩-٣٠الفقرة 

 سنوات للتقييم المتعلق بالتنمية المستدامة
ــرة      ١ ــذ في الفت ــرر نف ــير متك ــاتج غ ن

٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
الاستعراض الذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات           ب) ��٢) (أ (٢٩-٣٠الفقرة 

ــة  للتقيــــيم المتعمَّــــ ق لشــــؤون الجمعيــــة العامــ
 والمجلــــس الاقتصــــادي والاجتمــــاعي ودعــــم

ــادي     ــس الاقتصــــ ــؤون المجلــــ ــيق شــــ وتنســــ
 والاجتماعي

ــرة     ــاتج غــير متكــرر نفــذ في ا لفت ن
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

الاستعراض الذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات           ب) ��٢) (أ (٢٩-٣٠الفقرة 
 للتقييم المتعلق بالشؤون القانونية

ــرة      ١ ــذ في الفت ــرر نف ــير متك ــاتج غ ن
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

ي يجـري كـل ثـلاث سـنوات         الاستعراض الذ  ب) ��٢) (أ (٢٩-٣٠الفقرة 
 للتقييم المعمق للسكان

ــرة      ١ ــذ في الفت ــرر نف ــير متك ــاتج غ ن
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

ــرة      ١ تقرير عن تقييم معمق للمستوطنات البشرية ب) ��٢) (أ (٢٩-٣٠الفقرة  ــذ في الفت ــرر نف ــير متك ــاتج غ ن
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

تقريــر عــن تقيــيم معمــق بشــأن الإدارة العامــة  ب) ��٢) (أ (٢٩-٣٠الفقرة 
 والمالية والتنمية

ــرة      ١ ــذ في الفت ــرر نف ــير متك ــاتج غ ن
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

ــر أنشــطة إدارة شــؤون    ب) ��٢) (أ (٢٩-٣٠الفقرة  ــيم أث المســاعدة في تقي
 الإعلام

ــرة      ١ ــذ في الفت ــرر نف ــير متك ــاتج غ ن
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

  ٧  المجموع 
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