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روضة على اللجنة الاستشارية، بما فيهـا تقـارير الأمـين العـام المغطـاة               للحصول على قائمة كاملة بالوثائق المع      * 
 .في الجزء الرئيسي من التقرير الحالي، انظر المرفق الأول أدناه
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 مقدمة  -أولا  
ق اللجنـة الاستشـارية لـلإدارة والميزانيـة علـى المسـائل العامـة        ل ـِفي الفرع ثانيـا أدنـاه، تع      - ١

 مجلــس مراجعــي الحســابات عــن حســابات عمليــات الأمــم الناشــئة بشــكل حصــري مــن تقريــر
ــة في     ــة المنتهي ــرة المالي ــران٣٠المتحــدة لحفــظ الســلام للفت ــه / حزي ــد A/59/5 (٢٠٠٤يوني ، المجل

ثالثا تعالج اللجنة المسائل الناشئة من تقارير الأمـين العـام عـن        الفرع  وفي  ). الثاني، الفصل الثاني  
ثمــا كــان ذلــك مناســبا، الإشــارة إلى توصــيات أو    عمليــات حفــظ الســلام، بمــا في ذلــك، حي  

ويتضـمن الفـرع رابعـا تعليقـات اللجنـة بشـأن التقـارير        . ملاحظات مجلس مراجعـي الحسـابات    
الوثـائق الـتي    بانظـر المرفـق الأول للاطـلاع علـى قائمـة            (. المتعلقة بمسائل حفظ السلام الأخرى    

عـن الشـراء وإدارة العقـود لعمليـات     وقد أصدرت اللجنة تقارير منفصـلة  ). نظرت فيها اللجنة  
، وإصــلاح الإجــراءات المتعلقــة بتحديــد المبــالغ المســددة للــدول       )A/59/722(حفــظ الســلام  

، والمســائل الــتي اشــتمل عليهــا، في    (A/59/708)الأعضــاء عــن المعــدات المملوكــة للوحــدات     
 .الماضي، تقرير اللجنة العام عن عمليات حفظ السلام

 
 س مراجعي الحساباتتقرير مجل -ثانيا  

قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة حسـابات عمليـات حفـظ السـلام للفتـرة الماليـة                  - ٢
وخـــلال نظـــر اللجنـــة الاستشـــارية في تقريـــر مجلـــس . ٢٠٠٤يونيـــه / حزيـــران٣٠المنتهيـــة في 

. مراجعــي الحســابات، اجتمعــت بأعضــاء لجنــة عمليــات مراجعــة الحســابات التابعــة للمجلــس  
ا علــى اللجنــة أيضــا تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي    وكــان معروضــ

ــظ      ــدة لحفــ ــم المتحــ ــات الأمــ ــة بعمليــ ــابات المتعلقــ ــة في    الحســ ــرة المنتهيــ ــن الفتــ ــلام عــ الســ
 ).A/59/704 (٢٠٠٤يونيه /حزيران ٣٠
 : مراجعة الحسابات ما يليتوشمل - ٣

 عمليات المقر؛ )أ( 
 ؛ميدانيةاثنتا عشرة بعثة  )ب( 
 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا؛ )ج( 
 إحدى وعشرون بعثة منجزة؛ )د( 
 بعثتان ميدانيتان لم تجر زيارتهما؛ )هـ( 
 بعثة واحدة أجريت تصفيتها؛ )و( 
 صندوق الاحتياطي لحفظ السلام؛ )ز( 
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 .حساب الدعم لعمليات حفظ السلام )ح( 
ضــا الطلبــات الصــادرة عــن اللجنــة الاستشــارية والجمعيــة أيمجلــس مراجعــي الحســابات ويعــالج 
، ويرد مـوجز للتوصـيات الرئيسـية للمجلـس          تقريره من   ٥ على النحو الموجز في الفقرة       ،العامة

 .التقرير من ١١في الفقرة 
وتــثني اللجنــة الاستشــارية علــى المجلــس للمزيــد مــن التحســينات الــتي أجراهــا في    - ٤

ديـدة في التقريـر إدراج مـوجز قصـير لاسـتنتاجات المجلـس في         ومن السمات الج   .عرض تقريره 
واللجنـة تـرى أن هـذه المـوجزات مفيـدة      . بداية كل من الفروع التي تعالج مسائل إدارية محددة      

 ويشمل التقرير مرفقات واضحة وصـديقة للمسـتعمل،         .وتشجع المجلس على مواصلة إدراجها    
المرفق الثالث المتعلق بحالة تنفيذ توصـيات       ن  أوعلى وجه الخصوص، ترى اللجنة      . تدعم السرد 

فــظ الأمــم المتحــدة لحعمليــات المعــني بفريــق الاللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الســلام و
وفي ذلــك المرفــق، أدرج المجلــس، حيثمــا كــان ذلــك   . ا بشــكل جيــد ومفيــد االســلام معروضــ

 .ملائما، معلومات تتعلق بأثر تدابير إصلاح الإدارة المتخذة
. ومع ذلك هناك عدد من المجـالات الـتي يمكـن النظـر في تحسـينات إضـافية بشـأنها                    - ٥

أن بعـض الأجـزاء الوصـفية مـن الوثيقـة           الاستشـارية   فتقرير المجلس طويل، وتعتقد اللجنـة       
وتحـث اللجنـة أيضـا المجلـس علـى صـياغة توصـياته              . يمكن تنسيقها دون الإخلال بالنوعيـة     

يقـوم، إلى أقصـى حـد ممكـن،         أن  ة، وعلـى وجـه الخصـوص،        بعبارات أقـوى وأكثـر مباشـر      
بــإدراج الإطــارات الزمنيــة المتوقعــة؛ وبــذلك يمكــن أن يلاحــظ في المســتقبل أي تــأخير في    

توصيتها السابقة بأن يقوم    وفي هذا الخصوص، تشير اللجنة إلى       . التنفيذحالات  التنفيذ أو   
ا في إطــار زمــني محــدد مســبقا    صــياغة توصــياته بحيــث تقــوم المنظمــات بتنفيــذه     بالمجلــس 

)A/59/400 ٩، الفقرة(. 
وُفـرت  وعلى نحو ما اتبع في التقارير السـابقة وعمـلا بطلـب مـن اللجنـة الاستشـارية،                    - ٦

وفي كــثير مــن الحــالات، تشــير هــذه   . اســتجابات الإدارة الأولى لتوصــيات مجلــس الحســابات  
لإنشــاء � المتطلبــات المباشــرة�را لـــ الاســتجابات إلى عــدم قــدرة الإدارة علــى تنفيــذ المهــام نظــ

واللجنــة تــدرك الضــغوط الــتي وضــعها علــى عــاتق الإدارة إنشــاء أربــع    .البعثــات الجديــدة
هـذا لا يسـتبعد الحاجـة إلى تنفيـذ          فوحدات جديـدة في وقـت متـزامن تقريبـا؛ ومـع ذلـك،               

الإيضـاحات  من الإدارة أن تزود المجلـس بمزيـد مـن     توقع  تاللجنة  كانت  المهام الأساسية، و  
 .التفصيلية عن كيفية معالجتها هذه المهام تحت هذه الظروف

ــه فيمــا يتعلــق بالتوصــيات الــتي قــدمها في    مــن تقريــره ٩في الفقــرة والمجلــس يؤكــد  - ٧ أن
، لا توجـد مسـائل معلقـة ذات أهميـة،           ٢٠٠٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠تقريره عن الفترة المنتهيـة في       
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يونيـه  / حزيـران  ٣٠وفيما يتعلـق بـالفترة المنتهيـة في         . الراهنريره  فيما عدا المسائل المعالجة في تق     
 توصـية، نُفـذت    ٦٩أنه من التوصـيات الـتي بلـغ مجموعهـا            ١٠في الفقرة   ، ذكر المجلس    ٢٠٠٣
)  في المائـة ٤٨( توصـية قيـد التنفيـذ    ٣٣، في الوقت الذي ما زالت فيه     ) في المائة  ٣٨( منها   ٢٦
.  في معدل التنفيذ عـن السـنوات السـابقة        ا كبير اثل تحسن يموهذا  . لم يُنفذ )  في المائة  ١٤ (١٠و  

 بعــض المجــالات، مــن قبيــل  فيتوصــياته الأثــر المترتــب في الإدارة علــى  ويلاحــظ المجلــس أيضــا  
 .العمليات الجوية

ومع ذلك، فثمة مجالات، من قبيـل الشـراء، تظهـر فيهـا مشـاكل ثابتـة ومزمنـة، والـتي                      - ٨
. �قيـد التنفيـذ   �أو  � غـير منفـذة   �س في التقريـر تلـو الآخـر بوصـفها           تظهر فيها توصيات المجل   

وتطلب اللجنة الاستشارية من المجلس، أن يوفر في تقريره التالي تفاصيل تتعلق بالمـدة الـتي           
ــدة  . انقضــت علــى إصــدار هــذه التوصــيات   ــل، ينبغــي أن تُحــدد التوصــيات الجدي . وبالمث

 ذلك، أن يبين الأولوية النسبية للتوصيات وإضافة إلى ذلك، يمكن للمجلس، حيثما أمكن
وينبغي لـلإدارة   تقريره  ويمكن إدراج جميع هذه المعلومات بسهولة في مرفق         . في مجال معين  

أن تقــوم مــن جانبــها، علــى ســبيل المتابعــة المباشــرة لتقريــر المجلــس، بــأن تعــرض في صــورة   
اءات المحــددة المتخــذة، جــدول، الإطــارات الزمنيــة لتنفيــذ التوصــيات، بمــا في ذلــك الإجــر

. والجهات التنسيقية المسؤولة عن التنفيـذ والعوامـل الخارجيـة الـتي قـد تعيـق التنفيـذ التـام                   
وإذا لم تتحقق النتائج المتوقعة ينبغي تحديـد العقبـات، والاضـطلاع بتحليـل، وتقـديم تقريـر              

والمقـار  م حفـظ السـلا   وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي لبعثـات           . إلى المجلس عن نتـائج التحليـل      
وفي هذا الصدد، توجه اللجنة     . الإدارةفي  تنفيذ توصيات المجلس    المترتب على   ثر  الأرصد  

الأنظار بشكل خاص إلى الحقيقة المتمثلة في أنه في عدد من البعثات حـدد المجلـس حـالات                  
أدى إلى الإفــراط في الإنفــاق، وينبغــي الــذي خطــيرة لعــدم الامتثــال للتعليمــات الإداريــة، 

 .ة هذه المشاكل دون تأخيرمعالج
شـددت علـى الحاجـة إلى التنفيـذ التـام وفي الوقـت              أنهـا   تشير اللجنـة الاستشـارية إلى       و - ٩

ــات      ــن هيئ ــيره م ــس وغ ــة المناســب لتوصــيات المجل ــأن إدار  الرقاب ــا ب ــت عــن اعتقاده  اتوأعرب
رصــد ينبغــي لهــا مواصــلة إدخــال وتعزيــز آليــات التتبــع وال   المتحــدة الأمــممؤسســات منظومــة 

الفعالة، فضلا عن تحديد المسؤولية على أعلـى مسـتويات هياكلـها الإداريـة عـن تنفيـذ ومتابعـة               
وفي هـذا الصـدد، تشـير اللجنـة أيضـا إلى            ). ١١ و   ١٠، الفقرتـان    A/59/400 (توصيات المجلس 

الــذي اتفقــت فيــه الجمعيــة مــع رأي مكتــب خــدمات الرقابــة ، ٥٩/٢٧٢ العامــة الجمعيــةقــرار 
داعي إلى إنشاء آليـة رفيعـة المسـتوى للمتابعـة في المنظمـة تعمـل تحـت سـلطة الأمـين                      الداخلية ال 

العام وتتولى إحالة نتائج وتوصيات المكتب، فضلا عن النتائج ذات الصلة الصادرة عـن وحـدة    
ــا بشـــكل فعـــال،     التفتـــيش المشـــتركة ومجلـــس مراجعـــي الحســـابات، إلى أجهـــزة الإدارة العليـ
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أُبلغـت اللجنـة أن     وقد  . أن ينشئ آلية المتابعة في أقرب وقت ممكن       عام   ال الأمينطلبت إلى    كما
بصدد إنشاء لجنة للرقابة لضـمان قيـام مـديري الـبرامج بشـكل سـليم بتنفيـذ جميـع                     العام   الأمين

توصيات مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة ومراجعـي الحسـابات الخـارجيين ووحـدة التفتـيش                  
 اختصاصـات لجنـة الرقابـة وعضـويتها وطرائـق عملـها يجـري               وقد أُبلغت اللجنة بأن   . المشتركة

سـيبذل قصـاراه للتعجيـل       العـام    الأمينأن  في  وتثق اللجنة   . وضعها في صورتها النهائية حاليا    
 .بإنشاء آلية المتابعة هذه

وقــد أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن المجلــس مرتــاح لمســتوى التعــاون الــذي تلقــاه مــن    - ١٠
بصفة عامـة، أن إلحـاق   ، ووجد،   ة الداخلية ومراجعي الحسابات المقيمين    خدمات الرقاب مكتب  

مراجعي الحسابات المقيمين بالبعثـات قـد أدى إلى تحسـن حقيقـي في نظـام مراجعـة الحسـابات                    
وقـد أوضـح أعضـاء لجنـة عمليـات مراجعـة الحسـابات عـن اعتقـادهم                  . لعمليات حفظ السلام  

تكــون لهــم أهميــة حاسمــة في مســاعدة المجلــس علــى بــأن مراجعــي الحســابات المقــيمين يمكــن أن 
يـود  ولتحقيق هذه الغايـة،     . تحديد المشاكل المزمنة والعامة في جميع أنحاء عمليات حفظ السلام         

المجلس الحصول على مدخلات أكثـر مـن مراجعـي الحسـابات المقـيمين في المجـالات الـتي تتسـم              
ــة للب     ــن الخطــورة في الأنشــطة التنفيذي ــة م ــل  بدرجــة عالي ــن قبي ــات م ــود، : عث إدارة وإدارة الوق

واللجنـة الاستشـارية تطلـب      . أماكن الإقامة، والضوابط والأدوات الماليـة     وأسطول العربات،   
من المجلس الاضـطلاع بتقيـيم للـدروس المسـتفادة فيمـا يتعلـق بإلحـاق مراجعـي الحسـابات                    

 مـع  مسين تنسيق أعمالهالمقيمين بالبعثات وأن يدرج، في تقريره التالي، مقترحات لزيادة تح 
 .أعمال المجلس

 
 المسائل المالية -ألف  

تـدهورت  مراجعـي الحسـابات،   مجلـس   مـن تقريـر   ١٩ إلى ١٣كما ذكـر في الفقـرات     - ١١
يونيـه  / حزيـران ٣٠لحالة الماليـة لعمليـات حفـظ السـلام بدرجـة ملحوظـة في السـنة المنتهيـة في            ا

 بلايــين دولار، بينمــا بلــغ مجمــوع النفقــات ٣ وقــد بلغــت الإيــرادات الإجماليــة للســنة. ٢٠٠٤
 بليـون دولار،    ١,٥٢المقـررة غـير المسـددة       الاشـتراكات   ومع ذلـك بلغـت      .  بليون دولار  ٢,٩

السـنة الماليـة السـابقة، ممـا أدى إلى تـدهور مبلـغ النقديـة المتاحـة                  عن   في المائة    ٤١بزيادة قدرها   
في المركـز المـالي   التقلبـات  وترجـع  ). ولار بليون د٢,١(لتسوية الخصوم )  بليون دولار ١,٥٤(

لعمليات حفظ السلام جزئيا إلى بدء بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، وعمليـة الأمـم المتحـدة في                      
كــوت ديفــوار، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وعمليــة الأمــم المتحــدة في  

 .بوروندي
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ــس  - ١٢ ــوارد   وذكــر المجل ــى النحــو ال ــره الســابق،  في ، عل ــدم ســداد    أتقري ــرة ع ن طــول فت
زال له أثـر في قـدرة المنظمـة         ، ما استردادهاالمقررة، مع اختلاف درجة التيقن من       الاشتراكات  

علـى الوفـاء بالتزاماتهــا الماليـة، ولا ســيما نظـرا لأن الجمعيــة العامـة لم تتخــذ ترتيبـات لاحتمــال       
 في المائـة مـن المبلـغ        ٥٣ذكر المجلـس أن     وي ـ. عدم تحصـيل الرسـوم المقـررة مـن الـدول الأعضـاء            

وهـذه  .  لم يسدد منذ أكثر من عام واحـد        ٢٠٠٤يونيه  / حزيران ٣٠الإجمالي غير المسدد حتى     
 .  الاستشاريةلا تزال تحظى باهتمام اللجنةالمسألة 

، تــذكر اللجنــة الاستشــارية أن الجــزء الأكــبر مــن اهتمــام بعــض    بــذلكلةممــا لــه صــو - ١٣
وقــد .  بشــكل ســليمأو شــطبها/وجيهــه نحــو تســجيل للالتزامــات وتصــفيتها و البعثــات يلــزم ت

لحقيقـة  إلى ا أشارت اللجنة، في مناسبات عديدة، إلى الحاجة إلى ضوابط ماليـة أكثـر صـرامة، و               
المتمثلة في أن مستويات مرتفعة من الالتزامات غير المصفاة أو التزامـات الفتـرات السـابقة تـبين             

وفي الجولة الراهنة من عروض الميزانية، تلاحـظ اللجنـة أن           . انية وتنفيذها في إعداد الميز  التسيب  
لـلإدارة المؤقتـة    فعلى سبيل المثال، في بعثة الأمم المتحدة        . زالت موجودة  نقاط الضعف هذه ما   

ــالغ الكــبيرة مــن التزامــات الفتــرات الســابقة الــتي أُدرجــت في    في كوســوفو  أبــرزت اللجنــة المب
لتلـك  وقـد أظهـرت تقـارير الأداء        . ها نفقـات قـد شـطبت في وقـت لاحـق           تقارير الأداء بوصـف   

 ٤,٩  مليــون دولار و٣,١ تبلــغ ٢٠٠٢/٢٠٠٣  و٢٠٠٣/٢٠٠٤وفــورات للفتــرة  ، لبعثــةا
وعلاوة على ذلك لاحظ مجلس مراجعي الحسابات في تقريـره عـن    . مليون دولار، على التوالي   

 حسـابات مسـتحقة الـدفع    ٢٠٠٤يونيـه  / حزيـران  ٣٠عمليات حفظ السلام للفترة المنتهيـة في        
 .للإدارة المؤقتة في كوسوفووغير مسددة لمدة طويلة في بعثة الأمم المتحدة 

 
 أداة رصد الأموال

تقريره أن موظفي البعثة كـانوا بشـكل عـام إيجـابيين             من   ٤٠الفقرة  يلاحظ المجلس في     - ١٤
دارة المتعلقــة بالميزانيــات ورصــد  فيمــا يتعلــق باســتعمال أداة رصــد الأمــوال لإعــداد تقــارير الإ  

وذكـر أعضـاء لجنـة عمليـات مراجعـة الحسـابات أن مراجعـي الحسـابات                 . الميزانيات والنفقات 
أنفسهم قد استعملوا أداة رصـد الأمـوال في عمليـات مراجعـة الحسـابات الـتي قـاموا بهـا ورأوا                      

 مواصلة العمل على واللجنة الاستشارية يشجعها ذلك وتحث الإدارة على. أنها أداة مفيدة
: وال في المجالات التي أوصـى بهـا المجلـس، وهـي           ـــد الأم ــى أداة رص  ــات عل ــال تحسين ــإدخ

تتبـع عمليـات النقـل الشـهرية للمخصصـات؛          لداة  لأاهـذه   ة الإبـلاغ في     ـ ــز وظيف ــتعزي) أ(
التعجيــل بالتــدريب ) ج (؛داةالأتنفيــذ المترتــب علــى ثــر الأوضــع مؤشــرات لقيــاس ) ب(

ي البعثـات؛  ــ ــداة فالأذ ـ ــوتنفيبإدخـال   التعجيـل   ) د(وال؛  ـ ــأن أداة رصـد الأم    ـم بش ـ ــالملائ
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م بحسن  ـة تتس ــة بطريق ـات المالي ــوال والبيان ــد الأم ــن أداة رص  ــروق بي ــــح الف ــتصحي) هـ(
 .التوقيت

 
 شطب الممتلكات وخسائر النقدية، والحسابات المستحقة القبض والممتلكات   

 مــن تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات، شــطبت      ٦١علــى النحــو المــبين في الفقــرة     - ١٥
 بعثــة فضــلا عــن قاعــدة ١٥ مليــون دولار فيمــا يتعلــق بعــدد ٥٧ممتلكــات تقــدر قيمتــها بنحــو 

، ٢٠٠٤يونيـه  / حزيـران ٣٠لال الفتـرة الماليـة المنتهيـة في         ـوذلك خ ـ للوجستيـات  الأمم المتحدة   
 مليـون دولار الـذي جـرى شـطبه في           ٩٩,١ في المائـة بالمقارنـة بـالمبلغ         ٤٢بما يمثل نقصـا قـدره       
 مليون دولار، أُبلغت اللجنـة أنـه يرجـع    ٥,٢ويشمل المجموع مبلغا قدره . الفترة المالية السابقة 

ــف : إلى ــنقص ) دولارا١٩٦ ٧٨٠(التل ، ) دولارا٣٩٠ ٠٧٣(، الســرقة ) دولار٢ ١٠٢(، ال
ـــوادث  ــاط العســــكري ،) دولارا٩١٣ ٦٨٣(الحـــــ ــائر ) دولارا٢ ٩٨٨ ٨٥٨( النشــ ، الخســ

ــة   )  دولارا٦٦٣ ٦٩١( ــير معروفـــ ــباب غـــ ــظ اللجنـــــة  ).  دولارا٥٥ ٣٧٢(أو أســـ وتلاحـــ
 أُدخــل شــطب أصــول البعثــات  ٢٠٠٥/٢٠٠٦الاستشــارية أنــه في الميزانيــات المتعلقــة بــالفترة  

 .كمؤشر للإنجاز تحت عنصر الدعم
وبة يمكـن أن يكـون إمـا تطـورا إيجابيـا مـن حيـث        وحدوث نقص في قيمة البنود المشط      - ١٦

أنــه يُظهــر دلــيلا علــى زيــادة العنايــة بتــأمين ممتلكــات الأمــم المتحــدة كمــا يمكــن أن يشــير إلى     
 .التســيب في الإجــراءات المتعلقــة بــالتخلص الســريع مــن الأصــول الــتي لم تعــد مفيــدة للمنظمــة

أنه ينبغي للإدارة أن    الاستشارية  جنة  ونظرا للمبالغ التي ينطوي عليها الأمر، فمن رأي الل        
وعلـى أيـة   . تجري تحليلا يمكن أن يكشف عـن أسـباب التذبـذب في قيمـة البنـود المشـطوبة       

حال، تشير اللجنة إلى ضرورة تحقيق توازن بين الاحتفاظ بالبنود ذات الفائدة الحدية التي              
صـرف النظـر عـن     والـتخلص بشـكل آلي مـن البنـود ب    ؛تكون مكلفـة في صـيانتها أو نقلـها      

الأمـم المتحـدة المؤقتـة في       قـوة   انظر، على سبيل المثال، تقريري اللجنة عن        (استمرار نفعها   
ــان  ــان (A/59/736/Add.3)لبنـ ــدة في بورونـــدي  ) ٢٧ و ٢٤، الفقرتـ ــم المتحـ ــة الأمـ وعمليـ

)A/59/736/Add.12 ٣٨، الفقرة.( 
 

 المسائل المتعلقة بالإدارة -باء  
 حفظ السلامحساب الدعم لعمليات   

ــة        - ١٧ ــدعم في الوثيقـ ــاب الـ ــأن حسـ ــارية بشـ ــة الاستشـ ــيلية للجنـ ــات التفصـ ــرد التعليقـ تـ
A/59/784. 
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ــرة      - ١٨ ــي الحســابات في الفق ــا يوضــح مجلــس مراجع ــره، زاد مســتوى   ٨٣وكم ــن تقري  م
 في المائــة، بينمــا زادت ٢١٧ بنســبة ٢٠٠٥ وعــام ٢٠٠٠حســاب الــدعم في الفتــرة بــين عــام  

 ٨٢وكمـا ذكـر في الفقـرة        .  في المائـة   ٧٦م الإجمالية للفترة نفسـها بنسـبة        تكاليف حفظ السلا  
 ٩١ و ٢٠٠١ وظيفــة إضــافية لإدارة عمليــات حفــظ الســلام في عــام ٧٣مــن التقريــر، أقــرت 

 وظيفـة لـلإدارة   ٥٣٩، مولـت  ٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠وحتى . ٢٠٠٢وظيفة أخرى في عام   
ــدد  . مــــن حســــاب الــــدعم  ــراهن يتعلــــق بعــ ــرة  ١١٠والطلــــب الــ ــافية في الفتــ ــة إضــ  وظيفــ

 . لإدارة عمليات حفظ السلام٤٩، منها ٢٠٠٥/٢٠٠٦
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه في الوقت الذي حدثت فيه زيادات في أنشطة حفـظ                - ١٩

السلام الناتجة من إنشاء بعثات جديـدة، حـدثت أيضـا بعـض حـالات الـنقص المتعلقـة بـإغلاق                     
 سبيل المثـال، بعثـة الأمـم المتحـدة في البوسـنة والهرسـك، بعثـة                 على(بعثات أو تقليص حجمها     

ــدعم في تيمــور         ــديم ال ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــت، بعث ــراق والكوي ــة في الع ــم المتحــدة للمراقب الأم
وعـلاوة علـى ذلـك، فقـد اضـطلع بـالكثير خـلال              ). الشرقية، بعثة الأمـم المتحـدة في سـيراليون        
 في إدارة عمليــات حفــظ الســلام مــن خــلال التــدريب  الســنوات الخمــس الماضــية لبنــاء القــدرة

والاستثمار في تكنولوجيا المعلومـات وإدخـال أدوات جديـدة لـلإدارة، وتطبيـق إجـراءات أقـل           
وتعتقـد اللجنـة أن مـن المتوقـع أن تـؤدي هـذه       . تعقيدا بالنسبة للمعدات المملوكة للوحـدات   

إلى خفض الاحتياجات من حسـاب  العوامل إلى زيادة الكفاءة، وربما، يؤدي ذلك بدوره،       
 ).A/59/784انظر أيضا (الدعم 
وتوصي اللجنة الاستشارية في تقريرها بشـأن حسـاب الـدعم، بـأن يطلـب إلى الأمـين                   - ٢٠

العام تحليل تطور حساب الدعم، بدءا بالمفهوم الأصلي المتمثـل في تـوفير الاحتياجـات اللازمـة                 
المدرجـة في الميزانيـة العاديـة، ووصـف الاحتياجـات           لوظائف الحمل الزائد لتكميل الاعتمادات      

ــوم الأصــلي      ــر حــالات الخــروج عــن المفه ــتغيرة، لتبري ــي   . الم ــس مراجع ــة أن مجل ــد اللجن وتعتق
الحسابات يمكن أن يقدم مساهمة أساسـية في إجـراء مزيـد مـن التحليـل للكيفيـة الـتي تطـور بهـا                

 يمكن أن يواصل بها التطور، إمـا بـالنمو   حساب الدعم في تطبيقه وشكله الحاليين والكيفية التي      
ووفقــا لذلــك، تقتــرح اللجنــة علــى مجلس مراجعي الحسـابات أن يضـطلع            . أو بالنقصان 

تحليل الكيفية الـتي تـؤثر بهـا التقلبـات في مسـتوى أنشـطة حفـظ السـلام علـى                     ) أ: (بما يلي 
ــدعم المطلــوب؛ تحليــل العوامــل الــتي تحــدد مســتو  ) ب(مســتوى دعــم المقــر الــلازم؛   ى ال

تعيين حدود المهام بالنسبة لتحديد أي المهام يجب تأديته في المقر وأيهـا يضـطلع بـه في          )ج(
ونظرا لأن حساب الدعم مكرس إلى حد كبير للمهام الإدارية والمالية التي تـؤدى    . الميدان

عمـل  بالاتصال مع البعثات، مطلوب من المجلس أن يوصـي بأسـاليب لتقيـيم كفـاءة هـذا ال                 
 .وإنتاجيته
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ومما له صلة بذلك، طلبت اللجنـة الاستشـارية أيضـا إلى المجلـس النظـر في العلاقـة                    - ٢١
وتلاحـظ اللجنـة أن الميزانيـة المنقحـة         . بين قوام القوات وعنصر الدعم المدني اللازم لبعثة مـا         

المثـال،  ، على سـبيل  )A/59/707 (٢٠٠٤/٢٠٠٥لبعثة منظمة الأمم المتحدة في الكونغو للفترة      
 مـن الشـرطة المدنيـة، مقترنـة     ٨٦ في أفـراد الوحـدات العسـكريين و      ٥ ٦٧٤فإن زيادة قـدرها     

 . موظفا مدنيا إضافيا٦٩٨مع التوسع في ولاية البعثة، أدت إلى طلب 
 

 التنسيق بين إدارة عمليات حفظ السلام وغيرها من الإدارات أو الكيانات  
ريــره إلى توصــياته بــأن تقــوم إدارة عمليــات حفــظ  مــن تق٩١يشــير المجلــس في الفقــرة  - ٢٢

السلام بإضفاء الصفة الرسمية علـى تنسـيقها مـع غيرهـا مـن الإدارات والكيانـات في مـذكرات                    
وفي الوقت الذي تدرك فيه اللجنة الاستشـارية الحاجـة          . التفاهم أو اتفاقات مستوى الخدمة    

هـا ووكالاتهـا، فهـي تسـأل عمـا إذا           إلى هذه الرسميات بين الأمم المتحدة وصناديقها وبرامج       
. كانــت هــذه ضــرورية بــين إدارات الأمانــة العامــة، التابعــة في نهايــة المطــاف للأمــين العــام   

ــدابير          ــى وجــه الاســتعجال باتخــاذ الت ــام ســيقوم عل ــين الع ــن أن الأم ــة م ــى ثق ــة عل واللجن
عايير واضحة  الضرورية لتحسين التعاون والتنسيق فيما بين الإدارات، بما في ذلك وضع م           

 .لتوفير الخدمات من إدارة إلى أخرى
 

 استعراضات الإدارة  
وبناء على توصية اللجنة الاستشارية، قام المجلس بمتابعة مسألة الاستعراضـات الدوريـة              - ٢٣

وعلى النحو المبين في تقرير المجلـس، أجريـت         . التي تجرى في الوقت المناسب من جانب الإدارة       
دورية لبعثات حفظ السلام بشكل مخصص مـن جانـب أفرقـة متكاملـة     استعراضات وتقييمات  

ومـع ذلـك، لم تسـتطع الإدارة      . بقيادة مكتـب العمليـات التـابع لإدارة عمليـات حفـظ السـلام             
وعلاوة علـى   . تزويد المجلس بخطة شاملة أو جدول محدد لأداء استعراضات أو تقييمات دورية           

ثمة نقطة مركزية يمكن الحصول منها علـى معلومـات          نه لم يكن    إذلك، يقول المجلس في تقريره      
وبالتالي، لم يستطع المجلس تقييم المدى الذي وصـلت إليـه           . عن استعراضات وتقييمات الإدارة   
 .هذه الاستعراضات أو التقييمات

واللجنة الاستشارية تساورها الشـكوك فيمـا يتعلـق بفائـدة إجـراء الاستعراضـات                - ٢٤
والافتقار إلى خطـط أو جـداول       . متاحة للإحالة إليها في المستقبل    إذا كانت النتائج ليست     

أو قاعدة بيانات شاملة لتتبع استعراضات الإدارة التي يضطلع بها، يبين نقـاط الضـعف في                
وترى اللجنة أنه من الضروري أن تقـوم الإدارة بتسـمية جهـة             . الثقافة الإدارية في الإدارة   

الاستعراضات بغرض إمكان تطبيقها في عمليات حفـظ        تنسيقية لتحليل وتقييم نتائج هذه      
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ومن رأي اللجنة أن ذلـك مـن الأمـور الأساسـية بالنسـبة لنـهج يـبنى علـى                    . السلام برمتها 
وعلاوة على ذلك فـالإدارة يتبعهـا قسـم لأفضـل ممارسـات حفـظ السـلام، الـذي                   . النتائج

ستفادة جـزءا مـن عمليـة    أُبلغت اللجنة أنه يقوم حاليا باستحداث آليات لجعل الدروس الم         
ويبدو من المنطقي إمكان ربط هـذه الجهـة         ). ٢٣، الفقرة   A/58/759انظر  (تخطيط البعثات   

 .التنسيقية للتحليل والتقييم بقسم أفضل ممارسات حفظ السلام
وعــلاوة علــى ذلــك، فمــن رأي اللجنــة الاستشــارية أنــه ينبغــي اســتعراض كفــاءة    - ٢٥

بل طلب موارد إضافية لكي يتسنى تحديد الزيادات في الكفاءة وفعالية العمليات الإدارية ق
. التي حققت وإمكانيات تحقيق مزيد من الزيادات من خـلال التنسـيق وتحسـين الأسـاليب                

وإضافة إلى ذلك، ينبغي للأمانة العامـة، مـع الاعتمـاد علـى دعـم مكتـب خـدمات الرقابـة                     
بسـيط الإجـراءات فضـلا عـن        الداخلية، أن تسعى بشكل منـهجي لاسـتعراض وتنسـيق وت          

التوصية بـالتغييرات اللازمـة للـنظم والقواعـد لـدعم زيـادة فعاليـة وكفـاءة العمليـات بغيـة              
وقــد أشــارت . تحقيــق وفــورات في الاحتياجــات مــن المــوارد البشــرية وغيرهــا مــن المــوارد  

 .A/59/784)انظر (اللجنة أيضا إلى هذه المسألة في تقريرها عن حساب الدعم 
ــا فــإن عــدم      وف - ٢٦ ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجي يمــا يتعلــق باســتعراض الإدارة لبعث

استطاعة فريق الإدارة إعداد الصيغة النهائية لتقريره بسـبب الاختلافـات مـع البعثـة قـد جعلـت                
واللجنـة الاستشـارية تؤيـد توصـية المجلـس بـأن يجـري              . من الممارسة فشـلا وتبديـدا للمـوارد       

قيـت إعـداد الصـيغة النهائيـة لجميـع الاستعراضـات المضـطلع بهـا،            بشكل يتسم بحسـن التو    
وقــد أوردت اللجنــة مزيــدا مــن  . وحــتى ولــو كــان ذلــك يعــني الإبــلاغ عــن الاختلافــات  

التعليقات عن هذه المسـألة في تقريرهـا عـن تمويـل بعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا                     
 ).١١، الفقرة A/59/736/Add.7انظر (
 

 رير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلامتقا -ثالثا  
فيما يتعلق بإدراج البيانات الإحصائية الموحدة بشأن الأداء للفترة الراهنـة في كـل مـن                 - ٢٧

ففي هذه المرة، نظرا لشتى القيود، كان من الضـروري تـوفير هـذا النـوع           تقارير حفظ السلام،  
وتشـمل المعلومـات    ). انظـر المرفـق الثـاني     (ريـر   من المعلومات في جداول موحدة مرفقة بهذا التق       

حالــة ) ج(معــدل شــغل الوظــائف الــراهن؛ ) ب(نفقــات الفتــرة الراهنــة؛ ) أ: (المــوفرة مــا يلــي
الشـرطة النظاميـة، والمعـدات المملوكـة للوحـدات، والوفـاة والعجـز؛           /ســداد تكاليــف القــوات  

 .حالة الاشتراكات) ـه(المركز المالي المستكمل لعمليات حفظ السلام؛ ) د(
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وخلال دراسة اللجنة الاستشارية لتقارير الأمين العام، واصلت التركيـز علـى المسـائل               - ٢٨
المتعلقة بإعداد الميزانيـة فضـلا عـن رصـد ومراقبـة تنفيـذ الميزانيـة، مـع مراعـاة توصـياتها السـابقة              

مـدى ملاءمـة التفسـيرات      وقد عالجت اللجنة أيضـا      . بصيغتها التي وافقت عليها الجمعية العامة     
ويمكـن الاطـلاع علـى تعليقـات        . المتعلقة بتغـييرات الأداء المتعلـق بالميزانيـة، وتقـديرات الميزانيـة           

اللجنة بشأن المسائل العامة التي تنطبق على معظم عمليات حفظ السلام، حيثما كان ذلـك ذا                
ــة، في المناقشــة المتعلقــة بكــل مــن المواضــيع المتصــلة بالنفقــات،    ــة في هــذا  أهمي  والمســائل الإداري

في الحســبان نتــائج    أعــلاه، أخــذت اللجنــة أيضــا   ١وكمــا هــو موضــح في الفقــرة    . التقريــر
 .وتوصيات مجلس مراجعي الحسابات بشأن هذه المسائل

 غــير عاديــة في أنهــا إلى  ٢٠٠٥وقــد كانــت الــدورة الشــتوية للجنــة الاستشــارية لعــام    - ٢٩
بمـا في ذلـك قاعـدة        (٢٠٠٥/٢٠٠٦ للفتـرة الماليـة      ١٦غ عددها   جانب الميزانيات المقترحة البال   

ــدعم     ــديزي وحســاب ال ــتيات في برين ــم المتحــدة للوجس ــديرات   )الأم ــة في التق ، نظــرت اللجن
بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو           (٢٠٠٤/٢٠٠٥المنقحة لثلاث بعثات للفترة     

، )ة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو          الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة في قبرص، وبعث      
بعثة الأمم المتحدة في السودان وبعثة منظمة الأمـم المتحـدة في            (وطلبين كبيرين لسلطة الالتـزام     
للاطــلاع علــى قائمــة بالوثــائق المعروضــة علــى اللجنــة، انظــر  ) (جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة

نــة كانــت قــد أدرجــت في تخطيطهــا ثلاثــة أســابيع   وبــالرغم مــن أن اللج). المرفــق الأول أدنــاه
إضافية للسماح بوقت كاف لها وللأمانة العامة لمعالجـة هـذا الحجـم غـير العـادي للعمـل، فقـد                     

وعـلاوة  . قُدمت أكبر ميزانيـات حفـظ السـلام وأكثرهـا تعقيـدا إلى اللجنـة قـرب نهايـة دورتهـا                    
مانـة العامـة تعـده بمبـادرة منـها في           على ذلك فثمـة تقريـر يتضـمن استعراضـا عامـا مـا فتئـت الأ                

وفي جميــع الحــالات تقريبــا، نظــرت اللجنــة في اقتراحــات  . الســنوات الأخــيرة، لم يكــن متاحــا 
الأمين العام في نسخ غير محررة وغير مترجمة حيث أن الوثائق قدمت إلى اللجنة لتنظـر فيهـا في          

 .آن واحد مع تقديمها لخدمات المؤتمرات لتجهيزها
نــة الاستشــارية تجــد نفســها بشـــكل متزايــد بــين شــقي رحــى الأولويـــات         واللج - ٣٠

فمستوى احتياجات حفظ السلام ومدى تعقد عملياته هي أكبر مـن أي وقـت              . المتعارضة
مضى، ومع ذلك فاللجنة لديها وقت أقل للنظر في اقتراحات الأمـين العـام نظـرا لتقـديمها               

 اللجنــة الخامســة فيهــا، مــن ناحيــة في وقــت متــأخر، مــن ناحيــة، والتوقيــت المخطــط لنظــر 
وعلاوة على ذلـك، وجـدت اللجنـة نفسـها تحـت ضـغط للنظـر خـلال الـدورة في                . أخرى

وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى قرار الجمعية العامة         . بنود خارجية بالنسبة لحفظ السلام    
رة  الذي أقرت الجمعية بموجبه، بناء علـى توصـية مـن اللجنـة الاستشـارية، دو                ٤٩/٢٣٣

وفي ذلك الوقت، واستجابة لضغط العمل، كانت . الميزانية الراهنة لعمليات حفظ السلام   
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وستسـعى  . اللجنة قد بدأت بالفعل دورة شتوية للنظر في ميزانيات عمليات حفظ السلام           
 وستواصـل ممارسـتها المتمثلـة في الاقتصـار          ٤٩/٢٣٣اللجنة إلى اتباع نـص وروح القـرار         

فــظ الســلام خــلال دورتهــا الشــتوية مــا لم تظهــر مســألة حساســة  علــى النظــر في مســائل ح
وقد ترغـب أمانـة اللجنـة الخامسـة     . بالنسبة للوقت تتطلب تخصيص اعتمادات على الفور 

في أخذ ما سبق في الاعتبار عندما تقترح الخطط المتعلقة بتوقيـت دورات اللجنـة الخامسـة                 
 .وجدول أعمالها

ة الاستشـارية القلـق إزاء عـدم التكـافؤ في نوعيـة         وفضلا عما سـبق، يسـاور اللجن ـ       - ٣١
وفي الوقت الـذي تـدرك فيـه اللجنـة المصـاعب            . العرض، في الوثائق المقدمة للدورة الحالية     

الكامنة في تجميـع المعلومـات المقدمـة مـن الميـدان إلى المقـر، والـذي غالبـا مـا يجـري في ظـل              
، فإنها تشير إلى أن الإدارات في )ثةعلى سبيل المثال، خلال مرحلة بدء البع    (ظروف صعبة   

لا سـيما، إدارة عمليـات حفـظ السـلام          (بعثات حفظ السلام تعتمد على نظيراتها في المقـر          
للتحقق من صحة المعلومات قبل تقديمها إلى اللجنة الاستشـارية          ) وإدارة الشؤون الإدارية  

تق المقـر، فيمـا يتعلـق       وترى اللجنـة أن المسـؤولية النهائيـة تقـع علـى عـا             . والدول الأعضاء 
بالالتزام بالمعايير المتصلة بالعرض، والتقديم في الوقت المناسب، ودقة الأرقـام واتسـاقها في              

 .تحديد السياسات وتطبيقها
وتلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية، مـــع القلـــق، وجـــود ميـــل، مـــن جانـــب الإدارة،    - ٣٢

ــادرات يتر     ــات حفــظ الســلام لإدخــال مب ــات عملي ــار في  لاســتخدام ميزاني ــا آث تــب عليه
ــه الضــروري بشــأن السياســات مــن      ــام أولا بالتمــاس التوجي السياســات، عوضــا عــن القي

ــة ذلــك، في الســنة الماضــية، فيمــا يتعلــق بتحويــل مــوظفي     .ة العامــةيــالجمع  وقــد جــرت محاول
انظــــر  (١٠٠ مــــن النظــــام الإداري للمــــوظفين إلى المجموعــــة ٣٠٠البعثــــات مــــن المجموعــــة 

A/58/579ومن الأمثلة البارزة حاليا في هذا الصدد، ما يلي). ٤١ - ٣٥ت ، الفقرا: 
في بعثــة الأمــم المتحــدة ) بمــا في ذلــك الموظفــون الوطنيــون (تــدريب المــوظفين  )أ( 

 للإدارة المؤقتة في كوسوفو، للعمل في بعثة أخرى؛
التحويــل واســع النطــاق للوظــائف مــن فئــة الخــدمات الميدانيــة في بعثــة منظمــة  )ب( 

 م المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية؛الأم
الترتيبات المقترحة مع البلد المضـيف وبرنـامج الأغذيـة العـالمي لتوسـيع قاعـدة                 )ج( 

ــتيات في بر   ــدة للوجســ ــم المتحــ ــو     يالأمــ ــانت فيتــ ــد في ســ ــع جديــ ــديزي، في موقــ ــر (نــ انظــ
A/59/736/Add.2 ؛)١٤ و ١٣، الفقرتان 
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عنصــر التنســيق الإنســاني والإنمــائي للبعثــات   اســتخدام الاشــتراكات المقــررة ل  )د( 
 .المدمجة المعقدة

ويرد أدناه مناقشة أكثر تفصيلا لهـذه المسـائل، وكـذلك إلى تقـارير اللجنـة عـن فـرادى بعثـات                      
وتحذر اللجنة بشدة، بما يبدو أنه وسائل لا تتمتع بدرجة الشـفافية الكافيـة،              . حفظ السلام 

 .ت عمليات حفظ السلامتهدف إلى السياسات من خلال ميزانيا
 

 الميزنة القائمة على النتائج -ألف  
 هــي الفتــرة الماليــة الأولى الــتي  ٢٠٠٤-٢٠٠٣تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن الفتــرة   - ٣٣

أمكن للجنة فيها إجراء تقييم للأداء، بالمقارنة بالأطر القائمة على النتائج المخطـط لهـا، والمبينـة                 
 اللجنة أن قيام البعثة بجمع البيانات من جميع العناصـر سيفضـي             وتتوقع. في ميزانيات الفترة  

فيما بعد إلى وضع خطوط أساس أكثر واقعية، وأن ذلك سيسهل إجراء مقارنـات أفضـل                
ــة علمــا بتوصــية مجلــس مراجعــي الحســابات     . في المســتقبل وفي هــذا الصــدد، تحــيط اللجن

وم بعثــات حفــظ الســلام، إلى تقــ� مــن تقريــره، الــتي تنــادي بــأن ٣٠١الــواردة في الفقــرة 
ميع المؤشرات الـتي ستسـتعمل      لجأقصى حد ممكن، بتوثيق بيانات خطوط الأساس المتعلقة         

 .� وتؤيدها بقوةلقياس التحسن
واستجابة لما أعرب عنه مجلس مراجعي الحسابات من قلق لعـدم وجـود نظـام لضـمان                - ٣٤

 أعــدتها البعثــة، قامــت الإدارة بإنشــاء دقــة مؤشــرات الإنجــاز، كمــا ورد في تقــارير الأداء، الــتي
ــة�نظــام يعــرف بنظــام   ، لجميــع مؤشــرات الإنجــاز الفعليــة، والنــواتج الفعليــة،   �حــوافظ الأدل

 - ٢٩٣وذكـر المجلـس في الفقـرات        . ٢٠٠٤-٢٠٠٣المدرجة في تقـارير الأداء، للفتـرة الماليـة          
ز هـذه المشـاكل تلـك       ومـن أبـر   .  من تقريره وجود بعض المشاكل في تطبيـق هـذا النظـام            ٢٩٦

المتمثلة في أنه في بعض الحالات لم يجـر جمـع البيانـات رسميـا طيلـة الفتـرة المعنيـة، ممـا جعـل مـن             
ومن بين المشاكل الأخرى وجـود      . عملية إعداد حافظة للأدلة في نهاية الفترة المالية مهمة شاقة         

دلـة لم يكـن في كـل    حالات تضارب بين حافظـة الأدلـة والوثـائق المصـدرية كمـا أن مـوجز الأ        
ويوصــي المجلــس بــأن تقــوم الإدارة برصــد  . الأحــوال ذا صــلة مباشــرة بــالنواتج الفعليــة المحققــة 

البعثــات لضــمان تنفيــذ الإجــراءات والأســاليب الموحــدة لجمــع المعلومــات لكــي يتســنى إعــداد  
حة ويوصي المجلس أيضا بأن يقـوم مراجعـو الحسـابات المقيمـون بـالتحقق مـن ص ـ                . حافظة أدلة 

وتطلـب اللجنـة الاستشـارية مـن المجلـس أن      . حوافظ الأدلة، بإخضاعها للاختبار في البعثات   
 .يتابع هذه المسألة

ــرة    - ٣٥ ــات المقترحــة للفت ــود لضــمان أن تكــون    ٢٠٠٦-٢٠٠٥وفي الميزاني ــذلت الجه ، ب
ــا        ــة، وأن يكــون هيكــل العناصــر مطابق الأهــداف العامــة تتمشــى مــع الطــابع المحــدد لكــل بعث
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. أو مـا جـاء في تقـارير الأمـين العـام المقدمـة إلى مجلـس الأمـن                  /كام قرارات مجلس الأمـن و     لأح
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا بعض الجهود الأخرى التي أدت إلى تحسـن في إمكانيـة قيـاس              

وكمــا كــان عليــه الحــال في الفتــرة الماليــة الســابقة، فــإن المــوارد . عــدد مــن المؤشــرات والنــواتج
لكل بعثة جرى تحميلها على عناصر البعثة، كل على حدة، باستثناء التوجيـه التنفيـذي   البشرية  

ــها    ــة بكامل ــى البعث ــذين حمّــلا عل ــة، الل ــدم   . والإدارة للبعث ــة الاستشــارية ترحــب بالتق واللجن
المتواصل الذي يجري إحرازه في عرض ميزانيات حفـظ السـلام باسـتخدام تقنيـات الميزنـة                  

وقــد .  بيــد أن هنــاك مجــالات تتطلــب إدخــال مزيــد مــن التحســيناتالقائمــة علــى النتــائج؛
ــة،         ــادرات التدريبي ــد جــرى الاضــطلاع بعــدد مــن حلقــات العمــل والمب ــه ق ــة بأن أبلغــت اللجن

يخطط للاضطلاع به، لزيادة التقدم المحـرز في تنفيـذ مفهـوم الميزنـة القائمـة علـى النتـائج، في                      أو
 . حفظ السلامتبعثا
نــة الاستشـارية بصــفة مسـتمرة علـى الحاجــة إلى تحسـين إمكانيــة     وقـد أكـدت اللج   - ٣٦

قياس مؤشرات الإنجاز والنـواتج، وتحديـد الأطـر الزمنيـة للتنفيـذ تسـهيلا لعملـيتي الرصـد                   
 وعلى الرغم من إحـراز تقـدم في هـذا الصـدد، فـإن عمليـة القيـاس الكمـي لا تـزال                         .والإبلاغ

ــان، يعــبر عــن النت ــ  . تشــكل تحــديا  ــوفر    وفي بعــض الأحي ــهم لا ي ــا بشــكل مب ــراد تحقيقه ائج الم
. المعلومات اللازمـة، علـى الـرغم مـن أن الأنشـطة الأساسـية كـان مـن الممكـن تقـديرها كميـا                       

 .وكان من الممكن أيضا إدخال مزيد من التحسينات في وصف بعض الأنشطة المرجعية
لبعثـات، أدخـل    وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه بالنسبة للعناصر الفنية لعـدد مـن ا            - ٣٧

عـــدم حـــدوث انتـــهاكات لوقـــف إطـــلاق النـــار، (مفهـــوم الوقـــوع الصـــفري للحـــوادث 
وتشـير  . ، باعتبار ذلـك مؤشـرا للإنجـاز   )إيذاءات تتعلق بحقوق الإنسان، وما شابه ذلك      أو

اللجنة إلى أنه في الوقت الذي يمثـل فيـه هـذا النـهج إنجـازا مسـتهدفا أو غايـة، همـا موضـع                         
قه يعتمد على عـدد مـن العوامـل لـيس للبعثـات سـيطرة كافيـة عليهـا،                   الترحيب، فإن تحقي  

ومن ثم، فإنه ينبغي بيـان العوائـق، إن وجـدت، تحـت             . كما أنها تختلف في البعثات المختلفة     
 .بند العوامل الخارجية

ممثلة وشاملة بدرجة كافيـة،  إنجاز وفي عنصر الدعم، ثمة حاجة إلى وضع مؤشرات       - ٣٨
وهـو الإنجـاز   (أن تبين بشكل أفضل التقدم المحرز في تحقيـق الإنجـاز المتوقـع         يمكن لها مجتمعة    

، المتمثــل في تــوفير الــدعم اللوجســتي والإداري والأمــني علــى نحــو  )نفســه لجميــع البعثــات
 .يتسم بالكفاءة والفعالية

وتقدم اللجنة الاستشارية أيضا التوصـيات التاليـة بالنسـبة لتحسـين عـرض الميزنـة                 - ٣٩
 :مة على النتائجالقائ



A/59/736  
 

05-31925 17 
 

الولايـة  �ينبغي، في المسـتقبل، إدراج نبـذة سـردية قصـيرة، في الفـرع أولا                 )أ( 
، من الميزانيات المعدة، يبين أثـر التغـييرات المهمـة في النتـائج المخطـط              �والنتائج المخطط لها  

 لها؛
ينبغي إخضاع عرض مفردات الموارد البشـرية مـن عناصـر البعثـة للمزيـد                )ب( 

 ، تحاشيا لتكرار النتائج؛من الصقل
ــائف        )ج(  ــح وظـ ــكل واضـ ــواتج بشـ ــاز والنـ ــرات الإنجـ ــبين مؤشـ ــي أن تـ ينبغـ

ومسؤوليات البعثة مقارنة بوظائف ومسؤوليات الحكومة المضيفة ووكالات الأمم المتحدة          
وصناديقها وبرامجهـا، حـتى يتسـنى توضـيح مـا يقـع داخـل نطـاق سـيطرة البعثـة، ومـا يقـع                   

 .خارج هذا النطاق
شـراك المـوظفين مـن أعلـى الرتـب في البعثـات، في           إتؤكد اللجنة الاستشـارية علـى أهميـة         و

 .عملية صياغة الأهداف، وكذلك في عملية إعداد الميزانية، وتوفيرهم للتوجيه
وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات تتعلق بالتقدم المحرز في وضع نظم مالية موصـولة              - ٤٠

، على النحو الذي وردت مناقشة له في التقرير العام للجنـة عـن              بنظام معلومات برنامجي شامل   
واسـتجابة لـذلك   ). ١٧-١٤، الفقـرات  A/58/759انظـر    (٢٠٠٤عمليات حفظ السلام لسنة     

. الطلب، زودت اللجنة بمعلومات تبين أنه لم يحرز سـوى تقـدم ضـئيل جـدا منـذ العـام الماضـي              
للتقدم في وضع عنصر أساسي من عناصر       وتعرب اللجنة عن أسفها لهذا الافتقار الواضح        

الميزنة القائمة على النتائج، وتعتزم اللجنـة العـودة إلى هـذه المسـألة عنـدما تنظـر في الجولـة           
 .٢٠٠٦القادمة من ميزانيات حفظ السلام في سنة 

 
 العنصر العسكري -باء  

 حصص الإعاشة  
لحسـابات باسـتعراض لمسـألة      بناء على طلب اللجنة الاستشارية، قـام مجلـس مراجعـي ا            - ٤١

، المجلـد الثـاني، الفصـل الثـاني،         A/59/5انظـر   (إدارة حصص الإعاشة في عمليات حفظ السـلام         
أن هذه المسألة بالغة الأهمية إذ أنها تؤثر علـى صـحة   وترى اللجنة ). ٢٣٤-١٩٤الفقـرات   

 بالطبيعـة   وتسـلم اللجنـة  .ومعنويات أفراد الوحدات، كمـا يترتـب عليهـا آثـار ماليـة كـبيرة          
الخاصة لعقود حصص الإعاشـة، مـن حيـث أنهـا تشـمل عـادة سلسـلة مـن الأنشـطة، يمكـن أن                        
ــة،        ــادة التعبئ ــوات الضــخمة، وإع ــة العب ــاء والإيصــال والتخــزين المركــزي وتجزئ تتضــمن الاقتن

وكمـا ذكـر المجلـس، مـن بـين          . والتوزيع على أفراد الوحدات، والتبريد، ضـمن أنشـطة أخـرى          
شة التسعة، السارية من وقت إجـراء استعراضـه، مـنح ثمانيـة منـها لمقـاوليْن                 عقود حصص الإعا  
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واللجنة تدرك أن الطابع المعقد المميز لهذه العقـود يحـد مـن             ). ١٩٨المرجع السابق، الفقرة    (
مجموعة البائعين الذين تنطبق عليهم الشروط؛ ومع ذلك، فإنها تحث الأمانة العامة على أن          

 .ديد عدد أكبر من البائعين المحتملينتبذل كل جهد ممكن لتح
وقد أعربت اللجنة الاستشارية في تقريرهـا العـام السـابق عـن عمليـات حفـظ السـلام                    - ٤٢

مـن  �عن شكوكها فيمـا يتعلـق بـالخطط الـتي تتضـمن قيـام المقـاول بإيصـال حصـص الإعاشـة                       
. لكونغو الديمقراطيـة  ، عن طريق الجو في بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية ا           �الباب للباب 

ها مقارنة بالتكلفة، فيما يتعلـق ببعثـة منظمـة          جنيوطلبت اللجنة إجراء تحليل للفوائد التي يمكن        
الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية تحديدا، وبينـت بصـفة عامـة، أن طرائـق إيصـال                

 بتحليــل الفوائــد حصــص الإعاشــة، مــن قِبَــل المقــاول عــن طريــق الجــو، ينبغــي أن تكــون رهنــا  
-١٩، الفقـرات    A/58/759/Add.10، و   ٧٤-٧٢، الفقـرات    A/58/759انظـر   (مقارنة بالتكلفة   

ــاري بشــأن إيصــال حصــص     ). ٢٢ ــة أن الحكــم الاختي ــة، أبلغــت اللجن ــدورة الحالي وخــلال ال
الإعاشة عن طريق الجو قد أدرج في عدد من عقود حصص الإعاشـة للبعثـات، ويمكـن العمـل                   

بيد أن الوضـع في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة      .  الظروف ذلك، في حالة حدوثه   به متى أوجبت  
 ١٩ بوينيـا، في     -في جمهورية الكونغو الديمقراطية قـد تغـير إلى حـد كـبير، بافتتـاح طريـق بـني                    

، الذي جعل مـن الممكـن إيصـال حصـص الإعاشـة بواسـطة الطـرق                 ٢٠٠٥يناير  /كانون الثاني 
وتتوقــع البعثــة أن وفــورات التكلفــة  . باســتخدام مــوارد المقــاول البريــة، إلى مواقــع الوحــدات، 

الناجمة من إيصال حصـص الإعاشـة بواسـطة الطـرق البريـة، عوضـا عـن طريـق الجـو، سـتكون                    
بهـذا التطـور،   واللجنة ترحـب  .  مليون دولار للسنة الأولى من تشغيل هذا النظام     ٣,٦حوالي  

ــل للتك ــ     ــراء تحلي ــة إلى إج ــى الحاج ــددا عل ــالحكم    /اليفوتؤكــد مج ــل ب ــل العم ــد، قب الفوائ
 .الاختياري الذي يبيح قيام المقاول بإيصال حصص الإعاشة عن طريق الجو

 من تقرير مجلس مراجعـي الحسـابات، فـإن الـدليل المؤقـت            ١٩٩وكما ذكر في الفقرة      - ٤٣
ووفقــا لمــا ذكرتــه إدارة . ٢٠٠٤يوليــه / تمــوز١لإدارة حصــص الإعاشــة دخــل حيــز النفــاذ في  

ات حفــظ الســلام، فــإن إعــداد الصــيغة النهائيــة مــن هــذا الــدليل يتطلــب موافقــة مكتــب   عمليــ
واللجنة تؤيد توصـية مجلـس   . الشؤون القانونية، ومكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات      

مراجعي الحسابات بتعجيل وضع الصيغة النهائية للدليل، وإدراج الـدروس المسـتفادة مـن              
 .م المختلفة فيهبعثات عمليات حفظ السلا

 مــن تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات، كانــت  ٢١٢-٢٠٩وكمــا جــاء في الفقــرات  - ٤٤
واللجنــة . إدارة عمليــات حفــظ الســلام بصــدد توزيــع معــايير ومؤشــرات الأداء علــى البعثــات

الاستشارية تطلب من المجلس أن يقوم بتقييم لمعايير ومؤشرات الأداء هـذه لتحديـد مـدى                
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ــع الم  ــا م ــوظفين        اتفاقه ــدريب الكــافي للم ــة ضــمان الت ــى أهمي ــايير الصــناعية، وتؤكــد عل ع
 .يخص استخدامها فيما
وفيما يخص ضمان الجودة، توصي اللجنة الاستشارية بـأن تنظـر الإدارة في القيـام                - ٤٥

الفوائد، فيما يتعلق باستخدام آلية تفتيش مستقلة، تمتلك خـبرة ميدانيـة       /بتحليل التكاليف 
ثال المقاولين لمواصـفات حصـص الإعاشـة، ومعـايير الصـحة العامـة وبـرامج         للتحقق من امت  

وفي هذا الصدد، تؤكـد اللجنـة، مـرة أخـرى، علـى أن الاعتبـار الأول يجـب أن               . الإيصال
يتمثــل في توصــيل أغذيــة طازجــة وذات جــودة عاليــة، في الوقــت المناســب، وفقــا للمعــايير 

ــق     ــة تحق ــوات، بطريق ــا، بالنســبة للق ــول به ــة    المعم ــة للمنظم ــة بالنســبة للتكلف ــر ( فعالي انظ
A/58/759  وفي مســألة ذات صــلة، ينبغــي لــلإدارة أن ترصــد بدقــة تكــاليف ). ٦٩، الفقـرة

 .حصص الإعاشة للشخص الواحد واليوم الواحد، وهي تختلف من بعثة إلى أخرى
 

 المعدات المملوكة للوحدات والإبلاغ عن قوام القوات  
صّلة للجنة الاستشارية بشأن المعدات المملوكة للوحدات في الوثيقـة          ترد التعليقات المف   - ٤٦

A/59/708. 
ــرات     - ٤٧ ــبين في الفق ــو م ــا ه ــابات،     ٣٣٨-٣٣٦وكم ــي الحس ــس مراجع ــر مجل ــن تقري  م

أبــرزت عمليــة مراجعــة داخليــة للحســابات للمبــالغ المســددة للبلــدان المســاهمة بقــوات، خــلال  
في بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة ، ٢٠٠٤مـــارس /فبرايـــر، وآذار/شـــهري شـــباط

الكونغو الديمقراطيـة، أن التقـارير المقدمـة عـن القـوام الشـهري للقـوات لم تكـن دائمـا متسـمة                       
ــها بحــوالي       ــة تقــدر قيمت ــى أخطــاء، وحــالات ازدواج مختلف ــوت عل ــة، واحت ــون ١,٩بالدق  ملي

لمقدمـة مـن كـبير مـوظفي شـؤون           في تقارير قوام القـوات، ا      ةولم تتحقق الأعداد الوارد   . دولار
الأفراد العسكريين، لدفع البدلات اليومية للقوات، مع الأرقام المتعلقـة بقـوام القـوات، الـواردة                

 .في تقرير مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات
واللجنة الاستشـارية تؤيـد توصـية المجلـس بأنـه ينبغـي لـلإدارة أن تقـدر كميـا الفـروق                       - ٤٨

ق بالبــدلات اليوميــة للقــوات، في بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو    فيمــا يتعلــ
ــة في          ــة الدق ــة، لكفال ــراءات ذات صــبغة رسمي ــاء إج ــة، وإرس ــرة المالي ــل الفت ــة، لكام الديمقراطي

وتشـــير اللجنـــة إلى أن أوجـــه الضـــعف المـــذكورة في  . حســـاب دفـــع هـــذه البـــدلات اليوميـــة 
وفي حـين أن أثـر   . ضـا آثـار فيمـا يخـص إدارة حصـص الإعاشـة         الإجراءات قد يترتب عليهـا أي     

الحالة علـى وجـه الخصـوص قـد لا يكـون كـبيرا جـدا، فـإن اللجنـة تطلـب مـن إدارة                         هذه  
 .عمليات حفظ السلام رصد هذه المسألة بدقة في جميع البعثات
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 مسائل أخرى  
ــام الأخــير، إلى أن ا     - ٤٩ ــا الع ــة الاستشــارية في تقريره ــدفع   أشــارت اللجن ــم المتحــدة ت لأم

رسـوم الإقامـة في الخيـام وأمـاكن الإيـواء الأخـرى بمعـدلات مزدوجـة، كلمـا اقتضـى            بتكاليف  
الأمر بقاء وحدة في الخيام بعد الأشهر الستة الأولى من نشرها؛ غير أنه في حالة مـا إذا وفـرت                 

وعلـى  ). ٢٧، الفقـرة    A/58/759(أماكن لإيواء القوات، فلن تكون هناك مدفوعات مسـتحقة          
الرغم من ذلك، أُبلغت اللجنة أن إحدى الكتائب في بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيـا رفضـت في                  
ــددت دفعــات         ــا، وسُ ــتي عُرضــت عليه ــواء ذات الجــدران الصــلبة، ال ــاكن الإي ــر أم ــادئ الأم ب

وترى اللجنة ضرورة وضع سياسة محددة لهذه الظروف تهدف إلى تفادي تحميـل    . مزدوجة
ة المسؤولية عـن دفـع تكـاليف الإيـواء في الخيـام، عنـدما تتـوفر الإقامـة داخـل                    الأمم المتحد 

 .أماكن للإقامة صلبة الجدران
وبهــذا الشــأن، وصــفت اللجنــة الاستشــارية في تقريرهــا عــن عمليــة الأمــم المتحــدة في    - ٥٠

ــاس إلى      ــها الخــاص للتكــاليف بالقي ــة، اســتنادا إلى تحليل ــة اســتنتجت فيهــا البعث ــدي، حال  بورون
مواصـلة  بدرجـة أكـبر،    عملـي  ثر فعالية من حيث التكـاليف وممـا سـيكون   الفوائد، أنه من الأك 

 دفــــع بــــدلات الإقامــــة المقــــررة للبعثــــة لضــــباط الأركــــان بــــدل تــــوفير أمــــاكن إقامــــة لهــــم
)A/59/736/Add.12 ومــع ذلــك، يبــذل كــل جهــد ممكــن في البعثــات الأخــرى   . )١٧، الفقــرة

وأبلِغت اللجنة بأن إدارة عمليات حفـظ السـلام قـد شـكلت       . باتلتوفير أماكن الإقامة والوج   
وتتطلــع اللجنــة إلى نتــائج الفريــق  . فريقــا عــاملا لاســتعراض هــذه المســألة في جميــع البعثــات  

وتــرى أن مــن الضــروري اعتمــاد سياســة موحــدة وألا تُقبــل الاســتثناءات إلا في   . العامــل
 .حالات محددة ومبررة بوضوح

 
 المدنيونالموظفون  - جيم 

ــوظفين         - ٥١ ــدد الم ــبين ع ــها، بجــدول موحــد ي ــى طلب ــاء عل ــة الاستشــارية، بن زودت اللجن
 لكل واحـدة مـن بعثـات    ٢٠٠٥/٠٦ والعدد المقترح للفترة ٢٠٠٤/٠٥المدنيين المعتمد للفترة  

، يقتـرح   ٢٠٠٥/٠٦النسـبة للفتـرة     وتلاحـظ اللجنـة أنـه ب      ). انظر المرفـق الثالـث    (حفظ السلام   
للمـــوظفين الـــوطنيين، وظيفـــة  ٩ ٤٧٦  وظيفـــة للمـــوظفين الـــدوليين و٥ ٥٥٢مجموعـــه  مـــا

. ٢٠٠٤/٠٥ وظيفــة وطنيــة معتمــدة للفتــرة    ٩ ٢٠٦ وظيفــة دوليــة و ٥ ٥٠٠بالمقارنــة مــع  
، بالمقارنـة مـع     ٢٠٠٥/٠٦ وظيفة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة للفتـرة           ٢ ٢١٩ويقترح ما مجموعه    

 .٢٠٠٤/٠٥ وظيفة معتمدة للفترة ٢ ٢٠٥
، بنــاء علــى طلبــها، بجــدول يــبين معــدلات الشــغور  أيضــازُودت اللجنــة الاستشــاريةو - ٥٢

 ).انظر المرفق الرابع (٢٠٠٣/٠٤المتوقعة والفعلية للموظفين الدوليين والوطنيين للفترة 
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وفي ضوء التجارب التي بينت تحقيق وفورات كـبيرة في تكـاليف المـوظفين المـدنيين في                  - ٥٣
ة بعــدة بعثــات، اســتخدُمت منهجيــة جديــدة لميزنــة تكــاليف المــوظفين        تقــارير الأداء المتعلق ــ

 إلى متوســط التكــاليف الفعليــة   تســتند، ٢٠٠٥/٠٦ للفتــرة المقترحــةالــدوليين في الميزانيــات  
وفيمـا يتعلـق بالتكـاليف العامـة        . للرواتب حسب الرتبة في كل بعثة مـن بعثـات حفـظ السـلام             

 لمجمـوع الرواتـب، اسـتنادا إلى التكـاليف        ةمرجح ـ ةبة مئويـة متوسـط    نسللموظفين، استخدمت   
 اتالاقتطاع ـت معـدلات تحديـد الرواتـب و       وفي البعثات الجديـدة، اسـتنتج     . الفعلية في كل بعثة   

 مـن متوسـط النفقـات الفعليـة حسـب فئـة المـوظفين والرتـب في         المـوظفين   من مرتبـات ةالإلزامي
الأمـم المتحـدة    باسـتثناء قاعـدة     (م   في جميع عمليات حفـظ السـلا       ٢٠٠٣/٤الفترة المالية   خلال  

 في المائـة مـن   ٦٠، وقُـدرت التكـاليف العامـة للمـوظفين بنسـبة       )المنشـأة للوجستيات والبعثـات    
وكانت الممارسة السابقة تتمثل في اسـتخدام التكـاليف         . الراتب الصافي، باستثناء بدل المخاطر    

 خاصـة   تقديريـة ام بتخفيضـات    نيويـورك والقي ـ  المحـددة علـى أسـاس مرتبـات         للمرتبات  الموحدة  
 أن تسـمح المنهجيـة الجديـدة        توقـع وي.  للمـوظفين  كل بعثة على حدة للتكاليف العامة الموحدة      ب

أكبر، بـالنظر إلى أن المتوسـطات تسـتند إلى أنمـاط الإنفـاق الفعليـة في كـل        واقعية بدرجة   بميزنة  
فـراد البعثـات عـن طريـق         الفروق بين الأوضاع التعاقديـة لأ      عمل حساب بعثة، وستعالج مسألة    

سـيجري رصـد    اللجنـة  حسـب مـا تفهمـه   و.  لملاك الموظفين في الحساب أحدث تكوين  خالإد
اللجنة ترحب بهذه المنهجية    و. في نهاية كل دورة مالية    ومنتظم  بشكل  تنفيذ المنهجية الجديدة    

 .المبتكرة
ــراد    - ٥٤ ــل أف ــرَح تحوي ــات، يُقت ــى أســاس وفي بعــض البعث ــون عل ــاتيعمل  للخــدمات  اتفاق

الخاصة أو اتفاقات تعاقدية فردية إلى موظفين وطنيين من فئة الخدمات العامـة، مـع إيضـاح أن                  
فـراد في    المتعهـدين الأ    مـن  ٦٤ويقتـرح تحويـل     . هؤلاء الأفراد يؤدون مهام أساسـية أو مسـتمرة        

  اتفاقات للخـدمات الخاصـة     يعملون على أساس   فردا   ٣٦ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، و    
قـوة  وفي . ، إلى مـوظفين وطنـيين مـن فئـة الخـدمات العامـة      لبنان قوة الأمم المتحدة المؤقتة فيفي 

 كـانوا قـد حُولـوا مـن عمـال عرضـيين إلى        موظفـا ١٤ثمـة  ، الاشتباك الأمم المتحدة لمراقبة فض
 .يقترح تحويلهم إلى موظفين وطنيين، ٢٠٠٤المساعدة المؤقتة العامة في عام 

ــة الاستشــارية إلى أن الإجــراء  تشــير اللو - ٥٥ ــؤدي  الســليم جن ــة يقتضــي أن ي في الميزن
الموظفون الذين يشغلون وظائف ثابتة المهامَ المستمرة، مع قيد التكاليف ذات الصلة علـى              

فينبغي أن  لمهام ذات الطبيعة المؤقتة     ا أما.  التكاليف التشغيلية  وليس على تكاليف الموظفين   
وتشـير  ). أو الوظـائف المؤقتـة في بعـض الحـالات         (قتـة العامـة     المسـاعدة المؤ  توفر من خـلال     

ــرة     ــه خــلال نظرهــا في الميزانيــات المقترحــة للفت ــة إلى أن ــها إدارة ٢٠٠٤/٠٥اللجن ، أبلغت
، وبمـا أن الأنـواع الأخـرى         متاحـة  عمليات حفظ السلام بأنه في حالة عدم وجود وظـائف         
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اد الإضـافيين لأداء مهـام ذات طبيعـة         ، فإن الاحتياجات مـن الأفـر      المدةمن العقود محدودة    
، A/58/759انظـر   (شـراء   العقـود   علـى أسـاس     قد لُبّيت من خـلال توظيـف أفـراد           مستمرة
والواقع أن الأمانة العامة مـا فتئـت تسـيء اسـتخدام الاعتمـادات المرصـودة                ). ٤٤الفقرة  

 ثر مالي يبين  يترتب على ذلك أ   و.  العقود الفردية  أو اتفاقات /لاتفاقات الخدمات الخاصة و   
على مدى السليمة المتعلقة بالميزانية لإجراءات لتزام باالتكلفة المتراكمة الناتجة عن عدم الا  

 .عدة سنوات
ومــن أجــل تصــحيح الوضــع وإعــادة الشــفافية إلى الميزانيــة، لم تعتــرض اللجنــة          - ٥٦

ــل شــاملة      ــات تحوي ــى إجــراء عملي ــرةالاستشــارية عل ــم المتح ــ لم ــدة الأم دة  واحــدة في قاع
. الاشتباك قوة الأمم المتحدة لمراقبة فضولبنان  قوة الأمم المتحدة المؤقتة فيللوجستيات، و

 في الـتي ورد وصـف لهـا   وخلصت اللجنة إلى عدم وجود أساس تستنتج بموجبه بـأن المهـام     
ة في بعـض الحـالات، ليسـت ذات طبيعـة           يدالعمليات الثلاث، والتي اضطُلع بها لسنين عد      

الميزانيــة كــان الســليمة المتعلقــة بن اللجنــة تؤكــد بــأن اتبــاع الإجــراءات   غــير أ. مســتمرة
 الحاجـة   عنـدما تنشـأ   مهمـة   /يستلزم تقديم مقترحات محـددة وتبريرهـا بالنسـبة لكـل وظيفـة            

وإذا كانت اللجنة لا تعترض بأي حال من الأحوال على الاستعانة بمصادر خارجية       . إليها
ــة  ــع  الســليمةبالطريق ــا تتوق ــ، فإنه ــراءات ا اعاتب ــتثناء في المســتقبل  دون الســليمةلإج . اس

وتطلــب اللجنــة بــأن تتضــمن عــروض الميزانيــة المقبلــة معلومــات مفصــلة عــن الأداء بشــأن 
الترتيبات مع المتعهدين الأفراد من أجـل تأكيـد أن تـوظيفهم قـد حـدث وفقـا للإجـراءات             

ــات عــن أي اســتخدام تشــمله      . الســليمة ــوفير معلوم ــي ت ــل، ينبغ ــذه  وبالمث الاســقاطات له
 ). أدناه١٣٩ و ١٣٨ ناتانظر الفقر(الترتيبات في الفترة الوشيكة 

ــرح       - ٥٧ ــة، اقت ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــة المنقحــة لبعث وفي الميزاني
وقـد أعربـت   .  وظيفة من فئة الخـدمات العامـة إلى فئـة الخدمـة الميدانيـة              ٦٢الأمين العام تحويل    

ستشارية عن رأيها بأن الآثار المترتبة على هذا التحويل الواسـع النطـاق لمـوظفي               اللجنة الا 
وعلاوة .  قبل تنفيذها  شاملالخدمات العامة، بما فيها الآثار المالية، ينبغي أن تخضع لتحليل           

وبهـذا  .  قد تأخر كـثيرا فئة الخدمة الميدانيةل استعراض  إجراءعلى ذلك، تلاحظ اللجنة أن      
اللجنــة الاستشــارية إلى أن الفريــق المعــني بعمليــات الأمــم المتحــدة للســلام   الشــأن، تشــير 

بحيـث تكـون قـادرة علـى تلبيـة الطلبـات        �أوصى في تقريـره بإصـلاح فئـة الخدمـة الميدانيـة             
المتكررة التي تواجهها جميع عمليات السلام، وبخاصة عنـد المسـتويات المتوسـطة إلى العليـا                

وتشـــير )). ب (١٤٥، الفقـــرة A/55/305-S/2000/809 (�ويـــةفي المجـــالات الإداريـــة والتعب
 فئـة الخدمـة     اسـتعراض عمليـة   بإتمـام   التعجيـل   اللجنة أيضا إلى أنها طلبـت إلى الأمـين العـام            

الميدانيــة وبتقــديم مقترحاتــه الشــاملة في هــذا الصــدد إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الثامنــة   
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 .)٤، الفقــرة A/57/434 (تــيش المشــتركة وحــدة التفهوالخمســين، علــى نحــو مــا أوصــت ب ــ
، علـى  مـرارا  المـذكورة أعـلاه، والـتي دُعـي إليهـا        الاستعراضوتطلب اللجنة إجراء عملية     

 .وجه الاستعجال
 المـوظفين الـدوليين في   الاستعاضـة عـن  وترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي تشـجيع         - ٥٨

ن ذلـك ممكنـا وفعـالا مـن حيـث           عمليات حفظ السلام تدريجيا بموظفين وطنيين، كلمـا كـا         
التكلفة، لأنه سيساهم في بنـاء القـدرات ونقـل المهـارات إلى السـكان المحلـيين، فضـلا عـن                     

وأبلِغـت  .  الأنشـطة الـتي تنفـذها البعثـات حاليـا          بملكيـة زيادة الشعور لدى السكان المحليين      
لــيين المحوظفين المــاللجنـة بوجــود منافسـة حاميــة في بعـض المنــاطق الـتي توجــد بهـا بعثــات علـى       

ؤهلين فيما بين عمليات حفظ السلام، وصـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا، ومنظمـة التعـاون                  الم
والتنمية في الميدان الاقتصادي، والاتحاد الأوروبي والمنظمـات غـير الحكوميـة، في جملـة جهـات                 

دة في ووج ـوتعتقد اللجنة أنه على الأمـم المتحـدة بـذل جهـود لإقنـاع الكيانـات الم       . أخـرى 
ــيين،       ــات معقــول للمــوظفين المحل ــات بالتوصــل إلى اتفــاق بشــأن جــدول مرتب ــاطق البعث من

وتشـير  ).  أدنـاه  ١٣٩انظـر الفقـرة     (وبالتالي تفـادي المنافسـة الـتي لا داعـي لهـا فيمـا بينـها                 
نافسـة يمكـن أن يـؤثر تـأثيرا         هـذه الم  اللجنة أيضا إلى أن ارتفاع الرواتب المحليـة النـاتج عـن             

 .، في المدى الطويل، على أوضاع سوق العمل المحليةجسيما
قـوة الأمـم   علقت اللجنـة الاستشـارية سـابقا علـى ارتفـاع النسـبة المئويـة لمـوظفي           قد  و - ٥٩

). ٢٠، الفقـرة  A/58/759/Add.6 (قربـالم المنتدبين للعمل مؤقتا ببعثـات و  لبنان المتحدة المؤقتة في
لى موظفي القوة خلال مراحل بـدء البعثـات بوصـفها    وأبلِغت اللجنة أن الطلب كان مرتفعا ع 

غير أنـه   . مصدرا يعول عليه للموظفين المحنكين والمهرة، لاسيما في مجالي اللوجستيات والإدارة          
كمـا أن المـوظفين المـؤقتين المعيـنين         .  هؤلاء المـوظفين بسـرعة     استبداللم يكن دائما من الممكن      

 قُيّدوا على القـوة وكـانوا يخضـعون        مؤقتا ببعثات أخرى   المنتدبين للعمل  الموظفين   للإحلال محل 
 في أماكن أخرى قيـدوا علـى البعثـات الـتي            المنتدبين للعمل مؤقتا  لإدارتها، في حين أن الموظفين      

وقد تكبدت القوة في هذا الصـدد       . انتدبوا مؤقتا فيها لكنهم استمروا في الخضوع لإدارة القوة        
 سـنوات  ١٠الموظفين يعملون بصـفة مؤقتـة لمـدة تصـل إلى           وما زال بعض    .  بعد تقدرتكلفة لم   

قــوة الأمــم  اللجنــة الاستشــارية القلــق إزاء إمكانيــة اســتخدام  يســاورو). المرجــع الســابق(
 وغيرهــا مــن البعثــات القائمــة، فضــلا عــن قاعــدة الأمــم المتحــدة  لبنــان المتحــدة المؤقتــة في

وعـلاوة  .  لبعثـات أخـرى  مخصصـين للوجستيات في برينـديزي، كمجـال لتـدريب مـوظفين       
على ذلك، تلاحظ اللجنة أن نموذج الانتداب المؤقت لتـوفير مـوظفين للبعثـات في مرحلـة              

سـيما حينمـا يسـتغرق الغيـاب عـن مركـز العمـل               البدء طريقة مكلفة لتقديم الخـدمات، لا      
 فيما بـين  من الموظفين المحنكين الذين يتناوبون       عدد متزايد وهناك  . الأصلي سنوات عديدة  
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. البعثات وكذلك بين البعثـات والمقـر أو قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات في برينـديزي                  
 مزيد من المرونة عندما استعمالاستكشاف نهج جديد بغية أنه سيجري واللجنة واثقة من 

 على الموارد من الموظفين في بعثة ما زيادة الأعباءيتعلق الأمر بنشر هؤلاء الموظفين لتفادي 
 .بعثتينأو 
القلــق إزاء كيفيــة عمــل المكــوّن المتعلــق بالشــؤون  يســاورها واللجنــة الاستشــارية  - ٦٠

 كانـت اللجنـة تؤيـد هـذا المفهـوم تأييـدا تامـا،               وإن. المعقـدة  الإنسانية في البعثات المتكاملة   
الات الـتي ينسـقها المكـوّن،        المـوارد في بعـض المج ـ      طلـب فإنها تلاحـظ في عـدد مـن البعثـات           

وأبلغــت اللجنــة بأنــه رصــدت في تقــديرات .  عــادة مــن التبرعــاتتمــولبأنشــطة يتعلــق  فيمــا
الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة في السودان، على سـبيل المثـال، اعتمـادات لإعـداد خطـط                  

 فـــرد مـــن قـــوات المليشـــيات المتحالفــــة وتقـــديم  ١٥ ٠٠٠طـــوارئ لنــــزع ســـلاح وتســـريح  
وفي الميزانيــة ). ١٥، الفقــرة A/59/768انظــر (خــرين  فــرد آ٥ ٠٠٠مســاعدات ذات صــلة إلى 

، أدرج )A/59/745ِ (٢٠٠٥/٦ للفتـرة  هـايتي   الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فيالمقترحة لبعثة
وتشـير اللجنـة في     .  مليون دولار لبرامج نـزع السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج             ٤,٥٥مبلغ  

 ١١ريـره عـن ليبريـا المقـدم إلى مجلـس الأمـن بتـاريخ        هذا الصدد إلى أن الأمين العام أفاد، في تق       
تمويــل نــزع الســلاح والتســريح مــن لا يعــد مــن الأمــور الملحّــة �، بأنــه ٢٠٠٣ســبتمبر /أيلــول

 �الميزانيـة المقــررة لحفــظ السـلام فحســب، بــل كـذلك تمويــل المراحــل الأوليـة لإعــادة الإدمــاج    
)S/2003/875 ــرة ــة الأو)١١١، الفقــ ــا    ، وإلى أن الميزانيــ ــدة في ليبريــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــة لبعثــ ليــ
)A/58/539 (             تشمل اعتمادا لترع السلاح وإعـادة التأهيـل وإعـادة الإدمـاج)      انظـر أيضـا تقريـر

وتشيــر اللجنة إلى أنه لم يحدث قـط        . )٢١  و ٨، الفقرتان   A/58/591اللجنة الوارد في الوثيقة     
شـتراكات المقـررة لحفـظ السـلام        أن أعربت الجمعية العامـة عـن رأيهـا بشـأن اسـتخدام الا          

 اقـرر مالآن بخصـوص هـذه المسـألة        أن تتخذ   وقد ترغب الجمعية في النظر في       . لهذا الغرض 
وريثما يتم ذلك، تحذر اللجنة من اللجوء بصـورة تلقائيـة إلى اسـتخدام              . بشأن السياسات 

 وينبغـي  الاشتراكات المقررة لتمويـل أنشطة كانــت عـادة تمـول في الماضـي مـن التبرعـات؛            
إلى أقصى حد كي تقوم  في المنظومة يكةالشرالجهات تنسيق مع ال زيادة الجهود الرامية إلى

 . التبرعات اللازمةبحشد
غت اللجنة الاستشارية بأنه لم تنفـذ حـتى الآن الترتيبـات المتفـق عليهـا مـع برنـامج            بلِِوأُ - ٦١

ئـب الممثــل الخــاص للأمــين العــام  الأمـم المتحــدة الإنمــائي مــن أجـل التمويــل المشــترك لمنصــب نا  
وفي هــذا الصــدد، تشــير . الــذي يــرأس مكــون الشــؤون الإنســانية ويعمــل أيضــا كمنســق مقــيم

، ٢-دم ـ حتى الرتبـة     ة عاد يمول البرنامج الإنمائي الوظيفة   ، س ما تفهمه اللجنة إلى أنه، على حد      
الأمـين العـام المسـاعد     و٢-دم ـ الأمم المتحدة  الفرق في التكلفة بين الـرتبتين      تستوعبعلى أن   
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وأبلغــت اللجنــة مــؤخرا بأنــه رغــم مــا قيــل لهــا أصــلا في عــام  ). ٢٢، الفقــرة A/59/390انظــر (
ــامج الأمــم      ٢٠٠٤ ــات حفــظ الســلام وبرن ــه لا يوجــد أي اتفــاق رسمــي بــين إدارة عملي ، فإن

 وبـدل . المتحدة الإنمائي لتقاسم تكاليف وظائف نائب الممثل الخـاص في بعثـات حفـظ السـلام               
ذلك، تحدَد هذه الترتيبات حسب كل حالة على حدة بين المكتب الإقليمـي للبرنـامج الإنمـائي              

 .والمكتب التنفيذي للأمين العام
ــة     - ٦٢ ــرى اللجن ــذا المنصــب، لا ت ــالنظر إلى دور ه ــدم وب ــق الاستشــارية ســببا لع  تطبي

 بغـض النظـر عـن    الترتيبات التي نوقشت مع البرنامج الإنمـائي علـى جميـع البعثـات المعنيـة،       
تأكيد تعهد البرنـامج الإنمـائي   اللجنة وتتوقع . الرتب المحددة في نهاية المطاف لهذه الوظائف 

 وتنفيذه دون مزيد مـن التـأخير وتطلـب إبلاغهـا            ٢-دمبتمويل هذه الوظائف حتى الرتبة      
 .٢٠٠٦/٧بل تقديم ميزانيات الفترة بذلك ق

فعهــا لأفــراد البعثــات، توجــه اللجنــة   وبخصــوص مجموعــة الاســتحقاقات الــلازم د  - ٦٣
الصـناديق يطبـق نهـج    و إلى أن البرنـامج الإنمـائي وغـيره مـن الوكـالات       الأنظارالاستشارية  

مجموعـة مـن الاسـتحقاقات أكثـر سـخاء بكـثير         على  عموما  ينص  العمليات الخاصة، الذي    
نظام الموحـد   الالخروج عنوتشكك اللجنة في أساس هذا     . مما يعطى لموظفي الأمم المتحدة    

. للرواتب والبدلات الـذي وضـعته لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة واعتمدتـه الجمعيـة العامـة           
وتطلب اللجنة بأن تُقدَم بيانات مقارنة عن الاستحقاقات في إطار نهج العمليـات الخاصـة،        

ــة   ــات المجموع ــة  ،١٠٠وتعيين ــات المجموع ــة الخامســة  ٣٠٠ وتعيين ــا ، إلى اللجن  لتنظــر فيه
ــار  بميتصــل  مــافي ــات حفــظ الســلام في أي ــايو /يزاني ــا تفهمــه و. ٢٠٠٥م ــة حســب م  اللجن

ــتي نظــرت، في دورتهــا      في هــذه المســألة نوقشــتالاستشــارية  ــة، ال ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم  لجن
سـائر  الأمـم المتحـدة و    بهـا   مـل   الـتي تع  كيفيـة   الالستين، في تقرير من شبكة المـوارد البشـرية عـن            

ن أجل مواءمة الممارسات المتعلقة بـالموظفين المعيـنين دوليـا والعـاملين             لنظام الموحد م  امنظمات  
وستواصل لجنة الخدمة المدنية الدولية عملها بهـذا الشـأن في دورتهـا      . في مراكز عمل غير عائلية    

 ة المشـكل  طلـع اللجنـة الاستشـارية إلى حـل هـذه          وتت. ٢٠٠٥يوليه  / في تموز  ،الحادية والستين 
 .على وجه السرعة

ــات مقترحــات لإنشــاء وظــائف       - ٦٤ وتشــمل جــداول مــلاك المــوظفين في عــدد مــن البعث
مستقلة لموظفي تحليل المعلومات، وموظفي التخطـيط الاسـتراتيجي والمـوظفين المعنـيين بأفضـل               

 في الوقـت الـذي تعتقـد فيـه        و. أداء هـذه المهـام    المكلفـة ب ـ  سـتقلة   الموحـدات   الأو  /الممارسات و 
 المهام ذات أهمية، فإنها غير مقتنعة بأن إنشاء وحـدات مسـتقلة             اللجنة الاستشارية أن هذه   

وتحـث اللجنـة الأمانـة      . أو تعيين موظفين متفرغين بالكامل أمـر لازم مـن الناحيـة التنفيذيـة             
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العامة على إعادة النظر في هذا النهج والنظر في إمكانية مزج هذه المهام في منصب واحـد     
 .أو إسناد المهام إلى مناصب قائمة

المــوظفين المتعلقــة بمهمــة مراقبــة ســلوك  مــن وارد المــوتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية بــأن  - ٦٥
وأبلِغـت اللجنـة بـأن إدارة       . الأفراد قـد طُُلبـت في عـدد مـن الميزانيـات لعمليـات حفـظ السـلام                 

 فعـل علـى الادعـاءات الأخـيرة بارتكـاب أفـراد مـن قـوات                 قامت، كرد عمليات حفظ السلام    
 في جمهوريــة إيــذاء في النــواحي الجنســيةابعــة للأمــم المتحــدة أعمــال اســتغلال حفــظ الســلام الت

إلى جميع البعثات بإدراج مهام مراقبة سـلوك الأفـراد في           بإصدار تعليمات   الكونغو الديمقراطية،   
ميزانياتها المقترحة، غير أن هذه التعليمات أصدِرت دون دعمهـا باسـتعراض أو إطـار للسياسـة                 

وتقــر اللجنــة بأنــه . وتجــري صــياغة الاســتعراض والإطــار حاليــا. وســع نطاقــاالعامــة يكونــان أ
كافـة المسـائل المتعلقـة بسـلوك الأفـراد،          ل منهجيةسيكون من الضروري إيلاء اهتمام أكثر       

بمــا فيهــا وضــع السياســة العامــة، والتــدريب، والعلاقــات مــع المجتمعــات المحليــة، ومراقبــة     
 راميـة وتحث اللجنـة علـى أن تراعـي المقترحـات ال          . أديبالامتثال والتحقيق والمساءلة والت   

 غـير جديـدة في حـد    الحقيقة المتمثلة في أن هذه المهـام إلى تعزيز هذه المهام وتحسين فعاليتها      
ذاتها وأنها ذات صلة وثيقة بمهام إدارة الموارد البشرية وبمهام القيـادة الـتي يتولاهـا رؤسـاء            

 مبـادئ  وتلاحـظ اللجنـة إصـدار   . عناصر الشرطة وةلعسكريفضلا عن العناصر ا  البعثات،  
 للشــرطة المدنيــة، والمــراقبين العســكريين والوحــدات العســكرية، روتينيــةتوجيهيــة بصــورة 

. يةالعســكرالعناصــر وجميعهــا تعمــل تحــت التسلســل القيــادي لكــل مــن الشــرطة المدنيــة و 
ضـحايا لـو نُفـذت    الوتشير اللجنة إلى أنه كان من الأفضل لإدارة عمليات حفظ السلام و       

وتعرب اللجنة عن خيبة أملها إزاء      . الوقت المناسب تدابير وقائية لمراقبة سلوك الأفراد في       
السماح بإفلات تلك الأحـداث مـن السـيطرة دون القيـام، في وقـت مبكـر وتحسـبا لتلـك                     

 نهـج إدارة    لأنوتأسـف اللجنـة     .  مـن الضـوابط الإداريـة      سليمة مجموعة   تطبيقالأحداث، ب 
ات حفظ السلام إزاء المعالجة الشاملة للمسائل المتعلقة بسلوك الأفراد داخل الهياكل عملي

 . من باب رد الفعل وليس الوقايةكانالإدارية للبعثات 
وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تنظر إدارة عمليات حفـظ السـلام في إنشـاء لجنـة                 - ٦٦

م في المجـالات الإداريـة ويرأسـها        قسـا الأللشؤون الإدارية في كل بعثـة، تتـألف مـن رؤسـاء             
 أفضـل   مـن قبيـل   كبير الموظفين الإداريين، وذلك لمعالجة المسـائل المتعلقـة بـالإدارة الجيـدة،              

. الممارسات، والمساءلة والسلوك، والتخطيط الاستراتيجي وتنفيذ توصيات هيئات الرقابة        
وظفين المسـؤولين عـن      للنظر في تقارير الم ـ    نأو شهري كل شهر   ويمكن للجنة الاجتماع مرة     

 للتّو وتقييمها وتقديم تقارير إلى الممثل الخاص للأمين العـام حسـب             رتذكالتي  أداء المهام   
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وتشير اللجنة إلى أن القدرات اللازمة لهذه المهام متوافرة فعـلا في المقـر وتتوقـع                . الاقتضاء
 .زدواج الجهودفعال بين المقر والميدان لتفادي االتعاون ال تكاملي معأن يؤخذ بنهج 

بعثـة الأمـم المتحـدة    (وفي مسألة ذات صلة، تشمل الهياكل التنظيمية لعدد من البعثات       - ٦٧
لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة،  

 الأمــم عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعثــة ووعمليــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي،
خليــة تحليــل مشــتركة ) المتحــدة في ســيراليون، وبعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في تيمــور الشــرقية 

وبعد الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن تلك الخلايـا سـتكون مدمجـة في آليـات                . للبعثة
 الميـدان،   العسكرية مهمتها القيام بتحليل للأخطار والمخاطر والتقيـيم الأمـني في          /لإدارة المدنية   ل

بلغـت اللجنـة    وأُ. وكذا تحسين العمليـات المدنيـة والعسـكرية وضـمان حسـن اسـتخدام المـوارد               
بـأن الخلايـا سـتكون لهــا علاقـة عمـل وثيقــة بـالإدارة المعنيـة بالســلامة والأمـن الـتي ستســتخدم          

نـة بـأن   وبعـد الاستفسـار، أبلغـت اللج      . المعلومات التي تجمعها الخلية والتحليلات التي تقوم بهـا        
واللجنـــة  .إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام هـــي بصـــدد صـــوغ سياســـة بشـــأن إنشـــاء الخلايـــا 

الاستشــارية واثقــة مــن أن السياســة الــتي تقــوم الإدارات المعنيــة بوضــعها حاليــا ستوضــح    
وظائف التخطـيط الاسـتراتيجي وأفضـل        الكيفية يمكن بها، مثلا، تنسيق وظائف الخلية مع       

ــا إذا كــان جم ــ  ــدني      الممارســات وم ــين العنصــرين الم ــا ب ــها فيم ــا وتحليل ــات وتبادله ع المعلوم
ولم تعترض اللجنة علـى إنشـاء الخلايـا في    . والعسكري للبعثة يتطلب إنشاء وحدة مستقلة    

البعثات المذكورة أعلاه، غير أنها تطلب إلى الإدارة أن تأخذ بعـين الاعتبـار، عنـد صـوغها                  
يــا والتوظيــف فيهــا، مــع مراعــاة الاحتياجــات  للسياســة الســالفة الــذكر، الحاجــة إلى الخلا 

 .الخاصة بكل بعثة والخبرة المكتسبة فعلا
وخــلال اســتعراض ميزانيــات حفــظ الســلام، لاســيما بالنســبة للبعثــات المتكاملــة     - ٦٨

المعقدة، استنتجت اللجنة أنه لا تزال ثمة مشاكل تتمثل في الهياكل المزدوجة والضخمة في              
، غير   تجري على قدم وساق     عمليات استعراض   كانت ض الحالات، ففي بع . المراتب العليا 

أنه في حـالات أخـرى، يبـدو أنـه لا يوجـد إلا الـترر القليـل مـن الأدلـة الـتي تفيـد بـأن ثمـة                              
 في تبسيط وترشيد الهياكل وإعـادة تقيـيم الحاجـة إلى عـدد مـن الوظـائف مـن                    ا جدي اتفكير

 المقر ضئيل إن كـان ثمـة تـدخل أصـلا في             علاوة على ذلك، يبدو أن تدخل      .المراتب العليا 
 .رصد تطور الهياكل في عمليات معينة من عمليات حفظ السلام

وفي هذا الصدد، تذكر اللجنة الاستشارية بأن الجمعيـة العامـة قـد طلبـت، في مقررهـا                   - ٦٩
ــعة والخمســين         ٥٩/٢٠٧ ــا التاس ــاني مــن دورته ــدم إليهــا في الجــزء الث ــام أن يق ــين الع  إلى الأم
ستأنفة تقريـرا عـن اسـتعراض الهيكـل الإداري لجميـع عمليـات حفـظ السـلام، مسـتخدما في             الم
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ذلك، حسـب الاقتضـاء، أدوات مـن بينـها المقارنـات الإداريـة، ومراعيـا تعقيـدات كـل عمليـة                      
وتفهم اللجنة أنـه خـلال      . ومهامها وخصوصياتها والحاجة إلى تنفيذ كل عملية بفعالية وكفاءة        

ة في مشروع المقرر، صرح المراقب المالي بأن الأمانة العامة ستبذل قصـاراها             نظر اللجنة الخامس  
للاستجابة للطلب، غير أنه نظرا لعبء العمل الذي ينطـوي عليـه التحضـير لميزانيـات عمليـات           
حفــظ الســلام وتقــارير الأداء، فإنــه قــد يتعــذر عليهــا تقــديم التقريــر المطلــوب في حينــه للــدورة  

ولئن كانت اللجنة تتفهم ضغط العمل الذي تواجهه الأمانة          .٢٠٠٥ايو  م/المستأنفة في أيار  
العامة، فإنها ترى بأن ذلك الاستعراض لن تكـون لـه قيمـة تـذكر إذا تم بعـد الموافقـة علـى           

غـير أن اللجنـة توصـي بـأن         .  وإرسـائها   الهياكـل الإداريـة    الموافقـة علـى   الميزانيات بل وبعد    
يزانيات م حتى تتمه في الوقت المناسب للجولة القادمة من          تقوم الأمانة العامة بالاستعراض   

 .حفظ السلام
 

 برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
تقيــيم برنــامج ��ناقشــت اللجنــة الاستشــارية تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة المعنــون   - ٧٠

ي وتلاحـظ اللجنـة التعـاون الموفـق بـين برنـامج متطـوع             ). A/59/68(�� متطوعي الأمـم المتحـدة    
فقد أصبح برنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة جـزءا           . الأمم المتحدة وإدارة عمليات حفظ السلام     

لا يتجزأ من البعثات الميدانية في كافـة المراحـل الـثلاث مـن دورة البعثـة، مـن مرحلـة البـدء إلى                     
غير أن وظائف ومسؤوليات المتطوعين ليسـت دائمـا محـددة           .  مرحلة التصفية  ثممرحلة الصيانة   

وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن يحـدد      . ضوح، شأنها في ذلك شأن السلطة المفوضة إليهم  بو
رامترات واضـحة لتشـغيل     ابرنامج متطوعي الأمم المتحدة وإدارة عمليات حفظ السلام ب ـ        

 .المتطوعين العاملين مع الإدارة
لام ، وقع برنامج متطوعي الأمم المتحـدة وإدارة عمليـات حفـظ الس ـ            ٢٠٠٣ففي عام    - ٧١

وتلاحظ اللجنة أن مذكرات تفـاهم معينـة        . مذكرة تفاهم شاملة لتحديد طرائق التعاون العامة      
قــد تم توقيعهــا علــى أســاس كــل بعثــة علــى حــدة وأنهــا تنصــب علــى التنفيــذ والترتيبــات الماليــة 

وتؤكــد اللجنــة أن مــذكرات التفــاهم تلــك ينبغــي أن تحــدد أيضــا  . وشــروط خدمــة المتطــوعين
 وتوصي اللجنة الاستشارية بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى             .تطوعين وحصاناتهم امتيازات الم 

برنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة تكثيـف جهـوده في المتابعـة مـع مكتـب الشـؤون القانونيـة                      
 .لكفالة التحديد الواضح لامتيازات المتطوعين وحصاناتهم

ى ضـرورة أن يعمـل برنـامج        وتتفق اللجنة الاستشارية مع وحدة التفتيش المشتركة عل ـ        - ٧٢
الأمم المتحدة الإنمائي بدورة منتظمة لمراجعة حسابات برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة بغـرض               

 . مراقبة المخاطروضمان الرقابة الموضوعية لإدارة 
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 التكاليف التشغيلية -دال 
 التدريب  

ــدريب في الســنوات الأخــير      - ٧٣ ــة الاستشــارية بإســهاب عــن الت ــد كتبــت اللجن ة، وفي لق
، واصـلت الإعـراب عـن قلقهـا،         ٢٠٠٦-٢٠٠٥تقاريرها عـن ميزانيـات حفـظ السـلام لفتـرة            

ــا         ــدرج فيه ــة ي ــدريب باحتياجــات محــددة للبعث ــر الت ــى ضــرورة تبري مؤكــدة بصــفة خاصــة عل
كما اقترحت اللجنة عدة سبل لجعل التدريب فعـالا مـن حيـث التكلفـة،               . التدريب في الميزانية  
 المدربين والاستفادة إلى أقصى حد مـن التـدريب في عـين المكـان، والـتعلم      بالقيام مثلا بتدريب  

وتـدرك اللجنـة أيضـا الحاجـة إلى     . بالوسائل الإلكترونية والتدريب عن طريق التـداول بالفيـديو     
تقييم نتائج التدريب وتحديد المجالات التي يلزم فيه المزيد من التدريب أو التي يلـزم فيهـا تطـوير        

 .التدريب
وفي هــذا الصــدد، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية اســتمرار تأجيــل وضــع نظــام للإبــلاغ     - ٧٤

تقريـر مجلـس     مـن    ٣١٨الفقـرة   بشأن التدريب في عمليات حفظ السلام، على نحو مـا ورد في             
فقد أبلـغ المجلـس أن إدارة عمليـات حفـظ السـلام قـد شـرعت في دراسـة                    . مراجعي الحسابات 

اتخـاذ قـرار بشـأن       تسـتخدمها وكـالات الأمـم المتحـدة وأنـه، بعـد           رسمية لنظم إدارة التعلم التي      
ومن المتوقع إنجاز هـذه     . النظام اللازم اقتناؤه، ستصدر مبادئ توجيهية موحدة لإعداد التقارير        

 .٢٠٠٥يونيه /العملية بحلول شهر حزيران
ــة      - ٧٥ ــيم فعالي ــوفر لهــا القــدرة علــى تقي ــزال لا تت ــأن الإدارة لا ت التــدريب وأبلــغ المجلــس ب

وأُبلِـغ المجلـس كـذلك بـأن     . الطويلة الأجل بالنسـبة لوحـدات بعينـها أو بالنسـبة لوحـدة العمـل       
ــة�� ــد        �� ثقاف ــيم الأداء لتحدي ــام تقي ــراءات نظ ــأة لاســتخدام إج ــا ليســت مهي ــات ونظمه البعث

الاحتياجات التدريبية وتقييم الإنجـازات وأنـه لا توجـد آليـة يمكـن وصـلها بالنظـام الإلكتـروني                    
 .تعقب الثغرات في الكفاءاتبغرض لتقييم الأداء لجمع المعلومات عبر المجموعات أو البعثات 

وقــد قامــت المنظمــة باســتثمار رئيســي في التــدريب علــى عمليــات حفــظ الســلام،   - ٧٦
وتسـلم اللجنـة    . مـن المسـاءلة عـن النتـائج        وتتوقع اللجنة الاستشارية أن ترى درجة أكـبر       

). A/58/753انظـر   (ل من أجل وضع إطار ومنهجية لتقييم التـدريب          بأن الأمم المتحدة تعم   
 ينجز هذا النظام الشامل ويتم إرسـاؤه سـتتعذر معرفـة مـا إذا               ريثماغير أنها أوضحت بأنه     

كانــت بــرامج التــدريب فعالــة أم لا ومــا إذا كانــت تحســن تنفيــذ الــبرامج، وتــبرر بالتــالي     
عـلاوة علـى ذلـك،      . والسفر إليها وحضـورها   تكاليفها ووقت الموظفين المخصص لإدارتها      

لا بد أن يكون النمـوذج الـذي يـتم وضـعه في نهايـة المطـاف ملائمـا للخصـائص التنظيميـة                
الفريدة والاحتياجات إلى المهارات الخاصـة الـتي تنطبـق علـى الأمـم المتحـدة وأنشـطتها في                   
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، مـن قبيـل نظـام تقيـيم         كما ينبغي ربطه بوسائل تقييم الموظفين القائمة       .مجال حفظ السلام  
 . الأداء
وبالإضافة إلى ذلك، فإن انعدام نظـام صـالح لتقيـيم الثغـرات في الكفـاءات، يجعـل                - ٧٧

ولا يبـــدو أن المشـــاكل المـــذكورة أعـــلاه . وضـــع اســـتراتيجية تـــدريب فعالـــة أمـــرا صـــعبا
يـة   ترى أن من الأساسـي وضـع آليـة لتقيـيم فعال             الاستشارية فاللجنة .مستعصية على الحل  

 . التدريب وتعقب الثغرات في الكفاءات
الميزانيــة المقترحــة لبعثــة الأمــم  وفي مســألة ذات صــلة، تلاحــظ اللجنــة أنــه خصــص في  - ٧٨

 موظفـا وطنيـا علـى اسـتخدام اللغـة      ١٥٠للإدارة المؤقتة في كوسوفو، اعتماد لتـدريب      المتحدة
يـة مـن الموظفـيــن الــدوليين إلى    مـن أجـل تيسـير نقـل الكفـاءات والمهـارات الوظيف      ��الإنكليزيـة  

المــوظفين الــوطنيين بغــرض المســاهمة في توزيــع المــوظفين الــوطنيين علــى بعثــات حفــظ الســلام    
وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن تــدريب  ).٨، الفقــرة A/59/633(�� الأخــرى في المســتقبل

في السياسة العامة  الموظفين الوطنيين لبعثة معينة للخدمة في بعثة أخرى يشكل نهجا جديدا            
حري بأن تقيمه الجمعية العامة تقييمـا كـاملا وتنظـر فيـه قبـل تطبيقـه، لاسـيما وأن هـؤلاء                      
الموظفين سيعملون بصفتهم موظفين دوليين في البعثة الجديدة، وقد يقومون بمهام يقـوم بهـا               

 . موظفون وطنيون في منطقة تلك البعثة
لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو،        قترحة لبعثة الأمـم المتحـدة     وفي التقرير المتعلق بالميزانية الم     - ٧٩

لاحظــت اللجنــة الاستشــارية أن الصــلة بــين التــدريب المقتــرح والأنشــطة الخاصــة ببعثــة معينــة   
وعلى سبيل المثال، اقترح تدريب سـتة       ). ٢٦، الفقرة   A/59/736/Add.1( دائما   ة واضح تليس

ويبدو للجنـة  . تخفيضالأن البعثة هي في طور موظفين في برينديزي على النشر السريع، رغم       
وتـرى اللجنـة أنـه بتـدريب        . أن أولئك الموظفين يجري تدريبهم لمهام مقبلـة في بعثـة أخـرى            

الموظفين في بعثة ما للعمل في بعثة أخرى، تنشئ إدارة عمليات حفظ السلام إطـارا يكـرر                  
ن إتباعـه هـو إصـلاح فئـة         ولعـل أفضـل نهـج يمك ـ      . في جوهره فئة موظفي الخدمات الميدانية     

مــوظفي الخــدمات الميدانيــة، علــى النحــو المقتــرح في تقريــر الفريــق المعــني بعمليــات الأمــم   
، لتلبيـة الطلبـات     ))ب (١٤٥، الفقرة   A/55/305-S/2000/809انظر  (المتحدة لحفظ السلام    

 )  أدناه١٣٩ و١٣٨انظر أيضا الفقرتين (التي تواجهها عمليات حفظ السلام 
 

  بما فيه السفر لأغراض التدريبر الرسميالسف  
 التـدريب لفتـرة     لأغـراض تلاحظ اللجنة الاستشـارية ارتفـاع المسـتوى المقتـرح للسـفر              - ٨٠

ففي عدد . وهذا مجال ترى اللجنة أن بالإمكان تحقيق وفورات مهمة فيه         . ٢٠٠٦-٢٠٠٥
لبعثـة بـدل إيفـاد    من الحالات، ينبغي إيلاء اعتبـار جـدي لإجـراء دورات تدريبيـة في مقـر ا      
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 عـدد مـن المـوظفين في بـرامج     سـجل الموظفين في رحلات طويلة؛ وهذا أمر ممكـن مـثلا إذا            
. فسيكون بإمكانهم عندئذ أن ينقلوا معرفتهم إلى المـوظفين في مقـر البعثـة        . تدريب المدربين 

وينبغي أن يقتصر التدريب، لاسيما خارج مقار البعثات، على الموظفين الذين سيحتاجون            
إليه في أغراض محددة للبعثة، من قبيل التدريب على التصديق الخاص بمهارات متخصصـة              

علاوة على ذلك، تعيد اللجنة تأكيد رأيهـا القائـل          . أو المشاركة في برامج تدريب المدربين     
بأنه بقدر ما يزداد عدد الموظفين المدربين في المهارات المتصلة بالبعثات، بقدر ما ستنخفض 

 التدريب الخاص بالبعثات،    لأغراض التدريب، وتنخفض معه الحاجة إلى السفر        الحاجة إلى 
 . لاسيما في البعثات التي لم تعد تنمو أو التي هي في طور التخفيض

، ينبغـي اسـتخدام التطـور في        علـى ذكـره    اللجنة الاستشـارية     دأبتوأخيرا، وكما    - ٨١
ل إلى أدنى حــد مــن الحاجــة إلى تكنولوجيــا الاتصــالات والمعلومــات إلى أقصــى حــد للتقلي ــ

فـالتعلم بالوسـائل الإلكترونيـة بإمكانـه أن يغـني عـن الحاجـة إلى المزيـد مـن السـفر                      . السفر
 .لأغراض التدريب

وترحب اللجنة الاستشارية بجهود إدارة عمليات حفظ السلام الراميـة إلى تنظـيم              - ٨٢
ت أخـرى في المنطقـة في إطـار      سفر مسؤولي المقر إلى البعثات حـتى تـدرج زيـارات إلى بعثـا             

 وقد علقت اللجنة على هذه المسألة في تقريرها عن قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة               .الرحلة نفسها 
 ). ٢، الفقرة A/59/736/Add.3انظر الوثيقة (في لبنان 

وقــد وجهــت اللجنــة الاستشــارية الانتبــاه، في الماضــي، إلى أن ســلطة ومســؤولية إدارة  - ٨٣
يـة للبعثـات مفوضـتان إلى كـبير المـوظفين الإداريـين؛ ويـتعين بالتـالي أن تحظـى كافـة                 الموارد المال 

تفتقـر   طلبات السفر بموافقة ذلك المسؤول الذي يمكنه أن يرفض أي طلبات سـفر غـير متوقعـة             
غير أن اللجنة علقت بشأن بعثـة منظمـة الأمـم           ). ٨٠ ، الفقرة A/58/759انظر  (إلى مبرر كاف    

ــدو أن مــدير الإدارة، رغــم تفــويض      المتحــدة إلى جمهور ــه يب ــة إن ــة، قائل ــة الكونغــو الديمقراطي ي
لا يــتحكم في الســفريات غــير المتوقعــة لإدارة عمليــات حفــظ الســلام إلى البعثــة   الســلطة إليــه،

وتعيـد اللجنـة التأكيـد علـى أن اسـتخدام ميزانيـات             ). ٤٥ ، الفقـرة  A/59/735انظر الوثيقة   (
الوثيقـة  (قر لا يتماشى مع الميزنة الشفافة وينبغي الكف عنـه  حفظ السلام لتغطية نفقات الم   

A/58/759 ٨١، الفقرة .( 
 

 النقل البري  
بعد الاستفسار بشأن المجموعة الواسعة مـن النـاقلات المصـفحة للأفـراد المسـتخدمة في                 - ٨٤

لمصـفحة  البعثات، أبلغـت اللجنـة الاستشـارية بأنـه، رغـم أن الأمـم المتحـدة لا تـوفر النـاقلات ا                
للأفراد، فإنه جرت الممارسة في بعثات حفظ السلام علـى أن يشـير الأفـراد العسـكريون عـادة                   
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بتوفير أنواع معينة من الناقلات المصـفحة للأفـراد في بعثـة مـن البعثـات وأن تؤيـد ذلـك لاحقـا               
ــاقلات   . الشــعبة العســكرية في إدارة عمليــات حفــظ الســلام   وتبــذل جهــود للحصــول علــى ن

فــــراد بالتفــــاوض علــــى المعــــدات المملوكــــة للوحــــدات مــــع البلــــدان المســــاهمة مصــــفحة للأ
ووفرت البلدان المسـاهمة بقـوات عـددا محـدودا مـن النـاقلات المصـفحة للأفـراد           . شرطة/بقوات

المبلغ عنها كجزء من المخزون ونقلت ملكيتها فيما بعـد إلى الأمـم المتحـدة، في إطـار المنهجيـة           
وفيمــا يتعلــق بهــذه الفئــة مــن المعــدات  . دات المملوكــة للوحــداتالقديمــة لســداد تكــاليف المع ــ

المملوكــة للأمــم المتحــدة، تلاحــظ اللجنــة اســتمرار اســتخدام المركبــات المتقادمــة ذات الصــيانة 
 .فينبغي استعراض فعالية تكاليف استخدام تلك المركبات على سبيل الأولوية. المكلفة
بــات العســكرية المحميــة مــن الألغــام والمقــذوفات كمــا أبلغــت اللجنــة بــأن اختيــار المرك - ٨٥

تســتند إلى اعتبــارات مــن قبيــل طبيعــة التهديــد ومســتوى الحمايــة والقــدرات التشــغيلية العامــة    
وقـد تغـير البعثـة احتياجاتهـا بـتغير          . ظروف الميـدان والتشـغيل السـائدة في البعثـة         كذا  اللازمة، و 

 أخطـار الألغـام في بعثـة إدارة الأمـم المتحـدة             وعلى سبيل المثال، عندما انخفضت    . هذه العوامل 
ــها         ــام واســتعيض عن ــة ضــد الألغ ــات المدرع ــدريجيا عــن المركب ــة في كوســوفو، اســتغني ت المؤقت

وأبلغت اللجنة كذلك بـأن الاحتياجـات قـد تتبـاين           ). 4x4 (السحببمركبات مصفحة رباعية    
 . من قطاع إلى قطاع بل داخل منطقة بعثة حفظ السلام نفسها

وبعد الاستفسار، أبلغت اللجنـة الاستشـارية أن اسـتخدام سـيارات ممثـل الأمـين العـام           - ٨٦
وبعـض هـذه السـيارات هـي سـيارات مـن نـوع مـدني، والـبعض الآخـر مجهـز                      . محدد بكل بعثة  

ــة     ــادة كــبيرة في التكلف ــه زي ــواق مصــفح خــاص ترتبــت علي ــه في بعــض   . ب ــة أن وتلاحــظ اللجن
مين العام سـيارتان أو أكثـر، بمـا فيهـا سـيارات مصـفحة               البعثات، خصصت للممثل الخاص للأ    

وذات تجهيزات خاصة وأن سيارات أخـرى مـن النـوعين وزعـت علـى المـوظفين المـدنيين دون                   
وتناولـت اللجنـة    . اتباع سياسة موحدة فيما يتعلق باستحقاق تلك السـيارات أو الحاجـة إليهـا             

ريرها بشـأن عمليـات معينـة مـن عمليـات           هذه المسألة، كلما كانت لها صلة بالموضوع، في تقا        
ونظرا لما ينطوي عليه الأمر من ارتفاع في التكلفة، تـرى اللجنـة ضـرورة أن                 حفظ السلام 

تضــع إدارة عمليــات حفــظ الســلام سياســة بشــأن شــراء وتخصــيص الســيارات المدنيــة         
بغـي  وين. والسيارات المصفحة ذات التجهيزات الخاصة، وكذا سيارات ممثـل الأمـين العـام            

التماس المشورة عند وضع هذه السياسة من الإدارة المعنية بالسلامة والأمـن ومـن جهـات         
وينبغـي  . أخرى فيما يتعلق بالشروط الواقعية للأمن والسلامة الطرقيـة للسـيارات الخاصـة      

ألا تستخدم سيارات ممثل الأمين العام والسيارات ذات التجهيزات الخاصة كرمـوز تشـير         
ها، بــل ينبغــي أن تخصــص علــى أســاس حاجــة مؤكــدة ووفقــا للسياســة   إلى مركــز مســتقلي

 .المتبعة
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 النقل الجوي  
تلقت اللجنة الاستشارية إحاطة مـن شـعبة الـدعم اللوجسـتي في إدارة عمليـات حفـظ          - ٨٧

الســلام عــن العمليــات الجويــة في بعثــات حفــظ الســلام، وأجــرت مناقشــة موســعة مــع مجلــس   
 .ألةمراجعي الحسابات في هذه المس

وبعـــد تحليـــل لهيكـــل التكـــاليف ذات الصـــلة بعقـــود العمليـــات الجويـــة، تســـعى إدارة  - ٨٨
عمليات حفظ السلام إلى التحول من نهج الصناعة التجارية القائم علـى السـاعات المقـررة إلى                 

غـير أن   . منهجية لا تتحمل فيها الأمم المتحدة سوى تكلفة ساعات الطيران الفعلية المستخدمة           
الاستشارية أُعلمـت أنـه لا يـزال هنـاك عـدد مـن العقـود المبرمـة أو المجـددة علـى أسـاس                         اللجنة  

وتحـث اللجنـة في هـذا الصـدد         . تكلفة الساعات المقررة، إذا كانت شروطها مواتية للمنظمـة        
على اتباع نهج حذر يراعي التعاون الذي يكفله الموردون الذين قبلـوا العمـل مـع المنظمـة                  

 .لفة الجديدعلى أساس هيكل التك
واستعلمت اللجنة عن أثر هيكـل التكلفـة الجديـد، فأُبلغـت أنـه كانـت هنـاك مجموعـة                     - ٨٩

عوامــل في العــامين الماضــيين أدت إلى ارتفــاع تكــاليف الطــيران، وهــي انخفــاض قــوة دولار        
وقــد أفضــت هــذه العوامــل، . الولايــات المتحــدة، وارتفــاع تكــاليف الوقــود، ونــدرة الطــائرات

يادة الطلب على نوع الطائرات الذي تستخدمه المنظمـة وتطبيـق معـايير أشـد صـرامة         مقترنة بز 
. لسلامة الطيران واشتراطات أخـرى، إلى حـدوث زيـادة كـبيرة في تكـاليف خـدمات الطـيران                  

وأُبلغت اللجنة أنه أصبح من الصعب بالتالي عـزل أثـر هيكـل التكلفـة الجديـد، وخصوصـا أنـه                     
تطلـب اللجنـة إلى إدارة عمليـات حفـظ السـلام إجـراء تحليـل                و. نفذ لفترة تقل عن عـامين     

لأثر هيكل التكلفة الجديد من أجل تقييم فعاليته من حيـث التكـاليف، وتقـديم تقريـر عـن                   
 .ذلك في الفرصة التالية

 ٦وكانت اللجنة الاستشـارية، في تقريرهـا العـام عـن عمليـات حفـظ السـلام المـؤرخ                     - ٩٠
 إلى مجلـس مراجعـي الحسـابات مواصـلة رصـد التقـدم الـذي                ، قـد طلبـت    ٢٠٠٤أبريـل   /نيسان

). ٥٨، الفقـرة   A/58/759(تحققه إدارة عمليات حفظ السـلام في مجـال إدارة العمليـات الجويـة               
 بلــغ زهــاء ٢٠٠٣/٢٠٠٤ويلاحــظ في تقريــر المجلــس أن مجمــل ميزانيــة النقــل الجــوي للفتــرة    

ــة  ٣٥٠,٢ ــون دولار، في حــين وصــلت النفقــات الحقيقي ــها إلى   ملي ــدة في مجمل  ٢٨٨,٤ المتكب
وقد أجرى المجلـس    .  في المائة  ٨٢,٤مليون دولار، وهو ما يمثل معدل تنفيذ للميزانية يصل إلى           

تحليلا لبعض البعثات التي تميزت بعمليات جوية كبيرة؛ ومن المؤسف أن إدارة عمليـات حفـظ          
مـم المتحـدة في جمهوريـة    السلام لم تـتمكن مـن تقـديم معلومـات إحصـائية عـن بعثـة منظمـة الأ                
ومـن مجمـوع سـاعات      . الكونغو الديمقراطية وبعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو              
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ــل،    ٤٣ ٠٦٧الطــيران المقــررة البالغــة   ــة في التحلي ــة البعثــات الداخل  ســاعة والمدرجــة في ميزاني
 مجموعهـا   ، ورصدت ميزانية لسـاعات إضـافية بلـغ        ) في المائة  ٦٢( ساعة   ٢٦ ٥٧٠استخدمت  

وبلغـت سـاعات الطـيران     ).  في المائة  ٢٨( ساعة   ٤ ٦٨٨ ساعات، استخدمت منها     ١٦ ٦٠٤
 سـاعة، ولكـن عـدم وضـع     ٩ ٨٨٢الإجمالية للبعثات في إطار الهيكل الجديد للتكلفة الأساسية       

، A/59/5انظـر   (ميزانية لهذه الساعات في إطار هذا الهيكـل لم يسـاعد علـى مزيـد مـن التحليـل                    
ــد ا ــرات   المجلـ ــاني، الفقـ ــل الثـ ــاني، الفصـ ــى   ). ١٠٩-١٠٥لثـ ــة، ردا علـ ــلت اللجنـ ــد حصـ وقـ

استفسارها، على جدول مستكمل يتضمن معلومات إحصائية عن بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة               
انظـر المرفـق    (في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو              

 ).الخامس
ــي ا  - ٩١ ــا يل ــذه      وفيم ــات حفــظ الســلام له ــهما إدارة عملي ــذان قدمت لســببان الرئيســيان الل

ــبيرة  ــروق الك ــيض       ) أ: (الف ــم المتحــدة في ســيراليون في تخف ــة الأم ــها بعث ــتي حققت ــورات ال الوف
معدلات التعاقد بالنسبة إلى بعض الطائرات البديلة، وكذلك رسوم الهبوط والمناولـة الأرضـية،            

وإذ ). ١٠٦المرجع نفسـه، الفقـرة      (ثة الأمم المتحدة في ليبريا      بطء وتيرة مرحلة بدء بع    ) ب(و  
تثني اللجنة الاستشارية على بعثة الأمم المتحدة في سيراليون لحصولها على معدلات تعاقـد              
أكثر مواتاة، فإنها ترى أنه فيما يتصل ببعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، الـتي لم تتجـاوز فيهـا                        

ائة من المبلغ المرصود، فإن التنبؤ بـبطء وتـيرة مرحلـة البـدء            في الم  ٥٣نفقات النقل الجوي    
وبالإضــافة إلى ذلـك، تشــير اللجنــة إلى أنـه إذا كانــت أكــبر   . كـان يمكــن أن يكـون أفضــل  

مـم المتحـدة في ليبريـا،    لأالفروق في المبالغ تعزى إلى بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة ا     
ويبــدو للجنــة أن .  في الإنفــاق بالنســب المئويــةفــإن معظــم البعثــات تشــير إلى نقــص كــبير 

وتطلـب  . المغالاة في وضع ميزانيـة لاحتياجـات النقـل الجـوي قـد أصـبحت مشـكلة مزمنـة                
اللجنة مرة أخرى إلى الإدارة إيجاد وسيلة لوضع ميزانية أفضـل للعمليـات الجويـة تعكـس                 

 .)٥٧، الفقرة A/58/759انظر (العمليات الحقيقية بقدر أكبر 
ويعلق مجلس مراجعي الحسابات في تقريره على استخدام طائرات كبـار المسـؤولين في          - ٩٢

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا   
ــا  ــرات   A/59/5(وإريتريـ ــاني، الفقـ ــل الثـ ــاني، الفصـ ــد الثـ ــرين  ). ١٤٠-١٢٤، المجلـ ــتى تشـ وحـ

 كــان لــدى إدارة عمليــات حفــظ الســلام خمــس مــن هــذه الطــائرات،   ،٢٠٠٤أكتــوبر /الأول
 ليبريـا وبعثــة الأمــم المتحـدة في إثيوبيــا وإريتريــا   بواقـع واحــدة لكـل مــن بعثــة الأمـم المتحــدة في   

وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، واثنــتين في بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة 
واحتياجـات هـذا النـوع مـن الطـائرات تتعلـق أساسـا بعمليـات الإجـلاء                  . الكونغو الديمقراطيـة  

 .الطبي وتنقلات كبار الموظفين
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ــذكر     وفيمــا يتع - ٩٣ ــة، ي ــة الكونغــو الديمقراطي ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري لــق ببعث
، بلغــت ســاعات طــيران طــائرتي كبــار المســؤولين زهــاء   ٢٠٠٣/٢٠٠٤المجلــس أنــه في الفتــرة 

 في المائـة مـن سـاعات الطـيران المتوقعـة، بتكلفـة ذُكـر أنهـا                  ٦٠ ساعة، وهو ما يمثل قرابة       ٧٨٠
وقــد أبلغــت الإدارة المجلــس أن  ). ١٢٩ نفســه، الفقــرة المرجــع( دولارا ١ ١٦٣ ٤٧٦بلغــت 

مهام هذه الطائرات تتصل بحالات الطوارئ، ولذلك لا يمكن وضع جدول زمني لها، كما أنـه                
كـذلك أبلغـت الإدارة المجلـس      . حدثت عدة حالات استخدمت فيها الطائرتان بشكل متـزامن        

لـدى عمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي،            العالية السرعة    ةأنه نظرا لعدم توافر مثل هذه الطائر      
فإنه يجري وضع ترتيبات لكي تشارك العمليـة في اسـتخدام مـوارد بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة                     

 .في جمهورية الكونغو الديمقراطية عند الاقتضاء
وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أيضــا أن بعثــة الأمــم المتحــدة في الســودان وبعثــة منظمــة    - ٩٤
ة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة تعاونتــا بالفعــل في عــدد مــن المناســبات، وأن  مــم المتحــدلأا

. البعثة الأولى تفكر في تقاسم طائرتها النفاثة الخفيفة مع بعثة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا                  
وترحب اللجنة باعتزام الإدارة إسباغ الطابع الإقليمـي علـى نهجهـا، وتحـث الإدارة علـى                 

 .استكشاف السبل الكفيلة بتحقيق الإدارة الإقليمية لجميع العتاد الجويالمضي في 
وتطلب اللجنة الاستشارية أيضا إلى مجلس مراجعـي الحسـابات النظـر في ترتيبـات         - ٩٥

الإجــلاء الطــبي في البعثــات، لتقيــيم تــوافر وفعاليــة وتكلفــة البــدائل المختلفــة، بمــا في ذلــك  
لخــدمات التجاريــة للإجــلاء الطــبي، ومراعــاة القــدرات  تقاســم العتــاد الجــوي الإقليمــي وا 

وقد يود المجلس، كجزء مـن استعراضـه،   . الطبية المحلية وقدرات البعثات والبلدان المجاورة  
 .أن ينظر في كيفية تحليل البعثات لمختلف سيناريوهات الإجلاء الطبي

تي تسـتخدم   وتطلب اللجنـة الاستشـارية مـرة أخـرى أن تواصـل جميـع البعثـات ال ـ                 - ٩٦
طائرات كبار المسؤولين استعراض الحاجة إلى استخدام مثـل هـذه الطـائرات وفعاليـة هـذا                 
الاستخدام من حيث التكاليف، على النحو الـوارد في تقريرهـا العـام عـن عمليـات حفـظ                   

وتؤيــد اللجنــة ). ٥٩، الفقــرة A/58/759انظــر  (٢٠٠٤أبريــل / نيســان٦الســلام المــؤرخ 
أن تجري بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة              أيضا توصية المجلس ب   

وبعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا تحلــيلا للتكــاليف والفوائــد، للمســاعدة في تبريــر  
الحاجة إلى طائرات كبار المسؤولين، وذلك في إعادة تقييمهما لاحتياجاتهما مـن الطـائرات              

)A/59/5١٣٩فصل الثاني، الفقرة ، المجلد الثاني، ال(. 
وبنــاء علــى استفســار اللجنــة الاستشــارية بشــأن جهــود إضــفاء الطــابع الإقليمــي علــى  - ٩٧

برامج السلامة الجوية، أُبلغت أن منظمة الطيران المدني الدولي أوصت بـإدراج بـرامج السـلامة                
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بالنسبة إلى بعثة منظمـة     الجوية في مكاتب السلامة الإقليمية، وأن هذا المفهوم الإقليمي قد نُفذ            
الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية وعملية الأمم المتحدة في بوروندي علـى أسـاس               

ولا ينص المشـروع علـى إنشـاء مكتـب إقليمـي جديـد للسـلامة في بعثـة منظمـة الأمـم                      . تجريبي
ة الطـيران في    المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة؛ وبـدلا مـن ذلـك، قامـت وحـدة سـلام                  

هذه البعثة، بالموارد المتاحة لها، بمراقبـة عمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي مـن خـلال زيـارات                
وأُعلمـت اللجنـة أن كلتـا البعثـتين ردت بشـكل إيجـابي علـى        . تتم كل شـهرين أو ثلاثـة أشـهر        

فـق  ، وات٢٠٠٥ُمـارس  /ة للمساعدة في سلامة الطـيران جـرت في آذار  رالمشروع في غضون زيا  
وســتكون هــذه . علــى إعــداد وثيقــة مشــروع تــوجز طرائــق البرنــامج المشــترك لمراقبــة الســلامة  

وترحـب  . الطرائق أيضا بعد اعتمادها أساسا لورقة عمل لتنفيذ برامج مماثلة في منـاطق أخـرى              
اللجنة الاستشارية بهذه المبادرة، وتطلب إلى إدارة عمليات حفظ السـلام تقـديم تقريـر في                

 .ادمة عن التقدم المتحقق في هذا الصددالفرصة الق
وقد لاحظت اللجنة الاستشارية، في نظرهـا في مختلـف التقـارير الماليـة لحفـظ السـلام،                   - ٩٨

أنـه قــد وضــعت بعــض معـدات للســلامة وغيرهــا مــن المعـدات الخاصــة، بتكلفــة إضــافية، علــى    
ل المثـال، تفهـم اللجنـة       فعلـى سـبي   . الطائرات المخصصة لمناطق يقل فيها استعمال هذه المعدات       

ت باعتبارهــا معــدات جــأن روافــع الإنقــاذ في عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار قــد أدر 
ة لأغـراض   حعادية، ولكنها لم تسـتخدم إطلاقـا، ولـذلك أزالتـها البعثـة لتـوفير مزيـد مـن المسـا                    

وتسـلم اللجنـة بأنـه قـد تكـون هنـاك صـعوبات في الحصـول علـى طـائرات مجهـزة                       . أخرى
ومع ذلك فبقدر ما يكـون تـوفير المعـدات تحـت رقابـة             . لوفاء باحتياجات خاصة بالبعثات   ل

. البعثة أو إدارة عمليات حفظ السلام، فإنه يجب التزام الحرص تجنبا لنفقات لا داعـي لهـا                
وفي هذا الصدد، يجب في التعـاون بـين البعثـات العاملـة في منطقـة دون إقليميـة واحـدة في                      

وقــد . تــاد الجــوي أن تراعــى احتياجاتهــا المشــتركة مــن المعــدات الخاصــةمجــال اســتخدام الع
 في وحـدة إدارة الطـائرات والعقـود،         ٣ -أوصت اللجنـة بالموافقـة علـى وظيفـة مـن الرتبـة ف               

لضــمان تبريــر خــدمات الطــيران مــن حيــث الســلامة والفعاليــة، وتحديــد مواصــفات الطــيران،    
انظـر  (ائرات وخدمات المطـارات وهياكلـها الأساسـية         وإجراء تحليلات تقنية تتعلق باختيار الط     

A/59/784 ٦٥، الفقرة.( 
وفي سياق ذي صلة، أُبلغت اللجنة، بناء على استفسار لها، أن وحدة سـلامة الطـيران                 - ٩٩

شرعت في استعراض التعليمات الحالية بشأن طلب تقديم العطاءات والعقود المتعلقـة بالمعـدات               
وسيحدد هذا الاستعراض المعدات اللازمـة وجوبـا لكـل       . تعاقد عليها الموضوعة في الطائرات الم   

بعثة وكل نوع من الطائرات، كمـا سـيحدد معـايير هـذه المعـدات علـى أسـاس منطقـة وأرض                      
وتـرى اللجنـة أن وضـع هـذه المعـايير قـد             . العمليات وأنواع العمليات التي تؤديهـا الطـائرات       
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ــورات كــبيرة للمنظمــة في العمل   ــؤدي إلى وف ــات حفــظ   ي ــة، وتحــث إدارة عملي ــات الجوي ي
وتطلـب اللجنـة إلى     . السلام على إنجاز الاستعراض المشار إليه أعلاه في أسرع وقت ممكن          

ــد الاســتعراض     ــاء هــذه المســألة قي ــاد عــدد  . مجلــس مراجعــي الحســابات إبق وفي ضــوء ازدي
قيق السـلامة للبعثـات،   الطائرات المدارة والحاجة إلى القيام بالمزيد من زيارات المساعدة على تح    

 في وحـدة سـلامة الطـيران    ٣ -فقد أوصت اللجنة بالموافقة على وظيفة إضـافية مـن الرتبـة ف       
 ).٦١، الفقرة A/59/784انظر (

وفي حالة بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، فـإن تركيـب             - ١٠٠
ابتـا في اتفاقـات اسـتئجار الطـائرات في عـام      نظام للتتبـع في جميـع طـائرات البعثـة كـان شـرطا ث          

ويلاحظ من تقرير مجلس مراجعي الحسابات أنه لم يتيسـر تحديـد تكلفـة النظـام نظـرا                  . ٢٠٠٤
 ٢٠٠٤أكتــوبر /لتضــمينه في ســعر العقــد؛ إلا أن هــذا النظــام لم يســتخدم حــتى تشــرين الأول  

دا علـــى استفســـار اللجنـــة ور). ١٤٧، المجلـــد الثـــاني، الفصـــل الثـــاني، الفقـــرة A/59/5انظـــر (
الاستشارية، أُبلغت أن البعثة لا تستخدم النظام بسبب مشـاكل توافـق الـبرامج الحاسـوبية بـين                   

ــة ونظــام التتبــع  ــة أن هــذه المشــاكل قــد ســويت وأن النظــام يعمــل الآن   . البعث . وأُبلغــت اللجن
ة تركيـب نظـام     وترحب اللجنة بهذا التطور، وتؤيد توصية المجلس بأن تقيم الإدارة إمكاني ـ          

 .التتبع في البعثات الأخرى
وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن إدارة عمليــات حفــظ الســلام اشــتركت مــع برنــامج     - ١٠١

الأغذية العالمي في وضع واستكمال معايير مشتركة للطيران، بناء على توصيات محـددة لمنظمـة               
ة في عمليـات النقـل الجـوي لحفـظ          وستكون هذه المعـايير أساسـا للتبادلي ـ      . الطيران المدني الدولي  

وترحب اللجنة بهذا التطور، وتوصـي بـأن تستكشـف الإدارة       . السلام وللأغراض الإنسانية  
وترحــب . إمكانيــة التعــاون فيمــا بــين الوكــالات في الجوانــب الأخــرى مــن النقــل الجــوي   

 اللجنة، علـى سـبيل المثـال، بشـروع قسـم النقـل الجـوي، بالاشـتراك مـع برنـامج الأغذيـة                      
العالمي، في تنسيق زيارات للمعاينة والإجازة المسبقة للبائعين ميدانيا، وذلك بشكل انتقائي 

ويمكن لهذه المبـادرة أن تتـيح لـلإدارة والوكـالات إمكانيـة             ). ١٤٣المرجع نفسه، الفقرة    (
 .تغطية أوسع للبائعين والتأكد من النوعية بقدر أكبر

م تأمين المسؤولية قبل الغير للطـائرات قـد زادت          ولاحظت اللجنة الاستشارية أن رسو     - ١٠٢
وتنتظــر اللجنــة أن . زيــادة كــبيرة في عــدد مــن البعثــات، في حــين انخفضــت في بعثــات أخــرى
 .تقدم الميزانيات المقبلة تفسيرات واضحة لتقلبات التكلفة في هذا البند
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 مسائل أخرى -هاء  
 إدارة الأصول  

تفاضة في تقريرها للعام الماضي علـى إدارة الأصـول الـتي         علقت اللجنة الاستشارية باس    - ١٠٣
ولا تــزال ). ٥٤-٤٩، الفقــرات A/59/759انظــر (تعــد ضــرورية للتشــغيل الفعــال لأي عمليــة  

ــة الشــطب       أغلبيــة الشــواغل الــتي أُعــرب عنــها في ذلــك الوقــت، بمــا في ذلــك مــا يتعلــق بعملي
وتؤكد اللجنـة مـرة أخـرى       . ا يبررها ، لها م  ) أعلاه ١٦ و   ١٥انظر أيضا الفقرتين    (والتصرف  

الحاجــة إلى اتخــاذ تــدابير فعالــة لضــمان مراقبــة الموجــودات، وتجديــد المخزونــات، وتنفيــذ     
إجراءات شطب معقولـة للـتخلص مـن الأصـول الـتي لم تعـد هنـاك حاجـة إليهـا أو انعـدام                        

المتوقع للمعدات وفي هذا الصدد، توجه اللجنة الانتباه إلى الحاجة إلى مراعاة العمر . نفعها
ويجـب أن يتحمـل الموظفـون مسـؤولية قـراراتهم في            . عند تقدير الاستمرار المحتمل لجدواها    

 .هذا الشأن
ولاحظت اللجنة الاستشـارية أن نسـبة معـدات تكنولوجيـا المعلومـات والمركبـات إلى                 - ١٠٤

 أن ويضـــاف إلى ذلـــك. المـــوظفين في عـــدد مـــن البعثـــات تتجـــاوز النســـب الموحـــدة المقـــررة  
 الشـغور المسـقطة، أو أنهـا تشـمل          الاحتياجات المسقطة في بعـض البعثـات لا تعكـس معـدلات           

وإذا كانـت اللجنـة في الأغلـب لا توصـي     . ظفين لا يحتاجون إلى هذه المعدات في عملـهم      مو
بتخفيضات في الاحتياجات من المركبات أو معدات تكنولوجيا المعلومات، فإنها تنتظر من            

سينات كبيرة على برامجها لشراء وإدارة المركبات ومعـدات تكنولوجيـا           البعثات إدخال تح  
المعلومات؛ ويجب أن تتضمن الدفعة المقبلة من تقارير الأداء الوفورات الناجمة عـن جهـود               

وتوصي اللجنة أيضا بأن تضع إدارة عمليات حفظ السلام سياسة للموجـودات            . البعثات
 .من المركبات الاحتياطية

ــة علــى     ولاحظــ - ١٠٥ ــة الاستشــارية أن تقــديرات اســتهلاك الوقــود تخــص كــل بعث ت اللجن
وتوصــي اللجنــة بــالتفكير في ترشــيد . حــدة، مــع وجــود اختلافــات كــبيرة فيمــا بــين البعثــات

 .منهجية تقدير استهلاك الوقود
وتســاءلت اللجنــة الاستشــارية عــن أثــر اتبــاع نظــام غــاليليو علــى الإشــراف علــى            - ١٠٦

وقـد أُبلغـت أن مـن المنتظـر         . لبعثات الميدانية ومخزونـات الانتشـار الاسـتراتيجية       المخزونات في ا  
تنفيذ نظام غاليليو في بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة، وبعثـة الأمـم      
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، وإن                

ويتواصل العمـل أيضـا   . ٢٠٠٥يونيه /ان من المتوقع إنجاز ذلك في موعد أقصاه نهاية حزيران      ك
في صقل البرامج الحاسوبية للنظام وتدريب مـوظفي البعثـات علـى عمليـات غـاليليو؛ علـى أنـه                    
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لن يتسنى تقييم النطاق الكامـل للأثـر علـى الإشـراف علـى المخزونـات إلا بعـد تشـغيل النظـام                       
وستعيد اللجنة بحـث هـذه      . غ المشغلين مستوى الكفاءة المطلوب في النظام الجديد       بكامله وبلو 

 .٢٠٠٦/٢٠٠٧المسألة في سياق نظرها في الميزانيات المقترحة للفترة 
ت اللجنــة الاستشــارية، ردا علــى استفســارها عــن حالــة تنفيــذ وأثــر نظــام   مــوقــد أُعل - ١٠٧

 ٢٠٠٣/٢٠٠٤عـدد مـن المستشـارين في الفتـرة          ساتيرن لإدارة أسطول المركبات، أنه قد عُين        
ــاليليو        ــام غ ــات في نظ ــب إدارة المخزون ــة، أن إدراج جوان ــائجهم الأولي ــتنادا إلى نت ــت، اس وثب

 للتنبـؤ  ةوكان عدم وجـود آلي ـ . بتحسين قدراته الراهنة سيكون أجدى وأكثر تحقيقا للوفورات       
مـن المتـوخى الحصـول علـى        و. بالطلب من جوانب الـنقص الخطـيرة الـتي حـددها المستشـارون            

 .٢٠٠٥/٢٠٠٦هذا النظام في الفترة 
 

 عمليات الشراء وإدارة العقود  
ترد التعليقات التفصيلية التي أبدتها اللجنـة الاستشـارية بشـأن عمليـات الشـراء وإدارة               -١٠٨

وينبغـي قـراءة   . A/59/722العقود الخاصة بعمليات حفظ السلام في تقريرها الـوارد في الوثيقـة    
 .عليقات اللجنة المقدمة في الفقرات الواردة أدناه جنبا إلى جنب مع ذلك التقريرت

ويساور اللجنة الاستشارية القلق إزاء عدم إحراز تقدم واضـح في عـدد مـن المجـالات                  -١٠٩
فبـادئ ذي بـدء،     . التي حددها مجلس مراجعي الحسابات واللجنة فيما يتصـل بعمليـات الشـراء            

ويلاحــظ المجلــس أنــه مــن بــين  . يمــا يتعلــق بعمليــة تخطــيط المشــتريات لم يتحقــق تقــدم يــذكر ف
 بعثـة،لم يقـدم تلـك    ١٧البعثات التي طلب إليها تقديم خطط للمشتريات، والـتي يبلـغ إجماليهـا             

 في ٣٥( بعثــات ٦، وقامــت ) في المائــة٤٧(الخطــط في التــاريخ المطلــوب ســوى ثمــاني بعثــات   
قـد قـدمت    )  في المائـة   ١٨( بعثـات    ٣هائي، بينمـا لم تكـن       بتقديم الخطـط بعـد الموعـد الن ـ       ) المائة

وفضـلا عـن ذلـك، لم تقـم أي بعثـة مـن بعثـات                . خططها بعد وقت إجراء مراجعـة الحسـابات       
حسـب المطلـوب، بينمـا باشـر        ،  حفظ السلام بإعادة النظر في خطـط الشـراء كـل ثلاثـة أشـهر              

منظمـة الأمـم المتحـدة     بعثـة (عدد من البعثات عمله دون الرجوع بأي شكل لخطـط مشـترياته   
الأمم المتحـدة   قوة، والأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك قوة، وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية

 الهـدف مـن    أن وتشـدد اللجنـة علـى   .)مراقبي الأمم المتحدة في جورجيـا  بعثة، والمؤقتة في لبنان
.  يســتعين بهــا موظفــو الشــراءخطــط المشــتريات هــذه أن تكــون بمثابــة أدوات تشــغيلية وإداريــة

ومــن ثم تؤيــد اللجنــة توصــية المجلــس الــتي تــدعو الإدارة إلى أن تفــرض علــى جميــع بعثــات 
حفظ السلام العـودة إلى النظـر في خطـط مشـترياتها كـل ثلاثـة أشـهر علـى الأقـل لضـمان                    
ــات         ــة بشــأن الاحتياجــات التشــغيلية للبعث ــات المتاح ــك الخطــط لآخــر المعلوم مســايرة تل

)A/59/5 ٢٦٣،المجلد الثاني، الفصل الثاني، الفقرة(. 
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عينة مكونـة   ويفيد المجلس أيضا بأنه قد تعذر العثور على أي تقييم للموردين بالنسبة ل             -١١٠
يونيــه /حزيــران (مــؤخرا مليــون دولار انتــهت مــدة صــلاحيتها ٦٢,٣عقــود قيمتــها تســعة مــن 

 ٢٠٠٤أكتــوبر  / الأولتشــرين  كانــت أسمــاؤهم في بــائعين  ال مــن كمــا أن ثمانيــة  ،). ٢٠٠٤
ويكـرر المجلـس مجـددا توصـيته الـتي          . الجـاري التعامـل معهـم      في قائمة المـوردين      تزال مدرجة  لا

لتقــدم المحــرز والأداء لتقييمــات تــدعو الإدارة إلى أن تكفــل قيــام بعثــات حفــظ الســلام بإعــداد 
 لمنـع حـالات مواصـلة العمـل         المشتريات في الوقـت المناسـب     دائرة  النهائي للبائعين وتقديمها إلى     

ــالعقود و ــدها وأو /ب ــدها دون إجــراء  /تمدي ــائعينتقييمــات أو تجدي ــرة   (للب المرجــع نفســه، الفق
وتــرى اللجنــة أن تمســك المجلــس برأيــه في هــذا الصــدد لــه أهميــة خاصــة؛ وتطلــب  ).٢٧٧

لتقرير اللجنة إلى المجلس أن يواصل متابعة هذه الشواغل وتثق في أنه سيجري الإبلاغ في ا              
 .المقبل للمجلس عن قدر ملحوظ من التقدم

لا تـزال تتـراوح بـين        ويشير المجلس إلى أن متوسط المهل الزمنية المتعلقة بأوامر الشراء          -١١١
 سـير لخريطـة  وقـد أعـدت إدارة عمليـات حفـظ السـلام      . ستة وثمانية أشهر في بعض البعثـات 

المرجـع نفسـه، الفقـرة     (في هـذه العمليـة      الشراء من أجل الوقوف على الثغـرات الخطـيرة          عملية  
 .وتعرب اللجنة الاستشارية عن ترحيبها بهذا النهج ).٢٧٣

 
تحليل  و تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات  في مجال   الاحتياجات العملية للبعثات الميدانية       

، إنشاء مركز عالمي للمشتريات من أجل جميع بعثات حفـظ السـلام في برينـديزي       لمسألة  
 ياإيطال
ــة في مجـــال     -١١٢ ــة للبعثـــات الميدانيـ ــام عـــن الاحتياجـــات العمليـ صـــدر تقريـــر الأمـــين العـ

ــا الاتصــالات والمعلومــات   ــة العامــة بشــأن   ) A/58/740(تكنولوجي اســتجابة لطلــب مــن الجمعي
وقـد  . ولم تقـدم أي مقترحـات في هـذا الصـدد      . تزويدها بمعلومـات شـاملة عـن هـذه المواضـيع          

ــة الاستشــار  ية المعلومــات التفصــيلية الــتي قــدمت بشــأن احتياجــات الوحــدات    لاحظــت اللجن
ــة       ــام والعناصــر الفني ــة بالألغ ــة وخــدمات الأعمــال المتعلق ــراقبين والشــرطة المدني العســكرية والم

كما يشـتمل التقريـر علـى استقصـاء تفصـيلي للسياسـات المتعلقـة بـإدارة                 ). الموظفون المدنيون (
المعلومــات تكنولوجيــا  في مجــال ريع الجاريــة والجديــدةوحالــة المشــاالأصــول، وحســن الإدارة، 

والممارسـات الحاليـة مـن ناحيـة فعاليتـها مـن            ويوجد في الختام تقيـيم للسياسـات        . الاتصالاتو
 وقـد اسـتعانت اللجنـة بالمعلومـات والتحلـيلات           .حيث التكلفـة، وكفاءتهـا ومنافعهـا الإنتاجيـة        

ــام بوصــفها معلو     ــين الع ــر الأم ــة في تقري ــتها     المقدم ــا في دراس ــتند إليه ــية تس ــة أساس ــات عام م
التفصــيلية لتقــارير الأمــين العــام عــن فــرادى بعثــات حفــظ الســلام وقاعــدة الأمــم المتحــدة           

ــا في للوجســتيات ــة قــدرا مــن الاهتمــام لمســألة تطــوير    . برينــديزي، إيطالي وقــد كرســت اللجن
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العاديـة أو في إطـار عمليـات    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، سواء في إطار أنشطة الميزانيـة       
ــة مــن وراء ذلــك إلى التشــجيع علــى ترجمــة أوجــه التقــدم الــتي     . حفــظ الســلام وتهــدف اللجن

ــة ملموســة    ــالكم أو الجــودة  (يشــهدها ذلــك المجــال إلى مكاســب إنتاجي ، )ســواء فيمــا يتعلــق ب
رات في أو زيـادة في إمكانيـة تحقيـق وفـو    /وكذلك ترجمتها، قدر الإمكان، إلى وفورات فعلية و       
 .المستقبل، بمجرد استهلاك قيمة الاستثمارات الأولية

إنشــاء وتشــير اللجنــة في هــذا الصــدد إلى طلبــها المتعلــق بــإجراء دراســة شــاملة لمســألة  -١١٣
ــظ الســلام في         ــات حف ــع بعث ــن أجــل جمي ــتريات م ــالمي للمش ــز ع ــم المتحــدة   مرك ــدة الأم قاع

ــديزيللوجســتيات في  ــام   ، برين ــل مه ــك نق ــا في ذل ــات  تكبم ــا الاتصــالات والمعلوم  إلى نولوجي
وقد أجري ذلك الاسـتعراض،     ). ٥٨/٢٩٧ ، وقرار الجمعية العامة      A/58/796انظر  ( برينديزي

ــة    ــوارد في الوثيقـ ــام الـ ــر الأمـــين العـ ــه في تقريـ ــار ذلـــك . A/59/703وتعـــرض نتائجـ وتم في إطـ
لة لأوجـه الكفـاءة     الاستعراض الاستعانة بخدمات شركة استشارية دولية لإجـراء دراسـة مسـتق           

وتعـرب اللجنـة عـن ترحيبـها بتقـديم التقريـر            . التشغيلية والتكاليف المالية المتصلة بذلك الطلـب      
الذي يوفر تحليلا للمهام التي يمكن نقلها، ومصـفوفة لمزايـا وعيـوب النقـل وأثــره علـى أنشطــة                   

تحلـيلا للأهميـة    هـام، و الإدارات والشُّــعب ذات الصلة والعملاء الآخرين الذين تشملهم هذه الم         
 ).، المرفقات من الأول إلى الثالثA/59/703انظر (المالية 
 الماليـة   سـب اكالموبناء على النتائج التي خلص إليها الاستشـاريون، أوضـح التقريـر أن               -١١٤
الوفـورات  نسـبة    للغايـة، إذ تقـدر    محدودة  ستكون  اللوجستيات  والمشتريات   نقل مهام ب المرتبطة

الاسـتثمار  هـذا   عائـد علـى       تحقيـق  ركمـا أنـه لا ينتظ ـ       في المائة،  ٥بأقل من   لتشغيل  في تكاليف ا  
 دولار   الاتجـاه الحـالي في أسـعار صـرف         وأشـير أيضـا إلى أنـه في ظـل         .  سـنوات  قبل مـرور تسـع    

 .، لا تبدو عملية النقل أمرا مستصوبا في هذا الوقتالولايات المتحدة واليورو
جنـة الاستشـارية بـأن التحليـل قـد أجـري علـى أسـاس                ولدى الاستفسـار، أفيـدت الل      -١١٥

ــأن        ــديزي، وب ــورك وبرين ــة في نيوي ــا الســائدة في ظــل ظــروف التشــغيل الحالي التكــاليف والمزاي
التغييرات التي يمكـن إجراؤهـا بالنسـبة للترتيبـات الحاليـة لتقاسـم التكـاليف لم تنـاقش مـع البلـد                 

كاليف المقارنة للأمـاكن المسـتأجرة في نيويـورك         وفيما يتعلق بالت  . المضيف في إطار هذه العملية    
ــتيعاب        ــي لاسـ ــاكن تكفـ ــتئجار أمـ ــنوية لاسـ ــة السـ ــأن التكلفـ ــة بـ ــدت اللجنـ ــديزي، أفيـ وبرينـ

ووفقا لما ذكرته الأمانـة العامـة، فـإن عـدم           .  دولار ٦٨٥ ٠٠٠شخصا في نيويورك تبلغ      ١٣٠
ــة يمكــن اســتئجارها في برينــديزي يمكــن أن     يســتلزم مــن الأمــم  وجــود مســاحة مناســبة وكافي

وتشـير اللجنـة إلى أن الكـثير يعتمـد         . المتحدة بناء أو تجديد أماكنها الخاصة وتـوفير الصـيانة لهـا           
وتقـدر الأمانـة العامـة تكـاليف     . على نوع الاتفاق الذي يمكن التوصـل إليـه مـع البلـد المضـيف           
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ــن      ــل ع ــا لا يق ــبة بم ــق مناس ــييد مراف ــاليف الصــيانة ا  ٥تش ــين دولار، وتك ــنوية بنحــو   ملاي لس
وفيمـا يتعلــق بتســويات مقــر العمــل، أفيــدت اللجنــة بأنــه يجــري اســتخدام  .  دولار٥٩٠ ٠٠٠

 . لنيويورك٦٠,٧ لبرينديزي ومضاعف قدره ٤٠,٦عف قدره اضم
وعلى الرغم من الوصف الذي قدمه الأمين العام لمساوئ نقـل المـوظفين والمـوارد      -١١٦

دة للوجســـتيات في برينـــديزي، فـــإن اللجنـــة ذات الصـــلة فعليـــا إلى قاعـــدة الأمـــم المتح ـــ
الاستشــارية مقتنعــة بــأن ثمــة مجــال أوســع للاســتفادة القصــوى مــن المنــافع المتأتيــة مــن            
الاستثمارات الكبيرة الـتي أنفقـت علـى تكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـات في برينـديزي                 

 للكيفية المثلى التي ومن ثم، ترى اللجنة أنه ينبغي إجراء تحليل إضافي. وغيرها من الأماكن
يمكن بها استخدام قاعدة اللوجسـتيات في تزويـد عمـلاء حفـظ السـلام والعمـلاء في المقـر                    

ــاءة و   ــم بالكفـ ــدمات تتسـ ــال    بخـ ــورات في مجـ ــى وفـ ــوي علـ ــالات  تنطـ ــا الاتصـ تكنولوجيـ
كما ينبغي أن يتنـاول ذلـك التحليـل فعاليـة تكلفـة             . والمعلومات، وبغير ذلك من الخدمات    

عتماد على الجهات التجارية لتقديم الخدمات والاتجاه بدلا من ذلك إلى زيـادة             الحد من الا  
وينبغي إتاحة هذا التحليل للجنة في وقت يمكنها من      . الدور الذي تؤديه قاعدة السوقيات    

ــات حفــظ الســلام للفتــرة           ــا في الجولــة المقبلــة مــن ميزاني وضــعه في الاعتبــار أثنــاء نظره
٢٠٠٦/٢٠٠٧. 

 
 ب ونظام التقييم لدى إدارة عمليات حفظ السلامسياسة التدري  

ــرات مــن   -١١٧ ــرد في الفق ــر     ٧٩ إلى ٧٣ت ــى تقري ــة الاستشــارية عل ــات اللجن  أعــلاه تعليق
 .سياسة التدريب ونظام التقييم لدى إدارة عمليات حفظ السلامالأمين العام عن 

 
 الترتيبات المتعلقة بنظام غالاكسي  

 بـأن إدارة عمليـات حفـظ السـلام تتـولى في الوقـت الحـالي                 أفيدت اللجنة الاستشارية   -١١٨
مســؤولية تطــوير نظــام غالاكســي للتوظيــف الإلكتــروني وصــيانته ودعمــه، باســتخدام المــوارد   

وفي استعراض لحسـابات نظـام غالاكسـي أجـري خـلال الفتـرة              . الخاصة ببعثات حفظ السلام   
 مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة،        أوصى. ،٢٠٠٤سبتمبر  /أبريل إلى أيلول  /الممتدة من نيسان  

الذي اعترف بأن نظام غالاكسي قد أصبح يشكل أحد نظم التطبيقات الأساسـية في المنظمـة،        
بنقل المسؤولية الرئيسية عـن هـذا النظـام مـن إدارة عمليـات حفـظ السـلام إلى شـعبة خـدمات                       

علــى أن . ذه الــنظمتكنولوجيــا المعلومــات بــإدارة الشــؤون الإداريــة، الــتي تنتمــي إليهــا مثــل ه ــ 
مراجعي الحسابات قد أوضحوا أنه لا ينبغي تنفيذ هذا النقل إلى أن تكون الشـعبة قـادرة علـى                   
ضمان توفير مستوى متواصل من الخدمات، بالنظر إلى أنه قد يلزم توفير مـوارد ماليـة ضـخمة                  
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لنـهوض بنظـام   إلى الأمين العـام مواصـلة ا       وفي الوقت نفسه، طلبت الجمعية العامة     . لهذا الغرض 
 ).٥٧/٣٠٥انظر القرار (غالاكسي 

، أعرب الأمين عن عزمه القيام باستعراض للترتيبـات         )A/59/265/Add.1(وفي التقرير    -١١٩
الممكــن اتخاذهــا لتقــنين الــدعم المقــدم مــن حيــث الميزانيــة أو النــواحي الفنيــة لنظــام غالاكســي، 

وأشـار فضـلا    . إدارة الشـؤون الإداريـة    ولنقل المسؤوليات من إدارة عمليات حفظ السـلام إلى          
ــة         ــيم لأنســب الهياكــل التكنولوجي ــذا الاســتعراض تقي ــه ســيجري في إطــار ه ــك إلى أن عــن ذل
الأساسية، بما في ذلك إمكانية الاستعانة بمجموعات من البرامجيات الموحـدة المتاحـة في السـوق                

ثلي الأمين العام أنـه سـيجري       وتفهم اللجنة من المناقشات التي أجرتها مع مم       . لدعم مهام النظام  
وفي . أيضا تقييم الخيارات المتعلقة بالاستعاضة عن نظام غالاكسي بمجموعة برامجيـات جديـدة            

أعقاب ذلك الاسـتعراض، سـتقوم إدارة الشـؤون الإداريـة بتقـديم تقريـر إلى الجمعيـة العامـة في                     
، وبشـأن الآثـار الماليـة الـتي     دورتها الستين بشأن خطة استراتيجية للدعم التقني لنظام غالاكسي     

 .يحتمل أن تترتب في الميزانية البرنامجية على الترتيبات الجديدة
على مسألة نقل الـدعم     لا تقتصر   الدراسة التي اقترحها الأمين العام      فإن  ومن ثم،    -١٢٠

ة محاولـة لتقيـيم     ب ـاث وهـي بم   ،نطاقها أعم من ذلك   بل إن   . التقني للنظام من إدارة إلى أخرى     
وبــالنظر إلى الصــعوبات المعروفــة في التعامــل مــع نظــام  . لتوظيــف الإلكتــرونيبديلــة ل نظــم

غالاكسي، توصي اللجنة الاستشارية بأن يجري بشكل واف توثيق وتحليـل الـدروس الـتي               
ومقدمو  النظام اء تكنولوجيا المعلومات ومستعملو خبر، والخبرات التي اكتسبها،استفادها
ــات ــاء مراحــل  الطلب ــذه وتعميمــه  في أثن وســوف يكفــل هــذا عــدم تكــرار   . تطــويره وتنفي

كما سيكون من المفيد استعراض خبرات المنظمات الكبيرة الأخرى الـتي           . الأخطاء نفسها 
 فيمـا وضـعته أو   المنظمـات الدوليـة الأخـرى   مشـاركة  قامت بتركيب نظم مماثلة والنظر في      

لمـذكورة أعـلاه في التقريـر    تـرد نتـائج العمليـات ا   وينبغـي أن  .  مـن تطبيقـات   حصلت عليـه  
 .المزمع أن يقدمه الأمين العام إلى الجمعية العامة في دورتها الستين

وترى اللجنة الاستشارية أن التقرير ينبغي أيضا أن يقدم تقييمـا لتـأثير التغـييرات                -١٢١
 المقترحة على استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي تأخذ بهـا الأمـم المتحـدة،         

وعلــى التفــاعلات والارتباطــات القائمــة مــع الــنظم الأخــرى، وعلــى المســتعملين ومقــدمي 
وينبغي إيلاء اهتمام خاص لطرائق الانتقال والتخطيط لتنفيـذه علـى نحـو سـلس               . الطلبات

دون أن تتوقــف الخــدمات المقدمــة للمســتعملين، مــع تحديــد المراحــل الــتي ســتتداخل فيهــا  
وأخـيرا،  .السلام وإدارة الشؤون الإدارية تحديدا واضـحا     مسؤوليات إدارة عمليات حفظ     
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ينبغي تقديم تحليل تفصيلي للاحتياجات من الموارد البشرية، سواء من حيث موظفي الأمم 
 .المتحدة والاستشاريين، أو من حيث جميع الآثار المالية الأخرى التي ستترتب على ذلك

د التي يبذلها الأمـين العـام لإطـلاع         وتعرب اللجنة الاستشارية عن تقديرها للجهو      -١٢٢
. الجمعية العامـة علـى المسـتجدات الناشـئة فيمـا يتصـل بنظـام غالاكسـي وتطوراتـه المقبلـة                    

وتتطلــع اللجنــة أيضــا إلى الاطــلاع علــى التقريــر الكامــل الــذي ســيقدمه الأمــين العــام في    
لأمــين العــام هــي بيــد أن اللجنــة مــن رأيهــا أن الدراســة الــتي اقترحهــا ا. المســتقبل القريــب

دراسة يمكن إجراؤها على أساس السلطة الشخصية المخولة له، خاصـة وأنـه لا يوجـد مـا                  
وبالتـالي، توصـي اللجنـة    . يشير إلى وجود أي احتياجات إضـافية مـن المـوارد لهـذا الغـرض              

 .الجمعية العامة بأن تحيط علما بتقرير الأمين العام
 

 الموظفون الميدانيون  
 : الفقرات أدناه تقارير الأمين العام التالية بشأن الموظفين الميدانيينتناقش في - ١٢٣

التدابير المؤدية إلى زيادة تبسيط المبـادئ التوجيهيـة للسياسـات المتعلقـة بنـدب                )أ( 
 ؛)A/57/787 (الموظفين للعمل مؤقتا في بعثات حفظ السلام

 ؛)A/58/764 (يدانية البعثات المفياتخاذ تدابير للإسراع بعملية التوظيف  )ب( 

 ؛)A/58/765 (زيادة استخدام الموظفين الوطنيين في البعثات الميدانية )ج( 

 ٣٠٠البعثات الميدانية، بما في ذلك استخدام تعيينات المجمـوعتين          في  التوظيف   )د( 
 ؛)A/59/762 (١٠٠و 

 ).A/59/763 (حالة قائمة النشر السريع للموظفين المدنيين )هـ( 

 المؤدية إلى زيادة تبسـيط المبـادئ التوجيهيـة للسياسـات المتعلقـة بنـدب المـوظفين           التدابير )أ( 
 للعمل مؤقتا في بعثات حفظ السلام

التــدابير المؤديــة إلى زيــادة أن تقريــر الأمــين العــام بشــأن إلى اللجنــة الاستشــارية تشــير  - ١٢٤
 مؤقتــا في بعثــات حفــظ تبســيط المبــادئ التوجيهيــة للسياســات المتعلقــة بنــدب المــوظفين للعمــل

ابة لمقــرر الجمعيــة العامــة   اســتج٢٠٠٣أبريــل /نيســانأوائــل  قــد أعــد في )A/57/787(الســلام 
وقد أشارت اللجنـة في مناسـبات       . ، ولا يزال يتعين على الجمعية العامة أن تنظر فيه         ٥٦/٤٧١

ة دوليــة عــدة إلى الحاجــة إلى تخفــيض عــدد التقــارير المعــدة لأجــل تقــديمها إلى هيئــات حكومي ــ 
ومن الخطوات الكفيلة بإحراز التقـدم في هـذا الاتجـاه أن تنظـر الأمانـة العامـة في سـبل                   . متنوعة

؛ فلـيس مـن شـأن        بـبعض  أو متصـل بعضـها    /ماثلـة و  تووسائل إدماج التقارير المتعلقـة بقضـايا م       
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ر ذلك أن يخفض عدد التقارير التي يتعين النظر فيها فحسب، بل أن يتيح كذلك إمكانيـة النظ ـ                
 أنـه   ، فيمـا يتعلـق بـالتقرير المتنـاول        ،وتلاحـظ اللجنـة   . في الموضوع المعني بالأمر على نحـو أشمـل        

لعل أهم قيـد شـديد      ��ل ذلك ما جاء في استنتاجاته من أنه         اومث. ز في عدد من النواحي    متجاوَ
نقـل يتمثـل    يكبل قدرة الموظفين المدنيين العاملين في البعثات الميدانية على التطوير الـوظيفي والت            

�� لوظــائف في عمليــات حفــظ الســلام العــدد الإجمــالي لفي التخفــيض الــذي جــرى مــؤخرا في  
)A/57/787   وتلاحظ اللجنة أن الأمانة العامة في صـدد إعـداد تقريـر شـامل عـن                ). ٢٣، الفقرة

 ). أدناه١٣٩ و١٣٨انظر الفقرتين (إطار استخدام الموظفين في البعثات 
مـع مراعـاة تفـويض سـلطة     ، ع بعمليـة التوظيـف في البعثـات الميدانيـة     اتخاذ تدابير للإسرا   )ب( 

التوظيف للبعثات الميدانية، بما في ذلك استخدام إجراءات توظيف وآليات رصد نزيهـة             
 )A/58/764 (وشفافة

ــر   - ١٢٥ ــدم التقري ــة       ق ــات الميداني ــف في البعث ــة التوظي ــراع بعملي ــدابير للإس ــاذ ت ــق باتخ المتعل
)A/58/764 (الـتي اتخـذتها    ويـورد التقريـر التـدابير       .  بـاء  ٥٧/٢٩٠ة لقرار الجمعية العامة     استجاب

إدارة عمليات حفظ السلام من أجل الإسراع بعمليـة التوظيـف، ويتنـاول بالوصـف سياسـات              
وعمليات التوظيف المتبعة حاليا، ويبلغ عـن التقـدم المحـرز علـى صـعيد اسـتيفاء معـايير السـرعة                     

م ويتنـاول أيضـا بالوصـف ويقـيِّ       . صـاف والشـفافية في عمليـة التوظيـف        والقدرة التنافسـية والإن   
بعثـة  السياسات القائمة في مجال تفويض سـلطة التوظيـف إلى البعثـات الميدانيـة، ويتعلـق الأمـر ب                  

. بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمـور الشـرقية         والأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو       
 نظرا إلى أن تقرير الأمـين       ،بعض البيانات الواردة في التقرير    تحديث  ه يتعين   ة إلى أن  نوتشير اللج 

 بنـاء  ،وقـد أتاحـت الأمانـة العامـة    ). ٢٠٠٤أبريـل  /نيسـان ( شـهرا  ١٢العام أعد منذ أكثر مـن      
ــا   ــى طلــب موجــه إليه ــر    ،عل ــرات التقري ــن فق ــات مســتكملة عــن عــدد م ــق انظــر ( معلوم المرف

 .)السادس
 إعلانـات الشـواغر     ٢٠٠٢ينـاير   /ريـر، أصـبحت منـذ كـانون الثـاني          وكما ورد في التق    - ١٢٦

الداخلية والخارجية تـدريجيا الوسـيلة المتبعـة في مـلء الوظـائف الشـاغرة، ولا سـيما في البعثـات           
، شـكلت   ٢٠٠٣فبراير  /وفي شباط ). ٧، الفقرة   A/58/764انظر   (مرحلة الصيانة التي توجد في    

ــة الا    ــظ الســلام قائم ــات حف ــادهم إلى     إدارة عملي ــذين يمكــن إيف ــوظفين ال نتشــار الســريع للم
ووفقا للمعلومات المستكملة الـواردة     . البعثات خلال مرحلة إنشائها لمدة تصل إلى ثلاثة أشهر        

في النصـف   الذي كان مقررا    من الأمانة العامة، لم يتم تشكيل القائمة المعززة للانتشار السريع           
نــاه تتنــاول بتفصــيل قضــايا قائمــة الانتشــار   أد١٤٤-١٤٠الفقــرات  (٢٠٠٤الأول مــن عــام 

 ).السريع
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، قامـت إدارة عمليـات حفـظ السـلام بتنفيـذ الجـزء الأول               ٢٠٠٣يونيـه   / وفي حزيران  - ١٢٧
 يتـيح للمنظمـة تتبـع جميـع الشـواغر وعمليـات             ،من نظام مباشر لتتبـع الشـواغر والإبـلاغ عنـها          

الإدارة أيضـا   هـذه   وأعـدت   . وظيفـة التوظيف ورصـدها والإبـلاغ عنـها مـتى اتخـذ قـرار مـلء ال               
مسودة كتيب للموارد البشرية قصد توفير مزيد من الإرشاد لإدارة وموظفي البعثات في مجـال               

 .المتعلقة بالتوظيف في البعثات الميدانيةالإجراءات السياسات و
ــق بم ــ- ١٢٨ ، أعلمــت )٢٨-٢٣، الفقــرات A/58/764 (وجز الوظــائف الشــاغرة  وفيمــا يتعل

 مـن خـلال     ،٢٠٠٤يوليـه   / اعتبـارا مـن تمـوز      ،جميع إعلانات الشـواغر صـارت تنشـر       اللجنة أن   
 . فقد توقف العمل بنظام موجز الشواغرلاكسي؛ وعلى ذلكنظام غ
لبعثـات الميدانيـة؛    ل مسألة تفـويض سـلطة التوظيـف         ٣٢ إلى   ٢٩ وتتناول الفقرات من     - ١٢٩

، انتظـارا   لبعثـات الميدانيـة   لوظيف  تفويض مزيد من سلطات الت    عُلّق  ،  ٣٢الفقرة  ورد في   وكما  
، للتوظيــف المبــادئ التوجيهيــة التشــغيلية المعياريــة المتعلقــة بــالإجراءات المنقحــة  إعــدادلإكمــال 

 آليـات   وإنشـاء ميـع البعثـات الميدانيـة،       لجيي التوظيـف المـؤهلين      ص ـصاتخافر ما يكفـي مـن       اتوو
الأمانة العامة على مواصـلة    ارية  الاستشوتشجع اللجنة   . رصد وتقييم إدارية مناسبة في المقر     

 .جهودها في هذا الشأن
ورغم أن اللجنة الاستشارية لا تشك في الجهود التي تبذلها إدارة عمليـات حفـظ             - ١٣٠

 من  ٣٣انظر الفقرة   (السلام من أجل تحسين الممارسات التي تحكم عمليات حفظ السلام           
 عـدد الأيـام اللازمـة    :ا من أهـم المقـاييس     ، فإنها تشير إلى أن التقرير لا يورد مقياس        )التقرير

 الذي من شأنه أن يؤشر علـى نحـو موضـوعي إلى             ،لملء الشواغر في عمليات حفظ السلام     
وتطلـب  . تقدم على صعيد الإسـراع بـالتوظيف في البعثـات الميدانيـة           أو عدم إحراز    إحراز  

معية العامة بأن تحـيط     اللجنة تضمين هذا المؤشر في التقارير المقبلة بهذا الشأن، وتوصي الج          
 .علما بتقرير الأمين العام

 
 زيادة استخدام الموظفين الوطنيين في البعثات الميدانية )ج( 

زيـادة اسـتخدام المـوظفين الـوطنيين في البعثـات الميدانيـة        قـدم تقريـر الأمـين العـام عـن      � ١٣١
)A/58/765(      إلى  الجمعيـة العامـة      باء، الذي طلبت فيـه     ٥٧/٢٩٠ استجابة لقرار الجمعية العامة

وتشـير  . الأمين العام أن يشجع زيـادة اسـتخدام المـوظفين الـوطنيين في عمليـات حفـظ السـلام                  
بعض البيانات الواردة في تقرير الأمين العام نظرا إلى أنـه أعـد منـذ               تحديث  ة إلى أنه يتعين     ناللج

موجـه  اء على طلب     بن ،وقد أتاحت الأمانة العامة   ). ٢٠٠٤أبريل  /نيسان( شهرا   ١٢أكثر من   
 معلومـات مسـتكملة عـن عـدد المـوظفين الـوطنيين ومهـام المـوظفين الـوطنيين الفنـيين في                      ،إليها

 .)السابعانظر المرفق  (٢٠٠٥أبريل / نيسان١٣حتى البعثات الميدانية 
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لجنـة  الـتي وافقـت عليهـا     ويخضع استخدام الموظفين الـوطنيين الفنـيين للمعـايير المحـددة          - ١٣٢
 ١٩٩٤لعــام  هــذه اللجنــة  المــوجزة في المرفــق الســادس مــن تقريــر     و لمدنيــة الدوليــة الخدمــة ا

)A/49/30(    ويقتصـر اسـتخدام المـوظفين      . ٤٩/٢٢٣الجمعية العامـة في قرارهـا       ، والتي اعتمدتها
الفنيين على الوظـائف ذات المضـمون الـوطني والـتي تسـتدعي خـبرات وطنيـة ومعرفـة                الوطنيين  
الفنـيين وفقـا    الـوطنيين   والمؤسسـات المحليـة؛ وينبغـي توظيـف المـوظفين           ليـد   واللغة والتقا بالثقافة  
ويشـارك الموظفـون   . وليس باعتبارهم مجرد بديل مناسب للموظفين الدوليين    المذكورة  للمعايير  

 . الوطنيون من فئة الخدمات العامة في جميع العناصر المكونة لكل بعثة من البعثات
 مـن التقريـر أن تجربـة اسـتخدام المـوظفين           ١٣ية في الفقـرة      وتلاحظ اللجنـة الاستشـار     - ١٣٣

 وأن التقيـيم الـوارد مـن البعثـات الميدانيـة            ،الوطنيين في بعثات مختلفة تجربة إيجابية على الإجمـال        
مــوم في مجــالات يشـير إلى أن المــوظفين الـوطنيين الفنــيين يـؤدون عمــلا رفيـع المســتوى علـى الع     

مـن معرفتـهم بالمؤسسـات والثقافـة واللغـة المحليـة؛            بالغـة   ئـدة   جـود فا  اختصاصهم، وأنه يتـبين و    
. ويتميز هؤلاء الموظفون بمستواهم الرفيع وجودة مستواهم التعليمـي وبخـبرتهم وحسـهم المهـني               

الفنــيين في عمليــات حفــظ زيــادة اســتخدام المــوظفين الــوطنيين د  في الآن نفســه، تقيَّــ،غــير أنــه
استخدامهم علـى الوظـائف     وبالذات اشتراط قصر    يفهم،  بفعل الشروط التي تحكم توظ    السلام  

 .ذات المضمون الوطني التي تتطلب خبرات ومعارف وطنية
ــرة   - ١٣٤ ــر ١٥وتشــير الفق ــزام  مــن التقري ــة وضــع اســتراتيجيات    إلى اعت ــة العام الأمان

مرنــة وابتكاريــة مــن أجــل توســيع نطــاق اســتخدام المــوظفين الــوطنيين الفنــيين في   توظيــف 
وقد أبدت اللجنة الاستشارية علـى الـدوام تأييـدها لاسـتخدام المـوظفين              . الميدانيةالبعثات  

وهي ترحب بالعزم على توخي مرونة أكبر،       . أمكن ذلك كلما  الوطنيين على نطاق أوسع     
وتشجع الأمانة العامة على استعراض المعايير المتبعة حاليا والقيـام، عنـد الاقتضـاء، بعـرض              

وتوصي اللجنة الاستشارية   . لجنة الخدمة المدنية الدولية   لى نظر   الاقتراحات ذات الصلة ع   
 .الجمعية العامة بأن تحيط علما بتقرير الأمين العام

 
 ١٠٠ و ٣٠٠التوظيف في البعثات الميدانية، بما في ذلك استخدام تعيينات المجموعتين  )د( 

 بمــا في ذلــك اســتخدام التوظيــف في البعثــات الميدانيــة، يقــدم تقريــر الأمــين العــام عــن  - ١٣٥
قــرار الجمعيــة مــن � عاشــرا�للجــزء  اســتجابة ،)A/59/762 (١٠٠ و ٣٠٠تعيينــات المجمــوعتين 

، الذي طلبت فيه الجمعية العامة إلى الأمين العام تقديم تقرير عن إعادة تعـيين               ٥٩/٢٦٦العامة  
 ،٣٠٠لمجموعـة   ل في إطار التعيينات المحددة المـدة      ،موظفي البعثات الذين بلغت مدة خدمتهم     

 هــذا التــاريخ، وتقــديم  أو بعــد٢٠٠٤ديســمبر / كــانون الأول٣١حــد الأربــع ســنوات بحلــول 
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تستحـــق إعـــادة التعـيين في إطـار     بشأن الوظائف التي    لكي تنظر فيها الجمعية العامة      اقتراحات  
 .١٠٠ة المجموع
يونيــه / حزيــران٣٠أنــه بحلــول  إلى  مــن تقريــره  ٤ في الفقــرة ، ويشــير الأمــين العــام  - ١٣٦
 موظفا دوليا في المجموع حد الأربع سنوات من الخدمـة أو يتجاوزهـا في     ٣٤٦، سيبلغ   ٢٠٠٥

النظــر في إعــادة تعــيين هــؤلاء   جــرى وقــد . ٣٠٠إطــار التعيينــات المحــدودة المــدة للمجموعــة   
ــوظفين  ـــ الم ــة   ٣٤٦ال ــرة   ،١٠٠في إطــار المجموع ــايير المحــددة في الفق ــا للمع ــن ٢ وفق  الجــزء م

، أي اسـتعراض المهـام الـتي يضـطلعون بهـا واعتبارهـا ضـرورية،                ٥٩/٢٦٦مـن القـرار      �عاشرا�
 .قق من أن أداءهم يحظى بكامل الرضاوالتح
 : إلى أن نتائج الاستعراض كانت كما يلي٥ ويشير الأمين العام أيضا في الفقرة - ١٣٧

ادة التعـيين بعقـود في      موظفا المعايير الخاصـة بإع ـ    مائتان وسبعة وثمانون    استوفى   )أ( 
 ؛٥٩/٢٦٦ التي وردت في القرار ٣٠٠ بدلا من المجموعة ١٠٠إطار المجموعة 

تقلــيص الحجــم بســبب موظفــا هــذه المعــايير،  إمــا ثمــان وأربعــون لم يســتوف  )ب( 
في  عقـود    بموجـب  عملـهم  هؤلاء الموظفـون     ويواصل. المتوقع للبعثة التي يخدمون فيها أو إنهائها      

  ؛٣٠٠ المجموعةإطار 

 ولا يتوقع مواصـلتهم للخدمـة،        معايير إعادة التعيين   موظفينأربعة  لم يستوف    )ج( 
  ؛٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠في الخدمة لانتهاء وسيبلغ هؤلاء الموظفون السن الإلزامية 

 ،المجمــوع في المائــة مــن ١,٥، أو مــوظفينخمســة  علــى إعــادة تعــيين يوافــقلم  )د( 
 ؛ أنه مرض تمامايكن سجل أدائهم قد ثبت لم

 . قيد النظرتعيين اثنين من الموظفينمسألة إعادة لا تزال  )هـ( 

 وأعلمت اللجنة الاستشارية أن الأمانة العامـة في صـدد إعـداد تقريـر شـامل سـيتناول                    - ١٣٨
 بـدلا  ١٠٠بإسهاب المعايير المزمع استخدامها في إعادة تعيين الموظفين في إطار عقود المجموعـة        

ــر أيضــا إطــارا شــاملا لاســتخدام المــوظفين في البعثــات     . ٣٠٠ة مــن المجموع ــ وســيقترح التقري
يشمل تعريفا للمهام واقتراحات ترمي إلى تشكيل إطار للموظفين من أجل تلبيـة الاحتياجـات          

، سـيتيح تشـكيل هـذه    قا للمعلومـات الـتي تلقتـها اللجنـة      ووف. الأساسية لعمليات حفظ السلام   
المـوظفين  شـؤون  فـظ السـلام القيـام علـى الصـعيد المركـزي بـإدارة              المجموعة لإدارة عمليـات ح    

وأعلمــت اللجنــة أن مــن المعتــزم،  . جــات التشــغيليةونشــرهم في أجــل قصــير اســتجابة للاحتيا 
فضــلا عــن ذلــك، أن يتنــاول تقريــر الأمــين العــام شــروط خدمــة الممــثلين الخاصــين فيمــا يتعلــق 
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 الـذي تتبعـه وكـالات الأمـم المتحـدة      ت الخاصـة نهـج العمليـا  بشروط الخدمة المعروضة في إطار     
 ). أعلاه٦٣انظر الفقرة (وصناديقها وبرامجها 

وترى اللجنة الاستشارية أنـه يـتعين بـذل جهـود كثيفـة مـن أجـل توحيـد شـروط                      - ١٣٩
وترحب باعتزام الأمين العـام إعـداد   . الخدمة بالنسبة إلى جميع الموظفين في البعثات الميدانية      

وتتطلع إلى تلقيه في الموعد المحدد حتى يتسنى وضعه في الاعتبار بهذا الشأن مل التقرير الشا
وفي أثنـاء ذلـك،   . قبل الجولة المقبلة لاقتراحات تمويل عمليات حفـظ السـلام بوقـت كـبير             

واصـلة ممارسـة إعـادة تعـيين المـوظفين          بمتوصي اللجنة الاستشارية بـأن يـؤذن للأمـين العـام            
 بعد بلوغهم الحد الأقصـى للخدمـة المـأذون          ١٠٠موعة  المج إطار   الحاليين بموجب عقود في   

 مـن  ٢المعايير المبينة في الفقرة ب، رهنا ٣٠٠به في إطار التعيينات المحدودة المدة للمجموعة        
ســجل أداء و، أي اســتمرار الحاجــة إلى خــدماتهم  ٥٩/٢٦٦مــن القــرار   �عاشــرا�الجــزء 

إعادة التعيين ستكون صـارمة وسـتطبق علـى نحـو           واللجنة واثقة من أن معايير       .مرض تماما 
، فـإن اللجنـة تـرى أنـه     ١٠٠أما فيما يخص مسألة تعيين الموظفين في إطار المجموعة      . متسق

 .يتخذ أي تدبير ريثما يتم النظر في التقرير الشامل المذكور أعلاه ينبغي ألا
 

 حالة قائمة النشر السريع للموظفين المدنيين )هـ( 
 اسـتجابة لقـرار الجمعيـة العامـة     A/59/763قريـر الأمـين العـام الـوارد في الوثيقـة       يقدم ت  - ١٤٠
ــه إلى الأمــين العــام أن يقــدم إليهــا في دورتهــا التاســعة والخمســين     ،٥٨/٢٩٨  الــذي طلبــت في

إلى تحسـين  التـدابير الراميـة   بمـا في ذلـك   المـدنيين،   للأفـراد   تقريرا عن حالة قائمـة النشـر السـريع          
ويــورد التقريــر تقييمــا لحالــة قائمــة النشــر . امراعــاة الخــبرات الحديثــة في اســتعمالهفائــدتها، مــع 

 .السريع للموظفين المدنيين ويقدم توصيات ترمي إلى تحسين فائدتها
ــة للنشــر الســريع للمــوظفين         - ١٤١ ــات حفــظ الســلام في وضــع قائم وشــرعت إدارة عملي

 مـــن التقريـــر، ٧  و٦  و٣لفقـــرات ، كمـــا هـــو مـــبين في ا٢٠٠٣فبرايـــر /المـــدنيين في شـــباط
لفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة          الـواردة في تقريـر ا     استجابة لإحدى التوصـيات الرئيسـية       

وتقـرر أن   . توسـيع العمليـات الميدانيـة      وأ تعزيز قدرة الأمم المتحدة على سـرعة إنشـاء           :للسلام
إدارة عمليـات حفـظ السـلام      تتألف قائمة النشـر السـريع التجريبيـة مـن مـوظفين متمرسـين في                

بغرض نشرهم لفترة لا تتعدى ثلاثة أشـهر للقيـام بمهـام حاسمـة الأهميـة في مرحلـة بـدء تشـغيل                       
وأريد لقائمـة النشـر السـريع التجريبيـة أن تعمـل علـى فتـرات                . البعثات أو تعزيزها أو تصفيتها    

بشــكل رسمــي في  ء العمــل بالقائمــة  وأعلــن عــن بــد  . زمنيــة متداخلــة بثلاثــة أفرقــة متكاملــة    
 .٢٠٠٣يونيه /حزيران ٤
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طلـب   ٦ ٥٠٠ طلبـا مـن أصـل    ٢٨٣علـى   أنه قد ووفـق     اللجنة الاستشارية    وتلاحظ   - ١٤٢
قــدمها الموظفــون في الميــدان وفي إدارة عمليــات حفــظ الســلام ليشــكلوا أفرقــة النشــر الســريع    

يـر، الخـبرة السـابقة       مـن التقر   ٨وقد تضمنت معايير الاختيار، كما هو مـبين في الفقـرة            . الثلاثة
 وأخـذت في الاعتبـار أيضـا مسـألتا التـوازن الجنسـاني             ،في مجال حفظ السلام والمهارات اللغوية     

 موظفـا مـدرجين علـى قائمـة         ٥٧وحسب ما أفادت به الأمانة العامة، فـإن         . والتوزيع الجغرافي 
 .٢٠٠٤يوليه /النشر السريع قد نشروا في ست بعثات ابتداء من تموز

حظ اللجنة الاستشارية أن قائمة النشر السـريع التجريبيـة خضـعت لعمليـة تقيـيم                وتلا - ١٤٣
والوحـدة  ) ٢٠٠٣أواخـر عـام     (داخلي قامت بها كل من دائرة إدارة شؤون الموظفين والـدعم            

خـلال الربـع الأول     (المعنية بأفضل ممارسات حفظ السلام التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام           
مــن التقريــر الملاحظــات والتوصــيات   ٢٣إلى  ١٤لفقــرات مــن اوتلخــص ). ٢٠٠٤مــن عــام 

وتلاحــظ اللجنــة أنــه سيســتعاض عــن هيكــل الأفرقــة  . الرئيســية المتعلقــة بقائمــة النشــر الســريع 
لقائمة النشر السريع بقائمة واحدة متكاملة يجري نشر المدرجين بها انفراديا، حسب الاقتضـاء              

مـة أن تتـألف قائمـة النشـر السـريع الجديـدة مـن قرابـة                  وتتوقع الأمانة العا   ؛ووقت الحاجة إليهم  
وعـلاوة علـى ذلـك،      .  موظفا لأداء الوظائف الحاسمـة الأهميـة في عمليـات حفـظ السـلام              ٣٦٥

خارج إدارة عمليات حفظ السـلام ليشـمل        ويوسع نطاقها   عملية التقدم لهذه الوظائف     ستفتح  
ــات     ــل ومتطــوعي الأمــم المتحــدة في عملي ــة، ب ــة العام  حفــظ الســلام بشــروط ســيجري   الأمان

وسـتجدد قائمـة   . التفاوض بشـأنها، وذلـك سـعيا للحصـول علـى مجموعـة أكـبر مـن المرشـحين                 
 .النشر السريع سنويا

ــوظفين        - ١٤٤ ــنظم إدارة شــؤون الم ــتعانة القصــوى ب ــة الاستشــارية الاس وتشــجع اللجن
لسـريع، ممـا سيسـاهم    وقواعد البيانات القائمة، بما فيها غالاكسي، في إدارة قائمـة النشـر ا         

وتطلـب اللجنـة أيضـا إلى الأمانـة العامـة           . في رفع كفاءة القائمة وتقلـيص تكـاليف الإدارة        
زيادة التعاون مع وكالات الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا في تهيئـة العناصـر الإنسـانية                 

السـريع  والإنمائية وعناصر نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج الخاصـة بقائمـة النشـر           
وتوصـي اللجنـة بـأن تحـيط الجمعيـة العامـة            . لكفالة الوفاء التام بمتطلبات البعثات المتكاملة     

 .علما بتقرير الأمين العام
 

 تدابير خاصة للحماية من الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي  
 الجنسـي   المتعلق باتخاذ تـدابير خاصـة للحمايـة مـن الاسـتغلال           قدم الأمين العام التقرير      - ١٤٥

 الذي طلب بموجبـه إلى الأمـين العـام    ،٥٧/٣٠٦متثالا لقرار الجمعية العامة     والاعتداء الجنسي ا  
ويصـف  . يتصـل بـه مـن جـرائم        الاحتفاظ ببيانات عن التحقيقـات في الاسـتغلال الجنسـي ومـا           
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 التقريــر أيضــا التقــدم المحــرز في اســتحداث وتنفيــذ تــدابير لمنــع الاســتغلال والاعتــداء الجنســيين   
 .وتدابير لمعالجة الادعاءات

واستخدمت اللجنة الاستشارية هذا التقرير كأسـاس للنظـر في بيـان الآثـار المترتبـة في                  - ١٤٦
 المتعلـق بالاسـتعراض   A/C.4/59/L.20ر  مشـروع القـرا   علـى   ) A/C.4/59/L.21(الميزانية البرنامجية   

 الجنسـي في عمليـات الأمـم        والاعتـداء الجنسـي   الاسـتغلال   تسـتهدف منـع     الشامل لاستراتيجية   
لفقــرات اهتمامــا خاصــا وقــد أولــت اللجنــة الاستشــارية .  في المســتقبلالمتحــدة لحفــظ الســلام

حــتى الآن للتصــدي لهــذه المشــكلة،  الــتي تصــف التــدابير الــتي اتخــذت ٢١ إلى ١٢التقريــر مــن 
نـة الأمانـة    وتشـجع اللج  . فيها عـدد مـن التـدابير الخاصـة بالبعثـة للقضـاء علـى التجـاوزات                 بما

وقـد علقـت    . العامة على المضي قدما في جهودها مـن أجـل التصـدي لهـذه القضـية الحيويـة                 
 . أعلاه٦٥اللجنة على بعض جوانب هذه المسألة في الفقرة 

ر ي ـ مـن تقر ٢١ولئن كـان بعـض التقـدم قـد أحـرز، مثلمـا تم الاعتـراف بـه في الفقـرة                 - ١٤٧
 مـن حيـث السياسـات والإجـراءات         ازال قائم ـ   مـا  الأمين العام، فإن العديـد مـن أوجـه الـنقص          

زالـت   وتلاحظ اللجنة الاستشارية، على وجه الخصوص، أن الشكوك مـا         . والمبادئ التوجيهية 
تلف سرية عملية الـتظلّم وتكتنـف الافتقـار للثقـة بـنظم التحقيـق والتأديـب، ممـا يعـني احتمـال                       

 ،A/59/782انظـــر (الجنســـي وجــود نقـــص في الإبـــلاغ عـــن حــالات الاســـتغلال أو الاعتـــداء   
وتعتقــد اللجنــة أن جهــودا ســتبذل لمعالجــة هــذه المســألة عــاجلا ولتعزيــز ثقــة    ). ١١الفقــرة

 .الموظفين بآليات التظلّم والاستجابة حتى يستعيدوا الثقة ويطمئنوا للتقدم بشكاوى
مجيـة المشـار إليـه       في تقريرها عن بيان الآثار المترتبة في الميزانيـة البرنا          ،وقد نادت اللجنة   - ١٤٨

 سـواء في المقـر أم في   ،أعلاه، بنهج شامل للتصدي لهذه المشكلة في جميع أنشطة الأمـم المتحـدة           
الميدان، وبتحليل للاحتياجات من الموارد المتصلة بذلك الضـرورية لتنفيـذ سياسـة منسـجمة في                 

 دعـت الضـرورة     التحليـل وسـتعود لهـذه المسـألة كلمـا         هـذا   وسـتنتظر اللجنـة نتـائج       . هذا المجال 
 .والمسائل الأخرى ذات الصلةالمقترحة  خلال نظرها في الميزانية البرنامجية ،لذلك

 



A/59/736
 

52 05-31925 
 

 الأولالمرفق 
 

 التقارير التي نظرت فيها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
ــة العامــة عــن حســابات عمليــات الأمــم      - ١ تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات إلى الجمعي

، المجلـد الثـاني     A/59/5( ٢٠٠٤يونيه  / حزيران ٣٠ لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في        المتحدة
 ).، الفصل الثانيCorr.1و 
ــن      - ٢ ــرة مــ ــالي للفتــ ــن الأداء المــ ــام عــ ــين العــ ــر الأمــ ــوز ١تقريــ ــه /تمــ  إلى ٢٠٠٣يوليــ
مــن  المقترحــة لعمليــات حفــظ الســلام للفتــرة  اتأو عــن الميزانيــ/ و٢٠٠٤يونيــه /حزيــران ٣٠
وتقدم تقارير اللجنة الاستشـارية المتعلقـة       . ٢٠٠٦يونيه  /حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٥يوليه  /تموز ١

القائمــة أدنــاه رمــوز وتــورد . بعمليــات حفــظ الســلام المحــددة في إضــافات ملحقــة بهــذا التقريــر
ــة المقترحــة     أو التصــرف في الأصــول عنــد  (تقــارير الأمــين العــام عــن الأداء المــالي وعــن الميزاني

 :وتقارير اللجنة حسب نفس الترتيب) قتضاءالا
ــة )أ(  ــوف   بعثـ ــة في كوسـ ــلإدارة المؤقتـ ــدة لـ ــم المتحـ ، Corr.1 و A/59/623(و الأمـ

A/59/633 ،A/59/736/Add.1(؛ 
مخزونـات الانتشـار    إيطاليـا، و  ب في برينـديزي     قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات    )ب( 

 ؛)A/59/701؛ وأيضا A/59/681 ،A/59/691 ،A/59/736/Add.2(ة الاستراتيجي
ــا    )ج(  ــة في لبنــــــ ــدة المؤقتــــــ ــم المتحــــــ ــوة الأمــــــ ، A/59/626 ،A/59/654(ن قــــــ

A/59/736/Add.3(؛ 
ــتبا    )د(  ــة فـــــض الاشـــ ــدة لمراقبـــ ــم المتحـــ ــوة الأمـــ ، A/59/625 ،A/59/653(ك قـــ

A/59/736/Add.4(؛ 
 ،A/59/619، A/59/629( بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الصــحراء الغربيــة   )هـ( 

A/59/736/Add.5(؛ 
ــبرص    )و(  ــلام في قــ ــظ الســ ــدة لحفــ ــم المتحــ ــوة الأمــ  ،A/59/620 ،A/59/656( قــ

 ؛)Add.1، A/59/736/Add.6 و
، A/59/622 ،A/59/634( بعثـــــــة مـــــــراقبي الأمـــــــم المتحـــــــدة في جورجيـــــــا )ز( 

A/59/736/Add.7(؛ 
 ؛)A/59/751 ،A/59/736/Add.8( بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك )ح( 
ــيراليون   )ط(  ــدة في ســــ ــم المتحــــ ــة الأمــــ ، Corr.1 ،A/59/758 و A/59/635 (بعثــــ

A/59/759 ،A/59/736/Add.9 ؛ وأيضاA/59/759(؛ 
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ــا  )ي(  ــا وإريتريـــــ ، A/59/616 ،A/59/636( بعثـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة في إثيوبيـــــ
A/59/736/Add.10(؛ 

 ؛)A/59/624 ،A/59/630 ،A/59/736/Add.11( الأمم المتحدة في ليبريا بعثة )ك( 
 ؛)A/59/748 ،A/59/736/Add.12( عملية الأمم المتحدة في بوروندي )ل( 
، A/59/745( بعثـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة لتحقيـــــــق الاســـــــتقرار في هـــــــايتي  )م( 

A/59/736/Add.13(؛ 
ــت     )ن(  ــراق والكويــــ ــة في العــــ ــدة للمراقبــــ ــم المتحــــ ــة الأمــــ ، A/59/614( بعثــــ

A/59/736/Add.14(؛ 
 ؛)A/59/750 ،A/59/736/Add.15( حدة في كوت ديفوارالأمم المت عملية )س( 
ــة  )ع(  ــة بعث ــة    منظم ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــم المتحــدة في جمهوري ، A/59/657( الأم

A/59/779 ،A/59/736/Add.16.( 
. تقارير الأمين العام عن مسائل حفظ السلام التي علقت عليها اللجنة كل علـى حـدة                - ٣

 :تقارير الأمين العام وتقرير اللجنة حسب نفس الترتيب/لقائمة أدناه رموز تقريروتورد ا
 ؛)A/58/761 ،A/59/688 ،A/59/722(إدارة عمليات الشراء والعقود  )أ( 
المعـدات   مقابـل  إجراءات تحديد المبالغ التي تسـدد إلى الـدول الأعضـاء    إصلاح )ب( 

 ؛)A/59/292 ،A/59/708( المملوكة للوحدات
ن للفتــرة مــ لأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفوبعثــة ا تمويــل ترتيبــات )ج( 

 ؛)A/59/692 ،A/59/728 (٢٠٠٥ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليه /تموز ١
ــات )د(  ــبرص      ترتيب ــظ الســلام في ق ــم المتحــدة لحف ــوة الأم ــل ق ــرة تموي ــن  للفت م

 ؛)A/59/718 ،A/59/734( ٢٠٠٥ يونيه/ حزيران٣٠لى  إ٢٠٠٤يه يول/تموز ١
المنقحة لبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة         زانيةالمي )هـ( 

 ؛)A/59/707 ،A/59/735( ٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليه /تموز ١للفترة من 
إلى  ٢٠٠٤ه يوليــ/تمــوز ١بعثــة الأمــم المتحــدة في الســودان للفتــرة مــن  تمويــل )و( 

 ؛)A/59/768، 2 و Corr.1و  A/59/756( ٢٠٠٥ أكتوبر/الأول تشرين ٣١
 عـن   المتعلـق بميزانيـة حسـاب دعـم عمليـات حفـظ السـلام        المـالي الأداء تقريـر  )ز( 

ســاب لح  المقترحــةيزانيــةوالم ٢٠٠٤ه يونيــ/ حزيــران٣٠إلى  ٢٠٠٣ه يوليــ/ تمــوز١الفتــرة مــن 
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، Add.1 و A/59/714 (٢٠٠٦يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليـه  / تمـوز  ١دعم للفترة مـن     ال
A/59/730 ،A/59/784(؛ 
ــلام     )ح(  ــات حفـــظ السـ ــاطي لعمليـ ــندوق الاحتيـ ــن الصـ ــام عـ ــر الأمـــين العـ  تقريـ

)A/59/787 ،A/59/791(؛ 
 ).A/59/752 ،A/59/790 (مذكرة من الأمين العام عن البعثات المغلقة )ط( 

الجـزء   و ٧٢-٧٠الفقـرات   (ة مشـمولة في هـذا التقريـر         ـــ ــام التالي ـــــر الأمين الع  ــــتقاري - ٤
 ): هاء- ثالثا

ــر )أ(  ــيش المشــتركة   تقري ــوانوحــدة التفت ــيم�: بعن ــم   تقي ــامج متطــوعي الأم  برن
 ؛)A/59/68انظر  (�المتحدة

العمليــة للبعثــات الميدانيــة فــي مجـــال تكنولوجيــــا الاتصـالات     الاحتياجــات )ب( 
 ؛)A/58/740 (والمعلومات

ات من أجـل جميـع بعثـات حفـظ السـلام في      مركز عالمي للمشتري إنشاء تحليل )ج( 
 ؛)A/59/703( إيطالياب برينديزي
ــلام     )د(  ــيم لــــدى إدارة عمليــــات حفــــظ الســ ــام التقيــ ــدريب ونظــ ــة التــ سياســ

)A/58/753(؛ 
 ؛)A/59/265/Add.1(ي المتعلقة بنظام غالاكس الترتيبات )هـ( 
سـات المتعلقـة بنـدب    المؤدية إلى زيادة تبسـيط المبـادئ التوجيهيـة للسيا    التدابير )و( 

 ؛)A/57/787( بعثات حفظ السلام مؤقتا في الموظفين للعمل
تفـويض   مراعـاة  مـع  التوظيف في البعثات الميدانيـة،  بعملية تدابير للإسراع اتخاذ )ز( 

 إجـراءات  اسـتخدام  ذلـك  في في هـذا الصـدد، بمـا    سلطة التوظيـف للبعثـات الميدانيـة ومسـاءلتها    

 ؛)A/58/764(شفافة نزيهة و توظيف وآليات رصد
 ؛)A/58/765( استخدام الموظفين الوطنيين في البعثات الميدانية زيادة )ح( 
 المجمــوعتين الميدانيــة، بمــا في ذلــك اســتخدام تعيينــات  البعثــات في التوظيــف )ط( 
 ؛)A/59/762 (١٠٠و  ٣٠٠

 ؛)A/59/763( قائمة النشر السريع للموظفين المدنيين حالة )ي( 
 .)A/59/782( صة للحماية من الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسيخا تدابير )ك( 
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 المرفق الثاني
  بيانات إحصائية عن الأداء في الفترة الحالية  

 ٢٠٠٥يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليـه   / تمـوز  ١حالة النفقات للفترة من      -ألف  
 )٢٠٠٥مارس / آذار٣١في (

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 النفقات )أ(المخصصات ندالب

 ٦٤٥,١ ٣٢ ٠٠٤,٧ ٤٤ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ١٣٨,٦ ٢٩١ ٠٤٦,٨ ٣٧٩ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ٩٥٧,٦ ٥٠٧ ١٤٠,٣ ٧٦٢ )ب(بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٩٢٧,٥ ٢٣٨ ٧١٤,٤ ٣٢٩ تحدة في بورونديعملية الأمم الم

 ٦٠٥,٥ ٢٤٦ ٦٠٣,٦ ٢٩١ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٧٣٢,٨ ٣٣ ٩٠٢,١ ٤٠ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٢٨٧,١ ٤٢ ٦٩١,٧ ٥٠ )ج(قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ١٧٩,٦ ٧٥ ٩٦٠,٣ ٩٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٥٤٢,٤ ١٧٨ ٣٣١,٦ ٢٠٥ )د(بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٤٢٠,٧ ٢٣٣ ٦٢٥,٢ ٢٦٤ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٥٦٢,٣ ٦٥٠ ١٠٦,٠ ٨٢٢ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٧٥٧,١ ٦٥ ٢١٣,٧ ٨٥ بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية

 ٦٦٧,٧ ٢٦٦ ٤٧٢,٨ ٣٧٨ المتحدة في كوت ديفوارعملية الأمم 

 ١٧١,٠ ٢٣ ٩٢٥,٧ ٣١ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٦١٩,٨ ١٨ ٤٢٢,٠ ٢٨ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 ٢١٤,٨ ٩٠٥ ٢ ١٦٠,٩ ٨٠٧ ٣ المجموع 
  

 .لتي ينطبق عليها ذلكيشمل التبرعات العينية المدرجة في الميزانية، في الحالات ا )أ( 
 دولار التي منحتها اللجنة الاستشارية في ٤٩ ٩٥٠ ٠٠٠تشمل المخصصات سلطة الالتزام بمبلغ  )ب( 

 .٢٠٠٤ديسمبر /كانون الأول ٨
 . دولار لتعزيز أمن وسلامة موظفي القوة وأماكنها٢ ١٧٦ ٩٠٠تشمل المخصصات مبلغ  )ج( 
للأمـــن والســـلامة اعتمدتـــه الجمعيـــة العامـــة بقرارهـــا  ملايـــين دولار ٧تشـــمل المخصصـــات مبلـــغ  )د( 

٥٨/٢٩٥. 
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يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليه  / تموز ١عدد الوظائف المشغولة للفترة من       -باء  
 )٢٠٠٥مارس / آذار٣١في  (٢٠٠٥

 الوظائف
الوظــــــــــائف 

 )أ(المأذون بها
ــائف  الوظــــــــــ

 المشغولة
معــدل الشــواغر  

 )نسبة مئوية(

    ة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحد
 ١,٠ ٢٠١ ٢٠٣ المراقبون العسكريون 

 — ٢٧ ٢٧ أفراد الوحدات العسكرية 

 — ٦ — الشرطة المدنية 

 ١٤,٠ ١٢٣ ١٤٣ الموظفون الدوليون 

 ٥,٣ ١٠٧ ١١٣ الموظفون المحليون 

 ٧٠,٠ ٣ ١٠ الموظفون المقدمون من الحكومات 

    ق الاستقرار في هايتيبعثة الأمم المتحدة لتحقي

 ٧,٣ ٢٠٩ ٦ ٧٠٠ ٦ أفراد الوحدات العسكرية 

 ٢٥,٨ ٦٤٧ ٨٧٢ الشرطة المدنية 

 — ٧٥٠ ٧٥٠ وحدات الشرطة المشكلة 

 ٢١,٤ ٣٧٩ ٤٨٢ الموظفون الدوليون 

 ٣٥,٠ ٣٥٧ ٥٤٩ الموظفون الوطنيون 

 ٩,٢ ١٣٩ ١٥٣ متطوعو الأمم المتحدة 

     جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة في

 ٥,٨ ٧١٦ ٧٦٠ المراقبون العسكريون 

 ١,٧ ٤٥٠ ١٥ ٧١٤ ١٥ أفراد الوحدات العسكرية 

 ٣٢,٨ ١٨٠ ٢٦٨ الشرطة المدنية 

 ٢٤,٩ ٧٣٠ ٩٧٢ الموظفون الدوليون 

 ١٢,٨ ١٨١ ١ ٣٥٤ ١ الموظفون الوطنيون 

 ٥,٧ ٤٦٢ ٤٩٠ متطوعو الأمم المتحدة 

    م المتحدة في بورونديعملية الأم

 ٤,٥ ١٩١ ٢٠٠ المراقبون العسكريون 

 ١,٧ ٣٥٦ ٥ ٤٥٠ ٥ أفراد الوحدات العسكرية 

 ٢٨,٣ ٨٦ ١٢٠ الشرطة المدنية 

 ١٩,٩ ٣٢٣ ٤٠٣ الموظفون الدوليون 

 ١٤,٢ ٣٦٣ ٤٢٣ الموظفون الوطنيون 

 ١٨,٦ ١٤٠ ١٧٢ متطوعو الأمم المتحدة 
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 الوظائف
الوظــــــــــائف 

 )أ(المأذون بها
ــائف  الوظــــــــــ

 المشغولة
معــدل الشــواغر  

 )نسبة مئوية(

    اليونبعثة الأمم المتحدة في سير

 ٢,١ ١٣٨)ب(١٤١ المراقبون العسكريون 

)ب(٣ أفراد الوحدات العسكرية   ١٣,٨ ٢٣٣ ٣ ٧٥٠ 

)ب(٨٠ الشرطة المدنية 
 ٨٠ — 

)ب(٣٢٠ الموظفون الدوليون 
 ٢٥,٣ ٢٣٩ 

)ب(٥٥٦ الموظفون الوطنيون 
 ٧,٧ ٥١٣ 

)ب(١٣١ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٢٢,٩ ١٠١ 

    فض الاشتباكقوة الأمم المتحدة لمراقبة 

 ١,٤ ٠٢٢ ١ ٠٣٧ ١ أفراد الوحدات العسكرية 

 ١٤,٣ ٣٦ ٤٢ الموظفون الدوليون 

 ٢,٢ ٩٠ ٩٢ الموظفون الوطنيون 

    قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٢٧,٦ ٨٩٠ ٢٣٠ ١ )ج(أفراد الوحدات العسكرية 

 ٣٦,٢ ٤٤ ٦٩ الشرطة المدنية 

 ١٥,٢ ٣٩ ٤٦ الموظفون الدوليون 

 — ١٠٩ ١٠٩ الموظفون الوطنيون 

    قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٠,٢ ٩٩٦ ١ ٠٠٠ ٢ أفراد الوحدات العسكرية 

 ١٧,٦ ١٠٣ ١٢٥ الموظفون الدوليون 

 ٤,٦ ٢٨٩ ٣٠٣ الموظفون الوطنيون 

    بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٤,٥ ٢١٠ ٢٢٠ المراقبون العسكريون  

 ٢١,٤ ١٢٩ ٣ ٩٨٠ ٣ أفراد الوحدات العسكرية 

 ٢٧,٠ ١٨٧ ٢٥٦ الموظفون الدوليون 

 ٧,٣ ٢٥٣ ٢٧٣ الموظفون الوطنيون 

 ٦,١ ٧٧ ٨٢ متطوعو الأمم المتحدة 

    بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

)ب(٣٨ المراقبون العسكريون 
 ٣٨d — 

)ب(٢ الشرطة المدنية   ٤٥٤ ٢ ٦٢٥d ٦,٥ 

)ب(٩٧٣ وحدات الشرطة المشكلة 
 ٩٤٠d ٣,٤ 

)ب(٨٤٩ الموظفون الدوليون 
 ٦٨٦d ١٩,٢ 
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 الوظائف
الوظــــــــــائف 

 )أ(المأذون بها
ــائف  الوظــــــــــ

 المشغولة
معــدل الشــواغر  

 )نسبة مئوية(

)ب(٢ الموظفون الوطنيون   ٦٨٤ ٢ ٧١٩d ١,٣ 

)ب(٢٥٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٢١٤d ١٤,٤ 

    بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٢,٣ ٢١٠ ٢١٥ المراقبون العسكريون 

 ٠,٨ ٦٧٤ ١٤ ٧٨٥ ١٤ أفراد الوحدات العسكرية 

 ٧,٢ ٥٨٩ ٦٣٥ الشرطة المدنية 

 — ٤٨٠ ٤٨٠ وحدات الشرطة المشكلة 

 ٢٤,١ ٤٨٢ ٦٣٥ الموظفون الدوليون 

 ١٤,٢ ٦٨٥ ٧٩٨ الموظفون الوطنيون 

 ٤,٢ ٤١٣ ٤٣١ متطوعو الأمم المتحدة 

    بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية

 ٢,٤ ٤١ ٤٢ ضباط الاتصال العسكريون 

 ١,٨ ٤٢٧ ٤٣٥ أفراد الوحدات العسكرية 

 ١٢,٧ ١٣٧ ١٥٧ الشرطة المدنية 

 ٢١,٨ ٢١٥ ٢٧٥ الموظفون الدوليون 

 ١٢,٦ ٥١٩ ٥٩٤ الموظفون الوطنيون 

 ٢٩,٩ ١٠١ ١٤٤ متطوعو الأمم المتحدة 

 — ٢٠ ٢٠ الضباط الوطنيون 

    عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ١٤,٥ ١٧١ ٢٠٠ ونالمراقبون العسكري 

 ٣,١ ٨٥٠ ٥ ٠٤٠ ٦ أفراد الوحدات العسكرية 

 ٣٧,١ ٢٢٠ ٣٥٠ الشرطة المدنية 

 ٢٩,٢ ٢٧٤ ٣٨٧ الموظفون الدوليون 

 ٢٣,٨ ٢٩٥ ٣٨٧ الموظفون الوطنيون 

 ٥٨,١ ٩٠ ٢١٥ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٣٣,٣ ١٢ ١٨ الضباط الوطنيون 

    بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ١١,١ ١٢٠ ١٣٥ المراقبون العسكريون 

 ٥٥,٦ ٨ ١٨ الشرطة المدنية 

 ١٧,٦ ٩٨ ١١٩ الموظفون الدوليون 

 ١,١ ١٨٣ ١٨٥ الموظفون الوطنيون 
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 الوظائف
الوظــــــــــائف 

 )أ(المأذون بها
ــائف  الوظــــــــــ

 المشغولة
معــدل الشــواغر  

 )نسبة مئوية(

    قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 ٥,٤ ٣٥ ٣٧ الموظفون الدوليون 

 ٤,٠ ٩٥ ٩٩ الموظفون الوطنيون 
 

 .أذون به للفترةيمثل أعلى قوام م )أ( 
 .٢٠٠٤/٢٠٠٥يمثل القوام المقرر للربع الثالث، وفقا للجدول الزمني للنشر للفترة  )ب( 
 تخفيض عدد أفراد الوحدات ٢٠٠٥مارس /سيبدأ في آذار. يوضح قوام القوات المأذون به سابقا )ج( 

 .))٢٠٠٤ (١٥٦٨قرار مجلس الأمن ( فردا ٨٦٠العسكرية إلى القوام المنقح وعدده 
 .يمثل المعدل الشهري للوظائف المشغولة في الفترة )د( 
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 تكاليف القوات حسب بعثات حفظ السلامالمبالغ المستحقة نظير  -جيم  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 البعثة
ــتحق في   ــغ المســــــــ المبلــــــــ

 الفترة المشمولة  )أ(٢٠٠٥مارس /آذار ٣١

 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٢أبريل /من نيسان٨٦٢,٦ حراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الص
 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥فبراير /من شباط٣٣٨,٢ ١٥ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٤يوليه /من تموز٣٥٥,٢ ١١٦ بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٤أكتوبر /من تشرين الأول٥٢٣,٢ ٣٥ عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥فبراير /من شباط٩٠٤,١ ٧ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥فبراير /من شباط٣٢٥,٨ ٢ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٤أكتوبر /من تشرين الأول٥٤٣,٨ ٧ ة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرصقو

 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥فبراير /من شباط٥٨٤,٢ ٤ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 ٢٠٠٥مارس /ر إلى آذا٢٠٠٥يناير /من كانون الثاني٢٣١,١ ١١ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥يناير /من كانون الثاني٤٣٨,٩ ١٦ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥فبراير /من شباط٠٠٧,٤ ٣٣ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥ فبراير/من شباط٠٠٧,٩ ١ بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية
 ٢٠٠٥مارس / إلى آذار٢٠٠٥فبراير /من شباط٣٥٨,٢ ١٠ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٤٨٠,٦ ٢٦٢ المجموع 
 

 . القوات لبعض البعثاتوامعن قمعتمدة ، ريثما يتم تلقي تقارير ٢٠٠٥مارس /يشمل تقديرات لشهر آذار )أ( 
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  المعدات المملوكة للوحدات من البعثات المستمرةالمبالغ المستحقة نظير -دال  
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة

 
ــتحق في   ــغ المســــــــ المبلــــــــ

 )أ(٢٠٠٥مارس /آذار ٣١
الالتزامــــــات غــــــير 

  )ب(المصفاة
 )ج(المطالبات المعتمدة حتى )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( البعثة

 )د(٢٧٧,٩٤٩٢,٤ ء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحرا

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٠١٧,٨٣١ ٣٠٧,٥٥٥ ٢٧ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
 ٢٠٠٤سبتمبر / أيلول٦٧٢,٠٣٠ ٦٦٠,١٦٥ ١١٧ )هـ(بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٢٠٠٤نوفمبر / تشرين الثاني٤١٣,٤٣٠ ٣٠٦,٤٤٢ ٢٧ عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٧٨٩,٨٣١ ١٨٨,٠١٥٥ ١٣ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٥٩٦,٥٣١ ٥٨٢,٠٢ ١ قبة فض الاشتباكاقوة الأمم المتحدة لمر
 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٠٧٦,٠٣١ ٢٠٥,٨١ ١ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٩٠٥,٠٣١ ٠٤٣,٣٧ ١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٢٥٨,٣٣١ ٣٣٥,٧٢٤ ١٤ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٢٠٠٤ديسمبر /كانون الأول ٥٧٠,٧٣١ ١٠٣,٩٢ ١١ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٧١٠,٧٣١ ١١٥,١١٢٤ ٧٥ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٥٣٤,٥٣١ ٣٣٦,١٢٧ ٥ بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية
 ٢٠٠٤يسمبر د/ كانون الأول٢٣٦,١٣١ ٩٤٢,٩٢٩ ١٦ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٩٢,٦١١٦,٥٣١ بعثة الأمم المتحدة في جورجيا
 ٣٨٩,٧ ٤٩٧,٣٥٣٩ ٣١٢ المجموع

 
 .يشمل المبالغ المدرجة في حسابات الدفع )أ( 

 .٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠يشمل الفترة حتى  )ب( 
 .٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١ التفاهم التي وقعت حتى اتبُلغت فقط لمذكر )ج( 
 .الخارج/استنادا إلى منهجية السداد القديمة؛ في انتظار الدراسة الاستقصائية عن الداخل )د( 
 .٢٠٠٤أكتوبر /يشمل المبلغ المستحق احتياجات ناجمة عن التوسيع الذي أذن به مجلس الأمن في تشرين الأول )هـ( 
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ــات حفـ ــ      -هاء   ــب بعثـ ــز حسـ ــات والعجـ ــن الوفيـ ــويض عـ ــة التعـ ــلام حالـ في (ظ السـ
 )٢٠٠٥مارس /آذار ٣١

 )آلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المطالبات المعلقة المطالبات المدفوعة 

 )أ(الالتزامات غير المصفاة المبلغ الإجمالي العدد المبلغ الإجمالي العدد البعثة

 ٠٠٠ ٢٣٨  - --- بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٥٠٠ ٣٧٤ ١ - --- بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ٧٤٥ ٩٥٣ ٣ ٠٠٠ ٨٠٥  ١٦  ٠٠٠ ٨٠٠ ١٦   بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٢٠٠ ٢٠١ ١ ٦٥٠ ٢٠٢  ٥  ٠٠٠ ١٠٠ ٢   )ب(عملية الأمم المتحدة في بوروندي

 ٢٥٩ ٢٨٣ ١٣ ٠٠٠ ١٥٠  ٥  ٠٠٠ ١٤٢ ٦٥٢   )ب(اليونبعثة الأمم المتحدة في سير

 ٧٤٢ ٦٠٩ ١ ٠٠٠ ١٢  ٥  ٠٠٠ ٩ ٣   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٣٠٠ ٢٢٩  ٠٠٠ ٥٠  ١  ٠٠٠ ١٥٠ ٣   قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٨٠٠ ٨٨٤ ٤ - -٠٠٠ ١١٣ ٤   قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٣٠٠ ٧٠٢  ٥٠٠ ٧  ١  ٠٠٠ ١٩ ٢   بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت

 ٨٩٨ ٠٧١ ٣١ ٥٠٠ ٢٤  ٨  ٠٠٠ ٨٨ ١١   بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ١  ٥٠٠ ٢٣ ١٠   بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
)ج( c ٠٠٠ ٤٩٨ ٥ 

 ٤٠٠ ١٣٨ ٨ ٢٠٠ ١٣١  ٥  ٤٠٠ ٦٠٢ ١٢   )ب(ليبريابعثة الأمم المتحدة في 

ــة في تيمــور الشــرقية ــة الأمــم  /إدارة الأمــم المتحــدة الانتقالي بعث
 ٤٠٠ ٨٥٦ ١ - -٠٠٠ ١٠٥ ٥   المتحدة للدعم في تيمور الشرقية

 ١٠٠ ٧٨٢ ٣ - --- عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٤٠٠ ٨٦  - --- بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٠٤٤ ٩١٠ ٧٧ ٨٥٠ ٣٨٢ ١ ٤٧  ٩٠٠ ١٥١ ١٣٣٤   المجموع
 

 .٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠تشمل الفترة حتى  )أ( 
 .تشمل المطالبات المعلقة المطالبات التي تتطلب توضيح بسبب عدم توافر قيمة المبالغ المطالب بها )ب( 
 .قيمة المطالب بهاتتطلب التوضيح لأن المطالبة قُدمت بدون ذكر ال )ج( 
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 الموقف المالي المستكمل لعمليات حفظ السلام -واو  
 )آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 حالــــــــــــــــــــــة النقــــــــــــــــــــــد

 )٢٠٠٥أبريل / نيسان١١في (

التزامـــات غـــير مصـــفاة للفتـــرة 
ــن  ــوز ١م ــه /تم  إلى ٢٠٠٣يولي
ــران٣٠ ــه  / حزيــ ٢٠٠٤يونيــ

 قروض حالية )٢٠٠٥مارس / آذار٣١في (

 ٥٠٠ ٨ ٢٨٨ ٢٠٠١ ٣ الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة 

 - ٢٠٦ ٨٠٠٩ ١٣٩ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 - ٦٩٣ ٦٠٠٣١ ١٦٠ بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 - ١٣٤ ٢٠٠٩ ١٢٥ عملية الأمم المتحدة في بوروندي

 - ٢٥٩ ٤٠٠١٧ ٢٣١  المتحدة في سيراليونبعثة الأمم

 - ٥٠٥ ٥٠٠٢ ٦٢ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 - ٠٠٠٤٣٦ ٢٩ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 - ٦٢٨ ٣٠٠٦ ٧٨ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 - ١٠٧ ٤٠٠٥ ٦٩ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٠٠٠ ٢٠ ١٢٧ ٨٠٠١١ ٢٧ الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة 

 - ٩٨٢ ١٠٠٥٤ ٤١٣ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 - ٠٥٠ ٧٠٠١٨ ٣٠ إدارة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية

 - ١٠٣ ٧٠٠١٧ ١٤٧ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٠٠٠ ٥ ١٠٠٨٢٠ ٩ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 - ١٦٣ ٣٠٠١ ١٠ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

  ٥٠٠ ٣٣ ٥٠٢ ١٠٠١٨٦ ٥٣٨ ١ المجموع
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 ٢٠٠٥مارس / آذار٣١حالة المساهمات في  -زاي  
 )آلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 المبلغ المتبقي )أ(الدفعات المستلمة )أ(المبلغ الإجمالي المقرر 

 ٩٤٤,٠ ٤٨ ٠٨٨,٠ ٠٣٢,٠٥١٩ ٥٦٨ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٢٩٠,١ ٨٣ ٩٤٧,٢ ٢٣٧,٣١٤٣ ٢٢٧ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ٨٣٣,٠ ١٥١ ٧٧٦,٠ ٢٤٥ ٦٠٩,٠٢ ٣٩٧ ٢ بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٦٠٤,٥ ٨٩ ٤٨١,٩ ٠٨٦,٤٢٥٩ ٣٤٩  المتحدة في بورونديعملية الأمم

 ١٤٩,٨ ١١٦ ٥٠٢,٦ ٦٠١ ٦٥٢,٤٢ ٧١٧ ٢ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٩١١,٣ ٢١ ١٦٢,٢ ٤٠٩ ٠٧٣,٥١ ٤٣١ ١ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٣٩٠,٢ ١٨ ٥٨٣,٨ ٩٧٤,٠٢٢٦ ٢٤٤ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٩٥٣,٠ ٦٥ ٦٨٦,٠ ٥٣٨ ٦٣٩,٠٣ ٦٠٤ ٣ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٠٢٦,٩ ١٩ ٩١٦,١ ٩٤٣,٠٨٦٣ ٨٨٢ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٧٣٢,٠ ٨٢ ٧٢٧,٣ ٨٩٥ ٤٥٩,٣١ ٩٧٨ ١ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٣٦٤,٠ ٩٨ ٧١٣,٠ ٣١٦ ٠٧٧,٠١ ٤١٥ ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٤٦٦,٠ ٦٦ ٣٩١,٠ ٧٣٠ ٨٥٧,٠١ ٧٩٦ ١  الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقيةبعثة

 ١٠٥,٠ ٤٦ ٩٨٤,٠ ٠٨٩,٠٣٤٨ ٣٩٥ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٨٨٧,٠ ١٥ ٩٨٦,٠ ٨٧٣,٠٢٣٤ ٢٥٠ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

  ٦٥٦,٨ ٩٢٤ ٩٤٥,١ ٣٣٤ ٦٠١,٩١٧ ٢٥٩ ١٨ المجموع
 .منذ بدء البعثة )أ( 
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 المرفق الثالث
 عدد الأفراد المدنيين حسب البعثة ونوع الأفراد  

 
 المجموع متطوعو الأمم المتحدة )أ(الوطنيون الدوليون 

     بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 ٤٣٠ — ١٢٨ ٣٠٢ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٤٣٠  — ١٢٨ ٣٠٢ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  
     بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ١٨٠ ١ ١٥٣ ٥٤٨ ٤٧٩ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  
 ٢٨٩ ١ ١٧٩ ٦٢١ ٤٨٩ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة في
 ٨٢١ ٢ ٤٩١ ٣٥٥ ١ ٩٧٥ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٢٠١ ٣ ٥٤٣ ٥٤٩ ١ ١٠٩ ١ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٩٩٨ ١٧٢ ٤٢٣ ٤٠٣ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٠٥٠ ١ ١٩٨ ٤٤٦ ٤٠٦ ٢٠٠٥/٢٠٠٦لمقترحة للفترة الأعداد ا 

     بعثة الأمم المتحدة في سيراليون
 ٠٣٨ ١ ١٤٧ ٥٥٦ ٣٣٥ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٨٣٠ ٩٦ ٤٧٤ ٢٦٠ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
 ١٣٤ — ٩٢ ٤٢ ٢٠٠٤/٢٠٠٥للفترة الأعداد الموافق عليها  

 ١٤٩ — ١٠٧ ٤٢ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 ١٥٥ — ١٠٩ ٤٦ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ١٥٥ — ١١٣ ٤٢ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     نانقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لب
 ٤٢٨ — ٣٠٣ ١٢٥ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٤٦٤ — ٣٣٩ ١٢٥ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
 ٥٠٣ ٨٢ ٢٧٣ ١٤٨ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٤٥٤ ٧٤ ٢٤٦ ١٣٤ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
 ٩٩٠ ٣ ٢٥٠ ٨٣٠ ٢ ٩١٠  ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٥٧٠ ٣ ٢٥٠ ٥٥٥ ٢ ٧٦٥  ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     بعثة الأمم المتحدة في ليبرياة
 ٨٦٤ ١ ٤٣١ ٧٩٨ ٦٣٥  ٢٠٠٤/٢٠٠٥رة الأعداد الموافق عليها للفت 

 ٨٧٥ ١ ٤٣١ ٨٠٩ ٦٣٥  ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  
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 المجموع متطوعو الأمم المتحدة )أ(الوطنيون الدوليون 
     السودانبعثة الأمم المتحدة في 

 ٠٣٠ ١ ١٢٠ ٥٨٨ ٣٢٢  ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٠٩١ ٢ ٢٠٥ ٢٦٦ ١ ٦٢٠  ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     يمور الشرقيةبعثة الأمم المتحدة للدعم في ت
 ٠٣٣ ١ ١٤٤ ٦١٤ ٢٧٥  ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٢١٣ ١٦ ١١٩ ٧٨  ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 ٠٠٣ ١ ٢١٥ ٤٠٤ ٣٨٤  ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ١٢٤ ١  ٢٢٥  ٤٧٤  ٤٢٥   ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
 ٣٠٤  — ١٨٥  ١١٩   ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

 ٣٥٢  ٢  ٢٣٠  ١٢٠   ٢٠٠٥/٢٠٠٦الأعداد المقترحة للفترة  

     المجموع
 ٩١١ ١٦  ٢٠٥ ٢  ٢٠٦ ٩  ٥٠٠ ٥   ٢٠٠٤/٢٠٠٥الأعداد الموافق عليها للفترة  

   ٢٤٧ ١٧  ٢١٩ ٢  ٤٧٦ ٩  ٥٥٢ ٥   ٢٠٠٥/٢٠٠٦ة الأعداد المقترحة للفتر 
 .تتألف وظائف الأفراد الوطنيين من وظائف الموظفين الوطنيين ووظائف الخدمة العامة الوطنية )أ( 

يوليـه إلى  / تمـوز ١ب سـلطة الالتـزام للفتـرة مـن      يتعلـق بالوظـائف الإضـافية اللازمـة المقترحـة في طل ـ         ٢٠٠٥/٢٠٠٦ملاك الموظفين للفتـرة      )ب( 
 فقط وتُعتبر مؤقتة، دون الإخلال بالقرارات التي قد تتخذها الجمعية العامة بشأن تكوين الملاك الوظيفي   ٢٠٠٥أكتوبر  /تشرين الأول  ٣١

 .٢٠٠٥/٢٠٠٦للبعثة، بعد استعراض ميزانيتها الكاملة للفترة 
لمكتـب المسـاعدة    )  المتحـدة  الأمـم  مـن متطـوعي      ٣٥ من الموظفين الوطنيين و      ٧٤الموظفين الدوليين و     من   ١٦( من الموظفين    ١٢٥يشمل   )ج( 

 .٢٠٠٥أكتوبر / تشرين الأول١الانتخابية، الذين سوف يُستبقون حتى 
في للفتـــرة ، في حـــين أن المـــلاك الـــوظي٢٠٠٥يونيـــه / حزيـــران٣٠ النشـــر المقـــدر بحلـــول ٢٠٠٤/٢٠٠٥يمثـــل المـــلاك الـــوظيفي للفتـــرة  )د( 

وملاك الموظفين للفترتين كلتيهما يتعلق بطلب سلطة الالتـزام         . ٢٠٠٥أكتوبر  / تشرين الأول  ٣١ يمثل النشر المقدر بحلول      ٢٠٠٥/٢٠٠٦
من قرارات  العامة الجمعية ويُعتبر مؤقتا، دون الإخلال بما قد تتخذه     ٢٠٠٥أكتوبر  / تشرين الأول  ٣١ إلى   ٢٠٠٤يوليه  / تموز ١للفترة من   

 .٢٠٠٥/٢٠٠٦ و ٢٠٠٤/٢٠٠٥ن إنشاء الملاك الوظيفي للبعثة، بعد استعراض ميزانيتيها الكاملتين للفترتين بشأ
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 المرفق الرابع
  ٢٠٠٣/٢٠٠٤معدلات الشواغر المقررة والفعلية للفترة   

 
 )نسبة مئوية (لشواغرمعدل ا

 الفعلي المقررة فئة الموظفين 

 ٢١,٠ ٥,٠ دوليون ء في الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتا

 ٢,٩ ١,٠ وطنيون 

 ١٤,٩ ٣٠,٠ دوليون بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٦,٤ ١٠,٠ وطنيون 

 ١٣,٧ ٢٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٥,٧ ١٠,٠ وطنيون 

 ٧,٥ ٥,٠ يوندول قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٢,٢ ٣,٠ وطنيون 

 ١١,١ ٥,٠ دوليون قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٣,٨ — وطنيون 

 ٦,٥ ٥,٠ دوليون قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٣,٠ — وطنيون 

 ٥,٠ ١٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٦,٠ ٥,٠ وطنيون 

 ١٢,٠ ١٠,٠ دوليون ة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم المتحد

 ٣,٠ ٨,٠ وطنيون 

 ٦٩,٥ ٥٠,٠ دوليون )ب(بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٧٨,٦ ٣٠,٠ وطنيون 

 ١٢,٧ ٢٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية

 (٧,٠) ١٥,٠ وطنيون 

 ٩,٠ ١٠,٠ دوليون بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ١,٠ ٥,٠ وطنيون 

 ٢١,٠ ١٥,٠ دوليون يات في برينديزيجستقاعدة الأمم المتحدة للو

 ٣,٠ ٥,٠ وطنيون 

 ٩,٢ ٦,٥ فنيون حساب الدعم

  ٨,٤ ٣,١ خدمات عامة 
 مــن الوظــائف ١٨٤ نتيجــة لتوقــف أنشــطة لجنــة تحديــد الهويــة، خُصصــت اعتمــادات في الميزانيــة ل ـــ )أ( 

أنه عقب تحويل ملفات لجنـة تحديـد الهويـة إلى مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف،                    غير  . الدولية فقط 
 . ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١أعيد جميع موظفي لجنة تحديد الهوية إلى أوطانهم بحلول 

 وتسـتند  ٢٠٠٤يونيـه  /  حزيـران ٣٠ إلى   ٢٠٠٣أكتـوبر   / تشـرين الأول   ١تغطي البيانات الفترة من      )ب( 
 .فعلية إلى القوام المأذون بهمعدلات الشواغر ال
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 المرفق الخامس
 ٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠إحصائيات العمليات الجوية للفترة المنتهية في   

 

  

ــم   ــة الأمـ بعثـ
المتحــــــــــــدة 
ــتفتاء  للاســـــ
في الصــحراء 

 الغربية

بعثـــة منظمـــة الأمـــم 
المتحدة في جمهوريـة    
 الكونغو الديمقراطية

بعثـــــــة الأمـــــــم  
المتحــــــــــــــدة في 

 سيراليون

لأمـــــم بعثـــــة ا
المتحـــــــــدة في 
ــا  إثيوبيـــــــــــــــ

 وإريتريا
بعثـــــــة الأمـــــــم 
 المتحدة في ليبريا

بعثـــــــة الأمـــــــم 
المتحــدة للـــدعم  
في تيمـــــــــــــــور 

 الشرقية

ــراقبي  ــة مــ بعثــ
الأمــم المتحــدة 
 في جورجيا

بعثـــــــة الأمـــــــم 
المتحــدة لــلإدارة 
المؤقتـــــــــــــــة في 

 المجموع كوسوفو

٥٩٥ ٢٩٧ ٢٨٣ ٦٨٤ ٤٣٠ ٤١٨١ ٧٨٧ ٦٣٣٢ ٦١٨ ٤٤٤٢١ ٧٢٠ ٣٧٠٣٤ ١٧٧ ٧٤٢١٦ ٦٥٠ ٥٢٦٥٠ ٥١٧ ٧٧٨١٤٩ ٣٩٤ ٦ النفقات الفعلية 

 

ــات  المخصصــــــــــ
ــات ( دولار الولايـ

٩٠٠ ٢٩١ ٣٤٢ ٧٠٠ ٩٠٦ ٦٠٠٢ ٠٩٥ ٦٠٠٤ ٢٧٩ ٠٠٠٢٤ ٤٢٨ ٠٠٠٦٥ ٧١٥ ٤٠٠٢٠ ٢٧٧ ٨٠٠٦٣ ٠٥٨ ٨٠٠١٥٦ ٥٣٠ ٥ )المتحدة
٠١٦- ٤٧٦ ١٨٢١- ٣٠٨ ٩٦٧١- ٦٦٠ ٥٥٦٢- ٧٠٧ ٦٣٠٣٠- ٥٣٧ ٦٥٨٤- ٦٢٦ ٢٧٤١٢- ٥٤١ ٩٧٨٦ ٨٦٣ الفرق   ٣٠٥- ٩٩٤ ٨
 ١٧- ٥١- ٣٢- ١١- ٤٧- ٢٢- ٢٠- ٤- ١٦ الفرق نسبة مئوية 

٣٩٩ ٦٧ ٢٦٠,٠٠ ٢٠٠١ ٣١٨١ ١١٨٥ ٥٥٢١٢ ٦٣٩٦ ٠٧٢,٠٠١٤ ٢٤٠٢٣ ٣ مدرج في الميزانية
٦٧٣ ٤٤ ١٢٤٨٢٥,٠٠ ٠٩٩١ ٥٩٤٦٦٤٥ ٤٩٩٥ ٢٧٨,٣٣١٢ ٥٩٠١٧ ١ الفعلي
٧٢٦ ٢٢ ٤٥٤٢١٩٧٦٤٣٥,٠٠ ١٤٠٩٥٨١١ ٧٩٣,٦٧٢ ٦٥٠٥ ١ الفرق

ساعات الطيران المقررة
 طــائرة-عقــود قديمــة (

)تجارية وطلب توريد
٢٤٦ ٥١٢٥,١١١٥١٥٩٥٤٦٣٤,٥٢ الفرق نسبة مئوية
٦٠٤ ١٦ ٦٣٥٧٥٠٤٤٠١٣٢ ٠٨٠٢ ٩٩٩٤ ١٧٤,٠٠٥ ٧٠٠٢٤ ٢ مدرج في الميزانية

٦٨٨ ٤ ٧٨٢٨٨٧٣٦٢٥٨٨٨٣٨,٤٦ ٥١٦,٤٤٢ ٦٣٧٩ الفعلي
٩١٦ ١١ ٥٩٩٤٩٢٣٥٢٩٣,٥٤ ١٩٣٢ ٢١٧٣ ٦٥٧,٥٦٣ ٠٦٣١٤ ٢ الفرق

ساعات الطيران الزائدة
ة طــائر-عقــود قديمــة (

)تجارية وطلب توريد
٧٢ ٧٦٦٠,٦٣٥٤٧٨٩٩٦٦٨٠٧٠,٨٦ الفرق نسبة مئوية
٦٧١ ٥٩ ٣٩٢,٠٠ ٦٤٠١ ٠٦٨١ ٧٥٣٦ ٦٣٢١٤ ٦٣٨١٠ ٢٤٦,٠٠٢٠ ٩٤٠٤٧ ٥ مدرج في الميزانية

٢٥٨ ٣١ ٢١٢٨٦٣,٤٦ ٣٥٧١ ٤٨١٧٠٠٥ ٢٨١٦ ٧٩٤,٧٧١٥ ٢٢٧٢٦ ٢ الفعلي
٤١٣ ٢٨ ٠٥٣٧١١٤٢٨٥٢٨,٥٤ ١٥١١٤ ٣٥٧٤ ٤٥١,٢٣٥ ٧١٣٢٠ ٣ الفرق

ــوع ســــــــاعات مجمــــــ
-عقود قديمة   (الطيران  
 تجاريـــة وطلـــبطـــائرة
 )توريد

٤٨ ٦٣٤٣,٢٩٢٦٣٩٩٥١٢٢٦٣٧,٩٧ الفرق نسبة مئوية
ــة   ــة الثابت ــود(التكلف عق

ــدة  ــة-جديــــ  التكلفــــ
 )الأساسية

مدرج في الميزانيـة    
دولار الولايـــات (

صفر ٠,٠٠صفرصفرصفرصفرصفر٠,٠٠صفر )المتحدة
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ــم   ــة الأمـ بعثـ
المتحــــــــــــدة 
ــتفتاء  للاســـــ
في الصــحراء 

 الغربية

بعثـــة منظمـــة الأمـــم 
المتحدة في جمهوريـة    
 الكونغو الديمقراطية

بعثـــــــة الأمـــــــم  
المتحــــــــــــــدة في 

 سيراليون

لأمـــــم بعثـــــة ا
المتحـــــــــدة في 
ــا  إثيوبيـــــــــــــــ

 وإريتريا
بعثـــــــة الأمـــــــم 
 المتحدة في ليبريا

بعثـــــــة الأمـــــــم 
المتحــدة للـــدعم  
في تيمـــــــــــــــور 

 الشرقية

ــراقبي  ــة مــ بعثــ
الأمــم المتحــدة 
 في جورجيا

بعثـــــــة الأمـــــــم 
المتحــدة لــلإدارة 
المؤقتـــــــــــــــة في 

 المجموع كوسوفو

٢٩٤ ٥٩٩ ٢٤ ٠,٠٠صفرصفر٦٣٤ ٦١٩ ٧٢٤٢٠ ٠١٧ ١صفر٢٠٦,٠٠ ١٤٩ ٩٣٦١٠ ٩٦١ ٢ الفعلي
٢٩٤- ٥٩٩ ٢٤ ٠,٠٠صفرصفر٦٣٤- ٦١٩ ٧٢٤٢٠- ٠١٧ ١صفر١٠ ١٤٩ ٢٠٦,٠٠-٩٣٦- ٩٦١ ٢ الفرق

 

لا ينطبق ٠,٠٠صفرصفرلا ينطبقلا ينطبقصفرلا ينطبق١٠٠- الفرق نسبة مئوية
صفر ٠,٠٠صفرصفرصفرصفرصفر٠,٠٠صفر مدرج في الميزانية

٨٨٢ ٩ ٠,٠٠صفرصفر٠٧٨ ٧١٠٧صفر٣٣١,٤٧ ٠٩٤٨ ٢ الفعلي
٨٨٢- ٩ ٠,٠٠صفرصفر-٠٧٨ ٧١٠٧-صفر٨ ٣٣١,٤٧-٠٩٤- ٢ الفرق

ــوع ســــــــاعات مجمــــــ
عقـود جديـدة(الطيران  

 ) التكلفة الأساسية-
لا ينطبق ٠,٠٠صفرصفرلا ينطبقلا ينطبقصفرلا ينطبقلا ينطبق الفرق نسبة مئوية

٩٢ ٦٥٥٢٢١٤٣١١٦٣٣  في الميزانيةمدرج
٩٢ ٩٦٠٢٢١٤٣٠١٤٣٣ الفعلي
صفر صفرصفر١٢صفرصفر ٥- ٣- الفرق

متنـوع(عدد الطائرات   
 )خلال السنة

صفر ٠,٠٠صفر٣١٣صفرصفر٩,٠٩-٥٠- الفرق نسبة مئوية
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 المرفق السادس
معلومات مستكملة بشأن تقرير الأمين العام عن تدابير الإسـراع بعمليـة              

 *دانيةالتوظيف في البعثات المي
 

 ٧الفقرة   
ــه / تمــوز١منــذ  - ١ ــة في   ٢٠٠٤يولي ، سُــجلت الإعلانــات عــن الوظــائف الشــاغرة الدولي

 مـن   ٥٠٣أصـدرت إدارة عمليـات حفـظ السـلام          . البعثات الميدانية من خلال نظام غالاكسي     
 مـن الطلبـات   ١٠٥ ٦٦٣ت عن  رالإعلانات عن وظائف شاغرة أساسية للبعثات الميدانية أسف       

ــتي وردت ٤٨ ٣٧٤وســتُعرض  ــات ال ــبين أن   .  مــن الطلب ــات ت  مــن ١ ٣١٠ومــن هــذه الطلب
 .الطلبات استوفت متطلبات الإجازة التقنية والحد الأدنى من المتطلبات للوظيفة قيد النظر

 
 ٨الفقرة   

 ١٣ في المائـة في   ٢٢بلغ معـدل الشـواغر للوظـائف الدوليـة في البعثـات الميدانيـة نسـبة                  - ٢
 .٢٠٠٥أبريل /نيسان

 
 ١٣الفقرة   

 مـــن المرشـــحين  ١ ١٧٦، وظفـــت إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام    ٢٠٠٤في عـــام  - ٣
 .الخارجيين في وظائف دولية في بعثات حفظ السلام

 
 ١٨الفقرة   

النظام الإلكتروني للترشيح الذاتي للإدماج في قائمة النشـر السـريع كـان ممارسـة لفتـرة                  - ٤
 . لا تزال كما هي١٨ الفقرة ولذلك فإن الأرقام المذكورة في. واحدة

 
 ١٩الفقرة   

 .٢٠٠٤لم يتم وضع قائمة النشر السريع الثاني المقرر في النصف الثاني من عام  - ٥
 

 ٢٣الفقرة   
، تم نشر جميع إعلانات الوظائف الشاغرة عـن طريـق           ٢٠٠٤يوليه  / تموز ١اعتبارا من    - ٦

 .ستخدم الآن قائمة الشواغرونتيجة لذلك، لا تُ. نظام غالاكسي

 

 * A/58/764. 
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 المرفق السابع
 الموظفون الوطنيون في البعثات الميدانية  

 
 عدد وظائف الموظفين الوطنيين المأذون بها والمشغولة في البعثات الميدانية -ألف  

 
 مجموع الموظفين المحليين موظفو الخدمات العامة المحليون الموظفون الفنيون الوطنيون 

 

العــــــــــدد 
لمــــــأذون  ا
 به

الوظـــائف 
 المشغولة

معـــــــــــــــدل 
الشـــــــــــواغر 

 )نسبة مئوية(
ــدد  العـــــــــــ
 المأذون به

الوظـــائف 
 المشغولة

معـــــــــدل 
ــواغر  الشــ

نســـــــــبة (
 )مئوية

ــدد  العـــــــــــ
 المأذون به

الوظـــائف 
 المشغولة

ــدل  معــــــــــ
الشـــــــواغر 

نســــــــــــبة (
 )مئوية

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم
بناء السلام في جمهورية أفريقيا

 صفر ٤٤ ٤٤ صفر ٤٤ ٤٤ - - - الوسطى
ــا ــاميرون ونيجيريـــ ــة الكـــ لجنـــ

 صفر ٦ ٦ صفر ٦ ٦ - - - المشتركة
ــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء بعث

 ٥ ١٠٧ ١١٣ ٥ ١٠٧ ١١٣ - - - في الصحراء الغربية
ــق ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ

 ٣٧ ٣٤٤ ٥٤٩ ٣٢ ٣٢٧ ٤٨٠ ٧٥ ١٧ ٦٩ الاستقرار في هايتي
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في

 ١٢ ١ ١٩٢ ١ ٣٥٥ ١١ ١ ١٧٨ ١ ٣٣٠ ٤٤ ١٤ ٢٥ الديمقراطيةورية الكونغوجمه
ــدة في ــم المتحــــ ــة الأمــــ عمليــــ

 ٢٧ ٣٠٩ ٤٢٣ ١٦ ٣٠٩ ٣٦٧ - - ٥٦ بوروندي
عملية الأمم المتحـدة في كـوت

 ٦٣ ١٥١ ٤٠٥ ٦١ ١٤٩ ٣٨٧ ٨٩ ٢ ١٨ ديفوار
مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين

ــام  ــبحيرات-العـــ ــة الـــ  منطقـــ
 - - ٨ - - ٨ - - - الكبرى

ــب  ــيمكتـــ ــل الشخصـــ الممثـــ
ــانللأمــين العــام  في جنــوب لبن

 صفر ٢ ٢ صفر ٢ ٢ - - - )بيروت(
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتقــــديم

 ٣٠ ٦٣٤ ٩٠٩ ٢٧ ٥٦٣ ٧٧١ ٤٩ ٧١ ١٣٨ المساعدة إلى أفغانستان
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتقــــديم

 ٣٦ ٢٢٠ ٣٤٦ ٣٤ ٢١١ ٣٢٠ ٦٥ ٩ ٢٦ المساعدة إلى العراق
 ٧ ٥٤١ ٤٨٦ ٧ ٤٥١ ٤٨٦ - - -بعثة الأمم المتحدة في سيراليون
قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض

 ٣ ١٠٤ ١٠٧ ٣ ١٠٤ ١٠٧ - - - الاشتباك
ــظ ــدة لحفــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ

 صفر ١٠٩ ١٠٩ صفر ١٠٩ ١٠٩ - - - السلام في قبرص
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 مجموع الموظفين المحليين موظفو الخدمات العامة المحليون الموظفون الفنيون الوطنيون 

 

العــــــــــدد 
لمــــــأذون  ا
 به

الوظـــائف 
 المشغولة

معـــــــــــــــدل 
الشـــــــــــواغر 

 )نسبة مئوية(
ــدد  العـــــــــــ
 المأذون به

الوظـــائف 
 المشغولة

معـــــــــدل 
ــواغر  الشــ

نســـــــــبة (
 )مئوية

ــدد  العـــــــــــ
 المأذون به

الوظـــائف 
 المشغولة

ــدل  معــــــــــ
الشـــــــواغر 

نســــــــــــبة (
 )مئوية

قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في
 ٤ ٢٩٢ ٣٠٣ ٣ ٢٩٢ ٣٠١ - - ٢ لبنان

ــدة ــم المتحــــــ ــدة الأمــــــ قاعــــــ
 ٤ ٩٥ ٩٩ ٤ ٩٥ ٩٩ - - - في برينديزيللوجستيات 

ــا ــة الأمــم المتحــدة في إثيوبي بعث
 ٨ ٢٥٠ ٢٧٣ ٨ ٢٥٠ ٢٧٣ - - - وإريتريا

ــلإدارة ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 صفر ٦٧١ ٢ ٦٧٤ ٢  صفر ٦٦٢ ٢ ٦٦٢ ٢ ٢٥ ٩ ١٢ المؤقتة في كوسوفو
 ١٢ ٦٩٩ ٧٩٨ ١١ ٦٧١ ٧٥٥ ٣٥ ٢٨ ٤٣ بريا ليفيبعثة الأمم المتحدة 

 ٤٩ ٢٥١ ٤٨٨ ٤٦ ٢٤٠ ٤٤٥ ٧٤ ١١ ٤٣بعثة الأمم المتحدة في السودان
ــدعم في ــة الأمــم المتحــدة لل بعث

 ٦ ٥٢٩ ٥٦٤ ٥ ٥١٨ ٥٤٤ ٤٥ ١١ ٢٠ تيمور الشرقية
ــدة ــم المتحـ ــراقبي الأمـ ــق مـ فريـ
 ٢ ٤٢ ٤٣ ٢ ٤٢ ٤٣ - - -العسكريين في الهند وباكستان
مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم

 - - ١٣ - - ١٣ - - - بيساو-بناء السلام في غينيا 
ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في بعث

 ٠ ٤ ٤ ٠ ٤ ٤ - - - )أ(بوغانفيل
ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في بعث

 ١ ١٨٤ ١٨٥ ١ ١٨٤ ١٨٥ - - - جورجيا
ــرب ــم المتحــدة لغ ــب الأم مكت

 صفر ١٣ ١٣ صفر ١٢ ١٢ صفر ١ ١ )أ(أفريقيا
مكتب الأمم المتحدة السياسـي

 - - ٢ - - ٢ - - - للصومال
ــم المتحــدة ــب منســق الأم مكت
ــلام في ــة الســـ ــاص لعمليـــ الخـــ

 صفر ٢٤ ٢٤ صفر ٢٤ ٢٤ - - - الشرق الأوسط
مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم
 ١٠ ١٩ ٢١ ١٠ ١٩ ٢١ - - - بناء السلام في طاجيكستان
اقبــــةهيئــــة الأمــــم المتحــــدة لمر

 ٢ ١٢٠ ١٢٣ ٢ ١٢٠ ١٢٣ - - - الهدنة في فلسطين
 ١٥ ٨٦٦ ٨ ٤٨٩ ١٠  ١٣ ٦٩٣ ٨ ٠٣٦ ١٠ ٦٢ ١٧٣ ٤٥٣ المجموع 

 
 . في المائة١٠٠تقرير شغل الوظائف بنسبة  )أ( 
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 ٢٠٠٥أبريل / نيسان١٣بيان تفصيلي بالموظفين الفنيين الوطنيين حسب الوظيفة في  -باء  
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 ١ - - - - - ١ - - - - مدير دائرة إدارة المباني

 ٧ - - - - - - - - ٦ ١ الموظف المعني بحماية الأطفال

 ١٢ - - ٧ - ٤ - - - - ١ وظف شؤون مدنيةم

 - - - - - - - - - - - الموظف المعني بالتطوير 

موظف معني بترع السلاح والتسريح وإعادة 
 ٢ - - - - - - - - - ٢ الإدماج

 ٤ - - ١ - - - - - ٣ - مهندس

 ٢ - - ٢ - - - - - - - مساعد ميداني

 ٤ - - ٢ - ١ - - - - ١ موظف للشؤون الجنسانية

/ مستشار لشؤون فيروس نقص المناعة البشرية
 ١ - - ١ - - - - - - - الإيدز

/ موظف لشؤون فيروس نقص المناعة البشرية
 ١ - - - - - - - - - ١ الإيدز

خبير في مجال حكم القانون بمكتب حقوق 
 ١ - - - - - - - - - ١ الإنسان

 ١ - - - - - - - - - ١ موظف لشؤون حقوق الإنسان

 ٤ - - ١ - - - - - ٣ - موظف إعلام

 ٣ - - - - - - ١ - - ٢ تحريري/مترجم شفوي

 ٣ - - ٣ - - - - - - - موظف معني بالنظام القضائي

 ٧ - - ٦ - - - - - - ١ مستشار قانوني

 ٢ - - - - - - - ١ - ١ موظف قانوني

 ١ - - ١ - - - - - - - تعليم في المجال القانوني/موظف تدريب

 ٢ - - - - - - - - - ٢ مصلح آلات

 ٣ - - - - ٢ - - - ١ - مسؤول طبي

 ١ - - - - - - - - - ١ موظف رصد

 ٢ - - - - - - ٢ - - - موظف شؤون إدارية وطني

 ٢ - - - - - - ٢ - - - موظف عمليات جوية وطني

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني لإدارة الأصول
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 ١ - ١ - - - - - - - - لشؤون السياسية موظف معاون وطني ل

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني لشؤون الميزانية

ني للشؤون الإقليمية طنائب مسؤول و
 ٣ - - - - - - ٣ - - - )فني وطني موظف(

 ١ - - - ١ - - - - - - مهندس وطني

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني للشؤون الهندسية

 ١ - ١ - - - - - - - - ؤون الجنسانيةموظف وطني للش

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني لشؤون الجنسين 

 ١ - - - - - - ١ - - - رئيس مكتب وطني

موظف تنسيق وطني معني بفيروس نقص 
 ١ - ١ - - - - - - - - الإيدز/المناعة البشرية

 ٤ - - - - - ٣ ١ - - - موظف وطني لشؤون حقوق الإنسان

 إنفاذ -ف وطني لشؤون حقوق الإنسان موظ
 ١ - ١ - - - - - - - - )بناء القدرات(القانون 

بنـاء   (- موظف وطني لشؤون حقوق الإنسـان     
 الإدارة العامـــــة -المجتمـــــع المـــــدني ) القـــــدرات
 ١ - ١ - - - - - - - - الحكومية

 ١ - ١ - - - - - - - - موظف منسق وطني لشؤون حقوق الإنسان

 لشؤون حقوق الإنسان، تطوير موظف وطني
 ١ - ١ - - - - - - - - المؤسسات

موظف وطني لشؤون حقوق الإنسان، العدالة 
 ١ - ١ - - - - - - - - وإنفاذ القانون

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني للمراجعة الداخلية للحسابات

 ٢ - - - - - - ٢ - - - موظف وطني لتكنولوجيا المعلومات

 ٥ - - - - - - ٥ - - -  لتكنولوجيا المعلوماتفني وطني

 ٣ - ٣ - - - - - - - - قاضٍ وطني

 ٤ - - - ٢ - - ٢ - - - موظف شؤون قانونية وطني

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني لرصد وسائط الإعلام

 ٨ - - - - - - ٨ - - - طبيب وطني

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني مسؤول عن شؤون الموظفين
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 ٩ ١ - - ١ - - ٧ - - - موظف شؤون سياسية وطني

 ١ - - - - - - ١ - - - موظف وطني لشؤون الصحافة والإعلام

 ٢ - - - - - - ٢ - - -  وطنيموظف مشتريات

 ٢ - - - - - - ١ - - ١ )فني لاسلكي(موظف فني وطني 

 ١ - - - - - - ١ - - - )مساعد خاص(موظف فني وطني 

 ١٢ - - - - - ٤ ٨ - - - برامج وطنيموظف 

 ٢ - - - ٢ - - - - - - موظف وطني لشؤون العائدين

 ١ - - - - - - ١ - - - ضابط أمن وطني

 ٤ - - - - - - ٤ - - - موظف تدريب وطني 

 ٧ - - - - - - ٧ - - - موظف وطني لشؤون الترجمة

 ٢ - - - - ١ - ١ - - - موظف شؤون سياسية

 ٢ - - - - - - ٢ - - - جموظف برام

 ١ - - - - - - - ١ - - موظف مراسم

 ٢ - - - - ٢ - - - - - موظف إعلام

 ١ - - - - - - - - - ١ منتج إذاعي

 ١ - - ١ - - - - - - - موظف إغاثة وإنعاش وتأهيل

موظف وطني ميداني لشؤون الإغاثة والإنعاش 
 ٢ - - ٢ - - - - - - - والتأهيل

 ١ - - - ١ - - - - - - دم معني بشؤون العائدينمستشار أق

 ٣ - - ١ - ١ - - - ١ - موظف تدريب

 ٣ - - - ٢ - - ١ - - - مترجم تحريري

 ١ - - - - - ١ - - - - موظف لشؤون السفر

 ١ - - - - - - ١ - - - مدير الموقع

 ١٧٣ ١ ١١ ٢٨ ٩ ١١ ٩ ٧١ ٢ ١٧١٤ المجموع

 


