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 الدورة التاسعة والخمسون
 من جدول الأعمال) ب (١٣٥  و١٢٣البندان 

الجوانب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات        
 الأمم المتحدة لحفظ السلام

تمويل قـوات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام في الشـرق              
 الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانقوة  :الأوسط

 
 ٢٠٠٣يوليـه  /وزـ ــ تم١ن  مـ ــدة  ـ ــرة الممت ــن الفت ـــــي ع تقريـــــر الأداء المال    

 والميزانية المقترحـة لقـوة الأمـم المتحـدة          ٢٠٠٤يونيــه  /  حزيـران ٣٠ إلى
 ٢٠٠٥يوليـه   /وزـ ــ تم ١ن  ـ ــمدة  ــــ ــالمؤقتـــــة فـــي لبنـــــان عن الفتـرة الممت      

  ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠ إلى
  

 ؤون الإدارة والميزانيةتقرير اللجنة الاستشارية لش  
   

  دولار٩٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠٠٣/٢٠٠٤الاعتمادات للفترة 
  دولار٨٩ ٨٩٦ ٠٠٠ ٢٠٠٣/٢٠٠٤النفقات للفترة 

  دولار٩٢ ٩٦٠ ٣٠٠ ٢٠٠٤/٢٠٠٥الاعتمادات للفترة 
  دولار٩٤ ٢٧٧ ٧٠٠ ٢٠٠٥/٢٠٠٦المقترح المقدم من الأمين العام للفترة 

ــة الا   ــن اللجنـ ــة مـ ــية المقدمـ ــؤون الإدارة  التوصـ ــارية لشـ ستشـ
 ٢٠٠٥/٢٠٠٦والميزانية للفترة 

  دولار٩٤ ٢٧٧ ٧٠٠
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 مقدمة - أولا 
ة الأمم المتحـدة المؤقتـة   توصي اللجنة الاستشارية بقبول مقترح الأمين العام المتعلق بقو       - ١

ــان ــدة  في لبن ــرة الممت ــ للفت ــه / تمــوز١ن م ــران٣٠ إلى ٢٠٠٥يولي ــه / حزي غــير أن .  ٢٠٠٦يوني
 عـدة ملاحظـات وتوصـيات بشـأن إدارة القـوة وتنظيمهـا وفـرص        هـذا التقريـر  تقـدم في    اللجنة  

 .تحقيق المزيد من الوفورات
ــة الاستشــارية العــام    - ٢ ــر اللجن ) A/59/736 (عمليــات حفــظ الســلام عــن ويتضــمن تقري

هـذا التقريـر    وعليه، فإن اللجنة تعـالج في       . آراءها وتوصياتها بشأن مسائل شاملة لعدة قطاعات      
 .مسألة الموارد وغيرها من الأمور التي تتصل بالتحديد بهذه القوة

لاستشارية للنظر في تمويـل     وترد في نهاية التقرير قائمة بالوثائق التي استخدمتها اللجنة ا          - ٣
 .القوة

 
إلى  ٢٠٠٣يوليـه   / تمـوز  ١ن  م ـتقريـــــر الأداء المالـــي عـن الفتـرة الممتـدة           - ثانيا 

  ٢٠٠٤ـه يونيـ/  حزيـران٣٠
ــة       - ٤ ــة العام ــررت الجمعي ــة الاستشــارية، ق ــى توصــية اللجن ــاء عل ــا ،بن  ٥٧/٣٢٥ بقراره

تعتمد للحسـاب الخـاص لقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في               أن   ،٢٠٠٣يونيه  / حزيران ١٨المؤرخ  
يوليـه  / تمـوز ١ من الممتدة للفترة) ٨٦ ٢٠٠ ٩٠٠صافيه ( مليون دولار ٩٠ا إجمالية لبنان مبلغ 
 . وقسم المبلغ بكامله على الدول الأعضاء. ٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠  إلى٢٠٠٣

ــا إجما     - ٥ ــذه الفتــــرة مــ ــت النفقــــات في هــ صــــافيه ( دولار ٨٩ ٨٩٦ ٠٠٠ليــــه وبلغــ
 مليــون دولار ٩٠الغ ، وهــذا المبلــغ هــو دون الاعتمــاد المخصــص الب ــ ) دولار٨٥ ٥٥٥ ٧٠٠
  . في المائة٠,١ أي ما نسبته ، دولار١٠٤ ٠٠٠قدره  بما
 دولار هــو كنايـة عــن مجموعــة  ١٠٤ ٠٠٠والرصـيد الــذي لم تســتخدمه القـوة البــالغ    - ٦

فــأولا، تعــود الوفــورات إلى . الوفــورات والاحتياجــات الإضــافية الــواردة في إطــار بنــود مختلفــة
القـوة  انخفاض الاحتياجات من أعمال الإصلاح والصيانة وتحسن إدارة عقود التمـوين وتعاقـد              

لأمـم المتحـدة لفـض الاشـتباك مـع جهـة مشـتركة لتـوفير التمـوين ووجـود معـدل               وقوة ا المؤقتة  
 في ا في المائة بدلا مـن المعـدل الـذي تقـرر أصـلا البـالغ صـفر       ٣شغور في الوظائف الوطنية يبلغ      

ــة ــا، . المائ ــوة   يوثاني ــود تجــاوز احتياجــات الق ــع ــن   لم ــة في إطــار الاحتياجــات م ا ورد في الميزاني
ــوات   ــتكــاليف الق ــالغ إضــافية   دلات بالمع ــع مب ــد   لالقياســية إلى دف ــوات بع ــدان المســاهمة بق لبل

كمــا حــدثت عمليــات . لهــا علاقــة بعــدد القــواتو مختلــف عليهــاتوضــيحها لمبــالغ ماليــة معينــة 
ن وجـود   ، إذ تضـمنت تكـاليف نتجـت ع ـ        تجاوز للميزانية في إطـار مرتبـات المـوظفين الـدوليين          
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ــومــوظفينمــوظفين إداريــين في القــوة،   ــة   انت  مــوظفين ١٠٦(دبوا في الخــارج لأداء مهــام مؤقت
ونجـم فـائض الاحتياجـات مـن الاتصـالات التجاريـة بمعظمـه عـن                ).  موظفا وطنيا  ٤١دوليين و 

 . يشمل أجهزة أمنية لمراقبة استخدامها  آليتزويد مركبات القوة بنظام
اء المتعلقـة ببنـود     إن تعليقات اللجنة الاستشارية علـى المعلومـات الـواردة في تقريـر الأد              - ٧

مـن  الإنفاق، كل على حـدة، تـرد للاطـلاع عليهـا في مناقشـة الميزانيـة المقترحـة للفتـرة الممتـدة               
 . ، التي يرد نصها في الفقرات أدناه٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠٠٥يوليه /تموز ١
 

 معلومات عن الأداء في الفترة الراهنة - ثالثا 
مختلفة، بدلا من إدراج بيانات إحصـائية موحـدة عـن           كان من الضروري بسبب قيود       - ٨

الأداء في الفترة الراهنة في كل تقرير من تقارير حفظ السلام، إيراد هذا النـوع مـن المعلومـات                   
في جــداول موحــدة مرفقــة بــالتقرير العــام للجنــة الاستشــارية عــن عمليــات حفــظ الســلام           

)A/59/736 .(   ــي ــا يل ــة م ــة؛  ) أ: (وتشــمل المعلومــات المقدم ــرة الراهن عــدد ) ب(النفقــات للفت
الشــرطة المشــكلة، والمعــدات  /القــواتحالــة تســديد تكــاليف  ) ج(الوظــائف المشــغولة حاليــا؛  

 .حالة المساهمات) هـ(وضع السيولة في البعثات؛ ) د(المملوكة للوحدات والوفاة والعجز؛ 
ــدة    - رابعا  ــرة الممتــ ــة للفتــ ــة المقترحــ ــالميزانيــ ــوز١ن مــ ــه / تمــ إلى  ٢٠٠٥يوليــ

 ٢٠٠٦يونيه /حزيران ٣٠
ــذل         - ٩ ــان بمواصــلة ب ــة في لبن ــم المتحــدة المؤقت ــوة الأم ــة الاستشــارية ق توصــي اللجن

جهودهــا لاســتخدام أســاليب الميزنــة علــى أســاس النتــائج في بيانــات ميزانيتــها وتشــير إلى   
غــير أن اللجنــة تلاحــظ أن مؤشــرات الأداء القابلــة  . التحســينات الملحوظــة الــتي أجريــت

وتعيـد اللجنـة تأكيـد  المسـألة الـتي طلبتـها في تقريرهـا السـابق                  . ياس لم تقيم كلها كميا    للق
 ألا وهي أنه ينبغي تقييم مؤشـرات الإنجـاز          ،)١٢، الفقرة   A/58/759/Add.6(المتعلق بالقوة   

 ١-١للتقدم المحرز في البنـدين      موضوعي  القابلة للقياس تقييما كميا، وذلك لإتاحة تحليل        
وتشير اللجنة إلى أن المؤشـرات      ). A/59/626(دين في إطار الإنجازات المتوقعة       الوار ٢-١و

ويمكــن إدراج هــذه . تــوفر بانتظــام في التقــارير الــتي يرفعهــا الأمــين العــام إلى مجلــس الأمــن
 .المعلومات بسهولة في صيغة الميزنة على أساس النتائج

 
 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة المدنية - ١ 

 
 ٢٠٠٥/٢٠٠٦العدد المقترح للفترة  ٢٠٠٤/٢٠٠٥العدد المعتمد للفترة  ةالفئ

 ٢ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ الوحدات العسكرية
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ــرة      - ١٠ ــديرات تكــاليف الوحــدات العســكرية للفت ــه  ٢٠٠٥/٢٠٠٦بلغــت تق ــا مجموع  م
ــرة    ٣٩ ١٤٣ ١٠٠ ــاليف الفتــ ــن تكــ ــل عــ ــي تقــ ــداره  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ دولار، وهــ ــا مقــ  بمــ
ــة في ٣,٧( دولار ١ ٤٩٣ ٩٠٠ ــاض  ). المائــ ــذا الانخفــ ــنجم هــ ــالغ  ويــ ــر البــ ــطه الأوفــ بقســ
ــراد العســكريين    ١ ١١٨ ١٠٠ ــد الأف بالحصــص  دولار عــن انخفــاض تقــديرات تكــاليف تزوي
 يشـير إلى تحقيـق      ٢٠٠٣/٢٠٠٤ أن تقريـر الأداء للفتـرة         الاستشـارية  اللجنـة تلاحظ  و. الغذائية

 في ٢١,٤ أي مــا نســبته ،ولار د٩٥٥ ٠٠٠بنــد المتعلــق بــالتموين قــدرها الوفــورات في إطــار 
نفقــات التمــوين والتحســينات الــتي  في تقلبــات الأن اللجنــة  الأمانــة العامــة وقــد أبلغــت. المائــة

ــي        ــا يل ــة الأخــيرة نتجــت مم ــرات الميزاني ــداد فت ــى امت ــى إدارة شــؤون التمــوين عل : أدخلــت عل
التعـاون الإقليمـي    ) ب(إلى تـدني جـودة الخـدمات؛        بصـفة مؤقتـة     ا أفضى   مم ،تغيير الموردين  )أ(

الأمم المتحدة لفض الاشتباك مـع جهـة مشـتركة لتـوفير     وقوة   المؤقتةقوةالالذي أدى إلى تعاقد     
يجوز أن تـؤدي إلى تجـاوز       مستقبلا  وأشارت الأمانة العامة إلى أن تقلبات قيمة العملة         . التموين

إن شـراء   . زانيـات القادمـة   أو حدوث زيادة في التكاليف في تقارير الأداء والمي        /حدود الميزانية و  
معظــم الإمــدادات مــن أوروبــا وتقلــب ســوق العمــلات الــذي   الحــالي لتــوفير التمــوين  المتعاقــد

توصــي . حصــل مــؤخرا يجــوز أن يــؤثرا ســلبا في الفــواتير الــتي تــدفع بــدولار الولايــات المتحــدة
ــة         ــا لتحســين عملي ــر بالعمــل مع ــان والمق ــة في لبن ــم المتحــدة المؤقت ــوة الأم ــة ق  ضــبط اللجن

وقـوة الأمـم   القـوة المؤقتـة   وتعزيز التعـاون الإقليمـي لتعاقـد      الموجودات من المؤن وتوزيعها   
توصــي اللجنــة قــوة الأمــم و .المتحــدة لفــض الاشــتباك مــع جهــة مشــتركة لتــوفير التمــوين 

أن تقـوم، عـبر التعــاون الوثيـق مـع المقــر، بمواصـلة رصـد تكلفــة       بــالمتحـدة المؤقتـة في لبنـان    
 .لمؤن التي يوفرها المورد الحاليومدى جودة ا

 تجاوز التكاليف الواردة في إطار تسـديد تكـاليف القـوات             الاستشارية وتلاحظ اللجنة  - ١١
وعلـى النحـو   .  في المائـة ٦,٨ أي مـا نسـبته   ، دولار ٢ ٠٠٤ ٩٠٠القياسية بما قدره    بالمعدلات  

افية خاصــة بمطالبــات المشــار إليــه أعــلاه، أوضــحت الأمانــة العامــة أنــه نشــأت احتياجــات إض ــ 
تســـديد تكـــاليف القـــوات المتعلقـــة بفتـــرات ســـابقة، لم يـــتم تســـويتها إلا أثنـــاء فتـــرة الميزانيـــة 

٢٠٠٣/٢٠٠٤ . 
 

 الأفراد المدنيون - ٢ 
  

 الفئة
ــدد  ــدالعـــــــ ــرة المعتمـــــــ  للفتـــــــ
٢٠٠٤/٢٠٠٥ 

العــــــــــدد المقتــــــــــرح للفتــــــــــرة   
٢٠٠٥/٢٠٠٦ 

 ١٢٥ ١٢٥ الموظفون الدوليون
 ٣٣٩ ٣٠٣ الموظفون الوطنيون
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 التوصيات بشأن الوظائف  
ــل  - ١٢ ــون ب ٣٦تحوي ــود شخصــا يعمل ــة     عق ــيين مــن فئ ــوظفين وطن  خــدمات خاصــة إلى م

تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى طلــب يتعلــق بميزانيــة ). ٣الجــدول ، A/59/654(الخــدمات العامــة 
فين د خـدمات خاصـة إلى مـوظ       وعق ـب فردا يعملـون     ٤٥ يتمثل في تحويل     ٢٠٠٤/٢٠٠٥الفترة  

  الســـابقوردا علـــى ذلـــك، ذكـــرت اللجنـــة في تقريرهـــا. وطنـــيين مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة
)A/58/759/Add.6،   أنها غير مقتنعة بأن بيان الميزانية تضمن ما يكفي من تبريـرات             )١٦الفقرة 

 .عملية التحويل هذهبقبول  حينئذولم توص اللجنة . لهذا الأمر
 الوظـائف المقترحـة الـتي تـبرر تحويـل هـؤلاء الأفـراد إلى                 أن  الاستشارية وأُبلغت اللجنة  - ١٣

. موظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة هـي وظـائف أساسـية تـزود القـوة بخـدمات ضـرورية             
 وظيفـة أثنـاء     ٤٥وعقب إعادة النظر بهذه المسألة، خفضت القـوة عـدد الوظـائف المقتـرح مـن                 

، وذلك على النحـو المـبين في الجـدول          ٢٠٠٥/٢٠٠٦ وظيفة للفترة    ٣٦ إلى   ٢٠٠٤/٢٠٠٥الفترة  
 .أدناه

 

 
العدد المقتـرح للفتـرة     

٢٠٠٤/٢٠٠٥ 
العــــدد المقتــــرح للفتــــرة 

٢٠٠٥/٢٠٠٦ 

ــل    ــدء العمــ ــاريخ بــ تــ
ــد   ــب عقــــــــ بموجــــــــ

 الخدمات الخاصة

 ١:١٩٧٨ ١٦ ١٦ تحريريون/مترجمون شفويون
٢:١٩٨٤ 
٢:١٩٨٥ 
١:١٩٨٦ 
٢:١٩٨٧ 
١:١٩٨٨ 
١:١٩٩٢ 
١:١٩٩٨ 
٤:٢٠٠٢ 
١:٢٠٠٤ 

 ٢:٢٠٠٢ ٢ ٢ عدون في مجال تكنولوجيا المعلوماتمسا
 ٣:٢٠٠١ ٣ ٦ فنيو أجهزة لاسلكية

مشــغلو /مســاعدون في مجــال الاتصــالات  
 لوحة التبادل الهاتفي

١:٢٠٠١ ٣ ٦ 
٢:٢٠٠٢ 

 ١:١٩٨٠ ١ ١ شؤون إنسانية/مساعدو اتصال
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العدد المقتـرح للفتـرة     

٢٠٠٤/٢٠٠٥ 
العــــدد المقتــــرح للفتــــرة 

٢٠٠٥/٢٠٠٦ 

ــل    ــدء العمــ ــاريخ بــ تــ
ــد   ــب عقــــــــ بموجــــــــ

 الخدمات الخاصة

 ١:١٩٩٣ ٦ ٦ مشغلون مركبات/سائقون
٤:١٩٩٩ 
١:٢٠٠٠ 

 ١:٢٠٠١ ١ ١ )مهندس مدني(مهندس تصاميم 
 ١:١٩٩٢ ١ ١ ميكانيكي مركبات هندسية ثقيلة

 ١:١٩٨٧ ١ ١ للمجاريمشغل شاحنة 
 ١:٢٠٠٠ ١ صفر لأعمال الهندسيةمشرف على ا

 ١:٢٠٠٢ ١ صفر مترجم شفوي/زالة الألغاملإمساعد 
 صفر ٥ طبلاّ/لحام/نجار/طاه

)لا تعتبر وظيفة أساسية(
- 

  ٣٥ ٤٥ المجموع 
   

  كاليفمقارنة الت

 بعد تحويلهم إلى  فردا من المتعاقدين٣٦لـ التكلفة السنوية 
 موظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة 

 دولارا لكل ٤٧ ١٢٤( دولارا ١ ٦٩٦ ٤٦٤
 )موظف

  فردا من المتعاقدين لم يغير وضعهم٣٦لـ التكلفة السنوية 
 كمتعاقدين

 عقد ل دولار لك١٦ ٠٠٠( دولار ٥٧٦ ٠٠٠
 ) الخدمات الخاصةمن عقود

 ٣٦الزيادة في الاحتياجات من الموارد السنوية بعد تحويل 
فردا من المتعاقدين إلى موظفين وطنيين من فئة الخدمات 

 العامة

  دولارا١ ١٢٠ ٤٦٤

 
أن التكلفـة السـنوية لتحويـل عقـود هـؤلاء المـوظفين تبلـغ               وتلاحظ اللجنة الاستشارية     - ١٤

بنـاء  وأوضـحت الأمانـة العامـة،       . ينلأفـراد المتعاقـد   لتشغيل ا لسنوية  نحو ثلاثة أضعاف التكلفة ا    
 اللجنة، أن اللجـوء إلى الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة لـن يكـون قـابلا للتطبيـق عمليـا                      على طلب 

 لا توجــد في جنــوب لبنــان شــركات قــادرة علــى تــوفير الخــدمات ) أ: (وماليــا بســبب مــا يلــي
كـن الاسـتعانة بهـا كمصـادر خارجيـة لتـوفير هـذه              توجد في بيروت شـركات يم     ) ب(؛  المطلوبة

ن أي شــركة مــن هــذه أ) ج( إلا أنهــا تمتنــع بوضــوح عــن العمــل في جنــوب لبنــان؛  ،الخــدمات
الشركات يرجح أن تفرض تكاليف عامة تعادل أو حتى تتجاوز تكلفـة إدمـاج هـؤلاء الأفـراد                  

ولن يكـون توظيـف     تاما بالفعل   تدريبا  لقد دُرب هؤلاء الأفراد     ) د( في ملاك الموظفين؛     ٣٦ الـ
مــع ذلــك، تأســف اللجنــة لعــدم . عــاملين جــدد عــبر الاســتعانة بمصــادر خارجيــة أمــرا عمليــا 
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الإعراب عن الاهتمـام بالتمـاس عطـاءات أو الـدعوة إلى تقـديمها لبحـث فـرص الاسـتعانة                    
 . بمصادر خارجية على نحو ملموس أكثر

ن الاجراءات إإذ  .رية في موقف صعبوأدى هذا الأمر إلى وضع اللجنة الاستشا - ١٥
 .بالمهام الدائمـة   ة تستوجب من موظفين يشغلون وظائف ثابتة الاضطلاع       سليمالميزانوية ال 

غبر أن الأمانة العامة، على امتداد السنين، أساءت دوما استخدام ما تـنص عليـه اتفاقـات                 
ك إلى نشوء عـدد     وأفضى ذل . التعاقد على أساس تقديم خدمات خاصة والتعاقد مع أفراد        

. ها بطريقة تتنافى والأصـول وبالتـالي لا بـد مـن تسـويتها             عاملتكبير من الحالات التي تمت م     
ويستتبع هذا الوضع أثرا ماليا يعكس التكلفة المتراكمة الناجمة عن عـدم التقيـد لعـدد مـن                  

 . ةسليمالسنوات بالإجراءات الميزانوية ال
لاسـتنتاج أن المهـام الموصـوفة الـتي          يدفع    أساس أن ما من  الاستشارية  تبين للجنة   و - ١٦

وتشــدد . ســتكون ضــرورية في المســتقبل ليســت مهــام دائمــةو لعــدد مــن الســنوات أُديــت
 كان سيقتضي تقديم مقترحـات محـددة        السليمةاللجنة على أن اتباع الإجراءات الميزانوية       

 اتبـاع قع اللجنـة  وتتو. ذلك الحاجةعت مهمة كلما استدأو/ووتبريرها وذلك لكل وظيفة   
الميزانيات بيانات  وتطلب اللجنة تضمين    . ة بدون أي تغيير في المستقبل     لسليمالإجراءات ا 

 إضــافة إلى أي ،القادمــة معلومــات مفصــلة عــن طريقــة تنفيــذ العقــود الفرديــة الــتي أبرمــت
في وبغية وضع هـذه الحالـة   . طريقة يتوقع اتباعها لاستخدام هذا الترتيب في الفترة القادمة   

إطارها الصحيح والعودة إلى وضع الميزانية بشفافية، لن تعترض اللجنة على تحويل شـامل              
وتقدم اللجنة في تقريرها العـام المزيـد مـن التفاصـيل بشـأن هـذه المسـألة الـتي                    . لمرة واحدة 

 في   عـلاوة علـى قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات            ، في عدد من البعثات    ، في الواقع  ،تؤثر
 .برينديزي

 ملاحظات وتوصيات أخرى  
، A/58/759/Add.6( هــا الســابق تقريرالــوارد في ة الاستشــارية طلبــها  ـــــتابعــت اللجن - ١٧

 هــا تــدابير لتخفــيض عــدد موظفيالأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان  قــوةبــأن تتخــذ ) ٢٠الفقــرة 
مقارنــة بــين وتــرد في الجــدول أدنــاه  . في بعثــات أخــرى وفي المقــر  ةمؤقتــلأداء مهــام المنتــدبين 

 : ويوضح الجدول ما يلي.٢٠٠٥ و ٢٠٠٤الموظفين المنتدبين لأداء مهام مؤقتة خلال سنتي 
سـنة   في ١١٥ (٢٠٠٥ وظـائف مشـغولة في سـنة    ١٠٧مـن بـين    : الموظفون الـدوليون   � 

 في المائــة في ســنة ٩٢ أو ين مــوظف١٠٦( في المائــة ٨٧ موظفــاً أو ٩٣، كــان )٢٠٠٤
  عن البعثة واستعيض عنهم بموظفين مؤقتينامؤقتة بعيدداء مهام منتدبين لأ) ٢٠٠٤
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 في ســنة ٢٩٦ (٢٠٠٥ وظيفــة مشــغولة في ســنة ٢٩٨مــن بــين : الموظفــون الوطنيــون � 
 في المائـــة في ســـنة  ١٤ أو ا موظفـــ٤١( في المائـــة ٦ أو ا موظفـــ١٨، كـــان )٢٠٠٤
 م بموظفين مؤقتينمؤقتة بعيداً عن البعثة واستعيض عنهداء مهام منتدبين لأ) ٢٠٠٤

 
 الموظفون المنتدبون لأداء مهام مؤقتة 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ 

 ) خدمة ميدانية٩٠، ٣- ف١، ٤- ف١، ٥- ف١ (٩٣) خدمة ميدانية١٠٥، ٣- ف١ (١٠٦ الموظفون الدوليون
 ١٨ ٤١ الموظفون الوطنيون

 ) في المائة٢٤ بنسبة ٢٠٠٤أقل من سنة  (١١١ ١٤٧ المجموع 
 غولةالوظائف المش 

 ١٠٧ ١١٥ الموظفون الدوليون
 ٢٩٨ ٢٩٦ الموظفون الوطنيون

 ٤٠٥ ٤١١ المجموع 
 
لعـدد المـوظفين المكلّفـين بمهـام مؤقتـة          جمـالي   لإالانخفـاض ا  الاستشارية  وتلاحظ اللجنة    - ١٨

وفي حين كان معظم هذا الانخفاض في صـفوف المـوظفين           . ٢٠٠٥ في المائة في سنة      ٢٤بنسبة  
مؤقتـة في   داء مهـام    التغير لم يكن ذا أهمية في عدد المـوظفين الـدوليين المنتـدبين لأ              فإن ،الوطنيين

لتخفـيض عـدد    تبذل  لأولية التي   لظاهرة ا ومع ذلك فإن اللجنة ترحب بالجهود ا      . أماكن أخرى 
 علـى موظفيهـا خـلال    اأن هنـاك طلب ـ  قـوة وقد أوضحت ال. مؤقتةداء مهام الموظفين المنتدبين لأ

اصـة في مجـالي   وبخظفين ذوي الخبرات والمهارات، ، باعتبارهم من الموالبعثاتمراحل بدء عمل   
 ينوظفالمــ مــن الممكــن الاستعاضــة بســرعة عــن  ابيــد أنــه لم يكــن دائمــ. اللوجســتيات والإدارة

لـذين  وبالإضـافة إلى ذلـك فـإن المـوظفين المـؤقتين ا         .  عـن القـوة    ا بعيـد  ةمؤقتلأداء مهام    يننتدبالم
لقـوة، الـتي   علـى ا لـون  مؤقتة يحمّداء مهام للحلول محل موظفين منتدبين لأ  يستعان بهم خصيصا  
مؤقتـة بعيـداً عـن القـوة فـإنهم      داء مهـام  أمـا الموظفـون المنتـدبون لأ    ،ة شؤونهمتقوم كذلك بإدار

بعثـة  وأشـارت ال  . القـوة شؤونهم مسـوؤلية     ةولكن تبقى إدار  المنتدبين إليها،   لبعثة  على ا لون  يحمّ
مـوظفي الاستعاضـة،    شؤون   تحدد التكلفة الإضافية التي تتكبدها القوة في إدارة          أنه لم أيضا إلى   

وتعـرب اللجنـة    . بأعمـال مؤقتـة   لأداء مهـام    بالإضافة إلى الموظفين المنتـدبين في أمـاكن أخـرى           
أن القـوة وبعثـات أخـرى قائمـة في الأسـرة قـد تسـتعمل كميـدان لتـدريب                    مـن   عن قلقهـا    

داء مهـام   وتلاحظ اللجنة كذلك أن نموذج الانتـداب لأ       . موظفين مخصصين لبعثات أخرى   
مؤقتة لتوفير الموظفين للبعثات المبتدئة وغيرها من البعثات هو أغلى طريقة لتقديم الخدمـة،              

وهنـاك عـدد متزايـد    .  العمـل الأصـلي   مركـز الغياب المتعدد السنوات من     في حالة   اصة  وبخ
ــاوبون بــين ا   ــات، وكــذلك بــين البعثــات والمقــر  مــن المــوظفين ذوي الخــبرة الــذين يتن . لبعث
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واللجنة واثقة من أنه سيجري البحث عن نهـج جديـد بهـدف السـماح بالمزيـد مـن المرونـة                   
مـوارد المـوظفين في بعثـة واحـدة        لتجنـب إثقـال      ،عندما يتعلق الأمر بنشـر هـؤلاء المـوظفين        

 .بعثتين أو
 مـن مـوظفي الخدمـة     ا كـبير  اددوتشير اللجنة الاستشارية إلى أن القوة لا تزال تضـم ع ـ           - ١٩

 اوتوصي اللجنة بأن تستهل القـوة استعراض ـ      . ا موظف ٧٦الميدانية، الذين يصل مجموعهم إلى      
لمهام موظفي الخدمة الميدانية بقصد التعرف على الوظائف التي يمكن أن يحل فيها موظفون     

 .وطنيون
 

 التكاليف التشغيلية - ٣ 
  دولار٢٠ ٣٧٦ ٧٠٠: ٢٠٠٤/٢٠٠٥الموزعة للفترة 

  دولار٢١ ١٩٦ ٩٠٠: ٢٠٠٥/٢٠٠٦للفترة المقترحة 
 

 السفر في مهام رسمية
خــلال للأغــراض التدريبيــة وغــير التدريبيــة يصــل تقــدير القــوة للســفر في مهــام رسميــة   - ٢٠

 في المائـــة ١٠,٩دولار، وهـــو انخفـــاض بنســـبة  ٣٣٥ ١٠٠ إلى مبلـــغ ٢٠٠٥/٢٠٠٦الفتـــرة 
تخفض احتياجــات الســفر في مهــام رسميــة لغــير التــدريب إلى  وســ. بالنســبة إلى الفتــرة الســابقة

ــة   ، في المائــة١٨ أو بنســبة ، دولار١٨٥ ١٠٠  بينمــا ســتبقى احتياجــات الســفر في مهــام رسمي
ــغ    ــد مبل ــيير عن ــدريب دون تغ ــود   .  دولار١٥٠ ٠٠٠للت ــة الاستشــارية الجه وتلاحــظ اللجن

ى من المشجع أن يزيد استعمال      الناجحة التي تبذلها القوة لتخفيض نفقات السفر، كما تر        
فعال كفء والفيديو، لضمان تبادل عن طريق مرافق الاتصالات المتكاملة، مثل المؤتمرات      

ــرار شــفاف      ــدان والمقــر كــأداة لجعــل صــنع الق ــين المي ــى مســتوى الإدارة  اللاتصــالات ب  عل
 .والعمل
تنظــيم لضــمان القــوة الــتي تبــذلها بعــين التقــدير إلى الجهــود الاستشــارية وتنظــر اللجنــة  - ٢١
قــوة الأمــم المتحــدة بحيــث يتــأتى كــذلك إدراج يقــوم بهــا ممثلـــو المقــر للمنطقــة ارات الــتي ـــــالزي
إلا أن اللجنـة توصـي بـأن تكفـل          . هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة          و ة فـض الاشـتباك    ــلمراقب

رسـوم  فيهـا  هـذه الزيـارات علـى أسـاس تقاسـم التكـاليف، بمـا             تحميل جميـع جوانـب      القوة  
 .النقل الجوي
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 التدريب
ــثني اللجن  - ٢٢ ـــبينمــا ت ـــة ة ــ ــوة في  ـعلــى التخفــيض الإجمال ــالاستشاريــ ــه الق ــذي حققت ي ال

 ٢٤,٩ أو ، دولار٣٨ ٩٠٠نفقات السفر، فإنها تتساءل كذلك بشـأن تجـاوز التكـاليف بمبلـغ            
وقـدمت  . ٢٠٠٣/٢٠٠٤ فتـرة ال للسفر في مهام رسمية ذات علاقة بالتدريب خـلال    ،  في المائة 

مكتـب خـدمات المشـتريات      الإدارة معلومات تبين مشاركة موظفي القوة في دورتين نظمهمـا           
يونيـه  / حزيـران  ١١ إلى   ٩ من   في الفترة وجرت دورة تدريبية في فيينا      . المشتركة بين الوكالات  

وجـرت دورة أخـرى في      . ، بمـن فـيهم مشـارك واحـد مـن القـوة            ا شخص ـ ٢٢ بمشاركة   ٢٠٠٤
 بمشــاركة ثمانيــة أشــخاص، بمــن فــيهم  ٢٠٠٤مــارس / آذار١٢ إلى ١٠مــن في الفتــرة ك بــانكو

ولــئن كانــت اللجنــة تقــر بقيمــة التــدريب، فإنهــا تتســاءل بشــأن   . خمســة مشــاركين مــن القــوة
. منطقية إرسال مجموعة تتألف من خمسة من موظفي القوة لـدورة واحـدة خـلال نفـس السـنة                  

 بإرسـال مـوظفين يمكنـهم بـدورهم بعـد           �بتـدريب مـدربين   �وترى اللجنة أنه لو قامت القـوة        
تكـاليف وأكثـر    مـن حيـث ال    موا موظفين آخرين في القوة لكان ذلـك أكثـر فعاليـة             ذلك أن يعلِّ  

. وتشــدد اللجنــة علــى أن التــدريب يجــب أن يقــوم علــى الاحتياجــات التشــغيلية   . كفــاءة
جنـب إرسـال مجموعـات مـن        وتتوقع اللجنة أن تخطط البعثة في المسـتقبل بطريقـة أفضـل لت            

 .الموظفين إلى دورة واحدة في نفس الوقت
من معلومات تكميلية قدمت إليها أن مـن المقـرر تـدريب            الاستشارية  وتلاحظ اللجنة    - ٢٣

ــرة  ٣٠٦مــا مجموعــه   ــدريب  . ٢٠٠٥/٢٠٠٦ مــوظفين خــلال الفت ــة، جــرى ت  ٤٩٩وبالمقارن
ــ ــرة اموظفـ  ،كوا في دورات متعـــددة ويفتـــرض أن الـــبعض شـــار ،٢٠٠٣/٢٠٠٤ خـــلال الفتـ

 ا موظف ـ ١١٦ (ا موظف ـ ٤١٢ الـزمني يبلـغ      لإطـار كان شغل الوظائف في القوة خلال نفـس ا         إذ
 ا كـبير  ا فـإن عـدد    ،القوة بعثة قائمة  رغم كون   وتلاحظ اللجنة أنه    ). ا محلي ا موظف ٢٩٦ و   ادولي

ربين في قائمـة    وتشـير اللجنـة إلى أن إدراج عـدد المـوظفين المـد            . من الموظفين ما زالوا يتـدربون     
ومقارنتها بعـدد المـوظفين الـذين غـادروا البعثـة أو نقلـوا منـذ تدريبـهم سـيؤدي دون شـك إلى                   

 باعتبــار أن بعضــهم شــارك في أكثــر مــن دورة ،حســاب بعــض الأشــخاص مــرتين علــى الأقــل 
لكـي تـوفر    لاحظ اللجنة كذلك أن وجود ثلاث محطات سـاتلية يعـد فرصـة جيـدة                تو. واحدة
 مـن إرسـال المـوظفين مـن أجـل هـذا التـدريب إلى        لاب التقني العملـي في القـوة بـد      لتدريالبعثة ا 

 أن بعـض التـدريب يمكـن أن يجـرى           اوتلاحـظ اللجنـة أيض ـ    . قاعدة الأمم المتحـدة للوجسـتيات     
وتوصــي اللجنــة بــأن تســتمر القــوة في . الفيــديوعــن طريــق بالاتصــال المباشــر أو عــبر المــؤتمر 
وتلاحظ اللجنـة أنـه، في      .  من التدريب في الموقع في مقرها      البحث عن فرص لإجراء المزيد    

، سيجري تدريب عدد أقل من الموظفين وأنه، كما أوصـي بـذلك             ٢٠٠٥/٢٠٠٦الفترة  
مؤشرات ، أُدرجت النواتج و   )٢٥ و   ٢٤ الفقرتان   ،A/58/759/Add.6(  السابق في تقريرها 
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ة، في جهودهـا المسـتمرة،   مـن القـو  وتتوقـع اللجنـة   . في جدول احتياجات التـدريب   الإنجاز  
 .برنامج التدريب مع الاحتياج التشغيلي الفعلي للبعثةمطابقة 

 
 المرافق والهياكل الأساسية

ــة   - ٢٤ وتلاحــظ . بالاتجــاه الإجمــالي الإيجــابي لتخفــيض الموجــودات  الاستشــارية تقــر اللجن
 فـائض في   تـدل علـى تـراكم   ، تقلبات في مستويات بعض الموجودات مـن المعـدات        االلجنة أيض 

خـبرت بـأن القـوة نجحـت في تخفـيض قيمـة           وتلبيـة لطلـب اللجنـة، أُ      . المعدات مع مرور الوقـت    
التقـدم الكـبير    وتـثني اللجنـة علـى       . دولارمليـون    ٧٩,٦دولار إلى   مليون   ١٣١موجوداتها من   

 لاوتلبيــة لطلــب اللجنــة، تلقــت جــدو. في التعــرف علــى المعــدات العتيقــةالــذي أحرزتــه القــوة 
. يدل على أن نسـبة الحواسـيب المكتبيـة والحواسـيب المحمولـة مطابقـة للنسـب المعياريـة                   لامفص

 أن تستمر في رصد ومراقبة ما تملكه من معـدات حاسـوبية   بعثةغير أن اللجنة تطلب إلى ال   
 .وحدةمتماشية مع النسب المن تكون لكفالة أ

ــة   - ٢٥ ــة في   الاستشــارية وتلاحــظ اللجن ــادات متوقع ــه رغــم أن زي الموجــودات ورادة في أن
توضـيحات  المعلومات التكميلية الـتي قـدمت إليهـا، فـإن بنـود الميزانيـة المقترحـة لا تتضـمن أي                     

ــة ذات صــلة  ــدّ  . مرجعي ــة أن تق ــتقبلية شــروح   وترجــو اللجن ــروض المس توضــيحية م في الع
 .للجداول

 
 النقل البري

 ٦٣,٩ دولار، أو    ١ ٠١٩ ١٠٠بلغـت   الاستشـارية تحقيـق وفـورات       ة  ـ ــتلاحظ اللجن  - ٢٦
وكان الرصـيد غـير المنفـق     . ٢٠٠٣/٢٠٠٤الفترة  في  والصيانة  لاحات  صلإ تحت بند ا   ،في المائة 
قــوة الأمــم  إلى SISUســت نــاقلات جنــد مصــفحة مــن نــوع تحويــل  في المقــام الأول عــن اناتجــ

 وتلبية لطلب اللجنة، تلقت معلومـات     . ٢٠٠٤/٢٠٠٥ في الفترة    المتحدة لمراقبة فض الاشتباك   
والعـدد الإجمـالي    .  والموجـودة لـدى القـوة      بشأن ناقلات الجند المصفحة المملوكة للأمم المتحدة      

وشـرحت الأمانـة   . ٢٠٠٥/٢٠٠٦ في الفتـرة     ٥٠لناقلات الجند المصـفحة المخطـط للقـوة هـو           
تسـديد تكـاليف    القديمـة ل  نهجيـة   المبموجـب   تم  نـاقلات الجنـد المصـفحة       الحصول على   العامة أن   
ــع   ( ومــن ثم تعتــبر معــدات مملوكــة للأمــم المتحــدة   ،ملوكــة للوحــدات المعــدات الم انظــر التوزي

 ).المفصّل في الجدول الوارد أدناه
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 نوع ناقلات الجند المصفحة 
 SISU VAB 

 ٢٣ ٤٨ بداية موجودات المعدات المملوكة للأمم المتحدة
 - )٦( ٢٠٠٤/٢٠٠٥لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك في الفترة 

 )١٥( - ٢٠٠٤/٢٠٠٥متخلّص منها في الفترة /مشطوبة
 ٨ ٤٢ المجموع الفرعي

   ٥٠: ٢٠٠٥يوليه / تموز١المجموع في 
  
باتفاق الاشتراك في صـيانة نـاقلات الجنـد المصـفحة الـذي             الاستشارية  ترحب اللجنة   و - ٢٧

 وتثـق بأنـه    المتحدة لمراقبة فـض الاشـتباك  قوة الأمم أبرم بين قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان و        
سيؤخذ في الاعتبار كما ينبغي ضمن أفضل الممارسات الـتي يحتمـل تطبيقهـا في منـاطق أخـرى                

يوجـد بهـا   وفي ضوء ذلك، تشير اللجنة إلى أن القـوة بعثـة   . فيها عمليات متعددة لحفظ السلام  
نهجيـة  الم اقتنيـت بموجـب      ، الـتي    حدةملوكة للأمم المت  المعدد كبير من ناقلات الجنود المصفحة       

وينتـاب اللجنـة القلـق مـن أن تكـون           . تسديد تكـاليف المعـدات المملوكـة للوحـدات        القديمة ل 
ويجب إعـادة النظـر في فعاليـة اسـتعمال هـذه            . تكاليف المعدات القديمة مفرطة في الارتفاع     

 .كمسألة ذات أولويةالمركبات من حيث التكاليف 
 

 اد التشحيمالوقود والزيوت ومو
المرافـق والهياكـل الأساسـية      ) أ (: تحـت  الوقـود والزيـوت ومـواد التشـحيم       تقدر ميزانية    - ٢٨

ــادة ب دولار، أي ٢ ٦٩١ ٥٠٠بمبلــغ  ــة ٥٠,٨زي ــالفترة  )  دولار٩٠٧ ٢٠٠( في المائ ــة ب مقارن
ــد ) ب(الســابقة؛  ــغ   في بن ــبري بمبل ــل ال ــادة ب دولار، أي ١ ٣١١ ٣٠٠النق ــة  ٤٣,٥زي  في المائ

 في ٤٠زيــادة ب دولار، أي ١٥٤ ٠٠٠النقــل الجــوي بمبلــغ في بنــد ) ج(؛ ) دولار٣٩٧ ٤٠٠(
 الوقـود والزيـوت ومـواد التشـحيم       مـن   ضافية  وتقدر الاحتياجات الإ  ).  دولار ٤٤ ٠٠٠(المائة  
أن اللجنـة الاستشـارية   وقد أخبرت القـوة     . الفترة السابقة ب دولار بالمقارنة    ١ ٣٤٨ ٦٠٠بمبلغ  

ر الـنفط في الميزانيـة      ـ ــ، حـدد سع   ٢٠٠٤/٢٠٠٥وخـلال الفتـرة     . اتفعـت كـثير   أسعار الوقود ار  
وتلاحــظ اللجنــة . ا ســنت٤٢,٢ ولكنــه ارتفــع منــذ ذلــك الحــين إلى  ، للتــر الواحــدا ســنت٢٧بـــ 

لمزيـد مـن التقلبـات في سـعر الوقـود خـلال             ل االاستشارية أن تقدير ميزانية القوة يعكـس توقع ـ       
 .٢٠٠٥/٢٠٠٦الفترة 
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 استنتاجات اللجنة الاستشارية -ا خامس 
ــرد في الفقــرة   - ٢٩ ــر الأداء  ١٨ت  الإجــراءات الــتي يجــب أن تتخــذها   (A/59/626) مــن تقري

 / حزيـران  ٣٠إلى   ٢٠٠٣يوليـه   / تمـوز  ١ منالجمعية العامة بخصوص تمويل القوة للفترة الممتدة        
 ١٠٤ ٠٠٠الغ الرصيد غير المثقل الب ـ   وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يقيد      . ٢٠٠٤يونيه  

 دولار، لحسـاب الـدول      ٨ ٣٥٩ ٠٠٠دولار، وكذلك إيرادات وتسويات أخرى بمبلـغ        
 .الأعضاء بطريقة تحددها الجمعية العامة

 الإجـــراءات الـــتي يجـــب أن (A/59/654) مـــن الميزانيـــة المقترحـــة ٢٢وتـــرد في الفقـــرة  - ٣٠
 إلى ٢٠٠٥يوليـه  / تمـوز ١ة مـن   متـد ة العامـة بخصـوص تمويـل القـوة للفتـرة الم           ـــا الجمعي ـــتتخذه
الاستشــارية  للتعليقــات الــواردة أعــلاه، توصــي اللجنــة اونظــر. ٢٠٠٦يونيــه / حزيــران٣٠

 .الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان قوةبقبول اقتراحات الأمين العام المتعلقة ب
 

 الوثائق
مــن لممتــدة  للفتــرة االأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان  قــوةتقريــر الأداء عــن ميزانيــة  � 

 (A/59/626) ٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٣يوليه /تموز ١
يوليـه  / تموز١الممتدة من قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان للفترة       الميزانية المقترحة ل   � 

 (A/59/654) ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٥
 الأداء المــالي عــن تقريــر بشــأن تقريــر اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة � 

 والميزانيـة   ٢٠٠٣يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٢يوليـه   / تمـوز  ١الفترة الممتـدة مـن      
يوليـه  / تمـوز  ١المقترحة لقوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان عـن الفتـرة الممتـدة مـن                  

 (A/58/759/Add.6) ٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٤
ــرارا  �  ــة  ق ــة العام ــل   ٥٨/٣٠٧ و ٥٧/٣٢٥الجمعي ــوةبشــأن تموي ــم المتحــدة   ق الأم

 المؤقتة في لبنان
 (S/2004/36) الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان قوة عنتقرير الأمين العام  � 
 )٢٠٠٤ (١٥٨٣قرار مجلس الأمن  � 

 
 


