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 .٠٥/١٥افتتحت الجلسة الساعة  
نظام المعاشـات التقاعديـة     :  من جدول الأعمال   ١١٧البند  

ــدة   ــم المتحـ ــوظفي الأمـ  A/C.5/59/11 و Add.1و  A/59/9( لمـ
 )A/59/447 و
رئـــيس مجلـــس الصـــندوق المشـــترك  (الســـيد بوســـكا - ١

تقريــر   قــدم :)للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة    
مجلس الصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم           

 إن التقريــر يقــدم معلومــات قــائلا )Add.1و  A/59/9(المتحــدة 
 العمليــــات العالميــــة للصــــندوق الــــتي تتــــألف الآن مــــن  عــــن
 كــان الانتبــاه ٢٠٠٣في عــام وذكــر أنــه . مــة عضــوامنظ ٢٠

ــاً نحـــو وجهـــات النظـــر المختلفـــة للصـــندوق و  مكتـــب موجهـ
ــة  ــة الداخليـ ــا يتعلـــق بخـــدمات الرقابـ ــة  فيمـ ــة الداخليـ المراجعـ

وبفضل تدخل اللجنـة    . يةالتقاعدالمعاشات   صندوق   لحسابات
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة والعمـل الـذي قامـت بـه             

ــ ــؤدى الآن    الجمعي ــة الحســابات ت ــإن وظيفــة مراجع ة العامــة، ف
أضـاف  و. بالمسـؤولية والتفـاهم المشـترك      بفعالية وبحـس أفضـل    

ــس أن  ــة للحســابات     المجل ــة الداخلي ــاق المراجع ــى ميث ــق عل واف
أداة عمـل جوهريـة      الـذي يعتـبر      لمراجعة الحسـابات للصـندوق    

ــه ــة      . لإدارت ــد عــبر المجلــس عــن تحفظــات حــول إنشــاء لجن وق
ه بــأن الآثــار الماليــة للاقتــراح رأيــعــة حســابات وعــبر عــن مراج

مـن أجـل    ذكر أنه   و. رايجب تقييمها بوضوح قبل اتخاذ أي قر      
المســؤول التنفيــذي /ذلــك الغــرض، طلــب إلى أمــين الصــندوق 

وثيقـة موضـوعية بشـأن هـذه القضـية          عدّ  أن ي الأول للصندوق   
 .٢٠٠٥للنظر فيها من قبل اللجنة الدائمة في عام 

قال إن التقيـيم الاكتـواري أكـد أن الصـندوق كـان             و - ٢
 في وضــع مــالي قــوي   ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١في 

ومـــتين، وأنـــه رغـــم التـــأثير الضـــار لتخفـــيض قيمـــة الـــدولار  
الأمريكــي مقابــل العمــلات الرئيســية الأخــرى وتطبيــق طريقــة 

في حسـاب الأصـول،     متوسط القيمة السوقية الخمسية المـتغيرة       

 في المائــة مــن الأجــر   ١,١٤ فــائض قــدره  فقــد كشــف عــن  
ــيم  . المعـــاش التقاعـــديحســـاب الـــداخل في  وقـــد شمـــل التقيـ

اللجنــة الاكتواريــة في عــام أوصــت بــه هــوامش ســلامة، كمــا 
ــيين   ٢٠٠٣ ــة للمــوظفين الفن ــات المجدول ، أي تخفــيض في الوفي

وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن  .وبعــض الشــروط الثانويــة الأخــرى
 في التقيــيم تخدمســتُالأجــل الــتي بعــض الافتراضــات طويلــة ا

 .كانت دون الخبرة الفعلية بكثير
كـثيراً  قد تحسـن    الوضع التمويلي للصندوق    وذكر أن    - ٣

ــة   أن خــلال الســنوات العشــرين الماضــية و    ــة للبني ــه كافي رسملت
ومـــع ذلـــك، وبمـــا أن النتـــائج    . الحاليـــة مـــن الاســـتحقاقات  

ار وتقلبـــات أثر بـــالتغيرات في أســـواق الاســـتثمتـــالاكتواريـــة ت
ــالحرص في      ــت بـ ــد أوصـ ــة قـ ــة الاكتواريـ ــإن اللجنـ ــة، فـ العملـ

 .استخدام الفائض الاكتواري
وافــق بالإجمــاع علــى توجيــه توصــية وقــال إن المجلــس  - ٤

 ١,٥التخفـيض بنسـبة    إلى الجمعية العامـة بتـدبيرين، همـا إلغـاء           
في المائـــة في المســـتويات الأولى الـــتي تـــتم علـــى أســـاس الـــرقم  

عار الاستهلاك وهـو التخفـيض الواجـب بمقتضـى          القياسي لأس 
 حـد أدنى قابـل       وتنفيذ ضـمان   ظام تسوية المعاشات التقاعدية   ن

الولايــات  في المائــة مــن مبلــغ مســار دولار ٨٠بنســبة للتعــديل 
ــدة ــاف أن و. المتحـ ــذين   أضـ ــة لهـ ــة الإجماليـ ــة الاكتواريـ الكلفـ

 الأجـر الـداخل   في المائـة مـن   ٠,١٥إلى حـوالي    تصل  التدبيرين  
تــرك هامشــاً ســيبلغ حــوالي   ت، وفي حســاب المعــاش التقاعــدي 

التقلبـات  يخفف من أثر المائة من الفائض الاكتوارى  في  واحداً  
 .الاكتوارية والمالية مستقبلا

نظر بعناية في إمكانية شـراء سـنوات        وذكر أن المجلس     - ٥
ــافية مـــن  ــوبة في المعـــاش التقاعـــدي إضـ ــة المحسـ  ووافـــق الخدمـ

هـذا الهـدف لتحسـين      تحقـق   م الأحكام الـتي     بالإجماع على دع  
ــهيل التوظيـــف  طلـــب إلى وأضـــاف أن المجلـــس . التنقـــل وتسـ

 بالتشـاور مـع لجنـة     المسـؤول التنفيـذي الأول أن يقـوم،       /الأمين
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ــواريين،  ــذه    بإعــداد الاكت ــة بإدخــال ه ــة المتعلق التفاصــيل الفني
 .٢٠٠٥التدابير وتقديم تقرير إلى اللجنة الدائمة في عام 

دمـة  يما يخص الاسـتعراض المقبـل مـن قبـل لجنـة الخ            فو - ٦
ــة  ــة الدولي ــد  المدني ــهجيات تحدي ــداخل في حســاب   لمن الأجــر ال

 ااقتـرح جـدول عمـل تعاوني ـ      قال إن المجلـس     ،  المعاش التقاعدي 
 كما أوصى بإنشاء فريق عامـل رسمـي         ٢٠٠٦-٢٠٠٤للفترة  

ــة الخ  ــة مشــترك بــين لجن ــة الدولي ــة المدني  ومجلــس الصــندوق  دم
كمـا  .  وفريـق اتصـال للمجلـس      ةالتقاعدي ـك للمعاشـات    المشتر

ــى    ــة عل ــل و صــاتااختصوافقــت اللجن ــق العام أســاليب  الفري
 .التعاون

قـال إن المجلـس     فيما يخص المسـائل الماليـة والإداريـة،         و - ٧
 مليـــون دولار لفتـــرة ٥,٣وافـــق علـــى مـــوارد إضـــافية بمبلـــغ  

تعلــق بشــكل أساســي بالنفقــات     ت، ٢٠٠٥-٢٠٠٤الســنتين  
ــدة    النا ــار لمـ ــاق الإيجـ ــن اتفـ ــة عـ ــنة ل١٦جمـ ــد  ل سـ ــر الجديـ مقـ

ــين   . للصــندوق ــادرة الأم ــا رحــب بمب ــذي  /كم المســؤول التنفي
مجموعـة مـن الأحكـام الماليـة والمحاسـبية خصيصـاً            الأول لوضع   

ــديم   ــه بتق ــاق للصــندوق والتزام ــلإدارة يصــف الصــندوق  ميث ل
ــة      ــوي علــى نوعي ــز ق كمنظمــة ذات منحــى خــدمي مــع تركي

ــى  ســهالخــدمات، و ــات، والاســتجاب ولة الحصــول عل  ةالمعلوم
 .والشفافية الكاملة بها للعملاء، السريعة والموثوق

بعــــد اعتمــــاد الجمعيــــة العامــــة للقــــرار  وذكــــر أنــــه  - ٨
 استعراض لحجـم المجلـس    لقيام ب ، أنشئ فريق عامل ل    ٥٧/٢٨٦

بعد دراسة تقرير الفريق العامـل      على أنه أضاف أنه     . وتشكيله
مسائل الـتي يتعلـق بهـا الأمـر         اسة إضافية لل  طلب المجلس منه در   

لتسهيل ) ٢٠٤، الفقرة   (A/59/9وقدم مبادئ توجيهية إضافية     
 .مهمته

، شـريطة موافقـة     ن المجلـس وافـق    إاختتم كلمته قائلا    و - ٩
نظمــة الأمــن الجمعيــة العامــة، علــى اتفــاق النقــل المــنقح مــع م  

لتجـارة   واتفـاق النقـل الجديـد مـع منظمـة ا           والتعاون في أوروبا  

ليضـع في   المسـؤول التنفيـذي الأول      /كما فوض الأمين  ،  العالمية
قترحـة  المتفاقـات   الاالصيغة النهائيـة ويقـدم إلى الجمعيـة العامـة           

نظمـة معاهـدة    مع الاتحاد البريدي العالمي واللجنة التحضـيرية لم       
، شـريطة أن تحـوي الشـروط        الحظر الشـامل للتجـارب النوويـة      

ــها  ــع    أوأضــاف . الموضــوعية نفس ــدة م ــات جدي ــد اتفاق ن عق
الحكومات أو المنظمات سيساعد في النهاية على تحسـين تنقـل           

 .الموظفين وتوظيفهم
 :)وكيلة الأمين العـام لشـؤون الإدارة    (السيدة برتيني  - ١٠

صندوق المشـترك  تقرير الأمين العام حول استثمارات ال     قدمت  
، (A/C.5/59/11) للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة

، ورغـم   التي يتناولها الاستعراض  فقالت إنه خلال فترة السنتين      
لأصــول زادت القيمــة الســوقية الأســواق، التقلــب الشــديد في 

ــندوق إلى  ــون ٢٧,٢الصــ ــرين الأول٢٧ دولار في بليــ  / تشــ
ــوبر ــه  و. أكت ــديل  أضــافت أن ــد تع ــعار   ابع ــرقم القياســي لأس ل

ــتهلاك ــدة،  الاسـ ــات المتحـ ــبة ا  في الولايـ ــبحت نسـ ــد أصـ لعائـ
ــالي   ــنوي الإجمـ ــة٨,٧السـ ــد  .  في المائـ ــبة العائـ وقالـــت إن نسـ

السنوي المتراكم خلال الفتـرة الـتي تتـوافر عنـها بيانـات وهـي               
 في المائــة وهــي تمثــل نســبة عائــد ســنوي ٨,٦ ســنة بلغــت ٤٤

حقيقــي بعــد تعــديل الــرقم القياســي لأســعار الاســتهلاك في       
 اتإن عائــدت وقالــ.  في المائــة٤,١الولايــات المتحــدة قــدرها 

خــلال الســنوات الخمــس والعشــر والخمــس عشــر   الاســتثمار 
والعشرين والخمس والعشرين الماضية كانت أعلى من الهـدف         

 في المائـــة ٣,٥الـــذي حـــدده الصـــندوق لاســـتثماراته وهـــو     
 .كمعدل حقيقي للعائد

ــت إن  - ١١ ــرة    وقال المســاهمة الأساســية في الأداء خــلال فت
 ٢١,٩ه  نسـبت لتي حققت عائـداًَ     من السندات ا  جاءت  السنتين  
ــة ــتثمارات قصــيرة   وذكــرت أن أداء . في المائ ــارات والاس العق
 في المائـة    ١٥,٩حققـت عائـداً قـدره       أنهـا   جيـداً و  كـان   الأجل  

أمـــا أداء الأســـهم فقـــد كـــان .  في المائـــة علـــى التـــوالي٩,٦ و
خـارج الولايـات المتحـدة      حقق الاسـتثمار فيهـا      مختلطاً، فبينما   
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 في المائــة، فــإن أســهم الولايــات ١٠,٧ائــداً قــدره الأمريكيــة ع
داً سـلبياً  هي الأصول الوحيدة التي حققـت عائ ـ   المتحدة كانت   

 ).في المائة ٠,٨-(
بـين صـناديق المعاشـات      وذكرت أن الصـندوق ينفـرد        - ١٢

التقاعدية الرئيسية الأخرى بالتزامه بالاسـتثمار العـالمي وتنويـع          
الاســتعراض لســنتين قيــد خــلال فتــرة اوأضــافت أنــه . أصــوله
اعتبـاراً  أنـه    في المائة، و   ٥٩,٧إلى  استثماراته في الأسهم     تزاد
ت اسـتثماراته في السـندات      ، كان ـ ٢٠٠٤مـارس   / آذار ٣١من  
 في المائـة    ٦,٣لعقـارات   اسـتثماراته في ا    في المائة، و   ٢٨,٩تمثل  

ومـع  .  في المائـة   ٥,١قصيرة الأجل إلى    استثماراته ال  توانخفض
يـــورو مقابـــل الـــدولار الأمريكـــي، فـــإن نســـبة  تقـــدم ســـعر ال
 في ٤٨,٩ إلى ٥٦,٦الـــدولار انخفضـــت مـــن بالاســـتثمارات 

بيـة الرئيسـية    والعملات الأور بالمائة، بينما زادت الاستثمارات     
أمــــا مــــن حيــــث التنويــــع .  في المائــــة٣٥,٣ إلى ٢٧,٨مــــن 

الجغــرافي، فــإن نســبة اســتثمار الصــندوق في أمريكــا الشــمالية   
 في المائــة بينمــا ارتفعــت الاســتثمارات في ٤٣,٣ انخفضــت إلى

 .آسيا والمحيط الهادئمنطقة با ووأور
 تالاهتمــام بالاســتثماراوقالــت إن الصــندوق واصــل  - ١٣

مـارس  / آذار ٣١ذات الصلة بالتنميـة، وكانـت النتيجـة أنـه في            
ــلت، ٢٠٠٤ ــرة في   وصـ ــير المباشـ ــرة وغـ ــتثمارات المباشـ  الاسـ

يمثــل ممــا ، دولار بقيمــة التكلفــة ونبليــ ١,٧الــدول الناميــة إلى 
. ٢٠٠٢مـارس  / آذار٣١ في المائـة تقريبـاً منـذ      ٥٥زيادة تبلـغ    

ــرت أن  ــة وذكـ ــوقية القيمـ ــتثمارات ذات  السـ ــة للاسـ الإجماليـ
ــة   ٢,٢ إلى ٢٠٠٤مــارس / آذار٣١في وصــلت الصــلة بالتنمي

ــون ــل حــوالي   بلي ــاً، تمث ــن  ٨,٣ دولار تقريب ــة م ــة ال في المائ قيم
 .الية للصندوق الإجميةالسوق
اســــتكملت دائــــرة الشــــؤون الإداريــــة وذكــــرت أن  - ١٤

مؤخراً، بالتعـاون الكامـل مـع شـعبة المشـتريات، بيـع عقـار في               
ــان الصــندوق    ــورك ك ــتراه في  نيوي ــد اش ــام ق ــد . ٢٠٠٢ع وق

تحقـق عائـدا     مليـون دولار تقريبـاً       ٣٠,٦حقق البيـع ربحـاً بلـغ        
ــبته   ــنويا نسـ ــاً سـ ــة١٠,٧تقريبـ ــا.  في المائـ ــه وأضـ تمـــت فت أنـ

للتأكـد  مراجعة جميع العقود التي أبرمتها دائرة إدارة الاستثمار      
وأن ،   الـتي تـبرم مسـتقبلا      أنها تفي بمتطلبات الأمـم المتحـدة      من  

 ســيقوم بمراجعــة جميــع العقــود الــتي  مكتــب الشــؤون القانونيــة
دائرة إدارة الاستثمار نفسـها تقـوم       ذكرت أن   و. تبرم مستقبلا 

. تتضـمن تغـيير هيكـل الودائــع   صـلاحات،  بتنفيـذ عـدد مـن الإ   
، مـن حيـث التكلفـة      تـه فعاليووبهدف زيـادة كفـاءة الصـندوق        

ــ الإقليمــيينســيتم اســتبدال أمنــاء الإيــداع   أمين إيــداع عــالمي ب
لم يعــد لــدى دائــرة إدارة وقالــت إنــه . واحــد للصــندوق كلــه

الاستثمار موارد كافية للتعامل مع الحجـم المتزايـد للصـندوق،           
ــه ولــذلك تم ــدابير لتعزيــز قدرت وذكــرت علــى ســبيل  .  اتخــاذ ت
اســتؤجرت شــركة استشــارية للمســاعدة في ترجمــة  المثــال أنــه 

توصــيات مراجعــة الحســابات إلى عمــل ملائــم وتم التعاقــد مــع 
. شــركة أخــرى لتقــوم بمراجعــة شــاملة لممارســات الاســتثمار   

وعلاوة على ذلك، فإن الإجـراءات الـتي اسـتخدمت مـن قبـل              
لتزمــت بالمعــايير المهنيــة والتــزم كــل موظفيهــا بالمعــايير الــدائرة ا

ــد المحل  ــعها معهـ ــة الـــتي وضـ ــالأخلاقيـ ــدينلـ ــاليين المعتمـ . ين المـ
وأضـافت أنـه تم وضــع ميثـاق لمراجعـة الحســابات الغـرض منــه      

ــى    ــي علـ ــابع المؤسسـ ــفاء الطـ ــة   إضـ ــة الداخليـ ــة المراجعـ وظيفـ
ليهـا  تقـوم ع  تأكيـد المبـادئ الـتي       وإعـادة   لصـندوق،   لحسابات ا 

الإجـراءات  الشـروط و  تحديد ما يتصـل بهـا مـن         تلك الوظيفة و  
علـى نحـو   دمات مراجعة الحسابات الداخليـة  القيام بخمن أجل   

ــه تمــت المو   ــة والكفــاءة، وأن ــه مــن قبــل   يتســم بالفعالي افقــة علي
 .مجلس المعاشات التقاعدية

ــة إلى  وأ - ١٥ ــارت في النهايـ ــد   شـ ــام يريـ ــين العـ أن أن الأمـ
تحــدة مـــثلا يحتــذى بـــه للمواطنــة المؤسســـية    الأمـــم المتصــبح  

، ولـذلك    والاستثمارية المسؤولة فيما يتعلق بممارساتها الإدارية    
سـتثمارات  سياسة أكثـر رسميـة لا  وضع سيكون من الضروري  

تبـع اسـتراتيجية اسـتثمار صـحيحة        يلصندوق بحيـث يمكنـه أن       ا
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يمارس على نحـو كامـل      وأن  عالمي  التفاق  الاعلى أساس مبادئ    
 . الممارسات في المسؤولية الماليةأفضل
نائب رئيس اللجنة الاستشارية لشـؤون   (السيد ساها  - ١٦

اللجنـــة الاستشـــارية لشـــؤون تقريـــر قـــدم  :)الإدارة والميزانيـــة
فقـــال إنـــه ، (A/59/447) ة المتصـــل بالموضـــوعالإدارة والميزانيـــ

تقريــر المجلــس بتقــديم بعــض التفاصــيل     يمكــن زيــادة تبســيط   
فيمـــا يخـــص المســـائل الاكتواريـــة . كمرفقـــاتوالإحصـــاءات 

مـع لجنـة    تتفق  اللجنة الاستشارية   ذكر أن   ،  )٤  و ٣الفقرتان  (
الاشـتراك الحـالي     وجـوب المحافظـة علـى معـدل          فيالاكتواريين  

نوقشـت  قضـايا الاسـتثمار     وأضـاف أن    .  في المائـة   ٢٣,٧وهو  
ــن   ــرات مـ ــر ٩ إلى ٥في الفقـ ــن التقريـ ــر أن و.  مـ ــة ذكـ اللجنـ

 اللجنـة دعـت إليهـا     على أنه وفقـاً لسياسـة       أكدت  ة  الاستشاري
ــل   ــن قب ــرارا م ــا   ، م ــا إليه ــا دع ــس صــندوق المعاشــات   كم مجل

استثمارات الصندوق  وهي أن جميع    التقاعدية والجمعية العامة    
أن تفـــي بمعـــايير الســـلامة والربحيـــة والســـيولة والقابليـــة يجــب  
 .للتحويل

مـين العـام    إلى الأ كتبـت   اللجنة الاستشـارية    وذكر أن    - ١٧
وافقتها على خططه لتعيين وإعادة تعيين أعضاء لجنـة         لإبلاغه بم 
منــاطق  وشــجعته علــى تعــيين أفــراد مــن مختلــف  اتالاســتثمار

حافظـــة  ختلـــف فئـــات الأصـــول فيبمبرة العـــالم ممـــن لهـــم خ ـــ
 .الأوراق المالية للصندوق

تعليقـات  يتضـمن   امس مـن التقريـر      الخ ـالجزء  وقال إن    - ١٨
تها على البيانات الماليـة للصـندوق       ارية وملاحظ اللجنة الاستشا 

ذكــر أن التقريــر يشــدد و. باتاوتقريــر مجلــس مراجعــي الحس ــ
الوقـت المناسـب بتوصـيات      في  الالتـزام الكامـل و    على ضـرورة    

. بات كمـا وافقـت عليـه الجمعيـة العامـة          امجلس مراجعي الحس ـ  
قـال إن   سابات،  الحراجعة  لمفيما يخص الإنشاء المقترح للجنة      و
مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة  ن رأيــه إنــه إذا أوصــى مــ

جـب تشـكيلها مـن أعضـاء ذوي خـبرة         فيبإنشاء هذه اللجنـة،     

في كيانــات أخــرى مــن تتصــل بالمراجعــة الداخليــة للحســابات 
عاشــات أخــرى مــن خطــط المطــط بخالأمــم المتحــدة وكيانــات 

 .تقاعديةال
ــزء    - ١٩ ــارية شــــرحت في الجــ ــة الاستشــ ــال إن اللجنــ وقــ
 المقترحـات  مـن  اوسجلت موافقتـها عـدد  لسادس من تقريرها    ا

تتعلـق  والتوصـيات الفنيـة لمجلـس صـندوق المعاشـات التقاعديـة       
ــام  ــتحقاقاتبأحكــ ــذه   الاســ ــى هــ ــها علــ ــجلت موافقتــ  وســ

وأضافت أنها أعربت في الجزء السـابع       . المقترحات والتوصيات 
ــات     ــندوق المعاشــ ــية مجلــــس صــ ــها علــــى توصــ ــن موافقتــ عــ

ــة ــأ التقاعديـ ــنتين    تن البشـ ــرة السـ ــة لفتـ ــة المنقحـ ــة الإداريـ كلفـ
علمـاً بالاتجـاه    على أنها ذكرت أنها أحاطت       ،٢٠٠٥-٢٠٠٤

تنـوي العـودة   أنهـا  التصاعدي في النفقات الإداريـة للصـندوق و    
المقترحــة إلى هــذه المســألة لــدى نظرهــا في الميزانيــة الإداريــة      

الجـــزء قـــال إن و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦للصـــندوق لفتـــرة الســـنتين 
من التقرير يناقش عدداً مـن المسـائل الأخـرى، بمـا فيهـا              ن  الثام

قترحة، اتفاقات التحويل الجديدة الم    المنقحة و  تحويلاتفاقات ال 
 حجــم مســألة و،والموافقــة علــى قبــول الاتحــاد البرلمــاني الــدولي 

 .الدائمة وتشكيل اللجنة
 لاحـظ   :)الولايات المتحـدة الأمريكيـة    ( السيد ريباش  - ٢٠

 للصــندوق قــد بلغــت ســوقيةتيــاح أن القيمــة البكــثير مــن الار
 بليون دولار في الربـع الأول مـن عـام    ٢٧,١رقما قياسا قدره   

ــهي في   ، ٢٠٠٤ ــام المنت ــه الســنوية في الع  / آذار٣٠وأن عائدات
وأردف قـائلا إن  .  فاقت حدود الإنجـاز المقـررة      ٢٠٠٤مارس  

ل الأمانة العامة بدأت تعالج المشاكل التي مـا فتئـت تعرقـل عم ـ            
يـتعين في هـذا الصـدد التعجيـل         إنه  دائرة إدارة الاستثمارات، و   

ــي       ــس مراجع ــن مجل ــتنتاجات وتوصــيات كــل م ــالنظر في اس ب
تكــون  حــتىالحســابات ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة     

ثقـة   ميع أصـحاب المصـالح في صـندوق المعاشـات التقاعديـة           لج
 .أكبر في أسلوب إدارة استثماراته
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ــائلا إن   - ٢١ ــابع ق ــواري للصــندوق أظهــر   وت ــيم الاكت التقي
ــد انخفــض      ــائض ق ــذا الف ــائض، إلا أن مســتوى ه  .وجــود ف

وبالتــــالي، فــــإن التوقيــــت غــــير مناســــب للنظــــر في تحســــين   
الاســتحقاقات أو في أي مقتــرح آخــر مــن شــأنه أن يســتترف   

 ينوقـال إن وفـده يؤيـد رأي لجنـة الاكتـواري      .موارد الصندوق
 بجـل الفــائض مـن أجــل   بـأن تـوخي الحيطــة يقتضـي الاحتفــاظ   

ــة نجــاح الصــندوق علــى المــدى الطويــل، مشــيرا في هــذا     كفال
ــة   ــة العامـ ــدد إلى أن الجمعيـ ــتالصـ ــا أعلنـ ــوح في قرارهـ  بوضـ

 ينبغــــي تغــــيير أي مــــن سمــــات الصــــندوق أنــــه لا ٥٣/٢١٠
وقـال إن التوصـية الـواردة في     .يـبرز نمـط محـدد للفـوائض     لم ما

ــرة  ــس   ١٨٢الفق ــر المجل ــن تقري ــديبشــأن  م ــام تســوية  تع ل نظ
صـندوق  ل ه لا ينبغـي   المعاشات التقاعدية لا مبرر لها باعتبـار أن ـ       

 لا يمكنــه تــوفير الحمايـة مــن انخفــاض  ، بـل المعاشـات التقاعديــة 
قيمة العمـلات وغـير ذلـك مـن المخـاطر لمـن اختـاروا الخـروج                 

 . الولايات المتحدةعن مسار دولار
 المعــاش ة باســتحقاقاتعلقــ بالأحكــام المتصــلوفيمــا يت - ٢٢
في ضــوء التقيــيم الاكتــواري قــال إن المجلــس قــرر،  ،تقاعــديلا

الأخـــير، أن يوصـــي بإلغـــاء جـــزء فقـــط مـــن التخفـــيض في       
علـى أسـاس الـرقم القياسـي لأسـعار          التي تتم   التسويات الأولى   

ــده  . المســتهلكين ــأن وف ــاد ب ــدوأف  بوصــفها  هــذه التوصــية يؤي
تـؤدي  ا   أنه ـ تدبيرا حصيفا يجسد حسن النية بين الأطراف رغم       

إلى تخفيض الفائض الاكتواري ورغـم عـدم اتسـاقها التـام مـع              
 .٥٧/٢٨٦الجمعية العامة في القرار ما قررته 

 الجديـدة    المهنية والتعـاون   وقال إن وفده يرحب بروح     - ٢٣
التي تميز العلاقة بـين الصـندوق والفريـق الجديـد التـابع لمكتـب               

اد ميثاق للمراجعـة    خدمات الرقابة الداخلية، مما أسفر عن إعد      
وأوضـح أن عمليـة تقيـيم     .الداخلية للحسـابات والموافقـة عليـه   

المخــاطر الــتي خطــط لهــا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة        
 وفـده  ، مشيرا إلى أنعود على الصندوق بالكثير من الفوائد تس

يؤيد موقف مجلس المعاشات التقاعديـة إزاء توصـيات مراجعـة           

سـيما وأن   ، مراجعي الحسـابات الحسابات التي أصدرها مجلس
 لجنة لمراجعة الحسابات سيمثل تقدما هاما في مجـال          ثاستحدا
، ومــن ثم كانــت الحاجــة إلى معلومــات أكثــر  ةالرشــيدالإدارة 
 وقــال إن وفــده يؤيــد . عملــهاطريقــةعــن تشــكيلها وتحديــدا 

مـن  نة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية      اللجما ارتأته   أيضا  
تتــوافر اجعــة الحســابات يجــب أن تتــألف مــن أفــراد أن لجنــة مر

 .الخبرات المناسبةلديهم 
ــه مؤكــدا علــى ضــرورة الاسترشــاد في     - ٢٤ ــتم كلمت واخت

الإدارة تحديد حجم وتشكيل المجلس بالمبادئ العامة للكفـاءة و        
 . بدلا مـن الرغبـة في زيـادة عـدد الأعضـاء والمنـاوبين      الرشيدة

 .للمجلستشكيل الثلاثي لكما أكد على ضرورة الاحتفاظ با
ــتر  - ٢٥ خــاص إلى وجــه أشــار ب): أوروغــواي( الســيد وي

 ،المزدوج لتسوية المعاشـات التقاعديـة بعـد منحهـا         المسار  نظام  
 ســيما مــن ينتمــون فقــال إن المتقاعــدين مــن بعــض البلــدان، لا

ــهم ــدان  لمن ــأمريكــا بل ــدوا خســا ةاللاتيني ر جســيمة ئ، قــد تكب
ن النظام الحـالي  لأة العملة المحلية   بسبب الانخفاض الشديد لقيم   

 دفـع فبعـد أن  . يتضمن تعديلات التسـوية في حالـة التضـخم    لا
بعض المتقاعـدين اشـتراكاتهم بالـدولار لعـدة سـنوات، يتلقـون           

ــن  ا دولار١٥٠الآن معاشــات ضــئيلة لا تتجــاوز    ــانون م  ويع
ــة كــبيرة   ــذا    .مصــاعب مالي ــده له ــد التوصــية  وذكــر أن وف يؤي

 باعتبــار أنهــا ستســاهم إلى حــد مــا في ١٨٢قــرة الــواردة في الف
 .تقويم الاختلالات الخطيرة في نظام المعاشات التقاعدية

فـق علـى أن     واقـال إنـه ي    : )بربـادوس  (السيد هاكيـت   - ٢٦
ــاءة و ــيدة الكفـــ ــارين  الإدارة الرشـــ ينبغـــــي أن يشـــــكلا المعيـــ
ين في تحديــــد حجــــم وتشــــكيل مجلــــس المعاشــــات  يالأساســــ
إجـراءات  د ي ـ ضـرورة اتخـاذ تـدابير لتحد   وأكد على .التقاعدية

ــثلاث      ــدوائر ال ــب ال ــس، إلى جان ــدين في المجل مشــاركة المتقاع
وفي هــذا الصــدد، عــبر عــن أســفه لعــدم موافقــة   .الممثلــة فعــلا

 عـــدد زيـــادةضـــرورة الجمعيـــة العامـــة علـــى توصـــية المجلـــس ب
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يكون مـا حـدث مـؤخرا مـن     وأعرب عن أمله في أن  أعضائه،
تنــاول الاهتمــام الواجــب عنــد محــل قاعــدين في عــدد المتزيــادة 

 .في المرة المقبلةهذه المسألة 
 عــبر عــن أســفه لعــدم إتاحــة   :)الأردن(تــل الالســيد  - ٢٧

ــرام     ــوم الســابق ولعــدم احت التقــارير المعروضــة للنظــر إلا في الي
ــها      ــائق في حين ــابيع الســت بشــأن إصــدار الوث ــدة الأس  .قاع

تاحـة مزيـد مـن الوقـت        ن أهميـة البنـد تقتضـي إ       إ  قائلا وأضاف
للوفــود بمــا يفســح لهــا المجــال لدراســة التقــارير والتشــاور مــع     

إصــدار الوثــائق في الوقــت المناســب قــد عــدم ن أو ،عواصــمها
مســتوى المناقشــة وفي القــرار الــذي يُتخــذ في     يــؤثر ســلبا في  

ــة ــ .النهايـ ــن   وخلُـ ــدا مـ ــة مزيـ ــولي اللجنـ ــرورة أن تـ ص إلى ضـ
ــة إلى تنشــيط أعمــال  الاهتمــام للأمــر في ســياق الجهــود    الرامي

 .الجمعية العامة
أحاطــت علمــا ): مايكــااج(س الســيدة تــايلور روبــر - ٢٨

رتيـــاح بـــأن الاســـتثمارات المباشـــرة وغـــير المباشـــرة في لاامـــع 
 مليــون دولار ٦٠٠البلــدان الناميــة قــد ارتفعــت بمــا يزيــد عــن 

وإن كانـت بعـض التحسـينات     ،خلال فترة السنتين المنقضيتين
 ضـــرورة تـــأمين يـــدركوقالـــت إن وفـــدها  . مطلوبـــة تـــزاللا

في نـهج أكثـر فعاليـة       الأخـذ ب  الاستثمارات، لكنه يود تشـجيع      
 .لاستثمار في البلدان الناميةلإمكانيات البحث عن 

نهـا تشـاطر الشـواغل      إقالـت   ): نيجيريا (السيدة أودو  - ٢٩
ــائق      ــأخر إصــدار الوث ــل الأردن بشــأن ت ــها ممث ــتي عــبر عن  .ال

 لم تتمكن، بسبب ضيق الوقت، من التشاور مـع          أنهاوذكرت  
ة عــن تقــديم بيــان مفصــل عــن ز وهــي بالتــالي عــاج،عاصــمتها

 ةاديــزأن تــود مــع ذلــك أن تؤكــد علــى أضــافت أنهــا و .البنــد
ــة      ــدان النامي وإن الاســتثمارات المباشــرة وغــير المباشــرة في البل

سـوى   تزال تمثـل     لان هذه الاستثمارات    فإ،  ا إيجابي اأمركانت  
ــتثمارات جــــ ــا . زء ضــــئيل مــــن مجمــــوع الاســ وذكــــرت أنهــ
عدم تحقيق تقـدم أكـبر في هـذا         تستطيع أن تفهم السبب في       لا

 نيجيريـا،  منـها المجال، بالنظر إلى وجود عدة بلدان في أفريقيـا،         
 . الاستثماراتقادرة على اجتذاب

رئـــيس مجلـــس الصـــندوق المشـــترك ( الســـيد بوســـكا - ٣٠
قــال إن الأثــر ): لأمــم المتحــدةللمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي ا

الـذي يمكـن أن يترتـب علـى توصـية المجلـس بـأن يكـون هنـاك          
في حد أدنى مضمون وقابل للتعديل للاسـتحقاقات الـتي تـدفع            
ــهجين ســيكون جــد محــدود     .إطــار نظــام التســويات ذي الن

أن تؤخــذ في التــدبير هــو هــذا ن الهــدف مــن قــائلا إوأضــاف 
 قيمة العملات المحليـة مقارنـة       الاعتبار الانخفاضات الشديدة في   

ن التوصـية قـد حظيـت    مشـيرا إلى أ  ،بدولار الولايـات المتحـدة  
وفيما يتعلق بالمسـألة الـتي أثارهـا ممثـل      .بتأييد لجنة الاكتواريين

بربــادوس، أفــاد بــأن الجهــود جاريــة مــن أجــل كفالــة التمثيــل   
 .الفعال للمتقاعدين في المجلس

ــرئيس - ٣١ ــدرك ال : ال ــه ي ــال إن ــا  ق ــتي تواجهه صــعوبات ال
إنـه سيواصـل العمـل مـع     ، والوفود بسبب تأخر إصدار الوثائق  

 ويقـدم للجنـة في وقـت        ةالمشـكل هـذه   الأمانة من أجل معالجـة      
لاحــق تقريــرا عــن التــدابير الممكــن اتخاذهــا مــن أجــل تحســين    

 .الوضع
 إدارة المــوارد البشــرية:  مــن جــدول الأعمــال ١١٤البنــد 

ــابع(  A/59/211 و A/59/152 و Add.1  وA/59/65 ()تــــــــــــــــــــــ
 A/59/253 و A/59/222و    A/59/217 و     Add.1  و  A/59/213 و
 A/59/299و   A/59/291 و A/59/264 و    Add.1-2 و A/59/263 و

 )A/C.5/59/4و  A/59/446 و A/59/388و  A/59/357و 
 اللجنـة بـأن ثلاثـة مـوظفين دولـيين قـد             بلـغ أ: الرئيس - ٣٢

وأعـرب   .لوم المتحـدة في كـاب  اختطفوا من مركبـة تابعـة للأم ـ  
 .باسم اللجنة عن تعاطفه وتضامنه مع الموظفين وأسرهم

علق أهمية كبيرة   قال إن وفده ي   ): الأردن(تل  الالسيد   - ٣٣
 أن تـأخر صـدور التقـارير المتعلقـة بـه          ولكنـه ذكـر      .البنـد على  

 .سيضطره للاقتصار على عدد محدود من الملاحظـات الأوليـة  
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ذولـة لتحسـين التمثيـل الجغـرافي العـادل          فبخصوص الجهـود المب   
ــة ــةفي الأمانـ ــا زال   ، العامـ ــلاك مـ ــكيل المـ ــى أن تشـ ــدد علـ  شـ

 هج هــذوأضــاف أن عــلا .يعكــس الطــابع الــدولي للمنظمــة لا
ــادة     ي ةالمشــكل ــال لأحكــام الم ــة الامتث ــة العام قتضــي مــن الأمان
 من ميثاق الأمم المتحـدة وقـرارات الجمعيـة العامـة ذات             ١٠١
كــد علــى ضــرورة زيــادة عــدد الوظــائف الــتي   كمــا أ .الصــلة

ــرافي  ــع الجغـ ــع للتوزيـ ــن   و.تخضـ ــرة مـ ــق إلى أن الفتـ ــار بقلـ أشـ
ــة   ٢٠٠٤ إلى ٢٠٠٠ ــبة المئويـــ ــا في النســـ ــهدت انخفاضـــ  شـــ

لموظفين المنـتمين للبلـدان الناميـة الـذين يشـغلون وظـائف في              ل
ــرتبتين مــد  ــة الأمــين العــام  ٢ -  ومــد١ -ال المســاعد  وفي رتب

 الانخفــاض الــذي رافقــه ارتفــاع ملمــوس في ، وهــوهــافوق ومــا
وقال إنـه يـتعين علـى الأمانـة      .عدد البلدان الممثلة تمثيلا مفرطا

ــك الاتجاهــات      ــة وراء تل ــة أن تفكــر في الأســباب الكامن العام
وأضـاف أن   .حيحهاالمؤسفة وأن تتخذ الخطوات اللازمة لتص ـ

ب الواضح أن نظــام النطاقات المستصوبة لا يعمل كما يج ـمن  
 .وأن هناك حاجة لإعادة النظر فيه

ــض      - ٣٤ ــة في بعــ ــغور المرتفعــ ــدلات الشــ ــوء معــ وفي ضــ
 المـدة   تواصل خفض الإدارات، قال إن الأمانة العامة ينبغي أن        
 يوما، بوسـائل  ١٧٤الزمنية اللازمة لملء الشواغر، وهي حاليا     

 الوقت الذي تستغرقه عملية تقيـيم بيانـات مقـدمي           لمنها تقلي 
 مقتـــرح أن يؤيـــد أن وفـــده لا يســـتطيع شـــيرا إلى، مالطلبـــات

الأمين العـام الـداعي إلى تخفـيض عـدد الأيـام المحـددة للإعـلان                
 يومـا، باعتبـار أن ذلـك قـد     ٤٥ يوما إلى ٦٠عن الشواغر من   

 .ينعكس سلبا على المرشحين من البلدان النامية
وأردف قائلا إن وفده يؤيد الجهود التي تبذلها الأمانـة           - ٣٥
ــه    العا مــة مــن أجــل تبســيط وتوحيــد الترتيبــات التعاقديــة، لكن

 هــاقـوق المـوظفين، بمـا في   المسـاس بح يـرى ضـرورة كفالـة عـدم     
. الحــق في التطــور الــوظيفي واســتحقاقات المعــاش التقاعــدي     

جيز إنهـاء   أن تطبيق الترتيبات المقترحة سـيُ     إلى  مع القلق   أشار  و
ــات  ــةالتعيين ــك في مصــلحة المنظم ــ الدائم ة، وهــو  إن كــان ذل

ــة العامــة بأنهــا تســعى     مــا ــوفيرإلى يتعــارض مــع ادعــاء الأمان  ت
 .الأمن الوظيفي لجميع الموظفين

بالمعلومـات الجديـدة    وقال إن وفده وإن كان يرحـب         - ٣٦
المقدمة فيما يتعلق بمقترح تحويل المـوظفين في البعثـات الميدانيـة            

 مـــن النظـــام الإداري ١٠٠ إلى المجموعـــة ٣٠٠مـــن المجموعـــة 
لمــــوظفين، وهــــو المقتــــرح الــــذي نظــــرت فيــــه اللجنــــة في  ل

الماليـة للمقتـرح    الآثار   لديه تحفظات بشأن     تمايو، ما زال  /أيار
 .واحتمـال تـأثيره سـلبا في الطـابع التنافسـي لعمليـة التوظيـف       

وأوضح أن تعزيـز التخطـيط الاسـتراتيجي مـن جانـب مكتـب              
 مزيـد مـن     إدارة الموارد البشرية كفيل بأن يغني عن الحاجة إلى        

وفيما يتعلق بالمسـألة العامـة المتصـلة     .عمليات التحويل بالجملة
بالترتيبــات التعاقديــة لمــوظفي البعثــات الميدانيــة، قــال إن وفــده 
ــر ذي الصــلة الــذي     ــار الثــاني المقتــرح في التقري يستحســن الخي
أعدتــــــه اللجنــــــة الاستشــــــارية لشــــــؤون الإدارة والميزانيــــــة 

)A/59/446.( 
ــا  - ٣٧ ــيد جـ ــاننغالسـ ــين ( يشـ ــده   ): الصـ ــن تأييـ ــبر عـ عـ

ــوارد البشــرية ورحــب بالتقــدم المحــرز حــتى      لإصــلاح إدارة الم
 ،الآن، بمـــا في ذلـــك اعتمـــاد نظـــام جديـــد لاختيـــار المـــوظفين

 وتنفيـذ   ، القواعد والإجراءات المتعلقة بالموارد البشرية     بسيطوت
 ،التنقــل الموجــه الإلزامــي بالنســبة للمــوظفين الفنــيين المبتــدئين   

وقال إنـه   .نطاق تطبيق النظام الجديد لتقييم الأداءفي توسع الو
رغــم تلــك الإنجــازات، تظــل النتــائج العامــة لعمليــة الإصــلاح   
ــد     ــدة قـ ــاكل جديـ ــيفا أن مشـ ــات، مضـ ــتوى التطلعـ دون مسـ

نه يأمـل بالتـالي أن تكثـف الأمانـة     وأ ،ظهرت وتحتاج إلى الحل
عامـة ذات   العامة جهودهـا مـن أجـل تنفيـذ قـرارات الجمعيـة ال             

الصــلة وأن تتخــذ مزيــدا مــن التــدابير بغــرض الانتقــال بعمليــة   
 .إصلاح إدارة الموارد البشرية إلى مرحلة جديدة

ــائلا إوأضــاف  - ٣٨ ــد   ق ــوارد البشــرية ق ن مكتــب إدارة الم
أدخل تحسينات محمودة على خطط العمل التي وضـعها بشـأن           
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دل للـدول   عـا الغـرافي   الجتمثيـل   الالموارد البشرية بغـرض كفالـة       
الأعضــاء في الأمانــة العامــة، إلا أن العديــد مــن البلــدان الناميــة 

طـرد في  المنخفـاض  الازالت غير ممثلة تمثيلا كافيا، فضلا عن    ما
ــر     ــتويات تقريــ ــا ومســ ــتويات العليــ ــا في المســ ــدد مواطنيهــ عــ

تسم بحدة خاصـة في حالـة   ت ةوأشار إلى أن المشكل .السياسات
ى الإطـلاق في بعـض الإدارات، في        الصين التي لا تمثيـل لهـا عل ـ       

يتركز مواطنوها تركزا شديدا في الوظائف الـدنيا بـبعض          حين  
 وفده يود في هـذا الصـدد أن   وأشار إلى أن .الإدارات الأخرى

يكــرر دعوتــه إلى التنفيــذ التــام للأحكــام ذات الصــلة في قــرار   
 .٥٧/٣٠٥الجمعية العامة 

ية للأمانة العامـة    واستطرد يقول إن تحسين البنية العمر      - ٣٩
ينبغــي أن يكــون مــن أولويــات مكتــب إدارة المــوارد البشــرية    
الذي يتعين عليه أن يقدم إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا المقبلـة          

يـتفهم   ذكـر أن وفـده    و.  ذلك الهـدف   لتحقيقخططا ملموسة   
يلاحــظ ولكنــه الطموحــات المهنيــة لمــوظفي الخــدمات العامــة، 

 مـن المرشـحين     تقريبـا  في المائـة     ٢٥سـوى   ه لم يعين    بانشغال أن 
ــام       ــوطني لعـ ــي الـ ــان التنافسـ ــاح الامتحـ ــازوا بنجـ ــذين اجتـ الـ

وأوضــح أن زيــادة خفــض العــدد المحــدود أصــلا مــن   .٢٠٠٣
الوظائف المتاحة على مسـتوى الفنـيين المبتـدئين قـد يـؤدي إلى              

 .خسارة تلك المواهب الشابة
أن تتســم  إن الترتيبــات التعاقديــة ينبغــي قــائلاومضــى  - ٤٠

وأفـاد بـأن    .الأداءالمعيار فيها هـو  كون يبالمرونة والتوازن وأن 
ــد الت  ــده يؤيـ ــيضوفـ ــة   خفـ ــات الدائمـ ــدد التعيينـ ــدريجي لعـ  التـ

وتوسـيع نطــاق التعيينــات المحــددة المــدة واعتمــاد شــروط أكثــر  
واصفا مقترح الأمين العـام   صرامة بالنسبة للتعيينات المستمرة،

ــو   ــات مســتمرة للم ــنح تعيين ــذين يســتكملون خمــس   بم ظفين ال
ســنوات مــن الخدمــة المتواصــلة في تعيينــات محــددة المــدة وعلــى 
ــرط في        ــرح مف ــه مقت ــط بأن ــرة واحــدة فق ــتعراض لم أســاس اس

بـين  وأضاف أنه لا يكـاد يكـون هنـاك فـرق في الواقـع          .الكرم
 وجـود الترتيبات التعاقدية الجديـدة المقترحـة والتعـيين الـدائم الم          

مانــة العامــة ينبغــي أن تعيــد النظــر في هــذه وقــال إن الأ .حاليــا
 .المسألة بالتعاون الوثيق مع لجنة الخدمة المدنية الدولية

ا عمليـــات ته إن الطفـــرة الـــتي شـــهدقـــائلاواسترســـل  - ٤١
حفظ السلام مؤخرا قد اقترنت بزيادة الطلـب علـى المـوظفين            

وأشــار إلى ارتفــاع معـدلات الشــغور الحاليــة وطــول   .المـدنيين 
ــدة ــتغرقها دورات  المـ ــتي تسـ ــة  التوظيـــف الـ ــيفا أن عمليـ ، مضـ

التوظيـــف تفتقـــر إلى الشـــفافية والعدالـــة وتعجـــز عـــن تحقيـــق  
ج ال إن عــلاقــو .الهــدف المتمثــل في التوزيــع الجغــرافي العــادل

 مكتـب إدارة المـوارد البشـرية تعزيـز          تطلب مـن  ي هذه المشاكل 
م رصد عملية التوظيف التي تجريها إدارة عمليات حفظ السـلا         

كمـــا  .نظـــام غلاكســـيتوســـع في اســـتخدام  أن ت ينبغـــيالـــتي
ة نــأوضــح أن وفــده يتطلــع أيضــا إلى تعزيــز التنســيق بــين الأما  

ير قـدرة احتياطيـة مـن المـوظفين         وفالعامة والدول الأعضاء في ت    
 .المدنيين
قــال ): المملكــة العربيـة الســعودية  (شبكشــيالالسـيد   - ٤٢

يأسـف لعـدم    ، وإنـه ةزمن ملةإن تأخر إصدار الوثائق غدا مشك
صدور التقـارير المعروضـة علـى اللجنـة قبـل مـدة زمنيـة كافيـة                 

 .ما يجب من الاعتبارإيلاؤها  يتسنى للوفود حتى
ــزتعمضـــى قـــائلا إن و - ٤٣  إدارة المـــوارد البشـــرية مـــن  زيـ

وأكـــد علـــى ضـــرورة تحديـــد مواصـــفات . أولويـــات المنظمـــة
لـة للمسـاءلة    يفية واضحة لمـديري الـبرامج ووضـع نظـم فعا          ظو

وأضـاف   .سـليمة للسـلطة المفوضـة لهـم    المارسـة  المبغية كفالـة  
من جانبه يجب أن يتخـذ       ن مكتب إدارة الموارد البشرية    قائلا إ 

 التمثيل داخـل الأمانـة العامـة        ادةالخطوات اللازمة من أجل زي    
بالنسبة للدول الأعضاء الممثلة تمثيلا ناقصا أو غير الممثلة علـى           

 في المائـة مـن   ١٠ أن وفده يؤيـد تخصـيص    إلى، مشيرا الإطلاق
 التوظيـف وقـال إن سياسـات    .الوظـائف لمـواطني تلـك الـدول    

ينبغي أن ترتكز على مبدأ التوزيع الجغرافي العادل، كما يجـب           
ــائف        ــن وظ ــى م ــة نســبة أعل ــدان النامي ــو البل أن يشــغل مواطن
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ــا ومســتويات   ــرالمســتويات العلي ــأن  . السياســاتتقري وأفــاد ب
ــده يـ ــ ــادة أمل وف ــو    في زي ــتي يشــغلها مواطن ــدد الوظــائف ال ع

في الميزانيـة   تها  المملكة العربيـة السـعودية بمـا يتناسـب مـع حص ـ           
 .البرنامجية

عن تأييده للجهود الـتي يبـذلها الأمـين العـام مـن              وعبر - ٤٤
قـادرة  وأجل تكوين خدمـة مدنيـة متنوعـة ومتعـددة المهـارات             

 بالإصـلاحات  كمـا رحـب   .على الاضـطلاع بولايـات معقـدة   
ــوارد البشــرية      ــل تخطــيط الم ــن قبي ــا في مجــالات م  ،المضــطلع به

 ، والتعــــيين والتنســــيب والترقيــــة،والسياســــات والإجــــراءات
 . والـتعلم المسـتمر  ، والكفـاءات ،والترتيبات التعاقديةالتنقل، و

 في تقريـر    الـواردة وقال إن بـرامج التطـوير الـوظيفي للمـديرين           
 التمييــز علــى أســاس الجنســية أو الأمــين العــام عــن تــدابير منــع 

ــم المتحــدة       ــة في الأم ــدين أو اللغ ــوع الجــنس أو ال ــرق أو ن الع
)A/59/211 ( مضــيفا بــأن تخفــيض  ،بــرامج جــديرة بالثنــاءهــي

بحيـث يصـبح    المدة الزمنية التي تستغرقها عمليـة مـلء الشـواغر           
ــا ١٧٤متوســطها  ــي  يوم ــاه الصــحيح  ه ــوة في الاتج ــو  خط نح

وفي  . يومـا  ١٢٠طاف إلى مدة لا تتجـاوز       تخفيضها في نهاية الم   
هـــذا الصـــدد، دعـــا الأمانـــة العامـــة إلى تنفيـــذ توصـــية وحـــدة 

 معلومـات باللغـة العربيـة عـن         وفيرالتفتيش المشتركة بضرورة ت   
الشواغر المتاحة في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا        

 .التابعة للأمم المتحدة
ــائلاواســتطرد  - ٤٥ ــده يلاق ــق اســتنتاجات   إن وف حــظ بقل

بشــأن ضــعف ) A/59/152(مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة 
ــى       ــرية علـ ــوارد البشـ ــب إدارة المـ ــها مكتـ ــتي يمارسـ ــة الـ الرقابـ

مــن  الــتي أتيحــت لــهضــافية الإوارد وظيــف الميــداني رغــم المــتال
ــة ممارســة إدارة عمليــات حفــظ الســلام لســلطات   أجــل  مراقب

 أن نظـام  ه يلاحـظ أيضـا  وقال إن وفد . المفوضة إليهاالتوظيف
غلاكسي لم يسمح بممارسـة الرقابـة المسـتمرة علـى إجـراءات             

 الــتي تتخــذها دائــرة إدارة شــؤون المــوظفين والــدعم  التوظيــف
ــة   ــدنيين  توظيــفلأن النظــام لم يُســتخدم في عملي  المــوظفين الم

تحويـــل عـــدد مـــن ل ، ويأســـفالـــدوليين في البعثـــات الميدانيـــة
ــة    ــات الميداني ــوظفي البعث ــع    م ــارض م ــا يتع ــة، مم ــة الفني إلى الفئ

وأشـار إلى أن   .القيـود المفروضـة علـى الانتقـال إلى تلـك الفئـة      
إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام بحاجـــة إلى وضـــع اســـتراتيجية 

 ثمـة الكـثير مـن    وأن الموظفين،البعثـات الميدانيـة ب ـ  شاملة لتزويد 
ــذي   ــتعين الاضــطلاع  العمــل ال ــهي ــوارد   ب  في مجــال تخطــيط الم

 وفـرز الطلبـات لإدراجهـا في       ، وتبسيط عملية التعـيين    ،البشرية
 وتفـويض السـلطة     ،التوظيـف  وتوسـيع نطـاق مصـادر        ،القائمة

 .إلى البعثات الميدانية
ــده    - ٤٦ ــائلا إن وفـ ــل قـ ــيين   يواسترسـ ــرح تعـ ــب بمقتـ رحـ

كتـب إدارة المـوارد البشـرية        بم ٥-موظف اتصال من الرتبة ف    
 للــدول الأعضــاء توظيــف المرشــحين المنــتمينأجــل زيــادة مــن 
الـتي تفـوق الرتبـة      الرتـب   الممثلة أو الممثلة تمثـيلا ناقصـا في          غير
ود لتشـمل الـرتبتين     ـ ــود لـو تتوسـع تلـك الجه       ـــ لكنه ي  ،٤-ف
مؤكدا علـى ضـرورة إيـلاء الأولويـة للـدول       ،٣-ف  و٢-ف

وأوضــح أن الخطــوات الــتي    .الأعضــاء الممثلــة تمثــيلا ناقصــا   
ــام في ت   ــا الأمــين الع ــره أورده ــاقري ــرة وفق ــرار  ٥١ للفق ــن ق  م

وقال إنه يـتعين   .خطوات إيجابيةهي  ٥٨/٢٧٠الجمعية العامة 
ــاء الإدار ــوارد  اتعلـــى رؤسـ ــر في خطـــط المـ  والمكاتـــب النظـ

التمثيــل تحقيــق البشــرية ومتابعتــها، كمــا يــتعين مســاءلتهم عــن 
 .الجغرافي العادل

 مـن   وأكد على ضرورة إيجاد آلية لمعالجة العدد الكبير        - ٤٧
طلبــــات الوظــــائف الوافــــدة عــــبر نظــــام غلاكســــي معالجــــة 
موضــوعية وســريعة حــتى تســتفيد المنظمــة اســتفادة كاملــة مــن 

ــهم قــدرات مقــدمي الطلبــات  وقــال إن وفــده يحــث   .ومواهب
ــارجيين       ــتعانة بمستشــارين خ ــب الاس ــى تجن ــة عل ــة العام الأمان

ــون يوجــدحيثمــا  ــدلاء داخلي ــة للمهــارات  ، ب  وإعطــاء الأولوي
صة المطلوبة من قبيل المعرفـة في مجـال حفـظ السـلام أو              المتخص

 .الاستثمار
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ــة   - ٤٨ ــال إن المنظمـ ــتقطاب  لا وقـ ــي باسـ ــي أن تكتفـ ينبغـ
وظفين مـن ذوي أفضـل المهـارات، وإنمـا عليهـا أيضـا العمـل            الم

إصــلاح إدارة في نجــاح المضــيفا أن قيــاس  ،علــى اســتبقائهم
أكـد علـى   و .الموارد البشـرية يجـب أن يـتم علـى هـذا الأسـاس      

ضــرورة اســتعمال تكنولوجيــا المعلومــات اســتعمالا كــاملا في   
 الموظفين وتدريبهم وتقيـيمهم مـن أجـل تـوفير المـوارد             توظيف

 ستسـاعد المنظمـة   التنقـل مشـيرا إلى أن سياسـة    وتحسين الأداء،
 .على إنجاز المهام المطلوبة منهافي الوقت نفسه 

ن المــوظفين هــم  قالــت إ:)الفلــبين( الســيدة أغينالــدو - ٤٩
أهم رصيد لدى المنظمة التي ينبغـي أن تضـع سياسـات سـليمة              
لرفـــع مســـتوى كفـــاءتهم وفعاليتـــهم بـــالنظر إلى التحـــديات      

وأوضــحت أن وفــد بلــدها . العديــدة الــتي مــا زالــت تواجههــا 
ضــرورة أن يجــري التنســيب  في يتفــق مــع اللجنــة الاستشــارية  

 بإعطــاء بيرحــوأنــه  علــى أســاس الجــدارة وبصــورة ســريعة، 
ــوظيفي، لا   ــوير الــ ــة للتطــ ــبراء    الأولويــ ــتعانة بخــ ــيما الاســ ســ

استشاريين، وهو ما من شأنه المساهمة في بناء ذاكرة مؤسسـية           
 . مهارات متخصصةين الموظفعليمأفضل وت

ــوازن بــين الجنســين داخــل المنظمــة قــد     - ٥٠ وقالــت إن الت
تحســن، لكنــها أضــافت أن التقــدم المحــرز في مجــال تعزيــز تمثيــل 

لبلــــدان الناميــــة في المناصــــب العليــــا يتســــم بــــالبطء  المــــرأة با
كمـا ينبغـي إيـلاء اهتمـام      .ويسـتوجب بـذل المزيـد مـن الجهـد     

لشواغل والطموحات الوظيفية للعدد الكبير مـن النسـاء         لأكبر  
وأوضـحت أن   .الخـدمات العامـة والفئـات ذات الصـلة    فئـة  في 

ــوارد في تقريــر الأمــين    العــام عــن وفــد بلــدها يؤيــد المقتــرح ال
ــرية  ــوارد البشــ ــبة ) A/59/263( إصــــلاح إدارة المــ ــادة نســ بزيــ

 المتاحـة للمرشـحين النـاجحين في        ٢ - الوظائف من الرتبة ف   
امتحان الترقية من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنية، باعتبـار           

 .أن هـذه الزيـادة سـتحفز حمـاس المـوظفين لتحسـين مهـاراتهم       
يض فتـرة الإعـلان عـن الشـواغر         مقترح تخف وأضافت أنها تؤيد    

 يومــا شــريطة أن لا يمثــل هــذا التخفــيض ٤٥ يومــا إلى ٦٠مــن

لوصـول إلى   اإمكانيـة   تكـون   إجحافا بالنسبة للمرشحين الذين     
 . محدودة بالنسبة إليهمتكنولوجيا المعلومات

 قـال إن عمليـة   :)فييـت نـام   (السيد نغوين دين هـاي   - ٥١
رية منذ ست سـنوات تهـدف       إصلاح إدارة الموارد البشرية الجا    

إلى تعزيـــز إنتاجيـــة المنظمـــة ومرونتـــها وتوجههـــا نحـــو تحقيـــق 
ذكـر  و .كي تخدم بشكل أفضل مصالح الدول الأعضاء النتائج

فتـرض أن تـؤدي إلى وضـع نظـام          أن الإصلاح عمليـة جاريـة يُ      
ــد مــن   للتوظيــفشــامل وعــادل   ــة وإلى مزي  والتنســيب والترقي

والتـوازن بـين الجنسـين بالنسـبة        الإنصاف في التوزيـع الجغـرافي       
ــم     ــدة لهـ ــبة وجيـ ــل مناسـ ــروف عمـ ــة ظـ ــع تهيئـ ــوظفين، مـ للمـ
واســتحداث نظــام شــفاف لتفــويض الســلطات ونظــام ســليم    

 .ة العدلقامللمسؤولية والمساءلة ونظام فعال لإ
ــتي عــبرت      - ٥٢ ــده يشــاطر الآراء ال ــائلا إن وف واســتطرد ق

ــة الاستشــارية    ــها اللجن ــد (A/59/446)عن ــارير  بشــأن تق يم التق
المتعلقة بالتقدم المحرز والمراقبـة والمسـاءلة والمسـؤولية والإعـلان           
عــــن الشــــواغر وملئهــــا وتعزيــــز العناصــــر الشــــابة في مــــلاك 

يرحـب بالتقـدم المحـرز في مجـال     ذكر أنـه وإن كـان   و .الموظفين
يؤكـد   والتوزيـع الجغـرافي  التنقـل  تحسين التوازن بين الجنسـين و   

ن إ تابع قـائلا و .هود في تلك المجالاتعلى ضرورة مواصلة الج
تقريــــر الأمــــين العــــام عــــن إصــــلاح إدارة المــــوارد البشــــرية  

)A/59/263 (  قــد حــدد الخطــوات الملموســة المــتعين اتخاذهــا في
عرب عن أمـل     وأ ،ةجميع المجالات المتعلقة بإدارة الموارد البشري     

نفذ تلك الخطوات على أساس توصـيات مكتـب         أن تُ في  وفده  
الرقابة الداخلية واللجنة الاستشـارية وأن تـؤتي نتـائج          خدمات  
 .ملموسة

قــال إن وفــد ): الاتحــاد الروســي( الســيد كوفــالينكو - ٥٣
بلاده يولي اهتماما كبيرا لبلـوغ أفضـل أداء ممكـن مـن جانـب               
موظفي الأمانة العامـة علـى أسـاس فعاليتـهم ومرونتـهم وعلـى              

وأكـد   .د البشـرية إدارة الموارفي مجال الممارسات أفضل أساس 
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دد بوضــوح دور كــل مــن الأمانــة العامــة  يحــعلــى ضــرورة أن 
ــة إصــلاح إدارة المــوارد البشــرية   ــة العامــة في عملي إذ ، والجمعي

تميل الأمانة العامة للأسف بصورة متزايـدة إلى تجـاوز سـلطاتها            
في هــذا الصــدد، معتديــة علــى صــلاحيات الــدول الأعضــاء       

 النظـــام هـــالمنظمـــة، بمـــا فيعنـــدما تفســـر الوثـــائق الأساســـية ل
مشـيرا علـى    الإداري لموظفي الأمم المتحـدة، النظام الأساسي و

 ١٠٠ســـبيل المثـــال إلى اســـتعمال التعيينـــات مـــن المجمـــوعتين  
ــة     ٣٠٠ و ــتي شــرعت الجمعي ــديرين ال ــار الم ــرة كب  وإنشــاء دائ

 .العامة في مناقشتها في دورتها السابعة والخمسين
ــرح   - ٥٤ ــائلا إن مقت ــل   وأردف ق التوجــه أساســا نحــو تحوي

العقود المستمرة إلى عقود شبه دائمة معاكس للاتجـاه العـام في            
ــة وفي القطــاع الخــاص، وهمــا      ــة الوطني قطــاع الخــدمات المدني
القطاعــان اللــذان تســعى الأمانــة العامــة إلى منافســة مســتويات 

ترتيبــات تحــديث الوقــال إن وفــده يعتقــد أن  .الرواتــب فيهمــا
أكــبر قــدر ممكــن مــن المرونــة في  نه أن يتــيح ن شــأتعاقديــة مــال

لا يستطيع أن يتـبين مـا الـذي         ذكر أنه    و ،إدارة الموارد البشرية  
كمـا لا يمكنـه    ،يميز العقود المستمرة علـى العقـود المحـددة المـدة    

ــوظفين الم    ــنح الم ــن م ــدة م ــرى الفائ ــار   أن ي ــنين تحــت الاختي عي
 .ةحق المطالبة بعقود دائمالمعينين لمدد محددة  أو
ــائلاواسترســل  - ٥٥ ــدائل    ق ــرض ب ــة لم تع ــة العام  إن الأمان

 وظـــائف لشـــغل ١٠٠ تعيينـــات المجموعـــة خدامســـتلاخلاقـــة 
الخدمة الميدانية، وذلك بـالرغم مـن الطلبـات الـتي تقـدمت بهـا               

وأكــد علــى ضــرورة أن تنظــر   .٢٠٠٤اللجنــة في ربيــع عــام  
علـى  وظائف،   في الترتيبات المتعلقة بتلك ال     عنايةالأمانة العامة ب  
الاعتبــار ملاحظــات اللجنــة الاستشــارية في هــذا   أن تأخــذ في 

في وأشـار إلى أن وفـده يتفـق مـع اللجنـة الاستشـارية        .الصـدد 
ــة العامــة الجوانــب الرئيســية لسياســة    ضــر ورة أن تحــدد الجمعي
ــلا ــبة لج     ،لتنق ــا بالنس ــل إلزامي ــل التنق ــه لا يمكــن جع ــع لأن مي

ماليـة يصـعب    ب عليـه آثـار      تترت ـالموظفين باعتبار أن ذلـك قـد        
ن تلـك  إ  قـائلا وأضـاف  .التنبؤ بها وقد ينال من فعاليـة المنظمـة  

التنقـل  المخاطر تتفـاقم بشـكل خـاص إذا مـا تم تعمـيم سياسـة                
علــى مــوظفي الخــدمات العامــة اللــذين ســيتحولون تلقائيــا إلى  
موظفين دوليين عنـدما ينتقلـون إلى مقـر آخـر للعمـل رغـم أن               

صـــائص تلـــك الفئـــة لمركـــز يتعـــارض مـــع خهـــذا التغـــيير في ا
وأكد مـن جهـة أخـرى،     .بالنسبة لهاوشروط الراتب والخدمة 

ــادة تشــجيع    ــى ضــرورة زي ــلعل ــن   التنق  بالنســبة للمــوظفين م
 مـــن أجـــل ٢-  ومــد ١ - المســتويات العليـــا في الــرتبتين مـــد  

ــن     ــة مـ ــيد المؤسسـ ــيم رصـ ــتبقاء وتعمـ ــاسـ ــية المذاكرة الـ ؤسسـ
 .براتالختجارب والو

استطرد قائلا إنه يتعين على الجمعية العامـة أن تنظـر           و - ٥٦
في إمكانية زيادة عدد الوظائف الخاضعة للتوزيع الجغـرافي مـن           
خلال إدراج وظـائف حفـظ السـلام وكافـة الوظـائف الممولـة              
من خارج الميزانية كما هو الحال فعلا في عـدد مـن المنظمـات              

وره أن يقـدم  يتعين علـى الأمـين العـام بـد    وأضاف أنه  . الدولية
وقـال   .التي ستترتب على هذه الزيـادة الآثار الأرقام التي تظهر 

ــة       ــع الاســتنتاجات المتعلق ــا أساســيا م ــده يختلــف اختلاف إن وف
بوحدات معالجة النصوص والواردة في تقرير مكتب خـدمات          
الرقابـــة الداخليـــة بشـــأن مـــدى تـــوفير أســـواق العمـــل المحليـــة  

ليــا في فئــة الخــدمات العامــة عــين أصــحابها دوللمهــارات الــتي يُ
)A/59/388 (ا بــالتقرير دولا يمكنــه أن يفهــم الســبب الــذي حــ

ــذين        ــيين ال ــوظفين التقن ــاقي الم ــن ب ــدد الكــبير م إلى تجاهــل الع
يـــرى أن أي وذكـــر أنــه   .يســتحقون مزايــا الخدمـــة الدوليــة   

في بلـدان لا تـتكلم لغـة معينـة          أو الإعـلام    / و توظيفللحملات  
ــزم  ــا يلـ ــر إلى مـ ــات وتفتقـ ــن مؤسسـ ــدريب ال مـ ــة المتـ تخصصـ

ســتكون هــدرا للوقــت والمــوارد الثمينــة وســتزيد مــن إضــعاف 
لا ينبغــي التــذرع وأضــاف أنــه  .نوعيــة نــواتج الــدوائر اللغويــة

بالرغبــــة في تحقيــــق وفــــورات في التكــــاليف لخــــرق المبــــادئ  
وفـده  وقـال إن   .الأساسية للمنظمـة ومنـها مبـدأ تعـدد اللغـات     

فين يقع محل إقامتهم الفعلي على بعـد       يعارض أيضا تعيين موظ   
آلاف الكيلـــومترات مـــن مكـــان عملـــهم علـــى أســـاس أنهـــم   
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ويدعو مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة إلى     ،موظفون محليون
 أن يأخذ بعين الاعتبار هذه الظاهرة التي تعطي صـورة خاطئـة           

تخصصـين في مجـالات معينـة       الموظفين  الم ـ عن مـدى تـوافر       تماما
 .لمحليةفي سوق العمل ا

ــوخ  - ٥٧ ــيد غانسـ ــا (السـ ــد  ): منغوليـ ــده يؤيـ ــال إن وفـ قـ
الاســتنتاجات والتوصــيات الــتي قــدمها كــل مــن الأمــين العــام   
ومكتب خدمات الرقابة الداخلية واللجنـة الاستشـارية بشــأن          

 .إصلاح إدارة الموارد البشرية
ومضـــى يقـــول إنـــه يـــتعين بـــذل المزيـــد مـــن الجهـــود   - ٥٨

 التوزيع الجغرافي العادل داخل الأمانـة       المشتركة من أجل تعزيز   
العديد من القـرارات  اعتمدت الجمعية العامة وذكر أن  .العامة

 ١٥بشــأن هــذه المســألة إلا أن الوضــع لم يتحســن باعتبــار أن  
دولة عضـوا غـير ممثلـة والعديـد مـن الـدول الأعضـاء الأخـرى                 

ن  دو،كمــا هــو الحــال بالنســبة لمنغوليــا ، ممثلــة تمثــيلا ناقصــا أو
ــا المستصــوب   ــى ضــرورة أن  . نقطــة الوســط لنطاقه وأكــد عل

الاختيار التفضيلي ليشـمل    التوسع في   تعمل الأمانة العامة على     
 .المرشحين المنتمين لدول أعضاء غير ممثلة أو ممثلة تمثيلا ناقصا

عـدد البلـدان    بتضـاعف   وتابع قـائلا إن وفـده يرحـب          - ٥٩
ســية الوطنيــة علــى الــتي شــاركت في برنــامج الامتحانــات التناف

وإن ظـل هنـاك مجـال لإدخـال         ،  مدى السنوات الثلاث الماضية   
ــينات حيـــث اكتُ ــإدراج العديـــد مـــن المرشـــحين  التحسـ فـــي بـ

ــار   ــوائم الانتظـ ــاجحين في قـ ــده  . النـ ــاف أن وفـ ــب وأضـ يرحـ
بالجهود المقترحة لتحسين تعيين المرشحين من الدول الأعضـاء         

المســار �إتاحــة  طريــق عــنغــير الممثلــة أو الممثلــة تمثــيلا ناقصــا 
 ،علـى الرتـب الأ   أو   ٤ -  إلى الوظائف من الرتبـة ف      �السريع

ــيين م ــال  وتعـ ــة ف وظـــف اتصـ ــن الرتبـ بمكتـــب إدارة  ٥ - مـ
 . وطنيةاتصالمراكز تعيين إضافة إلى الموارد البشرية 

 قــال :)الولايــات المتحــدة الأمريكيــة (الســيد غارســيا - ٦٠
الراميـة إلى إصـلاح إدارة   إن الكثير قـد أنجـز في إطـار المسـاعي      

الموارد البشرية في الأمم المتحدة، بيد أن الحاجة لا تزال قائمـة            
ــن التحســينات   ــد م ــائلا إن . لمزي ــابع ق ــلاده  وت ــد ب يشــاطرا  وف

 الـذي عـبرت عنـه اللجنـة الاستشـارية بـأن العلاقـات               علانطبا
ــوارد     ــرة بشــأن مســألة إصــلاح الم بــين المــوظفين والإدارة متعث

افر جهــود الطــرفين مــن أجــل  ضــكــدا ضــرورة تمؤ البشــرية،
وقــال إن تحقيــق  .العمــل معــا علــى تحقيــق الأهــداف المشــتركة

لمــديرين الــوعي ارة الفعالــة للمــوارد البشــرية يقتضــي مــن  االإد
ــة      ــذ خطــط العمــل المتعلق ــيتي تخطــيط وتنفي والانخــراط في عمل
ــد      ــن تحديـ ــتمكن مـ ــم بغـــرض الـ ــة لهـ ــرية المتاحـ ــالموارد البشـ بـ

 من القوة العاملة على نحو سليم وتدريب المـوظفين        احتياجاتهم
 .التنقلوتقييمهم وتقديم فرص فعالة للتطور الوظيفي و

وتابع قائلا إن وفده يـدعم بقـوة الجهـود المبذولـة مـن               - ٦١
التعـــيين والاختيـــار والتمثيـــل الجغـــرافي  مســـائل أجـــل إدمـــاج 

وارد  في إطـار إدارة الم ـ     التنقـل الواسع والمسـاواة بـين الجنسـين و       
ــا   ــه و، البشــرية والتخطــيط له ــتي   إن ــة ال ــدة الزمني يلاحــظ أن الم

 يومـا في    ٢٧٥ قد انخفضت من     الشواغرتستغرقها عملية ملء    
 يوما في الوقـت الـراهن، ويؤيـد خفـض           ١٧٤ إلى   ١٩٩٩عام  

 يومـا،   ٤٥ يومـا إلى     ٦٠عدد أيـام الإعـلان عـن الشـواغر مـن            
المـوارد  مؤكدا على ضرورة أن يواصل كـل مـن مكتـب إدارة             

المديرين العمـل معـا مـن أجـل تخفـيض المـدة             كل من   البشرية و 
التي تستغرقها عملية التعيين حتى تحصل الأمم المتحـدة بسـرعة           
 .على الموظفين اللازمين ويستفيد المرشحون من عملية أسرع

قـائلا إن نظـام غلاكسـي قـد أحـدث ثـورة         استرسلو - ٦٢
في توظيـــف مقـــدمي في الطريقـــة الـــتي تتبعهـــا الأمـــم المتحـــدة 

 وفــد وأفــاد بــأن . الأكثــر كفــاءةواختيــارا لمرشــحينالطلبــات 
 شـأنه شـأن مكتــب خـدمات الرقابـة الداخليـة واللجنــة      ،بـلاده 

خدام الاستشارية، يشجع الأمين العام على تعزيز وتوسيع اسـت        
غلاكسي حتى يسـتفيد البـاحثون عـن العمـل والموظفـون            نظام  

لمــديرون مــن عمليــة اختيــار  والهيئــات المركزيــة للاســتعراض وا
 .شفافة تعود بالنفع على الجميع
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وأردف يقــول إن الاتجــاه نحــو انخفــاض أعــداد الــدول   - ٦٣
 الممثلــة تمثــيلا ناقصــا قــد تباطــأ مــؤخرا في  الــدولغــير الممثلــة و

ــة تمثــيلا مفرطــا    وأكــد علــى  .حــين ارتفــع عــدد الــدول الممثل
ه المسـألة،   ضرورة بذل المزيد من الجهود من أجـل معالجـة هـذ           

بما في ذلك تعزبز مساءلة المديرين عـن تحقيـق أهـداف المنظمـة              
 مقترح الأمين العـام     ؤيدوأوضح أن وفده ي    .في مجال التوظيف  

 وطنيـــة في مكتـــب إدارة المـــوارد اتصـــالباســـتحداث مراكـــز 
البشرية وإعداد قائمة خاصـة بالمرشـحين الـذين يحظـون بـدعم             

ن هـذه القائمـة لا ينبغـي        ذكـر أ   و .هيئات الاستعراض المركزية  
أن تكون وسيلة لتجنب الإعلان عـن الوظـائف الشـاغرة، بـل             
ينبغي أن يكون الغرض منها هو مجرد إتاحـة إمكانيـة النظـر في      
تعــيين المرشــحين المــدرجين فيهــا دون أن يكــون علــيهم تقــديم  

وأكد علـى ضـرورة أن يكـون المعيـار الغالـب          . طلبات جديدة 
كفالـــة أعلـــى مســـتويات الكفـــاءة في اختيـــار المرشـــحين هـــو 

 .والمقدرة والتراهة كما هو وارد في ميثاق الأمم المتحدة
ــول إن م  - ٦٤ ــى يقـ ــكلةومضـ ــين   شـ ــين الجنسـ ــاواة بـ  المسـ
على الرغم مـن بلـوغ تلـك        قائمة بالنسبة للرتب العليا     تزال   لا

فئـة الخـدمات    وفي  المبتـدئين   بالنسبة للموظفين الفنـيين     المساواة  
على ضـرورة أن تـدعم الـدول الأعضـاء الجهـود      وأكد  .العامة
لها المنظمــة مــن خــلال تحديــد عــدد أكــبر مــن النســاء   ذالــتي تبــ

 ومن خلال تعيين عـدد      ،وتشجيعهن على تقديم طلبات العمل    
ــوافر   .أكــبر مــن المرشــحات النســاء   وأشــار إلى أن احتمــال ت

 خـلال السـنوات الخمـس المقبلـة يتـيح           ةشـاغر  وظيفة   ١ ٦٨٩
 ،حراز التقدم نحو تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين          فرصة فريدة لإ  

المـديرين أن يتحملـوا مسـؤولية تحقيـق الأهـداف           أن على   لى  إو
 .التي حددتها المنظمة في هذا الصدد

وتابع قائلا إن وفده يؤيـد تبسـيط التعيينـات التعاقديـة       - ٦٥
ويتطلــع إلى مناقشــة أكثــر استفاضــة لمقترحــات الأمانــة العامــة  

كما يرحب بإسهامات لجنـة      ؛ من التعيين  ة الثلاث الأنواعبشأن  
الخدمة المدنية الدولية ويشير إلى أن اللجنـة تعتـزم تقـديم تقريـر              

 .إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا السـتين          عن هذه المسـألة الهامـة     
ــة العامــة علــى مواصــلة حملاتهــا    وقــال إن وفــده   يشــجع الأمان

يــة مــن أجــل كفالــة الإعلاميــة والتخطيطيــة والتدريبيــة والتقييم
ــال لاا ــق سياســة   النتق ــة تطبي ــلســلس إلى مرحل ــة التنق  الإلزامي

ذكـر أن وفـده     و. ٢٠٠٧مـايو   /في أيـار  يبدأ تنفيـذها    المقرر أن   
اللجنـــة الاستشـــارية، تحديـــد مؤشـــرات يتوقـــع، كمـــا تتوقـــع 

 الأهـداف المتوخـاة     التنقلوإجراء مراقبة دقيقة حتى يحقق نظام       
لقا بشأن ممارسة المنظمـة المتمثلـة في   لا يزال قأضاف أنه و .منه

ــا    ــتعانة بـ ــنويا للاسـ ــدولارات سـ ــن الـ ــاق الملايـــين مـ لخبراء إنفـ
وفير والمقـاولين والمـوظفين المتقاعـدين بـدلا مـن ت ـ          الاستشاريين  

ــ ــة الوارد الم ــة داخلي ــية  اللازم ــة الاحتياجــات الأساس ــا ، لتلبي مم
ــرورة العمـــل علـــى تحســـين     ــة ضـ ــة العامـ يفـــرض علـــى الأمانـ

سيما بـالنظر إلى ارتفـاع العـدد         ط لتعاقب الموظفين، لا   التخطي
 أن وفـده يوافـق   ضـاف وأ .المتوقـع لحـالات التقاعـد في المنظمـة    

علــى فحــوى التقريــر الــذي أعــده مكتــب خــدمات الرقابــة        
ــوارد البشــرية، لا     ــار إصــلاح إدارة الم ــن آث ــة ع ــيما  الداخلي س

 وجــــوب تعزيــــز مســــاءلة المــــديرين  الــــذي يفيــــدالاســــتنتاج
 .يتخذونه من إجراءات في مجال إدارة الموارد البشرية عما
قــال إن وفــده يــتفهم ضــرورة قيــام الأمانــة العامــة       و - ٦٦

في جميــــع الخيــــارات المتاحــــة مــــن أجــــل الاســــتجابة بــــالنظر 
ه يتفــق مــع اللجنــة ولكنــللاحتياجــات الأساســية مــن المــوارد،  

 أن تحويــل عقــود أعــداد كــبيرة مــن مــوظفي      فيالاستشــارية 
 لاحتياجـات السلام لن يكفل علـى الأرجـح الاسـتجابة          حفظ  

وذكـر أنـه قلـق أيضـا      . القصـير والمتوسـط  يينالمنظمة علـى المـد  
 بـــرامج وضـــعقيـــام كيانـــات أخـــرى في النظـــام الموحـــد بمـــن 

بــأن ســلَّم لكنــه  .للتعويضــات لا تتماشــى مــع النظــام الموحــد 
ن لمــوظفين الــذيلالحاجــة ملحــة للنظــر في الترتيبــات التعاقديــة  

بلغوا أو أشرفوا على بلوغ الحدود المتعلقة بالتوظيف في الأمـم     
 . من النظام الإداري للموظفين٣٠٠المتحدة ضمن المجموعة 
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قــال إن إصــلاحات إدارة ): باكســتان (الســيد عبــاس - ٦٧
ــدرات       ــد إلى تحســين ق ــوارد البشــرية تشــكل الســبيل الوحي الم

ة بها على نحـو     المنظمة على الاضطلاع بمختلف الولايات المناط     
ن الــدورة الحاليــة إ  قــائلاوأضــاف .يتســم بالفعاليــة والكفــاءة 

تتـيح فرصـة مجديـة وسـانحة لاسـتعراض التقـدم            العامة  للجمعية  
المحرز في تنفيذ البرنامج الإصلاحي الذي اعتمد قبل نحـو أربـع            

وقـال إن الوقـت قـد حـان للوقـوف علـى الإنجـازات         .سـنوات 
ــواطن   ــبررات ومــ ــات والإخفاقــــات ومــ ــة إلى التنقيحــ الحاجــ

وأوضـح بـأن إتاحـة الوثـائق المطلوبـة في حينـها        .والتحسـينات 
 .كان سيسهل بقدر كبير مهمة اللجنة

واســـــتطرد قـــــائلا إن نظـــــام غلاكســـــي للتوظيـــــف  - ٦٨
الإلكتــروني يعــد أداة مهمــة لــلإدارة، بيــد أن تقيــيم أثــره في       

وذكــر أنــه . تحســين توظيــف المــوظفين الأكفــاء أمــر ضــروري 
سـاهم في زيـادة الوصـول إلى        هذا النظام قـد     م ما يبدو من     رغ

فرص العمل، يصعب فهم كيـف تتسـنى معالجـة تلـك الأعـداد          
، مـع الـتمكن في نفـس الوقـت          يفرزهـا الهائلة من الطلبات التي     

وأردف يقول إنـه بـالرغم    .من مراعاة شرط الجدارة والشفافية
ــق     ــي، لم يتحقــ ــام غلاكســ ــخم في نظــ ــتثمار الضــ ــن الاســ مــ

لانخفاض المتوقع في المدة التي تستغرقها عملية مـلء الشـواغر،           ا
مؤكـــدا علـــى  ســـواء في المقـــر أو في بعثـــات حفـــظ الســـلام،

عمليــــة الإســــراع في ضــــرورة مواصــــلة الجهــــود الراميــــة إلى 
التوظيف وكفالة عدم اختيار المرشحين على أسـاس اعتبـارات          

 .أو غير مهنيةغير واضحة 
ده يرحـب بارتفـاع نسـبة تمثيـل         واستطرد قائلا إن وف ـ    - ٦٩

الــدول الأعضــاء الممثلــة تمثــيلا ناقصــا وبانخفــاض عــدد الــدول   
 في عـام    ١٥ إلى   ١٩٩٤ في عـام     ٢٨الأعضاء غـير الممثلـة مـن        

 لكنه يرى أن التوزيع الجغـرافي العـادل مقصـور علـى             ،٢٠٠٤
أن أعرب عن أملـه في  و .عدد محدود من موظفي الأمانة العامة

تمثيـل  تسـهيل زيـادة     ديد لاختيار الموظفين في     يساهم النظام الج  

لبلدان النامية وزيادة توظيف النساء المنتميـات للبلـدان الناميـة           ا
 .في الفئات الفنية والفئات العليا

وتابع قائلا إن الترتيبات التعاقدية تهم عددا كبيرا مـن           - ٧٠
وقـال إن وفـده قـد     .الموظفين ولا بد مـن جعلـها أكثـر إنصـافا    

ــه    امــأحــاط عل ــام في هــذا الصــدد، لكن  بمقترحــات الأمــين الع
كمـا أنـه    .يحتاج لمزيد من المعلومات بشأن الآثار المترتبة عليها

أن تقريـــر الأمـــين العـــام   في يتفـــق مـــع اللجنـــة الاستشـــارية    
 Add.1  وA/59/2639(إصــــلاح إدارة المــــوارد البشــــرية  عــــن
 لا يتضمن معلومـات كافيـة عـن الخطـوات المتخـذة            Add.2) و

ــم     ــاءلة رغ ــؤولية والمس ــة المس ــه  لكفال ــا طلبت ــة  م ــة العام الجمعي
أن تعزيــز الســلطات وأضــاف . ٥٧/٣٠٥في قرارهــا صــراحة 

المفوضـــة إلى مـــديري الـــبرامج يســـتدعي وضـــع آليـــات فعالـــة 
 .للمساءلة من أجل منع سوء استعمال تلك السلطات

وأردف قــائلا إن وفــده يشــير إلى أن الأمــين العــام قــد  - ٧١
ــرح  ــددة المهـــارات      اقتـ ــة ومتعـ ــة متنوعـ ــة مدنيـ ــوين خدمـ تكـ

والخبرات من أجل الاستجابة لاحتياجات منظمة تتجه وجهـة         
فق على أن الأساس الـذي تنطلـق        واميدانية بصورة متزايدة، وي   

ــياته المتعلقـــة   لا يملكـــون بالتنقـــل هـــو أن المـــوظفين  منـــه توصـ
ينبغـي  وأضاف أنه   . وظائفهم كما لا يملك المديرون موظفيهم     

ــزم هــذه السياســة  ــرار    أن تلت ــار المحــدد في ق التزامــا دقيقــا بالمعي
 حتى تستجيب للاحتياجات المتنوعـة      ٥٧/٣٠٥الجمعية العامة   

للأمانة العامة وتشجع الإصلاح والتغيير في ثقافة العمل داخل         
 .المنظمة
قــال إن وفــده  ): كازاخســتان (الســيد دوميســينوف - ٧٢

 المــوارد البشــرية ويرحــب يــولي اهتمامــا كــبيرا لإصــلاح إدارة 
سيما الدعم الذي حظـي بـه نظـام          بالتقدم المحرز حتى الآن، لا    

 لكنه يرى ضـرورة اعتمـاد نهـج أكثـر شمـولا      ،التوظيف الجديد
في تحليل النتائج كي تؤخذ بعين الاعتبار آراء جميـع الأطـراف            

وأعـرب عـن أسـفه     .سـيما آراء ممثلـي المـوظفين    في العملية، لا
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قــات بــين المــوظفين والإدارة نتيجــة للاختلافــات  لتــدهور العلا
بشــأن الإصــلاح، وأكــد علــى ضــرورة اســتئناف الحــوار دون   

وقـــــال إن  .التشـــــكيك في الأســـــاس المفـــــاهيمي للإصـــــلاح
ســــيما تلــــك المتعلقــــة  اســــتنتاجات اللجنــــة الاستشــــارية، لا

 المشـــاكل الـــتي تطرحهـــا إدارة نظـــام    لكبـــالتوظيف، وكـــذ 
وأفـاد بـأن وفـده يتفـق مـع       .قلـق غلاكسي أمور تبعـث علـى ال  

 ضرورة تبسيط معيـار الفـرز الإلكتـروني         فياللجنة الاستشارية   
كمـا يـرى أن مقتـرح     .للطلبات بحيث يصبح واضحا للجميـع 

 .تأييدالأمين العام بشأن ترشيد العملية جدير بال
ومضــى قــائلا إن مســألة الترقيــة مــن فئــة الخــدمات        - ٧٣

ة حيويــة بالنســبة لكازاخســتان   العامــة إلى الفئــة الفنيــة مســأل   
بوصفها من البلدان الممثلة تمثيلا ناقصا، وباعتبار مـا يسـاورها           
من قلق بشأن الآثار التي يمكن أن تترتب علـى تلـك الترقيـات              

تقريــر ب ٢مضــيفا أن الجــدول  ،في مســتويات التمثيــل الجغــرافي
يظهر أنها ستؤدي إلى مضـاعفة عـدد   ) A/59/263ِ(الأمين العام   

 .ل الممثلة تمثيلا مفرطاالدو
وذكر أن إصلاح إدارة الموارد البشرية يسـتلزم تعاونـا           - ٧٤

وثيقــا بــين جميــع الأطــراف، ويجــب أن يقــوم علــى فهــم أهميــة   
التغـــييرات الاســـتراتيجية للفعاليـــة المؤسســـية للمنظمـــة وعلـــى 

 .الحوار المفتوح
قـال إن إدارة المـوارد البشـرية        ): تركيـا (السيد ترزي    - ٧٥
ألة أساسية وذات تأثير مباشر على نجـاح المنظمـة، ولـذلك            مس

فإن وفده يرحـب بالتقـدم في الإصـلاح الـذي تم إحـرازه حـتى             
الآن، علــى الــرغم مــن أن هنــاك الكــثير الــذي مــا يــزال ينبغــي  

وذكـــر أن وفـــده يتفـــق مـــع اللجنـــة . عملـــه في هـــذا المضـــمار
الاستشـــارية في ضـــرورة أن يواكـــب هـــذا الإصـــلاح الواســـع 

نطاق تعاون وثيق بـين المـوظفين والإدارة، وفي ضـرورة بـذل             ال
جهد أكثر نشاطا وحماسا، برغم وجود خطر فتور الهمـم إزاء          

وأضـاف أن الإصـلاحات تزيـد المسـاءلة والشـفافية           . الإصلاح

في المنظمة وتجعلها أكثر قوة وفعالية ولكنـها لا تخلـو مـن آثـار               
منــها بتحســين جانبيــة ســلبية علــى المــوظفين يمكــن التخفيــف   

 .أوضاعهم المعيشية والعملية
ــق     - ٧٦ ــة المــوظفين سيســاعد في خل ــد حيوي ــال إن تجدي وق

وذكـر أن   . قوة عاملة مرنة وفي الإسـراع بعمليـة الإصـلاحات         
مــن الضــروري لتحقيــق هــذا الهــدف تهيئــة بيئــة عمــل تجتــذب   
أرفــع المســتويات مــن المــوظفين وتعــزز مشــاركتهم في المنظمــة  

غير أنه أضـاف أن الأخـذ بنـهج واحـد في جميـع              . وتفانيهم لها 
وذكــر أن الفــوارق في شــروط . الظــروف أســلوب غــير ســليم 

خدمة الموظفين الميدانيين تثير قلقا بالغا بالنسبة لمسألة المسـاواة          
ــاتهم وأ   ــوظفين وبالنســبة لمعنوي ــين الم ــب ــها   ن ــن معالجت ــد م ه لا ب

 .بطريقة متوازنة
 بالأمم المتحـدة، بعـد    وقال إن مما يؤسف له أن تكون       - ٧٧

 التمثيــل ودول غــير ناقصــة عامــا، دول أعضــاء ٥٠أكثــر مــن 
وأضـاف أنـه    . ممثلة وأن يظل هيكلـها تنقصـه التعدديـة الثقافيـة          

ينبغي بذل كل الجهد الممكـن لكفالـة عدالـة التوزيـع الجغـرافي              
 .وتحقيق هدف المساواة بين الجنسين على جميع المستويات

قـال إن وفـده يسـاوره       ):  البـهاما  جـزر  (السيد ديفيـز   - ٧٨
القلق بوجـه خـاص مـن ارتفـاع معـدلات الوظـائف الشـاغرة،          
وخصوصــا في مكاتــب الأمــم المتحــدة بالبلــدان الناميــة، ولــذا   

ــرة     ــن الفق ــده أن يلاحــظ م ــر الأمــين   ١٨١يســر وف ــن تقري  م
العام، الأولوية العالية الـتي يوليهـا الأمـين العـام لزيـادة تخفـيض               

 الشــاغرة باللجــان الإقليميــة، بمــا في ذلــك  معــدلات الوظــائف
اللجنــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي  
علــى أنــه أضــاف أن مــن دواعــي القلــق أن وظيفــة مــدير المقــر  
دون الإقليمــي للجنــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة      

وقال إنـه يرحـب     . البحر الكاريبي ظلت شاغرة لأكثر من عام      
بأي إفادات عن الجهود التي تبـذلها الأمانـة العامـة لشـغل هـذه               
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وذكــر أن جــزر البــهاما تؤيــد التوصــيات الــواردة في . الوظيفــة
 .تقارير الأمين العام وتتمنى لو كانت توصياته أكثر قوة

ــاموتو - ٧٩ ــوارد ): اليابـــان (الســـيد يامـ قـــال إن لإدارة المـ
نبغـــي أن يواصـــل البشـــرية أهميـــة بالغـــة بالنســـبة للمنظمـــة، وي

مكتب إدارة الموارد البشرية بـذل جهـوده الإصـلاحية المقـدرة            
 .والنظر في إجراء أي تغييرات أخرى متى كانت ضرورية

وذكر أن خـير وسـيلة لزيـادة عدالـة التوزيـع الجغـرافي               - ٨٠
هــي إيجــاد مرشــحين جيــدين مــن الــدول غــير الممثلــة والــدول   

ــل  ــهج   . ناقصــة التمثي ــه يرحــب بن ــال إن � المســار الســريع �وق
الـــذي اقتـــرح الأمـــين العـــام اتباعـــه في التوظيـــف، وإن كـــان   
ــدول ناقصــة التمثيــل أمــر      ــة وال ــدول غــير الممثل التعــاون مــع ال

وأضــاف في ذلــك الصــدد أن مراكــز الاتصــال . أساســي أيضــا
الوطنيــة المقترحــة ستســاعد في تعزيــز التعــاون، وخصوصــا إذا   

راتيجية وأضـاف أن    شاركت كل إدارة من الإدارات في الاست      
ــرار       ــام في الق ــع إلى الأمــين الع ــت في الواق ــة طلب ــة العام الجمعي

بـل  فحسـب    تقديم معلومات لا عن وضـع الـبرامج          ٥٧/٣٠٥
وقال إن هذه الأهـداف تعـد       . أيضا عن تحديد الأهداف المعينة    

وســائل ضــرورية لتشــجيع الجميــع علــى العمــل نحــو تحقيــق        
 .التوزيع الجغرافي العادل

ر أن الزيـادة الـتي اقترحهـا الأمـين العـام في نسـبة               وذك - ٨١
ــة ف  ــائف الرتبــ ــاجحين في  ٣-وظــ ــحين النــ ــة للمرشــ  المتاحــ

ــة       ــة الفني ــة إلى الفئ ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة م ــات الترقي امتحان
ــاجحين في     ــل الوظــائف المتاحــة للمرشــحين الن ــؤدي إلى تقلي ت

لــتي الامتحانـات التنافسـية الوطنيـة، وهـي مـن التـدابير القليلـة ا       
وأضـاف أن   . كان ينتظر أن تؤدي إلى تحسين التوزيع الجغرافي       

وفـــده يـــدرك مـــدى الإحبـــاط الـــذي يشـــعر بـــه موظفـــو فئـــة 
الخدمات العامة، ولكن المشكلة الحقيقية تكمن في أن مجمـوع          
عدد الوظـائف المتاحـة للمرشـحين النـاجحين محـدود، وينبغـي             

دد تصــحيح اخــتلال التــوازن في هيكــل الوظــائف بزيــادة ع ــ     

 لا بزيـــادة التنـــافس بـــين نـــوعي ٢-الوظـــائف مـــن الرتبـــة ف
 .الامتحانات

وفيمــا يتعلــق بالترتيبــات التعاقديــة، قــال إنــه ينتظــر أن  - ٨٢
تقدم لجنة الخدمة المدنية الدولية تقريرا نهائيـا عـن هـذه المسـألة              
إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الســتين، ولــذلك ينبغــي إرجــاء   

 .الحينالنظر فيها إلى ذلك 
 ٣٠٠وفيمـــا يتعلـــق باســـتخدام تعيينـــات المجمـــوعتين   - ٨٣
 في تزويـــد البعثـــات الميدانيـــة بـــالموظفين، قـــال إن ممـــا ١٠٠ و

يؤسف له أن الأمين العام لم ينظر إلا في الآليـات القائمـة الآن              
وذكر أنه ينبغي تطويع عقود الموظفين لـتلائم الأوضـاع          . فقط

 آليــة جديــدة تحقــق ذلــك في تلــك البعثــات وأن ثمــة حاجــة إلى
وأضــاف أن لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة نظــرت في   . الغــرض

ــة    ــق تعيينــات المجموع ــوظفين في البعثــات،   ١٠٠تطبي  علــى الم
ــناديق      ــالات والصـ ــين الوكـ ــة بـ ــروط الخدمـ ــتلاف شـ وفي اخـ
والبرامج وقال إنـه ينبغـي مواصـلة بحـث هـذه المسـألة في إطـار                 

 .النظام الموحد
ظــام تنقــل المــوظفين يعــد عنصــرا مهمــا في وذكــر أن ن - ٨٤

ــة    ــاء الموظـــف في وظيفـ ــا بقـ ــرية، وأن مزايـ ــوارد البشـ إدارة المـ
ــدة  ــلبي   واحـ ــأثير السـ ــة والتـ ــة في المنظمـ ــدان المرونـ ــها فقـ يقابلـ

ــوفير مــوظفين متعــددي القــدرات   ــده  . بالنســبة لت ــال إن وف وق
يرحب بأيـة معلومـات عـن الوضـع فيمـا يتعلـق بإعـادة توزيـع                 

ــة ٥٠ ــا    وظيفــ ــة في قرارهــ ــة العامــ ــتجابة لطلــــب الجمعيــ اســ
وأضــاف أن ممــا يؤســف لــه أنــه بــالرغم ممــا طلبتــه  . ٥٨/٢٧٠

ــا    ــة في قراره ــة العام ــين العــام   ٥٧/٣٠٥الجمعي  لم يتصــد الأم
وذكـر أن الجمعيـة العامـة       . بشكل كامل لمسألة نقـص التمثيـل      

طلبت صراحة تحليـل الاخـتلاف بـين عـدد مـواطني كـل دولـة                
 والحــد الأدنى لنطــاق المستصــوب لتمثيــل تلــك  ناقصــة التمثيــل

وأضاف أن مجرد تقديم أرقام عن أعداد الـدول ناقصـة           . الدولة
وقال إن هـذا    . التمثيل والدول غير الممثلة لا يلبي ذلك الطلب       
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التحليــل ينبغــي أن يــتم علــى أســاس المناقشــة الــتي دارت في       
يـاس  كمـا أنـه يسـاعد في ق       . الجمعية العامة بشـأن هـذه المسـألة       

ــة     إنجــازات مكتــب إدارة المــوارد البشــرية في إطــار نظــام الميزن
وأضـاف أنـه يرحـب بـأي توضـيح         . القائمة على تحقيق النتائج   

 .لهذه المسألة من الأمانة العامة
قـال إن   ): الجمهورية العربيـة السـورية     (يجالسيد إيل  - ٨٥

ــام بشــأن إصــلاح إدارة       ــين الع ــده يرحــب بمقترحــات الأم وف
تركيزه على ضرورة تزويـد المنظمـة بمـوظفين    ببشرية والموارد ال 

وذكـر أن المـوظفين     . قادرين على مواجهة التحـديات الجديـدة      
هم أهم رصـيد للمنظمـة ويجـب أن يكـون لهـم دور في عمليـة                 

ــتي     . الإصــلاح ــات ال ــا بالتعليق ــده أحــاط علم وأضــاف أن وف
، أبــداها ممثلــو المــوظفين حــول انعــدام الحــوار البنــاء مــع الإدارة

وقــال إن . وتأكيــدهم أن الإصــلاح أصــبح غايــة في حــد ذاتهــا 
. وفده يؤيد ملاحظات اللجنة الاستشـارية حـول هـذه النقطـة           

وذكــر أنــه يــتعين أن يكــون مكتــب إدارة المــوارد البشــرية هــو  
المحرك في تنفيذ سياسة التغيير والتنمية، ولكنه لم يقم بعـد بهـذا        

 .الدور
ــار   - ٨٦ ــال إن إجــراءات الاختي ــيين هــي الضــمان   وق  والتع

الرئيســـي لاســـتقلالية الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة، غـــير أن نظـــام 
ــافي     ــاءلة الكـ ــفافية والمسـ ــتى الآن الشـ ــوفر حـ ــيين لم يـ . ينتالتعـ

وأضاف أن الدور الذي قامت به هيئات الاستعراض المركزيـة     
ــثير        ــها ي ــوظفين من ــي الم ــة، وانســحاب ممثل ــدودا للغاي كــان مح

 .نونيالشكوك في مركزها القا
فهـو يمكـن    : وقال إن تنقل الموظفين سلاح ذو حـدين        - ٨٧

ــه يمكــن أن يصــبح أيضــا أداة      ــوظفين، ولكن أن يعــزز خــبرة الم
وذكـــر أن معـــايير تنقـــل .  تعســـفية وتمييزيـــةةمعاملـــلمعاملتـــهم 

المــوظفين غــير واضــحة، وأن اللجنــة لم تــزود بتفاصــيل الآثــار   
الأسرية الـتي يمكـن أن      المالية المترتبة على المقترحات والمشاكل      

وأكد أنه ينبغي استثناء المـوظفين العـاملين في مجـال           . تنتج عنها 
 .اللغات من أي سياسات إلزامية خاصة بالتنقل

وذكــر أن وفــده أحــاط علمــا بأنشــطة التطــوير المهــني   - ٨٨
الـــتي تم الاضـــطلاع بهـــا، وخاصـــة الجهـــود المبذولـــة لتحســـين 

أنــه ينبغــي التوســع في  وأضــاف . القــدرات اللغويــة للمــوظفين 
هــذه الأنشــطة لتشــمل مكاتــب الأمــم المتحــدة الأخــرى وأن    

لغويـة للدبلوماسـيين وأسـرهم بتكلفـة        لتتاح البرامج الدراسـية ا    
 .معقولة
وقـــال إنـــه ينبغـــي أن تراعـــى في الترتيبـــات التعاقديـــة   - ٨٩

وأضـاف  . ضرورة ضمان استقلالية الموظفين وأمنهم الـوظيفي      
هــي إحــدى الضــمانات المناســبة في ذلــك   أن العقــود الدائمــة  

 .الصدد
ــق هــدف       - ٩٠ ــدة عــن تحقي ــزال بعي ــة لا ت ــال إن المنظم وق

وذكـــر أن الامتحانـــات التنافســـية . التوزيـــع الجغـــرافي العـــادل
الوطنية هي أفضل وسيلة للتوظيف، وأعرب عن أسـفه لكـون           
وظائف اللغات لا تخضع للتوزيع الجغرافي العادل ويتم شـغلها          

وأضـاف أن المنشـور     . الامتحانات التنافسية الوطنية  من خلال   
 ٢٠٠٤الإعلامــي بشــأن الامتحانــات التنافســية الوطنيــة لعــام   

ــالا (ST/IC/2004/21)للمنــتجين الإذاعــيين المشــاركين    يعــد مث
وأعرب عـن   . جيدا لممارسة ينبغي للأمانة العامة أن تصححها      

 ٢٠٠٠أسفه أيضا لأنه لم يعـين أي مـواطن سـوري منـذ عـام                
ولأنه لم يوجـد مـواطن سـوري في رتبـة مـدير ومـا فوقهـا مـن                   

وقال إن الأمانة العامة قد تسـتطيع أيضـا         . الرتب لعدة سنوات  
ــر الأمــين     أن تقــدم توضــيحا للإجــراءات المشــار إليهــا في تقري
العام بشأن التدابير الضرورية لمنع التمييز علـى أسـاس الجنسـية            

. (A/59/211)و اللغـــة أو العـــرق أو نـــوع الجـــنس، أو الـــدين أ
وأعـــرب عـــن أســـفه لأن مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة  

ه في تقديم تقارير أورد فيها البلدان وفقـا    ئيقم بتصحيح خط   لم
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لمجموعــات جغرافيــة قائمــة علــى اعتبــارات سياســية بــدلا مــن    
 .وضعها على أساس الترتيب الأبجدي

يل وقال إنـه بينمـا يعتـبر توظيـف المتقاعـدين علـى سـب               - ٩١
ــر    ــة في دوائ ــال المســاعدة المؤقت ــاالمث ــإن   تاللغ ــولا، ف ــرا مقب  أم

الإفراط في توظيف الموظفين المتقاعدين مـن الرتـب الأعلـى في            
الأمانـــة العامـــة في وظـــائف مستشـــارين وخـــبراء استشـــاريين  

وأضـاف  . يتعارض بشكل واضح مـع قـرارات الجمعيـة العامـة          

 المتقاعــدين  في المائــة مــن النفقــات علــى توظيــف ٥٦أن نســبة 
 في ٢٠تتعلـق بأشـخاص مـن البلــدان المتقدمـة النمـو الـتي تمثــل       

 .المائة فقط من عدد أعضاء المنظمة
وقــال إن كــثيرا مــن جوانــب البنــد تتطلــب المزيــد مــن  - ٩٢

وذكر أن وفده يتطلـع، علـى الخصـوص، إلى اسـتمرار            . المتابعة
 .المناقشة في إطار البند المتعلق بإقامة العدل

 .٠٥/١٨لجلسة في الساعة رفعت ا 
 


