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، ترأست الجلسـة السـيدة      )انيوزيلند(غياب السيد ماكيه    نظرا ل 
 .، نائبة الرئيس)ريقياجنوب أف(لوك 

 .٣٥/١٤افتتحت الجلسة الساعة  
ـــالبن ــال ١٠٩د ـــــــ ــدول الأعمـ ــن جـ ــبرامج  : مـ ــيط الـ  تخطـ

)A/59/6 (Programmes 1-26)و  A/59/6 (Part One)/Corr.1 
 )A/59/87  وA/59/79  وA/59/69  وA/59/16 و
ــيدة أودو - ١ ــيق   (السـ ــامج والتنسـ ــة البرنـ ــة لجنـ ): رئيسـ

ــة  ــر لجن ــا    عرضــت تقري ــامج والتنســيق عــن أعمــال دورته  البرن
الـدورة عُقـدت    تلك  قالت إن   و،  )A/59/16(الرابعة والأربعين   

ــا في ذلـــك     ــدة، بمـ ــم المتحـ ــاري للأمـ ــياق الإصـــلاح الجـ في سـ
ــامج       ــة البرنـ ــا للجنـ ــت أيضـ ــة؛ وأتاحـ ــة الميزانيـ ــلاح عمليـ إصـ

 .والتنســيق فرصــة للنظــر في ســبل تحســين أســاليب عملــها      

ح دورة الميزانيـة وإزالـة أي شـكل         إصلاسيجري  وأضافت أنه   
وقـد   .من أشـكال الازدواج في الاسـتعراض الحكـومي الـدولي          

 مســـؤوليات ،٥٨/٢٦٩أناطـــت الجمعيـــة العامـــة، في قرارهـــا 
ا الرابعـة والأربعـين،   ته ـإضافية بلجنة البرنامج والتنسـيق في دور   

الخطـة المتوسـطة   يحـل محـل   ولا سيما النظر في إطار استراتيجي   
جــزء أول، أو تــألف مــن يوؤلفــة مــن أربــع ســنوات، الأجــل الم
، وجـزء    أجـلا  س أهـداف المنظمـة الأطـول      كعي،  خطةموجز لل 
السـنتين الـتي    شـمل فتـرة     ت لفترة سـنتين،     خطة برنامجية ثان، أو   

وهكــذا فــإن مهــام اللجنــة في دورتهــا الرابعــة  .قيــد النظــرهــي 
ــالي  اســتعراض الإطــار الاســتراتيجي   :والأربعــين كانــت كالت

ــن  الم ــف مـ ــر ٢٦ؤلـ ــا للفتـ ــد ٢٠٠٧-٢٠٠٦ة  برنامجـ ؛ وتحديـ
ــواردة المســائل ا في ســياق الإطــار الاســتراتيجي الــتي تتطلــب   ل

في مسـألة تحديـد الأولويـات؛       ظر  تقييما من الأمانة العامة؛ والن    
-٢٠٠٢فتــــرة الســــنتين للأمــــم المتحــــدة ا أداء برنــــامجوفي 

بل نظر في س ـ  ال؛ واستعراض مسائل التقييم والتنسيق؛ و     ٢٠٠٣
 . اللجنةتحسين أساليب عمل

 لأعضـاء    عن الشـكر   ومضت تقول إنه يجب الإعراب     - ٢
ــامج  ــة البرنـ ــيق لجنـ ــذلك   والتنسـ ــود، وكـ ــن جهـ ــذلوه مـ ــا بـ لمـ

وأضـافت أن التقريـر المتعلـق       . للمراقبين وأعضاء الأمانة العامـة    
بالدورة قـد أُعـد في الشـكل الـذي اعتـاد عليـه أعضـاء اللجنـة                  

ــا كانــت ت  ــدم إلى  الخامســة، وأنه ــوي أن تق المجلــس كــل مــن  ن
يسـر قـراءة،    أوثيقـة   الاقتصادي والاجتماعي واللجنة الخامسـة      

وقد كان أحـد  . ولكن تعذر ذلك لأسباب خارجة عن إرادتها   
المنوطــة بلجنــة البرنــامج والتنســيق يتمثــل في     الحيويــة الأدوار 

ــة أن تحظــى      ــة لكفال ــة مــن الميزاني اســتعراض الجوانــب البرنامجي
نظمــة في الأجلــين القصــير والطويــل والتوجــه العــام  أهــداف الم

ــالاحترام الواجــب وتُ   ــبرامج ب ــارات المتصــلة   لل ــى في الاعتب راع
وعمليــة الميزانيــة الجديــدة الــتي تغطــي ســنتين تفصــل  . بالميزانيــة

وكــان العمــل أصــعب وأشــق لأن الأطــر . المــوارد عــن الــبرامج
ــد قُـ ــ  ــتراتيجية قـ ــن أن   الاسـ ــة يمكـ ــاط مرجعيـ ــدون نقـ دمت بـ
 .برنامج والتنسيق كمبادئ توجيهيةتستخدمها لجنة ال

ــى      - ٣ ــان معروضــا عل ــه ك ــارت إلى أن ــر وأش اللجنــة نظ
، والجـزء   ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتـرة   المقتـرح   الإطار الاسـتراتيجي    

ــوجز    ــو م ــه ه ــةالأول من ــاالخط ــاني   ، أم ــة  فالجــزء الث ــو الخط ه
 ٢١وقـدمت اللجنـة توصـيات بشـأن         . البرنامجية لفترة السـنتين   

وعلــى وجــه الخصــوص، قــررت أن    . ٢٦ا مــن أصــل  برنامجــ
 برامج إلى اللجان الرئيسـية      ةتوصي الجمعية العامة بإحالة خمس    

البرنـامج  ف :قصد استعراضـها واتخـاذ إجـراء بشـأنها     ذات الصلة   
، نزع السلاح، ستستعرضه اللجنـة الأولى؛ وسـتنظر اللجنـة           ٣

 النظـر   ، التجـارة والتنميـة، الـذي أرجـئ        ١٠الثانية في البرنامج    
فيــه حــتى يــتمكن مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة مــن   
اختتام اجتماعه والتعليق على الإطار الاستراتيجي، أما اللجنـة         

ــامج   ــة فســتنظر في البرن وســتنظر ، حقــوق الإنســان،  ١٩الثالث
تنظر اللجنـــة ســـو، الإعـــلام، ٢٣اللجنـــة الرابعـــة في البرنـــامج 

ة الداخليـــــة، في ســـــياق  الرقابـــــ،٢٥الخامســـــة في البرنـــــامج 
الاســتعراض الإلزامــي المقــرر الــذي تجريــه كــل خمــس ســنوات  
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ومـن المنتظـر أيضـا أن       . لعمل مكتب خدمات الرقابة الداخليـة     
تقوم اللجان الرئيسية، بعد الاستعراض، بعرض الـبرامج المحالـة          

الإطــار إليهــا علــى اللجنــة الخامســة لكــي تنظــر فيهــا في ســياق 
 في إطـــار بنـــد ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتـــرة  الشـــامل لالاســـتراتيجي

لجنــة وأوصــت . �تخطــيط الــبرامج�جــدول الأعمــال المعنــون 
 أيضــا بــأن تســتعرض الجمعيــة العامــة الجــزء البرنــامج والتنســيق

ــا التاســعة والخمســين    ــوجز الخطــة، في دورته ــد . الأول، م وبع
ارتــأت لجنــة البرنــامج مناقشـة مفصــلة ومســهبة لمــوجز الخطــة،  

  العامة ينبغي أن تكرس مزيدا مـن الوقـت          أن الجمعية  والتنسيق
ــه  ــد مــن     للنظــر في ــة تقــديم مزي ــة العام ــى الأمان ــتعين عل ــه ي  وأن

في كمـا قـررت أن تواصـل نظرهـا          . التفاصيل في ذلك الصـدد    
البند المتعلق بتحديد الأولويات في دورتهـا الخامسـة والأربعـين            

 ذلـك التقريـر إلى      وأوصت بأن ترجئ الجمعية العامة نظرها في      
 .ورتها الستيند
فتـرة  للأمـم المتحـدة     ا أداء برنـامج   وفيما يخص مسألة     - ٤

، ذكـــرت أن اللجنـــة أثنـــت علـــى    ٢٠٠٣-٢٠٠٢الســـنتين 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية لتقريره الـذي قُـدم لأول مـرة            

وأعربـت اللجنـة    . على أساس النتـائج   في شكل الميزانية القائمة     
ــاد     ــر وزي ــديرها لتحســن شــكل التقري ــى  عــن تق ة التشــديد عل

وقـد أتـاح    . النتائج بدلا من الاقتصار على المدخلات والنواتج      
 ـــ ــر المتعلـــق ب ــامجالتقريـ ــة لأداء البرنـ ــرة الأولى فرصـ ــة  للمـ لجنـ
 رومــديالطريقــة الــتي يطبــق بهــا   كــي تقــيّم البرنــامج والتنســيق

ــبرامج ــائم  ا ال ــائج لإطــار المنطقــي الق ــى أســاس النت  وكيــف عل
. ذ البرامج بالاستناد النتائج المحققـة     تنفييستطيعون تحديد مدى    

 بأن التقريـر عمـل متواصـل ويمثـل          لجنة البرنامج والتنسيق  وتقر  
، ولكنـها تشـدد علـى ضـرورة أن         الإبلاغتحسنا في أداء عملية     

 بالكامل القرارات ذات الصـلة، مـع        البرامج يمديرجميع  ينفذ  
علـى  دارة  إيلاء الاهتمام للأنظمة والقواعد المتصلة بالميزنة والإ      

ــائج  ــأن يكــون    . أســاس النت ــة كــذلك ب ــديم توأوصــت اللجن ق

ــارير في المســتقبل بشــأن    ــامجالتق ــع   أداء البرن ــة م ــيا بدق  متمش
 .ازات المتوقعة ومؤشرات الإنجازالأهداف والإنج

 أوصـــت بـــأن لجنـــة البرنـــامج والتنســـيقوذكـــرت أن  - ٥
 تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام مواصــلة تقــديم الــدعم
 العـــام والتوجيـــه لكافـــة الإدارات في مجـــال الإدارة الهادفـــة إلى

 النتــائج، وطلبــت أيضــا أن تتضــمن التقــارير المقدمــة في  تحقيــق
 وصــــفا مــــوجزا للتحــــديات أداء البرنــــامجالمســــتقبل بشــــأن 

لجنـة البرنـامج   والعقبات والأهداف غـير المحققـة، لتسـهُل علـى          
 .أداء البرنامجفي  مهمة تقييم المسائل التي تؤثر والتنسيق

لجنــة البرنــامج وفيمــا يتصــل بــالتقييم، أشــارت إلى أن  - ٦
ــيق ــرامج   والتنســ ــر في بــ ــري النظــ ــأن يجــ ــار  أوصــــت بــ الإطــ

 المقتـــرح بـــالاقتران مـــع الفـــرع ذي الصـــلة مـــن الاســـتراتيجي
، ولكن بما أن هـذا الأخـير يشـمل         أداء البرنامج التقرير المتعلق ب  

 طـــار الاســـتراتيجي الإ، في حـــين أن ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفتـــرة 
بـــأن تقـــدم لجنـــة ال، أوصـــت ٢٠٠٧-٢٠٠٦يشـــمل الفتـــرة 

ــا معلومــات مســتكملة عــن الأجــزاء ذات     ــة العامــة رسمي الأمان
 علــى أن يكــون  أداء البرنــامج، الصــلة مــن التقريــر المتعلــق ب ــ   

ــر في تلــــك المعلومــــات     ــا النظــ ــيجري أيضــ ــه ســ ــا أنــ مفهومــ
 السـابق   امجأداء البرن تقييم  أن  وشددت أيضا على    . المستكملة

ينبغي أن يعكس العوامل الخارجية الهامة التي قد تكـون أثـرت            
 ١٣، على نحو ما تطلبه الفقرتـان        البرامجعلى إنجازات مختلف    

 .٥٥/٢٣١ من قرار الجمعية العامة ١٤و
ــز دور    - ٧ ــألة تعزيـ ــص مسـ ــا يخـ ــائج وفيمـ ــيم في نتـ التقيـ

 إن  وإنجازها وتوجهات السياسة العامـة، قالـت     البرامجتصميم  
الشــؤون � قــررت أن تختــار موضــوع لجنــة البرنــامج والتنســيق

ــام    �السياســية ــذي ســتجريه في ع ــيم المتعمــق ال . ٢٠٠٦ للتقي
 للطريقـة   مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة       وأثنت اللجنة على    

، غـير أنهـا   أداء البرنـامج الصريحة التي عالج بها المسائل المتصـلة ب ـ    
تعلقـة بالتقييمـات المتعمقـة      طلبت أن تتضمن التقـارير المقبلـة الم       
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والتقييمـات المواضـيعية، فضـلا عــن الاستعراضـات الـتي تجــرى      
 فرعا موجزا بشـأن المسـائل الـتي يمكـن أن            ،كل ثلاث سنوات  

تســتفيد مــن التوجيــه والمتابعــة علــى الصــعيد الحكــومي الــدولي 
ــن جانــب    أو غيرهــا مــن الهيئــات   لجنــة البرنــامج والتنســيق  م

وينبغي أن يركـز ذلـك الفـرع علـى          . ناسبةالحكومية الدولية الم  
ــى        ــذر عل ــتي تع ــة ال ــة والمتصــلة بالسياســة العام القضــايا العملي

 وبالتـالي فهـي تحتـاج إلى تعـاون          ،الأمانة العامـة حلـها بمفردهـا      
 .مع الهيئات الحكومية الدولية

وتطرقــت إلى مســائل التنســيق، فــذكرت أن اللجنــة      - ٨
ــذيين في    ــديرين التنفي ــم المتحــدة   حثــت مجلــس الم ــة الأم منظوم

المعني بالتنسـيق علـى تكثيـف التعـاون وتبـادل المعلومـات فيمـا               
ــاس     ــات في قيـ ــأن الممارسـ ــالات بشـ ــين الوكـ ــامجبـ  أداء البرنـ

ــة في  ــائج والإنتاجي الخــدمات والتعــاون في مجــال  وظــائف والنت
كما أوصت بأن تعـود الجمعيـة العامـة    . إدارة شؤون المؤتمرات  

ء الهيئـة الإداريـة العليـا وذلـك في دورتهـا            إنشامسألة  إلى تناول   
التاســـعة والخمســـين في إطـــار بنـــد جـــدول الأعمـــال المعنـــون  

 .�ام الموحد للأمم المتحدةالنظ�
ــت      - ٩ ــتي كلفـ ــألة الـ ــة إن المسـ ــها قائلـ ــت كلمتـ واختتمـ

ــة   ــة العام ــامج والتنســيق  الجمعي ــة البرن ــا، وهــي   لجن ــالنظر فيه  ب
فيمـا يخـص نوعيـة      ، قـد نوقشـت      اللجنـة تحسين أساليب عمـل     

الوثـــائق وصـــدورها في الوقـــت المناســـب، وتصـــريف شـــؤون 
الاجتماعــات، وإمكانيــة تجميــع المســائل المطروحــة للمناقشــة،  

ــر   ــيير شــكل تقري ــةوتغ ا ، ومســائل أخــرى، ولكــن نظــر  اللجن
مـن اختتـام    لجنـة   ال لم تتمكن    للقيود الشديدة المتصلة بالوقت،   

المسـألة علـى سـبيل      تلك المناقشات وقررت أن تعود إلى بحـث         
 .الأولوية في بداية دورتها الخامسة والأربعين

الإطــار  عــرض ):المراقــب المــالي  (الســيد هــالبواكس  - ١٠
ــتراتيجي ــرة  الاســ ــرح للفتــ  A/59/6، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ المقتــ

(Programmes 1-26)        الـذي أعـد امتثـالا لقـرار الجمعيـة العامـة

ن جانـب    وللولايات التشريعية التي تتطلب إجراء م      ٥٨/٢٦٩
الدول الأعضـاء والأمانـة العامـة لمجابهـة التحـديات الـتي تواجـه               

ــرح الإطــار الاســتراتيجي ويتضــمن . المنظمــة  برنامجــا ٢٦ المقت
ومثلمـا  . كل منها ينطوي على مسؤولية تحقيق نتائج ملموسـة        

 الـذي سـيجري عرضـه لاحقـا،         أداء البرنـامج  يتضح من تقرير    
فقـد تم تخفيـف التـوتر،       : ينتحقق تقدم كبير في السنتين الماضـيت      

تسـويات سياسـية، واحتـرام المعـايير الدوليـة، والتوصـل            إنجاز  و
ــة       ــة المســتدامة والبيئ ــات بشــأن قضــايا متصــلة بالتنمي إلى اتفاق

كمـــا تحســـنت التنميـــة في أفريقيـــا،    . والتجـــارة والاســـتثمار 
ــة     ــاة إلى قراب ــذة للحي ــدمت المســاعدة المنق ــن  ٤٥وقُ ــون م  ملي

والجفــــاف وغــــير ذلــــك مــــن حــــالات ضــــحايا الصــــراعات 
الطوارئ، وبدأ سريان اتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة الجريمـة             
المنظمة عـبر الوطنيـة وأفضـى إصـلاح الأمانـة العامـة إلى زيـادة          

 .الفعالية والكفاءة
وفي الوقت نفسـه، لا تـزال ثمـة تحـديات عاجلـة يجـب           - ١١

تي يتضـمنها  والبرامج ال . مجابهتها ومشاكل مستمرة يتعين حلها    
 تهدف إلى تمكـين الأمانـة العامـة مـن إدارة        الإطار الاستراتيجي 

عملها بشكل أفضـل وتحقيـق النتـائج بـدلا مـن الاقتصـار علـى         
 ولئن كان من واجب الأمانة العامـة      . النواتج وتقديم الخدمات  

فعاليتـها، فـإن الفعاليـة وحـدها غـير كافيـة؛ إذ             مواصلة تحسين   
 السعي إلى زيادة كفاءتهـا، لـيس فقـط          على الأمانة العامة أيضا   

من أجل الجهات التي تقـدم لهـا الأمـم المتحـدة الخـدمات وإنمـا                
 الإطار الاسـتراتيجي  و. أيضا لإكساب المنظمة مزيدا من القوة     

. هو إحدى الأدوات التي تسترشد بها المنظمة ككل في عملـها    
الأولويــات الــتي وهــداف الأطــول أجــلا لأوالجــزء الأول يــبرز ا

عين رسمهـا، أمـا الجـزء الثـاني فيعـرض الخطـة البرنامجيـة لفتـرة                 يت
 . جميعها٢٦السنتين بالنسبة لبرامج المنظمة الـ 

ومضى يقول إنـه عنـدما يحـين الوقـت لتنـاقش اللجنـة               - ١٢
 لجنـة البرنـامج والتنسـيق     الخامسة هذه المسألة، سوف تقدم لها       

 في ذتأخ ـمشورة جيدة، ولكن يتعين عليها في الوقـت ذاتـه أن      
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ــتي تم إبلاغهــا    ــات التشــريعية ال ــار الولاي الحكومــات إلى الاعتب
والهيئات الحكومية الدولية ومؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة         

وأشــار إلى أن . وغيرهــا مــن الهيئــات وإلى الأمــين العــام أيضــا  
مسؤولية نجاح برامج المنظمة لا تقتصـر علـى الـدول الأعضـاء             

يئــات الحكوميــة الدوليــة،  متصــرفة بشــكل فــردي ولا علــى اله 
 .وإنما هي مسؤولية جماعية

تقرير الأمين العام عـن تحديـد      اختتم كلمته بقوله إن     و - ١٣
ــات ــيِّ)A/59/87 (الأولوي ــد    يب ن الخــبرة المكتســبة في مجــال تحدي

خذ بتخطيط البرامج والميزنـة قبـل أكثـر مـن           لأالأولويات منذ ا  
.  لتحديـد الأولويـات  يتناول أيضا الخلفية التاريخيـة و عاما،  ٣٥

مثلمـا ذكـرت رئيسـتها،      وقد أوصت لجنة البرنامج والتنسـيق،       
بإرجــاء مناقشــة مســألة تحديــد الأولويــات إلى الســنة اللاحقــة   

 .كي تتمكن من النظر في المسألة بمزيد من التفصيل
 العـــام لخـــدمات الرقابـــة وكيـــل الأمـــين (الســـيد نـــير - ١٤

رقابـة الداخليـة عـن       عرض تقرير مكتب خـدمات ال      ):الداخلية
تعزيز دور نتائج التقييم فيما يتعلـق بتصـميم الـبرامج وإنجازهـا             

ــة    ــة بالسياســة العام ــال إن )A/59/79(والتوجيهــات المتعلق ، فق
ذلـك التقريـر، وهـو الثـامن في سلســة مـن التقـارير، يقـدم لمحــة        
عامــة عــن التقيــيم الحــالي لقــدرة الأمانــة العامــة، ويحلــل تطبيــق 

م في تصميم البرامج وإنجازها والتوجيهـات المتعلقـة         نتائج التقيي 
 خلاصة مشـروعين تجـريبيين اسـتُهلا        عرضوي بالسياسة العامة، 

 لاستكشـاف اسـتخدام التقيـيم الـذاتي في إطـار      ٢٠٠٣في عام  
ــائم  ــائج،  ق ــى أســاس النت ــتي    عل ــراءات ال ــوجزا للإج ــورد م  وي

ريــر  مــن تق)هـــ (٢١اتخــذتها الأمانــة العامــة اســتجابة للإجــراء  
 برنــامج لإجــراء :تعزيــز الأمــم المتحــدة�الأمــين العــام المعنــون 
 .)A/57/387( �مزيد من التغييرات

ــل ب  - ١٥ ــا يتصـ ــدرات التوفيمـ ــيمقـ ــر أن ،قيـ ــب  ذكـ مكتـ
 خلــــص إلى أن هنــــاك ترتيبــــات خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة

بيـــد أن . مؤسســـية وممارســـات تقيـــيم ســـليمة بقـــدر معقـــول 

 عـدد مـن المجـالات قصـد تعزيـز           الحاجة تدعو إلى تحسـينات في     
ــدرات ــة     . الق ــة العام ــرار الجمعي ــك الصــدد، وعمــلا بق وفي ذل

، يـــتعين أن تُحـــدد بمزيـــد مـــن الوضـــوح المـــوارد      ٥٨/٢٦٩
وتحقيقــا . ةيــالمخصصــة للرصــد والتقيــيم في كافــة أبــواب الميزان

ــيم احتياجــاتهم إلى الرصــد     ــة، ينبغــي للمــديرين تقي لتلــك الغاي
ــيم ــة    وكــذلك النظ ــ،والتقي ــك المهم ــد في إدراج تل ــن جدي ر م
 .ة ضمن برامجهمالمحدد
سبتمبر /ومضى يقول إن التعليمات الصادرة في أيلول        - ١٦

ــة كانــت اســتجابة للمقترحــات        ــا يخــص الميزانيــة البرنامجي فيم
وسيتعين على مديري الـبرامج، كجـزء مـن         . المقدمة في التقرير  

، ٢٠٠٧-٢٠٠٦رة وثائق الميزانية البرنامجية التي يقـدمونها للفت ـ   
تقـــديم ســـجل بأنشـــطة التقيـــيم الـــذاتي المضـــطلع بهـــا في فتـــرة 

خطط تقييم مشفوعة بتحديد واضـح      عرض  السنتين السابقة و  
 .د التي ستُستخدم من أجل التقييمللموار
وأضاف أنـه سـعيا إلى كفالـة اتسـاق التقيـيم في كافـة                - ١٧

 ليــةمكتــب خــدمات الرقابــة الداخأقســام الأمانــة العامــة، أعــد 
مســردا شــاملا يتضــمن مصــطلحات التقيــيم، ســيكون متــوافرا 

نوفمبر، ويعتزم المكتب إصـدار    /على الإنترنت في تشرين الثاني    
وإضـافة  . ٢٠٠٥ينـاير  /تكمل في كـانون الثـاني     دليل تقييم مس ـ  

 مـن التـدابير الجديـدة الراميـة إلى          اإلى ذلك يقترح التقرير عـدد     
 بحيـــث يتســـنى ةزيـــتحـــديث واســـتكمال وظيفـــة التقيـــيم المرك 

استحداث معايير ومواد تدريبيـة والإشـراف علـى         للقائمين بها   
ــدور مســتودع وناشــر       ــام ب ــه وتيســيره والقي ــدريب وتنظيم الت

بهـذه الأنشـطة    الاضـطلاع   وبما أنـه يتعـذر      . لأفضل الممارسات 
في حــــدود المــــوارد الحاليــــة، ســــتدعو الحاجــــة إلى النظــــر في  

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة عملية الميزنةالمقترحات في سياق 
الإجــراءات الـــتي  أيضــا  وأشــار إلى أن التقريــر يـــورد    - ١٨

ــة   ــة العام لتحســين الجــدول  في الوقــت الحاضــر  تتخــذها الأمان
ــيم     ــدورات التخطــيط والبرمجــة والرصــد والتقي ــزمني الحــالي ل ال
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نظــام مــن التضــافر وتعزيــز دور ممكــن تحقيــق أكــبر قــدر قصــد 
، وكفالــة أن يتــيح كبــار ثــائقالمعلومــات المتكامــل للرصــد والو

المديرين القيادة والالتـزام والـدعم فيمـا يتصـل بأنشـطة الرصـد             
والتقيــيم، وزيــادة مــوارد التقيــيم والتخطــيط، وتحســين اتســاق  

.  وتعزيــز قــدرة التقيــيم المركزيــة ها،منهجيــة التقيــيم ووضــوح 
 في المقترحـات وأقـرت، في       لجنة البرنامج والتنسيق  وقد نظرت   
 الحاجة إلى تعزيز الدعم المقـدم للـهيئات الحكوميـة           جملة أمور، 

ــؤون     ــامج الشـ ــيم متعمـــق لبرنـ ــإجراء تقيـ ــة وأوصـــت بـ الدوليـ
 .٢٠٠٦السياسية في عام 

وتطرق إلى تقرير الأمين العام عـن أداء برنـامج الأمـم             -١٩
 فقـال إن    ،)A/59/69( ٢٠٠٣-٢٠٠٢المتحدة لفتـرة السـنتين      
لمـا، في دورتهـا الرابعـة        قـد أحاطـت ع     لجنة البرنـامج والتنسـيق    

والأربعــين، بتحســن شــكل تقريــر أداء البرنــامج وأثنــت علــى   
وأشـار إلى   . النهج المبتكر الذي اتبع في وضـع شـكله وتوزيعـه          

أن التقرير الثالث عشر الذي يقدم كـل سـنتين يختلـف بالفعـل              
ــدم في شــكل    : عــن ســابقيه  ــائج وقُ فمضــمونه يركــز علــى النت

ــروني  ــكل إلكتـ ــوع وفي شـ ــا  . مطبـ ــمونه وفقـ وتم ترتيـــب مضـ
 الـــذي أقرتـــه الجمعيـــة الإدارة علـــى أســـاس النتـــائجلنمـــوذج 

واعتبارا لتلـك القاعـدة المنهجيـة القويـة وتعزيـز الإدارة        . العامة
 بواســطة عمليــات التــدريب كــان التقريــر علــى أســاس النتــائج

 .مدعوما وأكثر تفصيلا بكثير من سابقيه
 في المائـة    ٢٥صـر بنسـبة     وتابع قائلا إن التقرير كان أق      - ٢٠

، وتسـعة أعشـار مـن    ٢٠٠١-٢٠٠٠من تقريـر فتـرة السـنتين       
ــائج المحققــة   ــا كرســت للنت كمــا أن تقديمــه في . مضــمونه تقريب

ــل النســخة المطبوعــة مختصــرة قــدر        ــاعد علــى جع شــكلين س
ــة في     الإمكــان، ــارب عــددها المائ ــتي يق ــة ال ووصــلات الإحال

ــة تمكِّ ــ ــائق  ئ مــن ن القــارالنســخة الإلكتروني الرجــوع إلى الوث
 .الأخرى

وأشــــار إلى أن فتــــرة الســــنتين المستعرضــــة شــــهدت  - ٢١
وقـد جـرى    . مجموعة كبرة ومتنوعة من نـواتج أنشـطة المنظمـة         

في الجـزء الأول مـن التقريـر وورد بيانهـا     الرئيسـية  إبراز النتـائج   
بمزيــد مــن التفصــيل في كــل بــاب مــن أبــواب الميزانيــة بــالجزء    

ــبة . الثـــاني الكمـــي وعـــددها للنـــواتج القابلـــة للقيـــاس  وبالنسـ
 في المائـة، أي أعلـى بنقطـة         ٨٤ كان معـدل التنفيـذ       ٣٣ ١٣١

وكــان مســتوى  . واحــدة مــن معــدل فتــرة الســنتين الســابقة     
أعلـى بقليـل، وتم إرجـاء    )  ناتجـا ٤ ٨٩٤(النواتج التي أضيفت  

 في المائـة في     ٢,٣ في المائة مـن مجمـوع النـواتج مقارنـة بــ              ١,٩
ائـــة مـــن مجمـــوع  في الم١٣وتم إنهـــاء . نتين الســـابقةفتـــرة الســـ

 . في المائة١٤,٧ النواتج مقارنة بـ
 كانتـا مهمـتين للغايـة بالنسـبة لرصـد           نكتاشراوهناك   - ٢٢

ــديم  ــامج وتق ــب   أداء البرن ــن جان ــارير م ــب خــدمات   التق مكت
إحـداهما مـع شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة        : الرقابة الداخليـة  

ــة والأخــرى مــع إدارة وقــد .  الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعي
نظـام المعلومـات    أفضت هـذه الأخـيرة إلى نسـخة جديـدة مـن             

 يوأصـــبح هـــذا العمـــل الجمـــاع . المتكامـــل للرصـــد والوثـــائق
الإدارة علـى أسـاس     المتواصل يركـز علـى اسـتحداث أسـاليب          

 وتعزيــز طرائــق جمــع البيانــات، والتــدريب علــى جميــع   النتــائج
، وكذلك على تطوير نسخة أخرى مـن        جوانب الرصد الذاتي  

 . من سابقاتهاير بكثعالنظام أنج
ــالإدارة    - ٢٣ ــل بـ ــل المتصـ ــاف أن العمـ ــاس  وأضـ ــى أسـ علـ

 يحتاج إلى موارد، مثلمـا سـلمت بـذلك الجمعيـة العامـة              النتائج
 وإدخـــال مزيـــد مـــن .٥٨/٢٦٩ مـــن قرارهـــا ٢٠في الفقـــرة 

وفي التحســينات يتطلــب اســتثمارات في الإدارات والمكاتــب    
وســيتعين النظــر في أفضــل . النقطــة المركزيــة للرصــد والإبــلاغ
 .هيكل لتوفير تلك الموارد ومقدارها

 .رئاسة الجلسة) نيوزيلندا (هاكيالسيد متولى  - ٢٤
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ــو  - ٢٥ ــيد إلخـ ــدا (زنيالسـ ــاد   ):هولنـ ــم الاتحـ ــم باسـ  تكلـ
بلغاريــا ورومانيــا (الأوروبي والبلــدان المرشــحة للانضــمام إليــه 

ــا ــتقرار والان ، )وكرواتيـ ــة الاسـ ــدان عمليـ ــاب وبلـ ــا (تسـ ألبانيـ
والبوسنة والهرسك وجمهوريـة مقـدونيا اليوغوسـلافية السـابقة          

ــربيا والجبـــل الأســـود  ــلندا، فلاحـــظ أن  ) وصـ ــافة إلى آيسـ إضـ
 الـذي حـل     الإطـار الاسـتراتيجي   اللجنة تنظـر للمـرة الأولى في        

طـط  الخوسـتنظر أيضـا في بعـض        . محل الخطة المتوسـطة الأجـل     
تعـذر عليهـا أن تختـتم        وتقـارير أخـرى      ينت لفترة السـن   يةامجنالبر

 .نظرها فيها
وأعرب عن ترحيب الاتحـاد الأوربي بالشـكل الجديـد           - ٢٦

قــدم  يللإطــار الاســتراتيجي، وبخاصــة مــوجز الخطــة، الــذي      
ــم       ــتي تواجــه الأم ــل الأجــل للتحــديات ال ــا وطوي وصــفا ناجع

ــيح المتحــدة و ــا  يت ــالاقتران ، منظــورا متوازن ــرة  ب ــرامج فت مــع ب
ــواردة في الجــزء الثــاني  وذكــر أن الاتحــاد الأوروبي . الســنتين ال

ــالموجز، ويوصــي ب ــ   ــة ن تقتصــر أمســتعد ليحــيط علمــا ب اللجن
 عند النظر في هذا البند على إعـادة تأكيـد الأولويـات             الخامسة

 .التي تم تحديدها في الخطط المتوسطة الأجل السابقة
ــائج الأ   - ٢٧ ــول إن النت ــة ومضــى يق ــةامجنبراللخطــط لولي  ي

ومعظم الخطط مفصـلة بالقـدر الكـافي،        . السنتين مرضية لفترة  
، ولكـن   ٢٠٠٦وخاصة بالنظر إلى كونهـا لـن تنفـذ حـتى عـام              

ينبغي أن تضاف إلى الكراسات مؤشرات وأهـداف وخطـوط           
أســاس أكثــر تحديــدا ويمكــن قياســها كميــا، وذلــك في عــام        

ة المقترحـة لفتـرة السـنتين        خلال إعداد الميزانية البرنامجي    ٢٠٠٥
ــن     . ٢٠٠٨-٢٠٠٦ ــن جانــب عــدد م ــة م والاســتجابة المواتي

الجديد المكـون مـن سـنتين       الزمني  كبار مديري البرامج للإطار     
ولا يـزال يـتعين وضـع الصـيغة         . تبشر بتعزيـز عمليـة التخطـيط      

 المحددة، وفي هذا الصدد، يتطلـع     البرامجالنهائية لعدد قليل من     
ــاد الأوروبي ــي الاتح ــات متخصصــة   إلى تلق ــن اللجــان  تعقيب م

 .ذات الصلة

لجنـة   مستعد لتأييد تقرير  الاتحاد الأوروبي وأضاف أن  - ٢٨
 عن دورتهـا الرابعـة والأربعـين، ولكنـه يـرى            البرنامج والتنسيق 

فقـرار الجمعيـة   .  للآمـال ة مخيب ـ ةالنهائي ـلحصـيلة   أن ا مرة أخـرى    
ــة  ــا جد   ٥٨/٢٦٩العامـ ــكل منطلقـ ــي أن يشـ ــان ينبغـ ــدا  كـ يـ
ولكـــن التقريـــر يتضـــمن  لجنـــة البرنـــامج والتنســـيق،بالنســـبة ل

ــارات ال ــررة  عبــ ــادة والمتكــ ــلة بالمعتــ ــداف  المتصــ ــديل الأهــ تعــ
ــالات،     ــن الحـ ــثير مـ ــاز، وفي كـ ــرات الإنجـ ــازات ومؤشـ والإنجـ

 ذلـك،   وإضـافة إلى  . كانت ببساطة إعادة لكلام قيـل مـن قبـل         
أحيلت جميع المسائل الأكثر صعوبة إلى الجمعيـة العامـة لاتخـاذ            

 .إجراء بشأنها
وأشــار إلى أن مــن دواعــي انشــغال الاتحــاد الأوروبي     - ٢٩

كــذلك أن اللجنــة تجاهلــت تعليمــات الجمعيــة العامــة إليهــا في  
مـن الضـروري    و. ن أساليب عملها   بأن تحسِّ  ٥٨/٢٦٩قرارها  

حيحية عاجلـــة إذا أريـــد للجنـــة أن الآن اتخـــاذ إجـــراءات تصـــ
تكــون هيئــة مجديــة وإذا رغبــت هــي في تقــديم إســهام فعــال في 

لذلك يعتزم الاتحـاد الأوروبي تقـديم عـدد مـن        . تخطيط البرامج 
،  اللجنـة  المقترحات المتواضعة من أجل إصـلاح أسـاليب عمـل         
 تخليصـها وذلك خلال المشاورات غير الرسمية ذات الصلة بغية         

نقـاش  علـى إقامـة     تشجيع  الت التقييدية لولايتها، و   من التفسيرا 
 .أن المسائل البرنامجية والتقييمموضوعي أكثر انفتاحا بش

 إن تقرير الأمين العـام عـن تحديـد          لاواختتم كلمته قائ   - ٣٠
 يسـاعد علـى إبـراز الصـعوبات المتصـلة           )A/59/87 (الأولويات

ة ذات  بتحديد الأولويات عـدا الـتي تعكسـها الاتجاهـات العام ـ          
 أن تخصيص الموارد هـو      يبينالطابع القطاعي الواسع النطاق، و    

ــبرامج      ــات النســبية الخاصــة ب ــاس الأولوي أداة بســيطة جــدا لقي
وقدرة الهيئات الحكومية الدولية على وضـع الأولويـات         . معينة

 الفرعية محدودة، ولا فائـدة مـن        البرامج و البرامجعلى مستوى   
وعليـه فـإن    . سـنة تلـو الأخـرى     العودة إلى تنـاول هـذه المسـألة         

ــا في       ــة نظره ــة العام ــتم الجمعي ــرح أن تخت ــاد الأوروبي يقت الاتح
 . تحيط علما بتقرير الأمين العامالمسألة بأن
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لجنـة  أثـنى علـى     ): الاتحاد الروسي  (السيد كوفالينكو  - ٣١
ــيق  ــامج والتنســـ ــروع  البرنـــ ــداد مشـــ ــا بإعـــ ــار  لقيامهـــ الإطـــ

ذي يمثـل أول محاولـة      ، ال ـ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفتـرة    الاستراتيجي
لصــياغة أهــداف المنظمــة ومهامهــا لمــدة ســنتين بــدلا مــن أربــع 

ــة    . ســنوات ــة اســتعراض شــكل الخطــة البرنامجي ــال إن عملي وق
ومضمونها معقدة ومتعددة الأوجه، وفي هذا الصدد من المهـم          
على وجـه الخصـوص السـعي إلى اتبـاع أنجـع نمـاذج التخطـيط                

 لـتمكين المنظمـة مـن    النتـائج على أساس   من أجل الأداء القائم     
ــر اتســاقا،    ــدة بطريقــة أكث  علــى وجــه  مجابهــة التحــديات الجدي

، الـذي يمثـل أول    ٢٠٠٧-٢٠٠٦الخصوص السعي إلى اتبـاع      
وإتاحـة مزيـد مـن المسـاءلة مـن        محاولة لصياغة أهداف المنظمـة    

جانب الأمانة العامة وتقييم مؤشـرات الإنجـاز وفقـا للأهـداف            
 .هائيةالمحددة والنتائج الن

 المعـروض  الإطـار الاسـتراتيجي  وأعرب عن أسفه لأن      - ٣٢
وقـد نشـأت   . هـذا الجانـب الأخـير     دائما  على اللجنة لا يراعي     

ثغرة بين صـياغة الأهـداف مـن جانـب الأمانـة العامـة والـدول          
الأعضاء وبين صياغة الإنجازات المتوقعة الـتي تقـوم بهـا الأمانـة             

التحسـن في هـذا الصـدد،       ولتحقيـق مزيـد مـن       . العامة بمفردها 
أن كمــا ينبغــي . ينبغــي صــياغة الأهــداف بمزيــد مــن الوضــوح 

ــ ــار  يُثـ ــن الإطـ ــوم بط مـ ــة �مفهـ ــؤولية الجماعيـ ــدول ل �المسـ لـ
 فهــذا المفهــوم. الأعضــاء والأمانــة العامــة عــن تحقيــق الأهــداف

ــة      ــؤولية في نهايـ ــهما للمسـ ــل أي منـ ــدم تحمـ ــى عـ ــوي علـ ينطـ
 يتوقـف   الـبرامج إنجـاز   لذلك، حيثما كان النجـاح في       . المطاف

على إسهام الدول الأعضاء، ينبغي الإشـارة إلى ذلـك تحديـدا،            
وفي الحــالات الأخــرى يُفتــرض أن المســؤولية تقــع علــى عــاتق  

 .عن أعمالهاامل الأمانة العامة، وينبغي مساءلتها بالك
علـى أسـاس     الـبرامج ومضى يقـول إن تخطـيط وإدارة         - ٣٣

ــائج ــة، وي النتـ ــدة للغايـ ــة معقـ ــة   مهمـ ــة الخطـ تضـــح مـــن مقارنـ
 الإطار الاسـتراتيجي   و ٢٠٠٥-٢٠٠٢المتوسطة الأجل للفترة    

ــرة  ــة ولكــن   ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفت ــة مختلف  أن الإنجــازات المتوقع

الإجراءات التي يتعين أن تتخذها الأمانـة العامـة لتحقيـق تلـك              
يصــعب علــى المــرء أن يفهــم  و. الإنجــازات هــي نفســها عمليــا 

 بواسطة تدابير قديمـة، وكيـف       كيف يمكن تحقيق نتائج جديدة    
يمكن تصحيح هذا الوضع؛ لذلك على الأمانة العامـة أن تـولي            
مزيدا من الاهتمام لتقييم دورها وإيضـاح جوانـب الاخـتلاف           

 .الفترة المقبلة والفترة السابقةبين 
ــتعين علــى     - ٣٤ ــه ي ــائلا إن ــه ق ــتم كلمت ــامج  واخت ــة البرن لجن

بيـد أن   . لتخطيط والتقييم  القيام بدور هام في سياق ا      والتنسيق
عليها أن تحدد مكانهـا في العمليـة لكـي تقـدم إسـهاما فعليـا في             

تقـــديم  بوســـائل منـــها ، وذلـــكالإطـــار الاســـتراتيجيتحســـين 
 .توصيات واضحة إلى الدول الأعضاء

قالـت  ): الولايات المتحـدة الأمريكيـة     (السيدة إيبسن  - ٣٥
لجنـــة قريـــر إن وفـــدها يؤيـــد عمومـــا التوصـــيات الـــواردة في ت

ــيق ــامج والتنسـ ــة  . البرنـ ــعر بخيبـ ــه يشـ ــلبيـــد أنـ  لعـــدد مـــن أمـ
 لجنـة البرنـامج والتنسـيق     فمـن ناحيـة أولى، لم تنجـز         . الأسباب

ولايتها فيما يتصل بتحسين أسـاليب عملـها، إذ أخفقـت مـرة             
أخـــرى في تخصـــيص مـــا يكفـــي مـــن وقـــت أو اهتمـــام لهـــذه   

وقعـة مختلفـة    المت وفيمـا يتصـل بتحسـين أسـاليب عملـها         .المسألة
وأحجمــت بعــض .  الإجــراءات الــتي يــتعين أن تتخــذهاولكــن

الوفود عن النظر حتى في إدخال تغييرات بسيطة على أسـاليب         
إلى الأمانــة اللجنــة ومــن ناحيــة ثانيــة، لم تقــدم  . عمــل اللجنــة

الإطـــار العامـــة تحلـــيلا اســـتراتيجيا أو توجيهـــات فيمـــا يخـــص 
خـــال تغـــييرات علـــى  الجديـــد ولم تـــوص إلا بإدالاســـتراتيجي

وإذا أرادت اللجنـة أن تكسـب ثقـة        . النص من حيث التحريـر    
عليهــا أن تأخــذ في المســتقبل بنــهج مختلــف  ف ،الــدول الأعضــاء

أما النقطة الثالثة، فهي عدم تمكـن اللجنـة مـن           . واستباقي أكثر 
 لفتـــرة الســـنتين الـــبرامجالتوصـــل إلى اتفـــاق بشـــأن أولويـــات 

يـــة لفتـــرة الســـنتين لم تعـــالج والخطـــة البرنامج. ٢٠٠٧-٢٠٠٦
ــة إلى مكافحــة الإرهــاب؛ فهــذا     بالقــدر الكــافي الجهــود الرامي
الموضوع ينبغي تناوله كأولويـة منفصـلة بحيـث يعكـس الخطـر             
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لجنـة  وختاما، فقد تقلـص دور      . الذي يمثله على المجتمع الدولي    
 بسبب عدم توصـلها إلى اتفـاق بشـأن عـدد            البرنامج والتنسيق 

 جعلها تحيلها لتنظر فيها اللجان الفنيـة للجمعيـة    مما البرامجمن  
وفي هذا الصدد، يُنتظر أن تتمكن اللجنة الخامسـة مـن           . العامة

ــتي       ــرار وال ــتي هــي بانتظــار الإق ــرار عــدد مــن الكراســات ال إق
 .رابعةبينها اللجنتين الأولى والاستعرضتها لجان من 

ن الولايــات المتحــدة ترحــب بالشــكل وتابعــت قائلــة إ - ٣٦
سـيما   ، ولا ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفتـرة   ل البرامجالجديد لتقرير أداء    

 علـى الأمانـة العامـة لقيامهـا     تـثني تركيزه على النتائج المحققة، و 
بيد أن طول التقريـر وانعـدام بيانـات         . بإتاحة نسخة إلكترونية  

ــاس أداء   ــبرامجأساســية لقي ــد تم .  جعــلا جــدواه محــدودة ال وق
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ للفتـرة    إعداد جزء كبير من مؤشرات الإنجاز     

ــدول      بــدون بيانــات أساســية، ممــا جعــل مــن الصــعب علــى ال
ينبغـي أن تتضـمن     لهذا السـبب    و. الأعضاء تقييم النتائج المحققة   

ــرات    ــبة لجميـــع مؤشـ ــية بالنسـ ــة بيانـــات أساسـ ــارير المقبلـ التقـ
م بحــث ســبل ترشــيد  الإنجــاز، وينبغــي أن يواصــل الأمــين العــا  

ت أساسية بالنسبة لجميـع مؤشـرات   المقبلة بياناالتقرير وتحديثه  
الإنجــاز، وينبغــي أن يواصــل الأمــين العــام بحــث ســبل ترشــيد    

 . التقرير وتحديثه
ــائج التقيــيم    - ٣٧ وبخصــوص التقريــر المتعلــق بتعزيــز دور نت

ــة      ــبرامج وإنجازهــا والتوجيهــات المتعلق ــق بتصــميم ال فيمــا يتعل
والتقيـيم  ، يعتقد وفدها أن الرصـد       )A/59/79 (بالسياسة العامة 

ــائج،        ــق النت ــة تتجــه صــوب تحقي ــل المنظم ــان لجع ــران حيوي أم
مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة  ولـــذلك فهـــو يـــثني علـــى

لاستعراضــه الشــامل لقــدرات الأمانــة العامــة في مجــالي الرصــد   
وهـو يتفـق    . والتقييم، بالرغم من عـدم تعـاون بعـض الإدارات         
صــر قــدراتها تمامــا مــع رأي المكتــب أن كــل إدارة ينبغــي أن تح

ــيم      ــيم، وتضــع أو تســتكمل خطــط التقي ــة في مجــال التقي الحالي
بالتزامن مع مقترحات الميزانية وتخصـص مـا يكفـي مـن وقـت              

ــيم   ــوارد لأنشــطة التقي ــي أن    . وم ــديرين ينبغ ــار الم ــا أن كب كم

يتلقوا تدريبا على تقنيات التقييم الـذاتي وأن يشـتركوا بنشـاط            
 . في استعراض نتائج التقييمات

 الإلكترونية  أبلغ أعضاء اللجنة بأن النُّسخ    : السيد نير  - ٣٨
علــى قــرص بــذاكرة  (A/59/69مــن التقريــر الــوارد في الوثيقــة  

 . متوافرة في غرفة الاجتماع) ة فقطءقرا
 مــن جــدول الأعمــال تقريــر الأمــين العــام عــن  ١١٨البنــد 

 (A/59/359 )تـابع ( أنشطة مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة       
 A/58/785)و 
قالـت إن وفـدها يـود       ): جنوب أفريقيـا   (السيدة لوك  - ٣٩

 ٧٧أن ينضـــم إلى البيـــان الـــذي أدلى بـــه رئـــيس مجموعـــة الــــ  
ــد   ــذي   ١١٩والصــين في إطــار البن  مــن جــدول الأعمــال، وال

. مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة       تطرق إلى استعراض ولاية     
وأثنت على المكتب لجهوده مـن أجـل تعزيـز روح المسـاءلة في             

وأضـافت أن أهميـة آليـات الرقابـة         . كافة أقسام الأمـم المتحـدة     
ــد تجلــت   ــة ق ــدمها    فيالفعال ــتي ق ــارير ال  العــدد الكــبير مــن التق

ــن       ــرة المستعرضــة، وم ــة خــلال الفت ــة العام ــب إلى الجمعي المكت
ــة    ــة البالغ ــورات الفعلي ــت   ٢٦,٦الوف ــتي تحقق ــون دولار ال  ملي

اصــلة مــؤخرا في والزيــادة الح. نتيجــة لتنفيــذ توصــيات المكتــب
عــدد الطلبــات علــى الدراســات والاستعراضــات مــن جانــب    
المكتب تشكل أيضا دلـيلا واضـحا علـى ثقـة الـدول الأعضـاء               

 .في كفاءته واستقلاليته
لمحاولتـه  أيضـا    إن المكتـب جـدير بالثنـاء         وتابعت قائلـة   - ٤٠

الترشــيد الفعــال لتخصــيص مــوارده وتحســين توجيــه مهامــه في 
ــة بت ــه   مجــال الرقاب طبيــق إطــار لإدارة المخــاطر علــى خطــة عمل

ره بالفعـل العمـل     ومن المؤمل أن هذا لإطار الذي يسَّ      . السنوية
الجماعي المتعدد التخصصات سيعزز أنشـطة الرقابـة ويكسـبها          

والجهـود المبذولـة مـن أجـل تحسـين التنسـيق بـين              . قيمة مضافة 
ــة، لا ســيما مجلــس مراجعــي الحســابات     ــات الرقاب مختلــف هيئ

 .دة التفتيش المشتركة مشجعة وينبغي مواصلتهاووح
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ــر     - ٤١ ــدها يرحــب بتحســن شــكل التقري وأضــافت أن وف
الجهود الـتي بـذلها هـذا الأخـير مـن           يلاحظ  السنوي للمكتب و  

أهـم التوصـيات   بالاقتصـار علـى تضـمينه    أجل تبسـيطه وذلـك      
وأكثرهــا تحديــدا، ممــا قلــص عــدد التوصــيات الصــادرة خــلال  

بالجهات المعنية التي يشـملها نشـاط       ويُهاب  . الفترة المستعرضة 
ــذ  ــأخير وأن  المكتـــب أن تنفـ ــدون تـ ــياته بـ ــل توصـ ــاذ تكفـ اتخـ

الخطـــوات اللازمـــة للحيلولـــة دون تكـــرر أوجـــه القصـــور في  
 في مقتـرح إنشـاء      بعنايـة ولهذا الغرض، ينبغـي النظـر       . المستقبل

آلية تنسيق رفيعة المستوى داخل الأمانة العامة لكفالـة مسـاءلة           
 .المديرين على تنفيذ توصيات المكتب

ــة خاصــة لأنشــطة    - ٤٢ وأشــارت إلى أن وفــدها يــولي أهمي
المكتب في مجالات السلامة والأمن والمشتريات وإدارة شـؤون         

وفي . عمليات حفظ السلام والأنشطة الإنسانية وما يتصل بهـا       
هـــذا الصـــدد، يظـــل يســـاوره قلـــق شـــديد إزاء الاســـتنتاجات 

 منـــها حـــوادث الإيـــذاء والاســـتغلال     المتصـــلة بـــأمور شـــتى   
الجنســـــيين، ورداءة الضـــــوابط الإداريـــــة ونقـــــص المـــــوظفين 

ويجب اتخاذ إجراءات تصـحيحية لكفالـة ألا    . وادعاءات الغش 
تحول هذه الحوادث دون تأدية المنظمة لمهامها بفعاليـة في المقـر     

 .وفي الميدان
داء وذكرت في خاتمة كلمتها أن وفدها يعتـبر فعاليـة أ           - ٤٣

 ويأمــل أن مراجعــة  ا حيويــااللجنــة الاقتصــادية لأفريقيــا أمــر   
ــز دور     ــد مــن تعزي ــة ســوف تزي  تلــك المكتــب للجــان الإقليمي

، كُلفـت اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا         ٢٠٠٢ففي عام   . اللجنة
ــدة مــن أجــل      بالإشــراف علــى تنســيق أنشــطة الشــراكة الجدي

 ،عـة للأمـم المتحـدة     التنمية في أفريقيا بين الهيئات الإقليميـة التاب       
وحققت تقدما كبيرا في مؤاءمة أنشطتها وبرامجها مع أهـداف          
وأولويــات الشــراكة وغــير ذلــك مــن الأهــداف الإنمائيــة المتفــق 

ــا ومــن المؤمــل أن اســتنتاجات المكتــب ســتهم في   . عليهــا دولي
. فعاليتـها زيـادة   تحقيق مزيد من التحسـينات في إدارة اللجنـة و         

 وفـــدها، أثنـــاء المشـــاورات غـــير وفي هـــذا الصـــدد، ســـيلتمس

ــبعض      ــي لـ ــاس المنطقـ ــأن الأسـ ــافيا بشـ ــاحا إضـ ــة، إيضـ الرسميـ
 .التوصيات ذات الصلة وطرائق تنفيذها

قالـت إن قـرار الجمعيـة       ): كوبا (السيدة غويكوتشيا  - ٤٤
ــه    ٤٨/٢١٨العامــة  ــا دقيقــا يجــب الحفــاظ علي ــاء يتــيح توازن  ب

ى تعزيــز خــلال عمليــة الاســتعراض المقبلــة الــتي ســتركز عل ــ     
ــة   ــة الداخلي ــإن   . مكتــب خــدمات الرقاب ــق، ف ومــن هــذا المنطل

 . وفدها لا يؤيد تمديد فترة ولاية وكيل الأمين العام
ومضت تقول إن حصيلة عمل المكتب إيجابية عمومـا          - ٤٥

ووفــدها يرحــب . عقــب الســنوات العشــر الأولى مــن وجــوده 
ــب،    ــذاتي للمكت ــالتقييم ال ــه ي ــب ــرح ود أن يستوضــح ولكن مقت

لأمين العام الداعي إلى استعراض عمليات المكتب من جانـب          ا
فهذا الاسـتعراض يمكـن أن تجريـه        . فريق من الخبراء الخارجيين   

ويـود وفـدها أيضـا تلقـي معلومـات      . وحدة التفتيش المشـتركة   
أو القاعدة الـتي    /القرار الحكومي الدولي و   عن  في جلسة رسمية    

ط علمـــا وهـــو يحـــي. ســـيجرى ذلـــك الاســـتعراض في إطارهـــا
كمــا يرجــو  . بمقتــرح المكتــب المتصــل باســتقلاليته التشــغيلية    

الحصول على مزيد من المعلومات بشأن الطريقة التي حدد بهـا           
المكتــب فئــة التوصــيات المصــنفة علــى أنهــا ذات أهميــة قصــوى  

 .بالنسبة للمنظمة
ــراء     - ٤٦ ــورد الإجـ ــب لا يـ ــر المكتـ ــارت إلى أن تقريـ وأشـ

ر في الأمانـة العامـة ومـا وصـفه مـن          المتخذ لتلافي أوجه القصـو    
ونتـائج تحقيـق المكتـب في       . عدم تحلي بعض المـوظفين بالتراهـة      

مسألة المسجل الصـوتي لغرفـة قيـادة الطـائرة الـوارد وصـفه في               
، ووفــدها لا يســتطيع أن  في الواقــع أمــر لا يُصــدق٤٢الفقــرة 

ومثل هذه الحـالات    . يفهم كيف ارتُكب خطأ من هذا القبيل      
؛ ويـتعين علـى الأمانـة     نزاهـة المنظمـة   ل الشـك علـى    تلقي بظلا 

وأضـافت  . العامة أن تفحص بصرامة سـلوك المـوظفين المعنـيين         
ــة    ــة حاجــة واضــحة إلى آلي ــدم أن ثم ــام  يق ــها الأمــين الع بموجب
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، ومـن   إلى الجمعيـة العامـة عـن تنفيـذ توصـيات المكتـب            تقارير  
 .  نظام للمساءلةالضروري أيضا توافر

ــه مــن المؤســف أن مراجعــة المكتــب   وتابعــت قائ - ٤٧ لــة إن
بـــل تقـــديم تقريـــر قللإجـــراءات الأمنيـــة في الميـــدان لم تكتمـــل 

. ١٠٨الأمـين العــام عــن أمــن وحمايــة المــوظفين في إطــار البنــد  
ويلتمس وفدها معلومات عن موعد توافر ذلـك التقريـر وعـن            

 .الطريقة التي تنوي بها الأمانة العامة الاستجابة إلى توصياته
وأعربت عن الانشـغال الشـديد الـذي يسـاور وفـدها             - ٤٨

إزاء ما خلص إليه المكتـب مـن أن عـدد المـوظفين الـدائمين في              
دون المسـتوى   إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات قد تحدد        

هذا الأمر خرق للمبدأ القائل بـأن مسـتوى المـوارد           ف. المطلوب
محـددا مـن   وطلبـت ردا   . يجب أن يكون متمشيا مـع الولايـات       

 .الأمانة العامة بشأن هذه النقطة
واختتمت كلمتـها قائلـة إنـه مـن المؤسـف أن المكتـب            - ٤٩

لا يـــزال في بعـــض الحـــالات يقـــدم توصـــيات تتجـــاوز نطـــاق 
اختصاصاته وتشكل تعديا على صـلاحيات الهيئـات الحكوميـة        
الدولية، متجاهلا النقد الذي وجهتـه الجمعيـة العامـة ومنتـهكا         

 . ٥٤/٢٤٤القرار 
مكتـب خـدمات    قـال إن    ): اليابـان  (كـي السيد كوزا  - ٥٠

ومواصلة إعمال  ترسيخ   يؤدي دورا محوريا في      الرقابة الداخلية 
. الانضباط في مجال الميزانية، والحيطـة الإداريـة وثقافـة المسـاءلة           

 .وينبغي للمنظمة أن تكفل تنفيذ توصياته بالكامل
ؤون عمليــات وتــابع قــائلا إن المكتــب حــدد إدارة ش ــ - ٥١

فبـالنظر إلى   . نطوي على مخاطر كـبرى    يحفظ السلام كمجال    
. رقابـــة صـــارمةحجـــم ميزانيـــة تلـــك العمليـــات، لا بـــد مـــن 

وبخصوص مجال آخر ينطوي على مخاطر كـبرى، يتطلـع وفـده            
 ١٤إلى اســتنتاجات مراجعــة الإجــراءات الأمنيــة في الميــدان في 

ة وبعثـات    مـن البعثـات السياسـي      ٦من بعثـات حفـظ السـلام و       
 .بناء السلام

ــلة     - ٥٢ ــى مواصـ ــده يحـــث المكتـــب علـ ــار إلى أن وفـ وأشـ
تحســين تقريــره المفيــد عــن أداء البرنــامج، والتركيــز بمزيــد مــن   

 .الدقة على النتائج
وأعرب عن ترحيب وفده بالتقييم الذاتي الذي أجـراه          - ٥٣

 بيالمكتــب، وعــن اســتعداده لمناقشــة هــذه المســألة بشــكل إيجــا  
 للجمعيـة العامـة أن تقـدم توجيهـات بشـأن سـبل              بحيث يتسنى 

أن وفــــده ود ويــــ. تعزيــــز الشــــفافية والاســــتقلالية التشــــغيلية
استعراضـا  يقتـرح   الأمـين العـام     جعـل   السـبب الـذي     يستوضح  

ــه     مــن جانــب فريــق مــن الخــبراء الخــارجيين في وقــت تقــوم في
 .الجمعية العامة باستعراض أنشطة المكتب

إن التوصـيات الـواردة في تقريـر        واختتم كلمته بقولـه      - ٥٤
) A/58/785(المكتب بشأن مراجعة حسابات اللجان الإقليميـة   

ينبغي أن تنفذ على وجه السرعة لإكساب عمل هـذه اللجـان            
 .مزيدا من الفعالية

 وجــه الاهتمــام إلى مــا ورد :)عمــان (الســيد الزعــابي - ٥٥
ــر  ٣٢رة قــفي الف ــن تقري ــة   م ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب  مكت

)A/59/359 (   ٢٠٠٣يوينـه   / حزيـران  ٣٠حتى  ،  من أنه لم يتم ،
لمشـــتريات المخـــزون لـــذي أُقـــر الالتـــزام إلا بجـــزء مـــن المبلـــغ ا

اءات الشـــراء وأن جــزءا مــن إجــر    ،الاحتيــاطي الاســتراتيجي  
كمـا أن هنـاك      .٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  ٣٠رع فيه حتى    شيُ لم

خـزون تم   ذلك الم المعتمـدة ل ـ  نيـة   ايزالممـن     ملايين دولار  ٥مبلغ  
ــة   ــدا في الميزاني لــذلك  .تحويلــه إلى أوجــه إنفــاق لم تــدرج تحدي

ينبغي الأخذ بتوصـيات المكتـب مـن حيـث الامتثـال لقـرارات               
د بتنفيــذ برنــامج  يــقيــة العامــة لكفالــة زيــادة ســرعة الت    الجمع

 .المخزون الاحتياطي الاستراتيجي
ومضى يقـول إنـه علـى نحـو مـا ذكـر المكتـب، تتمثـل                  - ٥٦

المرتبطة بـإدارة المـوارد البشـرية والماليـة للأمانـة العامـة             المخاطر  
ــات    ــراءات والممارسـ ــة والإجـ ــور والازدواجيـ ــه القصـ في أوجـ
ــة تعهــد وتحــديث الأنظمــة     ــة المعقــدة، وعــدم كفاي البيروقراطي
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ــالكث. والقواعــد ــة  يرف ــة العام ــات في الأمان ــزال   مــن العملي لا ت
ــة     ــة ومكلف ــير فعال ــة وغ ــة ومزعجــة وبطيئ ــذل.يدوي ــى  ل ك عل

ــور والاســتفادة مــن الابتكــارات        ــة العامــة مواكبــة التط الأمان
التكنولوجيـــة في مجـــالي المعلومـــات والاتصـــالات حـــتى تحقـــق  

 .للدول الأعضاء النتائج المرجوة منها
ــتي أجراهــا  أضــاف أن و - ٥٧ ــة ال مكتــب خــدمات  المراجع

 لتجهيـــز لجنـــة الأمـــم المتحـــدة للتعويضـــات  الرقابـــة الداخليـــة
تارة حددت العديد من أوجه القصور التي أفضـت         لمطالبات مخ 

ــالبين   ــويض المطـ ــراط في تعـ ــة    .إلى إفـ ــة لجنـ ــرت أمانـ ــد أقـ  وقـ
التعويضات ببعض الأخطاء ، ولكنها لم تقبـل بأوجـه القصـور        

ــة، و   ــتي وردت في المراجع ــها الأخــرى ال أوجــه القصــور في  من
التعـويض  المفضـي إلى    عملية المطالبات مثـل تـداخل المطالبـات         

دوج؛ وعـــدم إيـــلاء الاعتبـــار لتـــوفير التكـــاليف؛ وأســـعار المـــز
وبة بنــاء علــى ســ والمطالبــات المح، وأخطــاء الحســاب،الصــرف

لـذلك ينبغـي للأمانـة     .  والمطالبات غير المقبولـة    ،أدلة غير كافية  
العامــة والمكتــب رصــد عمــل لجنــة الأمــم المتحــدة للتعويضــات 

 الأخطاء لتجنـب    لكفالة تحسين إجراءاتها المحاسبية والتقليل من     
 .إهدار الموارد

وأشــار إلى أن المراجعــة الــتي أجراهــا المكتــب مــؤخرا    - ٥٨
 عــدة أمــور منــها إلىالمتحــدة خلصــت  للجــان الإقليميــة للأمــم

ولوحظــت . بالقواعــدتلــك اللجــان ضــرورة اســتعراض تقيــد  
الواجــب أيضــا بعــض أوجــه عــدم الاتســاق ومــواطن الضــعف  

ذاتي الـتي تضـطلع بهـا معظـم         في عمليـات التقيـيم ال ـ     تصحيحها  
كمـــا أوصـــى المكتـــب بـــأن تقـــوم اللجنـــة . ةيـــاللجـــان الإقليم

ــادية     ــة الاقتصـ ــيا واللجنـ ــربي آسـ ــة لغـ ــادية والاجتماعيـ الاقتصـ
ــا بتقيـــيم الترتيبـــات الجديـــدة   ــة في للأفريقيـ لأخـــذ باللامركزيـ

ــدول الأعضــاء والشــعبة   الإحصــاءات وذلــك بالتشــاور مــع   ال
وأضـاف  . الاقتصـادية والاجتماعيـة   الإحصائية وإدارة الشؤون    

ــذ أن  ــن شــأنه أن ي  تنفي ــذه التوصــيات م ــزز ه ــين  ع الاتســاق ب
 .ن نوعية نواتجهامقترحات ميزانيات اللجان الإقليمية ويحسِّ

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢واختتم كلمته قائلا إن فترة السنتين         - ٥٩
ــة    ــبيرا في أنشــطة المنظم ــا ك ــك شــهدت نجاح ــن ذل ــرام ، فم  إب

في كافة مجالاتها ذات الأولويـة، وإنشـاء        اتفاقات دولية جديدة    
ــة      ــدرات الوطنيـ ــز القـ ــذها وتعزيـ ــد تنفيـ ــة لرصـ ــات موثوقـ آليـ

وتم أيضـا تـدعيم     .  الالتزامـات إلى واقـع     تلكوالإقليمية لترجمة   
حفــظ الســلام وبنــاء الســلام وتقــديم المســاعدة  وصــنع الســلام 

وقُـدمت  . الإنسانية إلى آلاف الملايين من الأشخاص المحتاجين      
ساعدة في وضع السياسـات الاقتصـادية والاجتماعيـة، وبنـاء      الم

المشــورة بشــأن خيــارات السياســة العامــة أتيحــت القــدرات، و
 .لدعم التنمية المستدامة وحماية البيئة

وكيـــل الأمـــين العـــام لخـــدمات الرقابـــة  (الســـيد نـــير - ٦٠
ــة ــا  ): الداخليـ ــازات حققهـ ــال إن أي إنجـ ــدمات قـ مكتـــب خـ

ــة ــة الداخلي ــه . ا كانــت بالعمــل الجمــاعي  إنمــالرقاب وأضــاف أن
يتطلع إلى المشاورات غـير الرسميـة، الـتي سـتقوم الأمانـة العامـة               

 .خلالها بالرد على معظم الأسئلة التي أثيرت
الأمينـة العامـة المسـاعدة لإدارة        (السيدة ماك كريري   - ٦١

ردت على إشارة ممثلة الولايـات المتحـدة إلى         ): الموارد البشرية 
رض واضـــح بـــين وصـــف التحقيـــق في ادعـــاءات  وجـــود تعـــا

التحرش الجنسي في مفوضية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين            
مكتـــب خـــدمات الرقابـــة   مـــن تقريـــر ٨٧في الفقـــرة الـــوارد 
بهــذا الشــأن، إجــراء اتخــاذ عــدم  وقــرار الأمــين العــام الداخليــة

فــالأمين العــام  . فقالــت إنــه لا يوجــد في الواقــع أي تعــارض    
ــع بســلطة   ــد    يتمت ــاق لتحدي ــعة النط ــابية واس ــذي  استنس ــا ال م

التـدابير  فـرض   ل و ، من جانـب موظـف مـا       ا معيب اسلوكيشكل  
تــاح للموظــف المعــني   وعنــد اكتمــال أي تحقيــق، تُ  . التأديبيــة

وعندئذ يمكن للأمين العـام إقفـال       . فرصة الرد على الادعاءات   
ملــف القضــية، أو إحالتــه إلى لجنــة تأديبيــة مشــتركة، أو فصــل 

 .  بإجراءات موجزةالموظف
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مكتــب وأضــافت أن الأمــين العــام اســتعرض تقريــر      - ٦٢
ــيَّخـــدمات الرقابـــة الداخليـــة  ــياته وردود المـــوظفين  وقـ م توصـ

وقـرر، في   . المعنيين، آخذا في الاعتبار كافـة ملابسـات القضـية         
 ٤ وفي .الادعــاءاتعــدم مقبوليــة نطــاق ســلطته الاستنســابية، 

مي المدعيــة مجلــس الطعــون   نــوفمبر، أبلــغ محــا  /تشــرين الثــاني 
 .المشترك بمكتب الأمم المتحدة في جنيف بأنها سحبت طعنها

 . ١٠/١٦رفعت الجلسة الساعة  
 
 


