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 مواصلة ترشيد شبكة مراكز الأمم المتحدة للإعلام  

 
 *تقرير الأمين العام  

 

 موجز 
 بـاء، يقـدم     ٥٩/١٢٦ بـاء، و     ٥٨/١٠١ و   ٥٧/٣٠٠عملا بقـرارات الجمعيـة العامـة         

هذا التقرير معلومات عـن تنفيـذ مبـادرة الهيكلـة الإقليميـة في غـرب أوروبـا والبلـدان الأخـرى             
 .المتقدمة النمو عالية التكلفة، ويحدد الاستراتيجية المقترحة لتنفيذ المبادرة في مناطق أخرى

. ة مراكز الأمم المتحدة للإعـلام     ويقدم الفرع الثاني تحليلا للموارد المتاحة حاليا لشبك        
ويقدم الفرع الثالـث تحلـيلا للمـوارد الـتي ستنشـأ حاجـة إليهـا مـن أجـل تنفيـذ نمـوذج الهيكلـة                          

، ويتضمن معلومـات عـن تشـغيل        A/AC.198/2004/3الإقليمية وفقا للاقتراح الوارد في الوثيقة       
الرابـع مقترحـا يتعلـق بتنفيـذ     ويقدم الفرع . مركز الأمم المتحدة الإقليمي للإعلام في بروكسل 

نموذج إقليمي لاسـتراتيجية الاتصـالات مصـحوبا بإعـادة تنظـيم لشـبكة مراكـز الأمـم المتحـدة                   
ــار     ــة في الاعتب ــة والسياســية والجغرافي ــة في النــواحي المالي . للإعــلام، مــع أخــذ الظــروف الواقعي

لنمــو عاليــة التكلفــة، ويركــز القســم الفرعــي ألــف، علــى الحالــة في البلــدان الأخــرى المتقدمــة ا 
والبلدان ذات الاقتصادات التي تجتاز مرحلة انتقال، بينما يغطي القسم الفرعـي بـاء، الحالـة في                 

 .البلدان النامية
 

 .أرجئ تقديم هذه الوثيقة بسبب الحاجة إلى إجراء مشاورات داخلية مكثفة * 
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ويخلص الفرع الخامس إلى اسـتنتاج مفـاده، أن النـهج الإقليمـي الاسـتراتيجي المقتـرح                  
ــة ع    لــى أفضــل وجــه مــن وجــوه   للاتصــالات، ســيمكن الإدارة مــن اســتخدام مواردهــا الحالي

وتزمع إدارة شؤون الإعلام المحافظة على دينامية هـذه         . الفعالية بغية تحقيق أكبر قدر من التأثير      
. العمليــة، وستواصــل إجــراء التعــديلات الضــرورية وفقــا للــتغير الــذي تــؤول إليــه الأولويــات   

، أثنـاء إعـداد الإدارة      وتؤكد الإدارة أيضـا أن آراء لجنـة الإعـلام سـتؤخذ بكاملـها في الاعتبـار                
للمزيد من الخطط الرامية إلى توسيع نطاق المفهـوم الإقليمـي في البلـدان الناميـة، بالتشـاور مـع                 

 .المجموعات الإقليمية ومع كل دولة من الدول الأعضاء المعنية
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 مقدمة -أولا  
 
ــرار     - ١ ــام، في القـ ــين العـ ــة إلى الأمـ ــت الجمعيـ ــؤرخ  ٥٩/١٢٦طلبـ ــاء المـ ــانون ١٠ بـ  كـ

ح ترشيد شـبكة مراكـز الإعـلام        ايقدم تقريرا مرحليا عن تنفيذ اقتر     ، أن   ٢٠٠٤ديسمبر  /الأول
تطبيـق   ب ، بالتشاور مع الـدول الأعضـاء،       القيام  بهدف ،ةالتابعة للأمم المتحدة حول محاور إقليمي     

 في مناطق أخرى ينتظر أن تؤدي فيها المبـادرة إلى تعزيـز تـدفق المعلومـات وتبادلهـا               هذه المبادرة 
أن يقـدم أيضـا إلى   العامـة إلى الأمـين العـام    الجمعيـة  طلبت في القرار نفسه،  و .في البلدان النامية  

 عــن ترشــيد شــبكة مراكــز الأمــم المتحــدة   اتقريــرابعة والعشــرين لجنــة الإعــلام في دورتهــا الس ــ
أن كـذلك    وأكـدت    .للإعلام في البلدان الغربية والبلدان الأخرى المتقدمة النمو عاليـة التكلفـة           

الاحتياجات والمتطلبات الخاصة للبلدان النامية في مجال الإعلام وتكنولوجيا الاتصـالات، تعتـبر         
وعـلاوة علـى ذلـك، أكــدت     .ة تـدفق المعلومـات في تلـك البلـدان    عوامـل هامـة بالنسـبة لفاعلي ـ   

بالغـة الأهميـة بالنسـبة      هذه التدابير والأهداف، التي تعتبر      وجوب أن يجري تنفيذ     الجمعية العامة   
بالتشاور، على أساس كـل حالـة علـى حـدة، مـع      لترشيد شبكة مراكز الأمم المتحدة للإعلام،       

البلــدان الــتي تقــوم هــذه مــع توجــد فيهــا مراكــز للإعــلام، وجميــع الــدول الأعضــاء المعنيــة الــتي 
المراكز بخدمتها، والبلدان الأخرى المهتمة في المنطقة، مع مراعاة الخصائص الـتي تتميـز بهـا كـل          

 توحيـد وجـود الأمـم     بشـأن وطلبت الجمعية إلى الأمين العام أيضا تقديم تقرير مرحلـي    .منطقة
 المسـائل المثـارة والإجـراءات المطلوبـة في           الحـالي  عـالج التقريـر   وي. المتحدة الميداني في دار واحـدة     

 .أعلاهالمذكور القرار 
ــتي يُســتند إليهــا في   و - ٢ ــل قاعــدة الارتكــاز ال  مواصــلة ترشــيد شــبكة مراكــز الأمــم   تتمث

نهـج الإدارة الاسـتراتيجي تجـاه الاتصـالات، الـذي يؤكـد علـى اســتخدام        في المتحـدة للإعـلام،   
ديثة، والشراكات الموسعة، وإعادة تخصـيص المـوارد، بغيـة تحقيـق قـدر أكـبر                التكنولوجيات الح 
الجغرافيــة ويأخــذ هــذا النــهج في الاعتبــار أيضــا الشــواغل العمليــة والظــروف . مــن التــأثير العــام

ــة     ــذه الشــبكة العالمي ــا ه ــتي تواجهه ــة ال ــداد   شــؤون وأكــدت إدارة . الواقعي ــاء إع ــلام، أثن الإع
الـدول الأعضـاء    مع كـل دولـة مـن        التشاور مع المجموعات الإقليمية و    خططها، التزامها بعملية    

 .المعنية
ويكشــف تحليــل الإدارة للحالــة الراهنــة في الميــدان، وللمقترحــات المختلفــة المتعلقــة         - ٣

بمواصــلة الترشــيد، أن إحــراز المزيــد مــن التقــدم تجــاه الهيكلــة الإقليميــة، ســيتطلب مســتوى مــن 
في مخصصـات ميزانيـة فتـرة    فقد أدى التخفـيض غـير المتوقـع    . للإدارةالتمويل ليس متاحا حاليا    

 مـــن لاعتمـــادات مراكـــز الأمـــم المتحـــدة للإعـــلام بمقـــدار مليـــونين  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الســـنتين 
دولارات الولايات المتحدة، إلى نضوب الموارد التي كان من المزمع اسـتخدامها لتعزيـز المراكـز             



 

05-24528 5 
 

A/AC.198/2005/3  

وبالإضـافة إلى ذلـك، تسـبب ارتفـاع تكـاليف           . ور إقليميـة  في البلدان النامية وتيسير إنشـاء محـا       
 .التشغيل، كالإيجارات والصيانة والمرافق، في تفاقم ضائقة ميزانيات المراكز

ة، الي ـلشـبكة الح  اإعادة معايرة اسـتراتيجية     بوفي مواجهة هذه الشواغل، توصي الإدارة        - ٤
من أداء دور أكبر في تـوفير       ا يمكنها    بم بحيث يجري تعزيز مراكز الإعلام الرئيسية في كل منطقة        

. ، وتوفير التنسيق والدعم للمراكز في المنطقة المعنيـة        للاتصالاتأوسع  استراتيجي   إرشاد   نطاق
علـى  وسيساعد هذا على تركيز عمل مراكز الإعلام على المسـائل المواضـيعية ذات الأولويـة، و       

دارة على تصريف شؤون مهمتـها      كل منطقة، كما سيساعد الإ    لالخاصة  الأهمية  الشواغل ذات   
تصالات، بغية تحقيـق أكـبر قـدر        في الا بشكل أفضل، من خلال المزيد من التوجه الاستراتيجي         

 .من التأثير الميداني
 

 لشبكة مراكز الأمم المتحدة للإعلامحاليا احة تتحليل الموارد الم -ثانيا  
ــم      - ٥ ــوارد المتاحــة لمراكــز الأم ــتظم للم ــا جــرى   أدى التراجــع المن المتحــدة للإعــلام، كم

، إلى وضــع قيــود ثقيلــة علــى قــدرات هــذه المراكــز   )A/AC.198/2004/3انظــر (توضــيحه آنفــا 
التشغيلية، مما دفع إلى النظر في مسألة الهيكلـة الإقليميـة باعتبارهـا وسـيلة لتوحيـد مـوارد تتـأتى            

وم إلى افتـراض أن     ويسـتند منطـق هـذا المفه ـ      .  أكبر حجما  محاورمن مكاتب صغيرة متعددة في      
توحيــد المكاتــب ســيؤدي إلى تحريــر مــوارد كافيــة تســمح بإنشــاء مراكــز إقليميــة قــادرة علــى    

لى تخفــيض الأمــوال المتاحــة إومــن المؤســف أن عــدداً مــن العوامــل المتضــافرة أدى  . الاســتمرار
 عـن   لمراكـز، الـتي بـات يـتعين عليهـا اسـتيعاب تزايـد النفقـات النـاجم                 للاحتياجات التشغيلية ل  

ــب          ــاني المشــتركة للمكات ــاليف المب ــك تك ــا في ذل ــافع الأخــرى، بم ــود والمن ــعار الوق ــاع أس ارتف
ويمثــل الأمــن الميــداني شــاغلاً آخــر اكتســب أهميــة متزايــدة في الســنوات الأخــيرة   . والإيجــارات

تجــدر (واســتهلك هــو أيضــا بعــض المــوارد الــتي كانــت ســتتاح لــولا ذلــك للأنشــطة البرامجيــة     
لــك إلى أن التمويــل الــذي يجــري تــوفيره الآن بشــكل منفصــل في إطــار مــرحلتي الإشــارة مــع ذ

يضـاف إلى ذلـك أن      ). الأمن الأولى والثانية، يُنتظر أن يستوفي قدرا كـبيرا مـن هـذه المتطلبـات              
مراكز إعلام عديدة، وعلى وجه الخصوص في البلدان الناميـة، تتـأثر سـلباً بنظـام رد التكـاليف                   

دة الإنمائي، الذي يُحمِّل البرنامج بموجبه المراكز تكاليف ما يقدم إليهـا مـن   لبرنامج الأمم المتح  
، بعــد تقــديم ميزانيــة فتــرة ٢٠٠٣أغســطس /آبوقــد نُفِّــذ هــذا الإجــراء ابتــداء مــن . خــدمات

 .السنتين الجارية، ولذلك لم تُضمن فيها أية اعتمادات تتعلق بهذه النفقات
لة ميزانيات مراكز الإعلام سلباً بصـدور مقـرر غـير    وكما لوحظ أعلاه، ازداد تأثر حا    - ٦

 بتخفــيض مخصصــات هــذه المراكــز  ٢٠٠٣ديســمبر / الأولكــانونمتوقــع للجمعيــة العامــة في  
وكانـت  .  بمقدار مليوني دولار بناء على توصية اللجنة الخامسـة         ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين   
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ــوافر هــذه الأمــوال كــي تســاعد علــى تعز     ــز القــدرات الاتصــالية لهــذه   الإدارة تأمــل في أن تت ي
وتعين على الإدارة أيضا، أن تعيد توجيه أمـوال يقصـد بهـا             . المراكز، لا سيما في البلدان النامية     

عادة تغطية تكاليف على درجة أعلـى مـن الارتبـاط المباشـر بالأنشـطة البرامجيـة، كالاتصـالات                   
وعــلاوة علــى ذلــك، . عامــةوالطباعــة والترجمــة والســفر، مــن أجــل مقابلــة ارتفــاع النفقــات ال  

تواصل الإدارة امتصاص التكاليف المرتبطـة بـإغلاق مراكـز الإعـلام في غـرب أوروبـا والناجمـة                   
 .عن التزامات تعاقدية متبقية في تلك الأماكن

ولم يقتصر تأثير الحالة المالية الراهنة على قدرة هـذه المراكـز علـى أداء عملـها في مجـال                     - ٧
 قدرتها على توفير التكاليف لتحسين واستبدال معـدات تكنولوجيـا           الإعلام فحسب، بل وعلى   

، لأسـباب تتعلـق     ٢٠٠١وقـد عجـزت الإدارة، منـذ عـام          . المعلومات الضرورية لأداء وظيفتـها    
بقصور الميزانية، عن استبدال معدات الاتصالات التي عفا عليها الزمن في مراكز الإعلام، عـدا               

ويعتــبر . عــدات مــن القــدم درجــة تجعلــها غــير عمليــة  في حــالات الطــوارئ أو حيــث بلغــت الم 
امتلاك مراكز الأمم المتحدة للإعلام للهياكل التكنولوجية الأساسية اللازمـة لتبـادل المعلومـات             
في الوقت المناسب مع المقر بنيويورك، ولإجراء الاتصالات مع الشـركاء علـى الصـعيد المحلـي،                 

تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات الـتي وضـعها الأمـين       أمراً بالغ الأهمية في سياق اسـتراتيجية     
كات وتسـتخدم فيهـا   بفغالبيـة هـذه المراكـز تُشـغِّل حواسـيب شخصـية غـير مربوطـة بش ـ         . العام

تطبيقات متعددة، وهي في حاجـة إلى معـدات حديثـة ذات قـدرات كافيـة لاسـتيفاء متطلبـات                    
دات قـادرة علـى العمـل بمسـتوى          وتحتـاج هـذه المراكـز، عـلاوة علـى ذلـك، مع ـ             .هذا البرنـامج  

تكنولوجي يعادل مسـتوى العمـل في أمـاكن وجودهـا، وعلـى وجـه الخصـوص مسـتوى عمـل               
، كـان  ٢٠٠٤وفي نهايـة عـام   . وسائط الإعلام، بما يتيح إمكانيـة رفـع كفـاءة وفعاليـة الاتصـال         

م في معــدات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصـالات المملوكــة لمراكــز الإعــلا  يزيــد علــى ثلثـي   مـا 
ولــذلك ســتكون أيــة خطــة لاســتبدال المعــدات أو   .  ســنة١٥ ســنوات و ٥عمــر يتــراوح بــين 

 .معالجة هذا الوضع عالية التكلفة
وبالإضافة إلى الحالة الماليـة المـذكورة أعـلاه، والـتي ظلـت تتـدهور بـوتيرة منتظمـة مـن                      - ٨

موع الاعتمـادات المخصصـة   الناحية الفعلية على مدى فترتي السنتين السابقتين، تراجع أيضا مج        
فعلـى مـدى    . في الميزانية لمراكز الأمم المتحدة للإعـلام، نتيجـة مقـررات اتخـذتها الجمعيـة العامـة                

، كـــان نصـــيب مراكـــز الإعـــلام في ٢٠٠٣-٢٠٠٢ســـنوات، وحـــتى ميزانيـــة فتـــرة الســـنتين  
رة الســنتين أمــا في فتــ.  في المائــة٢٥ و ٢٤اعتمــادات الميزانيــة المخصصــة لــلإدارة يتــراوح بــين  

 في المائـة، وانخفضـت أكثـر في فتـرة السـنتين        ٢٣، فانخفضت تلـك الحصـة إلى        ٢٠٠٣-٢٠٠٢
بمــا في ذلــك التمويــل الإضــافي ( دولار ٣٣ ٩٩٣ ٩٠٠ في المائــة، أو إلى مبلــغ ٢١الجاريــة إلى 

 ).المتعلق بالنفقات المتصلة بالمسائل الأمنية
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وتوفير مستوى ملاك المـوظفين الأساسـي       وفي محاولة للتغلب على تخفيضات الوظائف        - ٩
ــوال       ــة، عمــدت الإدارة في الســنوات الأخــيرة إلى اســتخدام أم لتشــغيل مراكــز الإعــلام بفعالي

ــع     ــيين في بعــض المواق ــة لتعــيين مــوظفين محل ــة العام ــد أن الإدارة تلقــت، في  . المســاعدة المؤقت بي
ة بالعـدول عمـا أصـبح بمثابـة         ، تعليمـات مـن إدارة الشـؤون الإداري ـ        ٢٠٠٤ينـاير   / الثـاني  كانون

اعتماد متنامٍ على هذه الأموال لمقابلـة احتياجـات أداء وظـائف تشـغيل أساسـية، وبـأن تتشـدد                    
نقـل  وقـد سـاعد علـى تخفيـف حـدة هـذه المشـكلة             . أكثر في رصـد ومراقبـة أوجـه اسـتخدامها         

 بلــدان  وظيفــة مــن الرتــب المحليــة، نجمــت عــن إغــلاق مراكــز الأمــم المتحــدة للإعــلام في  ٢٠ 
 .أوروبا الغربية، واستيعابها في مراكز إعلام في بلدان نامية

 
 تحليل الموارد اللازمة لتنفيذ النموذج الإقليمي المقترح  �ثالثا  

ــة الإعــلام في الوثيقــة      - ١٠ علــى أســاس الاقتراحــات الــتي قــدمت في الســنة الماضــية إلى لجن
A/AC.198/2004/3     قليمي إلى مـا وراء أوروبـا الغربيـة، ومـع            لتوسيع نطاق العمل بالنموذج الإ

مراعاة الخبرة المكتسبة من إنشاء مركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للإعـلام في بروكسـل، أجـرت                  
الإدارة تحليلا هيكليا لإنشاء مراكز إعـلام إقليميـة إضـافية، علـى النحـو الـذي أوجزتـه الوثيقـة                     

راكــز الإقليميــة، إلى جانــب متطلبــات وشملــت المــوارد المســتهدفة لكــل مــن هــذه الم . المــذكورة
بمــا في ذلــك (زيــادة عــدد المــوظفين، مخصصــا لإنتــاج وترجمــة المــواد الإعلاميــة، والاتصــالات    

، فضــلا عــن مــوارد الســفر إلى البلــدان الــتي يغطيهــا )العمليــات والإيــداع علــى الشــبكة العالميــة
 من مراكـز الإعـلام في مواقـع    وتضمن هذا التحليل كذلك مسألة الاحتفاظ بقلة  . المركز المعين 

مختــارة، وأن يكــون ذلــك، علــى العمــوم، في حــدود المســتوى الحــالي للمــوارد المخصصــة لهــا،   
وإغلاق مراكز أخـرى وتنسـيب مـوظفي الإعـلام الـوطنيين داخـل مكاتـب المنسـقين المقـيمين،                 

 .كما ورد في تلك الخطة
راكز الأمـم المتحـدة للإعـلام       وكشف هذا التحليل عن أن مستوى الموارد المخصصة لم         - ١١

بعيــد كــل البعــد عــن تلبيــة الشــروط اللازمــة لإقامــة شــبكة إقليميــة تحظــى بالقــدر الكــافي مــن    
وذهــب التحليــل إلى أن ثمــة حاجــة إلى مــوارد إضــافية، عــلاوة علــى مخصصــات فتــرة    . المــوارد

وإلى جانـب ذلـك،   . السنتين الحالية، من أجل تغطية التكـاليف التشـغيلية الجاريـة لهـذه الشـبكة         
يمكن، بالاستناد إلى تجربة مركز الإعلام في أوروبا الغربية، توقع أن يجـري تكبـد تكـاليف غـير            

وعـلاوة علـى    . متكررة كبيرة للتصفية، ولصفقات إنهاء خدمة الموظفين وتكاليف بدء التشغيل         
، خاصـة مـن   ١٠ذلك، فإن متطلبات التوظيف المثلى للنموذج التشغيلي المشـار إليـه في الفقـرة         

ناحية وظائف الموظفين الفنيين، والموظفين الإعلاميين الوطنيين، ستتجاوز بكـثير المـوارد الماليـة              
ومن ثم، ورغم أن تنفيـذ النمـوذج الإقليمـي يبقـى            . والبشرية المتوافرة للإدارة في الوقت الراهن     
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ة التقـدم المحـرز في   الهدف النهائي على المدى الطويل فإن توافر المـوارد هـو الـذي سـيحدد وتـير        
 ٢٥ و   ٢٤وعلى إثـر التخفيضـات الأخـيرة، وحسـبما هـو موضـح في الفقـرتين                 . هذا الاتجــــاه 

أدنـــاه، فـإن المـوارد ببســـاطة غـير متـوافرة لمتابعـة عمليـة للهيكلـة الإقليميـة علـى نطـاق واسـع                         
 .حول العالم

أمـاكن لا يـدفع عنـها إيجـار،     ولئن كانت أغلب مراكز الأمم المتحدة للإعـلام تقـع في       - ١٢
فإن الإدارة ستواصل البحـث عـن سـبل ووسـائل لتخفـيض الإنفـاق علـى إيجـار أمـاكن العمـل                       
وصيانتها في المواقع التي تستهلك فيها هذه التكـاليف حصـة غـير متناسـبة مـن الميزانيـة السـنوية                

ــة لا   . المخصصــة للمركــز ســتطلاع وســتعمل الإدارة عــن كثــب مــع الحكومــات المضــيفة المعني
ــن أجــل اســتكمال           ــة م ــها إيجــار أو مســاهمات نقدي ــدفع عن ــاكن عمــل لا ي ــة إيجــاد أم إمكاني

وعندما يستحيل ذلك، لـن يتبقـى لـلإدارة إلا خيـار النظـر              . مخصصات الميزانية البرنامجية العادية   
 .في إغلاق هذه المكاتب أو نقل عملياتها إلى مواقع بديلة أقرب إلى الإمكانات المتاحة

وعلاوة على ذلك، سبق للإدارة، كما أوصى بذلك مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة     - ١٣
ــره  ــبرامج     A/57/747)انظــر، (في تقري ــع مكتــب تخطــيط ال ، أن اتخــذت خطــوات، بالتشــاور م

والميزانية والحسابات، لإسناد مسؤوليات محاسبية ذاتية لمراكز مختارة من مراكـز الأمـم المتحـدة               
أمـوالا تشـغيلية تنفـق حاليـا علـى رد التكـاليف لبرنـامج الأمـم المتحـدة                   وسيوفر ذلك   . للإعلام

وتبحــث الإدارة كــذلك مـع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي إمكانيــة  . الإنمـائي في تلــك المواقــع 
اســتثناء جميــع مراكــز الأمــم المتحــدة للإعــلام في البلــدان الناميــة مــن نظــام رد التكــاليف، مــع    

لمثـل في الخـدمات، إذ أن المراكــز تـوفر دعمـا إعلاميـا واتصـاليا مســتمرا       مراعـاة مبـدأ المعاملـة با   
 .لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره من أعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطرية

ــق         - ١٤ ــائي بشــأن طرائ ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــع برن ــد اســتهلت الإدارة مناقشــات م وق
 في ذلك تقاسم أمـاكن عمـل مشـتركة ودور الأمـم             وجودهما المشترك على الصعيد الميداني، بما     

ولــئن كــان الاشــتراك في موقــع واحــد ينطــوي علــى مزايــا واضــحة مــن ناحيــة تعزيــز  . المتحــدة
صــورة موحــدة للأمــم المتحــدة، فــإن هــذه المزايــا تقابلــها في الغالــب التكلفــة المرتفعــة لمشــاركة  

ــاول  وعــلاوة علــى ذلــك، يجــب أن تكــو  . الإدارة في هــذه الترتيبــات  ن مراكــز الإعــلام في متن
إلا أن دور الأمــم المتحــدة غالبــا مــا لا تكــون في موقــع مركــزي أو يســهل   . الشــركاء المحلــيين

الوصــول إليهــا بوســائل النقــل العــام، كمــا أن الاعتبــارات الأمنيــة المشــددة تجعــل مــن الصــعب  
 المرجعيـة ومرافـق     ويـنجم عـن المتطلبـات المتعلقـة بمجموعـات المكتبـة           . وصول عامة الناس إليها   

الاجتماعــات في مراكــز الإعــلام حاجــة إلى تخصــيص مســاحة كــبيرة لاســتيعابها داخــل أمــاكن  
وبما أن التكاليف المشتركة غالبا ما تحسـب علـى أسـاس المسـاحة المخصصـة،                . العمل المشتركة 
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فـإن حصـة المركـز مـن تلــك التكـاليف تكـون عـادة جـد مرتفعــة مـن حيـث نسـبتها إلى العــدد            
ونظرا للتكاليف التي تدخل في الاعتبار، سواء التكاليف غير المتكـررة           . الي لموظفي المركز  الإجم

أو تكــاليف الإيجــار الجاريــة أو أعبــاء الخــدمات المشــتركة، كانــت الإدارة غــير قــادرة في العــام   
الماضــي علــى الانضــمام إلى الأعضــاء الآخــرين في فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في دار الأمــم   

وفي نيجيريا، تقـرر أن يبقـى مركـز الأمـم المتحـدة للإعـلام قائمـا               . دة الجديـــدة في مانيــلا   المتح
في لاغوس، في الوقت الذي انتقل فيـــه معظم الفريـق القطـري إلى دار الأمـم المتحـدة الجديـدة                    
في أبوجـــا، وكان مرجع ذلك أساسا تكاليف الرحيل المرتفعة التي ينطوي عليهـا ذلـك، والـتي                 
ــم        ــات مراكــز الأم ـــة لعملي ـــلام المخصصـ ـــة إدارة شــؤون الإعــ ـــدها مــن ميزانيــ لم يمكــن تكبــ

 .المتحدة للإعلام
وتعد الخبرة التي اكتسبت حتى الآن في إنشاء وتشـغيل مركـز الأمـم المتحـدة الإقليمـي               - ١٥

ق لأوانـه   ولئن كان من الساب   . للإعلام في بروكسل ذات صلة أيضا بأي خطة لمواصلة الترشيد         
فقـد  . تقديم تقييم كامل وبيـان الـدروس المستخلصـة، فـإن الملاحظـات التاليـة تعتـبر ذات صـلة                   

 ثم انتقــل إلى ٢٠٠٤ينــاير / كــانون الثــاني١افتــتح مركــز الأمــم المتحــدة الإقليمــي للإعــلام في  
وليـه  ي/أماكن عمله الدائمة الـتي لا يـدفع عنـها إيجـار والـتي وفرتهـا لـه حكومـة بلجيكـا في تمـوز             

ولم تكــن الترتيبــات اللوجســتية، بمــا فيهــا تركيــب معــدات تكنولوجيــا المعلومــات         . ٢٠٠٤
والاتصالات وإنشاء شبكة للمنطقة المحلية وإنشاء مجموعة المكتبة المرجعية، قابلة للتشـغيل تمامـا          

ومنــذ ذلــك الحــين، هيــأ الموظفــون بيئــة العمــل الضــرورية الــتي  . إلا في وقــت لاحــق مــن الســنة
هم من الاضطلاع بدور ريـادي في تنفيـذ برنـامج إعلامـي أكثـر قـوة وتماسـكا وتناسـقا في           تمكن

المنطقة، ينظر إليه كجزء مـن النـهج الجديـد المنطـوي علـى بعـد اسـتراتيجي أكـبر، فيمـا يتعلـق                         
 .بجهود الاتصال التي تبذلها المنظمة على الصعيد الميداني

مراكـز الأمـم المتحـدة التسـعة للإعـلام في      وقد بذلت كـل الجهـود لنقـل المـوظفين مـن              - ١٦
، إلى المركز الإقليمي الجديـد،      ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١أوروبا الغربية التي أغلقت في      

بغيــة الاســتفادة مــن مهــاراتهم وخــبرتهم وذاكــرتهم المؤسســية، وإعطــاء دفعــة للعمليــة الجديــدة،  
وقـد انتـهى الآن التوظيـف في        . نطقـة وضمان اسـتمرارية جهـود الأمـم المتحـدة الاتصـالية في الم            

ومــن المتوقــع أن يصــبح المركــز الإقليمــي عمــا قريــب قــادرا تمامــا علــى  . جميــع الوظــائف الفنيــة
التركيــز علــى المهمــة المتمثلــة في زيــادة تحســين وتنفيــذ اســتراتيجية اتصــالات إقليميــة فعالــة          

ة توفير منظور إقليمـي لأهـداف      تستهدف القطاعات الجماهيرية الرئيسية في أوروبا الغربية، بغي       
 .الأمم المتحدة وشواغلها



 

10 05-24528 
 

A/AC.198/2005/3

ونظــرا لتنــوع اللغــات المســتعملة في المنطقــة، مــا زال المركــز يلجــأ إلى متطــوعين، بمــن   - ١٧
وعـلاوة علـى ذلـك،      . فيهم الطلبة المتدربون الـداخليون، لمسـاعدته في دعـم جهـوده الإعلاميـة             

ــا مــع حكومــات في المنطق ــ  ة لتعــيين عــدد مــن صــغار المــوظفين الفنــيين    تجــرى المناقشــات حالي
 .للمساعدة في الوصول إلى الجماهير في بلدان محددة يغطيها المركز

وكجــزء مــن الاتفــاق المتعلــق بإنشــاء مركــز الإعــلام في بروكســل، تعهــدت حكومــة    - ١٨
 دولار لترجمة وإنتاج مـواد إعلاميـة في المكتـب           ٥٠ ٠٠٠بلجيكا بمساهمة سنوية سخية قدرها      

وتعهــدت حكومــة البلــد المضــيف أيضــا بالمســاهمة في التكلفــة المرتفعــة لصــيانة أمــاكن  . لجديــدا
وتعهدت حكومـة فرنسـا بتـبرع دعمـا للأنشـطة الاتصـالية لـذلك البلـد، كمـا أنـه مـن                       . العمل

المتوقع أن تحذو حكومات أخرى في المنطقة حذوهما، مما يمكن المركـز الإعلامـي الإقليمـي مـن           
 .في البلدان المشمولة بالتغطيةتعزيز أنشطته 

ويتضــمن تقريــر الأمــين العــام بشــأن مواصــلة إعــادة توجيــه أنشــطة الأمــم المتحــدة في     - ١٩
 المزيد مـن المعلومـات عـن الجوانـب البرنامجيـة      (A/AC.198/2005/2)ميدان الإعلام والاتصالات    

 .لعمل مركز الأمم المتحدة الإقليمي للإعلام في بروكسل
 

تنفيــذ نمــوذج إقليمــي اســتراتيجي للاتصــالات مــن خــلال إعــادة تنظــيم      -رابعا  
 شبكة مراكز الأمم المتحدة للإعلام

نظرا لكل العوامل المحددة أعـلاه، ستشـرع الإدارة بانتظـام في تطبيـق نهـج للاتصـالات                   - ٢٠
ويتماشى هـذا النـهج مـع       . ذي طابع استراتيجي أكبر على شبكة مراكز الأمم المتحدة للإعلام         

، ٢٠٠٢نـوفمبر   /الهيكل التنظيمي الذي طبق عند إعادة توجيه الإدارة ابتداء من تشـرين الثـاني             
وسـيكون  . والذي وضع مراكز الأمم المتحـدة للإعـلام ضـمن شـعبة الاتصـالات الاسـتراتيجية               

ذلك قائما على اتباع نهـج أوسـع في طابعـه الإقليمـي عنـد الاضـطلاع بعملـها الإعلامـي علـى                       
، من خلال وضع استراتيجيات اتصالات إقليمية لتعزيز أهداف الأمم المتحـدة            الصعيد القطري 

وأنشـــطتها الرئيســـية، واســـتحداث أنشـــطة وأدوات إعلاميـــة تركـــز علـــى مســـائل وشـــواغل   
ولتسهيل ذلك، ستجرى تعديلات في الشبكة الحاليـة لمراكـز       . مواضيعية ذات أولوية في المنطقة    

ك إعــادة توزيــع الوظــائف، بهــدف تعزيــز عملياتهــا وكفالــة  الأمــم المتحــدة للإعــلام، بمــا في ذل ــ
 .استعمال أمثل للموارد في إطار المخصصات الحالية للميزانية

وقــد بــدأت الإدارة في إعــداد هــذا النــهج الإقليمــي للاتصــالات انطلاقــا مــن الشــرق      - ٢١
، ٢٠٠٤ و ٢٠٠٣فنظمــت حلقتــا عمــل للاتصــالات في ســنتي     . الأوســط والمنطقــة العربيــة  

بمشاركة موظفين إعلاميين مـن مراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام، فضـلا عـن مـوظفين إعلامـيين                     



 

05-24528 11 
 

A/AC.198/2005/3  

وأدت هـذه المبـادرة الـتي اتخـذت         . فنيين من منظمات أخرى في الأمم المتحدة تعمل في المنطقـة          
تيجية اتصــالات بالتعــاون مــع اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لغــربي آســيا، إلى اعتمــاد اســترا  

إقليمية تدعو إلى أنشطة إعلامية منسقة تشـرح دور المنظمـة بشـأن المسـائل ذات الأولويـة الـتي                    
 .تحظى بالاهتمام في المنطقة

وتخطط الإدارة لاتباع نهج مماثل في مناطق أخرى، وتعمل مـع اللجـان الإقليميـة لكـل                  - ٢٢
تحـدة لوضـع وتنفيـذ اسـتراتيجيات     من هذه المناطق ومع مؤسسات أخرى في منظومة الأمـم الم      

وقد سبق أن اتخذت الخطوات الأوليـة في عـدة مواقـع، حيـث              . إعلامية مشتركة للأمم المتحدة   
أنشــئت أفرقــة اتصــالات محليــة لتنســيق جهــد اتصــالي موحــد للفريــق القطــري للأمــم المتحــدة     

 وضـــع ولتعزيـــز هـــذه الجهـــود وبغيـــة إحـــراز تقـــدم في. ككـــل، تحـــت قيـــادة مـــوظفي الإدارة
استراتيجية اتصالات موجهـة لأفريقيـا جنـوبي الصـحراء الكـبرى، تخطـط الإدارة حاليـا لتنظـيم                   

 للمـوظفين الإعلامـيين في مراكـز الأمـم المتحـدة         ٢٠٠٥حلقة عمل بشأن الاتصـالات في سـنة         
للإعــلام والمــوظفين الإعلامــيين الفنــيين في منظمــات أخــرى في الأمــم المتحــدة تعمــل في تلــك    

وســتليها حلقــات . وســتمول حلقــة العمــل المــذكورة بمســاهمات خارجــة عــن الميزانيــة . المنطقــة
 .عمل مماثلة في مناطق أخرى، شريطة توافر موارد خارجة عن الميزانية

ويتمثل أحد العناصر الأساسية للتقدم صوب مواصـلة الهيكلـة الإقليميـة الماديـة لشـبكة        - ٢٣
مدى الدعم الذي تسديه لهذه العمليـة الـدول الأعضـاء           مراكز الإعلام التابعة للأمم المتحدة في       

وستواصــل الإدارة، بعــد الاســتعراض الــدقيق لميــزات كــل حالــة   . الــتي تتــأثر بهــا تــأثيرا مباشــرا 
ومراعــاة الســمات المميــزة لمختلــف المنــاطق، إجــراء استشــاراتها مــع المجموعــات الإقليميــة ومــع  

هوم الإقليمي إلى أي مكـان يـؤدي فيـه هـذا النـهج             الدول الأعضاء المعنية بغية توسيع نطاق المف      
 .إلى تعزيز تدفق المعلومات وتبادلها

ــة  . وتواجــه الإدارة، في نفــس الوقــت، معضــلة محوريــة   - ٢٤ فمســألة إنشــاء المحــاور الإقليمي
ويفترض هـذا   . تقتضي إعادة تخصيص ما يتوافر من أموال نتيجة إغلاق مراكز الإعلام الوطنية           

رد التنفيذيـة المتـوافرة سيتناسـب مـع إنشـاء محـاور إقليميـة تتـوافر لهـا مقومـات                     أن مستوى المـوا   
 .الاستمرار

، وإلى جانــب المــوارد المتــوافرة حاليــا، فــإن  ١١ومــع ذلــك، وحســبما ورد في الفقــرة   - ٢٥
الإدارة تقر باستحالة إنشـاء محـاور إقليميـة مماثلـة للنمـوذج المطبـق في أوروبـا الغربيـة، وفقـا لمـا                        

وتقر الإدارة أيضا بأن إغلاق مراكز الإعـلام الموجـودة في       . A/AC.198/2004/3في الوثيقة   ورد  
مباني مجانية، وإلغاء وظـائف الرتـب المحليـة في البلـدان الناميـة، لـن يولّـد مـوارد كافيـة لتعـويض             
تكـاليف التنفيـذ الأكـبر للمحـاور الإقليميـة، الـتي يتـوخى منـها أن تغطـي بلـدان عديـدة بــدون            
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ويشير إنشـاء مركـز الأمـم المتحـدة الإقليمـي للإعـلام       . صول على دعم على الصعيد الوطني الح
في بروكسل إلى أن ثمة حاجة لموارد تتعلق عادة بتكاليف إغلاق مراكز الأمم المتحـدة للإعـلام    

تـزال عمليـة     وعلاوة علـى ذلـك، لا     . وبزيادة السفر من مراكز الأمم المتحدة الإقليمية للإعلام       
ية التي تستعمل فيها وسائط الإعلام التقليدية وتعتمد على التواجد المستمر في الميدان مـن               التوع

 .الأمور الأساسية في الكثير من البلدان النامية
وفي ظل الظروف الراهنة، تواصل الإدارة تقصي تدابير أخرى لتعزيز نطاقها الاتصـالي              - ٢٦

وطنيين ذوي كفـاءات عاليـة، بإمكـانهم إضـفاء          وتعد مسألة تعيين موظفين إعلاميين      . الإقليمي
بُعد محلـي علـى الرسـائل العالميـة للأمـم المتحـدة باسـتعمال اللغـات المحليـة، مـن الأمـور الحاسمـة                         

ــة   . لإسمــاع الرســائل الاتصــالية الصــادرة عــن الإدارة   ــذ اعتمــاد فئ ــك، ومن الموظــف �ومــع ذل
 يـف  ، لم ١٩٩٥-١٩٩٤م في الفتـرة     في شبكة مراكز الأمم المتحدة للإعـلا      � الإعلامي الوطني 

ــاء إعــادة    . عــدد هــذه الوظــائف بالاحتياجــات الناشــئة    ــذلك، ســتطلب الإدارة في أثن ــا ل ووفق
ترتيبــها للمــوارد الموجــودة ضــمن الشــبكة، أن يجــري في المســتقبل، عــن طريقــة عمليــة الميزنــة     

ــة م  ٩المناســبة، الموافقــة علــى تحويــل   ــة مســاعد إعلامــي إلى رتب وظــف إعلامــي  وظــائف في فئ
وتتعدى الفوائـد الناجمـة عـن التحويـل المقتـرح إلى أعمـال الاتصـالات للأفرقـة القطريـة                    . وطني

بـل أن الإدارة تقتـرح،      . التابعة للأمم المتحـدة، التكـاليف الزهيـدة المطلوبـة لتحقيـق هـذا الأمـر               
موظفهـا  كجزء من إعادة تنظيم شبكة مراكز الإعلام أن يكون الموظف الإعلامي الـوطني هـو                

 .الأقدم في جميع الأماكن التي لا يوجد فيها أي من موظفيها الدوليين
 ١٨التوصـية  (وعلاوة على ذلك، ووفقا لما أوصى به مكتب خدمات الرقابة الداخلية           - ٢٧

، فـإن الإدارة  )٢٠٠٢أكتـوبر  / تشـرين الأول  ١٤من تقرير مراجعة الحسابات الداخلية المؤرخ       
في ) بالإضـافة إلى الـرتبتين الحـاليتين ألـف وبـاء          ( جـيم    -ظـف وطـني     تسعى إلى اعتماد رتبـة مو     

الشبكة، بغية المحافظة على الموظفين الإعلاميين الوطنيين ذوي المؤهلات الرفيعـة وإتاحـة فـرص               
وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه الرتبــة، إضــافة إلى الرتــب الأعلــى،       . التطــور الــوظيفي أمــامهم  

ت الأمــم المتحــدة العاملــة في الميــدان مــن أجــل انتقــاء  تســتخدم علــى نطــاق واســع في مؤسســا 
ــيهم في        ــة عل ــهم والمحافظ ــل، وتعيين ــة ومتحمســين للعم ــؤهلات رفيع ــيين ذوي م ــوظفين وطن م

 .صفوف الخدمة
 

 البلدان المتقدمة النمو والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقال -ألف  
ــدير الإدار   - ٢٨ ــة، تـ ــا الغربيـ ــافة إلى أوروبـ ــو   بالإضـ ــيدني وطوكيـ ــة في سـ ــز إعلاميـ ة مراكـ

وهناك أربعة مراكز عاملة أخرى موجودة في بلدان تمر اقتصـاداتها بمرحلـة             . وواشنطن العاصمة 
 .انتقال تقع في بوخارست وموسكو وبراغ ووارسو
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 لنقـل المركـز الإعلامـي       ٢٠٠٤واستكمالا لاتفاق مـبرم مـع حكومـة اسـتراليا في عـام               - ٢٩
مجانيــة في كــانبرا، تعمــل الأمانــة العامــة بشــكل وثيــق مــع الســلطات         في ســيدني إلى أمــاكن  

وسـيؤدي  . الاسترالية من أجل تنفيذ الاتفاق في أقرب وقت ممكن والشروع في عملية الانتقال            
هــذا الانتقــال إلى تــوفر أمــوال تســتخدم حاليــا في تســديد إيجــار المبــاني واســتخدامها في أنشــطة 

ورهنــا بالمشــاورات مــع . ذ مســؤولياته الإقليميــة تنفيــذا فعــالابرنامجيــة لــتمكين المركــز مــن تنفيــ
 المعنية يمكن أن تسند إلى هذا المركز أيضا مسـؤولية تـوفير الخـدمات الإعلاميـة                 ءالدول الأعضا 

لبــابوا غينيــا الجديــدة وجــزر ســليمان، بالإضــافة إلى نيوزيلنــدا وســبع بلــدان في منطقــة المحــيط     
 .ته حاليا، شريطة توافر الموارد المناسبة لهذا الغرضالهادئ يقدم إليها المركز خدما

ويواصل مركـز الأمـم المتحـدة للإعـلام في طوكيـو القيـام بـدور هـام لتشـجيع أعمـال                       - ٣٠
وقــد . الأمــم المتحــدة في اليابــان، نتيجــة الــدعم الســخي الــذي تقدمــه حكومــة البلــد المضــيف   

الخارجـة عـن الميزانيـة المقدمـة إلى المركـز           تعهدت الحكومة بزيادة مساهمتها السـنوية في المـوارد          
 .٢٠٠٥ دولار اعتبارا من عام ٣٥٠ ٠٠٠إلى مبلغ 

ويقوم مركـز الأمـم المتحـدة للإعـلام في واشـنطن العاصـمة بـدور اتصـالي حيـوي مـع                       - ٣١
البلـــد المضـــيف للأمـــم المتحـــدة ويخـــدم قاعـــدة واســـعة بمـــا فيهـــا حكومـــة الولايـــات المتحـــدة  

. علام والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات التعليمية وعامة الجمهـور        والكونغرس ووسائط الإ  
ونظرا إلى أن عقد إيجار مبـاني المركـز سـينتهي مـع نهايـة السـنة الحاليـة، بـدأت المفاوضـات مـن            

 .أجل إبرام عقد إيجار جديد لمكان أصغر وبتكاليف أقل
ج المـواد الإعلاميـة باللغـة    ويقوم المركز الإعلامي في موسكو بدور فعال كمحور لإنتا         - ٣٢

الروســية ويقــوم أيضــا بتنســيق الترجمــة وتبــادل المنتجــات الإعلاميــة بتلــك اللغــة مــع المكاتــب     
ويمكــن توقــع توســيع الــدور الإقليمــي لهــذا المركــز في  . الموجــودة في البلــدان الناطقــة بالروســية

اء اتصالات مع حكومـة     وقد شرعت الإدارة في إجر    . بالتشاور مع الحكومات المعنية   . المستقبل
الاتحــاد الروســي بغيــة تحديــد الأمــاكن المجانيــة أو المدعومــة الإيجــار مــن أجــل خفــض التكــاليف 

 .الإيجارية المرتفعة حاليا في ذلك الموقع
أو (وتستفيد جميع المراكز الإعلامية في بوخارست وبراغ ووارسـو مـن أمـاكن مجانيـة                 - ٣٣

ال أخرى للـدعم مـن خـارج الميزانيـة تقـدمها حكوماتهـا              بالإضافة إلى أشك  ) ذات تكلفة رمزية  
وتقوم هذه المراكز بدور هـام في مجـال الاتصـالات في البلـدان الـتي توجـد بهـا وتعمـل                      . المضيفة

وتـوفر دائـرة    . بشكل وثيق مع الأعضاء الآخرين في الأفرقة القطرية للأمم المتحدة في مـواقعهم            
افة إلى مسؤولياتها الأخـرى، إرشـادات اسـتراتيجية عامـة           الأمم المتحدة للإعلام في فيينا، بالإض     

ــإجراء    . في مجــال الاتصــالات لهــذه المراكــز   ــا ب ــات، ورهن ــة هــذه العملي ونظــرا لانخفــاض تكلف
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مشــاورات مــع الــدول الأعضــاء المعنيــة بشــأن الخيــارات الــتي ســينظر فيهــا في المســتقبل وبشــأن 
ذه العواصم، يقترح الأمين العام الإبقاء علـى        مركز مكاتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ه       

الترتيبات الراهنة في هذه المواقع في الوقت الراهن، وكذلك الحال بالنسبة لأنقرة، حيث يعمـل               
 .مركز إعلامي تحت قيادة المنسق المقيم

 
 البلدان النامية -باء  

ــدير الإدارة  - ٣٤ ــدان النام  ٤٧ت ــا للأمــم المتحــدة في البل ــة مركــزا إعلامي ومــن بــين هــذه  . ي
ولم يعمــل مركــز . المراكــز أربعــة لا تعمــل حاليــا، هــي كــابول وكينشاســا ومانــاغوا ومنروفيــا 

أمــا المركــز الإعلامــي في كينشاســا . كــابول ومركــز مانــاغوا منــذ بعــض الوقــت وتم إغلاقهمــا
ة لمواصـلة    نظرا للتكاليف المالية المعوق    ٢٠٠٤والمركز الإعلامي في منروفيا فأغلقا مؤقتا في عام         

وقـد  . البقاء في مواقع ازدادت فيها نفقـات التشـغيل بسـبب الأحـوال الأمنيـة وشـواغل أخـرى                  
وفي . أدت الاحتياطات الأمنية في هـذين المركـزين إلى عـدم تمكـن الـزوار مـن الوصـول إليهمـا                    

الوقــت نفســه يقــوم العنصــران الإعلاميــان في بعــثتي الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في جمهوريــة  
 .كونغو، وفي ليبريا بالدور الذي كان المركزان يقومان به هناك في الماضيال

 مركــزا ١٩ مركــزا، يتــرأس ٤٣ومــن بــين المراكــز المتبقيــة في البلــدان الناميــة وعــددها  - ٣٥
 مركـزا منسـقون مقيمـون ويتـرأس أحـدها      ٢٣منها موظفون من إدارة شؤون الإعلام ويترأس   

 وظيفـة   ٢٠وتتضمن مراكز الإعلام في البلدان الناميـة        . للبيئةموظف من برنامج الأمم المتحدة      
ــة و   ــة الفني ــوطنيين و     ٣٣في الفئ ــيين ال ــة المــوظفين الإعلام ــة في فئ ــة في فئــة  ١٣٦ وظيف  وظيف
وفـــي أعقـــاب الهيكلــة الإقليمية في أوروبـا الغربيـة تـوفرت ثـلاث وظـائف               . الخدمات العامـــة 

لى المناطق الأخرى، وجرى تخصيصها للقـاهرة ومكسـيكو سـيتي            لتوزيعها ع  ١ -في الرتبة مد    
 .وبريتوريا

 
 الدول الأفريقية - ١ 

 مركز إعلاميا في أفريقيا جنـوبي الصـحراء الكـبرى، موجـودة في              ١٨هناك ما مجموعه     - ٣٦
) غـير عامـل   (أكرا وأنتاناناريفو وبرازافيل وبوجمبورا وداكار ودار السلام وهراري وكينشاسـا           

ونــيروبي وواغــادوغو وبريتوريــا  ) غــير عامــل( ولــومي ولوســاكا وماســيرو ومنروفيــا  ولاغــوس
ويتــرأس خمســة مــن مراكــز أفريقيــا موظفــون مــن إدارة شــؤون الإعــلام . ووينــدهوك وياونــدي

وبالإضـافة إلى ذلـك، تـوفر الإدارة وظيفـة نائـب            ). أكرا وداكار وهراري ولاغوس وبريتوريا    (
علام في نيروبي التي يرأسها مدير الاتصالات والإعـلام في برنـامج            مدير مركز الأمم المتحدة للإ    

 .الأمم المتحدة للبيئة، كما يتبعها موظف إعلامي في مركز دار السلام
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وتقترح الإدارة الإبقاء في الوقت الراهن، على مكاتبها الحالية في هـذه المنطقـة مراعـاة                 - ٣٧
ة علـى وجـود فعلـي لـلإدارة بالميـدان، أينمـا أمكـن               لآراء الدول الأعضاء المعنية باقتضاء المحافظ ـ     

ذلك، في ضوء الاحتياجات الخاصة للبلدان النامية في مجال الإعـلام والاتصـالات، وبـالنظر إلى                
 .انخفاض تكاليف التشغيل في معظم المراكز في أفريقيا

قـة وتـوفير     السياسية، والاحتياجـات اللغويـة للمنط      -وبغية تلبية الاحتياجات الجغرافية      - ٣٨
مزيد من الإرشادات الاستراتيجية الفعالة في مجـال الاتصـالات للمنـاطق دون الإقليميـة المميـزة                 
بالقــارة، تقتــرح الإدارة إعــادة تنظــيم مواردهــا مــن المــوظفين في الفئــة الفنيــة، محتذيــة في ذلــك   

ــا       ــة أفريقي ــدة مــن أجــل تنمي والاتحــاد النمــوذج دون الإقليمــي المنشــأ مــن قِبــل الشــراكة الجدي
ووفقــا لــذلك، تتكفــل مراكــز داكــار ولاغــوس ونــيروبي وبريتوريــا وياونــدي بمهــام  . الأفريقــي

برنامجية دون إقليميـة أوسـع نطاقـا، وتضـطلع بـدور تنسـيقي مـن أجـل تـوفير الإرشـاد والـدعم                      
الاستراتيجي في مجال الاتصـالات، لمراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام في أفريقيـا، وذلـك بالتعـاون                    

 .وثيق مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى العاملة في الميدانال
للإعـلام   المتحـدة    الأمـم وقد شملت المقترحات المتعلقة بالهيكلة الإقليمية لشبكة مراكـز           - ٣٩

، نقـل  A/AC.198/2004/3 في الوثيقـة  ٢٠٠٤في أفريقيا التي عرضت على لجنة الإعـلام في عـام      
للإعـلام في أوروبـا    المتحـدة  الأمـم لهيكلة الإقليمية لمراكـز  ، توفرت عن ا١-وظيفة في الرتبة مد 

وكشــف تحليــل . الغربيــة، إلى مركــز الإعــلام الإقليمــي الجديــد للأمــم المتحــدة في أديــس أبابــا   
احتياجات الموارد اللازمة لإنشاء مثل هذا المركز الإعلامي أن الموارد المتاحة لن تسمح بتنفيـذ               

راهن، كمــا أن مجــرد نقــل وظيفــة أقــدم بــدون مــوظفي الــدعم مثــل هــذا الاقتــراح في الوقــت الــ
ولــذلك، تقــرر الســعي إلى تلبيــة . المناســبين أو المــوارد التشــغيلية المطلوبــة، لــن يخــدم أي غــرض

احتياجات الإعـلام للأمـم المتحـدة في أديـس أبابـا عـن طريـق تعزيـز التعـاون بـين إدارة شـؤون                         
و مــا كــان موضــوعا لمشــاورات عديــدة بــين وكيــل الإعــلام واللجنــة الاقتصــادية لأفريقيــا، وهــ

ووفقـا لـذلك،   . للاتصالات والإعلام والأمين التنفيذي للجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا     العام   الأمين
للإعــلام في  المتحــدة الأمــم إلى مركــز ١-يجــري الآن نقــل الوظيفــة المــذكورة في الرتبــة مــد     

ــدور تنســيقي      ــام ب ــذا المركــز بالقي ــا، للســماح له ــة   بريتوري  والاضــطلاع بالمســؤوليات البرنامجي
الإقليمية المضافة التي تشمل توفير الـدعم والإرشـاد الاسـتراتيجيين في مجـال الاتصـالات لجميـع             

كمـا سـتنقل وظيفـة في رتبـة         . للإعلام في أفريقيا جنوبي الصحراء الكبرى      المتحدة   الأمممراكز  
ــدي    ٥ -ف  ــا إلى ياونـ ــز في بريتوريـ ــدير المركـ ــة مـ ــي وظيفـ ــاد    وهـ ــدعم والإرشـ ــز الـ ، لتعزيـ

 .الاستراتيجيين في مجال الاتصالات في أفريقيا الناطقة بالفرنسية
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وأجــرت الإدارة استعراضــا دقيقــا للمــوارد المتاحــة في الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  - ٤٠
ــة والعــرض الــذي قد     ــة الناطقــة بالبرتغالي ــة مراعــاة احتياجــات البلــدان الأفريقي ــه الحاليــة، بغي مت

وبـالنظر إلى الحالـة العامـة لميزانيـة        . حكومة أنغولا لفـتح مركـز إعـلام للأمـم المتحـدة في لوانـدا              
للإعلام لا تتوافر في الميزانية البرنامجية العادية موارد تكفي لتغطيـة نفقـات              المتحدة   الأمممراكز  

 إمـا تـوفير   ويـتعين وفقـا لـذلك   . فتح وتشغيل مركز آخر ضمن مخصصات فترة السـنتين الحاليـة      
مخصصــات إضــافية للميزانيــة البرنامجيــة العاديــة للمنظمــة، أو الحصــول علــى مــوارد مــن خــارج  
الميزانيــة بمســتوى يــتم تحديــده بالتشــاور مــع الــدول الأعضــاء المعنيــة، وذلــك مــن أجــل تغطيــة    

 .تكاليف التشغيل غير المتكررة وتكاليف التشغيل المتكررة اللازمة لهذا المركز
  الآسيويةالدول - ٢ 

 مركزا إعلاميـا في الـدول الآسـيوية، تقـع في كولومبـو ودكـا وإسـلام                  ١١هناك حاليا    - ٤١
. وكاتماندو ومانيلا ونيودلهي وطهـران وطوكيـو ويـانغون        ) مغلق حاليا (أباد وجاكرتا وكابول    

إســلام أبــاد وجاكرتــا (ويتــرأس خمســة مــن هــذه المراكــز موظفــون مــن إدارة شــؤون الإعــلام   
وعــلاوة علــى ذلــك، انتُــدب موظــف إعلامــي مــن الإدارة إلى  ).  وطهــران وطوكيــوونيــودلهي

دائــرة الإعــلام للأمــم المتحــدة باللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا ومنطقــة المحــيط الهــادئ، 
 .وهو يخضع لمسؤولية رئيس تلك الدائرة

 إذ يبلـغ عـدد   -ونظرا لحجم القـارة الآسـيوية وتعقـدها الجغـرافي والسياسـي واللغـوي         - ٤٢
 مــن غــير - عضــوا ٥٣أعضــاء اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا ومنطقــة المحــيط الهــادئ  

ومع ذلك، يجـري السـعي إلى إعـادة    . المتوقع إدخال أي تغيير في هذه المنطقة في الوقت الحاضر      
مـم المتحـدة   تخصيص الموارد الحالية من الوظائف من أجل تعزيز المسؤوليات الإقليمية لدائرة الأ   

 .للإعلام في بانكوك
وتجـدر الإشـارة إلى أن معظـم المراكـز الموجـودة في هـذه المنطقـة تسـتفيد مـن انخفــاض           - ٤٣

وستشــرع الإدارة في إجــراء مناقشــة مــع الحكومــات  . الإيجــارات أو مــن شــغلها أمــاكن مجانيــة 
 أو الحصـول علـى      المضيفة في مواقع مختـارة لتحديـد أمـاكن مجانيـة إن لم تكـن موجـودة حاليـا،                  
 .إعانات إيجارية من أجل تحقيق وفورات تستخدم من ثم في أنشطة التوعية

 .أمريكا اللاتينية ودول البحر الكاريبي - ٣ 
 مراكز للإعلام في أمريكا اللاتينية ودول البحـر الكـاريبي موجـودة في المـدن     ١٠هناك   - ٤٤
ومكسـيكو  ) مغلـق حاليـا   (ا ومانـاغوا    أسانسـيون وبوغوتـا وبـوينس آيـرس ولابـاز وليم ـ          : التالية

ــو دي جــانيرو    ــورت أوف ســبين وري ــرأس خمســة مراكــز للإعــلام   . ســيتي وبنمــا ســيتي وب ويت
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موظفون من الإدارة في كل من بوغوتا وبوينس آيـرس ومكسـيكو سـيتي وبـورت أوف سـبين                   
 .وريو دي جانيرو، بينما يرأس المنسقون المقيمون المكاتب الأخرى

مكسـيكو سـيتي، والـذي      في  لإعـلام   ل المتحـدة    الأمـم ارة أن يتكفـل مركـز       وتقترح الإد  - ٤٥
 مـن أجـل تـوفير الإرشـاد الاسـتراتيجي في مجـال              تنسـيقي ، بـدور    ١-رتبـة مـد   في ال يترأسه مدير   

استشـارات مـع حكومـة المكسـيك مـن          إجـراء   وشرعت الإدارة في    . الاتصالات لكامل المنطقة  
 الخارجـة عـن   صـول علـى مسـاهمات سـخية مـن المـوارد             أجل تحديد أماكن مجانية مناسبة أو الح      

 . لهذا المركزالتنفيذية الباهظةتكاليف الالميزانية لتقليل 
 دولــة ١٣وف ســبين، الــذي يغطــي ألإعــلام في بــورت ل المتحــدة الأمــموكــان مركــز  - ٤٦

عتـزم  وت. قليمـي لمنطقـة البحـر الكـاريبي الناطقـة بالانكليزيـة      الإركز بدور الم بالفعل قومعضو، ي 
حكومــة ترينيــداد وتوبــاغو والــدول الأعضــاء الأخــرى  مــع مناقشــة إجــراء الإدارة الشــروع في 

علــى إعانــة لتغطيــة تكــاليف الإيجــار الحصــول أمــاكن مجانيــة لهــذا المركــز أو تــدبير المعنيــة، بغيــة 
وستُسـتخدم الوفـورات الناجمـة عـن ذلـك في زيـادة مخصصـات الميزانيـة                 . المرتفعة في هذا الموقع   

زيـارات دوريـة للمنطقـة    إتمـام  السـفر، لضـمان   تكـاليف  لتوعيـة، بمـا في ذلـك    لموجهة لأنشطة ا  ا
 .التي يغطيها المركزجغرافيا الشاسعة 

للإعلام في بوينس آيرس بمسؤوليات دون إقليميـة أعـم           المتحدة   الأمموسيتكفل مركز    - ٤٧
لية التي تتحملـها الإدارة في هـذا        وتُعد التكاليف التشغي  . في مجال الاتصالات في أمريكا الجنوبية     

المحور الإعلامي منخفضة للغاية نظرا لموقعه المحوري، والأمـاكن المجانيـة الـتي يشـغلها والمسـاهمة                 
ويقــوم المركــز . الحكوميــة الخارجــة عــن الميزانيــة الــتي يحصــل عليهــا وتغطــي تكــاليف الصــيانة   

عـلام يشـغل أمـاكن مجانيـة، بـدور      الإعلامي في ريو دي جانيرو، وهو محور رئيسي لوسائط الإ   
ويقـدم المحـور أيضـا دعمـا رئيسـيا          . هام للاتصال بفئات مستهدفة متنوعة في هذا البلد الشاسع        

، إذ يوفر لها نقـاط      )في برازيليا (في مجال الاتصالات لبقية أعضاء الفريق القطري للأمم المتحدة          
 .صالاتالارتباط والأمكنة فيما تضطلع به من أنشطة في مجال الات

وباعتبـار أنهـا    مراكز الإعلام المتبقية في المنطقة      ونظرا للانخفاض انسبي لتكلفة عمليات       - ٤٨
 .تقوم بدور فعال في مجتمعاتها ذات الصلة، يُقترح الإبقاء عليها في الوقت الراهن

 جامعة الدول العربيةمنطقة  - ٤ 
 في جامعـة الـدول العربيـة،    من عواصـم الـدول الأعضـاء   توجد مراكز للإعلام في تسع   - ٤٩
  الجزائـــر وبـــيروت والقـــاهرة والخرطـــوم والمنامـــة والربـــاط وصـــنعاء وطـــرابلس وتـــونس ،هـــي

 ،ويترأس المراكز الموجـودة في بـيروت والقـاهرة وصـنعاء حاليـا موظفـون مـن الإدارة           . العاصمة
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ة أيضــا  الإداريتبــعو. ، بينمــا يتــرأس المراكــز الأخــرى منســقون مقيمــون   لهــايعملــون مــديرين
 .اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياإلى موظف إعلامي منتدب 

 الأمــم كــرئيس لمركــز ١-ســيجري في أقــرب وقــت ممكــن تعــيين مــدير في الرتبــة مــد   - ٥٠
للإعلام في القاهرة، وسيتكفل بدور التنسيق الإقليمـي في مجـال إنتـاج المـواد الإعلاميـة                 المتحدة  

وقد نقلت وظيفـة في     . على متلقين محددين في المنطقة     المتحدة   الأممل  باللغة العربية ونشر رسائ   
 توفرت في أعقاب الهيكلة الإقليميـة لمراكـز الإعـلام في أوروبـا الغربيـة، لوظيفـة                  ٥ -الرتبة ف   

للإعلام في بيروت ويجري الآن تنفيذ عمليـة اختيـار الشـخص الـذي               المتحدة   الأمممدير مركز   
 لانخفاض تكاليف تشغيل المراكـز المتبقيـة في المنطقـة يقتـرح أيضـا               ونظرا. سيشغل هذا المنصب  

الإبقاء عليهـا في الوقـت الحـالي ريثمـا يجـري اسـتعراض آخـر لعملياتهـا وفعاليتـها، ضـمن إطـار                        
 . أعلاه٢١عمل استراتيجية الاتصالات الإقليمية الجديدة المبينة في الفقرة 

 
 الاستنتاج -خامسا  

 ستواصــل الإدارة العمــل بشــكل منــتظم مــن أجــل توســيع نطــاق  حســبما ورد أعــلاه، - ٥١
ــة شــبكة مراكــز        ــهج الإقليمــي الاســتراتيجي للاتصــالات لكــي يشــمل بقي ــمالن  المتحــدة الأم

وكجــزء مــن ذلــك النــهج، وبالعمــل في حــدود مخصصــات الميزانيــة الحاليــة، ســتقوم    . للإعــلام
ة مـن المـوظفين المتـاحين ضـمن الشـبكة،           الإدارة بعملية إعادة تنظيم استراتيجي لمواردهـا الحالي ـ       

وكجزء من هـذا المفهـوم، سـتتولى        . من أجل تعزيزها وزيادة فعاليتها سعيا إلى مضاعفة تأثيرها        
مراكز إعلام في بعض المواقع الرئيسية مسؤوليات برنامجية أوسع نطاقا وتتولى أيضا توفير دعـم               

ــب أخــرى      ــها وإرشــاد اســتراتيجيين في مجــال الاتصــالات لمكات ــة في منطقت وســتحرص . داخل
الإدارة على توخي المرونة من أجل الإبقاء على طـابع دينـامي لهـذه العمليـة، ومواصـلة إدخـال                    

 .التعديلات اللازمة كلما تغيرت الأولويات
ورغم مضي الإدارة في تنفيذ نهج الاتصالات الإقليمي، فإنهـا تفتقـر إلى المـوظفين وإلى                 - ٥٢

ويكشـف  . بة للتطبيق الفعلـي للنمـوذج الإقليمـي علـى المسـتوى التشـغيلي             موارد الميزانية المطلو  
تحليل هيكلي أولي لعملية الهيكلة الإقليمية للمراكز في البلدان النامية بالشكل الـذي تـرد بـه في               

ــة  ــوافرة     A/AC.198/2004/3الوثيق ــوارد المت ــة ســتتجاوز إلى حــد كــبير الم ، أن التكــاليف المتوقع
وقـد ترتـب علـى نقـل     . شكل في الوقـت الـراهن بـديلا مجـديا للـهيكل القـائم        وأنها، من ثم، لا ت    

 وظيفـة في الرتـب المحليـة إلى مراكـز الإعـلام في البلـدان       ٢٠ و ١-ثلاث وظـائف في الرتبـة مـد    
الناميــة تعزيــز قــدرات الشــبكة علــى مواجهــة التحــديات المتعلقــة بالاتصــالات في المنــاطق الــتي   

للفئـات   المتحـدة  الأمـم هـا هامـا لكفالـة فعاليـة التوعيـة الـتي تقـوم بهـا         يزال الوجود الميداني في   لا
ويعمـل الكـثير مـن المراكـز في البلـدان الناميـة بتكـاليف منخفضـة، ويمكـن                   . المستهدفة الرئيسية 
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لهذه المراكز أن تعزز من تأثيرها على الجماهير المستهدفة عن طريق زيـادة الـدعم الاسـتراتيجي                 
 .د الإقليميللاتصالات على الصعي

وبالإضافة إلى ذلك، وحسبما ورد أعلاه، من المهم أن يجري تـوفير المسـتوى المناسـب       - ٥٣
للموارد التشغيلية من أجل إحراز تقدم في عملية إعادة التنظيم الواسعة النطـاق لشـبكة مراكـز                 

نية كـل علـى     للإعلام، بالتشاور مع المجموعات الإقليمية ومع الدول الأعضاء المع         المتحدة   الأمم
 .حدة

 
 


