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 .١٠/١٠افتتحت الجلسة في الساعة  
 إدارة المــــــوارد: جــــــدول الأعمــــــال مــــــن ١١٤البنــــــد 

؛ A/58/704  وA/58/666، و A/58/283) (تـــــــابع( البشـــــــرية
، A/59/211، و           A/59/152، و           Add.1  و     A/59/65 و
، A/59/222، و          A/59/217 ، و    Add.1 و          A/59/213 و
، A/59/264، و     2 و     Add.1 و     A/59/263، و     A/59/253 و
 A/59/388، و             A/59/291       ،A/59/299       ،A/59/357 و
 )A/C.5/58/L.13  وA/C.5/59/4؛ و A/59/446 و
أيد ما جاء في البيـان      ): المكسيك (السيد سيمانكاس  - ١

 والصـين، لا سـيما      ٧٧الذي قدمه ممثل قطر باسم مجموعة الــ         
 إلى عقود المجموعـة     ٣٠٠ما يتعلق منه بتحويل عقود المجموعة       

، وأيد كـذلك مـا ورد في بيانـات ممثلـي أسـتراليا وكنـدا        ١٠٠
نيوزيلنــدا بشــأن موضــوع ترقيــة النســاء والشــباب في الأمانــة و

وقــال إنــه ســيدرس بإمعــان مــا قدمــه ممثــل اليابــان مــن  . العامــة
ــة ف    ــة في الرتب وأكــد . ٢ -مقترحــات بشــأن الوظــائف الفني

ضرورة مراعاة شروط الفعالية والشفافية والسرعة لدى تعـيين         
وفي . العـادل الموظفين ووجوب احترام مبـدأ التمثيـل الجغـرافي           

ــديم        ــيص الآجــال المحــددة لتق ــرح تقل ــن مقت ــه ع ــرض حديث مع
ــة التعــيين، قــال إن     طلبــات الترشــيح الهــادف إلى تســريع عملي
المشــكلة لا تكمــن في هــذه الآجــال بقــدرما تكمــن في عمليــة   

وأوضـح، أخـيرا، أنـه، يستصـوب إذا ارتفــع     . انتقـاء المرشـحين  
 النـاجحين   المخصصـة للمرشـحين  ٢ -عدد وظائف الرتبة ف  

في امتحانات الانتقال من فئة موظفي الخدمات العامـة إلى فئـة            
الموظفين الفنيين، كما كـان مقترحـا، إيـلاء الأولويـة لمرشـحي            

 .الدول الممثلة تمثيلا ناقصا
ــرار الجمعيــة العامــة    : الــرئيس - ٢  ٣٥/٢١٣أشــار إلى ق

ــة عشــرة،      ــة في جلســتها الثالث ــه اللجن ــذي اتخذت ــرار ال وإلى الق
 .عا رئيسة نقابة موظفي الأمم المتحدة إلى الإدلاء ببيانود

رئيســة نقابــة مــوظفي الأمانــة العامــة   (الســيدة وتــرز - ٣
قالت إن تدابير الإصـلاح الـتي اتخـذت خـلال           ): للأمم المتحدة 

ــوارد        ــى الم ــق عل ــأثير عمي ــا ت الســنوات الســتة الماضــية كــان له
لى أن وكيلـة   وأشـارت إ  . البشرية للمنظمة، بل أضر بها أحيانـا      

الأمـــين العـــام للشـــؤون الإداريـــة قـــد صـــرحت أمـــام اللجنـــة   
الخامسة بأن لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة لـن تسـتطيع إصـلاح               
نفسها، وقـال إن إدارة الأمـم المتحـدة تعكـف مـع ذلـك علـى                 
تنفيــذ سلســلة مــن الإصــلاحات الــتي تزيــد صــلاحيات الإدارة 

قابــة المــوظفين وأكــدت أن ن. وتضــعف المحاســبة في آن واحــد 
ــد        ــة وتؤي ــام بشــأن المنظم ــين الع ــة الأم ــإجلال إلى رؤي تنظــر ب
ــأن      ــل ب ــها أن تقب ــها لا يمكن أهــداف برنامجــه الإصــلاحي، لكن
يكون السبيل إلى إلى تنفيذ هـذا البرنـامج هـو تقـويض حقـوق              
المـــوظفين وتفكيـــك آليـــات المراقبـــة، ولا يمكنـــها أن تواصـــل   

قـوم فيهـا الموظفـون، عـن        إضفاء المشروعية على مبـادرات لا ي      
 .طريق ممثليهم المنتخبين، بدور حقيقي

وذكرت أن خبيرا استشاريا أجرى مؤخرا، بناء علـى          - ٤
طلب من مكتب خدمات الرقابة الداخلية، دراسـة استقصـائية      
عــن نظــرة المــوظفين إلى مفهــوم الاســتقامة في الأمــم المتحــدة     

ــدابير الكافي ــ   ــدون أن الت ــوظفين يعتق ة لا تتخــذ كشــفت أن الم
للتحقيــــق في التصــــرفات الدميمـــــة وأن المــــوظفين يخشـــــون    
الاقتصــاص إن أبلغــوا عــن الانتــهاكات، ويــرون أن إجــراءات  

وأضـافت أن نظـرتهم إلى   . التأديب لا تطبق على قـدم المسـاواة      
وأوضـحت أن ممثلـي     . كبار الموظفين الإداريـين ليسـت إيجابيـة       

ــألة و   ــذه المسـ ــأن هـ ــاروا بشـ ــوظفين لم يستشـ ــدعوا إلى المـ لم يـ
ــين       ــتي حــددها الأم ــدة ال ــة العدي ــادرات المتابع المشــاركة في مب

 .العام
وأفادت بأن الأمين العام يود أن تعطي الأمـم المتحـدة      - ٥

لكنـها أكـدت أن المنظمـة،       . المثل وتفي بمعايير الاتفاق العـالمي     
بدلا من أن تكون مثالا للمؤسسـات المواطنـة، لم تتقيـد بأحـد       
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ــادئ الأسا ــوين     المب ــة تك ــة حري ــو حماي ــاق ألا وه ــية في الاتف س
وقالـت إن   . الجمعيات والاعتراف بالحق في التفاوض الجماعي     

استمرار المنظمة في الـدفاع عـن مثـل لا تأخـذ بهـا لا يمكـن أن               
يكــون إلا مصــدر إربــاك بالنســبة للمــوظفين ومصــدر إحــراج   

 .بالنسبة لها
لـى  وذكرت أن عمليـة التشـاور الـتي كانـت جاريـة ع             - ٦

أبريـل  /أعلى مستوى بـين المـوظفين والإدارة علقـت في نيسـان            
 عنـــدما انســـحبت كـــل نقابـــات ورابطـــات المـــوظفين ٢٠٠٣

بالأمانـــة العامـــة مـــن لجنـــة التنســـيق بـــين الإدارة والمـــوظفين،   
وأضافت أن حدثا لا سابق له وقع بعد ذلك بقليـل إذ قـررت              

ي المـوظفين  الإدارة رسميا إلغاء ساعات الإجازة الممنوحـة لممثل ـ      
ــة    ــامهم النقابيـ ــة مهـ ــورك لممارسـ ــذا  . في نيويـ ــدت أن هـ وأكـ

الإجراء يشكل تدخلا مباشرا في الشؤون الداخلية لهيئة تمثيليـة          
ذات سيادة أشير إليها في الفصـل الثـامن مـن النظـام الأساسـي              

 .للموظفين، موضحة أن الأمر لا يتعلق للأسف بحالة منعزلة
محاكمــة عادلــة ومحايــدة  وقالــت إن حــق المــوظفين في   - ٧

بات عرضة للخطر بسـبب عـدم وجـود نظـام داخلـي مسـتقل               
ــدل  ــة الع ــا     . لإقام ــود إتاحــة الفرصــة له ــة ت وأضــافت أن النقاب

لتقديم ملاحظات مفصلة بشأن هذا الموضوع لدى بحث البنـد        
 .المتعلق بإقامة العدل

وأردفت قائلـة إن ممثلـي المـوظفين علـى نطـاق الأمانـة          - ٨
ــة بأك ــة   العامـ ــة في عمليـ ــنة منعدمـ ــة الحسـ ــرون أن النيـ ــها يـ ملـ
ــة العامــة طلبــت إلى الأمــين   . التشــاور وأشــارت إلى أن الجمعي

 بشـــأن إقامـــة العـــدل، أن يقـــدم ٥٧/٣٠٧العـــام، في قرارهـــا 
إليها، بالتشاور مـع أمـين المظـالم وممثلـي المـوظفين، مقترحـات              

الم مفصلة عن دور وعمل فريـق البـاحثين المعـني بـالتمييز والمظ ـ          
وقالــت إن الإدارة عــدلت عــن استشــارة المــوظفين    .الأخــرى

بهذا الشأن حتى بعد أن بادر ممثلوهم إلى تقديم مقترح في هـذا             
 .الصدد

وأشارت أيضا لى أن الاتفاقات التي يتم التوصل إليها          - ٩
في لجنــة التنســيق بــين الإدارة والمــوظفين كــثيرا مــا لا تنفــذ أو   

وقالـت،  . ر تنفيـذها سـنوات عديـدة      تنفذ تنفيذا جزئيا أو يتأخ    
في هذا الصدد، إن نقابة الموظفين تؤيد تأييدا تاما الرأي الـذي      
أوردته اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في الفقـرة           

) A/59/446( مــــن تقريرهــــا عــــن إدارة المــــوارد البشــــرية ١٠
وتشــكر اللجنــة علــى إتاحــة الفرصــة لهــا لعــرض آرائهــا بشــأن  

 .لمسألة الهامةهذه ا
وأشــارت كــذلك إلى أن ممثلــي المــوظفين في نيويــورك  - ١٠

 ٢٠٠٣أبريـل   /انسحبوا من أجهزة المراقبـة المركزيـة في نيسـان         
لاعتقادهم بأن دورها ينحصر في التحقق، من حيث الشـكل،          
من احترام الإجراءات وإقرار القـرارات الصـادرة عـن مـديري            

اء المشــروعية علــى عمليــة الــبرامج، وبأنهــا لا تصــلح إلا لإضــف 
على أنهم استشـفوا مـن قـرار الجمعيـة العامـة            . اختيار الموظفين 

أنها تتوخى إجراء استعراض حقيقـي      ) الجزء الرابع  (٥٥/٢٥٨
وأفادت المتحدثة بأن النظام الحـالي يفتقـر        . لمؤهلات المرشحين 

لعــدم (إلى الشــفافية وينتــهك حــق الموظــف في محاكمــة عادلــة  
ولا يتضــمن الضــوابط الضــرورية ) نيــة للطعــنوجــود أيــة إمكا

وقالــت إن ممثلــي . لكفالــة الإنصــاف والتطبيــق الجيــد للقواعــد
الموظفين يلتمسون من اللجنة الخامسة التفكير في تقديم تفسـير       

، ٥٥/٥٢٨امـــة الـــوارد في القـــرار واضـــح لقـــرار الجمعيـــة الع
 .سيما ما يتعلق منه باستعراض مؤهلات الموظفين لا
تطردت قائلة إن المنظمـة لم تتخـذ بعـد أي تـدابير             واس - ١١

ــية    ــبة شخصـ ــرفين محاسـ ــبة المشـ ــي   . لمحاسـ ــه ينبغـ ــبرت أنـ واعتـ
استعراض القطاعات التي يتم فيها تفـويض صـلاحيات واسـعة           

مـــن قبيـــل إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام  (تتعلـــق بـــالموظفين 
وإلغـاء التفـويض في حـال    ) ومكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة      

وذكــرت أن ممثلــي المــوظفين يؤيــدون . تجــاوزاتملاحظــة أي 
موقـف اللجنـة الاستشـارية بشـأن آليـات المسـاءلة، مشـيرة إلى        
أن مكتب إدارة الموارد البشـرية قـد أبلغهـم بعـدم قدرتـه علـى                
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ــة       ــاره إلى الســلطة المركزي ــل لافتق ــذا القبي ــن ه ــق نظــام م تطبي
ية وحبذت المتكلمة تفكـير اللجنـة الخامسـة في التوص ـ         . اللازمة

بالعمل على سبيل الأولوية على وضع تـدابير ملموسـة لكفالـة            
 .المساءلة الشخصية، بالتشاور مع ممثلي الموظفين

وأفادت أيضا بأن الشروع في تعيين المـوظفين بطريقـة           - ١٢
ــا      ــنين حالي مســتمرة مــن شــأنه أن يحســن وضــع المــوظفين المعي

 أن يكـون   بعقود محددة المدة، لكن تدبيرا من هذا القبيل ينبغي        
ــام  ــدابير النظــ ــوظفين مكمــــلا لتــ ين الإداري والأساســــي للمــ

ــود الدائمــة   لا ــديلا عــن العق ــد   . ب وأشــارت إلى ضــرورة تحدي
أســـباب إنهـــاء العقـــود المســـتمرة بشـــكل واضـــح إذ ســـيكون  

خدمـة  (الموظفون، إن أمكن إنهاؤها في أي وقت من الأوقات          
لمـديري  في وضـع يحـتم علـيهم إثبـات الـولاء            ) لمصلحة المنظمـة  

 .البرامج بدلا من إثبات الولاء للمنظمة
وأوضحت أن الإشارات إلى الموظفين وأفرقة المناقشـة         - ١٣

الواردة في وثائق الأمانة العامة لا تعني حصول مشاورات بـين           
الموظفين والإدارة بالمعنى المقصود في الفصل الثامن مـن النظـام           

ــد يكــون تنظــيم مناقشــات عامــة أيضــا   (الأساســي   وســيلة وق
ــى القواعــد المعمــول بهــا    ــل عل وأكــدت عــدم إجــراء  ). للتحاي

مشاورات حقيقيـة مـع ممثلـي المـوظفين بشـأن المقتـرح الـداعي               
إلى تعــديل شــروط تعــيين مــوظفي فئــة الخــدمات العامــة علــى   
الصــعيد الــدولي، وهــي مســألة كانــت موضــوع تقريــر مكتــب 

قـــة وقالـــت إن الأفر). A/59/388(خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة 
ــدم       ــها ع ــذا الموضــوع اســتنتجت كل ــة بحــث ه ــة المكلف العامل
وجود مرشحين مؤهلين كافين على الصـعيد المحلـي، موضـحة           
ــدان    ــاد المقتـــرح، سيضـــطر مرشـــحو البلـ ــال اعتمـ ــه، في حـ أنـ
الأخرى إلى السفر إلى الولايـات المتحـدة والحصـول بأنفسـهم            
ــى حســابهم       ــا عل ــة به ــة، والإقام ــى تأشــيرات الســفر اللازم عل

� دولـيين �وسـيظلون مـوظفين     . لخاص خلال فتـرة تـوظيفهم     ا
إذ لن يكون لديهم مركز مقيمين في الولايـات المتحـدة، لكـن             

� محلـــيين�ســـيكون علـــيهم أن يقـــدموا أنفســـهم كمـــوظفين  

وفيما يتعلق بالدراسة التي أجراها مكتب خـدمات        . لتوظيفهم
ــرية    الرقابـــة الداخليـــة بشـــأن أثـــر إصـــلاح إدارة المـــوارد البشـ

)A/59/253(            قالت المتكلمـة إن ممثلـي المـوظفين لم يستشـاروا ،
إلا في اجتماعين وكان لاجتمـاع الثـاني مكرسـا بوجـه خـاص             

وقـد أرسـلت النقابـة رسـالة        . للتشكيك في كل بيان يدلون به     
رسمية إلى وكيل الأمين العام لخدمات الرقابـة الداخليـة تطلـب            

 . مشاوراتمنه عدم اعتبار ما جرى في هذين الاجتماعين
وأشــارت إلى أن آراء ممثلـــي مـــوظفي الأمانـــة العامـــة   - ١٤

بشأن كل هذه المسائل ترد بتفصيل في تقريـر اللجنـة الخامسـة             
وذكـرت كـذلك أن النقابـة       . A/C.5/59/4المنشور تحت الرمـز     

باشــرت إصــلاح نفســها في العــامين الماضــيين بإضــفاء الطــابع    
ــالخبر   اء الخــارجيين وضــمان  المهــني علــى أعمالهــا والاســتعانة ب
وأضـافت أنهـا تـدرك    . سلامة إطارها القانوني وسداد سياساتها    

أن إدارة المــوارد البشــرية بصــورة جيــدة تقتضــي قيــام شــراكة   
حقيقية بين ممثلـي المـوظفين والإدارة، لكنـها لا تنـوي البتـة أن               
تشارك في إدارة المنظمة، فهي تعـرف حـدودها وتحتـرم سـلطة             

بيد أن أفـراد المـوظفين الـذين تمثلـهم         . اما تاما الأمين العام احتر  
هم الأطراف الرئيسيون الذين تهمهم المسائل المتعلقة بظـروف         

ــل ــة العمــل      . العم ــتنادا إلى تجرب ــاة آرائهــم، اس ــني مراع ولا يع
الحالية، قبل اتخـاذ أي قـرارات، مشـاركة في إدارة المنظمـة بـل               

 .تحسين إدارتها
 ذكــر بأنــه أشــرف علــى  ):ســيراليون (الســيد جونــاه - ١٥

ــا    إدارة عـــدة مكاتـــب وإدارات في المنظمـــة وأنـــه كـــان رئيسـ
ــذ مجموعــة مــن   ١٩٧٨للمــوظفين في عــام   ــدما جــرى تنفي  عن

ــه شــارك في إنشــاء   . الإصــلاحات ــاد، في هــذا الإطــار، بأن وأف
وأشــار بقلــق إلى تآكــل . لجنــة التنســيق بــين الإدارة والمــوظفين

 الخطيرة التي تشهد عليها علـى       الخدمة المدنية الدولية وتداعياته   
وجـه الخصــوص الدراســة الكــبيرة الحجــم الــتي صــدرت بشــأن  

وأفــاد بــأن بعــض الإصــلاحات . النظــرة إلى مفهــوم الاســتقامة
المعتمــدة أضــعفت كــثيرا الأمانــة العامــة للمنظمــة، مضــيفا أنــه   
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يكفي قراءة الصحف في العالم بأكملـه للوقـوف علـى الكيفيـة          
 إلى الأمم المتحدة وموظفيهـا، ومهمـا تكـن    التي ينظر بها الناس  

ــدابير اتخــذت       ــا ليســت إلا نتيجــة ت ــة، فإنه ــذه النظــرة مجحف ه
 .لتقويض أحكام في النظامين الأساسي والإداري للموظفين

ومضى يقول إن اللجنة الخامسة توصلت إلى أن أعتى          - ١٦
ــن الصــعب       ــبرامج، وم ــديرو ال ــم م ــاومين للإصــلاحات ه المق

تعزيــز الخدمــة المدنيــة الدوليــة ســيتحقق بمــنحهم  الاعتقــاد بأنــه 
فممثلو الموظفين أشاروا عن حـق إلى افتقـار         . صلاحيات أكبر 

شــــرية إلى الســــلطة اللازمــــة وإلى   مكتــــب إدارة المــــوارد الب 
ينطــوي عليــه ذلــك مــن مخــاطر علــى تنفيــذ النظــام الإداري  مــا

ودعا اللجنـة الخامسـة إلى أن       . للموظفين وكفالة إدارة منصفة   
تراعــي ذلــك وتتــذكر باســتمرار أن مــا أدى إلى ضــياع عصــبة 

 .الأمم هو إضعاف أمانتها على وجه الخصوص
وختم قائلا إن الخدمـة المدنيـة الدوليـة تتوقـف أساسـا              - ١٧

ولا شـك أن بهـا أخشـابا مسـندة        . على الموظفين الدائمين فيها   
كما هو حـال جميـع الإدارات، لكنـه ينبغـي تـوخي أكـبر قـدر           

ــة لأن   مـــن الحـــذ ــالتخلي عـــن العقـــود الدائمـ ــا يتعلـــق بـ ر فيمـ
ولا ينبغـي   . استقلالية الموظفين الدوليين تتوقف عليهـا مباشـرة       

للجنـــة الخامســـة أن تســـتمع لآراء المـــوظفين فحســـب بـــل أن  
 .توليهم أكبر قدر من الاهتمام أيضا

ــان شــالكويك   - ١٨ ــا  (الســيد ف ــوب أفريقي لاحــظ، ): جن
 ٧٧ الأفريقيــة ومجموعــة الـــ علــى غــرار ممثلــي مجموعــة الــدول 

ــا      ــوم فيم ــوظفين والإدارة لا تق ــين الم ــات ب والصــين، أن العلاق
ــى أســاس صــحيح    ــدو عل ــة إصــلاح إدارة   . يب ــد أن عملي وأك

ــون    ــان الموظفـ ــنجح إلا إذا كـ ــن أن تـ ــرية لا يمكـ ــوارد البشـ المـ
وقــال إن المنظمــة ينبغــي لهــا أن تعــول،  . يؤيــدونها تأييــدا تمامــا

راد مــدربين تــدريبا جيــدا ومتحفــزين علــى أي حــال، علــى أفــ
 .ومتمسكين بالأهداف التي أنشئت من أجلها

ــاكريري  - ١٩ ــيدة مـ ــاعد لإدارة    (السـ ــام المسـ ــين العـ الأمـ
أحاطـت علمــا باهتمـام بمختلــف الآراء الــتي   ): المـوارد البشــرية 

أعربت عنها مجموعات الدول وشتى الوفـود وشـركاء المنظمـة           
 البشـرية، أي الموظفـون، الـذين       في عملية إصلاح إدارة المـوارد     

مثلتـــهم رئيســـة نقابـــة المـــوظفين، ومكتـــب خـــدمات الرقابـــة  
ــر إصــلاح إدارة       ــره عــن أث ــة تقري ــتي أكــدت أهمي ــة، ال الداخلي

، ووحــــدة التفتــــيش المشــــتركة (A/59/253)المــــوارد البشــــرية 
ــة  ــؤون الإدارة والميزانيـ ــارية لشـ ــة الاستشـ ــى . واللجنـ وردا علـ

لتركـي بشـأن الخطـر المتمثـل في التقـادم           ملاحظة أبداها الوفد ا   
الذي يـنجم عـن طـول العمليـة، قالـت إنهـا لا تشـك بإمكانيـة                  
التوصــــل إلى اســــتنتاجات مرضــــية قبــــل الوصــــول إلى تلــــك 

 .المرحلة، في ضوء تصميم جميع الأطراف على ذلك
نظام المعاشـات التقاعديـة     :  من جدول الأعمال   ١١٧البند  

ــدة    ــم المتحـــــ ــوظفي الأمـــــ ــابع(لمـــــ  Add.1 و (A/59/9 )تـــــ
 ).A/C.5/59/11؛ و A/59/447 و

تكلـــم باســـم الاتحـــاد   ): هولنـــدا(الســـيد زلنـــراث   - ٢٠
بلغاريــا وتركيــا (الأوروبي والبلــدان المرشــحة لعضــوية الاتحــاد  

ــا  ــا وكرواتي ــتقرار والانتســاب    )وروماني ــة الاس ــدان عملي ، وبل
البوســـنة والهرســـك وجمهوريـــة (المحتمـــل ترشـــيحها للعضـــوية 

ــدون ــود   مقـ ــل الأسـ ــربيا والجبـ ــابقة وصـ ــلافية السـ ) يا اليوغوسـ
وقال إن الاتحـاد الأوروبي يـولي       . وكذلك آيسلندا ولختنشتاين  
  التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة        أهمية كبرى لنظام المعاشـات    

ــغ      ٢٦,٢ولإدارة واســتثمار أصــول الصــندوق الــتي تقــدر بمبل
حظــات وأضــاف أنــه يحــيط علمــا بارتيــاح بالملا. بليــون دولار

المتعلقــــة بعوائــــد اســــتثمارات الصــــندوق وبكشــــف التقيــــيم 
ــوالي      ــى الت ــة عل ــذي أظهــر فائضــا للمــرة الرابع ــواري ال . الإكت

ويلاحــظ أيضــا أن أداء الصــندوق أحســن قياســا إلى المؤشــر      
 ٥٥المرجعي وأن استثماراته في البلدان النامية ارتفعـت بنسـبة           

مـا يتعلـق باسـتثمار      لكنه يدعو إلى التحلـي بالحـذر في       . في المائة 
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الأصــول وتخصــيص الفــائض نظــرا لتقلبــات أســواق الصــرف    
 .وأسواق الأسهم

وأفاد بأن الاتحاد الأوروبي يشيد بتكثيف التعاون بـين          - ٢١
الصـــندوق ومكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة فيمـــا يتعلـــق  
ــة، لكــن القلــق يســاوره     بترتيبــات مراجعــة الحســابات الداخلي

الــــتي أوردهــــا مجلــــس مراجعــــي  ٢٧بشــــأن التوصــــيات الـــــ 
الحســـابات في تقريـــره عـــن البيانـــات الماليـــة للصـــندوق لفتـــرة 

ــة في   ــنتين المنتهيـــ ــانون الأول٣١الســـ ــمبر / كـــ  ٢٠٠١ديســـ
A/57/9)  ــر ــاني عشـ ــق الثـ ــا    )، المرفـ ــها جزئيـ ــذ منـ ــتي لم تنفـ  الـ

وقـال إن   .  منـها حـبرا علـى ورق       ٩توصية فيما ظلت     ١١ إلا
المجلــس المشــترك علــى إحالــة    الاتحــاد الأوروبي يــتفهم إقــدام   

مســـألة استصـــواب إنشـــاء لجنـــة لمراجعـــة الحســـابات في عـــام  
 إلى اللجنة الدائمة للبت فيهـا حـتى يتسـنى إنعـام النظـر        ٢٠٠٥

فيهــا، لكنــه يــود أن يقــدم رد في غضــون عــامين علــى أقصــى   
وينظــر بقلــق، علــى غــرار اللجنــة الاستشــارية لشــؤون . تقــدير

 .يادة النفقات الإداريةإلى ز.الإدارة والميزانية،
قـال إن التقيـيم     ): الاتحاد الروسـي   (السيد كوفالينكو  - ٢٢

ــة في     ــات التقاعديـ ــندوق المعاشـ ــواري لصـ ــانون ٣١الإكتـ  كـ
 يظهـر فائضـا أقـل مـن الفـائض السـابق             ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول

ــة إلى ٢,٩إذ انخفــض مــن  ــة مــن الأجــر  ١,١٤ في المائ  في المائ
ــداخل في حســاب المعاشــات الت   ــة   ال ــادة قيم ــم زي ــة، رغ قاعدي

ــه ينبغــي، علــى نحــو مــا اقترحــه المجلــس    . الأصــول وأضــاف أن
المشترك، ألا توصى الجمعية العامة بإلغاء تـدابير الاقتصـاد الـتي            
اعتمدتها في منتصف الثمانينات، والاقتصار علـى تنفيـذ بعـض           
التعــديلات الــتي وافقــت عليهــا في دورتهــا الســابعة والخمســين  

وية المعاشـات التقاعديـة حسـب مؤشـر أسـعار           فيما يتعلق بتس ـ  
ــات       ــوية المعاشـ ــام تسـ ــديل نظـ ــة، وتعـ ــن جهـ ــتهلاك، مـ الاسـ
التقاعدية لمواجهة المشاكل المترتبـة علـى تخفـيض العملـة المحليـة             

وينبغــي . بشــكل شــديد قياســا إلى الــدولار، مــن جهــة أخــرى 
للمجلـــس المشـــترك أن يرصـــد عـــن كثـــب نتـــائج التقييمـــات  

اعيهــا في التوصــيات المتعلقــة بتعــديل معــايير  الإكتواريــة وأن ير
 .نظام المعاشات التقاعدية ومعدلات الاشتراك

وأشار إلى أن زيادة القيمـة السـوقية للأصـول تعكـس             - ٢٣
في آن معا تأثير توجهات السوق وسداد القرارات التي اتخـذتها    
دائـــرة إدارة الاســـتثمارات، موضـــحا أن مـــن مزايـــا صـــندوق 

يــة قياســا إلى صــناديق أخــرى أن اســتثماراته  المعاشــات التقاعد
. تتنوع بشكل كـبير حسـب الفئـة والعملـة والمنطقـة الجغرافيـة             

وينبغي له أن يسـتمر علـى هـذا النسـق مـع السـعي إلى الإفـادة                 
من إمكانيات السوق على أكمل وجه ومراعاة معـايير الأمـان           
ــة      ــتي حــددتها الجمعي ــل ال ــة التحوي ــة والســيولة وقابلي والمردودي

 . جيم٣٦/١١٩العامة في قرارها 
ــة      - ٢٤ ــده سيواصــل عــن كثــب متابع ــد بل وأضــاف أن وف

ــرا     ــه، نظـ ــترك وتكوينـ ــم المجلـــس المشـ ــأن حجـ ــداولات بشـ المـ
لضرورة كفالة سير العمل بشـكل حسـن في هـذه الهيئـة، وأنـه         
لا يســتثني إيجــاد حلــول مبتكــرة وبنــاءة لتعــديل العلاقــات بــين  

لمجلــس المشــترك، وربمــا زيــادة تمثيــل  الأفرقــة الثلاثــة الممثلــة في ا
 .الرؤساء التنفيذيين

ــيد أوادي - ٢٥ ــا (السـ ــة   ): كينيـ ــاح أن قيمـ ــظ بارتيـ لاحـ
 بليـون دولار، وقـال إن دورة        ٢٧رصيد الصندوق تزيد علـى      

، الــتي مــن المقــرر أن تعقــد في    ٢٠٠٦المجلــس المشــترك لعــام   
نيروبي، ستكون مناسـبة لتقيـيم الصـعوبات الـتي سـيكون علـى         

وفي نفــس الإطــار، . لمشــاركين مــن البلــدان الناميــة مواجهتــهاا
ــة الاســتثمارات، علــى تنويــع     حــث الصــندوق، ولا ســيما لجن
الاستثمارات على المستوى الجغرافي مـع الحـرص علـى مراعـاة            
معـــايير المردوديـــة والســـيولة وقابليـــة التحويـــل، مشـــيرا إلى أن 

تثمارية أكــبر البلــدان الناميــة تتــيح الآن إمكانيــات وعوائــد اس ــ
 .بكثير
وأضاف أن الوفد الكيني يحيط علمـا بارتيـاح بـالتقييم        - ٢٦

ــواري الـــذي أظهـــر مـــرة أخـــرى تســـجيل فـــائض في        الإكتـ
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الـذي وجهـه    ،الصندوق رغم اتجاهه نحو التدني، ويؤيـد النـداء   
 والــذي يــدعو (A/59/9) مــن تقريــره ٤٩الصــندوق في الفقــرة 

ــه إلى  ــال فيـ ــزام بالحـــذر لـــدى إدخـ ــام الالتـ ــديل في نظـ  أي تعـ
المعاشــات التقاعديــة، لا ســيما في ضــوء الظرفيــة الاقتصــادية      

ولاحــظ أن توصــية لجنــة الإكتــواريين الــتي تفيــد أن   . الســائدة
الحكمة تقتضي الاحتفاظ بالجزء الأكبر مـن الفـائض، لم تحـظ            

ى أن كينيـا    ـــ ــار إل ــ ــوأش. ركـس المشت ـ ـــاء المجل ـــاع أعض ـــبإجم
النظر إلى كــون المجلــس جهــازا ثلاثــي الأطــراف  لا تعتــرض، بــ

يـتعين عليــه التوفيــق بـين مصــالح تتنــاقض أحيانـا، علــى تحســين    
ــا إن كــان   ــدلات جزئي ــز الإســهام ذلــك مــن شــأن  الب في تعزي

ــة ــرار   . الثقـ ــاه إلى القـ ــه الانتبـ ــها توجـ ــذي ٥٣/٢١٠لكنـ ، الـ
أوصــت فيــه الجمعيــة العامــة المجلــس المشــترك بعــدم إدخــال أي 

 دامـــت التقييمـــات المســـتقبلية لا تشـــير إلى تحقيـــق تعـــديل مـــا
 .فوائض إكتوارية منتظمة

وفيما يتعلـق بعـدد أعضـاء المجلـس المشـترك وتكوينـه،              - ٢٧
 إلى  ٣٣ذكر المتكلم بأن المجلس أوصى برفع عدد أعضائه مـن           

دد المنـاوبين، وبـأن الجمعيـة العامـة     ــادة ع ــ عضوا، دون زي   ٣٦
ــى هــذه التوصــية   ــق عل ــها طلبــت مــن المجلــس أن   ،لم تواف  لكن

وقال إن وفـده لا يـود أن يصـدر حكمـا     . يواصل بحث المسألة  
مواصــلة البحــث، مســبقا بشــأن نتــائج الفريــق العامــل المكلــف 

ــرى أن الطــابع الثلاث  ــه ي ـــلكن ـــي للمجلـ ـــس يجـ ـــب أن يبقــ ى ــ
 بالكفاءة، ولا ينبغي أن يخـل       دون تغيير، ولا ينبغي أن يضحي     

إلى تعــديل تكــوين المجلــس وعــدد أعضــائه  أي مقتــرح يهــدف 
 .المعينين من الجمعية العامة بمبدأ التمثيل الجغرافي

ـــالبن ـــ م١١٦د ــ ـــال ــ ـــدول الأعمـ ـــالنظ: ن جــ ام الموحــد ــ
، A/59/153 و (A/59/30 (vol.I and II) )تـابع ( للأمـم المتحـدة  

 ).A/59/522، و A/59/429، و A/59/399و 
لاحـظ أنـه    ): يــ ــاد الروس ـ ــالاتح( وفـ ــالسيد يوسيف  - ٢٨

لم يجــرب مــن النمــاذج الأربعــة المقــررة في الدراســة التجريبيــة   

المتعلقــة بتوســيع نطاقــات الأجــور وربــط الأجــر بــالأداء حــتى   
وأعرب عن تخوفه مـن أن يـؤدي ذلـك          . الآن إلا نموذج واحد   

إلى التقليــل مــن أهميــة الأعمــال الجاريــة، لا ســيما أن التوصــية  
وجهها لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة إلى الجمعيـة العامـة              التي ست 

بهذا الشأن ينبغي أن تستند إلى نتـائج ملموسـة تثبـت أن نظـام               
ــن       ــة م ــر فعالي ــيكون أكث ــرح س ــتحقاقات المقت ــات والاس المرتب
النظــام المعمــول بــه حاليــا وأنــه لــن يــؤدي إلى نفقــات إضــافية   

رص، لـدى   وأضـاف أنـه ينبغـي الح ـ      . تتكبدها الـدول الأعضـاء    
ــى التوصــل إلى توصــيات     اســتعراض نظــام الاســتحقاقات، عل
قمينة بتحسين البدلات وتبسيطها إجمالا، وتقلـيص تكاليفهـا،         

وقال إن وفد بلـده يؤيـد مبـدئيا قـرار اللجنـة الـذي               . إن أمكن 
يقضــي بالفصــل بــين بــدل التنقــل والمشــقة وجــدول المرتبــات    

 .الدنيا/الأساسية
لعامة هـي الجهـة الـتي لهـا أن تبـت       وذكر بأن الجمعية ا    - ٢٩

في مسألة إنشاء دائرة للإدارة العليـا وبـأن لجنـة الخدمـة المدنيـة               
الدولية هي الجهة الوحيـدة الـتي يجـوز لهـا أن تصـدر توصـيات                

وأوضح أن مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة          . بهذا الشأن 
عـل  الأمم المتحدة المعني بالتنسيق لم يكـن مخـولا ليـأذن، كمـا ف             

وأضـاف  . ، بإنشاء آلية من هذا القبيل     ٢٠٠٤أبريل  /في نيسان 
ــتي      ــة ال ــة العام ــه لا يســتقيم أي تفســير مــن تفســيرات الأمان أن

مشـابهة  � شـبكة �أشارت فيهـا إلى أن الـدائرة سـتتخذ شـكل            
ــل        ــها، قب ــا لم تكــن تتحــدث عن ــم أنه ــع العل ــة، م ــة مهني لرابط

ــرار مجلـــس ال   ــيق لقـ ــامج والتنسـ ــة البرنـ ــتعراض لجنـ ــاء اسـ رؤسـ
، ٢٠٠٤يوليـه   /وزــ ــي تم ــ ــا المعقـودة ف   ــ ــي دورته ــن ف ــالتنفيذيي

وأشـــار . �أداة إداريـــة�أو � ا تـــدريبيابرنامجـــ�إلا باعتبارهـــا 
المــتكلم إلى أن الاتحــاد الروســي قــد حــذر اللجنــة الخامســة،       
ــار      ــة الســابعة والخمســين، مــن الآث ــة العام خــلال دورة الجمعي

ذا القبيل على التعيين من خـارج      من ه � ناد�الوخيمة لإنشاء   
. المنظمـــة وعلـــى الآفـــاق المهنيـــة للمـــوظفين غـــير المنـــتمين لـــه 

وأضــاف أنــه لم يوضــح أي شــئ فيمــا يتعلــق بتكــوين الــدائرة، 



 

8 04-57940 
 

A/C.5/59/SR.17

واختيار أعضائها، وتحديد اختصاصاتها، منذ ذلك الحـين، وأن         
القرارات المتعلقة بإنشائها قـد تـؤثر تـأثيرا عميقـا علـى سياسـة               

وارد البشـرية في المؤسسـات الـتي تطبـق النظـام الموحـد              إدارة الم 
وأعـرب عـن أمـل      . لكونها لا تخضـع لسـيطرة الـدول الأعضـاء         

وفده في أن تواصل اللجنة بحث هذه المسألة تحـت رعايـة لجنـة           
 .الخدمة المدنية الدولية

وأشار إلى ضرورة التقيد الصـارم بمبـدأ نـوبلمير الـذي            - ٣٠
ــا  ــوظفي النظـ ــدد مرتبـــات مـ ــات  يحـ ــا إلى مرتبـ ــد قياسـ م الموحـ

موظفي الخدمة المدنية للبلد الأعلـى أجـرا، واعتـبر أنـه لا مجـال         
في الوقـــت الـــراهن لقيـــاس هـــذه المرتبـــات بمرتبـــات مـــوظفي   
القطــاع الخــاص، أو الرجــوع إلى شــروط العمــل الســائدة في    

ــة أخــرى  ــود التشــديد   . منظمــات دولي ــلاده ي ــال إن وفــد ب وق
كـزي للجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة          بوجه عام علـى الـدور المر      

والجمعية العامة في اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بشـروط العمـل في              
وأشـار إلى أنـه مـن       . كافة المؤسسات التي تطبق النظام الموحـد      

الضــروري بــلا شــك استشــارة إدارة المؤسســات وموظفيهــا،    
. لكن للدول الأعضـاء أن تمـارس رقابـة صـارمة في هـذا المجـال               

ــر ــر  وفي مع ــارته إلى تقري ــة    ض إش ــز الخدم ــني بتعزي ــق المع الفري
، أفاد بأن تنفيذ بعـض التوصـيات المتعلقـة، علـى            المدنية الدولية 

وجــه الخصــوص، بأســاليب عمــل اللجنــة، قــد يــؤدي علــى مــا 
يبدو إلى تحويل هذه الهيئة إلى لجنة ثلاثية الأطراف، وهـذا أمـر     

 .عملهالم ينص عليه نظامها الأساسي وقد يخل بفعالية 
أشـار  ): الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      (السيد غارسيا  - ٣١

ــدأ ربــط      ــات ومب ــة بنظــام توســيع النطاق إلى المقترحــات المتعلق
تفضــي الدراســة أن الأجــر بــالأداء، وأعــرب عــن توجســه مــن 

التجريبية إلى نتائج مغلوطة إن لم تبرهن نظم التقيـيم والتنقـيط            
هــا علــى نجاعتــها وإن لم المســتخدمة في المنظمــات المشــاركة في

وقـــال إنـــه ينبغـــي، في ســـياق . تحـــظ بقبـــول جميـــع الأطـــراف
ــة       ــة معادل ــار الواجــب لطريق ــلاء الاعتب ــة، إي الدراســة التجريبي

الرتب ومتابعة الترقي المهني في إطار نظـام يعتمـد مبـدأ توسـيع       
 .النطاقات

ــير المجــدي        - ٣٢ ــن غ ــرأى م ــذي ي ــده، ال ــد بل ــال إن وف وق
نوبلمير بـدعوى عـدم وجـود أي دليـل علـى        الرجوع إلى مبدأ    

ــيين       ــم المتحــدة تجــد صــعوبة في تع ــة للأم أن المؤسســات التابع
المــوظفين واســتبقائهم، يؤيــد الجــدول المقــرر لاســتعراض نظــام 

، بمـــا في ٢٠٠٦-٢٠٠٤البـــدلات والاســـتحقاقات في الفتـــرة 
ذلــك إجــراء دراســة بشــأن الخدمــة المدنيــة للبلــد الأعلــى أجــرا  

ــم المتحــدة والإدارة     وإجــراء مقار ــام الموحــد للأم ــين النظ ــة ب ن
وأضاف أن وفده يلاحظ أن لجنـة       . الاتحادية للولايات المتحدة  

ــة ســتفرغ مــن اســتعراض     ــة الدولي ــة المدني ــادل مــدى الخدم تع
، وينتظـر باهتمـام     ٢٠٠٥الرتب بين الخدمتين المدنيتين في عام       

 .٢٠٠٦تقديم تقرير بهذا الشأن في عام 
 أن اللجنـــة تهـــتم حاليـــا بمســـألة الترتيبـــات وأشــار إلى  - ٣٣

التعاقديــة، وقــال إن وفــده يحثهــا علــى إنهــاء أعمالهــا في أقــرب  
وقت ممكن حتى يتسنى للـدول الأعضـاء تكـوين رؤيـة أوضـح              
عن هـذه المسـألة الـتي باتـت أساسـية نظـرا لتطـور الأولويـات،          
وحتى تتأتى لهم العناصر الضرورية لاستعراض المقترحات الـتي         

. يقدمها الأمــين العــام إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الســتينســ
ــاعدة     ــة إلى مسـ ــة الراميـ ــيات اللجنـ ــوه بتوصـ ــه ينـ وأضـــاف أنـ
ــة وتبعــات      ــاة المهني ــق بــين متطلبــات الحي المــوظفين علــى التوفي
الحيــاة الأســرية، لا ســيما إقــرار إجــازة والديــة، لكنــه يعتــبر        

ئدة في الخدمــة المقترحــات مفرطــة بــالنظر إلى الممارســة الســا    
ــا      ــبق منحهـ ــتي سـ ــازة الـ ــام الإجـ ــدد أيـ ــة، وعـ ــة المرجعيـ المدنيـ
ــدين تقاســم       ــيح للوال ــق تت ــاد طرائ ــوظفين، ويوصــى باعتم للم

وتـابع  . لأمومـة لإجازة  باعتبارها  الشهور الأربعة المقررة حاليا     
التنقـل  بـدل   يقول بأنه يؤيد قرار اللجنة القاضـي بالفصـل بـين            

عــــن جــــدول المرتبــــات   المشــــقة، وفصــــلهما معــــا   وبــــدل 
ــق العامــل الــذي أنشــأته    /الأساســية ــدنيا، ويعــول علــى الفري ال

وخـتم قـائلا إن     . اللجنة ليقترح طرائق جديدة لتشجيع التنقـل      
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ــد بلــده لا يتفــق مــع بعــض التوصــيات الــواردة في تقريــر        وف
الفريق المعني بتعزيز الخدمـة المدنيـة الدوليـة، لكنـه يحيـي رغبتـه               

ــوا  ــز إدارة المـ ــية   في تعزيـ ــدرة التنافسـ ــين القـ ــرية وتحسـ رد البشـ
 .والتنقل والأمن في المؤسسات التي تطبق النظام الموحد

أعــرب عــن اســتيائه مــن  ): الصــين(بــين الســيد هــاو  - ٣٤
ة المدنية الدوليـة في وقـت متـأخر         ــة الخدم ـــر لجن ـــدور تقري ــص

vol. I and II) (A/59/30,   وأحاط علما بالتقدم المحـرز في إطـار 
لدراسة التجريبية عن توسيع النطاقات وربـط الأجـر بـالأداء،           ا

لا ســيما وضــع المبــادئ التوجيهيــة للدراســة، والشــروع فيهــا،  
وزيادة عـدد المؤسسـات الـتي قبلـت المشـاركة فيهـا، ورأى في               
ذلــك دلــيلا علــى رغبــة الرؤســاء التنفيــذيين في إصــلاح النظــام 

وأوضـح أنـه    . ءالحالي للمرتبات والاسـتحقاقات وتحسـين الأدا      
ينبغــي للجنــة، إلى جانــب العمــل علــى زيــادة تنقــيح معــايير        
التقييم مع تقدم الدراسة للتوصل إلى نتائج ملموسـة، أن تـوفر            
كــل المســاعدة للمؤسســات المشــاركة حــتى يتســنى لهــا إجــراء   

 .الدراسة بالكفاءة اللازمة في الآجال المحددة
لموظـف الـدولي    ده يرى أن مركـز ا     ــد بل ــال إن وف  ــوق - ٣٥

ما فتئ يجتذب على مدى ستين عامـا تقريبـا مرشـحين تـواقين              
ــة    ــة الدوليـ ــة المدنيـ ــاق بالخدمـ ــدول   .إلى الالتحـ ــد أن جـ وأكـ

المرتبات المعمول به في المؤسسات التي تطبق النظـام الموحـد لا            
ــذي يحــدد شــروط       ــوبلمير، ال ــدأ ن ــزال تنافســيا جــدا وأن مب ي

 قياســا إلى شــروط العمــل في العمــل في الخدمــة المدنيــة الدوليــة
الخدمـــة المدنيـــة المرجعيـــة، لا يـــزال أفضـــل صـــيغة مقبولـــة في  

وأوضح أن الصـين لا تعتـرض بطبيعـة الحـال           . الظروف الحالية 
على قيام اللجنة ببحـث سـبل تكييـف مبـدأ نـوبلمير مـع واقـع                 
ــتي اتخــذتها       ــدابير ال ــرن الحــادي والعشــرين بالاسترشــاد بالت الق

ح نظـم الخدمـة المدنيـة بهـا، وتـرأى بوجـه             بلدان عديدة لإصلا  
ــي أن      ــات والاســتحقاقات ينبغ خــاص أن إصــلاح نظــام المرتب
يراعـــي، باعتبـــاره جـــزء لا يتجـــزأ مـــن إصـــلاح إدارة المـــوارد 

لكنــــها بالمقابــــل تــــرى مــــن غــــير  . البشــــرية، أداء المــــوظفين

المستصوب الأخذ بمقتـرح الفريـق المعـني بتعزيـز الخدمـة المدنيـة         
داعي إلى ربـــط النظـــام الموحـــد بالقطـــاع الخـــاص  الدوليـــة الـــ

ــد شــروط     ــة، وتأمــل مواصــلة تحدي ــة الدولي وبالمؤسســات المالي
ــتنادا إلى       ــام الموحــد اس ــق النظ ــتي تطب العمــل في المؤسســات ال
شــروط العمــل المعمــول بهــا في الخدمــة المدنيــة المرجعيــة، نظــرا  

ــة لمنظومــة الأمــم المتح ــ   ــة والدولي ــة الدولي . دةللطبيعــة الحكومي
وأفاد بـأن الصـين تعتقـد بـأن الفريـق العامـل قـد طـرح أفكـارا                 

لكنـها تأسـف لعـدم إقدامـه علـى          ) A/59/153(هامة في تقريره    
ة ومنهجيـة ولعـدم برهنتـه علـى امـتلاك           ـــة شامل ـــراء دراس ــإج

وبعـد أن أكـد أن إصــلاح إدارة   . مـا ينتظـر منـه مـن مـؤهلات     
ــام تعــاون وثي ــ   ــة الخدمــة  المــوارد البشــرية يقتضــي قي ق بــين لجن

ــوظفين، تحــت إدارة      ــذيين والم ــاء التنفي ــة والرؤس ــة الدولي المدني
ــيق       ــين تنسـ ــراف إلى تحسـ ــع الأطـ ــا جميـ ــة، دعـ ــة العامـ الجمعيـ
إجراءاتهـــا لتزويـــد مؤسســـات الأمـــم المتحـــدة بالوســـائل الـــتي 

 .تمكنها من النهوض بمهامها
 دعــا لجنــة الخدمــة المدنيــة): اليابــان(الســيد يامــاموتو  - ٣٦

الدولية إلى مواصلة القيـام بـدور هـام في إصـلاح إدارة المـوارد               
البشرية، وأكد أهميـة الحفـاظ علـى النظـام الموحـد الـذي يغـني                
المؤسسات التي تطبقه من وضع ترتيباتها الخاصـة والـدخول في           
تنافس فيما بينـها لاجتـذاب المرشـحين إذ تعـرض علـى هـؤلاء               

يشــدد علــى  وقــال إن بلــده، الــذي   . شــروط عمــل موحــدة  
استقلالية اللجنة والطبيعة التقنية للمسائل الـتي تعالجهـا وأهميـة           
الاســـتمرار وتـــراكم التجربـــة، يؤيـــد الملاحظـــات الـــتي أبـــدتها 

تـدعم توصـية الفريـق      اللجنة والتي تفيد فيها بأنها لا يمكنها أن         
المعــني بتعزيــز الخدمــة المدنيــة الدوليــة الداعيــة إلى حصــر عــدد    

 .ولايات أعضاء اللجنة
وأضــاف أن اليابــان تؤيــد الشــروع في إجــراء دراســة    - ٣٧

تجريبيــة عــن توســيع النطاقــات وربــط الأجــر بــالأداء، وتوجــه   
الانتباه إلى ضرورة كفالة الموثوقية والإنصـاف في نظـم التقيـيم         
والتنقيط التي سينبني عليها نظام الأجر حسـب الأداء، ووضـع           
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إجراء الدراسـة دون    وضبط نفقات الموظفين،    الكفيلة ب تدابير  ال
 .ترتب تكاليف إضافية عليها

وأكد أن وفد بلده يرى أن مبدأ نوبلمير ما زال يقوم            - ٣٨
بدوره ألا وهو مساعدة المؤسسـات الـتي تطبـق النظـام الموحـد            

موظفين من دول أعضاء مختلفة والحفاظ علـيهم إذ         على تعيين   
تعــرض علــيهم شــروط عمــل تنافســية حــددت بعــد مقارنتــها    

واعتــبر أنــه مــن غــير  . بشــروط عمــل الخدمــة المدنيــة المرجعيــة 
وأكــد أن . المجــدي علــى مــا يبــدو الرجــوع إلى هــذا الموضــوع 

اليابــان تؤيــد قــرار اللجنــة القاضــي بالفصــل بــين بــدل التنقــل    
الـدنيا  /شقة وفصـلهما عـن جـدول المرتبـات الأساسـية          وبدل الم 

وتؤيد مـن جهـة أخـرى       . ل أكثر ــى التنق ــلتشجيع الموظفين عل  
ن النظـام الموحـد     ــ ــادل الرتـب بي   ـــدى تع ــقيام اللجنة ببحث م   

ـــللأم ـــم المتحـــــ ـــدة والإدارة الاتحاديـــ ـــة للولايــ ــدة ـــ ات المتحـ
ات الإجماليــة في الفتــرة وشــروعها في إجــراء مقارنــة بــين المرتب ــ

 . لتحديد الخدمة المدنية الأعلى أجرا٢٠٠٦-٢٠٠٥
ــتي       - ٣٩ ــة الـ ــل الأهميـ ــدرك كـ ــان تـ ــائلا إن اليابـ ــتم قـ وخـ

ــاء دائــرة       ــرى أن إنش ــام الإدارة، لكنــها ت ــز مه ــيها تعزي يكتس
للإدارة العليا ليس السبيل الوحيد الذي ينبغي بحثـه وتعتـبر أنـه             

 بهــذا الشــأن نظــرا لعــدم وجــود مــن الســابق لأوانــه اتخــاذ قــرار
وتؤيــد بنــاء عليــه القــرار الــذي اتخذتــه اللجنــة . خطــة ملموســة

بمواصلة نظرها في مسألة تحسـين القـدرات الإداريـة قبـل البـت              
 .في موضوع إنشاء دائرة للإدارة العليا

السـيد  يسـانده   ) الأرجنـتين (السيد تـوريس ليبـوري       - ٤٠
ــ): فترويـــلا (بوليـــدو ليـــون تقلالية والموضـــوعية رأى أن الاسـ

اللتـان تطبعــان أعمــال اللجنــة همـا اللتــان تضــمنان حســن ســير   
وأكد أن وفد بلده يؤيـد الإبقـاء علـى النظـام الموحـد              . أعمالها

فيمــا يتعلــق بــالأجور والمعاشــات، ويــدعم التــدابير المتخــذة في  
ويــرى أيضــا أنــه ينبغــي التمســك بمبــدأ نــوبلمير   . هــذا الاتجــاه

بــــات، مــــع الاحتفــــاظ بهــــامش يتــــيح لتحديــــد جــــدول المرت
 .للمؤسسات تعيين موظفين مقتدرين

قالـت إن وفـد بلـدها ينـوي         ): نيجيريا(السيدة أودو    - ٤١
أن يرصد عن كثـب بعـض المسـائل المطروحـة، لا سـيما تلـك                
التي أثارها ممثل الولايات المتحدة بشأن نظام توسيع النطاقـات          

 إذا كانت هـذه الـنظم       ونظم التقييم والتنقيط، ويود التأكد مما     
 .موضوعة بشكل جيد

ــة العامــة    : الــرئيس - ٤٢ ــرار الجمعي ــار إلى ق  ٣٥/٢١٣أش
ــة عشــرة،       ــة في جلســتها الثالث ــه اللجن ــذي اتخذت ــرر ال وإلى المق
ودعا رئيسة لجنة التنسيق للنقابات والرابطات الدولية لمـوظفي         
 منظومة الأمم المتحدة ورئيس اتحاد رابطات المـوظفين المـدنيين         

 .الدوليين إلى الإدلاء ببيان
رئيســــة لجنــــة التنســــيق للنقابــــات   (الســــيدة وتــــرز - ٤٣

قالـت إن   ): والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمـم المتحـدة       
ــتركة بـــين    ــبكة المشـ ــيطا في الشـ ــوا نشـ ــفتها عضـ ــة، بصـ اللجنـ

في موضــوع راؤه آتُحتــرم الوكــالات لإدارة المســائل الأمنيــة   
 بهـا، تـرى أنـه مـن غـير المعقـول أن              أمن الموظفين، بـل ويؤخـذ     

ــة نظــام إدارة الأمــن  مســألة تجــرى دراســة بشــأن   إعــادة هيكل
ــأنه  ــات بشـ ــدم مقترحـ ــوظفين اوتقـ ــي المـ ــارة ممثلـ .  دون استشـ

وأوضحت أن إنشاء وظـائف عديـدة في الرتـب العليـا بمديريـة              
إذ سـيكون مـن     . الأمن لـن يـؤدي إلا إلى تخفيـف المسـؤوليات          

ــاء اللـــوم ع ـــ ن القـــرارات الخاطئـــة علـــى مـــوظفي  الأيســـر إلقـ
وأكــدت أن المقتـرح يهـدف إلى إضــفاء   . المسـتويات المتوسـطة  

الـتي  � مـن المسـؤولية الجماعيـة     �الطابع المؤسسي علـى شـكل       
ــو المــوظفين اعتراضــا تامــا    ودعــت إلى أن . يعتــرض عليهــا ممثل

ــدان موظفــون يمتلكــون الكفــاءات     ــوفر لــدى المنظمــة في المي يت
ــة اللازمــة و  . الخــبرة الضــرورية في مراكــز العمــل الشــاقة  التقني

ــة لخــبراء مــن      ودعــت أيضــا إلى الاســتناد إلى الحكمــة الجماعي
العالم أجمع بـدلا مـن الاسـتناد إلى مجموعـة صـغيرة مـن الخـبراء         



 

04-57940 11 
 

A/C.5/59/SR.17  

وأشـارت إلى أن    . الآتين من عدد محـدود مـن الـدول الأعضـاء          
ــدمت بلنـــدن في   ــيق قـ ــة التنسـ ــارس /آذارلجنـ ــرارا ٢٠٠٤مـ  قـ

 عن الأمن انبثقا عن دراسـة جـادة إلى اللجنـة الرفيعـة        ومقترحا
ولم تتلـق أي رد بـل لم تتلـق حـتى            . المستوى للشؤون الإداريـة   

 .طلب توضيح
ن موقف الإدارة هـذا يتنـافى بـلا شـك مـع             أوأكدت ب  - ٤٤

 مـــن النظـــام الأساســـي ١-٨مـــن المـــادة ) أ(الفقـــرة الفرعيـــة 
ــمان   ــام ضـ ــوظفين الـــتي تطلـــب إلى الأمـــين العـ ــاركة للمـ  مشـ

الموظفين بصورة فعالة في تحديد ودراسة وحل القضايا المتصـلة    
برفاههم، بما في ذلك أوضاع العمل والأحوال المعيشـية العامـة           

فـادت  أو. ر ذلك من السياسات الخاصة بشؤون الموظفين      ــوغي
غــير  مــن ون ويجرحــون و ــــن يقتلــ ــم الذيــــن هــ ــبــأن الموظفي

. ألة بهــذا القــدر مــن الأهميــةالمعقــول ألا يستشــاروا بشــأن مســ
وتحـث اللجنـة أعضـاء اللجنـة الخامسـة علـى كفالـة الاســتماع        

ــأ  ــا  نللمـــوظفين والتشـــاور معهـــم بشـ  موضـــوع الأمـــن، وفقـ
 . للقواعد السارية

وأشارت إلى أن الترتيبـات التعاقديـة لهـا دور أساسـي             - ٤٥
في تعيين المـوظفين واسـتبقائهم، معتـبرة الأمـن الـوظيفي حجـر              

ــة     الزاو ــة الدولي ــة المدني ــه اســتقلالية الخدم ــوم علي ــذي تق ــة ال . ي
ــة     ــه ينبغــي التمييــز بــين أســاس هــذه الخدمــة المدني وأضــافت أن
وإخفاق الإدارة في تشجيع الموظفين على أخـذ زمـام المبـادرة،       
وترقية الموظفين الذين يحققون نتـائج ممتـازة، واتخـاذ إجـراءات            

 أن إخفــاق وأكــدت. ضــد أولئــك الــذين يــؤدون أداء ســيئا    
الإدارة في وضــع نظــام مناســب لإدارة المــوظفين لا ينبغــي أن   

 لهـم أن يتخـذوا   يضر بحقـوق المـوظفين الـذين ينبغـي أن يتسـنى       
ــا ــروق لهــم مــن إجــراءات لصــالح المنظمــة دون أن يخشــوا     م ي

 .فقدان مصدر رزقهم
ـــا، قالــت     - ٤٦ ــلإدارة العليـ ــرة ل ـــاء دائ ـــق بإنشـ وفيمــا يتعلـ

ــذه     المتكلمــة إن ع ـــة ه ــدول الأعضــاء أن تمعــن في تكلفـ ــى ال ل

ــن       ــها م ــة بأكمل ــا المنظوم ــتي ستســتفيد به ــة ال ــادرة والطريق المب
وأوضـــحت أن . الكفـــاءات المكتسبـــــة في المســـتويات العليــــــا

المــوظفين يــدركون عــن تجربــة أنــه لا يكفــي تنظــيم دورات       
تدريبية للأطر الإدارية أو إسـناد دراسـات أو استقصـاءات إلى            

 .اء استشاريين لتحديث نمط الإدارةخبر
وعــبرت عــن خيبــة أمــل لجنــة التنســيق مــن قــرار لجنــة   - ٤٧

الخدمة المدنية الدولية القاضي بالفصل بـين بـدل التنقـل وبـدل             
. الـدنيا /المشقة والفصل بينهما وبين جدول المرتبات الأساسـية       

مـن يـودون    تثـبط همـة     وقالت إن هذه المبـادرة لا يمكـن إلا أن           
اب إلى أي مكان، في أي وقت، للنهوض بالمهـام المنوطـة            الذه

وأبدت استعداد لجنـة التنسـيق      . بالمنظمة وخدمة شعوب العالم   
للإسهام في أنشطة الفريق العامل المكلف اقتراح طرائق مختلفـة          
لتعــويض المــوظفين المعيــنين في مراكــز العمــل الشــاقة وتشــجيع 

 .التنقل
 دون تحفــظ الــرأي  وأكــدت أن لجنــة التنســيق تؤيــد    - ٤٨

ــة في       ــة الدولي ــة المدني ــز الخدم ــني بتعزي ــق المع ــداه الفري ــذي أب ال
 التي أحال بها تقريره إلى      ٢٠٠٤يوليه  / تموز ٦الرسالة المؤرخة   

الأمين العام، ومفاده أن شـروط التعـيين التنافسـية، إلى جانـب             
فعالية إدارة المـوارد البشـرية القائمـة علـى الممارسـات الإداريـة            

ة، هما عنصران حاسمان لتعزيـز الخدمـة المدنيـة الدوليـة،            العصري
أن ما شهدته الآونة الأخيرة من اتجاهـات نحـو تـدهور بعـض              و

شــروط التعــيين يــدعو إلى قلقــه، وأنــه يوصــي بعكــس هــذا        
وأضافت المتحدثـة أن أعضـاء لجنـة التنسـيق، بصـفتهم            . الاتجاه

 . الموقفممثلين للموظفين، يؤيدون تأييدا تاما هذا
وقال الرئيس إن السيدة وترز قبلت تـلاوة بيـان اتحـاد             - ٤٩

رابطـــات المـــوظفين المـــدنيين الـــدوليين، نظـــرا لغيـــاب رئـــيس   
 .الاتحاد
تكلمت باسم اتحاد رابطـات المـوظفين       : السيدة وترز  - ٥٠

المدنيين الدوليين، وقالت إن الاتحاد يعتبر أمن الموظفين مسـألة          
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لهجـوم الـذي وقـع في       فمنـذ ا  . تبعث علـى القلـق بوجـه خـاص        
، باتـت الأمــم المتحـدة هــدفا،   ٢٠٠٣أغســطس /بغـداد في آب 

مما حدا بالاتحاد ولجنة التنسيق إلى إبـلاغ الأمـين العـام قلقهمـا           
وأحاطــــا علمــــا  . إزاء نشــــر مــــوظفين مــــدنيين في العــــراق   

 تشـــرين ١٨بالتوضـــيحات الـــواردة في الـــرد الـــذي تلقيـــاه في 
ــار إلى إمك /الأول انيـــة وصـــول وحـــدات  أكتـــوبر والـــذي أشـ

 ١٥٤٦إضـــافية أُذن بنشـــرها بموجـــب قـــرار مجلـــس الأمـــن      
ــام صـــرح مـــؤخرا بـــأن   ). ٢٠٠٤( وأفـــادت بـــأن الأمـــين العـ

الحكومات التي تطلب منه إرسال موظفين مـدنيين إلى العـراق           
ترفض توفير هذه الوحدات وأنه أكد ضـرورة حـدوث تحسـن       

.  أعـداد الأفـراد  في الحالة الأمنية واتخـاذ ترتيبـات وقائيـة لزيـادة          
 . وقالت إن الاتحاد يشيد بهذا الموقف لكنه سيظل حذرا

وأضافت أن أمن موظفي وكالة الأمم المتحدة لإغاثـة          - ٥١
) أونـــروا(وتشـــغيل اللاجـــئين الفلســـطينيين في الشـــرق الأدنى  

فقــد ازدادت الحالــة الأمنيــة تــدهورا في  . يشــكل شــاغلا آخــر 
ــاءات الم  ــة الأخـــيرة بفعـــل الادعـ ــة إلى مـــوظفين في الآونـ وجهـ

وقالــت إن الاتحــاد يطلــب إلى الــدول الأعضــاء تهيئــة  . الوكالــة
الظروف التي سـتتيح للأونـروا النـهوض بولايتـها واتخـاذ كافـة              
التدابير اللازمة لحمايـة صـحة ورفـاه وأرواح موظفيهـا وأفـراد             

 .أسرهم
وفيمـا يتعلـق بالمبـادرات المتخـذة لتحسـين نظـام إدارة        - ٥٢

ــن، قا ــود التشــاور بدرجــة أكــبر بشــأن      الأم ــت إن الاتحــاد ي ل
ــتي        ــك يرحــب بالمقترحــات ال ــع ذل ــه م ــدة، لكن ــدابير المعتم الت

 لتعزيــز هيكــل إدارة A/59/365قــدمها الأمــين العــام في تقريــره 
وأضافت أنه يحث الدول الأعضاء علـى تـوفير التمويـل        . الأمن

ين اللازم لإنشاء هذا الهيكل الذي من شأنه أن يكفـل للمـوظف    
ــة اللازمــة، بصــرف      ــم الحماي علــى نحــو منصــف ومتســق ودائ

 . النظر عن الوكالات التي ينتمون إليها

وأشــارت إلى أن الاتحــاد قــد شــارك مشــاركة كاملــة    - ٥٣
في الدورتين اللتين عقدتهما لجنة الخدمة المدنية الدوليـة في عـام            

، وتــرد مواقفــه بشــأن المســائل الــتي تم بحثهــا في المجلــد    ٢٠٠٤
وأوضـحت أن الاتحـاد لم      ). A/59/30(ول من تقرير اللجنـة      الأ

يعتــرض أبــدا علــى مبــدأ الإصــلاح الــذي يعتــبر ضــروريا لكــن  
قلقــــــا بالغــــــا يســــــاوره إزاء اســــــتعراض نظــــــام المرتبــــــات  

فهو يعترض بشـدة علـى تطبيـق نظـام توسـيع            . والاستحقاقات
ــها      ــدة من ــالأداء لأســباب عدي النطاقــات ونظــام ربــط الأجــر ب

لــة أجــور موحــدة ومنصــفة علــى نطــاق المنظومــة، صــعوبة كفا
وإمكانية انتداب الأفـراد بطريقـة عشـوائية، وإمكانيـة تصـنيف            

واســتطردت تقــول إن الاتحــاد . الوظــائف بطريقــة غــير منصــفة
يـــرى، علـــى خـــلاف الحجـــج المقدمـــة، أن العمـــل الجمـــاعي   
سيتأثر مـن جـراء ذلـك أيضـا إذ سـيدخل الموظفـون في دوامـة                 

 سعيهم إلى الحصول على العـلاوات، وأشـارت         من المنافسة في  
ــوا علــــى رصــــد أداء المــــوظفين    إلى أن المــــديرين الــــذين دربــ

ــد      لا ــدربوا بعـــ ــذين لم يـــ ــك الـــ ــيلين وأن أولئـــ ــون قلـــ يزالـــ
وعــلاوة علــى ذلــك، . يســتوعبون بالضــرورة مــا يقــدم لهــم  لا

يستند نظام الدفع الجديد المتوخى تطبيقه إلى نظـام موثـوق بـه             
 المـــوظفين، وهـــو نظـــام يفتقـــر إليـــه كـــثيرا النظـــام لمتابعـــة أداء

ويزيد تفويض صلاحيات واسعة جدا للأطر الإداريـة        . الموحد
 .من خطر المحاباة والمحسوبية

وأضافت المتكلمة أن الاتحـاد يسـاوره قلـق بـالغ أيضـا              - ٥٤
بسب إقدام لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة علـى إجـراء دراسـتها              

اقــب اعتمــاد نظــامي الــدفع المتــوخى  التجريبيــة دون تحليــل عو
تطبيقهما في نظم الخدمة المدنية الأخرى خارج منظومة الأمـم          

ــة      . المتحــدة ــا الاتحــاد بنفســه أن ثم ــتي جمعه ــات ال ــد البيان وتفي
مؤشــرات قليلــة علــى أن هــذين النظــامين يســهمان في تحســين  

ويبــدو أن المؤسســات الــتي  . فعاليــة أداء المــوظفين أو تحفيــزهم 
شاركة في الدراسة تعتمـد كلـها نهجـا فيهـا شـيء مـن               قبلت الم 
وتساءلت عمـا إذا كانـت المبـادئ التوجيهيـة والإطـار            . المرونة
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الـــذي حددتـــه اللجنـــة ســـتتبع، مؤكـــدة، أنـــه في حـــال عـــدم  
ــة        ــذه التجرب ــائج ه ــيم نت ــن المســتحيل تقي ــيكون م ــا، س اتباعه

 .حسب الأصول
ن الاتحــاد وفيمــا يتعلــق ببــدل التنقــل والمشــقة، قالــت إ - ٥٥

يشير إلى أن هذا البدل، الـذي حُـدد بعـد تفكـير ملـي في عـام                   
، أتاح تعويضا مجزيا للموظفين الـذين يقبلـون الانتقـال           ١٩٨٩

وبنـاء علـى طلـب الجمعيـة        . إلى مراكز عمل صـعبة للعمـل بهـا        
ــا مــن أن     ــة النظــر في هــذا البــدل انطلاق العامــة، أعــادت اللجن

فصـل عنصـري البـدل      وقـررت   . تكلفته أصـبحت غـير مقبولـة      
وأعربـت السـيدة    . الدنيا/وفصله عن جدول المرتبات الأساسية    

وترز عن دهشتها لاتخاذ هذه التدابير التوفيرية في وقـت يجـري      
فيـــه الســـعي إلى إيجـــاد صـــيغ دفـــع تتـــيح للمؤسســـات تعـــيين  

وأكــدت أن الاتحــاد مقتنــع بضــرورة . المــوظفين وزيــادة التنقــل
ظفين الـذين يقبلـون العمـل في        تشجيع هذا البدل وتعويض المو    

مراكز عمل صعبة، لكنـه يـرى أنـه لا ينبغـي فصـل البـدل عـن             
 . الدنيا ولا تقليص قيمته/جدول المرتبات الأساسية

ــار مــن      - ٥٦ وأشــارت مــن جهــة أخــرى إلى أن الاتحــاد أث
جديـــد، في الـــدورة الصـــيفية للجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة، 

 الأونــروا المعيــنين علــى  مســألة دفــع بــدل عــن الخطــر لمــوظفي  
وأفـادت بـأن    . الصعيد الإقليمي، في غـزة أو في الضـفة الغربيـة          

اللجنـة أيـدت مــرة أخـرى دفــع هـذا البــدل، وقالـت مجــددا إن      
القرار منوط بالمفوض العام للوكالة، وأشارت إلى أن المفـوض          
العــام ســعى دون جــدوى للحصــول علــى التمويــل الضــروري  

 أن الاتحـاد يناشـد الجمعيـة العامـة          وأكدت. من الجهات المانحة  
أن تتصدى، باسم العدل والإنصاف، لهذا التمييز الذي يعانيـه          

وأوضـحت  . موظفو الأونـروا المعينـون علـى الصـعيد الإقليمـي          
المتحدثة أن دفع مخصصات سنوية خاصة قد يوفر حـلا تكـون            

 .تكلفته قليلة وأهميته كبيرة بالنسبة لمعنويات الموظفين

 أن الاتحاد أحاط علمـا بتوصـية لجنـة الخدمـة            وذكرت - ٥٧
المدنية الدولية الداعيـة إلى تسـوية بالزيـادة في جـدول المرتبـات              

ــا     /الأساســية ــات العلي ــة والفئ ــة الفني ــوظفي الفئ ــدنيا الحــالي لم ال
ينـــاير / كـــانون الثـــاني١ في المائـــة، اعتبـــارا مـــن ١,٨٨بنســـبة 
. �ألا يكـون هنـاك كسـب أو خسـارة     �، على أساس    ٢٠٠٥

وأوضحت أنه لا يؤيد تخفيض هـذا الجـدول الـذي سـبق الحـد          
مــن زيادتــه إثــر قــرار اتخــذ بعــدم مراعــاة التســوية الــتي قررتهــا    
الإدارة الاتحاديــــة في ضــــوء الظــــروف المحليــــة في واشــــنطن     

 . العاصمة
وأضـــافت أن الاتحـــاد أحـــاط علمـــا، خـــلال الـــدورة   - ٥٨

قدم وثيقـة تـبين     ، و ٢٠٠٤الصيفية للجنة، بالهامش المقرر لعام      
 في المائة خلال السـنوات      ١٢,٥أن الهامش المتوسط كان يبلغ      

 في المائـــة خـــلال ١١,٢و ) ٢٠٠٤-١٩٩٥(العشـــر الماضـــية 
، وهمــا معــدلان )٢٠٠٤-٢٠٠٠(الســنوات الخمــس الماضــية  

 في  ١٥(بعيدان جدا عن نقطة الوسـط في النطـاق المستصـوب            
ة من المـوظفين الفنـيين       في المائ  ٦٣وبالنظر إلى أن نسبة     ). المائة

الحاليين بدأوا عملـهم منـذ عشـر سـنوات أو أقـل، فـإن هـذين                 
ــة     ــر مــن نصــف المــوظفين في هــذه الفئ ــان أن أكث ــرقمين يعني ال

 �مستصـوبا �حصلوا علـى أجـر يقـل عـن الأجـر الـذي اعتـبر             
ــتى  ــرارات شـ ــبيل    . في قـ ــى سـ ــرح علـ ــاد يقتـ ــت إن الاتحـ وقالـ

ــامش في    ــد الهــ ــتدراك، تحديــ ــبة   في ١٨,٨الاســ ــة بالنســ المائــ
ــة    في ١٧,٥أو في ) ٢٠٠٩-٢٠٠٥(للســنوات الخمــس المقبل

 . المائة بالنسبة للسنوات العشر المقبلة
وأشــارت إلى أن الاتحــاد أكــد للجنــة، في ملاحظــات   - ٥٩

ــواع مــن العقــود هــي     ــة أن ــدون ثلاث ــة، أن المــوظفين يؤي : خطي
. ائمـة العقود القصـيرة المـدة والعقـود المحـددة المـدة والعقـود الد             

وأوضحت أنه من الضروري، للحفاظ على اسـتقلالية الخدمـة     
وينبغـي أيضـا أن     . المدنية الدولية، الإبقاء علـى العقـود الدائمـة        

تتــاح إمكانيــة لتحويــل العقــود المحــددة المــدة إلى عقــود دائمــة، 
ــيرة علـــى     ــدد قصـ ــوظفين لمـ ــيين مـ وأن يتـــاح للمؤسســـات تعـ
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ــة احتياجــات مســتمرة     ألا ــك لتغطي ــؤدي إلى يكــون ذل وألا ي
 .نشوء مظاهر ظلم بين الموظفين

وأكدت أن الأمن الوظيفي، أيـا كانـت نظـرة الـبعض             - ٦٠
إليه، يكتسي أهمية قصوى بالنسـبة لكـل مـن المـوظفين المحلـيين              

. والموظفين الدوليين نظرا للعواقب التي تنجم عن إنهـاء العقـود      
لى اللجـوء   فالترتيبات التعاقديـة غـير المأمونـة غالبـا مـا تفضـي إ             

ــأثير علــى صــحة المــوظفين      ــة، ولهــا أيضــا ت إلى المحــاكم الإداري
الــــذين يعــــانون آثــــار الإجهــــاد والــــذين قــــد يحرمــــون مــــن  

وأردفــت قائلــة إن الأمــر أكثــر . اســتحقاقات التــأمين الصــحي
تعقيدا بالنسـبة للمـوظفين المعيـنين علـى الصـعيد الـدولي الـذين         

 في الخــارج لكنــهم يقضــون الجــزء الأعظــم مــن حيــاتهم المهنيــة 
يندمجون تماما في البلد المضيف ولا يظلون مندمجين في البلـد            لا

وأكـدت أن اللجنـة علـى حـق في سـعيها إلى تبسـيط               . الأصلي
الترتيبــات التعاقديــة لكــن الجمعيــة العامــة ينبغــي لهــا أن تحــرص 
على كفالة سبل الاستمرار في مزاولة المهـن في منظومـة الأمـم             

 .المتحدة
يما يتعلق بتقرير الفريق المعني بتعزيز الخدمـة المدنيـة          وف - ٦١

العمليـة الاستشـارية     الدولية، ذكرت بتأييد الاتحاد لاسـتعراض     
 في  ١٩٩٥للجنة الذي طلبـت الجمعيـة العامـة إجـراءه في عـام              

الـتي  (، ولبيان لجنة التنسيق الإداريـة السـابقة         ٤٩/٢٢٣قرارها  
الــذي جعــل مــن ) اســتعيض عنــها بمجلــس الرؤســاء التنفيــذيين

وقالــت إن . اختيــار أعضــاء اللجنــة أحــد محــاور إصــلاح الهيئــة 
نفاد الصبر نتيجة بطء الإصلاح أدى إلى اعتمـاد قـرار في عـام              

ــان الاتحــاد علــى       ٢٠٠٢ ــراء دراســة، ك ــب بوضــوح إج  يطل
ــبر     ــا، إذ يعت ــز الاتصــال  �اســتعداد كامــل للمشــاركة فيه تعزي

 زيادة مساهمة المـوظفين  والتشاور بين الموظفين والإدارة بهدف    
أحـد  � إلى أقصى حد في عملية الإصلاح وتعزيـز أداء المنظمـة          

 الـذي أشـار إليـه الأمـين العـام في الوثيقـة              ١٨أهداف الإجراء   
A/51/950. 

وأشارت إلى أن أمين اللجنة الإدارية الرفيعة المسـتوى          - ٦٢
ــة التنســيق في      ــة إلى الاتحــاد ولجن  /آذار ٢٢وجــه رســالة خطي

 داعيا إياهما إلى الإدلاء برأي بشأن التدابير الـتي          ٢٠٠٤ مارس
ينبغي اتخاذها لتعزيز اللجنة ومدها، ضـمن نظامهـا الأساسـي،           
ــا، وذلـــك مـــع تعزيـــز    ــا لتنفيـــذ مهامهـ ــالموارد الضـــرورية لهـ بـ

ــها   ــا وفعاليت ــل /نيســانوفي . اســتقلاليتها وحياده ، ٢٠٠٤أبري
ــق، عــن ط    ــه إلى الفري ــا ملاحظات ــدم الاتحــاد خطي ــة  ق ــق أمان ري

ــاء التنفيـــذيين ــرا لولايـــة الفريـــق ودوافـــع  . مجلـــس الرؤسـ ونظـ
الاســتعراض المطلــوب، لم تتنــاول هــذه الملاحظــات إلا هيكــل  

 .لجنة الخدمة المدنية الدولية وسير عملها
وتابعت قائلة إن الاتحاد تلقى نسخة من تقرير الفريق          - ٦٣
. شـرية  خـلال اجتمـاع شـبكة المـوارد الب         ٢٠٠٤يوليه  /تموزفي  

وأكــدت أنــه علــى الــرغم مــن أن الاتحــاد يــرى أنــه كــان مــن    
، فإنــه يرحــب ٨ إلى ١الممكــن الاستفاضــة في التوصــيات مــن 

ــة    ــل العمليـ ــن مراحـ ــة أولى مـ ــا مرحلـ ــا باعتبارهـ ــى أن . بهـ علـ
ــى       ــرم عل ــارت دهشــته كــثيرا إذ لا تحت التوصــيات الأخــرى أث

ت بــأن وأفــاد. A/57/612يبــدو الولايــة المحــددة في الوثيقــة   مــا
هــذه التوصــيات نتجــت عــن التفســير الــذي قدمــه الفريــق عــن 

 مــن تقريــره حيــث أعلــن أنــه قــرر تقــديم ١٥مهمتـه في الفقــرة  
تدابير ملموسة تهدف، في جملـة أمـور، إلى تعزيـز إدارة المـوارد             

وأضافت المتكلمة أن الاتحـاد كـان سـيحبذ لـو أذعـن           . البشرية
يل لدور الخدمة المدنيـة     الفريق لطلب الجمعية العامة بإجراء تحل     

الدوليــة وخصائصــها الرئيســية، وهــو تحليــل كــان ســيرغب في  
وأشــارت إلى أن الفريــق كلــف أساســا بــالنظر  . المشــاركة فيــه

في التــدابير الــتي ينبغــي اتخاذهــا لــتمكين اللجنــة مــن اســتعراض  
. شروط العمل في النظام الموحد وتقديم توصـيات بهـذا الشـأن           

ــذي تلت ــ  ــان ال ــدول   وختمــت البي ــالقول إن الاتحــاد يحــث ال ه ب
 وإغفـال   ٨ إلى   ١الأعضاء على إيلاء الاهتمام للتوصـيات مـن         

التوصيات الأخرى الـتي تتنـاول مسـاءل تـرد في برنـامج عمـل                
 .اللجنة وتندرج حصرا ضمن ولاية هذه الهيئة
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اعتــبرت أن مــن الهــام  ): كوبــا( غويكوتشــياالســيدة  - ٦٤
. ناء النقاش بـالإدلاء بـآرائهم     جدا تمكين ممثلي الموظفين من إغ     

وأحاطــت علمــا باهتمــام بالمعلومــات المقدمــة بشــأن موضــوع  
وقالـــت إن قلقـــا بالغـــا يســـاورها بشـــأن     . الأمـــن الـــوظيفي 

المقترحــات المقدمــة في إطــار اســتعراض إدارة المــوارد البشــرية   
ــيع    ــا يتعلـــق بوجـــه خـــاص بهيكـــل توسـ وتقريـــر اللجنـــة، فيمـ

وأيـدت الملاحظـات الـتي      . الأداءالنطاقات ونظام ربط الأجر ب    
ــا ورأت أن  ــداها ممثــل نيجيري المقترحــات المقدمــة قــد تحــدو    أب

بالإدارة إلى تطبيق معايير ذاتيـة واتخـاذ قـرارات عشـوائية نظـرا              
ــه،     لانعــدام نظــام تنقــيط أكثــر موثوقيــة مــن النظــام المعمــول ب

وأبــدت أيضــا تحفظــات بشــأن . ونظــام حقيقــي لإقامــة العمــل
ــاء دائـــرة  ــيرة إلى أن هـــذه المســـألة     إنشـ ــلإدارة العليـــا، مشـ  لـ

استعرضت في لجنة البرنامج والتنسيق واللجنـة الخامسـة، لكـن           
 .لم يصدر بشأنها قرار من الجمعية العامة

رأى أنـه   ): الجمهورية العربية السورية  (السيد إيلجي    - ٦٥
لا يمكن أن تنجح أية عملية إصلاحية دون تعاون حقيقـي مـع             

د أنه ينبغي الحرص بناء على ذلك علـى ضـمان           وأك. الموظفين
مشاركة الموظفين في اتخاذ القـرارات وكفالـة اسـتجابة الإدارة           

 .بصورة كافيةٍ لاحتياجاتهم
قالت إنها عازمة علـى إنعـام       ): نيجيريا(السيدة أودو    - ٦٦

النظــر في كافــة النقــاط المثــارة في بيــاني ممثلــي المــوظفين اللــذين 
 .هماتشاطر عددا من شواغل

ذكــر بالــدور الهــام الــذي ): ســيراليون(الســيد جونــاه  - ٦٧
ــد       ــة الأداء الجي ــة في كفال ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــه لجن ــوم ب تق

وأشــار بارتيــاح إلى البيــانين الجيــدين  . بالخدمــة المدنيــة الدوليــة
اللــذين قــدمها ممــثلا المــوظفين وإلى روح التعــاون الــذي برهنــا  

 .عليه
ــة   ( روبلحــاج عم ــالســيد  - ٦٨ ــة المدني ــة الخدم ــيس لجن رئ

أشار إلى أن اللجنة ستنعم النظر خلال جميع مراحـل   ): الدولية

الدراســـة التجريبيـــة في مقترحـــات إصـــلاح نظـــام المرتبـــات      
وردا علــــى ســــؤال بشــــأن مــــا إذا كانــــت . والاســــتحقاقات

الســنوات الــثلاث المقــررة للدراســة ســتكفي لاســتعراض كــل   
 في  ٢٠ات الاغتـراب تمثـل      الاستحقاقات، أوضح أن اسـتحقاق    

 ٨٠ويمثل المرتب والمعاش التقاعـدي      (المائة من الأجر الإجمالي     
ــه ــة منــ ــا   ) في المائــ ــدولا زمنيــ ــة أعــــدت جــ ــر أن اللجنــ وذكــ

لاستعراضها وبـدأت في أكثرهـا أهميـة ألا وهـي منحـة التعلـيم               
وبدل التنقل والمشـقة وقـال إن الهـدف هـو اسـتعراض الأجـور          

 . التي تبذلها المؤسساتدعما للجهود الإصلاحية
وقال إن اللجنة انكبت مرة أخرى علـى بحـث مسـألة             - ٦٩

ــالي    ــيم الع ــنح التعل ــع م ــة   . دف وأشــار إلى أن الدراســات الثانوي
مجانيـة في الخدمـة المدنيـة المرجعيـة وأن الدراسـات العليـا مُعانــة       
بصــورة كاملــة بالنســبة للمغتــربين في حــين أن النظــام الموحــد   

وأفــاد أن مقارنــة تفصــيلية للمــنح  .  في المائــة٧٥يعينــها بنســبة 
الممنوحة من قبل الخدمة المدنية المرجعية والنظام الموحد للأمـم          

. المتحدة كانت لصالح الخدمة المدنية المرجعية في عدة حـالات         
ومن جهة أخرى، هناك دول أوروبيـة عديـدة تتكفـل بصـورة             

ؤسسـات  كاملة بتكاليف الدراسات العليا في حين أن بعض الم        
الدوليــــة تقــــدم إعانــــات إلى غايــــة الحصــــول علــــى شــــهادة  

 .الماجستير
وفيما يتعلق بمبدأ نوبلمير، قـال إن فكـرة المقارنـة بـين              - ٧٠

ــر       ــة والأجـ ــات الدوليـ ــض المؤسسـ ــه بعـ ــذي تعرضـ ــر الـ الأجـ
ــدة    ــرة جديـ ــت فكـ ــد ليسـ ــام الموحـ ــروض في النظـ ــي . المعـ ففـ

تـــرح منتصــف التســعينات، وافقـــت الجمعيــة العامـــة علــى مق    
تقــدمت بــه لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة لإدراج مؤسســتين في 
الدراسة هما البنك الدولي ومنظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان            

ولــــوحظ أن المرتبــــات الصــــافية الــــتي تقــــدمها . الاقتصــــادي
المؤسستان تزيد عن المرتبات الممنوحة في النظام الموحد بنسـبة          

ــة و ٣٠ ــة ع٥٠ في المائ ــوالي  في المائ ــى الت ــة  . ل وأجــرت الخدم
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وأفـاد  . المدنية المرجعية دراسة مماثلة توصـلت إلى نفـس النتـائج    
 .٢٠٠٥بأن استعراض مبدأ نوبلمير سيبدأ في صيف عام 

وأشار إلى أن لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة استعرضـت             - ٧١
مرات عديدة مسألة تنافسية مرتبات النظـام الموحـد بنـاء علـى             

ــدة الــتي   و. طلــب المؤسســات بينــت المعلومــات المفصــلة الوحي
قدمتـها إلى اللجنـة بشـأن الصـعوبات الـتي تصـادف في التعـيين        

ويـرد مـوجز    . وجود مشاكل منعزلة في بعض مجالات النشـاط       
 ٢٦٥للمناقشــة الــتي جــرت بشــأن هــذه المســألة في الفقــرتين    

وأفاد المتحدث أيضا بأن اللجنـة تنكـب،        .  من التقرير  ٢٦٦ و
 المـوظفين والمؤسسـات، علـى إعـداد مجموعـة مـن          بالتعاون مـع  

المبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة بالترتيبــات التعاقديــة، وســتقدم إلى  
وفي . الجمعيــة العامــة تقريــرا عــن أعمالهــا بمجــرد الانتــهاء منــها

حال قبول مقترح اللجنـة، ينبغـي أن تشـرع الأمـم المتحـدة في               
 .إدخال تعديلات لكفالة اتساق النظام الموحد

ومضــــى يقــــول إن اللجنــــة تلاحــــظ أن عــــددا مــــن   - ٧٢
توصيات الفريق المعني بتعزيز الخدمـة المدنيـة الدوليـة تصـب في       

غـير أن  . نفس اتجاه القـرارات الـتي اتخـذتها في دوراتهـا الأخـيرة        
. أعضاءها يجمعون على إبداء تحفظات علـى بعـض التوصـيات          

ــات في    ــن ذات التحفظـ ــية عـ ــفة شخصـ ــتكلم بصـ وأعـــرب المـ
يــق الــذي يُعتــبر عضــوا فيــه بحكــم القــانون، لكنــه قـــرر         الفر

 .الانضمام إلى توافق الآراء
ــة اســتعرض       - ٧٣ ــأن نظــام ســير العمــل في اللجن  وذكــر ب

مــرات عديــدة في نهايــة الثمانينــات وبدايــة التســعينات، تنفيــذا  
ــة    ــة العامــــــــ ــرارات الجمعيــــــــ  ٤٣/٢٢٦ و ٤٢/٢٢١لقــــــــ

نتيجـــة ، وأن تحســـينات عديـــدة أدخلـــت عليـــه،  ٤٤/١٩٨ و
 عامـا مـن     ٣٠وفي  . شواغل أعربت عنها اللجنة نفسها أحيانـا      

عمر اللجنة، لم يغب عن نظرها أبدا أن ولايتـها ولايـة معقـدة           
ــاد      ــي بالحيـــ ــة والتحلـــ ــاءات التقنيـــ ــتلاك الكفـــ ــي امـــ تقتضـــ

وسعت إلى مراعاة مصالح كافة الأطراف المعنيـة       . والاستقلالية
خطــر نشــوء بصــورة متوازنــة مــع مــا ينطــوي عليــه ذلــك مــن  

وفيمـا يتعلـق بتعـيين أعضـاء اللجنـة،      . جدل حاد عند تضـاربها   

أفاد المتحـدث بـأن اتبـاع نمـط اختيـار آخـر غـير الانتخـاب أو                  
. نمط اختيار يخل بصلاحيات الجمعية العامة لـن يكـون مقبـولا          

إذ أن عملية الانتخاب تهدف إلى كفالة حيـاد أعضـاء اللجنـة،      
 .ي الدول الأعضاءوهو شاغل يشاطره هؤلاء مع ممثل

وقــال مــن جهــة أخــرى إن التوصــية الداعيــة إلى الحــد   - ٧٤
 مـن نظامهـا   ٥فتنقيح المـادة  . من عدد الولايات ليست بسيطة    

ــذا الاتجــاه لا يمكــن إلا أن يضــعفها    فالوقــت . الأساســي في ه
وحــده هــو الــذي يتــيح لأفرادهــا اكتســاب المهــارات اللازمــة   

 دونهـا سـتجد اللجنـة نفسـها         للبت في المسائل المعقدة الـتي مـن       
في موقــف ضــعيف أمــام فــاعلين أقويــاء لــديهم ســنوات طويلــة 

وفيما يتعلـق بمـدة الـدورات، الـتي سـبق تقليصـها             . من التجربة 
أسبوعين منذ سنوات، قال إن زيادة تقليصها يقتضـي تقلـيص           
ــأخر في معالجــة      جــدول أعمــال مشــحون جــدا لتجنــب أي ت

عاملـة لـن يحـل المشـكل نظـرا          وأكـد أن إنشـاء أفرقـة        . القضايا
للقيود المتصلة بالميزانيـة والصـعوبات الـتي تصـادف في البحـث             

 .عن الأعضاء
ــه في     - ٧٥ ــا، كــرر مــا قال ــدائرة الإدارة العلي وفيمــا يتعلــق ب

أكتوبر من أن اللجنة لم تعتـبر هـذه         / تشرين الأول  ٢٧بيانه في   
ت المســـألة المتعلقـــة باســـتعراض نظـــام المرتبـــات والاســـتحقاقا 

ــها كانــت ترصــد عــن كثــب أعمــال     ــة لكن مســألة ذات أولوي
وعلاوة على ذلـك، تؤكـد اللجنـة،        . مجلس الرؤساء التنفيذيين  

الــتي تقــر بــأن المجلــس يمكنــه أن يتخــذ تــدابير لتعزيــز القــدرات  
الإداريــة للأطــر الإداريــة، أنهــا الجهــة الوحيــدة المخولــة بــأن        

يعـــود إلى توصـــي بإنشـــاء هيئـــة مـــن هـــذا القبيـــل وأن القـــرار 
 .الجمعية العامة

رئــــيس اتحــــاد رابطــــات المــــوظفين ( ويــــزلالســــيد  - ٧٦
ــدوليين ــة التنســيق للنقابــات والرابطــات   ): ال شــكر رئيســة لجن

الدوليـــة لمـــوظفي منظومـــة الأمـــم المتحـــدة علـــى تـــلاوة بيـــان  
وأبلـــغ المشـــاركين بأنـــه رهـــن إشـــارتهم للـــرد علـــى  . الاتحـــاد

 .استفساراتهم
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قالـت إن المشـكلة فيمـا       ): كوبا (ياغويكوتشالسيدة   - ٧٧
يتعلـــق بإنشـــاء دائـــرة لـــلإدارة العليـــا تكمـــن بالتحديـــد في أن 
الإدارة اتخــذت إجــراءات قبــل أن تتخــذ الجمعيــة العامــة قــرارا  

 .بهذا الشأن
 تنظيم الأعمال

ــيدة أ - ٧٨ ــا (ودوالسـ ــدام   ): نيجيريـ ــتها لإقـ ــدت دهشـ أبـ
فيـه الجمعيـة   اللجنة الخامسة على عقد اجتماع في وقـت تنظـر           

العامة في جلسة عامة في عدد مـن مشـاريع قراراتهـا، موضـحة              
أن أعضــاء بعــض الوفــود لم يتمكنــوا مــن الحضــور في بدايــة       
الجلســة الجاريــة للســماع علــى وجــه الخصــوص لبيــان رئيســة    
نقابــة المــوظفين الــذي تتنــاول مســائل هامــة جــدا، إذ لم يكــن   

ــتين   ــاركة في الجلسـ ــا للمشـ ــددهم كافيـ ــت. عـ ــديم ورحبـ  بتقـ
 .توضيحات بشأن ممارسة اللجنة في هذا الإطار

قــال إن الجلســة عُقــدت لتجنــب مزيــد مــن  : الــرئيس - ٧٩
التأخر في أعمال اللجنة علما أن المشاريع المقدمـة إلى الجمعيـة            

لكنــه اقتــرح علــى أعضــاء . العامــة قــد اعتُمــدت بتوافــق الآراء
 لاتخـاذ قـرار     اللجنة بحث المسألة خلال المشاورات غير الرسميـة       

ــة لــدى نظــر      فيمــا إذا كــان بإمكــانهم فعــلا عقــد جلســة رسمي
 .الجمعية العامة في مشاريع القرارات التي قدموها لها

ــاهجالســيد  - ٨٠ ذكّــر بــأن هــذا المشــكل  ): ســيراليون (ون
ليس للأسف مشكلا جديدا، وقال إن اللجنة لا ينبغـي لهـا أن             

ــار    ــة في مشـ ــة العامـ ــر الجمعيـ ــدما تنظـ ــع عنـ ــاتجتمـ . يع قراراتهـ
ــن        ــل م ــدول الأعضــاء ب ــن اختصــاص ال ــيس م ــه ل وأضــاف أن

 .اختصاص الأمانة العامة حل هذه المسألة
أشــار إلى أن الجمعيــة ): أمــين اللجنــة (بليــانأالســيد  - ٨١

ــة أن تبحــث في وقــت أبكــر     العامــة لم تســتطع لأســباب مختلف
وكـان عليهـا أن تقـوم بـذلك         . المشاريع التي قدمتها لها اللجنـة     

 اليــوم نفســه لأن ذلــك اليــوم هــو آخــر أجــل محــدد لــلإدلاء  في
ــل      ــها بتموي ــد من برأيهــا بشــان هــذه المســائل الــتي يتعلــق العدي

 .عمليات حفظ السلام

 ٣٠/٩قال إن الجلسات ستعقد من السـاعة        : الرئيس - ٨٢
 حــتى الســـاعة  ٣٠/١٤ ومــن الســـاعة  ٣٠/١٢حــتى الســـاعة  

 /رين الثـــاني تشـــ١٢ إلى ١ في الفتـــرة الممتـــدة مـــن   ٣٠/١٦
وأعلن أن الأمين العام سيقدم تقريـره عـن إقامـة نظـام             . نوفمبر

في ) A/59/365(معزز وموحد لإدارة الأمـن في الأمـم المتحـدة           
 ٤ و ٣نـــوفمبر وســـتُجرى المناقشـــة يـــومي / تشـــرين الثـــاني١

 .نوفمبر/تشرين الثاني
ــا (ودوأالســيدة  - ٨٣ طلبــت توضــيحات بشــأن  ): نيجيري

لقـــة بمشـــاركة ممثلـــي المـــوظفين في اســـتعراض الإجـــراءات المتع
 .النظام الموحد وإدارة الموارد البشرية

أشـــار إلى أن ممثلـــي ): أمـــين اللجنـــة (بليـــانأالســـيد  - ٨٤
المــوظفين ســيردون خطيــا علــى أســئلة الوفــود، وفقــا لقــرار        

 .٣٥/٢١٣الجمعية العامة 
قالـــت إنهـــا تـــود أن ): كوبـــا (غويكوتشـــياالســـيدة  - ٨٥

ستتلقى الوفود تقرير اللجنة الاستشارية عن الأمـن        تعرف متى   
ــة هــذه المســألة ومســتوى النفقــات المتوقعــة العــالي     نظــرا لأهمي

 .جدا
قــال إن تقريــر اللجنــة ): أمــين اللجنــة (بليــانأالســيد  - ٨٦

سيودع في صـناديق الـدول الأعضـاء        ) A/59/539(الاستشارية  
 .٦../ تشرين الثاني، في الساعة ١يوم الاثنين، 

رأت أن الفتــرة الــتي  ): كوبــا (غويكوتشــياالســيدة  - ٨٧
تفصل بين موعد إتاحة التقرير للوفـود و استعراضـه في اللجنـة        

 .ليست كافية
قال بأنه قد تعـذر إرجـاء بيـان الأمـين العـام             : الرئيس - ٨٨

ــود ببحــث      ــة للســماح للوف ــد تم إرجــاء المناقشــة العام ــه ق وبأن
 .تقرير اللجنة الاستشارية

 .٥٠/١٢الجلسة في الساعة رفعت  
 


