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  الاقتصادي والاجتماعيالمجلس
 ٢٠٠٥الدورة الموضوعية لعام 

 من جدول الأعمال المؤقت) ب (٣البند 

 المتحدة الإنمائي مـذي لبرنامـج الأمــ التنفيـسـالمجل 
 المتحدة للسكان وصندوق الأمم

 ٢٠٠٥الدورة العادية الأولى لعام 
أجلالأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من 

تقارير المجالس التنفيذية لبرنامج: التعاون الإنمائي الدولي
الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان
 ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأغذية العالمي

 ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني٢٨-٢٠ 
  من جدول الأعمال المؤقت٩البند 

 الاقتصادي والاجتماعيالتقارير المقدمة إلى المجلس 

   
 التقرير المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي  

 
 تقرير مدير البرنامج  

  

 موجز 
 بشـأن الاسـتعراض الشـامل       ٥٦/٢٠١يُقدّم هذا التقرير امتثـالا لقـرار الجمعيـة العامـة             

 .للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات
 ررـعناصر مق

 في أن يحـــيط علمـــا بهـــذا التقريـــر وإحالتـــه إلى المجلـــس قـــد يرغـــب المجلـــس التنفيـــذي 
 .قدمها الوفود في هذه الدورةتالاقتصادي والاجتماعي مشفوعا بالتعليقات والتوجيهات التي 
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تنفيذ برنامج الأمين العام الإصلاحي وأحكام الاستعراض الشامل الـذي           -أولا  
 يجري كل ثلاث سنوات

 
 مقدمـــة -ألف  

 بشـأن الاسـتعراض الشـامل       ٥٦/٢٠١يُقدّم هذا التقريـر امتثـالا لقـرار الجمعيـة العامـة              - ١
 الـتي تصـادف     -الحالية  الإبلاغ  وبالنظر للطابع الانتقالي لفترة     . الذي يجري كل ثلاث سنوات    

موعد إعداد دورة الجمعية العامة التاسعة والخمسين لقرارها بشأن الاسـتعراض الجديـد، يغتـنم                
لكـي يسـتعرض التطـورات الـتي جـرت علـى مـدى السـنتين                المتاحة الآن   الفرصة  برنامج  المدير  

وبــالنظر .  الرئيســية، مــع التركيــز خاصــة علــى عــدد مــن المســائل )٢٠٠٤-٢٠٠٣(الماضــيتين 
، والتوصـيات  ٥٦/٢٠١للطابع الشامل للولايات الـتي نصـت عليهـا الجمعيـة العامـة في قرارهـا        

التقرير منظـورا تحليليـا     ينتهج  ،  ٢٠٠٣في دورته العادية الأولى لعام      التي قدمها المجلس التنفيذي     
 .بعض الأفكار والتوصيات للمستقبلي ـطـعويأعمق 

 
 الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في عالم يتجه إلى العولمة -باء  

د الاقتصـا في   بأهمية التغيير التكنولوجي ودمج البلـدان الناميـة          ٥٦/٢٠١اعترف القرار    - ٢
 مـن القـرار منظومـة الأمـم المتحـدة           ١٢و   ١١الفقرتـان   وتحـث   . العولمةعملية  سياق  العالمي في   

وتـبرز  . سيما في مجالي التجارة وتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات         على دعم هذه الجهود، لا    
 .المعلومات التالية مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في هذه العملية

التنميـة البشـرية وتنميـة القـدرات في         وتحقيـق   اغل المتعلقة بالحد من الفقر      تستمر الشو و - ٣
احتلال مكانة مركزية في المفاوضـات المتعلقـة بالتجـارة والسياسـات التجاريـة علـى الصـعيدين                  

ــدولي  ــوطني وال ــع وفي . ال ــم المتحــدة   ٢٠٠٣ديســمبر /كــانون الأولمطل ــامج الأم ، اعتمــد برن
. كـانكون مـا بعـد     فتـرة   في  ميدان التجـارة    تتعلق بمشاركته في    تين  الإنمائي استراتيجية ذات شعب   

ي ـ ــة ف ـ ــمسـاعدة البلـدان الناميـة في اسـتعدادها للمشارك         ) أ: ( ما يلي  وتركز الاستراتيجية على  
تعزيـز القـدرة    و) ب(ر إلى تعقيد العديد من المسائل؛       ــة بالنظ ـد استئنافها، خاص  ــالمفاوضات عن 

 اميــة وبنــاء القــدرات في ميــدان التجــارة مــن خــلال إزالــة العوائــق المتصــلة  التنافســية للبلــدان الن
 .بالعرض

ـــط ترمــي الاســتراتيجية إلى ضــمان   و - ٤ ــة البشــرية    رب سياســات التجــارة بشــواغل التنمي
تقوية قدرات البلدان النامية علـى دمـج سياسـات التجـارة            القيام في الوقت ذاته ب    ونتائجها، مع   

يسـعى برنـامج الأمـم      ومن خلال هذه الاسـتراتيجية      . نية لمكافحة الفقر  الاستراتيجيات الوط في  
:  وهـي  درات لـدى البلـدان الناميـة      ـ ــة الق ـ ــن حاجـات تنمي   ــلاث م ــة ث ــي إلى تلبي  ـالمتحدة الإنمائ 
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لتغلـب علـى العوائـق المؤسسـية والبشـرية وغيرهـا مـن العوائـق                باالقدرة على التنافس دوليـا      ) أ(
المتعــددة الأطــراف (القــدرة علــى التفــاوض علــى الاتفاقــات التجاريــة  ) ب(؛ بــالعرضالمتعلقــة 

الـتي تمـنح الأولويـة للشـواغل المتعلقـة بـالفقر والتنميـة البشـرية، وتفســيرها         ) والإقليميـة والثنائيـة  
اسـتراتيجيات الحـد مـن    في القدرة على دمج سياسات التجارة المناصرة للفقراء  ) ج(وتنفيذها؛  

 .الفقر
بإدمــاج تكنولوجيــا المعلومــات   المتعلــق ذ قــرار برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     نُفّــو - ٥

المخصصـة المتصـلة بإتاحـة    ضـم الخـبرات   عـن طريـق   ته الأخـرى  امجالات ممارس في  والاتصالات  
إلى ممارســات مكافحــة الفقــر والحكــم   �دمــة التنميــةلختكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات �

في هـذه المجـالات بـالتركيز علـى اسـتخدام           النسـبية   نمائي من ميزتـه     البرنامج الإ وحسّن  . الرشيد
وتحقيقـا  . الإدارة الإلكترونيـة  إيجاد  خدمة الفقراء و  من أجل   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

 ملايين دولار من الحكومة الإيطالية لـدعم الـبرامج          ٣الغاية، حصل البرنامج الإنمائي على      لهذه  
 .ة الإلكترونية في أوروبا الشرقية والدول العربيةالإدارالمتصلة بتعزيز 

ــادية      يو - ٦ ــؤون الاقتصـ ــع إدارة الشـ ــق مـ ــو وثيـ ــى نحـ ــا علـ ــائي أيضـ ــامج الإنمـ ــل البرنـ عمـ
 . الصـعيد القطـري    والاجتماعية لدى الأمم المتحدة لدعم تنفيذ برامج الإدارة الإلكترونية علـى          

مات في القطاع الخاص لتشـجيع بنـاء         شركات تكنولوجيا المعلو   ياتويتشارك البرنامج مع كبر   
إثــر مــؤتمر في و. المهــارات وإيجــاد فــرص العمــل في ميــدان تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات  

، طلــب ٢٠٠٣ديســمبر /في كــانون الأولالــذي عقــد القمــة العــالمي المعــني بمجتمــع المعلومــات 
نيـة بآليـات تمويـل تكنولوجيـا        ولي رئاسة فرقـة العمـل المع      أن يت الأمين العام من البرنامج الإنمائي      

 .المعلومات والاتصالات من أجل التنمية
 

 تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية -جيم  
ــا         - ٧ ــى التزامه ــائي عل ــامج الإنم ــدم مســاهمات إلى البرن ــتي تق ــدول الأعضــاء ال ــت ال برهن

 للاتجــاه الــذي ايــدهبالأنشــطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة الــتي تضــطلع بهــا الأمــم المتحــدة، وتأي
غـير  المـوارد  ساسـية و في المـوارد الأ سلكه البرنامج، من خلال زيـادة مـا تقدمـه مـن مسـاهمات             ي
بليـون   ٢,٦ونتيجة لذلك ارتفعـت المـوارد الإجماليـة للبرنـامج الإنمـائي مـن       . ساسية للبرنامج الأ

ــون  ٣,٢ إلى ٢٠٠١دولار في  ــه   ٢٠٠٣ في دولاربليـ ــتوى وصـــلت إليـ ــى مسـ ــو أعلـ في ، وهـ
 .تاريخها

 مليــون ٦٣٤المــوارد العاديــة للســنة الثالثــة علــى التــوالي مــن  زادت ، ٢٠٠٣وفي عــام  - ٨
وباستثناء جهـة مانحـة واحـدة،       .  مليون دولار كدخل صاف    ٧٦٢ لتبلغ   ٢٠٠٠دولار في عام    

ميـة  حافظت جميع الجهات المانحة الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعـاون والتن           
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ــام       ــة في ع ــة المحلي ــى مســتوى مســاهماتها الأساســية بالعمل ــدان الاقتصــادي عل  أو ٢٠٠٣في المي
 .رفعت مقدارها

وتــبين التقــديرات الحاليــة أن   . ٢٠٠٤ومــن المتوقــع أن يســتمر اتجــاه النمــو في عــام       - ٩
سـيحقق   مليـون دولار، وأنـه       ٨٠٠تجاوز  ـست ـ لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي      ةالعاديالإيرادات  

ـــ المحــدد ف٢٠٠٤ام ـلعــالمرحلــي بالتــالي الهــدف  ار التمــويلي المتعــدد الســنوات للفتــرة  ــــي الإطـ
الاتجاهـات المشـجعة دلالـة علـى تصـاعد الـزخم السياسـي المؤيـد                هـذه   وتعد  . ٢٠٠٧-٢٠٠٤

وللمـرة الأولى منـذ سـنوات،       . لأمـم المتحـدة تحظـى بتمويـل ملائـم         قويـة ل  لوجود دعامة إنمائيـة     
 .هدفا في متناول اليدصار ضمان قاعدة تمويل متينة ومستدامة ن أيبدو 
حـة في  اآليـات المعونـة المت  وتعدد  تنوع الأساسية بسرعة أكبر، فمع غير  وتتنامى الموارد    - ١٠

تتزايـد الطلبـات الـتي يتلقاهـا البرنـامج الإنمـائي لمسـاعدة الحكومـات                 امجنالبرالمشمولة ب البلدان  
وفي عـام  . أنـواع التمويـل لـدعم الأولويـات الوطنيـة وعلـى إدارتهـا       على الحصـول علـى مختلـف       

مقابــل دولار للمــرة الأولى بليـون  ي التمويــل ـ ــة فــــة الأطـراف الثالث ــــاوزت مشاركـ تج ـ٢٠٠٣
، في إطـــار تقاســـم تكـــاليف الـــبرامج القطريـــة واســـتقر . ٢٠٠١ مليـــون دولار في عـــام ٦٨٣
في بلـدانها   ضـطلع بهـا     ي لـدعم الأنشـطة الإنمائيـة الـتي           عبر البرنـامج الإنمـائي     تدفعه الحكومات  ما

 .٢٠٠٣دولار في عام بليون عند مبلغ يزيد قليلا عن 
 

 التخطيط والتنفيذ والبرمجة  -دال  
ــار   - ١١ طــط عمــل مــدير  الأربعــة لخعــوام الأ هــو العــام الأخــير مــن  ٢٠٠٣أن عــام باعتب

وإذ تجـري حاليـا عمليـة    . يات التغيير الداخليتعزيز عملالبرنامج، استهل البرنامج الإنمائي الآن   
نحـو اسـتغلال كامـل      التركيـز   لأسـس الـتي يقـوم عليهـا البرنـامج، تحـول             اعادة هيكلـة    جذرية لإ 

القدرة التنظيميـة للبرنـامج الإنمـائي في ميـدان الـدعوة والمعرفـة وإقامـة الشـراكات ودعـم تنميـة                      
دة لتكييف قدراته وتوسيع نطاقهـا وفقـا        كما يستكشف البرنامج الإنمائي سبلا جدي     . القدرات

 .لما تتطلبه الأحداث
اعتماد إطار تمويلي جديد متعدد السـنوات صـادر عـن المجلـس التنفيـذي في عـام              ومثّل   - ١٢

، ســبلا لتعميــق ٢٠٠٧-٢٠٠٤لفتــرة ويرســم الإطــار التمــويلي ل. أولىحاسمــة  خطــوة ٢٠٠٣
. ته ونظـم إدارتـه    اامج الإنمائي ومجـالات ممارس ـ    البرنالتي يضطلع بها    لبرامج  لالنسق الاستراتيجي   

البرامج المشمولة ب ـ دمات البرنامج الإنمائي من البلدان      خإلى الطلب المؤكد على     الإطار  ويستند  
أكبر قـدر   ب ـ، ويحدد كيف يمكـن للبرنـامج الإنمـائي تقـديم الـدعم              ٢٠٠٣-٢٠٠٠خلال الفترة   

 . للألفيةسياق الأهداف الإنمائيةفي ا سيم لاومن الكفاءة للتنمية التي تتمخض عن نتائج، 



 

6 04-62944 
 

E/2005/4
DP/2005/13

ته السـتة   امجـالات ممارس ـ  تحويل  التبسيط، عمد البرنامج الإنمائي إلى      وتحقيقا للمزيد من     - ١٣
تـنظم الأنشـطة ضـمن كـل مجـال      بندا واضـحة المعـالم مـن بنـود الخدمـة            ٣٠إلى خمسة واعتماد    

بتركيـز  العمـل   طـار   إبغ جميع عناصر    وتصط. الأهداف الإنمائية للألفية  ب ةمباشرطها  بوترممارسة  
ضــمن مجــال كــان يضــطلع بــه العمــل الــذي وأصــبح . متكامــل علــى مراعــاة المنظــور الجنســاني

مشـمولا  التنميـة   لأغـراض   تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات      المتعلق بتسخير   الممارسة السابق   
ــديمقرا   الآن بمجــالين مــن مجــالات الم  طي، فيمــا تشــمل  مارســة همــا الحــد مــن الفقــر والحكــم ال

فــيروس نقــص المناعــة ومنــع الأزمــات والإنعــاش، والممارســات الــثلاث المتبقيــة الطاقــة والبيئــة، 
وقــد وافــق المجلــس أيضــا علــى توســيع مكتــب منــع  . متلازمــة نقــص المناعــة المكتســب/البشــرية

 .لخدمات في هذا المجالإلى اتزايد الحاجة نظرا لالأزمات والإنعاش 
أيضــا أولــت تركيــز المنظمــة، فقــد هــذه قــد شــحذت الات الممارســة مجــولــئن كانــت   - ١٤

إقامــة همــا ولايــة البرنــامج الإنمــائي المزيــد مــن الأهميــة لمكــونين آخــرين أساســيين مــن مكونــات 
الإطـار التمـويلي المتعـدد السـنوات        ويبين  . ، ولفعالية التنمية عموما   الشراكات وتنمية القدرات  

حاسـم الأهميـة    لأمم المتحدة وخارجهـا، سـيكون عنصـرا         كيف أن العمل معا، ضمن منظومة ا      
ســاعد العديــد مــن هــذه التحالفــات البلــدان علــى بنــاء  يوس. لإنجــاز الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة

 اجـدول أعماله ـ بالمسـؤولية عـن تنفيـذ    ، وللاضـطلاع  ودعمـه لاسـتيعاب الـتغير   اللازمـة  القـدرة  
وتقـوم المكاتـب    . سـات البرنـامج الإنمـائي     ، وهي رؤية أدمجـت ضـمن جميـع ممار         الإنمائي بنفسها 

ــة الــتي تجمــع بــين آخــر        ــة القــدرات المنشــأ حــديثا بتجميــع المــوارد المعرفي ــة وفريــق تنمي القطري
التجـارب الناجحـة   أيضـا  الفريـق  ويختـار  . البحوث الفكرية وتجـارب البرنـامج الإنمـائي الميدانيـة         

وضـع  في  لبلـدان مـن هـذه التجـارب         ا ا أن تسـتفيد به ـ    السـبل الـتي يمكـن        ممن الممارسات، ويقيِّ  
 .خطط استراتيجية وطويلة الأجل لتنمية القدرات

وقــد حقــق البرنــامج الإنمــائي مزيــدا مــن التقــدم في تشــجيع اســتخدام المعــارف ضــمن   - ١٥
ــم المتحــدة    ــة الأم ــة وعــبر منظوم ــو وفي اكتســاب    . المنظم ــة في النم واســتمرت شــبكات المعرف

حسـنة للغايـة   المتلقيـة  مـن البلـدان     التقييمية الـواردة    ستعراضات  الاوظلت  . خبرات مقارنة قيّمة  
 في عمليات اتخاذ القرار لدى البلـدان لتحديـد          ةمساهمكعناصر  الشبكات  من حيث فائدة هذه     

، وافقـت الإدارة العليـا للبرنـامج الإنمـائي          ٢٠٠٤إبريـل   /وفي نيسان .  الإنمائية لتحدياتلالحلول  
منظمـة  كقيمة البرنـامج الإنمـائي      التي تستهدف الارتقاء ب    �ارفخطة الطريق لإدارة المع   �على  
سمــة ذلــك حــوافر وأدوات لتشــجيع تقاســم المعــارف وتكوينــها باعتبــار واعتمــدت معــارف، لل
 .ساسية من سمات عمليات البرنامج الإنمائيأ
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شــمل منظومــة الأمــم يالبرنــامج الإنمــائي لنطــاق العمــل المعــرفي الــذي يقــوم بــه واتســع  - ١٦
وعمـل البرنـامج الإنمـائي بنشـاط        . (A/58/351) لبرنـامج الأمـين العـام الإصـلاحي           دعما تحدةالم

وكـالات الأمـم المتحـدة      غـيره مـن     مناقشـات مـع     وأجـرى   مع مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة،        
جميــع لــتمكين في بنــاء شــبكات المعــارف وصــناديقها وبرامجهــا للعمــل علــى اتبــاع نهــج موحــد 

وعــلاوة علــى ذلــك، وعلــى . تقاســم المعــارف والخــبرة عــبر المنظومــة مــن كة المنظمــات المشــار
 الـتي يترأسـها أعضـاء فريـق الأمـم      ،المستوى الوطني، شجع البرنامج الإنمائي الشـبكات الوطنيـة      

تحسـين  علـى   أهداف مختلفة من الأهداف الإنمائية للألفيـة،        وقد نظمت حول    المتحدة القطري،   
 .نفيذ ملائمةالتشاور ووضع استراتيجيات ت

 
 بناء القدرات -هاء  

ــاء        - ١٧ ــتقني لبن ــاون ال ــادرة إصــلاح التع ــد عــن مب ــزخم المتول ــائي ال ــامج الإنم  اســتثمر البرن
المشروع، سـواء في الـداخل      هذا  من  المستفادة  القدرات واستمر في الترويج للمبادئ والدروس       

 بتنمية القـدرات، الـتي عقـدت في         كملت الندوة الدولية المعنية   واستُ. أو مع الشركاء الخارجيين   
فبرايـر  /باجتمـاع متابعـة عقـد في طوكيـو في شـباط            ،٢٠٠٣ينـاير   /مانيلا في شهر كانون الثاني    

الوكالــة الكنديــة ووشــارك في رعايــة نــدوة طوكيــو الوكالــة اليابانيــة للتعــاون الــدولي  . ٢٠٠٤
برنـامج الأمـم المتحـدة      و الـتقني  الوكالة الألمانيـة للتعـاون    ومعهد البنك الدولي،    وللتنمية الدولية   

 تودع ــ. متابعــة خاصــة ببلــدان أمريكــا اللاتينيــة    حلقــة  نظمــت حكومــة شــيلي   و. الإنمــائي
 في إطار تعزيز التعـاون بـين بلـدان          -أفضل  التوصيات المقدمة خلال الاجتماع إلى إيجاد فرص        

 فضــلا عــن ،اتبشــأن المســائل الخاصــة بتنميــة القــدرالمنطقــة، للتواصــل بــين بلــدان  -الجنــوب 
 .أخرىمناطق توسيع نطاق هذه الأنشطة لتشمل 

وعرضــت توصــيات نــدوة طوكيــو علــى عــدد مــن الهيئــات الفرعيــة للجنــة المســاعدة      - ١٨
ووافقـت شـبكة الحكـم التابعـة للجنـة          . منظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي         /الإنمائية

حاليــا ميــة القــدرات يتــولى البرنــامج الإنمــائي  تنلشــبكة تعليميــة تمويــل المســاعدة الإنمائيــة علــى 
ــا  ــة المســاعدة     والقصــد هــو  . التنســيق له ــة سياســات وممارســات لعرضــها علــى لجن إعــداد ورق

المنتـدى الثـاني الرفيـع المسـتوى بشـأن تنسـيق       متاحـة في  هـذه الورقـة    تكون  ويتوقع أن   . الإنمائية
ر البرنـامج الإنمـائي في تشـجيع        اسـتم و. ٢٠٠٥مـارس   /المعونة الذي ستستضيفه فرنسـا في آذار      

المشـــاركة ويسَّـــر العمـــل الـــذي تقــوم بـــه فرقـــة العمـــل المعنيــة بالمواءمـــة،   في تنميــة القـــدرات  
مكمـلا بـذلك     الاستراتيجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في عمليات لجنة المسـاعدة الإنمائيـة،           

 .اثلةمالمداخلية الصلاحات الإتركيز منظومة الأمم المتحدة على 
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تنميـــة القــدرات التـــابع لمكتــب البرنــامج الإنمـــائي لسياســات التنميـــة     فريــق  اعتمــد  و - ١٩
،  بأكملــهاتنميــة القــدرات في المنظمــةتهــدف إلى تعمــيم ة مكونــة مــن عناصــر ســبعة يـــاستراتيج
بـرامج الـتعلم ونظـم      في  النـهج   وإدمـاج هـذا     لسياسـات والإجـراءات التنفيذيـة،       تنقيح ا وتشمل  
 .وضع مجموعة من الصكوك والمنهجياتوقائمة على النتائج المحققة، الإدارة ال

 شــراكة عالميــة أنشــئت اســتجابة  ي، وهــ٢٠١٥تنميــة القــدرات مبــادرة ومــن خــلال  - ٢٠
عزيــز فعاليــة لتخطــة عمــل جوهانســبرغ إلى التركيــز علــى تنميــة القــدرات  الــواردة في للــدعوة 
ــة،  ــيَّن التنمي ــائي مستشــارين ل  ع ــامج الإنم ــامجيين في لسياســات وأخصــائيين  البرن ــن  برن ســبعة م

إلى لجـان إشـراف إقليميـة       إنشاء   احاليويجري  . قليميةلإاالمعرفية دون    همراكزه الإقليمية ومرافق  
ــة    ــة ودون الإقليمي ــب الإقليمي ــدرات  لاتطــويرجان ــتعلم والتواصــل  في مجــال لق ــات وال . المعلوم

 .ى تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفيةتركز علمبادرات جديدة  منطقةتُتخذ حاليا في كل و
 

  والمواءمة بينهاتبسيط القواعد والإجراءات - واو 
كانــت عمليــة إصــلاح البرنــامج الإنمــائي ضــرورية لكــي تســاير المنظمــة الاحتياجــات     - ٢١

ولم تؤكـد تجـارب السـنوات الأخـيرة فحسـب الحاجـة الملحّـة               . المعقدة لعالم متسارع في عولمته    
هداف الإنمائية للألفية بل أكدت أيضا أهمية المضي قـدما في تنفيـذ برنـامج الأمـين                إلى تحقيق الأ  

العام لإصلاح الأمم المتحدة الذي يشدد على المواءمة بين جهود مختلف فـروع منظومـة الأمـم                 
وضـمن منظومـة    . للألفيـة الإنمائيـة   وتندرج المواءمة بطبيعـة الحـال في نطـاق الأهـداف            . المتحدة

ة، تعتمد الأهداف على مواطن القوة لـدى عـدد كـبير مـن الوكـالات والصـناديق                  الأمم المتحد 
والبرامج، مما يؤكد ضرورة قيـام المنظمـات بإدمـاج الأهـداف ضـمن مبـادرات برمجـة مشـتركة           

وفي البلـدان الـتي تكـافح علـى وجـه الخصـوص             . واستغلال الخبرات والموارد على النحو الأمثل     
اء في التنميــة ســتكون المواءمــة أداة حيويــة لبلــوغ الأهــداف  لإدارة علاقــات متعــددة مــع شــرك

 .الإنمائية للألفية
نظــام المنســقين المقــيمين، أحــد قــادة  ل اومــديرممــولا كــان البرنــامج الإنمــائي، بوصــفه  و - ٢٢

.  الإنمـائي  ة التي بدأت منذ سنوات عدة بتطبيق التقييمات الموحدة وأطر التخطيط          معملية المواء 
بدأت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية العمل بنظـام قـائم علـى النتـائج يشـجع                ،  ٢٠٠٣وفي عام   

وفي الوقــت . البلــدان وأهــداف الأمــم المتحــدة في مجــال التنميــة هــداف أالــروابط المباشــرة بــين 
 وعلـى  ؛توجيهيـة للبرمجـة المشـتركة   تنقـيح المبـادئ ال  نفسه، وافقت منظومة الأمـم المتحـدة علـى          

بأســلوب التمويــل توجيــه  وعلــى مبــادئ ؛للمصــادقة والتنفيــذ والرصــدموحــدة أدوات اعتمــاد 
 وجميعهــا -  وعلــى عقــد اجتماعــات مشــتركة للاســتراتيجيات مــع الشــركاء الــوطنيينموحــد؛

 .أنشطة جرت العادة على أن تقوم بها كل منظمة على حدة
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ود  كثفــت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة مــن مشــاركتها في جه ــ ،٢٠٠٤وفي عــام  - ٢٣
ومـن  منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي            /المواءمة التي تبذلها لجنة المساعدة الإنمائيـة      

فريقـا  وأنشـأت المجموعـة الإنمائيـة    . المواءمـة مجـال  مبادراتها الموسعة والمعززة في نشاطها في إطار    
منظمــة / الإنمائيــةالإنمــائي لتنســيق المســاهمات في عمــل لجنــة المســاعدة  عــاملا برئاســة البرنــامج  

لتســليط خطــة عمــل الفريــق وأعــد . المواءمــةالمتعلــق بالتعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي  
الضوء على جهود المواءمة والإصلاح الـتي تبـذلها المجموعـة الإنمائيـة في سـياق إطـار عمـل لجنـة                      

يــة بشــأن النــهج وهــو يعــد الآن أيضــا ورقــة تعــرض موقــف المجموعــة الإنمائ . المســاعدة الإنمائيــة
القطاعية الشاملة، ويدعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية في البلدان الأربعة عشر التي تجـرب فيهـا                

منظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي عمليـة المواءمـة للمسـاهمة         /لجنة المساعدة الإنمائية  
ــة     ــا بشــأن المواءم ــة الاســتراتيجية لإعــلان روم ــم المتحــدة   يضــاف إلى. في المتابع ــك أن الأم  ذل

ستشارك في رعاية المنتدى الثاني الرفيـع المسـتوى المعـني بالتنسـيق، الـذي سـيعقد في بـاريس في                     
 .٢٠٠٥مارس /شهر آذار

من مسـاهمته في جهـود لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة في ميـدان       كثيرا وعزز البرنامج الإنمائي   - ٢٤
ــة المواءمــة في بلــدانها الشــريكة،   خطــة فيــذ علــى تنوقــد شــجعت المنظمــة باســتمرار    . المواءم

أتـاح  وقـد   .  بشأن أدوات إدارة المعونـة     واستضافت على سبيل المثال اجتماعا في بوركينا فاسو       
الاجتماع الفرصة لتبادل المعارف بغية تمكـين البلـدان مـن إدارة وتنسـيق المعونـة علـى نحـو                    هذا  
، ولعبـت دورا   ونيكـاراغوا زانياـيوبيـا وتن ـ دور الميسّـر الأول في إث    أيضا ب ـ المنظمة  وقامت  . أفضل

وبالإضـافة إلى ذلـك،   .  في نيكاراغواقياديا في دعم التقييم المشترك للتعلم على الصعيد القطري     
لبلـدان  لموّل البرنامج الإنمائي اجتماع البلدان الشريكة المعني بالتنسيق الذي تمخـض عـن بيـان                

 .ماع باريساجتدعم في وسوف يسهم الشريكة بشأن التنسيق 
الأخـرى  التابعة لمجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة      نظمات  المواشترك البرنامج الإنمائي مع      - ٢٥

إطـار عمـل    الموحدة المركـزة علـى       عدد البلدان التي تستخدم إجراءات البرمجة القطرية         في زيادة 
 بمجموعـة أدوات  واسـتكملت الأدوات المنسـقة   .  بلدا ١٨الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إلى      

، وقــد لاحظــت الأفرقــة القطريــة فائــدة مجموعــة الأدوات  بواســطة الحاســوبللتــدريب المباشــر
خطـة  لاعتمـاد    كـان العـام الأول       ٢٠٠٤وحيـث أن عـام      . دةح ـ في شـرح الإجـراءات المو      هذه

ــامج القطــري وخطــط العمــل الســنوية    أدوات لتنفيــذ الــبرامج، فقــد استعرضــت  كــعمــل البرن
وأظهـر الاسـتعراض    . حتى ذلك الحين من خلال تقييم مستقل      الخبرة المكتسبة   ائية  الإنمالمجموعة  

ورغـم أن   . توثّق الروابط بين الأولويات الوطنية وإطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة            
مــا زالــت هنــاك مجــالات فإيجابيــة عمومــا، كانــت إدخــال الأدوات الجديــدة ردود الفعــل علــى 
يسـهم تنفيـذ الـبرامج القطريـة في التقـدم نحـو تحقيـق النتـائج                 تحسـين لكـي     التتطلب مزيـدا مـن      

 .الواردة في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
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، يجري حاليا تحـديث التوجيـه المتعلـق بـالتقييم القطـري              الآنف الذكر  وإثر الاستعراض  - ٢٦
خطـة  /طـة عمـل البرنـامج القطـري       المشترك، وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، وخ        

توجيـه جديـد    أيضـا   قُـدم   و.  المستفادة الاستنتاجات والدروس ليأخذ في الاعتبار    العمل السنوية   
ــار  بشــأن البرمجــة المشــتركة    ــين الوكــالات  لاايأخــذ في الاعتب  للخــبرة ستعراضــات المشــتركة ب

 .المكتسبة
اصـة بتقيــيم الإدارة الماليـة ليبــدأ   التوجيهيــة الخالصـيغة النهائيــة للمبـادئ   توضـع حاليــا  و - ٢٧

ــة   . ٢٠٠٥تطبيقهــا في عــام   ــة التنفيذي ــة علــى اســتخدام  للمجموعــة وقــد وافقــت اللجن الإنمائي
وتبشـر  . ومراجعـة الحسـابات   والإبلاغ عن النفقـات     عند تحويل موارد نقدية     موحدة  جراءات  إ

ــده تكــاليف بالحــد كــثيرا مــن  مواءمــة هــذه الإجــراءات   شــركاء الأمــم  ا المعــاملات الــتي يتكب
فعلى سبيل المثال، يتوقـع أن يسـفر اعتمـاد نهـج مشـترك لإدارة المخـاطر عـن انخفـاض               . المتحدة
 .التي تجرى مع الشركاء الوطنيينالمختلفة في عدد عمليات مراجعة الحسابات كبير 

 
 نظام المنسقين المقيمين - زاي 

القــرار لــدعوة تواه اســتجابة مركــز تقيــيم المنســقين المقــيمين ورفــع مس ــتصــميم  أعيــد  - ٢٨
هـذه  وقـد راعـت     . على المستوى القطـري   منظومة الأمم المتحدة    تحسين قدرات   إلى   ٥٦/٢٠١

 ونالتغييرات الحاجة إلى تقييم أفضـل للمرشـحين للـدور المتزايـد التعقيـد الـذي يقـوم بـه المنسـق                     
ريـة وفي التعامـل      إصلاح الأمم المتحـدة علـى مسـتوى المكاتـب القط           ات في قيادة عملي   ونالمقيم

وجرت الملاءمة بين الكفاءات الإداريـة      . مع الأزمات ومع الأوضاع في مرحلة ما بعد الصراع        
وروعيـت  .  لهؤلاء المنسقين  المتطورةالمتطلبات  ناصب المنسقين المقيمين وبين     المطلوبة لم والقيادية  
 . التصميمالجنسانية والثقافية في جميع خطوات عملية إعادة الاعتبارات

 للتقيـيم    مرشحا ٢٥٥،خضع قرابة   ٢٠٠٤أكتوبر  / إلى تشرين الأول   ٢٠٠١من عام   و - ٢٩
 في  ٣٣ في المائة من موظفي البرنـامج الإنمـائي و           ٥٦الخاص بالمنسقين المقيمين، كان من بينهم       

. ينتمــون إلى بلــدان ناميــةالمرشــحين مــن هــؤلاء  في المائــة ٥٠ وكــان حــوالي .المائــة مــن النســاء
ولى علــى الإطــلاق، اشــترط علــى المنســقين المقــيمين الحــاليين والســابقين النجــاح في وللمــرة الأ

ــيمين   ــيم المنســـقين المقـ ــوا مـــن كـــي لتقيـ ــائفهميتمكنـ ــاء في وظـ ــرين . البقـ وفي الأول مـــن تشـ
غ عــددهم ــــن البالــــن المقيميــــن المنسقيــــة مــــ في المائ٤٥ي ــــ، كــان حوال٢٠٠٤نــوفمبر /الثــاني
 في ٤٢مقابـل   ينتمـون إلى بلـدان ناميـة،         المعينون الـذين لم يكلفـوا بعـد،        هم منسقا بمن في   ١٣١

 في ٢٤وخــلال الفتــرة نفســها، ارتفعــت نســبة المنســقات المقيمــات مــن . ٢٠٠٣المائــة في عــام 
 . في المائة٢٦المائة إلى 
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ــبرامج لتقــديم         - ٣٠ ــالات والصــناديق وال ــود في جميــع الوك ــن الضــروري مواصــلة الجه وم
فوقات من البلدان النامية لتقييم مـؤهلاتهن لمناصـب المنسـقين المقـيمين وتـوظيفهن               مرشحات مت 

 في المائـة للمرشـحين مـن        ٥٠ولضمان المزيد من التنوع بـين المنسـقين المقـيمين، حـددت             . فيها
وقـد  .  في المائة للنساء كهدفين ينبغي تحقيقهما في تعيين المنسـقين المقـيمين       ٤٠البلدان النامية و    

وأتـى  . ٢٠٠٣نـوفمبر   /إبريـل إلى تشـرين الثـاني      /لوغ هذين الهدفين في الفترة من نيسان      أمكن ب 
 في المائــة مــن المنســقين المقــيمين مــن منظمــات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة بخــلاف   ٢٦قرابــة 

ــيم     . البرنــامج الإنمــائي وبلغــت نســبة المشــاركين مــن منظمــات الأمــم المتحــدة المرشــحين للتقي
 . في المائة٣٦لمقيمين الخاص بالمنسقين ا

ولا يـزال تقيــيم أداء المنســقين المقــيمين يمثــل تحـديا مــع محدوديــة آليــات التقيــيم المتاحــة    - ٣١
فعلـى سـبيل المثـال، لا يُجـري أعضـاء مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم                      . حتى الآن 

ــيمين إلا علـــى     ــنوية للمنســـقين المقـ ــيق تقييمـــات سـ ــدة المعـــني بالتنسـ ــتثنائيالمتحـ . أســـاس اسـ
ــارير الســنوية للمنســقين الإقليمــيين،       ــة التق ويســتعرض مكتــب مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي

. مستكملة بالمعلومـات الأخـرى المتاحـة، لجمـع الأدلـة الأوليـة الخاصـة بـأداء المنسـقين المقـيمين               
قـة بـالأداء    كذلك تشجع الوكالات والصناديق والـبرامج علـى تقـديم تقـارير عـن المسـائل المتعل                

 .لدى نشوئها
الأداء العـام لأفرقــة  المنظمــات المختلفـة في  مسـاهمات  لتقيـيم  لا توجـد حاليـا أيـة آليــة    و - ٣٢

لمجموعــة ولمعالجــة هــذه المســألة، وافــق أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة التابعــة . الأمــم المتحــدة القطريــة
 هملقطريــة ضــمن أدوات تقيــيممتعلــق بــأداء الأفرقـة ا فــرع الإنمائيــة علـى إدراج  الأمـم المتحــدة  

بهــدف تعزيــز شــاملة وقــد تلقــى جميــع المنســقين المقــيمين تقريبــا تعليقــات . الســنوي للمــوظفين
لـتمكين المنسـقين والممـثلين      الشامل بنجاح   ، استخدم التقييم    ٢٠٠٣وفي عام   .  والمساءلة الأداء

 .الإداريفي الأداء من تحديد الثغرات الجدد المقيمين 
 

 سات الجنسانيةالسيا -حاء  
ــيعكس علــى نحــو        - ٣٣ ــوارد البشــرية ل ــامج الإنمــائي مــن جهــوده في مجــال الم ضــاعف البرن

وانتـهى مكتـب المـوارد      . مناسب التزاماته تجاه المساواة بين الجنسين في سياسـة مـلاك المـوظفين            
البشــرية مــن وضــع بطاقــة نتــائج جنســانية للمؤسســة تحــدد هــدفا يتمثــل في بلــوغ التــوازن بــين  

ولكفالــة أن يظــل التطــور ثابتــا     .٢٠١٠نســين مناصــفة في المنظمــة بأســرها بحلــول عــام      الج
اسـتحدث البرنـامج الإنمـائي نظـام معلومـات محوسـب للخـط الأسـاس مـن شـأنه أن                     ، ومنتظما

يمكن المديرين من رصد التقدم وإدخال التعـديلات الضـرورية فيمـا يتعلـق بـالتوظيف وانتـداب            
 .الموظفين
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ــائي خــلال عــام   وعــزز البر - ٣٤ ــامج الإنم ــادرات الاســتراتيجية الشــاملة   ٢٠٠٤ن ــذ المب  تنفي
وقــدمت جميــع مجــالات الممارســة دعمــا . الداعمــة لعمليــة تمكــين المــرأة والمســاواة بــين الجنســين

ــة         ــات الميزاني ــبرامج وعملي ــة وال ــانية في السياســات الوطني ــاد الجنس ــاج الأبع ــو إدم ــا نح ، موجه
نسائية على المستوى الـوطني؛ والنشـر والاسـتعمال الاسـتراتيجيين     والنهوض بقدرات الآليات ال  

 .الجنس في الحوار السياساتي والدعوةصنفة حسب نوع المبيانات لل
وقطع البرنامج الإنمـائي علـى نفسـه التزامـا قويـا بتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني مـن                       - ٣٥

لمشتركة بين جميع بنـود خـدمات        كواحد من المحركات ا    �المساواة بين الجنسين  �خلال تحديد   
ويعمل فريق دعم العمليات التابع للبرنامج الإنمائي جنبـا إلى          . الإطار التمويلي المتعدد السنوات   

جنب مع جميع الممارسات الأساسـية لتطـوير مؤشـرات محـددة لرصـد وتقيـيم التقـدم المحـرز في                     
 .كل بند من بنود الخدمات

في اعتمـاده   ، نجـح البرنـامج الإنمـائي     ، في تعزيز المساواة بين الجنسـين كمحـرك شـامل         و - ٣٦
المتزايد على موارد الخبرة الجنسانية الموجودة لديه، بمـا في ذلـك تعظـيم دور الصـندوق الإنمـائي             

 وينفـذ . للمرأة باعتباره حفازا للبرمجة المبتكرة المتعلقة بنوع الجنس داخل منظومة الأمم المتحدة          
كل من البرنامج الإنمائي وصندوق المرأة سلسلة من الخطـوات المحـددة لضـمان زيـادة التكامـل                  
بــين الــبرامج ودمــج مراكــز الخــدمات الإقليميــة التابعــة للبرنــامج الإنمــائي في المكاتــب الإقليميــة  

لابتكــار للصــندوق المــرأة لتشــكل مراكــز إقليميــة مــن شــأنها أن تتــيح للصــندوق فرصــا أكــبر     
 .م الدروس وأفضل الممارسات في البرنامج الإنمائي والبرامج المشتركة بين الوكالاتتعميلو

الوقت الحالي تحليلا مشتركا للتقـدم المحـرز         ويجري البرنامج الإنمائي وصندوق المرأة في      - ٣٧
ــع مجــالات الممارســة الأساســية       وللثغــرات القائمــة في تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني في جمي

طريقـة تنفيـذ اسـتراتيجيات تعمـيم        يـة للتغيُّــر فــي     من أجل توفير قاعدة تحليل    ، ج الإنمائي بالبرنام
وطلـب إلى المـدير التنفيـذي لصـندوق المـرأة أن يعمـل              . مراعاة المنظور الجنساني داخـل المنظمـة      

واســتكمالا لهــذه المبــادرات  . في المســائل الجنســانيةلمــدير البرنــامج الإنمــائي  كمستشــار خــاص 
لعمـل البرنـامج    حاليــا استعراضـا شامــلا       مكتب التقييم التابع للبرنـامج الإنمـائي        ـري  يج، ددةالمح

 .الإنمائي في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني
 

 الرصد والتقييم -طاء  
الإنمائي بـأن التقيـيم يـؤدي وظيفـتين أساسـيتين همـا تحسـين               الأمم المتحدة   ر برنامج   ـقـي - ٣٨

وضـمانا  . ت والبرامج والتحقـق مـن الإنجـازات المحـرزة مقارنـة بالنتـائج المتوخـاة               نوعية السياسا 
نيــــة لبقــاء عمليــات التقيــيم علــى طابعهــا الاســتراتيجي أدخلــت تحســينات متواصــلة لتطويــع الب 

التقييمية لأهداف المنظمة، ولاستعراض المنهجيات وتحديثها، ولتعزيز القـدرات التقييميـة لـدى             
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وعقــب ســنتين مــن التطبيــق، يجــري حاليــا اســتعراض هــذه البنيــة  . ئي وشــركائهالبرنــامج الإنمــا
وقــد نجــح تقريــر فعاليــة التنميــة الثالــث في زيــادة فهــم الفكــرة العامــة لفعاليــة التنميــة    . وآلياتهــا

-٢٠٠٤بتحديده المحركات الرئيسية التي يستند إليها الإطار التمويلي المتعدد السنوات للفتـرة             
 - القـدرة والملكيـة والسياسـة العامـة          -برت بنجاح جدوى هذه المحركـات       ولقد اختُ . ٢٠٠٧

، ويجـري الآن زيـادة      ٢٠٠٣بوصفها إطارا للتقييم وذلك في التقيـيم القطـري لنيجيريـا في عـام               
 .صقلها من خلال تقرير فعالية التنمية الرابع

 مفيـــدة التقييمـــات الاســـتراتيجية والموضـــوعية كـــأدوات فعالـــةجـــدوى ولقـــد ثبتـــت  - ٣٩
ــات         ــة ورق ــائي لعملي ــامج الإنم ــه البرن ــذي يقدم ــدعم ال ــيم ال ــات تقي للمنظمــة مــن خــلال عملي

وقـد وفـرت    . استراتيجية الحد من الفقر والتقارير الوطنية عن تنفيـذ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة              
هـداف  منهاجا ملائم التوقيت لمناقشة الرصد المنسق للتقـدم المحـرز في تنفيـذ الأ     قيـيـمات  هذه الت 

الإنمائيــة للألفيــة وأداء ورقــات اســتراتيجية الحــد مــن الفقــر، وربطــت بمزيــد مــن الوضــوح بــين  
يضـاف إلى ذلـك أن التقييمـات القطريـة، أو         . رصد الفقر وإصـلاح السياسـات لصـالح الفقـراء         

ــام       ــا في ع ــذ إدخاله ــة من ــة، اســتخدمت بفعالي ــائج التنمي ــن   . ٢٠٠٢تقييمــات نت ــبين م ــد ت ولق
 أن هــذه التقييمــات تــوفر أساســا قويــا لمعرفــة مــا إذا كــان البرنــامج الإنمــائي   اســتعراض مبــدئي

وينظـر مكتـب التقيـيم حاليـا في كيفيـة توسـيع نطـاق          . يستغل ميزته النسبية على الوجه الأمثـل      
نـامج الإنمـائي    التغطية السنوية لتقييمات نتائج التنميـة بوصـفها وسـيلة لتأكيـد صـحة نتـائج البر                

 .يعلى الصعيد القطر
وعمــل مكتــب التقيــيم عــن كثــب مــع فريــق دعــم العمليــات التــابع للبرنــامج الإنمــائي    - ٤٠

. لكفالة مواصـلة اسـتجابة التقيـيم لهيكـل المنظمـة التخطيطـي لإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات                    
ولقــد أدى تقاســم خطــط التقيــيم ومراجعــة الحســابات بــين مكتــب التقيــيم ومكتــب مراجعــة    

وفي حالــة . لأداء إلى تحســين الاتصــال بشــأن عمليــات التقيــيم القطريــةالحســابات واســتعراض ا
ووفـرت هـذه    . تركيا، اتبـع تقيـيم نتـائج التنميـة بدقـة عمليـة مراجعـة الحسـابات واسـتند إليهـا                    

 .ا للأداء الداخلي ومساهمة في فعالية التنميةـتوازنمالنتائج مجتمعة تقييما 
ر التعــاون العــالمي الثــاني للبرنــامج الإنمــائي  أجــري تقيــيم شــامل لإطــا٢٠٠٤وفي عــام  - ٤١

ارة البرنــامج الإنمــائي في ونــاقش المجلــس التنفيــذي هــذا التقيــيم وردود فعــل إد  . تقييمــا شــاملا
واستنادا إلى نتائج المشاورات غير الرسمية مـع المجلـس التنفيـذي وداخـل              . ٢٠٠٤سبتمبر  /أيلول

حـدد البرنـامج الإنمـائي عـددا        ، في هذه المشـاورات   البرنامج الإنمائي نفسه والآراء المعرب عنها       
مــن الــدروس الأساســية لتســتفيد بهــا عمليــة تطــوير البرنــامج العــالمي للبرنــامج الإنمــائي للفتــرة     

٢٠٠٧-٢٠٠٥. 
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وجرى تعزيز التوافق مع سياسات وإجراءات التقيـيم المتبعـة لـدى الصـناديق والـبرامج                 - ٤٢
تقتـرح ورقـة غرفـة الاجتماعـات، والـتي وضـعها       ، بيل المثالوعلى س . المتصلة بالبرنامج الإنمائي  

ــاير /الإنمــائي للمــرأة والبرنــامج الإنمــائي لــدورة شــهر كــانون الثــاني    المتحــدة الأمــمصــندوق  ين
ــائي و    ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــذي لبرنـ ــندوقللمجلـــس التنفيـ ــدة  صـ ــم المتحـ ــكان  الأمـ للسـ

)DP/CRP.2(    ــبلا للتوفيــق بــين نظــام التخطــيط ونظ ــ ام التقيــيم الــذاتي باســتخدام الإطــار    ، س
 .التمويلي المتعدد السنوات وما يتصل به من آليات الإبلاغ السنوية الموجهة نحو النتائج

وعمــل البرنــامج الإنمــائي أيضــا بنشــاط بصــفته رئيســا لمجموعــة التقيــيم التابعــة للأمــم      - ٤٣
وقـد  . م المتحدة المعنية بـالتقييم   المتحدة التي تهدف إلى النهوض بمستوى التعاون بين هيئات الأم         

 وأهمهـا  ٢٠٠٣للتقييم على عدة من مجـالات العمـل الرئيسـية في عـام      المتحدة الأممركز فريق   
تعزيز التنسيق في مجالي تقييم الأهداف الإنمائية للألفية وتوحيد ممارسات التقييم علـى المسـتوى               

د والمعـايير أجراهـا الفريـق أن لـدى          ولقد تبين، علـى سـبيل المثـال، مـن دراسـة للقواع ـ            . العملي
سياسة تقييمية واضـحة، وأن لـدى أكثـر مـن            المتحدة   الأمميزيد على ثلاثة أرباع منظمات       ما

ــة في هــذا الشــأن    ــادئ توجيهي ووجــدت هــذه الدراســة أيضــا أن القــدرات   . أربعــة أخمــاس مب
تحــدي الــذي ويتمثــل ال. والممارســات تختلــف بــين منظمــة وأخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة

ــدنيا المســتمدة مــن هــذه        ــايير ال ــق في الاتفــاق علــى مجموعــة مشــتركة مــن المع ســيواجهه الفري
ــة  ــق  . الممارســات المتباين ــدم فري ــيم أيضــا دعمــا حاسمــا لإدارة الشــؤون    المتحــدة الأمــموق للتقي

ــالأمم المتحــدة في إعــدادها الاســتعراض الشــامل للسياســات الــذي      ــة ب الاقتصــادية والاجتماعي
وحــدد فريــق الأمــم المتحــدة للتقيــيم في اجتماعــه الســنوي في       .  كــل ثــلاث ســنوات  يجــري
، أولوياته الاستراتيجية للعام القادم، وهي مواصلة عملـه المتعلـق بالقواعـد             ٢٠٠٤أبريل  /نيسان

والمعـايير، وتعزيـز تنميــة قـدرات التقيــيم، والسـير قــدما في عمليـة الإصــلاح والمواءمـة في الأمــم       
 .المتحدة
، يتزايد الطلب على الإتيان بأدلـة موثوقـة علـى التقـدم المحـرز               ٢٠١٥ومع اقتراب عام     - ٤٤

ولهـذا التحـدي جوانـب متعـددة، فـالتقييم يحـاول تـوفير أسـاس                . نحو الأهداف الإنمائيـة للألفيـة     
لمسؤولية المقدم أمام العميل والمنفذ أمام المانح، كما يحاول تحسين الممارسة الإنمائية مـن خـلال              

والبرنــامج الإنمــائي والصــناديق والــبرامج المتصــلة بــه تتحمــل . اكــل الحكــم الــتي تيســر الــتعلمهي
مســؤولية في هــذا الســبيل بوصــفها منظمــات ذات ولايــة تقضــي بمــد الجســور بــين الحكومــات  

وسـيكون  . وفئات المجتمع المدني والقطـاع الخـاص والهيئـات المانحـة الثنائيـة والمتعـددة الأطـراف                
يمن في هذا الصدد هو فتح باب العمليات التقييميـة لتضـم أبعـاد المسـاءلة والحكـم              المهالتحدي  

الأوســع نطاقــا، مــع القيــام في نفــس الوقــت بتــوفير أســاس مــتين مــن شــأنه أن يمكــن البرنــامج    
 .الإنمائي من الإبقاء على استقلاله وقيمته
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 الانتقال ومنع نشوب الأزمات والإنعاش -ياء  
في تعزيز سجله الراسخ في بنـاء السـلام وتوطيـده           لأمم المتحدة الإنمائي     ا برنامجاستمر   - ٤٥

جــل الحكــم الــديمقراطي أوصــيانته مســتندا بشــدة إلى عملــه في مجــالات مثــل تقــديم الــدعم مــن 
وقد اضطلع البرنامج الإنمائي بدور رئيسي في مساعدة البلـدان علـى الانتقـال              . والحد من الفقر  

ــة والأمــن؛   إلى نهــج ينشــد التنميــة مــن خ ــ لال تعزيــز ســيادة القــانون والحكــم الرشــيد؛ والعدال
وتســريح الجنــود والحــد مــن تــدفق الأســلحة الصــغيرة؛ ودعــم إجــراءات إزالــة الألغــام؛ وتزويــد 

في ، الإنمـائي الأمـم المتحـدة   وعمـل برنـامج   . السكان المتضررين من الحروب بسبل عيش بديلـة      
المسـاعدة عنـد انتـهاء مهمـة الإغاثـة الإنسـانية لكـي              على مد يد    ، الاستجابة للكوارث الطبيعية  

وعــزز البرنــامج الإنمــائي أيضــا جهــوده لتعمــيم منظــور منــع    . يهيــئ مبــادرات الإنعــاش المبكــر 
الأزمات في عمله الإنمائي من خلال الحوار المتعلق بالسياسة العامة وتدريب الموظفين، وتبـادل              

 .المعارف
 الأزمـات تشـكل تحـديا للمجتمـع الـدولي، حيـث             وظلت إدارة عمليـات الخـروج مـن        - ٤٦

ويسـعى البرنـامج الإنمـائي     . تكرر ظهور الفجوات بين الإغاثة الطارئة وجهود التنمية المستدامة        
إلى مواجهة هذا التحدي من خلال برنامجه للإنعاش الانتقالي الذي يركز على استرجاع قـدرة               

الخــروج مــن الأزمــات، ويحــول بــذلك دون الحكومــات والمجتمعــات المحليــة علــى إعــادة البنــاء و
ويسعى البرنامج الإنمائي في الوقت نفسـه إلى تحفيـز أنشـطة التنميـة              . الوقوع مجددا في الأزمات   

 .المستدامة والاستفادة من الجهود الدولية والمحلية السابقة
ــن       و - ٤٧ ــام في عــدد م ــدور داعــم ه ــائي الاضــطلاع ب ــامج الإنم في أفغانســتان واصــل البرن
قــدم ، ودعمــا منــه لتقويــة هياكــل الحكــم . الات الأساســية لتنفيــذ الإطــار الإنمــائي الــوطني المجــ

.  التي أقرت دستورا جديـدا للبلـد       �اللويا جيرغا �البرنامج الإنمائي المساعدة إلى الحكومة لعقد       
، كما قدم البرنامج الإنمائي الدعم للجان الدستور والقضـاء والخدمـة المدنيـة وحقـوق الإنسـان                

ســاعد ،  بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى أفغانســتانوبتعــاون وثيــق مــع. ن غيرهــاضــم
وفي .  في المائـة منـهم نسـاء       ٤١،  مليون ناخب أفغاني   ١٢البرنامج الإنمائي على تسجيل حوالي      

ــية  ــات الرئاسـ ــير للانتخابـ ــار التحضـ ــائي  ، إطـ ــامج الإنمـ ــدم البرنـ ــترك لإدارة إلى قـ المجلـــس المشـ
وركـزت  .  دعمـا مشـتركا مـع بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان                   الانتخابات

المساعدة على تعبئة الموارد والتنسيق بين المانحين وإدارة الانتخابات وإعلام النـاخبين والتثقيـف              
وســـاعد البرنـــامج الإنمـــائي في إصـــلاح الهياكـــل . إضـــافة إلى رصـــد وســـائط الإعـــلام، المـــدني

ــة في  الأساســية الريف ــاء المرافــق العمومي ــة وبن ــاهز   ٢٣ي  ٢٢٨ ٠٠٠ محافظــة اســتفاد منــها مــا ين
ساعد برنامج نـزع السـلاح والتسـريح وإعـادة     ، وعلاوة على ذلك. شخص في هذه المجتمعات 
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 مقاتل سابق سيدمجون تـدريجيا في مجتمعـاتهم         ٢١ ٠٠٠الإدماج على نزع سلاح ما يزيد على        
 الذي يـديره البرنـامج الإنمـائي دفـع     ستئماني للقانون والنظامالصندوق الا وأمكن بفضل   . المحلية

ووفر البرنامج الإنمـائي أيضـا دورات للتـدريب         . مرتبات الشرطة وتكاليف المعدات طيلة السنة     
 . وزارة أخرى١١و والدعوة في مجال الحقوق الجنسانية لصالح وزارة شؤون المرأة 

وتلقـى هـذا    . ط المتكامل والتخصـيص المنسـق     وفي العراق يسر النهج التجميعي التخطي      - ٤٨
النهج دعما من مبتكر أنشأته الأمم المتحدة بالاشتراك مع البنك الدولي للاستفادة مـن مـواطن                

مـن تمويـل أنشـطة      ،  الصـراع  دفي بيئة ما بع ـ   ، وتمكن المانحون لأول مرة   . القوة لدى كل منظمة   
 وفرهــا البرنــامج الإنمــائي بصــفته تــديرها كــل منظمــات الأمــم المتحــدة مــن خــلال قنــاة واحــدة

وأظهرت السنة الأولى مـن عمـل المرفـق نتـائج إيجابيـة للأمـم المتحـدة مـن حيـث                 . وكيلا إداريا 
ويجـري حاليـا النظـر في اتبـاع نهـج مثيلـة في بلـدان أخـرى تعـيش                    . معدلات الإنفـاق والتنسـيق    

 . الصراع، كالصومال والسوداندمرحلة ما بع
وذلـك، علـى سـبيل    . وحـد المنـداء   العمليـة   لإنمائي عمله علـى تعزيـز       وواصل البرنامج ا   - ٤٩

المثــال، بإعــداد مــذكرة توجيهيــة لمكاتبــه القطريــة وتــدريب أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة علــى 
بيــد أن التمويــل الــلازم لأنشــطة الإنعــاش في إطــار عمليــة . تطــوير عمليــات النــداءات الموحــدة

 مـن الحـالات إذ لم يكـن المـانحون علـى اسـتعداد لـدعم خطـط                  النداء الموحد لم يتـوافر في كـثير       
وينبغــي لمنظومــة الأمــم المتحــدة أن تشــرك الوكــالات . الإعمــار والإنعــاش في مرحلــة الطــوارئ

الإنمائيــة الثنائيــة علــى نحــو أفضــل مــن أجــل تمويــل الإنعــاش المبكــر والــبرامج الانتقاليــة، وينبغــي 
 .تحدة مع الجهات الحكومية المعنية بالتنميةللمانحين أن يدعموا اشتراك الأمم الم

. وما زال منع الصراع وبنـاء السـلام يشـكلان مجـالا ذا أولويـة لـدى البرنـامج الإنمـائي                - ٥٠
وقد ساعد البرنامج الإنمائي بعض البلدان على تعزيز مؤسسات الحكم الأساسـية لمنـع الصـراع                

ي مـع الحكومـة علـى وضـع برنـامج مبتكـر             ففي قيرغيزستان، تعاون البرنـامج الإنمـائ      . ومسبباته
علاوة على توطيده أسس الحكومـة المحليـة   ، وقد أنشأ المشروع النموذجي   . لمنع الصراع العرقي  

ويضــم ، وجـرى تــدريب منظمـات المجتمــع المحلـي   . نظـام معلومــات للإنـذار المبكــر  ، التشـاركية 
ــراق    ــن مختلــف الأع ــا أعضــاء م ــة   ، معظمه ــة المحلي ــع الحكوم ــى العمــل م .  في إدارة الصــراععل

، ووحدت المنح الرأسماليـة الصـغيرة صـفوف المجتمعـات المحليـة لتعمـل معـا علـى تخطـيط التنميـة                    
وتم توسـيع هـذه المبـادرة    . وتبدد التـوتر إذ انكـب النـاس جمعـا علـى بنـاء نظـم الـري والمـدارس           

ــتان       ــع طاجيكسـ ــتركة مـ ــدود مشـ ــابرة للحـ ــطة عـ ــمن أنشـ ــات، وتتضـ ــلاث محافظـ ــمل ثـ لتشـ
 .ستانوأوزبك
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واستمر البرنامج الإنمائي في دعم البرامج الرامية إلى الحد من انتشار الأسلحة الصـغيرة               - ٥١
ففـي كـوت ديفـوار، بـدأ        . جنبا إلى جنب مع مبادرات نزع السلاح والتسريح بصـورة شـاملة           

ــع اتفــاق ماركوســيس للســلام، في العمــل مــع حكومــة المصــالحة       ــد توقي ــامج الإنمــائي بُعي البرن
البرنـامج  واجتـذب تـدخل     . ية على استراتيجية لترع السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج           الوطن

الإنمائي الذي جاء في الوقـت المناسـب ومـا قدمـه مـن تمويـل ابتـدائي دعمـا أوسـع مـن المـانحين                          
ــاهز      ــا ين ــذ ذلــك الحــين بم ــذين تبرعــوا من ــائيين ال  ملايــين دولار لسلســلة مــن مشــاريع   ١٠الثن

صندوقه الاستئماني المواضـيعي لمنـع      قام البرنامج الإنمائي عموما، من خلال       و. التسريح الكبرى 
 طنـا مـن الـذخيرة في        ١٧٠ قطعة سلاح و     ١٢٣ ٧٣٠الأزمات والإنعاش، بدعم جمع وتدمير      

 .، بما في ذلك مليون خرطوشة لأسلحة صغيرة٢٠٠٣عام 
ومــن أجــل . الفقــرالكــوارث الطبيعيــة وإســهامها في وقــد أُبخــس بشــدة في تقــدير أثــر   - ٥٢

 مؤشـر   لبرنـامج الإنمـائي بنشـر     اتحسين الفهم العالمي للعلاقة بين التنمية وأخطار الكوارث، قـام           
 الـزلازل  - يقيس التعرض النسبي للبلدان لثلاثة أخطار طبيعية رئيسـية     عالمي لأخطار الكوارث  

. تمــالات الخطــر ويحــدد العوامــل الــتي تســاهم في زيــادة اح- والأعاصــير المداريــة والفيضــانات
 الـذي اسـتهله البرنـامج الإنمـائي في          تحـد يواجـه التنميـة     : مخاطر الكـوارث   الحد من وأتاح تقرير   

إمكانية المقارنة بين البلدان، وأفيـدت أنـه كـثيرا مـا تكـون هنـاك بلـدان متسـاوية                    . ٢٠٠٤عام  
.  التـأثر بهـا    وتختلف إلى حد بعيد في مدى     . في احتمالات ثم التعرض لمخاطر الكوارث الطبيعية      

 بلدا كأداة للـدعوة مـن أجـل زيـادة الـوعي      ٢٠ويقترح هذا التقرير، الذي استهل في أكثر من   
بمــدى تمكُّــن عمليــات التنميــة مــن تحديــد شــكل خطــر الكــوارث ســلبا وإيجابــا علــى الســواء،     

 .استراتيجيات لتخفيف آثار الكوارث إلى أدنى حد باختيار السياسات المناسبة
بـين   توثيق التعاون والبرمجـة المشـتركة للحـد مـن الكـوارث      ٢٠٠٣ل سنة  وجرى خلا  - ٥٣

تنسيق الشؤون الإنسـانية وأمانـة الاسـتراتيجية الدوليـة      الأمم المتحدة ل  مكتب  البرنامج الإنمائي و  
وأجريت عملية تقييم ذاتي من أجل تحديد الأدوار والمسؤوليات التنفيذيـة           . للحد من الكوارث  
وتمخضـت هـذه العمليـة      . ا واضحا لزيادة فعالية جهود الحد من الكـوارث        للأمم المتحدة تحديد  

للحـد مـن    جهد تعـاوني     ومنها   ،مشتركة بين الوكالات على المستوى القطري     عن عدة أنشطة    
 .و في إكوادور وبيرويالخطر البركاني في جمهورية الكونغو الديمقراطية ومبادرة إعصار النين

علــى نحــو وثيــق مــع أمانــة الاســتراتيجية الدوليــة للحــد مــن   ويعمــل البرنــامج الإنمــائي  - ٥٤
فقـد  . ٢٠٠٥ في   لمـؤتمر العـالمي المعـني بالحـد مـن الكـوارث           الكوارث دعما لأعمال التحضير ل    

لنصــفي الكــرة الأرضــية بشــأن  ن في استضــافة مــؤتمري٢٠٠٣المنظمتــان خــلال ســنة تشــاركت 
وعـلاوة  .  في أمريكـا اللاتينيـة     ٥+ ى ميـتش     ومنتـد  ةالإنذار المبكـر في أفريقيـا وأمريكـا اللاتيني ـ        

ــارة مــن أجــل إعــداد     ، علــى ذلــك ــدان مخت ــدعم لبل ــامج الإنمــائي تقــديم ال تقــارير الواصــل البرن
 .وطنيةال
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 في مجــال الحــد مــن ات تعبئــة التمويــل الكــافي مــن أجــل مبــادرات بنــاء القــدرلتــزاولا  - ٥٥
تتلقـى مـن مجتمـع المـانحين مـوارد          ا المجـال    البرامج في هـذ   ف ـ. الكوارث والإنعاش تمثل تحديا قائما    

ــة نحــو ا      ــادرات الموجه ــا المب ــتي تتلقاه ــوارد ال ــل بكــثير مــن الم لاســتجابة الإنســانية وحــالات  أق
كاسـتثمار  جهـود الحـد مـن الكـوارث         تؤديـه   وسـيحتاج الـدور الهـام الـذي يمكـن أن            . صراعال

 .في المستقبل متزايدتعزيز إلى ، في إنقاذ الأرواح والحد من الخسائرحقيقي 
 

:  القمــة الــتي تعقــدها الأمــم المتحــدة لاجتماعــاتوتكاملــة للمــؤتمرات المتابعــة الم - ثانيا 
  لأهداف الإنمائية للألفيةا

علـى الاسـتعراض    ، بالتعاون مع منظومة الأمم المتحـدة     ، أنشطتهالبرنامج الإنمائي   يركز   - ٥٦
رفيـع المسـتوى   الالقمة اجتماع ة المفضية إلى  العمليتتيحو. تنفيذ إعلان الألفيةلالحاسم  الخمسي  

 بلـوغ   مـن أجـل   لالتزامـات والإجـراءات العمليـة       لتعزيز ا  القمة ذاته فرصة استراتيجية      اجتماعو
ــول عــام   الأهــداف ا ــة بحل ــة للألفي ــامج الإنمــائي  . ٢٠١٥لإنمائي  زخــم إلى تكــوينويســعى البرن

ــاء ا وعــالميسياســي وطــني وإقليمــي   ــادة الــبرامج ووضــع   لإعــداد خطــط العمــل وبن لقــدرة لزي
أفرقــة الأمــم المتحــدة  برنــامج الإنمــائي أيضــا الحكومــات و ويســاعد ال. لعمــللالتزامــات محــددة 

الاسـتراتيجيات الوطنيـة للحـد      في التوفيـق بـين      القطرية والخبراء الوطنيين وغيرهم من الشـركاء        
 الأهــداف تحقيــقجــل اســتراتيجيات المــدى البعيــد القائمــة علــى الاحتياجــات مــن أومــن الفقــر 

 .الإنمائية للألفية
ــهى - ٥٧ ــة  وانت ــن  مشــروع الألفي ــه في ســنة   م ــى   . ٢٠٠٤معظــم أبحاث ــه عل ونشــر في موقع

، لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة    مشـروع خطتـه العالميـة     ٢٠٠٤سبتمبر  /في أيلول الإنترنت  
لفيــة الصــيغة وســيقدم مشــروع الأ. مشــفوعا بــالبحوث الأساســية، لكــي يعلّــق عليــه الجمهــور 

 .٢٠٠٥ينـاير   /في منتصـف كـانون الثـاني      إلى الأمين العام للأمم المتحـدة       للخطة العالمية   النهائية  
 ٢٠٠٤ العمـل والأمانـة مشـاورات عديـدة طـوال سـنة          فرقوعقد مدير مشروع الألفية وقادة      

ــدة   ــا للمــدخلات والأفكــار الجدي ــ، وفي نفــس الوقــت . طلب ــة مــن دعمــه   عمّ ق مشــروع الألفي
،  عملا استشاريا علـى المسـتوى القطـري في ثمانيـة بلـدان نموذجيـة               ٢٠٠٤واستهل في   . لدانللب

إثيوبيا، والجمهورية الدومينيكيـة، والسـنغال، وطاجيكسـتان، وغانـا، وكمبوديـا، وكينيـا،              هي  
 .واليمن
 تقريــرا قطريــا عــن الأهــداف الإنمائيــة  ٨٤  صــدر،٢٠٠٤ســبتمبر /أيلــولوحــتى نهايــة  - ٥٨

بل وانفـردت فييـت نـام بإصـدار تقريرهـا السـنوي             ،  الثانية ت ستة بلدان تقاريرها   دمللألفية وق 
 إصــدار ثلاثــة تقــارير إقليميــة عــن الأهــداف الإنمائيــة ٢٠٠٤وتم في عــام . الثالــث علــى التــوالي

ممــا رفــع عــدد  ،  البحــر الكــاريبي وأوروبــا الوســطي منطقــة الــدول العربيــة و وذلــك فيللألفيــة
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إقامـة شـراكة عالميـة مـن أجـل       (٨عن الهدف وما زال تقديم تقارير    .  إلى ستة  التقارير الإقليمية 
ثم تقريـرا    (٢٠٠٣فقـد أصـدرت الـدانمرك أول تقريـر في عـام             . يحظـى باهتمـام متزايـد     ) التنمية

 وصـــرّحت ألمانيـــا ٢٠٠٤، وتلتـــها الســـويد وفنلنـــدا والنـــرويج وهولنـــدا في )٢٠٠٤ثانيـــا في 
وبدأت عـدة دول ناميـة في الإبـلاغ         . حدة أيضا بأنها ستُعد تقارير    وبلجيكا وكندا والمملكة المت   

 . في تقاريرها القطرية عن الأهداف الإنمائية للألفية انطلاقا من منظورها الخاص٨عن الهدف 
ــة  أطلقــتوفي الوقــت نفســه،   - ٥٩ ــم المتحــدة الإنمائي ــامج  ال ب مجموعــة الأم تنســيق مــع البرن

ائيـة  قدرة ومحو الأمية الإحصائية من أجل رصـد الأهـداف الإنم        بناء ال �الإنمائي مشروعا عنوانه    
رصـد الأهـداف الإنمائيـة     علـى   بنـاء القـدرة الوطنيـة       يهدف إلى   � للألفية على المستوى القطري   

هـذا  وبـدأ  . للألفية وتحسـين اسـتخدام المنـهجيات القائمـة علـى الأدلـة لإدارة السياسـة الإنمائيـة                
بـدء تطبيـق    تنسـيق مـع     ال في أفريقيا جنوب الصحراء الكـبرى ب       المشروع في ثلاثة بلدان نموذجية    

جـرى إقرارهـا   وهو رزمة مـن الـبرامج الحاسـوبية     DevInfo)(برنامج المعلومات المتعلقة بالتنمية  
 بلـدا في    ٣٠شـمل   ت ل ٢٠٠٥ عـام    فيوسـع   ستت و  مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة        وتطويرها مـع  

 منظمـات الأمـم المتحـدة مـن         ٢٠٠٤يوليـه   / تمـوز  ومكنت حلقـة عمـل عقـدت في       . أنحاء العالم 
ــدريب وتصــميمها   مونالمســاهمة في مض ــ ــواد الت ــول . م ــرامج  إســبتمبر /وجــرى في أيل طــلاق ب

أوغنـدا  تـدريب آخـرين مـن       سـينتقلون إلى     مـدربا    ٣٦تضـم   في شـرق أفريقيـا      نموذجية  تدريب  
 .وتترانيا وزنجبار وكينيا

عدتها للحملات الوطنية مستندة إلى الحوار مـع        واصلت حملة الألفية توسيع نطاق مسا      - ٦٠
سـيما   ات والمنظمات الدوليـة، ولا   منظمات المجتمع المدني وأعضاء البرلمان    : جمهورها المستهدف 

.  ومنظمـة التجـارة العالميـة   لجنة المسـاعدة الإنمائيـة  / في الميدان الاقتصاديمنظمة التعاون والتنمية  
ة مــع منظمــات المجتمــع المــدني في أفريقيــا والــدول   وعقــدت الحملــة مشــاورات إقليميــة ووطني ــ

ــة تشــاركية أوس ــ    ــة لاســتهلال عملي ــة وآســيا وأمريكــا اللاتيني ــد مــن   العربي ع يشــترك فيهــا مزي
لهـا أولويـة     هـذه المشـاورات مـن تحديـد بلـدان            بفضـل وتمكنت حملة الألفية    . ةلحأصحاب المص 

ــادة   منظمــات المجتمــع المــدني  مــنشــركاء و ــاطق الرئيســية   في كــل الحمــلاتلتيســير قي مــن المن
 .والفرعية

وتعمـل جنبـا    . ٨ مسائل الهدف    بشأنلة الألفية تركز دعمها على الدعوة       ولا تزال حم   - ٦١
ومنظمـة   التحـالف العـالمي مـن أجـل مشـاركة المـواطنين       إلي جنب مع المنظمات العالمية بما فيها        

تحالف جديـد هـو النـداء    ويهدف . ٢٠٠٥في عام حول الأحداث  المجموعات   شد لح وكسفامأ
. بلـدا  ٦٠ إلى ٥٠بئتـهم في مـا لا يقـل عـن     وتعالنـاس  على إزالة الفقر إلى تحفيـز   العالمي للعمل   

 منظمــة غــير حكوميــة بيانــا قبــل ١ ٥٠٠ أعلنــت مبكــرة لهــذا الجهــد عنــدماوشــوهدت نتيجــة 
الأهـداف   لمجموعة الثمانية حثت فيه على اتخاذ إجـراءات بشـأن    ٢٠٠٤يونيه  /اجتماع حزيران 

 .ائية للألفيةالإنم
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ــة عــن كثــب مــع     - ٦٢ ــة الألفي ــقوتعمــل حمل ــم المتحــدة للاتصــالات  فري ــى  الأم إعــداد عل
تصــالات لــدى منظومــة الأمــم  لابالبنيــة التحتيــة ل للنــهوض ٢٠٠٥اســتراتيجية مشــتركة لعــام  

ة مـع هيئـة     علاميمخاطبتها المباشرة للملأ من خلال الشراكات الإ      وتواصل حملة الألفية    . المتحدة
ــة  ــة البريطانيــ ــة ؛الإذاعــ ــار ) EFE( ووكالــ ــي  للأخبــ ــة إالــــتي تغطــ ــا اللاتينيــ ــبانيا وأمريكــ ؛ ســ

 .أنباء الخدمة المشتركة بين الصحف؛ ووكالة Africa.com و
 

 دة وتحديات المستقبلافالدروس المست: الاستنتاجات -ثالثا  
ــول  ســيجتمع  - ٦٣ ــدول والحكومــات في أيل ســتعراض التقــدم   لا٢٠٠٥ســبتمبر /رؤســاء ال

في في إعـلان الألفيـة و     الغايـات المحـددة     الأهـداف و  تحقيق  المحرز في السنوات الخمس الأولى نحو       
ومن الواضح أن ثمة حاجة إلى إجراء تغـييرات حاسمـة لحشـد الإرادة              . الأهداف الإنمائية للألفية  

مـن  إلى حـد بعيـد    النمـو العـالمي  سيياسـات  جراء الإصلاحات اللازمـة في    السياسية، والموارد وإ  
بالاضـطلاع  ملتـزم   لبرنامج الإنمـائي    او. ٢٠١٥لفية بحلول عام    أجل بلوغ الأهداف الإنمائية للأ    
ولـئن  . لمنظومة الأمـم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري          لتنفيذية  بدوره في زيادة فعالية الأنشطة ا     
لاح، ســنوات مــن الإص ــإحــراز تقــدم كــبير في أعقــاب عــدة   كانــت المنظمــة قــد تمكنــت مــن   

 العمــل أم مــن حيــث ا فيســواء مــن حيــث ممارســاتهزالــت هنــاك تحــديات حاسمــة أمامهــا،  فمــا
 .تعاونها الاستراتيجي مع الشركاء

 الاسـتعراض   وأثناء إعداد هذا التقرير، كانت الدول الأعضاء منكبة على مناقشة قـرار            - ٦٤
 هــذه المناقشــة في بالصــدارة اســتأثرتو. الشــامل للسياســات الــذي يجــرى كــل ثــلاث ســنوات

وستظل خاضعة للمناقشة مـع تقـدم      من أجل التنمية    التنفيذية  مسائل من قبيل إصلاح الأنشطة      
وبنـاء علـى محتويـات هـذا التقريـر          . ٢٠٠٥الأعمال التحضيرية للحدث الـذي سـيعقد في عـام           

 :وتلك المناقشات، لعلَّ الدول الأعضاء تود النظر في العناصر التالية
نظومة الأمـم   البرامجية لم دورات  اللإجراءات و لالتبسيط الجذري   ة  ينبغي مواصل  )أ( 

ســتمر وسي. مارســات علــى مســتوى المــانحين وعلــى المســتوى الــوطنيالمالمتحــدة لمواكبــة أفضــل 
علــى ترتيبــات شــراكته المبتكــرة مــع منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة   معتمــدا البرنــامج الإنمــائي، 

ــل الأمــم المتحــدة، في الصــناعية  ــداني    وموئ ــأثير المي  مســاعدة الوكــالات المهتمــة علــى بلــوغ الت
المطلوب لتنفيذ ولاياتها المحددة واتباع هذه الاستراتيجية بأسلوب مجد من حيث التكلفة يـدعم              

م بقــدر أكــبر مــن الترشــيد الهــدف العــام المتمثــل في تحقيــق حضــور قطــري للأمــم المتحــدة يتســ
 والترابط؛
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ومـع  . لأمم المتحدة على المسـتوى القطـري      القيادي ل ينبغي زيادة تعزيز الدور      )ب( 
فينبغـي أن يشـعر جميـع أعضـاء فريـق      أن البرنامج الإنمائي يدعم ويدير نظام المنسـقين المقـيمين،          

وسيعمل البرنـامج الإنمـائي مـع شـركائه علـى           . التامة لهذا النظام  الأمم المتحدة القطري بالملكية     
إعـداده لوظيفـة مـدير قطـري تـابع لـه في             لبرنـامج الإنمـائي     سيواصل ا و. تعزيز فعالية هذا النظام   

جــل تمكــين المنســق أمــن البلــدان الكــبيرة نســبيا أو البلــدان الــتي تواجــه تحــديات معقــدة للغايــة  
 ؛المتزايدةالممثل المقيم من التركيز على مسؤولياته /المقيم

، لإنمــائيللبرنــامج امســتمرا تشــكل إدارة عمليــة الخــروج مــن الأزمــات تحــديا  )ج( 
عمليـة   للا تـزا  و. الطارئـة وجهـود التنميـة المسـتدامة       بفعل تكرر ظهور الفجـوات بـين الإغاثـة          

محفوفــة  في مجــال الحــد مــن الكــوارث والإنعــاش اتبــادرات بنــاء القــدرلمتعبئــة التمويــل الكــافي 
لـذي  زيـادة الـوعي بالـدور الهـام ا    الراميـة إلى    وسيواصل البرنامج الإنمـائي جهـوده       . بالصعوبات

باعتبارها اسـتثمارا حقيقيـا في إنقـاذ الأرواح والحـد           ، جهود الحد من الكوارث   تؤديه  يمكن أن   
 .من الخسائر

بكفالــة أن تكــون المســاواة بــين  ملتــزم البرنــامج الإنمــائي علــى الــرغم مــن أن   )د( 
ــود  مــن المحركــات الرئيســية   الجنســين وتمكــين النســاء  ــع بن ــه يقــر  ، نظمــةخــدمات المفي جمي فإن

 لـيس في تطلعاتـه  به صبح مثالا يحتذى    وتضافرا لكي ي  رورة بذل جهد أكثر حماسا وتماسكا       بض
نــهاج الســنوات العشــر لمويزيــد اســتعراض .  أيضــا علــى أرض الواقــعفي ممارســتهبــل ، حســبف

ــة، المقــرر إجراؤهمــا في عــام    عمــل بــيجين  ، مــن ٢٠٠٥والاســتعراض الخمســي لإعــلان الألفي
لأبعـاد  الإدمـاج   بتعزيـز جهـوده     التزامـه بالمسـاواة بـين الجنسـين         ائي  ضرورة إثبات البرنامج الإنم   

ــهجياالجنســانية ــى   في برامجــه و من ــوازن بــين الجنســين مناصــفة في    مواصــلة العمــل عل ــوغ الت بل
 ؛٢٠١٠ مستويات المنظمة بحلول عام على كلالمناصب 
ــام    )ـه(  ــراب ع ــع اقت ــائي والصــن    ، ٢٠١٥م ــامج الإنم ــيم في البرن اديق ســيركز التقي

والبرامج المتصلة به على تعزيز ثقافة التقييم واسـتخدام الأدلـة التقييميـة لصـنع القـرار مـن أجـل                
 . وتقديم أكبر مساهمة ممكنة في تفعيل التنميةتحسين الأداء

 


