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 موجز 
) A/59/263(هذه الضميمة إلى تقرير الأمـين العـام عـن إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية                   

 / نيسـان ١٥ المـؤرخ   ٥٧/٣٠٥ من الجزء ثانيا من قرار الجمعية العامـة          ٤١تقدم عملا بالفقرة    
وينبغي أن تقرأ بالاقتران مـع التقريـر المـذكور أعـلاه،            .  عن إدارة الموارد البشرية    ٢٠٠٣أبريل  

خـل  وتحسـين مركـز المـرأة دا     ) A/59/299(ومع تقريري الأمين العام عن تكـوين الأمانـة العامـة            
 ).A/59/357(منظومة الأمم المتحدة 

توزيـع  الالهدف المتمثل في     إحراز تقدم نحو     وتحدد هذه الوثيقة بعض العوامل التي تعيق       
لجنسين داخـل الأمانـة العامـة وتتضـمن بعـض التـدابير المقترحـة للإسـهام في تحقيـق                    المتساوي ل 
 .ذلك الهدف

لتقريـر، بمـا في ذلـك التـدابير الـتي يعتـزم             ن تحـيط علمـا بهـذا ا       لأوالأمانة العامة مـدعوة      
 .الأمين العام اتخاذها
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 مقدمة -أولا  
ــام     - ١ ــة إلى الأمــين الع ــة العام ــرة طلبــت الجمعي ــا    ٤١في الفق ــا مــن قراره  مــن الجــزء ثاني
، أن يقــوم، في ضــوء اســتمرار القلــق إزاء نقــص  ٢٠٠٣أبريــل / نيســان١٥ المــؤرخ ٥٧/٣٠٥

لمتحدة، وبخاصة في الرتـب العليـا، بـإجراء اسـتعراض شـامل للتقـدم المحـرز             تمثيل المرأة في الأمم ا    
نحو بلوغ هدف التوزيع المتساوي بين الجنسين بما في ذلك جملة أمور منها العوامل الـتي تعـوق                  
التقدم نحو ذلك الهدف، وأن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها التاسـعة والخمسـين مقترحـات                 

 .، وبخاصة في المكاتب التي تكون فيها المرأة ممثلة تمثيلا ناقصاتحسين تمثيل الجنسينل
ــالقرار   - ٢ ــام عــن إدارة     ٥٧/٣٠٥وعمــلا ب ــر الأمــين الع ــذه الضــميمة إلى تقري ، تحــدد ه

الموارد البشرية بعض العوامل التي تعوق التقدم نحو هدف التوزيع المتساوي بـين الجنسـين علـى       
أن تعجـل   لمرتجعة وتتضمن مقترحات تتعلق بتدابير من شـأنها         أساس التجربة المكتسبة والتغذية ا    

وينبغي أن تُقرأ هذه الضميمة بالاقتران مـع التقريـر المـذكور أعـلاه          . بإحراز تقدم في هذا المجال    
ــرين  ــة العامــة   واحــد مقــدمين مــن الأمــين العــام   آخــرين وتقري ) A/59/299(عــن تكــوين الأمان

ــرأة داخــل من  والآخــر عــن   ــم المتحــدة   تحســن مركــز الم ــة الأم ــوالي؛  )A/59/357(ظوم ــى الت  عل
أخـرى عـن مسـائل الجنسـين كانـت      وبيانات معلومات إحصائية ويتضمن التقريران المذكوران   

 .٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠قد أتيحت منذ 
ولدى إعداد تقرير الأمين العام عن تحسين مركز المرأة داخل منظومـة الأمـم المتحـدة،                 - ٣

رة الخاصة للقضـايا الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة تعاونـا وثيقـا مـع مكتـب                  تعاون مكتب المستشا  
ــالموارد       إدارة المــوارد البشــرية، بوصــف الأخــير هــو المصــدر الأساســي للإحصــاءات المتعلقــة ب

مـن قـرار   ) ح (٥وبالإضافة إلى ذلك، وعمـلا بـالفقرة   . ذات الصلةالأخرى  البشرية والبيانات   
، قـام مكتـب المستشـارة       ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٢خ   المـؤر  ٥٨/١٤٤الجمعية العامـة    

في تحسـين مركـز   لـبطء التقـدم المحـرز    لأسـباب المحتملـة   لالخاصة بإجراء بحوث تقوم على تحليـل   
 .في التقرير المذكورإيراد الاستنتاجات التي توصل إليها بوالمرأة داخل منظومة الأمم المتحدة 

ــلازد    - ٤ ــا ل ــواج، وإلى الحــد الممكــن، وتجنب ــذه الإضــافة  تتجنب ــراد  ه ــات إي ــتي المعلوم ال
إلى الأجــزاء أو الفقــرات إشــارات واكتفــت بــإيراد . التقــارير الثلاثــة المــذكورة أعــلاهتضــمنتها 
 .صلة من تلك التقاريرذات ال
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 هدف التوازن الجنساني داخل الأمانة العامة -ثانيا  
 المعلومات الأساسية وآخر التطورات -ألف  

معية العامة تعيد تأكيد هدف تحقيق التوزيع المتساوي بـين الجنسـين في جميـع              ظلت الج  - ٥
 مـن الجـزء ثانيـا مـن     ٣٩فئات الوظائف مرارا وتكرارا مثلما فعلت منذ عهد قريـب في الفقـرة         

 .٥٨/١٤٤ من القرار ٣ والفقرة ٥٧/٣٠٥قرارها 
 مـن مـوظفي الفئـة        في المائـة   ٣٧,٤ كانت المرأة تمثـل      ٢٠٠٤يونيه  / حزيران ٣٠وحتى   - ٦

وتمثـل هـذه   . الفنية وما فوقها، بما في ذلك النساء المعينات في وظائف لمدة سنة واحدة أو أكثـر         
 ١٩٩٨ على السنة السابقة، وهي أعلى تغيير سنوي يطـرأ منـذ عـام               ١,٧النسبة زياد مقدارها    

 ).A/59/357 و A/59/299للاطلاع على المزيد من التفاصيل انظر (
 في المائــة في وظــائف في الفئــة الفنيــة خــلال الفتــرة مــن       ٤٢,٥بة المــرأة وبلغــت نس ــ - ٧
التعيينـات في رتبـة    في المائـة مـن   ٣٧,٧، و ٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٣يوليه  /تموز ١

وخلال نفس الفترة بلغت نسبة الموظفات اللائي حصلن على ترقيـة إلى الرتبـة الفنيـة                . المديرين
 ملتـزم بمبـدأ إحـداث تحسـين     موالأمـين العـا  .  في المائـة ٤٧,٥ المديرينة  في المائة وإلى رتب   ٤٧,٢

متواصل في تعـيين وترقيـة المـرأة علـى ألا يـؤدي التقـدم المحـرز إلى تقـويض مبـدأ إنهـاء خـدمات                          
وهـذه مسـألة لهـا أهميـة خاصـة بالنسـبة لفتـرة السـنوات                . الموظفين العاملين في صفوف المنظمـة     

، التي سـوف تتقاعـد فيهـا الموظفـات بنسـبة واحـدة مـن كـل                  )٢٠٠٨-٢٠٠٤(الخمس المقبلة   
ثلاثة موظفين متقاعدين من الفئة الفنية وما فوقها وواحدة من كل موظفين متقاعدين مـن فئـة        

وهو ما يجعل التعيين في وظيفة أعلـى مـن رتبـة التنسـيب       .  ذات الصلة  اتالخدمات العامة والفئ  
وهكـذا تصـبح فتـرة      . المسـاواة بـين الجنسـين     دف  شرطا ضروريا للتعجيل بـإحراز تقـدم نحـو ه ـ         

تبلـغ نسـبة   السنوات الخمس المقبلة فترة مناسبة لزيادة توظيف المرشـحات، لأن مـن المتوقـع أن         
)  موظفــا١ ٦٨٩مــن أصــل ( في المائــة ١٤,٦المــوظفين الحــاليين الــذين ســيبلغون ســن التقاعــد  

فئـة الخـدمات العامـة والفئـات         مـوظفي  مـن    ٩٩٢ الفئة الفنية وما فوقهـا و         موظفي  من ٦٩٧(
 ).ذات الصلة

أنه تم تحقيـق هـدف المسـاواة بـين الجنسـين في رتبـة صـغار مـوظفي                   تجدر الإشارة إلى    و - ٨
، بلغـت نسـبة الموظفـات في      ٢٠٠٤يونيـه   / حزيران ٣٠فحتى  . الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة    

 . في المائة٦٢,١العامة  في المائة وفي رتبة الخدمات ٥٠,٨٠ ، ما يعادل٢-الرتبة ف
النسـاء لـدى    أعـداد   وانصبت الجهود التي بُذلت لتحسـين توزيـع الجنسـين علـى زيـادة                - ٩

سائل الجنسـين في أوسـاط مـديري الـبرامج          وزيادة مستوى الوعي بم   التعيين والترقية والتنسيب؛    
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اجتـذاب  الخاصـة مـن أجـل       /للحيـاة العمليـة   والموظفين بشكل عام؛ ووضع السياسـات الملائمـة         
ــادة فــرص التطــور المهــني بالنســبة لجميــع       المــوظفين والاحتفــاظ بهــم، خاصــة مــن النســاء؛ وزي

 .لرصد التقدم المحرز في تحقيق هدف المساواة بين الجنسيناللازمة ليات الآالموظفين، ووضع 
تحسين التـوازن بـين الجنسـين داخـل         سابقا لتحقيق هدف    وشملت التدابير التي اتُخذت      - ١٠
المسـاواة في المعاملـة بـين الرجـل والمـرأة           مبـدأ   نة العامة إصدار نشرة الأمين العام عن تعزيز         الأما

ــية    ــات الجنســ ــع الملاحقــ ــة ومنــ ــة العامــ ــة ST/SGB/253(داخــــل الأمانــ ــرين ٢٩ المؤرخــ  تشــ
اصـة لتحقيـق المسـاواة بـين        المتعلق بالتدابير الخ  داري  الإنشور  الموإصدار  ) ١٩٩٢أكتوبر  /الأول

، وهــو تعمــيم نُقــح فيمــا بعــد  )١٩٩٦ينــاير / كــانون الثــاني٥ ، المــؤرخST/AI/412(الجنســين 
؛ والقيـام في عـام   )١٩٩٩سـبتمبر   / أيلـول  ٢١ المؤرخـة    ST/AI/1999/9بوصفه الوثيقة   لإصداره  
عــني بـــالمرأة داخــل الأمانـــة العامــة؛ وتنفيـــذ الخطـــة    المتنســـيق ال بإنشــاء وظيفـــة مركــز   ١٩٨٨

؛ والقيــام في عــام )٢٠٠٠-١٩٩٥(لمــرأة داخــل الأمانــة العامــة تحســين مركــز الالاســتراتيجية 
والنــهوض بالمســائل الجنســانية  بإنشــاء وظيفــة المستشــارة الخاصــة للأمــين العــام المعنيــة   ١٩٩٧
مـن  الترقيـة   وامتحانـات   الـوطني   التنافسـي   أثبتت امتحانات التعيين    وبالإضافة إلى ذلك،    . بالمرأة

 .لتحسين تمثيل الجنسينفعالة نها وسيلة الفئة العامة إلى الفئة الفنية أ
وهنالك عدة مبادرات رئيسية اتُخذت منذ عهـد قريـب ضـمن إطـار برنـامج إصـلاح                    - ١١

الموارد البشرية الحـالي تتضـمن بعـض السـمات أو الأحكـام الـتي ترمـي إلى الإسـهام في تحسـين                       
بالموارد البشرية، ونظـام    وهي تشمل خطط العمل المتعلقة      . توزيع الجنسين داخل الأمانة العامة    

وإدارة الأداء، وبـرامج التطـوير      الخاصـة،   /بالحيـاة العمليـة   اختيار الموظفين، والسياسات المتعلقـة      
 .في مجال زيادة الوعي بالمسائل الجنسانيةالمهني والتدريب 

ــتي       - ١٢ ــالموارد البشــرية، ال ــة ب رؤســاء يشــترك في وضــعها  وتتضــمن خطــط العمــل المتعلق
تمثيـل  أهـدافا محـددة، تشـمل    الأمين العام المساعد لإدارة المـوارد البشـرية،      ولمكاتب  الإدارات وا 

أحد الأهـداف   ويتمثل  . ميثاق الأمم المتحدة  مواد   من   ٣-١٠١المرأة، مع مراعاة أحكام المادة      
عمليــات في المائــة مــن الشــواغر الــتي تــنجم عــن  ٥٠عــن لشــغل مــا لا يقــل اختيــار الإنــاث في 

مـن  ء الوظائف علاوة على الوظائف التي تصبح شاغرة لأسباب أخرى، وذلك            التقاعد، وإنشا 
 ٢٠وتم بلـوغ هـذا الهـدف مـن قبـل      . أجل تحقيق التوازن بين الجنسين في جميع فئات المـوظفين    

وهنالـك هـدف   ). ٢٠٠٢-٢٠٠١(من الإدارات أو المكاتـب خـلال دورة التخطـيط السـابقة            
يلـــزم رؤســـاء الإدارات  ) ٢٠٠٤-٢٠٠٣(لحاليـــة في دورة تخطـــيط المـــوارد البشـــرية ا  أدرج 

المساواة بين الجنسـين ببـذل كـل جهـد ممكـن لزيـادة تمثيـل           هدف  والمكاتب التي لم يتحقق فيها      
زيادة سـنوية في نسـبة      ملزمة بإحداث   الإدارات والمكاتب   هذه  و. في جميع فئات الموظفين   المرأة  
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 المائـة علـى الأقـل، وبالمحافظـة علـى تلـك              في ٢الفنية ومـا فوقهـا بنسـبة        توظيف النساء في الفئة     
 ).٧٥ و ٧٤، الفقرتان A/59/357، الجزء الثالث، ألف، و A/59/263انظر أيضا (النسبة 
، يُعتــبر رؤســاء ٢٠٠٢في عــام بــه وبموجــب نظــام اختيــار المــوظفين الــذي بــدأ العمــل   - ١٣

 تحقيــق هــدفي التــوازن  الإدارات والمكاتــب مســؤولين أمــام الأمــين العــام عــن التقــدم المحــرز في   
؛ ومسـؤولين  في خطـط عمـل الإدارات المتعلقـة بـالموارد البشـرية     المـدرجين  الجغـرافي والجنسـاني   

 ؛عــن خططتــهم الســنوية في مجــال إدارة الــبرامج  مســؤولية مباشــرة أمــام الأمــين العــام  كــذلك 
في ت المنظمـة    وغايـا وملزمين أيضا بأن يؤكدوا قبالهم بوضع الترتيبات اللازمة لتحقيق أهداف           

بصيغتها الـواردة في خطـط العمـل الخاصـة          الموارد البشرية، بما في ذلك المسائل الجنسانية،        مجال  
 في نظـــام غالاكســـي، بوصـــفه أداة الـــدعم المصـــادقة وضـــعتبـــإدارة كـــل منـــهم وإجـــراءات 

 .الالكتروني لنظام الاختيار
ح للنسـاء اللائـي يشـغلن       يتضمن نظام اختيار الموظفين شـرطا خاصـا مـن شـأنه أن يتـي               - ١٤

المنظمــة الــتحقن بخدمــة  واللائــي ٤ - أو م ٤ -ف   و٣ - أو م ٣ -وظــائف في الرتــب ف 
اللائي امضين هذه المدة في الخدمـة علـى مـدى           عاما واحدا على الأقل، و    تبلغ في مجموعها    لمدة  

 في وقـت    نتعيينـه ، إمكانية أن ينظر في أمر       فة الشاغرة لتقديمهن للوظي العامين السابقين مباشرة    
ظلـت تشـغل وظيفـة      موظفـة   ويجوز أن ينظـر في أمـر تعـيين أي           . واحد مع المرشحين الداخليين   

ــة ف     ــوع في الرتب ــن أي ن ــة م ــة شــاغرة في   ، ٣ - أو م ٣ -حالي ــلء وظيف ــة ف لم ، ٤ -الرتب
ــة ف  وتعــيين أي امــرأة ظلــت   ــة   ٤ - أو م ٤ -تشــغل وظيفــة في الرتب لشــغل وظيفــة في الرتب

تشــغل وظيفــة كيــان آخــر  أيضــا علــى المــرأة الــتي  الشــرط وينطبــق هــذا . ٥ -ف  أو ٤ - ف
 .النظام الموحد للأمم المتحدةضمن 
وظيفـة  لشـغل   أما المرشحات اللائي يحظين بدعم من قبل هيئات الاستعراض المركزيـة             - ١٥

تقبلا في  استيعابهن في هذه الوظيفـة، ويبـدين رغبـة في التعـيين مس ـ            شاغرة معينة، واللائي لم يتم      
المرشـحات المدرجـة   اسـتيعاب  ومن شأن . هن في قائمةؤوظيفة لها نفس المهام، فتدرج أسما    أي  

القائمـة أن يسـاعد مـديري الـبرامج علـى التعجيـل بعمليـة تحديـد المرشـحات                   هـذه   أسماؤهن في   
اللائـي أدرجـت    نسـبة المرشـحات     بلغـت    كانـت    ٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  ٣٠وحتى  . المؤهلات

 . الفئة الفنية وما فوقها في المائة من المرشحين لوظائف ٤٠لقائمة اأسماؤهن في 
تحقيـق هـدف    لويعتبر الرصد ضروريا لتقييم التقدم المحرز وإدخال التعديلات اللازمـة            - ١٦

تقـديم التقـارير    يتم هذا الرصد بمختلف الطـرق، بمـا فيهـا           و. التوازن بين الجنسين والمحافظة عليه    
وإســداء وتقــديم الاستشــارات المتواصــلة الرصــد الموقعيــة إجــراء عمليــات وإلى الجمعيــة العامــة، 

وأظهرت عمليـات  ).  باء-، الجزء رابعا A/59/263انظر  ( وتقديم الدعم إلى الإدارات      ،المشورة
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البعثـات والإدارات الميدانيـة    إلمـام   فيمـا يتعلـق بزيـادة       فعالة علـى نحـو خـاص        الرصد الموقعية أنها    
ويجري العمل على وضع الآليـات      . الجنسانيةسائل  المالمؤسسية، بما في ذلك     بمجالات المسؤولية   

آخـر المعلومـات المتاحـة      الوصـول السـهل إلى      مـن    مـديري الـبرامج      الإلكترونية اللازمة لـتمكين   
الأهداف الجنسانية والجغرافية المحــددة في خــطط العمـل        لأغراض اتخاذ القرارات وتيسير رصد      

وســـوف تســـاعد هـذه الأدوات أيضـا في عمليـات إعـداد              . د البشرية للإدارات  المتعلقة بالمــوار 
 .هذه الخطط وعرضها ورصدها وتقديم التقارير عنها بشكل مباشر

تراعــى فيهــا لتهيئــة بيئــة عمــل عــاملا هامــا الخاصــة /وتشــكل سياســات الحيــاة العمليــة - ١٧
. الخاصـة حيـاتهم   م المهنيـة و   تـوازن بـين حيـاته     حـداث   ظروف الجنسين وتساعد الموظفين علـى إ      

الحيـاة  /بـدأ منـذ عهـد قريـب تطبيـق بضـعة سياسـات تتعلـق بالحيـاة العمليـة                   وتحقيقا لهذه الغايـة     
وأبلغــت الإدارات والمكاتــب الــتي قامــت بتطبيــق ترتيبــات العمــل المرنــة علــى نطــاق    . الخاصــة

، A/59/263ثيقـــة  مـــن الو١٣١انظـــر الفقـــرة (نتـــائج إيجابيـــة ب ٢٠٠٣الأمانـــة العامـــة في عـــام 
ويمثـل المشـاركون في هـذا البرنـامج جميـع فئـات             ). A/59/357 من الوثيقة    ٨٧  و ٦٨والفقرتين  

لـدى  ويعتـبر عمـل الـزوجين مـن الشـواغل الرئيسـية             . مـد فئة  ال إلى   ٣ -الموظفين، من الفئة ع     
م  وتشترك الأمـم المتحـدة في مشـروع يعمـل علـى إقامـة شـبكات لـدع                  .الموظفين، خاصة المرأة  

بعمـل  الزوجين في جميع مقار العمل الميدانية والمنظمات التي تسعى لمعالجة المسـائل ذات الصـلة            
ــزوجين  ــرتين  (ال ــر الفق ــة  ٩٢ و ٩١انظ ــن الوثيق ــة    و). A/59/263 م ــة المدني ــة الخدم قامــت لجن

باتخـاذ قـرار يقضـي بمـنح المـوظفين العـاملين بـالمقر ومقـار                في دورتهـا الثامنـة والخمسـين        الدولية  
العمــل الــتي توجــد بهــا أســر إجــازة للأمومــة مــدتها أربعــة أســابيع، ومــا يصــل إلى ثمــاني أســابيع   

من المواضيع الـتي جـرت      وهذه المسألة   . بالنسبة للموظفين في مقار العمل التي لا توجد بها أسر         
 .)١( الجمعيةفي تقرير للجنة معروض علىمعالجتها 

الملاحقــة والتخويــف، بيئــة تتــيح والأمــم المتحــدة ملتزمــة بتهيئــة بيئــة عمــل خاليــة مــن   - ١٨
وفي هـذا   . الصـراحة والثقـة واحتـرام الاختلافـات       لجميع الموظفين جو العمـل معـا علـى أسـاس            

 المبادئ التوجيهية والتوجيهات والإجـراءات والسياسـات ذات الصـلة،         تم فعلا إصدار    السياق،  
يجـري  بمـا في ذلـك الملاحقـة الجنسـية، و         ووضعت إجراءات جديـدة للبـت في قضـايا الملاحقـة،            

انظـر أيضـا    (إداري جديـد بعـد التشـاور مـع المـوظفين            منشـور   إصـدارها في شـكل      العمل على   
تقريــر الأمــين العــام عــن تــدابير منــع التمييــز علــى أســاس الجنســية أو العــرق أو نــوع الجــنس أو 

 ).A/59/211(لمتحدة الدين في الأمم ا
لوضـع تشـديد   شبكة بشكل مباشر، وسيلة الويتيح نظام تقييم الأداء، وهو متاح على   - ١٩

بمبـدأ  ملتزمـة   المنظمـة   أن  في نظام تقييم الأداء الشخصي للموظفين على جميع المستويات، علـى            
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ة في نهايـة    ، بوصـفه مـن المعـايير الأساسـية لتقيـيم مـوظفي المنظم ـ             �نوع الجـنس  /احترام التنوع �
عــن تقــديم التقــارير وبالإضــافة إلى ذلــك فــإن نظــام . كــل دورة مــن دورات نظــام تقيــيم الأداء

 .تحليل الاتجاهاتل حاليا، سوف يتيح إمكانية هنظام تقييم الأداء، الذي يجري إعداد
أكثـر إلمامـا    المـوظفين   جعـل   وهنالك بضعة برامج لتطوير قدرات الموظفين تدعم فكرة          - ٢٠

كمــا أن بــرامج تطــوير قــدرات المــوظفين في المجــالات ذات . في بيئــة العمــلئل الجنســانية بالمســا
مسـائل  فيهـا   الصلة في القيادة والتنظيم والإدارة تعالج مسائل الجنسين وتدعم تهيئـة بيئـة تراعـي                

ــهم وإجــراء       . الجنســين ــيهم وتدريب ــبرامج إدارة شــؤون البشــر والإشــراف عل ــذه ال وتشــمل ه
ــى   ــابلات عل ــاوني      المق ــاوض التع ــارات التف ــات ومه ــاءة، وحــل المنازع ــهوض الوأســاس الكف ن

 .الخدمات العامةبمستوى 
راعـاة تعمـيم    يتعلق بم  فيماوجرى تنظيم سلسلة من البرامج ترمي إلى تطوير الكفاءات           - ٢١

 ١٣٢٥فعلـى سـبيل الاسـتجابة لقـرار مجلـس الأمـن            . المنظور الجنساني خلال السنوات الأخيرة    
أن المــرأة والســلام والأمــن ومنــهاج عمــل بــيجين، جــرى تطبيــق بــرامج لصــالح     بشــ) ٢٠٠٠(

ــب تنســيق الشــؤون         ــزع الســلاح ومكت ــة وإدارة شــؤون ن ــني بالمخــدرات والجريم ــب المع المكت
وقامـت  . الإنسانية واللجنـة الاقتصـادية لآسـيا والمحـيط الهـادئ ومكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا           

، ٢٠٠٤بـالمقر في عـام      بالمسـائل الجنسـانية      مستشارة معنيـة     إدارة عمليات حفظ السلام بتعيين    
دعم وتصميم وتطبيـق اسـتراتيجية لمراعـاة تعمـيم المنظـور      هذه المستشارة مسائل    وسوف تتولى   

الجنسـانية لعمليـات    بتدشـين مجموعـة المصـادر       الجنساني على نطاق المنظومة كما قامت الإدارة        
مهـام  يهية لمعالجة المسائل الجنسـانية في معظـم مجـالات         المبادئ التوج التي تتضمن   حفظ السلام،   
 .حفظ السلام

 
 العوامل التي تعيق التقدم نحو هدف المساواة بين الجنسين -باء  

 قــام مكتــب المستشــارة الخاصــة للقضــايا الجنســانية والنــهوض بــالمرأة،  ٢٠٠٤في عــام  - ٢٢
لأسباب التي يحتمـل أن تكـون وراء        ، بإجراء تحليل بحثي ل    ٥٨/١٤٤عملا بقرار الجمعية العامة     

واسـتند هـذا التحليـل،      . بطء التقدم المحرز في تحسين مركز المرأة داخل منظومـة الأمـم المتحـدة             
في الأساس، على بيانـات تجريبيـة، وعلـى مراجعـة لسياسـات وممارسـات إدارة المـوارد البشـرية                

ئات ذات الصلة والفئـة الفنيـة   ومقابلات أجريت مع بعض العاملين في فئة الخدمات العامة والف      
وما فوقها، من الرجال والنساء معا،  في أربع مراكز عمل هي أديـس أبابـا وبـانكوك وجنيـف                    

وحدد التحليل سـتة عوامـل تعيـق إحـراز تقـدم نحـو المسـاواة بـين الجنسـين في سـتة                       . ونيويورك
ل الأمانـة العامــة؛  عمليــات التوظيـف والاختيـار؛ والمســاءلة؛ والتقـدم المحـرز داخ ــ   : مجـالات هـي  
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ــوازن بــين الجنســين؛        ــق الت ــتي تحــول دون تحقي ــة ال ــة العمــل؛ والحــواجز غــير الرسمي ــة وثقاف وبيئ
 .والقدرة الإقليمية على تحقيق هدف التوزيع المتساوي للجنسين

ويســلط تقريــر الأمــين العــام عــن تحســين مركــز المــرأة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة      - ٢٣
)A/59/357 ( الاســتنتاجات الرئيســية للتحليــل، ويتضــمن توصــيات بشــأن التــدابير الضــوء علــى

ــا وثيقــا مــع مكتــب المستشــارة     . اللازمــة وســوف يتعــاون مكتــب إدارة المــوارد البشــرية تعاون
التحليـل بغيـة تحديـد مـدى قابليتـها          الـتي أوصـي بهـا في        الخاصة فيمـا يتعلـق باسـتعراض التـدابير          

 .للتطبيق
وعلــى . عيـق إحـراز تقـدم نحـو هـدف المسـاواة بـين الجنسـين        تعديـدة  وهنالـك عوامـل    - ٢٤

 : ما يليأهمية خاصة هيالتي تكتسب أساس الخبرة المكتسبة في الماضي، تعتبر العوامل 
 تحقيق التوازن بين الجنسين؛عن الحاجة لتعزيز مبدأ المساءلة  )أ( 
ملــة، بمــا في في مجــال القــوى العاالحاجــة لتحســين التنبــؤ بالاحتياجــات المقبلــة   )ب( 

بالقــدرة علــى القيــادة، والتخطــيط يتميــزن رد المهــارات لتحديــد النســاء اللائــي ذلــك القيــام بجــ
 للخلف؛
ــادة تحســين   )ج(  ــاع الحاجــة لزي ــة السياســات اتب في أوســاط ذوي المصــلحة  اللازم
 الأساسية؛
الحاجـــة لاتبـــاع اســـتراتيجيات دعـــم محـــددة مـــن قِبَـــل الإدارات الـــتي تواجـــه  )د( 
 ؛الجنسانية فيما يتعلق بتحقيق أهدافها مشاكل
ــا       )هـ(  ــتي تشــغل الوظــائف العلي ــرأة ال ــرأة، خاصــة الم ــادة اســتهداف الم الحاجــة لزي

 والفئات المهنية التي تعتبر فيها المرأة ممثلة تمثيلا ناقصا منذ أمد بعيد؛
الداخليــة مــن الموظفــات المــؤهلات في المتاحــة للفئــات محدوديــة فــرص التقــدم  )و( 

 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة؛ال مج
الحاجــة لتحســين أدوات الرصــد المباشــر لتزويــد مــديري الإدارات والمكاتــب    )ز( 

 .في الوقت المناسبالمطلوبة بالمعلومات 
 

 التدابير المقترحة لتحسين توزيع الجنسين -ثالثا  
. بين الجنسين داخل الأمانـة العامـة       تماما بمبدأ تحقيق المساواة      االأمين العام ملتزم  سيظل   - ٢٥

تمثيـل المـرأة في الأمانـة       بزيـادة   وسوف يـتم اتخـاذ التـدابير المحـددة التاليـة للمسـاعدة في التعجيـل                 
. لإدارات والمكاتـب الـتي تعتـبر فيهـا المـرأة ممثلـة تمثـيلا ناقصـا                ل ـالعامة، مع إيلاء اهتمـام خـاص        
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ب اتخاذ قـرار مـن جانـب الجمعيـة العامـة فسـوف       التدابير التي قد تفضي إلى اقتراحات تتطل     أما
 . للنظر فيها حسب الاقتضاءيتم تقديمها

 تعزيز مبدأ المساءلة -ألف  
سوف تستمر الجهود الرامية إلى تعزيز إنفاذ مبـدأ مسـاءلة رؤسـاء الإدارات والمكاتـب        - ٢٦

لهــذه الغايــة ســوف وتحقيقــا . أمــام الأمــين العــام عــن تحقيــق المســاواة بــين الجنســين في إداراتهــم 
ــوازن بــين الجنســين في ا    ــق الت ــاول مســألة تحقي ــتي تعقــد ل جتماعــات لايســتمر تن ــار  ال ــق كب فري

رؤســاء الــتي يأخــذ بهــا  لــبرامج الســنوية ، وفي الخطــط الإداريــة لالأمــين العــام برئاســة المــديرين
 .الإدارات والمكاتب وخطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية

 
 د البشريةتخطيط الموار -باء  

ســوف يجــري توســيع نطــاق عمليــة تخطــيط المــوارد البشــرية الحاليــة بحيــث تشــمل           - ٢٧
الإدارات والمكاتب التي لم تشترك فيها بعد، بما في ذلك البعثات الميدانية، وذلـك بالتعـاون مـع                  

وسوف يتم تنفيذ خطط العمل المتعلقـة بـالموارد البشـرية المفصـلة     . إدارة عمليات حفظ السلام  
علـى أهـداف   تلـك الخطـط   ، وسـوف تشـتمل   ٢٠٠٥ى احتياجات البعثات الميدانية في عـام    عل

 .جنسانية
مجـالات ومؤشـرات جديـدة في مجـال إدارة المـوارد البشـرية خـلال                يـتم إدراج    وسوف   - ٢٨

أولويات جديدة فيما يتعلـق     للأخذ ب ) ٢٠٠٦-٢٠٠٥(الدورة الرابعة لتخطيط الموارد البشرية      
تـرد  وبالإضافة إلى ذلك، هنالك معلومات تتعلق بعدة مجالات إداريـة   . لبشريةبإصلاح الموارد ا  

في خطط العمـل المتعلقـة بـالموارد البشـرية لـلإدارات، مثـل التنقـل والتجديـد والتـدريب وإدارة           
ــها حســب نــوع الجــنس   وســوف تتضــمن خطــط العمــل المتعلقــة   . الأداء، ســوف يجــري تبويب

ت والاحتياجات المحددة لكل إدارة ومكتب على حـدة، بمـا في            بالإدارات للدورة الرابعة الحالا   
 .إدارة المسائل الجنسانيةذلك مجالات 

 
 تنفيذ واستعراض السياسات -جيم  

يجــري في الوقــت الحاضــر إجــراء اســتعراض للخــبرة المكتســبة في تطبيــق نظــام اختيــار     - ٢٩
التعاون مع مكتـب المستشـارة      وفي هذا الصدد يقوم مكتب إدارة الشؤون البشرية، ب        . الموظفين

مركـز المـرأة داخـل      تحسـين   التحليل الـوارد في تقريـر       في  الخاصة، باستعراض التدابير الموصى بها      
وهنالك بضـعة تـدابير خاصـة       . ، بغية تحديد قابليتها للتطبيق    )A/59/357(منظومة الأمم المتحدة    

وضـعت بحيـث    لكونهـا قـد   لم تعـد تنطبـق  ) ST/AI/1999/9انظـر   (كانت محل تطبيق في السـابق       
وسـوف يتعـاون مكتـب      . بالاقتران مع النظام السابق للتوظيف والتنسيب والترقيـة       يتم تطبيقها   
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إدارة الموارد البشرية مع مكتب المستشارة الخاصـة علـى وضـع تـدابير تتسـق مـع النظـام الحـالي                      
 لـلإدارات والمعنيـة     وسـوف يـتم تحديـد الـدور المقبـل لمراكـز التنسـيق التابعـة               . لاختيار الموظفين 

بمسائل الجنسين وعمليات التخطيط والرصد، وفي المجالات الممكنة الأخرى ضـمن إطـار نظـام               
 .تلك المراكزلاختيار الموظفين، وإعداد صلاحيات 

 
 الدعم المحدد للإدارات والمكاتب -دال  

ــين الجنســين       - ٣٠ ــق هــدف المســاواة ب ــود متضــافرة لتحقي ــذل جه ــتم  . يجــري ب وســوف ي
شروع في عملية استشارية مع الإدارات والمكاتب التي تعاني من صعوبات في تحقيـق أهـدافها          ال

ــاء المـــؤهلات      ــلة بتوظيـــف النسـ ــددة ذات الصـ ــاكل المحـ ــيين المشـ ــة تعـ ــال الجنســـين، بغيـ في مجـ
ــة ومــا فوقهــا    ــة الفني ومــن شــأن ذلــك أن يــؤدي إلى تمكــين   . والاحتفــاظ بهــن في وظــائف الفئ

ع التدابير المحددة والاستراتيجيات الدائمة المفصـلة علـى احتياجـات كـل     الجهات المعنية من وض   
إدارة أو مكتب على حدة، والتي يمكن أن تساعد هذه الجهات على تحقيـق أهـدافها الجنسـانية                  

 .المتفق عليها في خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية للإدارات
 

 المجمع الموسع للمرشحات المؤهلات -هاء  
ــ - ٣١ ــب المستشــار الخــاص        س ــع مكت ــاون م ــة، بالتع ــتراتيجيات إعلامي ــداد اس ــتم إع وف ي

للمسائل الجنسانية والنهوض بالمرأة ورؤساء الإدارات أو المكاتب، وذلك لتوسيع نطاق قائمـة             
المرشحات المؤهلات، خاصة فيما يتعلق بالوظائف العليا وفي المجموعات المهنية التي تعتـبر فيهـا               

وفي هــذا الصــدد، ســوف يــتم التمــاس تعــاون الــدول    . يلا ناقصــا بشــكل حــاد المــرأة ممثلــة تمث ــ
 . الأعضاء والمؤسسات الوطنية

 تم الشــروع في اختبــار برنــامج للرائــدات يركــز علــى المــرأة وســوف  ٢٠٠٤وفي عــام  - ٣٢
وسوف يـتم توسـيع نطـاق هـذا البرنـامج علـى أسـاس التجـارب                 . ٢٠٠٥يكون متاحا في عام     

وسـوف يجـري   . دة من البرامج الـتي أتيحـت لفئـة صـغار مـوظفي الفئـة الفنيـة              المكتسبة بالاستفا 
العمل على مواصلة الاضطلاع بالأنشطة التي ترمي إلى زيادة الإلمـام بمسـائل الجنسـين ومراعـاة                 

 .تعميم المنظور الجنساني في أوساط الموظفين والمديرين، بما في ذلك البعثات الميدانية
 المؤهلات العاملات في فئة الخدمات العامـة والفئـات ذات الصـلة         وفيما يختص بالنساء   - ٣٣

. فإنه ينبغي اعتبارهن مصدرا للمرشحات المحتملات لوظائف الفئة الفنيـة داخـل الأمانـة العامـة               
ونظرا لمحدودية الفرص المتاحـة ضـمن إطـار امتحـان الترقيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة إلى الفئـة                        

 المتاحـة للمرشـحين النـاجحين       ٢ -زيـادة نسـبة وظـائف الرتبـة ف            العـام  الأمينالفنية، يقترح   
 في المائة، والأخذ بنظام لوضع قوائم بـالموظفين الـذين يحصـلون علـى درجـات مرتفعـة                   ٢٥إلى  
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في الامتحان ولكن لا يتم تعيينهم، بغية السماح لهـم بتقـديم طلبـات للالتحـاق بالوظـائف غـير                    
 ).١٨٩، الفقرة A/59/263انظر (تتجاوز ثلاث سنوات الخاضعة للتوزيع الجغرافي لمدة لا 

 أدوات الرصد المباشر -واو  
سوف يجري تدشين موقع على الإنترنت لعمليات التخطيط والرصـد وتقـديم التقـارير               - ٣٤

لتوفير الرصد المباشر للأهداف الواردة في خطط العمـل المتعلقـة بـالموارد البشـرية، بمـا في ذلـك                    
وســوف تتــيح أداة الرصــد المباشــر هــذه وســيلة   . ية علــى أســاس شــهري الإحصــاءات الجنســان

لتزويد رؤسـاء الإدارات والمكاتـب بإمكانيـة الوصـول السـهل إلى آخـر المعلومـات المتعلقـة، في                  
جملة أمور، بالتقـدم المحـرز في تحقيـق الأهـداف الجنسـانية وعلـى معلومـات أوليـة عـن الشـواغر                       

 .المتوقعة
 

 لتوصيةالاستنتاج وا -رابعا  
ملتزم التزامـا تامـا بتحقيـق هـدف التـوازن الجنسـاني داخـل الأمانـة العامـة                    العام   الأمين - ٣٥

ــرامج        ــبرامج ذات الصــلة وإلى وضــع ب وســوف يســعى لتحســين السياســات والإجــراءات وال
ومـن المتوقـع أن تـؤدي الإجـراءات المـذكورة آنفـا إلى المسـاعدة في            . وإجراءات جديدة إضافية  

طى التقـدم المحـرز في تحقيـق هـدف التـوازن الجنسـاني، وهـو هـدف يتطلـب الالتـزام                   التعجيل بخ 
 .طويل الأجل وتضافر الجهود، بما في ذلك دعم عملية التغيير الثقافي داخل المنظمة

. مـدعوة لأن تحـيط علمـا بهـذا التقريـر والتـدابير المقترحـة الـواردة فيـه                   العامـة    الجمعيةو - ٣٦
ــد   ــذ الت ــا أدى تنفي ــب       وإذا م ــن جان ــرار م ــاذ ق ــب اتخ ــلاه إلى اقتراحــات تتطل ــذكورة أع ابير الم

 .الجمعية، فسوف تقدم هذه الاقتراحات للنظر فيها من قبل الجمعية
  

 الحواشي
، المجلدان )A/59/30 (٣٠الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )١( 

 .الأول والثاني
 


