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  الإحالةاكتاب

 ٢٠٠٤مايو / أيار١١
عملا بالقواعـد الماليـة لصـناديق التبرعـات الـتي يـديرها مكتـب مفـوض الأمـم المتحـدة                      
، مصـدَّقا  ٢٠٠٣ لشؤون اللاجئين، نتشرف بأن نقدم إلـيكم الحسـابات الخاصـة بسـنة          السامي

 . من تلك القواعد٤-١١على صحتها وموافقا عليها طبقا للمادة 
ونؤكــد، بقــدر علمنــا ويقيننــا، وبعــد أن قمنــا بالاســتعلامات المناســبة مــن مســؤولين     

ــة   ــة  صــدد مــراجعتك في  ،آخــرين في المنظمــة، صــحة العــروض التالي ــات المالي م لحســابات البيان
 :٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين للسنة المنتهية في 

 ،تحمل المسؤولية عن إعداد بيانات مالية تعرض بصورة صحيحة أنشـطة المنظمـة            إننا ن  - ١
ــع الســجلات المحاســبية   . وعــن تقــديم عــروض دقيقــة لكــم   ــد أتيحــت جمي ــة وق اللازم

لأغــراض مــراجعتكم للحســابات، كمــا أن جميــع المعــاملات الــتي أُجريــت بصــورة         
.  في السـجلات المحاسـبية     سـليمة صحيحة في الفتـرة الماليـة أُدرجـت وسُـجلت بصـورة             

 .وقد أتيحت لكم سائر السجلات والمعلومات ذات الصلة
 :أُعدت البيانات المالية وفقا لما يلي - ٢

 ومة الأمم المتحدة؛المعايير المحاسبية لمنظ )أ( 
 النظام المالي للأمم المتحدة؛ )ب( 
 القواعد المالية التي وضعها المفوض السامي، بالتشاور مع اللجنة التنفيذية؛ )ج( 
ــة    )د(  ــيغتها المــــوجزة في الملاحظــ ــة، بصــ ــبية للمنظمــ  مــــن ٢السياســــات المحاســ

لمحاســبية الملاحظــات الداعمــة للبيانــات الماليــة؛ وقــد طُبقــت هــذه السياســات ا 
 .على أساس متسق مع الفترات المالية السابقة

 
 

 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 الأمم المتحدة

 نيويورك
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 الداعمـة للبيانـات     ١١الممتلكات غير المستهلكة التي أُفصِـح عنـها في الملاحظـة            كانت   - ٣
تكلفـــة الممتلكـــات غـــير كمـــا أن . الماليـــة مملوكـــة للمنظمـــة وخاليـــة مـــن أي رســـوم

ى النحــو المــبين في  ، علــ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١المســتهلكة الموجــودة في  
 .الملاحظة، مبينة بصورة صحيحة

ــة والأرصــدة       - ٤ ــالغ المــذكورة مــن الأرصــدة النقدي ــا، أن تكــون المب مــن المتوقــع، في رأين
 .المتبادلة بين الوكالات معبرة تعبيرا حقيقيا عن تلك الأرصدةالمسجلة 

ثــل مطالبــات  أُدرجــت جميــع حســابات القــبض الماديــة في البيانــات الماليــة، وهــي تم        - ٥
وباســتثناء المبــالغ المقــدرة غــير القابلــة للتحصــيل، والمســجلة في . صــحيحة مــن المــدينين

إطار الاعتماد المتعلق بحسابات القبض المستحقة مـن الشـركاء المنفـذين والمشـكوك في               
/  كـانون الأول   ٣١تحصيلها، نتوقع تحصيل جميع حسابات القبض الكـبيرة القائمـة في            

 .٢٠٠٣ديسمبر 
 .أُدرجت في الحسابات جميع حسابات الدفع المعروفة - ٦
الالتزامات غير المصفاة المسـجلة تمثـل التزامـات صـحيحة للمنظمـة، وتم التحقـق منـها                   - ٧

 .وفقا للقواعد المالية
ــات الماليــة علــى النحــو          - ٨ ــة والطارئــة مدرجــة في البيان ــع الخصــوم الماديــة والقانوني جمي

 .المناسب
أُفصـح عنـه في البيانـات الماليـة، لم يتـأثر المركـز المـالي للمنظمـة ماديـا مـن           عدا مـا  فيما   - ٩

 :يلي جراء ما
 التكاليف أو الائتمانات المتصلة بسنوات سابقة؛ )أ( 
 .أي تغييرات في أساس المحاسبة )ب( 

تم تكبد جميع النفقات، المبلـغ عنـها في هـذه الفتـرة، وفقـا للنظـام المـالي للمنظمـة وأي                       - ١٠
 .راطات محددة من الجهات المانحةاشت

ــة         - ١١ ــة مقبل ــرات مالي ــوارد فت ــى م ــة عل ــات المحمَّل ــع الالتزام ــن جمي ــا تم الإفصــاح ع ، وفق
 .تقتضيه المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة لما

فوعـة  نؤكد كذلك أن جميع الخسـائر في النقديـة أو في حسـابات القـبض، والمبـالغ المد                  - ١٢
 الظنيـة والفعليـة، حيثمـا حـدثت، أُبلغـت إلى مجلـس              ة، وحـالات الغـش    على سبيل الهب  

 .مراجعي الحسابات
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تم الإفصــاح، في الحســابات، عــن جميــع الأمــور اللازمــة لجعــل البيانــات الماليــة تعــرض   - ١٣
 .بصورة صحيحة نتائج المعاملات التي أُجريت في هذه الفترة

 أحـداث تسـتلزم تنقـيح الأرقـام المدرجـة           لم تقع منذ تاريخ بيان الأصول والخصوم أي        - ١٤
 .في البيانات المالية أو في أي من الملاحظات الداعمة لها

 
 تاكيزاوا سابورو )توقيع(

 المراقب المالي ومدير شعبة الإدارة المالية
 وإدارة الإمدادات

 لوبارز رود )توقيع(
 مفوض الأمم المتحدة السامي
 لشؤون اللاجئين
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 ٢٠٠٤يوليه / تموز٩
أتشرف بأن أقدم إليكم البيانات المالية لصناديق التبرعـات الـتي يـديرها مفـوض الأمـم                  

، ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١المتحدة السامي لشؤون اللاجئين للفترة الماليـة المنتهيـة في           
ذه البيانـات مـن جانـب مجلـس         وقـد تم فحـص ه ـ     . الـتي قـدمها المفـوض السـامي       وهي البيانـات    

 .مراجعي الحسابات، وهي تتضمن رأي المجلس بشأن مراجعة الحسابات
ــدد       ــابات بصـ ــي الحسـ ــر مجلـــس مراجعـ ــديم تقريـ ــك، أتشـــرف بتقـ ــافة إلى ذلـ وبالإضـ

 .الحسابات السالفة الذكر
 

 يهفق.  شوكت أ)توقيع(
 في جمهورية جنوب أفريقياالعام لحسابات امراجع 

 عي حسابات الأمم المتحدةورئيس مجلس مراج
 
 

 ئيس الجمعية العامة للأمم المتحدةر
 نيويورك
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 الفصل الأول
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 
 نظرة عامة -ألف  

.  سـنة أخـرى مـن السـنوات الـتي تشـكل تحـديا مـن الناحيـة الماليـة          ٢٠٠٣كانت سـنة     - ١
 ٢٠٠٣ مليـون دولار في عـام   ١٥٦,٥فالثغرة بين التبرعات والميزانية البرنامجيـة السـنوية بلغـت       

ــغ   ــة بمبل ــام  ١٧٩,٨مقارن ــون دولار في ع ــل   ويم. ٢٠٠٢ ملي ــل مســتوى التموي ــة ٨١ث  في المائ
انظـر  ( علـى التـوالي      ٢٠٠٢ و   ٢٠٠٣ في المائة مـن الميزانيـة البرنامجيـة السـنوية في عـامي               ٧٨ و
 ).١  البيانيرسمال
 ٢٠٠٣ مليـون دولار في عـام        ٢٦٨,٢بلـغ   أما تمويل الميزانية البرنامجية التكميلية الذي        - ٢

 في ٨١ فكــان يمثــل مســتوى تمويــل يبلــغ ٢٠٠٢ مليــون دولار في عــام ١٨٥,٢بالمقارنــة بمبلــغ 
 ).٢ و ١البيانيين انظر الرسمين (المائة للبرامج التكميلية لكلا السنتين 

والتغلـب  بهدف عدم تجاوز المـوارد الماليـة المتاحـة          وكما حدث في السنوات السابقة، و      - ٣
خـذ عـدد مـن التـدابير في        على العجز المحتمل في التمويل في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة السـنوية، اتُ              

ــاطي التشــغيلي     . ٢٠٠٣عــام  ــد الاعتمــاد الأولي المخصــص للاحتي ــدابير تجمي وشملــت هــذه الت
ــالغ ( ــون دولار٧٣,٦الب ــد )  ملي ــون دولار٣٧عن ــة   ، ملي  وخفــض مســتوى مخصصــات الميزاني

 . مليون دولار٥٤ر بمقدا
ات إلى أدنى حــد مــن أثرهــا في العملي ــوقــد أجريــت تخفيضــات الميزانيــة بطريقــة تقلــل   - ٤

ومـع ذلـك كـان إجـراء     . وتمنع كذلك المزيد مـن التعـديلات المؤلمـة في وقـت لاحـق مـن السـنة                
الــداخليين في تخفيضـات في مسـتويات أنشـطة الحمايـة وتقـديم المسـاعدة للاجـئين والأشـخاص         

ــا ــام ق الانط ــه  هتم ــرا لا يمكــن تفادي ــاع      . (أم ــة الاجتم ــة غرف ــه في ورق ــى النحــو المشــار إلي عل
EC/54/SC/CRP.3   المقدمـة إلى الاجتمـاع التاسـع والعشـرين          ٢٠٠٤فبراير  / شباط ١٩ المؤرخة 

 .)للجنة الدائمة
 ،يةن البرنامجيـة السـنو    الميزانيتـا (لميزانيـة الموحـدة     اإيـرادات   إجمالي   كان   ٢٠٠٣وفي عام    - ٥

النفقات وكـان ذلـك عكسـا للاتجـاه المتمثـل في حـدوث              إجمالي  أكبر من   ) والبرنامجية التكميلية 
وكـان  . في فترة طولها خمـس سـنوات      الأولى  مرة  لل وذلك   ،عجز في الإيرادات بالنسبة للنفقات    

العملـة مـن العمـلات      تسـويات تحويـل       إلى  أو ،ذلك راجعا بصـفة أساسـية إلى زيـادة التبرعـات          
الرسـم  انظـر  (حدة الأضعف، وتدابير احتواء التكـاليف   تية الأقوى إلى دولار الولايات الم     الأجنب
 ).٣ البياني
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 ١  البيانيالرسم
 الأرقام المقارنة للميزانية البرنامجية السنوية
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 ٣  البيانيالرسم
 الأرقام المقارنة للميزانيتين البرنامجيتين السنوية والتكميلية
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 الإيرادات -باء  

 
  الميزانية الموحدة-التبرعات   

ــام  - ٦ ــدرها    ٢٠٠٣في ع ــة منقحــة ق ــة إجمالي ــل ميزاني ــون دولار ١ ١٤٧,٢، في مقاب  ملي
 مليون دولار، بالمقارنـة بمبلـغ       ٩٢٨,٨بلغت التبرعات   ) مم المتحدة باستثناء الميزانية العادية للأ   (

 ١٤ مليــون دولار أي ١١٣,٠، بمــا يمثــل زيــادة قــدرها ٢٠٠٢ مليــون دولار في عــام ٨١٥,٨
 .٢٠٠٢في المائة عنها في عام 

 
  الميزانية البرنامجية السنوية-التبرعات   

ــة البرنامج ٢٠٠٣في عــام  - ٧ ــة الســنوية   بلغــت التبرعــات للميزاني ــون دولار ٦٥٢,٦ي  ملي
ــغ   ــة بمبل ــون دولار في عــام  ٦٢١,٩بالمقارن ــادة قــدرها   ،٢٠٠٢ ملي ــون ٣٠,٧ بمــا يمثــل زي  ملي

 بلغــت التبرعــات للميزانيــة البرنامجيــة ٢٠٠٢وفي عــام . ٢٠٠٢ في المائــة عــن عــام ٥دولار أي 
، بمـا يمثـل   ٢٠٠١م  مليـون دولار في عـا  ٦٣٤,٧ مليون دولار بالمقارنـة بمبلـغ      ٦٢١,٩السنوية  

ويـل للبرنـامج   موقـد بقـي الت  . ٢٠٠١ في المائة عن سـنة     ٢ مليون دولار أي     ١٢,٨نقصا قدره   
 مليـــون دولار في الســـنوات الـــثلاث ٦٥٢,٦ مليـــون دولار إلى ٦٢١,٩حـــدود الســـنوي في 

 ).١  البيانيالرسمانظر (الماضية 
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  الميزانية البرنامجية التكميلية-التبرعات   
 مليـون دولار    ٢٦٨,٢، بلغت التبرعـات للميزانيـة البرنامجيـة التكميليـة           ٢٠٠٣م  في عا  - ٨

 مليـون دولار    ٨٣,٠، بما يمثل زيادة قـدرها       ٢٠٠٢ مليون دولار في عام      ١٨٥,٢مقارنة بمبلغ   
، بلغــت التبرعــات للميزانيــة البرنامجيــة     ٢٠٠٢وفي عــام  . ٢٠٠٢ في المائــة عــن عــام    ٤٥أي 

ــة  ــون دولا١٨٥,٢التكميليـ ــت   مليـ ــين بلغـ ــام  ١٣٥,٣ر في حـ ــون دولار في عـ ، ٢٠٠١ مليـ
ــدرها   بمــا ــادة ق ــل زي ــون دولار أي ٤٩,٩يمث ــة عــن عــام  ٣٧ ملي ــد بلغــت  . ٢٠٠١ في المائ وق

التبرعات للميزانيـة الموحـدة لعـام       إجمالي   في المائة من     ٢٩التبرعات للميزانية البرنامجية التكميلية     
وترجـع  . ٢٠٠١ في المائـة في عـام   ١٨، و ٢٠٠٢ في المائة في عام ٢٣ بعد أن كانت    ،٢٠٠٣

 أفغانســتان والعــراق تيالزيــادة الكــبيرة في التمويــل البرنــامجي التكميلــي بصــفة رئيســية إلى عملــي
 ).٢البياني انظر الرسم (
 صــرف العمــلات، وإيــرادات الفوائــد، تســوياتوقــد اســتمدت إيــرادات إضــافية مــن  - ٩

 .وشطب التزامات السنوات السابقة
 

  العملة صرفتسويات -لإيرادات المتنوعة ا  
ــق م، أدت تســويات صــرف العمــلات إلى  ٢٠٠٣في عــام  - ١٠ ــدره  تحقي  ٤١,٥كســب ق

سـارة قـدرها    بخ، و ٢٠٠٢ في عـام      مليـون دولار   ٣٢,٢مليون دولار، بالمقارنـة بكسـب قـدره         
 مليون دولار مـن كسـب       ٤١,٥ويتكون الكسب البالغ    . ٢٠٠١ مليون دولار في عام      ١٤,٠

 مليــون دولار مــن التبرعــات، وكســب غــير متحقــق صــافي قــدره   ١٤,٢تحقــق صــافي قــدره م
 والحسابات المسـتحقة    ون دولار من إعادة تقييم النقدية والتبرعات المستحقة القبض         ملي ١٨,١
 ٩,٢ والحسابات المسـتحقة الـدفع خـلال السـنة وعنـد نهايتـها، وكسـب متحقـق قـدره                     القبض

 .سويتها أثناء السنةمليون دولار من صفقات تمت ت
 ٢٠٠٣في عـامي  العمـلات  ويرجع مبلغا الكسب الكبيران الناتجان عن تسوية صـرف          - ١١
 بصفة أساسية إلى ضعف دولار الولايات المتحدة أمـام اليـورو وغـيره مـن العمـلات                  ٢٠٠٢و  

 في  ٥٠وتبلغ نسـبة التبرعـات الـواردة إلى المنظمـة بـدولارات الولايـات المتحـدة نحـو                   . الرئيسية
العملات فتـرد ب ـ   في المائـة الباقيـة       ٢٠ ، مـا نسـبته     في المائـة   ٣٠المائة بينما تبلغ التبرعات باليورو      

 . الأخرىالرئيسية
وتدرك الإدارة ميل أسواق صرف العملات إلى التقلب والمخـاطرة الكـبيرة الـتي تمثلـها       - ١٢

اسب الكبيرة التي تحققـت مـن       والمك. التغيرات غير المتوقعة في أسعار الصرف بالنسبة للعمليات       
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وستواصــل الإدارة . بــدإلى الأ لــن تــدوم ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣في عــام العمــلات تســويات صــرف 
 .تقييم وإدارة المخاطر التي تشكلها تقلبات أسواق صرف العملة بقدر الإمكان

 
  الإيرادات من الفوائد-الإيرادات المتنوعة   

 مـن النقديـة وأرصـدة الودائـع لأجـل الـتي          ،سـا تحصل المنظمة على إيرادات الفوائد أسا      - ١٣
 مليـون دولار  ٢,٥ بلغـت الإيـرادات مـن الفوائـد     ٢٠٠٣وفي عام  . تحتفظ بها على مدار السنة    

ظهـر  ويٌ.  مليون دولار  ٠,٩ بما يمثل نقصا قدره      ٢٠٠٢ مليون دولار في عام      ٣,٤بالمقارنة مع   
ــة     ــه المصــارف المركزي في جميــع أنحــاء العــالم في أســعار  الــنقص التخفــيض المتواصــل الــذي تجري

 . سنة٤٥ لها في فترة مستوىالفائدة للأجل القصير، والتي انخفضت إلى أقل 
 

 النفقات -جيم  
، بلغـت النفقـات الإجماليـة للأنشـطة المبرمجـة في إطـار الميزانيـة الموحـدة                  ٢٠٠٣في عام    - ١٤

، بمــا يمثــل زيــادة ٢٠٠٢ام  مليــون دولار في عــ٨٩٨,٢ مليـون دولار، بالمقارنــة بمبلــغ  ٩٤٧,٤
 ).٣  البيانيانظر الرسم (٢٠٠٢ في المائة من عام ٥ مليون دولار أي ٤٩,٢قدرها 

 
  الميزانية البرنامجية السنوية-النفقات   

ــة الســنوية    ٢٠٠٣في عــام  - ١٥ ــة البرنامجي ــون ٧١٤,٨ بلغــت النفقــات المتعلقــة بالميزاني  ملي
 مليـون   ١٦,٧، بما يمثل زيادة قـدرها       ٢٠٠٢ر في عام     مليون دولا  ٦٩٨,١دولار مقارنة بمبلغ    

ــة٢دولار أي  ــام .  في المائ ــة الســنوية    ٢٠٠٢وفي ع ــة البرنامجي ــة بالميزاني  بلغــت النفقــات المتعلق
ــغ  ٦٩٨,١ ــة بمبل ــون دولار مقارن ــام  ٦٧٧,٦ ملي ــون دولار في ع ــادة  ٢٠٠١ ملي ــل زي ــا يمث ، بم
 أي الصافي بعد تسـويات صـرف      (م الحقيقية   وبالقي.  في المائة  ٣ مليون دولار أي     ٢٠,٥قدرها  
 لم تـزد  ٢٠٠٢ و   ٢٠٠٣فـإن النفقـات المتعلقـة بالميزانيـة البرنامجيـة السـنوية للعـامين               ) العملات

 ).١  البيانيانظر الرسم(إلا زيادة طفيفة 
 

  الميزانية البرنامجية التكميلية-النفقات   
 مليـون   ٢٣٢,٦يـة البرنامجيـة التكميليـة       ، بلغت النفقـات المتعلقـة بالميزان      ٢٠٠٣في عام    - ١٦

ــادة قــدرها  ٢٠٠٢ مليــون دولار في عــام ٢٠٠,١دولار، بالمقارنــة بمبلــغ   ٣٢,٥، بمــا يمثــل زي
ــون دولار أي  ــة١٦ملي ــة   ٢٠٠٢وفي عــام .  في المائ ــة البرنامجي  بلغــت النفقــات المتعلقــة بالميزاني

، بمــا يمثــل ٢٠٠١لار في عــام  مليــون دو٩٥,٨ مليــون دولار مقارنــة بمبلــغ ٢٠٠,١التكميليــة 
وترجــع الزيــادة الكــبيرة في النفقــات  .  في المائــة١٠٩ مليــون دولار أي ١٠٤,٣زيــادة قــدرها 

وقـد شـكلت    . البرنامجية التكميليـة أساسـا إلى الميـزانيتين الكـبيرتين لعملـيتي أفغانسـتان والعـراق               
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 انظـر الرسـم    (٢٠٠٣ة في عام    يلي في المائة من النفقات البرنامجية التكم      ٧٠تكلفة العمليتين نحو    
 ).٢البياني 

 
 هيكل تكاليف الميزانية الموحدة  

فيما يتعلق بالتنظيم والإدارة، والـدعم البرنـامجي،        (هيكل تكاليف الميزانية الموحدة     ظل   - ١٧
ــا إلى حــد مــا طــوال الســنوات الأربــع الماضــية  ) والــبرامج وظــل نصــيب التنظــيم والإدارة  . ثابت
 .منخفضا

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

 ٪٥ ٪٤ ٪٤ ٪٥ التنظيم والإدارة
 ٪٢٣ ٪٢٢ ٪٢٤ ٪٢٣ يالدعم البرنامج

 ٪٧٢ ٪٧٤ ٪٧٢ ٪٧٢ البرامج
  

 نفقات الشركاء المنفذين  
، بلغـت نفقـات الشـركاء المنفـذين كنسـبة مئويـة مـن النفقـات المبرمجـة                   ٢٠٠٣في عام    - ١٨

 .٢٠٠١ و ٢٠٠٢ في المائة في عامي ٣٣ في المائة بالمقارنة بنسبة ٣٢الإجمالية 
 

 أرصدة الاحتياطيات والصناديق -دال  
ــالي   - ١٩ ــغ إجمـ ــدة بلـ ــات وأرصـ ــام   الاحتياطيـ ــة لعـ ــناديق للمنظمـ ــه  ٢٠٠٣الصـ ــا قيمتـ  مـ

ــن    ١٧١,٠ ــون مــ ــون دولار، تتكــ ــداول    ٥٠مليــ ــال المتــ ــندوق رأس المــ ــون دولار لصــ  مليــ
ــبرامج ال ٤٨,٥والضــمانات، و  ــون دولار لصــندوق ال ــها  ١٩,٧(ســنوية  ملي ــون دولار من  ملي

 مليــون دولار كــان راجعــا إلى ٢٨,٨مخصصــة والرصــيد غــير المخصــص البــاقي بأجمعــه البــالغ  
ــة  ٤٩,٥، و )المكاســب المتحققــة مــن تحويــل العملــة    مليــون دولار لصــندوق الــبرامج التكميلي

يـون دولار    مل ١٥,٨ مليـون دولار للمـوظفين الفنـيين المبتـدئين، و            ٧,٢، و   )جميعها مخصصـة  (
 .لخطة التأمين الطبي

 مليـون   ١١٩,٨  مـا قيمتـه    ٢٠٠٢الصـناديق لعـام     الاحتياطيـات و  أرصـدة   وبلغ إجمالي    - ٢٠
ــن  تدولار،  ــداول والضــمانات، و    ٥٠تكــون م ــال المت ــون دولار لصــندوق رأس الم  ٣١,١ ملي

ق  مليـون دولار لصـندو     ١٨,٤، و   )جميعهـا مخصصـة   (مليون دولار لصـندوق الـبرامج السـنوية         
 مليــون دولار ١٣,٩ مليــون دولار للمــوظفين الفنــيين المبتــدئين، و ٦,٤الــبرامج التكميليــة، و 
ــأمين الطــبي  ــات و   . لخطــة الت ــادة الكــبيرة في رصــيد الاحتياطي في إطــار الصــناديق  وترجــع الزي

 . أساسا إلى عمليتي أفغانستان والعراق٢٠٠٣صندوق البرامج التكميلية لعام 
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يســــاور المنظمــــة إزاء انخفــــاض مســــتويات أرصــــدة الاحتياطيــــات ومـــا زال القلــــق   - ٢١
، زادت أرصدة الاحتياطيـات والصـناديق مـن         ٢٠٠٣وبالرغم من أنه في نهاية عام       . والصناديق
 أرصــدة الصــناديق  إلا أن مليــون دولار، ١٧١,٠ إلى ٢٠٠٢ مليــون دولار في عــام  ١١٩,٨

بما في ذلك أرصـدة الاحتياطيـات   (ر فقط   مليون دولا  ١٤٨,٠  بلغت المتاحة للأنشطة البرنامجية  
ــبرامج      ــبرامج الســنوية وال ــداول والضــمانات، وصــناديق ال والصــناديق لصــندوق رأس المــال المت

 . أسابيع للمنظمة٨ما يقرب من نفقات هذا ويمثل ). التكميلية
 

 أرصدة النقدية  
دولار، مقارنـة    مليـون    ١٩١,٧ إلى   ٢٠٠٣زادت النقدية والودائع لأجل في نهاية عام         - ٢٢

ــي   علـــى ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ مليـــون دولار في عـــامي  ١٤٠,٥ مليـــون دولار و ١٣٨,٧بمبلغـ
ــوالي ــة البالغــة    . الت ــادة راجعــة أساســا إلى حصــيلة النقدي ــون دولار مــن  ١٧٩وكانــت الزي  ملي

 .٢٠٠٣ديسمبر /التبرعات في كانون الأول
 

 بنود مهمة أخرى -هاء  
 الخصوم غير الممولة  

ــام  - ٢٣ ــة،     ٢٠٠٣في عـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــحي بعـ ــأمين الصـ ــة بالتـ ــوم المتعلقـ ، بلغـــت الخصـ
ــة، ومســتحقات    ــةوالإجــازات المتراكم ــة نهاي ــغ   ٢٩٠ الخدم ــة بمبل ــون دولار، مقارن  ٢٦٣ ملي

وهــذه الخصــوم غــير   . ٢٠٠١ مليــون دولار في عــام  ٢٢٨، و ٢٠٠٢مليــون دولار في عــام  
ل هـذه الخصـوم، تنتظـر المنظمـة تقريـرا مـن             ولكي يتسنى تقيـيم الخيـارات الممكنـة لتموي ـ        . ممولة

الأمانة العامة للأمم المتحدة من المقرر تقديمه إلى الجمعية العامـة بشـأن التـدابير الممكنـة لتمويـل             
وما فتئت المفوضية تناقش هذه المسألة مع منظمات الأمـم المتحـدة         . هذه الخصوم بمرور الوقت   

 .دف صياغة نهج شامل تجاه هذه المسألةلديها خصوم غير ممولة، بهتوجد الأخرى التي 
 

 الالتزامات غير المصفاة  
نظرا لتحسن التخطيط، بقيت نسبة الالتزامات غير المصفاة إلى إجمالي النشاط المـبرمج              - ٢٤

، شـكلت الالتزامـات غـير       ٢٠٠٣وفي عام   . ثابتة نسبيا، بالرغم من الزيادة الكبيرة في الأنشطة       
 ٢٠٠٢ في المائـة في عـام        ٨,٦ إجمـالي النشـاط المـبرمج، بالمقارنـة مـع             في المائة من   ٩,٠المصفاة  

 .٢٠٠١ في المائة في عام ٩,٥ و
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 إلغاء التزامات السنوات السابقة  
 في المائـة مـن الالتزامـات غـير     ٢٣بلغت نسبة التزامات السـنوات السـابقة الـتي ألغيـت          - ٢٥

 في ٣٠ و ٢٠٠٢ في المائـة في عـام     ١٧ ، بالمقارنة مـع   ٢٠٠٣المصفاة للسنوات السابقة في عام      
 راجعـة أساسـا     ٢٠٠٢ بالمقارنـة مـع عـام        ٢٠٠٣وكانت الزيادة في عام     . ٢٠٠١المائة في عام    

وما زالت المنظمة تولي اهتمامـا شـديدا للمبـالغ          . إلى زيادة كبيرة في الميزانية البرنامجية التكميلية      
 .ةالمسجلة بوصفها التزامات غير مصفاة على مدار السن
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 مرفق
 ٢٠٠٣ -رئيسية مالية نقاط   

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ 

 
الـــــــبرامج 
 السنوية

الـــــــبرامج 
 التكميلية

الصـــناديق
 المجموع *الأخرى

الـــــــبرامج 
 السنوية

الـــــــبرامج 
 التكميلية

الصـــناديق 
 المجموع *الأخرى

الـــــــبرامج 
 السنوية

الـــــــبرامج 
 التكميلية

ناديق الصـــ
 المجموع *الأخرى

الـــــــبرامج 
 السنوية

الـــــــبرامج 
 التكميلية

الصـــناديق 
 المجموع *الأخرى

 ٩٢٠,٢  ٦,٨  ٨٨,٦  ٨٤٤,٩ ٩٠٦,١ ٧,٠ ١١٧,٠ ٧٨٢,١ ٠٣٦,٨ ١ ٧,٠ ٢٢٨,١  ٨٠١,٧ ١٤٧,٢ ١ ٨٠٩,١٣٣٠,٦٧,٥ الميزانية
            

 ٧٠٩,١  ١٤,٠  ٥٧,٩  ٦٣٧,٢ ٧٧٤,٦ ١٦,٤ ١٣٥,٣ ٦٢٢,٩ ٨٥٨,٢ ١٤,٩ ١٨٥,٨  ٦٥٧,٥ ٩٨١,٢ ١٣,٩ ٢٦٩,٨ ٦٩٧,٥  يراداتإجمالي الإ
 ٧٠٥,٤  ٧,٣  ٥٧,٩  ٦٤٠,٢ ٧٧٩,٢ ٩,٢ ١٣٥,٣ ٦٣٤,٧ ٨١٥,٨ ٨,٧ ١٨٥,٢  ٦٢١,٩ ٩٢٨,٨ ٦٥٢,٦٢٦٨,٢٨,٠ التبرعات/الإيرادات

 ١١,٧  ٦,٧  -  ٥,٠ ٩,٤ ٧,٢ - ٢,٢ ١٠,٢ ٦,٢ -  ٤,٠ ١٠,٩ ٥,٩- ٥,٠ إيرادات الفوائد وإيرادات متنوعة
)٨,٠()١٤,٠(- - )١٤,٠(٣٢,٢ - ٠,٦  ٣١,٦ ٤١,٥ - ٣٩,٩١,٦ تسويات صرف العملات   -  -  (٨,٠) 

       
 ٧٨٣,٨  ٩,١  ٦٧,٢  ٧٠٧,٥ ٧٨٢,٦ ٩,٢ ٩٥,٨ ٦٧٧,٦ ٩٠٨,٤ ١٠,٢ ٢٠٠,١  ٦٩٨,١ ٩٥٧,٤ ١٠,٠ ٢٣٢,٦ ٧١٤,٨  الي النفقات إجم

 ٣٥,٠  -  -  ٣٥,٠ ٣٤,٨ - - ٣٤,٨ ٣٦,٤ - -  ٣٦,٤ ٤٣,١ - - ٤٣,١ التنظيم والإدارة
 ١٧٨,٤  -  ٧,٤  ١٧١,٠ ١٨٨,٠ - ٦,٢ ١٨١,٨ ١٩٨,٧ - ١٢,٢  ١٨٦,٥ ٢١٨,٢ - ١٩٩,٣١٨,٩ الدعم البرنامجي

 ٥٧٠,٤  ٩,١  ٥٩,٨  ٥٠١,٥ ٥٥٠,٦ ٩,٢ ٨٩,٦ ٤٦١,٠ ٦٧٣,٣ ١٠,٢ ١٨٧,٩  ٤٧٥,٢ ٦٩٦,١ ٤٧٢,٤٢١٣,٧١٠,٠ البرامج
      

 ١٢٧,٠  ٦٦,١  ٧,٣  ٥٣,٦ ١٤٨,٩ ٥٦,٣ ٤٨,٩ ٤٣,٧ ١١٩,٨ ٧٠,٣ ١٨,٤  ٣١,١ ١٧١,٠ ٤٨,٥٤٩,٥٧٣ طيات والصناديقأرصدة الاحتيا
      

 -  -  -  - ١٢,٠ - - ١٢,٠ - - -  - - - - -  القروض من رأس المال المتداول
      

 ١٢٣,٧  ٦٥,٢  ١٣,٧  ٤٤,٨ ١٤٠,٥ ٥٤,٧ ٥٤,٨ ٣١,٠ ١٣٨,٧ ٦٨,٩ ٢٨,٣  ٤١,٥ ١٩١,٧ ٦٢,٥٥٧,٠٧٢,٢ النقدية والودائع لأجل
      

 ٦٦,٤  ٠,٢  ١٥,٠  ٥١,٢ ٧٤,٢ ٠,٢ ٢٣,٤ ٥٠,٦ ٧٨,٥ ٠,٢ ٢٩,٠  ٤٩,٣ ٨٥,٣ ٥٠,٩٣٤,٢٠,٢ الالتزامات غير المصفاة
٠ ١,٥ ١١,٤٦,٤٠,٢١٨,٠١١,٤ إلغاء التزامات السنوات السابقة ,٠ ٢١٣,١١٧,٧٢,٢ ,٤٩,٥ ٠,٣ ٣,٧ ١٢٠,٠٤٥,٥ 

                   
 ،جميع أرقام الميزانية لا تتضمن الميزانية العادية للأمم المتحدة :ملاحظة 
 .والضمانات، وخطة التأمين الطبي، وخطة الموظفين الفنيين المبتدئينتشمل صندوق رأس المال المتداول  * 
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات الماليـة لصـناديق التبرعـات الـتي يـديرها                 

ينـــاير إلى /لثـــاني كـــانون ا١مفـــوض الأمـــم المتحـــدة الســـامي لشـــؤون اللاجـــئين للفتـــرة مـــن  
واستعرض المجلـس أيضـا عمليـات صـناديق التبرعـات الـتي             . ٢٠٠٣ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

يــديرها المفــوض الســامي في مقــر مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين بجنيــف وفي عــدة  
 .مكاتب ميدانية في الفترة نفسها

 :وفيما يلي النتائج الرئيسية التي خلص إليها المجلس 
كمــا هــو الحــال في كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى، كانــت الاحتياطيــات      )أ( 

غــير كافيــة لتغطيــة الخصــوم )  مليــون دولار٧٨ (٢٠٠٣المتاحــة غــير المخصصــة في نهايــة عــام 
  مليون دولار تقريبا؛٢٩٠ خدمة الموظفين والمقدرة بمبلغ بانتهاءالمتعلقة 

قيمة الممتلكات غير المسـتهلكة الـتي       بالرغم من التقدم الذي أحـرز، ما زالت         )ب( 
وقــد .  غــير دقيقــة تمامــا٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١أفصــح عنــها في البيانــات الماليــة في 

 عُــزي ذلك إلى أخطاء في إدخال البيانات وعدم تسجيل الأصول؛
ــة   ٢٠٠٣النفقــات التشــغيلية لعــام  بلغــت  )ج(  ــدها بعــد التقــارير المالي  الــتي لم تؤي

تحســنا هــذا ، ويمثــل ٢٠٠٤يونيــه / حزيــران١٥ مليــون دولار حــتى ٩,٦التنفيــذيين للشــركاء 
 بالنسبة للسنوات السابقة؛

تحسنت المحاسبة المتعلقة بالالتزامات غـير المصـفاة بشـكل يتمشــى مـع المعـايير           )د( 
 المحاسبية للأمم المتحدة، لكن الإفصاح عنها في نهاية السنة لم يكن دقيقا بشكل تـام؛

 ١٩٩٩أجري تطبيق نظام اللامركزية على مكتب أفريقيا في الفترة بـين عـام       )هـ( 
 ١٣ بشكل متعجل دون ميزانية أوليـة؛ وبعد أن أنفقت المفوضية مـا يقـدر بمبلـغ          ٢٠٠١وعام  

 مليون دولار في سنتين أعادت هيكلته في نهاية المطاف إلى نظام المركزيــة؛

يعتمـــد عليـــه تمامـــا لإعــــداد    كـــن أن يمالمفوضـــية أســـاس  لا يوجـــد لـــدى   )و( 
ــاللاجئين  ومصــادر المعلومــات، الــتي تشــمل التســجيل، والتقــديرات،    . الإحصــاءات المتعلقــة ب

ــان      ــوم في بعــض الأحي ــير معل ــابع غ ــت الوحــدة   . والدراســات الاستقصــائية، ذات ط ــا فتئ وم
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وسـائل المناسـبة    الإحصائية تفتقر إلى العدد الكافي مـن المـوظفين، ولم تكـرس المفوضـية جميـع ال                
تحسين عمليـة التسـجيل     تم تدشينه من أجل      الذي   )بروفايل(جمع المعلومات الأساسية    لمشروع  

 والعمليات الإحصائية التي تضطلع بهــا؛
لا تقوم المفوضية برصد مكاتبها ومبانيهـا الكـثيرة حـول العـالم رصـدا كـاملا                 )ز( 

اسة المتمثلـة في تقاسم الأماكن المشتركة للأمـم        كما أنها لا تملك سياسة استباقية للامتثال للسي       
 المتحدة؛
كان تحويـل البيانـات إلى نظـام المعلومـات الجديـد مرضـيا إلى حــد كـبير وإن                   )ح( 

 د من تحسين مشاركة المستعمل النهائـي؛اكان من الممكن أن يستف
ــزال  )ط(  ــا     لا يـ ــتراتيجيات تكنولوجيـ ــأن اسـ ــالات بشـ ــين الوكـ ــا بـ ــيق فيمـ التنسـ

 لمعلومات والاتصال، وتطويرها، وشرائها محدودا؛ا
 .لم تقم المفوضية بعد بوضع وتنفيذ خطـة لـدرء خطر الفساد والغش )ي( 
واتخــذ المجلــس توصــيات بتحســين الإدارة والإبــلاغ المــتعلقين بــالنواحي الماليــة، وإدارة   

الوجــوه، اسـتجابت     مـن معظـم      ولاحـظ أن المفوضـية،    . وإدارة البرامج تكنولوجيا المعلومات،   
، ٢٠٠٤يوليــه /وبحلــول تمــوز. بشــكل فعلــي للتوصــيات، بــالرغم مــن أن بعضــها لم ينفـــذ بعــد

 .تعتزم الإدارة تنفيذ عدد من العلاجات الملائمــة
 . من هذا التقرير١٢وترد قائمة بتوصيات المجلس الرئيسية في الفقرة  
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 مقدمـــة -ألف  
راجعة البيانـات الماليـة لصـناديق التبرعـات الـتي يـديرها             قام مجلس مراجعي الحسابات بم     - ١

 وفقـا   ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١ينـاير إلى    / كانون الثـاني   ١المفوض السامي للفترة من     
ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــؤرخ ) ١-د (٧٤لق ــانون الأول٧الم ــت  . ١٩٤٦ديســمبر / ك ــد أجري وق

ــن النظــام الم ــ     ــادة الســابعة م ــا للم ــة الحســابات وفق ــم المتحــدة   مراجع ــة للأم الي والقواعــد المالي
ومرفقهما، ووفقا للمعاييـر الموحدة لمراجعة الحسابات التي اعتمدها فريق المـراجعين الخـارجيين      
ـــر       ــة والمعايي ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي لحســابات الأمــم المتحــدة والوكــالات المتخصصــة والوكال

ــة الحســابات   ــة لمراجع ــايير أن  . الدولي ــذه المع ــب ه ــة    وتتطل ــس بتخطــيط وأداء عملي ــوم المجل  يق
 .المراجعة من أجل التأكد بقدر معقول من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهريـة

وأجريت عملية مراجعـة الحسـابات لـتمكين المجلـس بالدرجـة الأولى مـن تكـوين رأي                   - ٢
ينـاير إلى   / كـانون الثـاني    ١بشأن ما إذا كانت النفقـات المسـجلة في البيانـات الماليـة للفتـرة مـن                  

 قد أنفقت في الأغراض التي وافقـت عليهـا اللجنـة التنفيذيـة             ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
للمفوضية؛ وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسجلت على النحو الصحيح وفقـا              

برعـات الــتي يــديرها  للنظـام المــالي والقواعـد الماليــة؛ ومـا إذا كانــت البيانــات الماليـة لصــناديق الت    
ديســمبر / كــانون الأول٣١المفــوض الســامي لشــؤون اللاجئيـــن تعــرض بحــــق المركــز المــالي في 

واشــتملت مراجعــة الحســابات علــى إجــراء  .  ونتــائج العمليــات للفتــرة المنتهيــة عندئـــذ ٢٠٠٣
ة استعراض عام للنظم المالية والضـوابط الداخليـة وإجـراء فحـص اختبـاري للسـجلات المحاسـبي                 

وغيرهــا مــن المســتندات الداعمــة بالقــدر الــذي رأى المجلــس أنـــه ضــروري لتكــوين رأي بشــأن 
 .البيانات المالية

وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجـرى المجلـس استعراضـات طبقـا           - ٣
ــة للأمــم المتحــدة لصــن  ٤-١١ مــن النظــام المــالي والقاعــدة  ٥-٧ بنــدلل اديق  مــن القواعــد المالي

التبرعات التي يديرها المفـوض السـامي لشـؤون اللاجـئين وبشـكل أساسـي بشـأن عمليـة إدارة                    
وانتقــال نظــام اللامركزيــة، والإحصــاءات، واســتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال،       

ــات ــها في       . البيان ــر المفوضــية بجنيــف وفي مكاتب ــة الحســابات في مق ــة مراجع ــد جــرت عملي وق
 .يا وجمهورية إيران الإسلامية وجورجيا وسري لانكا ومصر للفترة نفسهاالأرجنتين وأرمين

 كــانون ٢٠ المــؤرخ ٥٧/٢٧٨ مــن قرارهــا ٦وقــد طلبــت الجمعيــة العامــة، في الفقــرة  - ٤
، إلى الأمين العام والرؤساء التنفيذيين للصـناديق والـبرامج التابعـة للأمـم              ٢٠٠٢ديسمبر  /الأول

ــم المتحــدة     المتحــدة أن يدرســوا هياكــل الإد   ــة الأم ـــها والمســاءلة بشــأنها في منظوم ارة، ومبادئ
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وقد أوضحت المفوضـية    . المجلس أن المفوضية لم تتخذ أي إجراء بهذا الشأن        يلاحظ  و. بكاملها
 .للمجلس أنهـا تعتـزم أن تفعل ذلك عندما يصبح ممكنـا

ة ويقــدم إليهــا أيضــا مــن المجلــس أن يتــابع توصــياته الســابقالعامــة وقــد طلبــت الجمعيــة  - ٥
 . أدنــاه١١ و ١٠ و ٩وترد معالجة لهذه المسائل في الفقرات . تقريرا وفقا لذلك

وتــابع المجلــس ممارســته المتمثلــة في إبــلاغ نتــائج عمليــات المراجعــة المحــددة عــن طريــق     - ٦
 وقـد . رسائل إدارية تتضمن النتائج والتوصيات التي انتـهت إليهـا المراجعــة موجهـة إلى الإدارة               

 .أتاحت هذه الممارسة حوارا متصلا مع الإدارة
. ويغطي هذا التقريـر مسـائل يـرى المجلـس أنهــا ينبغـي أن تعـرض علـى الجمعيـة العامـة                       - ٧

وقد نوقشــت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة التي أوضحـــت آراءهـا بشـكل ملائـم                
 .في هذا التقريـر

وتـرد مناقشـة النتـائج التفصيلــية        .  أدنــاه  ١٢الفقـرة   وترد توصيات المجلس الرئيسية في       - ٨
 .١٩٦ إلى ١٤في الفقرات من 

 بالكاملالتوصيات السابقة التي لم تنفــذ  - ١ 
 بشــأن الممتلكــات غــير ١٩٩٦لم تنفــذ المفوضــية بعــد توصــية يرجــع تاريخهــا إلى عــام   - ٩

 كـانون   ٣١ للسـنة المنتهيـة في       أما بالنسـبة  .  أدناه ٦٥المستهلكة، على النحو المذكور في الفقرة       
ــا   و، ٢٠٠٢ديســمبر /الأول ــن توصــيات مجموعه ــذت  توصــية، ن٣٤ُم  في ٤٧( توصــية ١٦ف
ولم تبــق   . قيـد التنفيـذ   )  في المائـة   ٥٣( توصية   ١٨، وكانت   ٢٠٠٤يونيه  /بحلول حزيران ) المائة

 .ولقد لخصت تعليقات المجلس في مرفق هذا الفصل. توصية واحدة دون تنفيذ
ديســمبر / كــانون الأول٢٣ المــؤرخ ٥٨/٢٤٩لاحظــت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا  و - ١٠

 جوانب القصور الـتي حـددها مجلـس مراجعـي الحسـابات في إدارة المـوارد       ،، مع القلــق ٢٠٠٣
وحثـت الجمعية العامة المفـوض السـامي علـى مواصـلة تنفيـذ توصـيات المجلـس            . المالية والبشرية 

ــارير   ــديم تق ـــه تق ــت منـ ــذا      وطلب ــدم المحــرز في ه ــة بشــأن التق ــات الإدارة المعني ــة إلى هيئ  منتظم
وقــدم المفــوض الســامي، وفقــا لــذلك، تقريــرا عــن حالــة تنفيــذ التوصــيات إلى          . الخصــوص

ــة الدائمــة في آذار   ـــزم مواصــلة تقــديم  ٢٠٠٤مــارس /الاجتمــاع التاســع والعشــرين للجن ، ويعت
 .اللجنة التنفيذيةالتقارير بانتظام إلى كلا من اللجنة الدائمة و

 من هذا التقرير تأكيد التوصيات السـابقة        ٧٦ و   ٤٦ و   ٢١وكرر المجلس في الفقرات      - ١١
المجلس الإدارة إلى أن تخصص مسؤولية محددة وأن تضع إطـارا زمنيـا   يدعو و. التي لم تنفـذ بعـد   

 .قابلا للتحقيق لتنفيذهــا
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 التوصيـــات الرئيسيــة - ٢ 
 : أن تقوم المفوضية بما يلــيفيالمجلس الرئيسية توصيات تتمثل  - ١٢

 ؛)٣٦الفقرة (أن ترصـد بدقـة التزاماتها إزاء الفترات الماليــة المقبلة  )أ( 
 ؛)٥٧الفقرة (أن ترصد مركزيا صحة التزاماتها غير المصفـاة في نهاية العام  )ب( 
 ،ن التوقيت أن تصحح قاعدة بيانات الأصول التابعة لها بشكل يتسم بحس          )ج( 

 ؛)٦٧الفقرة (وأن تحسـن الإبلاغ عن الأصول من جانب المكاتب الميدانية 
أن تتخذ مزيدا من الخطوات للحصول مـن شـركائها المنفـذين علـى جميـع                 )د( 

تقـــارير الرصـــد المتعلقـــة بالمشـــاريع الفرعيـــة وأن تحققهـــا بشـــكل يتســـم بحســـن التوقيـــت 
 ؛)٧٤ الفقرة(

، في مبادراتهـا لإدارة التغـيير،        على أكمـل وجـه     عتبارالاكامل  أن تأخذ في     )هـ( 
نظـام  تطبيق  ة من العملية التي قامت بها لتطبيق نظام اللامركزية ثم إعادة            دافالدروس المست 

 ؛)٩٦الفقرة  (االمركزية في مكتب أفريقي
أن تواصل جهودها الرامية إلى تحسـين دقـــة المدخــلات الإحصـائية بشـأن                )و( 

 ؛))أ (١١٩رة الفق(اللاجئين 
أن تحصل على أكبر قدر ممكن من البيانـات مـن خـلال تسـجيل اللاجـئين                  )ز( 

 ؛))ب (١١٩الفقرة (
ـــأن       )ح(  ــدة بشـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــن منظمـ ــا مـ ــع غيرهـ ــيقها مـ ـــن تنسـ أن تحسـ

 ؛)١٣٨الفقرة (استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصال وتطويرها 
لبرمجيـات مـن أجـل عمليـات تطـوير      أن تستعرض التنسيق مـع مسـتعملي ا    )ط( 

تأكيـد صحــة الجـدول الزمنــي        من أجـل    تكنولوجيا المعلومات والاتصال التي تستعملها، و     
لنشر نظام معلوماتهـا الجديـد في المكاتـب الميدانيـة بعـد حـــل أوجـــه القصـور الـتي حـددها                       

 ).١٧٥ الفقرة(المجلس 
، ٦٢، ٦٠، ٤٨، ٤٦،  ٤٠،  ٣٣ ،٢١وتظهر توصيات المجلـس الأخـرى في الفقـرات           - ١٣
١٦٧،  ١٦٥،  ١٦٠،  ١٥٧،  ١٥٤،  ١٥١،  ١٤٩،  ١٤٢،  ١٣١،  ١٢٥،  ١٢٢،  ٧٩،  ٧٦ ،

١٩٦، ١٩٢، ١٨٥، ١٨٣، ١٨١، ١٧٩، ١٧٧، ١٦٩. 
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 المسائل الماليــة -باء  
 عاممالي استعراض  - ١ 

ـــرات في أرصــد   ١يوفـــر الجــدول  - ١٤ ـــام البيــان المتعلــق بــالإيرادات والنفقــات والتغي ة  أرقـ
 .الاحتياطيات والصناديق طوال السنوات الخمس الماضية

 
 ١الجدول 

بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في أرصـدة الاحتياطيـات والصـناديق لفتـرة               
 ٢٠٠٣-١٩٩٩السنوات 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ 

 ٩٨١ ٨٥٨ ٧٧٥ ٧١٠ ٩٢٧ الإيراداتإجمالي 
 ٩٥٧ ٩٠٨ ٧٨٣ ٧٨٤ ١ ٠٢٣ إجمالي المصروفات

 ٢٤ )٥٠( )٨( )٧٤( )٩٦( الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
 ٢٧ ٢١ ٢٩ ٥٧ ٤٥ )أ(تسويات السنوات السابقة

 ١٧١ ١٢٠ ١٤٩ ١٢٨ ١٤٥ أرصدة الاحتياطيات والصناديق
 

ات السنوات السابقة، وإلغاء يشمل الجدول تسويات لتبرعات السنوات السابقة، وتسويات لنفق )أ( 
 .التزامات السنوات السابقة

 المــوارد المتلقــاة مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم  ،لا يشــمل بيــان المفوضــية عــن الإيــراداتو - ١٥
 مـن ملاحظـات البيانـات       ١، علـى النحـو المـذكور في الملاحظـة رقـم             )الصندوق العام (المتحدة  

 .)٢٠٠٣ مليون دولار في عام ٢٨(المالية 
 ١٧١، زادت الاحتياطيـات في نهايـة السـنة إلى           الـترولي تجاه  لابعد خمس سنوات من ا    و - ١٦

الـذي   وإن كـان مـا زال دون المسـتوى           ، يشـكل تحـولا كـبيرا إلى أعلــى         و ما  وه ،مليون دولار 
 في المائـة في     ١٤وكـان ذلـك راجعـا إلى زيـادة بنسـبة            . ١٩٩٨عام  في   مليون دولار    ١٩٦بلغ  

، ٢٠٠٣ مليــون دولار في عــام  ٩٢٩ إلى ٢٠٠٢ مليــون دولار في عــام  ٨١٥التبرعــات مــن  
 فقـد زادت    ،فيما يتعلق بموقـف السـيولة     و.  في المائة  ٥,٤بينما كانت الزيادة المعلنة في النفقات       

ــن     ــام  ٢,١نســبة الأصــول إلى الخصــوم م ــة ع ــام  ٢,٤ إلى ٢٠٠٢ في نهاي ــة ع ، ٢٠٠٣ في نهاي
 . مليون دولار١٢٠لار والخصوم قصيرة الأجل  مليون دو٢٩١حيث بلغت قيمة الأصول 
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فعلـى  .  مليـون دولار   ٢٤ومع ذلـك، ينبغـي أن ينظــر بحـذر إلى النـاتج الإيجـابي البـالغ                   - ١٧
وقـد أدى انخفـاض قيمـة       . سبيل المثال كان لتقلبات أسعار الصرف آثار متعارضة على النتيجـة          

ــادة   ــدولار إلى زي ــغ  الشــاملة لنفقــات الال ــة بمبل ـــتها   ٤٢لميزاني  مليــون دولار، وهــي تكلفــة ألغ
 ،وبالمثــل.  مليــون دولار٤١,٤تقريبــا تســويات صــرف العمــلات الــتي أدت إلى كســب قــدره 

فعلى سبيل المثال بلغت التبرعـات الـتي جـرى تلقيهــا          . ينبغي النظـر في آثار تأخير تنفيذ البرامج      
ــام  ــراق  ٢٠٠٣في ع ــامج الع ــا  ٧٥ لبرن ــون دولار بينم ــون دولار ٥٥ات كانــت النفق ــ ملي  ملي

هذا بمفـرده، بالنسـبة لبرنـامج وحيــد        شكل   مليون دولار؛ و   ٢٠ل قدره   رحَّـأدى إلى مبلغ مُ    مما
يكتمــل تنفيــذه، إن لم يكــن مــن وجهـــة نظــر اقتصــادية فمــن وجهـــة نظــر محاســبية، معظــم     لم

 .٢٠٠٣الزيادة الظاهرية في الإيرادات على النفقات في عام 
 الإيرادات على النفقات إلى زيادة الاحتياطيات على النحـو المـبين في             وأدت الزيادة في   - ١٨

 مليـون   ٥٠وتبلـغ قيمـة الأمـوال الوحيـدة الـتي لم تخصـص              ). ١البيـان المـالي     ( أدنــاه    ٢الجدول  
 مليـون دولار   ٢٨٨ وهو المبلغ القانوني في صندوق رأس المال المتداول والضـمانات، و             ،دولار

أمــا الأمــوال الأخــرى فهـــي مخصصــة بالكامــل لصــناديق  . ة الســنويةفي رصــيد صــندوق الميزانيــ
 .البرامج السنوية والبرامج التكميلية، والموظفين الفنيين المبتدئين، وخطة التأمين الطبــي

 
 ٢الجدول 

 ٢٠٠٣-١٩٩٩أرصدة الاحتياطيات والصناديق في نهاية السنة للسنوات   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ 

 ٩٣ ٧٠ ٥٧ ٧٥ ٧٥ لمخصصــةا الأموال - ١
 ٧٨ ٥٠ ٩٢ ٥٣ ٧٠  الأموال غير المخصصــة- ٢

 ١٧١ ١٢٠ ١٤٩ ١٢٨ ١٤٥ المجمــوع  
 

ــك  - ١٩ ــى ذل ـــغ      ،وعل ــرة أخــرى وإلى حـــد كــبير، مبل ــاطي أن يغطـــي، م  لا يمكــن للاحتي
 الأجل المتعلقة بالتأمين الصحـي بعد انتهاء الخدمـة،          مليون دولار من الخصوم طويلـة     ٢٩٠ الـــ

وقـد تبيـــن أن الأرقـام الـتي وردت     . والإجازات السنوية المتراكمة، واستحقاقات انتهاء الخدمة   
 مـن  ،وقـدرت الخصـوم منـذ ذلـك الحـين     .  لا يمكن الاعتماد عليها    ٢٠٠٠في التقارير حتى عام     

 ٣ للبيانـات الماليـة والجـدول    ١٥ في الملاحظـة  جانب إكتواري استشاري، على النحو الموضـح     
 .الوارد أدنـاه



 

04-44165 17 
 

A/59/5/Add.5  

 ٣الجدول 
ــنوات        ــد للسـ ــد التقاعـ ــا بعـ ــتحقاقات مـ ــة واسـ ــة الخدمـ ــة بنهايـ ــوم المتعلقـ  الخصـ

٢٠٠٣-٢٠٠١ 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

 ١٣٦ ١٢٠ ٩١ ٢٦٠ التأميـن الصحي لفترة ما بعد انتهاء الخدمة
 ٢٥ ٢٢ ٢١ ٢٠-١٨ الإجازات السنوية المتراكمة
 ١٢٩ ١٢١ ١١٦ ١٠٥ استحقاقات انتهاء الخدمــة

 ٢٩٠ ٢٦٣ ٢٢٨ ٣٨٥-٣٨٣ المجمــوع  
 

  على أساس الخصوم المتراكمة٢٠٠١مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، محسوبة منذ عام : المصــدر
 

 من إزالة القيـد الزمنــي المتعلـق        ٥٨/١٥٣لعامة، في قرارها    لجمعية ا  ما قررتـه ا   ولم يؤد  - ٢٠
الإبقـاء علـى المفوضـية      أن يجـري    ، و ٥٧/١٨٦ في قرارهـا     ، حسـبما ورد   بالإبقاء على المفوضـية   

المنظمــات الممولــة مــن  ف. لحـين حــل مشـكلة اللاجــئين، إلى إزالـة مسألــــة الخصـوم غــير الممولـة     
 كبير أمام خطر انخفـاض الإيـرادات، الـذي يمكـن أن     التبرعات من قبيل المفوضية تتسم بضعف   

ـــة   ـــه أمــوال محتجــزة   ،يــؤدي إلى نفقــات كــبيرة في هــذه المسألـ  في الوقـــت الــذي لا توجـــد فيـ
وقد ناقشت الإدارة هذه المسألة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى، وتنتظـر تقريـرا             . لتغطيتها

 بانتــهاءى الكامــل للخصــوم غــير الممولــة المتعلقــة مــن الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة بشــأن المــد
 .خدمـة الموظفين واستحقاقات ما بعد الخدمة والتدابير المقترحــة في هذا الخصـوص

ويكــرر المجلــس تأكيــد التوصــية بــأن تقــوم المفوضــية، بــالاقتران مــع الأمانــة العامــة   - ٢١
ـــة التمويــل للخصـــوم المتع    باســتحقاقات نهايــة الخدمــة  لقــةللأمــم المتحــدة، باســتعراض آليـ

 .بعد التقاعد مااستحقاقات و
 المعاييــر المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة - ٢ 

 كـانون   ٣١قام المجلس بتقييم مدى توافق البيانـات الماليـة للمفوضـية للسـنة المنتهيـة في                  - ٢٢
ضـح الاسـتعراض أن   وأو.  مع المعاييــر المحاسـبية لمنظومـــة الأمـم المتحـدة         ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول

 .البيانات المالية تتفــق مع المعاييــر
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 العرض والإفصاح في البيانات المالية - ٣ 
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٥/٢٢٠ من قـرار الجمعيـة العامـة         ١٢في الفقرة    - ٢٣

حـدة  إلى الأمين العام وإلى الرؤساء التنفيـذيين لصـناديق الأمـم المت           العامة   طلبت الجمعية    ٢٠٠٠
وبرامجها أن يواصلوا مع مجلس مراجعي الحسابات تقييم المعلومات المالية التي ينبغي تقـديمها في               

وعلـى ذلـك أجــرى      .  وما ينبغي عرضه في مرفقـات البيانـات        ،البيانات المالية والجداول الزمنيـة   
 ٣١تهيــة في  المجلس استعراضا أوليا للعرض والإفصاح بشكل عـام في البيانـات الماليـة للسـنة المن            

 .٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول
ــها        - ٢٤ ــور من ــة أم ــق بجمل ــار توصــيات المجلــس فيمــا يتعل ــد أخــذت المفوضــية في الاعتب وق
ديســمبر / الأولكــانون ٣١للبيانــات الماليــة عــن الســنة المنتهيــة في “ الالتزامــات غــير المصــفاة”

٢٠٠٣. 
د أدنــاه، لكنـه لاحـظ أن مبـادئ        ولم يستعرض المجلس مسائل الإدارة على النحو الوار        - ٢٥

الإدارة قــد تكــون اســتخدمت بالفعـــل في الوثــائق المرســلة إلى اللجنــة التنفيذيــة أو غيرهــا مــن    
هـذه، في جملـة وثـائق،       تشـمل   و. هيئات الإدارة كجــزء من عمليـة الإبـلاغ العاديـة للمفوضـية           

 بشـــأن اللاجـــئين ٢٠٠١الحوليـــة الإحصائيـــــة لعـــام والتقريـــر الســـنوي للمفـــوض السامـــــي، 
التقريــر العــالمي، ووطالبــــي اللجــوء وغــير ذلــك مــن الأشــخاص الــداخلين في نطــاق الاهتمــام،  

التقريـر  ووثيقـة الميزانيـــة البرنامجيـة السـنوية،      والنداء العالمي،   والتقرير المرحلـي لمنتصف السنة،     و
ــق ــارير     ب المتعل ـــة، وتق ــا المفوضيـ ــتي تضــطلع به ــة ال ـــة المراقب ــب   أنشطـ ــة والمكات ــب الفردي  المكات
 .القطريــة

 المعطيات المالية البارزة  
الفصــل (الشـروح الــواردة في المعطيـات الماليــة البـارزة الـتي أعــدتها المفوضـية      لا تتنـاول   - ٢٦

 .مسائل الإدارة التي تجري مناقشتها أدناه) الأول من تقرير المجلس عن البيانات المالية
 علومات غير المالية والم،الإبلاغ عن الأداء

وبينمــا . لا يــرد في الفصــل الأول ذكــر لــلأداء فيمــا يتعلــق بأهدافــه التنظيميــة وولايتــه   - ٢٧
، يبـدو أن    ٣تُعرض النفقات البرنامجيـة لكـل قطـر ولكـل منطقـة مـن الناحيـة الماليـة في الجـدول                      

ولم يـرد ذكـر     . ابقةالإفصاح عن المعلومات غير المالية أُغفل لدى إعـداد التقـارير الراهنـة والس ـ             
للأهداف الرئيسية، مـن قبيـل تـوفير الحمايـة الدوليـة للاجـئين والسـعي إلى إيجـاد حلـول دائمـة                       

ومن الأرجح أن يكون هـذا الإفصـاح المتعلـق بمعلومـات الأداء والمعلومـات               . لمشاكل اللاجئين 
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 المتعلـق بالمعلومـات     غير المالية ذا قيمة لأصحاب المصلحة المعنيين، إضافة إلى الإفصاح الإلزامي          
 .المالية

 مسائل المحاسبة الاجتماعية
ذكرت الدراسات الاستقصـائية الدوليـة لأصـحاب المصـلحة الـتي أُجريـت مـؤخرا أنـه                   - ٢٨

ينبغي إيلاء الاعتبار لمدى استصواب إبلاغ أصحاب المصلحة بمعلومات محاسبية اجتماعيـة مـن              
أو المــوارد البشــرية، مــن قبيــل / مــن المــوظفين وقبيــل الإبــلاغ البيئــي؛ والإبــلاغ عــن رأس المــال

مهارات الموظفين الحاليين بالمقارنة بالمهـارات اللازمـة،        عن  تكوين الموظفين، وتحليل    عن  تحليل  
سياسـة  /بمـا في ذلـك خطـة الاسـتمرارية      (وتفاصيل عن الاحتياجـات مـن المـوظفين في المسـتقبل            

إدمــاج الاعتبــارات البيئيــة في  ” والإبــلاغ و ؛ والمســائل المتعلقــة بالصــحة والســلامة؛ )التنــاوب
  الماليـة المعطيـات ”ولا تدرج المفوضية هذه البيانات في      . على الصعيد الاجتماعي  “ صنع القرار 

 .التي تقدمها أو الوثائق ذات الصلة“ البارزة
 إدارة المخاطرة، والاستمرارية، والرقابة الداخلية

 أمور، على الاستمرار في تحديـد المخـاطر ومواصـلة           يتوقف بقاء معظم المنظمات، في جملة      - ٢٩
وبهــذا الشـكل، يكــون الإفصــاح عــن  . اسـتحداث الــنظم والضــوابط اللازمــة لمعالجـة تلــك المخــاطر  

وكقاعدة، تتناول هـذه    . المعلومات المتصلة بالمخاطرة ذا أهمية لاحتياجات مستعملي البيانات المالية        
دابير الموضــوعة موضــع التنفيــذ بهــدف معالجــة المخــاطر  المعلومــات المفصــح عنــها، كحــد أدنى، الت ــ

لا تـدرج    و. المالية، وتأمين الأصول والسجلات المالية، وكفالة الاستمرارية في حالة وقوع كارثـة           
 .المفوضية هذه البيانات في المعطيات المالية البارزة أو الوثائق ذات الصلة

ــارزة مـــوج   - ٣٠ ــة البـ ــام  وفي حـــين وفـــرت المعطيـــات الماليـ ــة لعـ ، ٢٠٠٣زا للبيانـــات الماليـ
 نســب رئيســية مــن قبيــل النســبة الراهنــة والخصــوم الراهنــة كنســبة أوتتضــمن أي مؤشــرات  لم

 .مئوية من الخصوم الإجمالية
ولا تشير المفوضية إلى وجود خطة للإدارة والإنعاش في حـالات الكـوارث؛ أو تـدابير           - ٣١

للأخلاقيات والسلوك وإنفاذهـا فيمـا بـين المـوظفين؛          داخلية لإدارة الأخطار، أو مدونة داخلية       
أو مهمــة المراجعــة الداخليــة للحســابات؛ أو تفاصــيل أي لجنــة رقابــة تقــوم باســتعراض أعمــال   
ــة الإدارة      ــأمين نزاهـ ــذ لتـ ــع التنفيـ ــوعة موضـ ــدابير موضـ ــابات؛ أو تـ ــة للحسـ ــة الداخليـ المراجعـ

 .والمعلومات المالية
 بالنظر في إمكانية الإفصاح عن هذه المعطيـات مـع بياناتهـا             ولم تقم المفوضية حتى الآن     - ٣٢

ومــع ذلــك، . الماليــة المقبلــة، وذلــك لكــي تبقــي البيانــات الماليــة مركــزة علــى أعمالهــا الأساســية
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أوضحت المفوضية للمجلس أنها قـد تنظـر في الإشـارة إلى المعلومـات المتاحـة فعـلا فيمـا يتعلـق                      
دراج البنود التي قد يعتبرها مجتمع الأمم المتحـدة ذات صـلة في             بإدارة المنظمة، وأنها ستنظر في إ     

 .البيانات المالية المقبلة
عـن بنـود    الإفصـاح في التقريـر المـالي        كفالـة    بأن تنظر المفوضـية في       يوصي المجلس و - ٣٣

ــادئ الإدارة  بشــأن  ــبة     أفضــل مب ــن الأداء، ومســائل المحاس ــلاغ ع ــة، والإب ــة بالرقاب المتعلق
وفي هــــذا . بــــة الداخليــــةامســــائل إدارة الأخطــــار، والاســــتمرارية والرقالاجتماعيــــة، و

، الـتي طلبـت   ٥٧/٢٧٨ مـن القـرار   ٦الخصوص، ينبغـي للمفوضـية أن ترجـع إلى الفقـرة         
إلى الأمـين العـام والرؤسـاء التنفيـذيين للصـناديق والـبرامج التابعـة              بمقتضاها  الجمعية العامة   

ة ومبادئهــا والمســاءلة بشــأنها في منظومــة الأمــم   للأمــم المتحــدة أن يدرســوا هياكــل الإدار 
المتحدة بكاملها، وذلك نظرا لأن تحسين الإفصاح من شأنه أن يكون خطوة نحو اتخاذ نهج         

 . العامة الاستعراض الذي طلبته الجمعيةتجاهاستباقي 
 النفقات المؤجلة

الســارية في عــام لم تســتطع المفوضــية تــوفير قائمــة شــاملة بــالعقود المتعــددة الســنوات     - ٣٤
 مـن القواعـد الماليـة       ٤-١٠وعلى النقيض من المـادة      .  والتي يترتب عليها رسوم مؤجلة     ٢٠٠٣

ــة، لم يحــدث       ــالفترات المقبل للمفوضــية، الــتي تتطلــب الاحتفــاظ بســجل للالتزامــات المتعلقــة ب
 .تسجيل للالتزامات المتعلقة بالسنوات التالية في الميدان أو في المقر

ك لا تستطيع المفوضية التأكد من مدى دقـة وشموليـة المعلومـات المسـجلة في                وعلى ذل  - ٣٥
في موقـف يسـمح لهـا بضـمان تبيـان جميـع الرسـوم المؤجلـة                 المفوضـية   النظام المحاسـبي، وليسـت      

وخلال اسـتعراض المجلـس، جـرى التحقـق مـن وجـود            . بشكل سليم في البيانات المالية السنوية     
 .يا في الحسابات كرسم مؤجلعقد متعدد السنوات ويظهر حال

 .اتفقت المفوضية مع توصية المجلس برصد دقة التزاماتها المقيدة على الفترات المالية المقبلةو - ٣٦
 تسويات صرف العملة وغيرها من التسويات

يكـن   لم التحسن في ميزان الإيـرادات والنفقـات الـواردة في التقريـر ليحـدث لـو               لم يكن    - ٣٧
 ٤١ إيـرادات تبلـغ   ٢٠٠٣ في عام نجمت عنه في تسويات صرف العملة، الذي   هناك اتجاه إيجابي  

 مليـون دولار مكاسـب تحققـت        ٩,٢، منـها    )٢٠٠٢ مليون دولار في عام      ٣٢,٢(مليون دولار   
 ).٢٠٠٢  مليون دولار في عام٧,١(من المعاملات التي تمت تسويتها خلال السنة 

ــة ) ح (٢الملاحظــة وتــنص  - ٣٨ ــة تشــمل  ”علــى أن للبيانــات المالي تســويات صــرف العمل
 والخسـائر والمكاسـب الناتجـة مـن إعـادة تقيـيم             بالمعـاملات، خسائر ومكاسب الصرف المتعلقـة      
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. سعر الصرف السـاري في الأمـم المتحـدة        أرصدة الأصول والخصوم في نهاية السنة على أساس         
 القـبض، والـتي تُقيـد       وإلى جانب المكاسـب والخسـائر غـير المحققـة المتعلقـة بالتبرعـات مسـتحقة               

ــبرامج الســنوية، إلا إذا       ــروق الصــرف لحســاب صــندوق ال ــد ف ــة، تُقي لحســاب الصــناديق المعني
 .“كانت لازمة لاعتماد صندوق رأس المال المتداول والضمانات

وتقــوم المفوضــية بقيــد المكاســب والخســائر غــير المحققــة الناتجــة مــن صــرف العمــلات     - ٣٩
يق المعنية، دون توثيق الأساس الذي يجري عليـه ذلـك، بينمـا لا تُقيـد              المتعلقة بالتبرعات للصناد  

فعلــى ســبيل المثــال، قُيــد (المكاســب والخســائر المحققــة إلا لحســاب صــندوق البرنــامج الســنوي  
 دولار  ٣٠٠ ٢٧٠لحساب ذلك الصندوق مبلغان مـن المكاسـب المحققـة مـن الصـرف قـدرهما                 

 . هي عدم قيد المعاملات بشكل متسقونتيجة هذه الممارسة).  دولار١٥٤ ٣٠٥ و
واتفقت المفوضية مع توصية المجلس بقيد مكاسـب وخسـائر الصـرف المتعلقـة بالتبرعـات                 - ٤٠

 .٢٠٠٤لحساب الصناديق المناسبة، وأبدت المفوضية اعتزامها تنفيذ ممارسة متسقة في عام 
لـدولار، في تكـاليف     وأوردت المفوضية في تقريرها الأثر الشامل لانخفاض سعر صرف ا          - ٤١

 .٢٠٠٣ مليون دولار لعام ٤٣الموظفين بصفة أساسية، على أنه نفقات إضافية قدرها 
وتتمثل منهجية إعادة حساب التكاليف التي تتبعها المفوضية في تنقيح جميع الميزانيات خـلال              - ٤٢

عتبار على أساس السنة لكي يتسنى أن تؤخذ أسعار الصرف الجديدة والتغيرات في الاحتياجات في الا          
وقـد  . وبالتالي فإنها قررت تطبيق تدابير لتوفير التكاليف وقامت برصد تنفيـذها بدقـة            . النفقات الفعلية 

وكانـت هـذه   . أدى ذلك في نهاية المطاف إلى مـا ورد في التقريـر مـن زيـادة الإيـرادات علـى النفقـات           
 التي طلبت فيها الجمعيـة العامـة إلى   ٦٨/٢٤٩ من القرار    ٦عبارة عن خطوة أولى نحو الامتثال للفقرة        

المفوض السامي فحص أسباب استمرار العجز في اعتمادات التشغيل بغية ضـمان أن تـؤدي المفوضـية                 
 .عملها في الأحوال العادية في حدود إيراداتها لكل سنة مالية

 إدارة البرامج وتكاليف الدعم - ٤ 
 النفقات التشغيلية والإدارية  

أوصى المجلس بـأن تقـوم المفوضـية بتقيـيم مـدى      ، )١( من تقرير المجلس السابق٣٠في الفقرة   - ٤٣
 الوارد أدنـاه تحلـيلا للنفقـات حسـب المشـاريع      ٤ويبين الجدول . كفاية مستوى النفقات غير البرنامجية  

بما في ذلك المجـاميع  (حسب تعريف المفوضية   “ البرنامجية”، والنفقات   )٥٠٠-١٠٠المجاميع  (التنفيذية  
، ونفقـات الـدعم البرنـامجي والنفقـات الإداريـة           )، المجمـوع الفرعـي دال     ٧٠٠لواردة أعلاه والمجموعـة     ا
ولكـي يتسـنى تقيـيم حصـة النفقـات الإداريـة، يشـمل الجـدول النفقـات                  ). ٩٠٠ و   ٨٠٠المجموعتان  (

__________ 
 ).A/58/5/Add.5 ( هاء٥الخمسون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثامنة و )١( 
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وعلـى  . ة للمقـر ، الـذي يتعلـق بالنفقـات الإداري ـ   )السطر هـاء  (الممولة من الميزانية العادية للأمم المتحدة       
 .العكس، يستبعد الجدول نفقات خطة التأمين الطبي وصندوق رأس المال المتداول

 ٤الجدول 
 النفقات

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ نوع المساعدة المجموعة

٢٠٠٣/٢٠٠١ 
 النســــــــــــــــبب(

 )المئوية

 ٪١١- ٤٨,١ ١٢٩,٣ ٥٤,١ الطوارئ ١٠٠
 ٪٥- ١٨٢,٢ ١٦٥,٧ ١٩٢,٧  والإعالةالرعاية ٢٠٠
 ٪١٠٢ ١٨٣,٥ ١٣٢,٥ ٩١,٠ الإعادة إلى الوطن ٣٠٠
 ٪٢٤ ١١٠,٥ ١٠١,٦ ٨٩,٠ التوطين المحلي ٤٠٠
 ٪٢٨- ٣,٣ ٤,٢ ٤,٦ إعادة التوطين ٥٠٠
 ٪٢٣ ٥٢٧,٦ ٥٣٣,٣ ٤٣١,٤ يةلمشاريع التشغيللالمجموع الفرعي  ألف

 ٪٣٣ ١٥٨,٤ ١٢٩,٨ ١١٩,٢ الحماية والرصد والتنسيق ٧٠٠
المجموعـة  +  ألف   “للبرنامج”المجموع الفرعي    باء

٢٥ ٦٨٦ ٦٦٣,١ ٥٥٠,٥ ٧٠٠٪ 
 ٪١٦ ٢١٨,٢ ١٩٨,٦ ١٨٨,٠ الدعم البرنامجي ٨٠٠
 ٪٢٤ ٤٣,١ ٤٣,٦ ٣٤,٨ التنظيم والإدارة ٩٠٠
 ٪١٧ ٢٦١,٣ ٢٤٢,٢ ٢٢٢,٨ ٩٠٠  و٨٠٠، المجموعتان المجموع الفرعي جيم
 ٪٢٣ ٩٥٠,٨ ٩٠٥,٤ ٧٧٣,٤ ن التبرعاتمجموع النفقات الممولة م دال
 النفقات المدرجة في الميزانية العادية هـاء

 ٪٣٨ ٢٨,٢ ٢١,٠ ٢٠,٤ )٩٠٠المجموعة تكاليف (
 ٪٢٣ ٩٧٩ ٩٢٦,٤ ٧٩٣,٨ )هاء+ دال (مجموع النفقات  واو
  ٪٥٤ ٪٥٨ ٪٥٤ مجموع النفقات /النفقات التشغيلية واو/ألف
  ٪٧٠ ٪٧٢ ٪٦٩  النفقاتمجموع/النفقات البرنامجية واو/باء

 ٨٥,٨- ٤٤٨,٣ ٣٩٣,١ ٣٦٢,٥ النفقات غير التشغيلية  ألف-واو 
 ٤٩,٨- ٢٩٣ ٢٦٣,٣ ٢٤٣,٢ النفقات غير البرنامجية  باء-واو 
  ٪٣٠ ٪٢٨ ٪٣١ مجموع النفقات/النفقات غير التشغيلية زاي

 ٪٣٠ ٪٢٨ ٪٣١ مجموع النفقات/النفقات غير البرنامجية 
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 . الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينمفوضية :المصدر

 
 في المائـة  ١٠,٥نسبة تكاد تبلـغ    )  مليون دولار  ٥٥(وقد مثلت نفقات برنامج العراق       - ٤٤

 .من نفقات المجموعة ألف
) السـطر حـاء   (في مقابـل النفقـات الإجماليـة        “ غـير البرنامجيـة   ”وزادت حصة النفقـات      - ٤٥

ــة إلى   ــادة طفيف ــام  ٣٠زي ــة في ع ــدعم      .٢٠٠٣ في المائ ــن ال ــت حصــة كــل م ــك، ظل ــع ذل  وم
 في المائة خلال السنوات الأربـع الماضـية، أمـا    ٢٨ إلى ٢٦البرنامجي والتنظيم والإدارة ثابتة عند    

وتواصل المفوضية استعراض تصـنيف جميـع النفقـات لتقيـيم هـذا      . الباقي فهو النفقات البرنامجية 
 .الاتجاه
المفوضــية رصــد مـدى كفايــة مســتوى  ويكـرر المجلــس تأكيـد توصــيته بــأن تواصـل     - ٤٦

 .نفقاتها غير البرنامجية
 يةعمال المصرفالأ - ٥ 

ــغ    ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١في  - ٤٧ ــادا بمبل ــون ١,٢ فتحــت المفوضــية اعتم  ملي
وأوضـحت المفوضـية    . دولار، يمثل الأموال المودعة في فـرع أحـد المصـارف الإيطاليـة في ليبريـا               

وقـد أكـد المصـرف المركـزي الليـبري أن      . ملية تصفية متفـق عليهـا  يقوم حاليا بع ”أن المصرف   
وقـد فتحـت    . التي يحتفظ بها المصرف المركزي تكفـي لتغطيـة ودائـع الـدائنين            ....... الأصول  

المفوضــية الاعتمــاد لوجــود بعــض القلــق مــن أن يــؤخر المصــرف المركــزي إجــراءات التصــفية     
 .سألة مع السلطات الليبريةلم السامي هذه ا وقد ناقش المفوض.“وصرف المدفوعات للدائنين

ــا الرا    - ٤٨ ــية جهودهـ ــل المفوضـ ــأن تواصـ ــي المجلـــس بـ ــغ  ويوصـ ــتعادة مبلـ ــة إلى اسـ ميـ
 . دولار المودعة في مصرف يوجد مقره في ليبريا١ ٢١٩ ٠٠٢

 الالتزامات غير المصفاة - ٦ 
ليون دولار، بزيـادة     م ٨٥,٣) البيان الثاني  (٢٠٠٣بلغت الالتزامات غير المصفاة لعام       - ٤٩

وترجع هذه الزيادة أساسا إلى نمـو حجـم المعـاملات في            . ٢٠٠٢ في المائة عن عام      ٨,٦قدرها  
وقد أدى ذلـك إلى زيـادة في   . ٢٠٠٢ في المائة بالمقارنة بعام ١٨إطار الميزانية التكميلية، بنسبة   

، بالمقارنـة   ٢٠٠٣ لعـام     مليـون دولار   ٧,٩الالتزامات غـير المصـفاة للميزانيـة التكميليـة قـدرها            
 ٨٩٧ ٥١٥، التُـزم بمبلـغ قـدره        ٢٠٠٣في عـام    ”وأوضحت المفوضية أيضـا أنـه       . ٢٠٠٢بعام  

دولارا لإعانة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الـتي يـدفعها مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف                    
ع أقسـاط  دف ـللمطالبـات يقـوم علـى أسـاس       نظـام   وفقـا ل  فيما يتعلـق بالمتقاعـدين مـن المفوضـية،          



 

24 04-44165 
 

A/59/5/Add.5

 دولارا تمثــل ٢ ٠٩٤ ٧٣٢منــها “  بيبــول ســوفت” ملايــين دولار لبرنــامج ٣ ونحــو ،شــهرية
وهـذا يـبرر الزيـادة في    . ٢٠٠٣مـارس   /وفقـا للعقـد الموقـع في آذار       ... آخر قسـط يـتعين دفعـه        

 .“الالتزامات غير المصفاة الواردة في التقرير تحت بند المقر
ت مرارا على أن المفوضية قد احتفظت بمبـالغ كـبيرة       وقد شدّد مجلس مراجعي الحسابا     - ٥٠

وفي . من الأموال في نهاية كل عام في التزامات غير مصفاة تُلغى بعد ذلـك في السـنوات التاليـة                  
تنفيذ مشروع تجديد نظـم الإدارة، سـيجري وضـع          مع  ”، أوضحت المفوضية أنه       ٢٠٠٣عام  

مــة وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم النفقــات والممارســات المحاســبية الملائتحديــد سياســة 
 .“المتحدة
وكانت ممارسة المفوضية فيما يتعلق بالالتزامات غير المصفاة التي اسـتُعملت حـتى عـام                - ٥١

وهذه الخطابـات هـي     . “خطابات التعليمات ” هي أن تقيد كنفقات المبالغ الواردة في         ٢٠٠٢
وفي نهاية العام، تُـدرج المفوضـية كالتزامـات    . يليةأذون إنفاق داخلية للمشاريع الإدارية والتشغ  

 والمبـالغ   - أي الميزانيـة المتاحـة       -غير مصفاة الفرق بين المبالغ الـواردة في خطابـات التعليمـات             
 . المصروفة، سواء كانت هذه المبالغ تمثل أو لا تمثل الالتزامات الفعلية

 المفوضــية بشــكل ســليم بإصــدار  وبالانتقــال إلى مشــروع تجديــد نظــم الإدارة، قامــت  - ٥٢
مــذكرة مكاتــب /تعليمــات لجميــع القــائمين علــى الميزانيــة، مــن خــلال مــذكرة مكتبيــة داخليــة 

تمثـل  ”، بأن يضمنوا أن الالتزامات غير المصـفاة       ٢٠٠٣نوفمبر  / تشرين الثاني  ٤ميدانية مؤرخة   
سـتحقة الـدفع، أو إذن   التزامات ثابتة يؤيدها إما عقد، أو أمـر شـراء صـادر محليـا، أو فـاتورة م        

 .“ وأذون سفر عالميةPT8سفر على الاستمارة 
 دولارا مــن الالتزامــات غــير المصــفاة ١٧ ٩٦٤ ٤٩٦وقــد شُــطب مبلــغ إجمــالي قــدره  - ٥٣

ومـن عينـة قـدرها    . ٢٠٠٣يناير  / كانون الثاني  ١٥ والسنوات السابقة عليه بحلول      ٢٠٠٢لعام  
مـن هـذه   )  في المائـة ٢١( دولارا ١ ٦٨٩ ٧٥٥أن  في المائة مـن هـذا المبلـغ، وجـد المجلـس            ٤٠

 .الالتزامات غير المصفاة ليس لها أي مبرر على الإطلاق
ــتى        - ٥٤ ــها حـ ــغ عنـ ــتي أُبلـ ــفاة الـ ــير المصـ ــات غـ ــس الالتزامـ ــتعرض المجلـ ــانون ٣١واسـ  كـ

 مليـون   ٦,٨ومـن   .  في المائـة مـن المجمـوع       ٦,٧ مـن مكاتـب قليلـة تمثـل          ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول
وقامـت المفوضـية بإلغـاء      .  ملايين دولار صـحيحة    ٣لتزامات غير المصفاة، كانت     دولار من الا  

 .هذه الالتزامات في وقت يناسب إعداد البيانات المالية الختامية
وتقيــد الالتزامــات غــير المصــفاة الــتي تُبلــغ عنــها المكاتــب الميدانيــة في الحســابات بعــد      - ٥٥

ــا في المقــر مــن جانــب الوحــدات      ــاري(تجميعه للمشــاريع (وقســم الميزانيــة  ) ع التشــغيليةللمش
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ويبدو أنه لم يحدث سوى استعراض قليل أو لم يكن هناك استعراض علـى الإطـلاق                ). الإدارية
 .للوثائق المساندة، نظرا لأن المفوضية لم تستطع توفير أية وثائق من هذا القبيل

، التي كانت بناء علـى      وهذا يثير الكثير من الشك بشأن صحة الالتزامات غير المصفاة          - ٥٦
ونظرا للملاحظـات الـواردة أعـلاه،       . ذلك ما زالت مدرجة بأكبر من قيمتها في البيانات المالية         

يعرب المجلس عن قلقه إزاء مدى استمرار إدراج قيم مفرطـة لهـذه الالتزامـات، ولكنـه يرحـب                   
لتزامـات غـير   ، لقواعـد حسـاب الا  ٢٠٠٣بالامتثال الذي أدخلته المفوضية، لأول مـرة في عـام           

 . المصفاة
توصــية المجلــس بــأن ترصــد مركزيــا صــحة الالتزامــات غــير  اتفقــت المفوضــية مــع  - ٥٧

 .المصفاة الخاصة بها في نهاية السنة
 الحسابات المستحقة الدفع - ٧ 

لاحــظ المجلــس وجــود طــريقتين للمحاســبة تســتعملان بالنســبة للحســابات المســتحقة     - ٥٨
لفاتورة الفردية الواردة أولا بوصـفها مسـتحقة الـدفع، وإذا وجـد أن              فمن ناحية، تقيد ا   . الدفع

كـان مطعونـا فيهـا،    ن ذلك صحيحا، تسوى على الفور وتقيد كمبلغ مدين في النفقات؛ أمـا إ   
ومـن  . مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة      هذا  ويتوافق  . كفاتورة مستحقة الدفع  تستمر  

فاتورة داخلية بين المكاتب مستحقة الدفع لكيان آخر تـابع للأمـم            الناحية الأخرى لا تقيد أي      
المتحدة بوصفها مستحقة الدفع إلا إذا كانت غـير مطعـون فيهـا مـن جانـب المفوضـية؛ أمـا إذا           

 .كانت مطعونا فيها، فتنحى حتى يتم إيجاد حل لها
 محاســـبية لم تـــوفر المفوضـــية تبريـــرا رسميـــا لاســـتعمال طـــريقتين مختلفـــتين لســـجلات و - ٥٩

عـدم الإفصـاح عـن جميـع المبـالغ المسـتحقة الـدفع لوكـالات الأمـم المتحـدة               لا يتفق    و. متماثلة
 الحكمـة في إعـداد البيانـات الماليـة، علـى النحـو              تـوخي الأخرى إذا كان مطعونا فيها مع مبـدأ         

 . من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة٥المنصوص عليه في الفقرة 
قت المفوضية مع توصية المجلس بأن تجعـل إجراءاتهـا المحاسـبية بالنسـبة للمبـالغ               واتف - ٦٠

 .مستحقة الدفع متمشيــة مع المعاييـر المحاسبيـة لمنظومـة الأمم المتحدة
 مبــالغ مستحقـــة الــدفع منــذ مــدة كبيـــرة قــدرها ٢٠٠٣وتشــمل البيانــات الماليــة لعــام  - ٦١

)  في المائـة مـن المبلـغ الإجمـالي    ٧,٧( أو قبـل ذلـك   ٢٠٠٠ مليون دولار مسجلة في عام       ١,٠٦
 .دون تبريـر قائم على المستندات

أن ويوصي المجلس بأن تستعرض المفوضية المبالغ المستحقة الدفع منذ مدة كـبيرة و   - ٦٢
 .ضمان ألا يقـيـد في السجلات إلا المبالغ المستحقة الدفع الصحيحةمن أجل تسويها 
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 غير المستهلكةالممتلكات كة والممتلكات المستهل - ٨ 
 مــن تقريــره الســابق أن تقــوم المفوضــية علــى نحــو فعــال ٤٤أوصـــى المجلــس في الفقــرة  - ٦٣

بمتابعة جهودها الرامية إلى خفض قيــم العجـز في نظـام إدارة الأصـول الـذي تطبقــه وأن تـوفر                     
 .إفصاحا دقيقا للممتلكات غير المستهلكـة

يانات المالية، بلغـت قيمة الممتلكـات غـير المسـتهلكة المسـجلة             للب ١٣ووفقا للملاحظة    - ٦٤
 ٩٨٨ ٩٢٥منـها   ( دولارا   ٣٨٥ ٢٦١ ٢٩٢  عنـد الاقتضـاء    في قاعدة بيانات تعقّـب الأصـول      

ـــون الأول٣١وذلــك في )  دولارا في المقــر١٢ ـــر / كانـ ـــتها  . ٢٠٠٣ديسمبـ بعــد وبلغــت قيمـ
مبلغـا كـبيرا بالمقارنـة بالقيمـة        ذلـك     ويشـكل  ، دولارا ١٢٠ ٣٠٧ ١٦٣ تطبيق معدل الاهلاك  

، وكمـــا أوضـــحت المفوضـــية في تلـــك ٢٠٠٢ دولارا في نهايـــة عـــام ٤٣ ٥٥٩ ٢٦٩البالغـــة 
وبالنسـبة لأصــول المقــر زُوِّد المجلـس         . الملاحظة، يجب توخـي الحذر عند النظر في هذه الأرقـام         

ــذي أوصــى   ــادي ال ــالتقرير الم ـــه ب ـــن ا  .بـ ــالتحقق م لموجــودات في تشــرين   وقامــت المفوضــية ب
، وحولــت قاعــدة بيانــات تعقّــب الأصــول     ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول-نــوفمبر /الثــاني

ـــا مــن أصــل  ٦ ٠٧٠وقامــت المفوضــية بتعقّــب  . المســتكملة إلى نظــام حاسوبـــي جديــد   صنفـ
ـــا مســـجلا١٢ ٦٨١ ــا أي  صنفـ ــدة بياناتهـ ـــط٤٨ في قاعـ ـــة فقـ ــية  .  في المائــ واتخـــذت المفوضـ

 . في المائــة٥٢يح وضع الأصناف المفقودة ونسبتهــا إجـراءات لتوض
أما بالنسبة للأصـول الـتي منحـت للشـركاء المنفـذين، فقـد أظهـرت الزيـارات الميدانيـة             - ٦٥

: التي قام بها المجلس أن الأرقام المتعلقة بتعقّب الأصـول لا يمكـن الاعتمـاد عليهـا بشـكل كامـل                  
أرمينيـــا ( في جميـــع مواقـــع الشـــركاء المنفـــذين فعمليـــات الحصـــر الفعلـــي للموجـــودات لم تجـــر

ــران الإســلامية  ــة إي ، وتعــذر التوفيــق بــين قائمــة الأصــول الــتي يحــتفظ بهــا الشــركاء     )وجمهوري
ولم تحدد مواقع الكثير مـن      ). أرمينيا، جورجيا، سري لانكا   (المنفذون وبيانات تعقّب الأصول     

 بعــض الأحيــان علــى اعتبــار أنهــم الأصــول القديمــة بدقــة، وســجل القــائمون علــى حراســتها في
وكانت القيمة المهتلكـة لـبعض الأصـول المبلـغ عنـها في إطـار               ). سري لانكا (“ غير معروفين ”

 ). مصر(تعقّب الأصول تزيد عن قيمتها الاقتنائية في بعض الأحيان 
وأوضحت المفوضية أنها اضطلعت بعملية مراقبة الجودة لجميـع قواعـد البيانـات، وأنهـا               - ٦٦
، نشــرت إجــراءات ٢٠٠٣ديســمبر /وفي كــانون الأول. رز بعــض التقــدم في الوقــت الحــاليتحــ

تفصيلية في فصل مستكمل من دليـل المفوضـية تشـمل جميـع الخطـوات الـتي يـتعين اتخاذهـا مـن                     
 .وقت استلام الأصول إلى وقت التصرف فيها



 

04-44165 27 
 

A/59/5/Add.5  

ول التابعة لهـا   أن تصحح قواعد بيانات الأص    ) أ: (ويوصي المجلس المفوضية بما يلي     - ٦٧
تتابع جهودها لتحسين الإبلاغ عـن الأصـول مـن          وأن  ) ب(بشكل يتسم بحسن التوقيت،     

 .جانب مكاتبها الميدانية
 شطب خسائر النقدية، والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - ٩ 

ــغ مجموعــه    - ٦٨ ــة، والحســابات  ١ ٨٧٩ ١٨٨شــطبت المفوضــية مــا يبل  دولارا مــن النقدي
.  مـن القواعـد الماليـة للمفوضـية        ٧-١٠ و   ٦-١٠قبض والممتلكات وفقا للمـادتين      المستحقة ال 

 دولارا شــطب فيمــا يتعلــق بأرصــدة لا يمكــن ٦٠١ ٣٤٩ويشــمل هــذا المجمــوع، مبلغــا قــدره 
ويشـمل هـذا المجمـوع أيضـا،        . فقـد نقديـة   /سـرقة ب مسـتحقة مـن كيانـات مختلفـة، و         ،استردادها

 .ما يتعلق بالممتلكات غير المستهلكة دولار شطب في١ ٢٧٧ ٨٣٩مبلغا قدره 
 لإكرامياتا - ١٠ 

 دولارا، خـلال الفتـرة الماليـة    ١٩ ٤٢٦تصـل إلى  إكراميـات  أبلغت المفوضية عن دفـع     - ٦٩
 دولارا لصـندوق    ٤٣٨ قـدره    ا مبلغ ـ  وهي تشـمل   ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المنتهية في   

 قــدره اجبــه الرسمــي؛ وتعويضــ واأثنــاء أداءأنشــئ مــن أجــل موظــف ســابق أصــيب بالرصــاص  
 . دولارا دُفع عقب إحدى الحوادث١٨ ٩٨٨

 
 مسائل الإدارة -جيم  

 نفقات الشركاء المنفذين - ١ 
 شهادات مراجعة الحسابات  

تطلـــب المفوضـــية بشـــكل ســـليم مـــن شـــركائها المنفـــذين، تقـــديم شـــهادات لمراجعـــة   - ٧٠
الـتي يقومـون     المحليـة    لعملياتبات ل لمراجعة الخارجية للحسا  ل صادرة عن مؤسسات  الحسابات  
والشهادات إجبارية بالنسبة للشركاء الذين ينفذون مشـاريع قيمتـها          . تمولها المفوضية بتنفيذها و 

 دولار أو أكثر، باستثناء الأمم المتحـدة والوكـالات المتصـلة            ١٠٠ ٠٠٠الإجمالية السنوية تبلغ    
وقــد . لــق بالمراجعــة الخارجيــة للحســاباتبهــا، الــتي يوجــد بالنســبة لهــا تغطيــة مباشــرة فيمــا يتع 

عن قلقه إزاء الانخفاض الذي يحـدث        )٣(٢٠٠٢ و   )٢(٢٠٠١أعرب المجلس في تقريريه عن عامي       
بشــكل متكــرر وغــير مــرض للنســبة المئويــة لشــهادات مراجعــة الحســابات الــتي تــرد بحلــول كــانون   

ويظهــر . تحســنت الحالــة غــير أن هــذه .ديســمبر مــن العــام الثــاني عقــب إنجــاز مشــروع مــا /الأول
__________ 

 ). A/57/5/Add.5 ( هاء٥الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢( 
 ).١(انظر الحاشية  )٣( 
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 في المائـة مـن   ٦٨,٥ تلقـت المفوضـية   ٢٠٠٤ينـاير  / كـانون الثـاني  ٣١ أدناه أنه حتى   ٥الجدول  
ــام         ــذة في ع ــة بالمشــاريع المنف ــات المتعلق ــة الحســابات الخاصــة بالنفق ، ٢٠٠٢شــهادات مراجع

 .٢٠٠١ لعام ٢٠٠٣يناير / كانون الثاني٣١ في المائة في ٤٧,٥بالمقارنة مع 
 

 ٥ول الجد
ــتى        ــواردة حـــ ــابات الـــ ــة الحســـ ــهادات مراجعـــ ــة بشـــ ــات المتعلقـــ ــانون ٣١البيانـــ  كـــ

 ٢٠٠٤ يناير/الثاني
 

 ٢٠٠٢للعام   ٢٠٠١للعام  

 المشاريع الممولة 

المشاريع التي أرسل
عنــــــها شــــــهادات
 مراجعة حسابات

ــة  ــبة المئويـــــــ النســـــــ
لشــــهادات مراجعــــة 

 الحسابات
المشــــــــــــاريع 

 الممولة

المشاريع الـتي أرسـل     
 شـــــــهادات عنـــــــها

 مراجعة حسابات

النســــــــبة المئويــــــــة  
ــة   ــهادات مراجعـ لشـ

 الحسابات

 الشركاء الحكوميون
 ٥٩,١٨ ٥٢,٢ ٨٨,٢ ٦٧,٢٦ ٥٦,٣ ٨٣,٧ )جميع المشاريع(

المنظمات غير الحكومية الدولية
 ٧٩,٤١ ١٠٩,٥ ١٣٧,٩ ٨٨,٢٨ ١٠٥,٥ ١١٩,٥ )جميع المشاريع(

المنظمات غير الحكومية المحلية
 ٥١,١١ ٤١,٣ ٨٠,٨ ٦٢,٨١ ٤٣,٤ ٦٩,١ )المشاريعجميع (

 ٦٦,١٥ ٢٠٣ ٣٠٦,٩ ٧٥,٣٦ ٢٠٥,٢ ٢٧٢,٣ جميع المشاريع الفرعية
التي تزيـــــــــد منهــــــا عـــــن 

 ٦٨,٥٤ ٢٠٠,٩ ٢٩٣,١ ٧٨,١٢ ٢٠٢,٩٦ ٢٥٩,٨  دولار١٠٠ ٠٠٠
  
 .مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين :المصدر 
  

لــس أيضــا في تقريريــه المــذكورين أعــلاه إلى أن القواعــد المتعلقــة بشــهادات وأشـــار المج - ٧١
. مراجعة حسابات الشركاء غير كافية لتـوفير الضـمانات بالنسـبة للاسـتعمال السـليم للأمـوال                 

وعقـــب توصــية المجلــس أيـــدت لجنــة الرقابــة التابعــة للمفوضــية التوصــيات الــتي أصــدرتها دائــرة  
لحسابـــات التابعــة لهــا بتحسيـــن عمليـــة شهـــادات مراجعـة الحسـابات،            المراجعــة الداخليــة ل  

 في ٦١/٢٠٠٣يدانيــــــــة بـــرقم الممكاتـــب للمذكـــــرة /ممـــا أدى إلى إصـــدار مذكــــــرة داخليـــة
، ٢٠٠٤ينـاير   /وبالنسبة للمشاريع التي تبدأ في كانون الثـاني       . ٢٠٠٣ديسمبر  /كانون الأول  ٦

 واضـحا وأن تكـون مصـحوبة برسـالة مــن     رأيــاات مراجعـة الحسـابات   يـتعين أن تُـــظهر شـهاد   
وثمــــة تقريــر مرحلـــي موجـــز عــن شــهادات مراجعــة الحســابات يــرد إلى المقــر ويــتعين  . الإدارة

تقديمــه كل ستــة أشهـر إلى لجنـة الرقابـة ويكـون ذلـك إلزاميـا بالنسـبة للمشـاريع الـتي ينفـذها                       
ــة وم ــ   ــات الحكومي ــها     الشــركاء مــن الهيئ ــغ قيمت ــتي تبل ــة وال ــة الوطني ن المنظمــات غــير الحكومي
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 دولار أو أكثر، وبالنسبة للمشاريع الـتي ينفـذها الشـركاء مـن المنظمـات                ١٠٠ ٠٠٠الإجمالية  
ــة      ــها الإجمالي ــغ قيمت ـــه وتبل ــد نفسـ ــة في البل ــة الدولي ــر٣٠٠ ٠٠٠غــير الحكومي .  دولار أو أكث

 مسـتقلة لمراجعـة الحسـابات تتعاقـد معهـا      ؤسسـة موينبغـي تقديم شهادة مراجعة الحسابات مـن    
والمجلـس يثنـــي    . المفوضية في غضون ستـة أشهـر من التاريخ النهائي المحـدد لتصفية الالتزامـات           

 .على المفوضية لقيامها بوضع هذه الإجــراءات
 تقارير رصـد المشاريع الفرعيــة  

. ٢٠٠٣ مليـون دولار في عـام        ٣٠٤,٦بلغت الأمـوال المحولـة إلى الشـركاء المنفذيـــن            - ٧٢
وتســجل المبـالغ المدفوعـــة  . وتسـجل هـذه الأمــوال مباشـرة في البيانــات الماليـة بوصــفها نفقـات     

ــتاذ خــاص بالمشــروع       ـــر الأس ــوال في حســاب لدفت ــتعمال الأم يســتعمل بشــكل  ) X-21(واس
الأمـوال  وتصـرف دفعـة إضافيـــة عنـدما يبــرر الشـريك اسـتعمال         . مستمر لرصد هذه النفقات   

. من خلال تقديم تقرير رصد للمشـروع الفرعــي      )  في المائة من الدفعة السابقة     ٧٠على الأقل   (
ينــاير مــن الســنة / كــانون الثــاني٣١وتــاريخ التصــفية المعتــاد للمشــاريع والمشــاريع الفرعيــة هــو  

يكـون ذلـك     يومـا، و   ١٥ويحيـن موعد تقديم التقارير النهائية بعد تاريخ التصفية بفتــرة           . التالية
ــة  /عــادة في شــباط  ــر مــن الســنة التالي ــة    . فبراي ـــل الأرصــدة الختامي ــة ترحـ ــة الســنة المالي وفي نهاي

ــدفتر ــع وصــول       ) X-21(الأســتاذ  ل ــا م ــة عليه ــك تســتمر الموافق ــد ذل ـــة وبع كأرصـــدة افتتاحي
 بلغـــت المبــالغ المدفوعــة المســجلة في دفتــر  ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١وحــتى . التقــارير

 مليـون دولار، أي     ١١٨,٩٧والتي لم يقدم تبـريــر بشـأنها حـتى ذلـك التـاريخ              ) X-21(ستاذ  الأ
قبـل ذلـك بسنـــة    )  في المائـة  ٣١( مليـون دولار     ٩٠,٦ في المائة، بينمـا بلغت هذه الأمـوال         ٤٠

 .واحدة
ـــت الصــحيح ولكــن      - ٧٣ وذكــرت المفوضــية أن هــذه التقــارير وردت في الواقــع في التوقي

. التعــرف عليهـا في النظـام الحاسوبــي الجديـد تأخــر خـلال المرحلـة الأوليـة للتنفيـذ                    تسجيلها و 
أبريـل  / نيسـان  ٣٠ مليـون دولار في      ٧٥وخفضت المفوضية هذه الأرصـدة في نهايــة الأمــر إلى            

، وهو ما يمثـل تحســنا كبيرا عـن        ٢٠٠٤يونيه  / حزيران ١٥ مليون دولار في     ٩,٥ وإلى   ٢٠٠٤
ومـن ذلـك المبلـغ، كـان        ). ٢٠٠٣يونيـه   / حزيـران  ١١ مليـون دولار في      ١٤,٢(السنة السابقة   

 مليـون دولار    ٤,٨، و   ٢٠٠٤مارس  / آذار ٣١ مليون دولار يتعلق بمشاريع مـددت حتى        ١,٨
 .٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٣١لمشاريع مـددت حتى 

 فيواتفقــت المفوضــية مــع توصــية المجلــس بــأن تتخــذ مزيــدا مــن الخطــوات للقيــام    - ٧٤
ــة مــن الشــركاء المنفــذين       توقيــت مناســب بالحصــول علــى تقــارير رصــد المشــاريع الفرعي

 . والتحقق من صحتها
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 الحسابات المستحقة القبض
ترتيبات تتعلق بحسابات مشكوك فيها مستحقة القبض مـن الشـركاء           أجرت المفوضية    - ٧٥

وقـد اسـتعرض    . ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ دولارا حتى    ١ ٢٨٠ ٩٤٤المنفذين بلغت   
 ٦٤ دولارا أي ٣٨٦ ٨٩٠( دولارا؛ وكانـت معظـم الملفـات     ٥٩٦ ٦٨٩المجلس عينة قـدرها     

وكـان تـاريخ    . ينقصها تقارير رصد المشاريع الفرعية من الشـركاء المنفـذين         ) في المائة من العينة   
س ، ولكن الزيـارات الميدانيـة الـتي قـام بهـا المجل ـ            ٢٠٠١-١٩٩٤تلك المشاريع يرجع إلى الفترة      

 مـن   ١٠وبـالنظر إلى أن الفقـرة       . أخيرا أظهرت أنه ما زال هناك مجال للتحسـن في هـذا الشـأن             
مـن  “ أفضـل المـؤهلين  ”النظام الأساسي تنص على أنـه يـتعين علـى المفـوض السـامي أن ينتقـي          

الشــركاء المنفــذين، فمــن رأي المجلــس أن تواصــل المفوضــية جهودهــا الراميــة إلى انتقــاء أفضــل   
 الشركاء المنفذين، وتأخذ في الاعتبار نتائج المراجعـة الداخليـة للحسـابات في هـذا                المؤهلين من 
وقد علّقت المفوضة بأن لجنة السياسات التشـغيلية سـتقوم باسـتعراض هـذه المسـألة                . الخصوص
 . ٢٠٠٤يونيه /في حزيران

ــيم مــؤهلات الشــركاء      - ٧٦ ــأن تواصــل المفوضــية تقي ويكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته ب
 . فذين الذين تكون نظمهم المحاسبية وضوابطهم الداخلية غير ملائمةالمن

 إدارة الموارد البشرية - ٢ 
 من تقريـره    ٨٧بعد مراجعة مستفيضة لإدارة الموارد البشرية، أوصى المجلس في الفقرة            - ٧٧

السابق بأن تقوم المفوضية باستعادة سيطرتها على جدول الموظفين من جميع جوانبـه والكشـف               
ينــاير /وفي كــانون الثــاني. ن إحصــاءات المــوظفين الشــاملة في تقريــر الميزانيــة والتقريــر المــالي  عــ

، أدخلت المفوضية، إضافة إلى التقرير المتعلق بالوظائف الثابتـة والمـوظفين والمعمـول بـه                ٢٠٠٤
س حاليــا، نظامــا لتتبــع المــوظفين المكلفــين بالمســاعدة المؤقتــة علــى النحــو الــذي وافــق عليــه مجل ــ

، ٢٠٠٥وقــد علقــت المفوضــية بأنهــا ســتقوم في عمليــة التخطــيط لعــام . الاســتعراض التشــغيلي
علـى الوظـائف أو المقيـدين علـى        (بالاضطلاع باستعراض شامل للموظفين الحـاليين واللازمـين         

 . لضمان السيطرة الكاملة على ملاك الموظفين) حساب المساعدة المؤقتة
توجيهيــة المتعلقــة بالقواعــد والإجــراءات الجديــدة لمجلــس  ونشــرت المفوضــية المبــادئ ال - ٧٨

مــذكرة المكاتــب /التعيينــات والترقيــات وتحديــد أمــاكن العمــل، مــن خــلال المــذكرة الداخليــة   
وعالجـــت القواعـــد الشـــواغل الرئيســـية  . ٢٠٠٣نـــوفمبر / تشـــرين الثـــاني٣الميدانيـــة المؤرخـــة 

نسـبة للفئـة الفنيـة، وإعـادة تحديـد          للمجلس بجملة طرق منـها وضـع سياسـة جديـدة للعقـود بال             
السياسات المتعلقة بالتناوب، وبالموظفين فيما بين فتـرات التكليـف بالمهـام المختلفـة، وبـالإدارة                

وقــد أحــرزت المفوضــية تقــدما ممــاثلا . المعجلــة للشــواغر لتلبيــة الاحتياجــات التشــغيلية العاجلــة
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ــالتوظيف فضــلا عــن إدارة عنصــر تــدبير نفقــا    فيمــا ـــ  يتعلــق ب ــتعلم ”ت المســكن، وسياســة ل ال
 . “الإلكتروني

 ،بعــض توصــياتهبتنفيــذ  في التوقيــت الســليم لقيامهــاويــثني المجلــس علــى المفوضــية  - ٧٩
 .وسيقوم بمتابعة تنفيذ هذه التوصيات بالكامل

وأوصــى المجلــس بــأن تســتعرض المفوضــية تعــيين مــوظفي القطــاع المــالي، علــى أســاس    - ٨٠
لــى أســاس اتخــاذ نقــاط مرجعيــة بالنســبة لكيانــات الأمــم المتحــدة  مؤشــرات حجــم العمــل، وع

وذكرت المفوضية أنـه سـيجري اسـتعراض مسـتوى التوظيـف للمهـام الماليـة بـالاقتران                  . المماثلة
وقــد اضــطلعت المفوضــية . ، مــع مراعــاة الــتغيرات في طبيعــة العمــل ٢٠٠٥مــع عمليــة ميزانيــة 

 .لات الأمم المتحدةبوضع أسس لمقارنة التوظيف مع غيرها من وكا
 

 تطبيق نظام اللامركزية/عملية نقل صنع القرار إلى الصعيد الإقليمي - ٣ 
تســود مقــر المفوضــية ثقافــة تتمثــل في مركزيــة الســلطة، إلا أن تنفيــذ الــبرامج مــا فتــئ   - ٨١

ــات تعمــل علــى الصــعيد القطــري      ــادة اشــتراك  . يجــري مــن خــلال هياكــل وآلي ــد أدت زي وق
ات عابرة للحدود وإقليميـة، تتضـمن تحريـك أعـداد كـبيرة مـن السـكان، إلى           المفوضية في عملي  

وقـد رئـي أن كـثيرا مـن         . اضطرارها إلى إيلاء مزيد من الاهتمام للهياكل والترتيبـات الإقليميـة          
القرارات التي تحال إلى المقر يمكن أن يتخذها العاملين في الميدان، مما يحسّن عملية صـنع القـرار                  

يتــها ويســاعد علــى الوصــول إلى هيكــل أخــف في المقــر؛ كمــا رئــي أن المســائل   ويزيــد في فعال
السياسية والاجتماعية والاقتصادية معقدة لدرجة لا تسـمح بإدارتهـا مـن موقـع مركـزي؛ وأنـه                  
ثمة حاجة إلى استجابة أسرع نظـرا لأن سـرعة الأحـداث تتزايـد؛ وأن هـذه التغـييرات تسـهلها                     

ولذلك فقد بُذل جهـد رئيسـي للتحـرك         .  المعلومات والاتصال  التكنولوجيات الجديدة في مجال   
 . نحو هيكل للإدارة يتميز بقدر أكبر من اللامركزية وذلك في نهاية التسعينات

وقد استعرض المجلس عملية صنع القرار، والحالة الراهنة لنقل صنع القـرار إلى الصـعيد                - ٨٢
يريات الإقليميــة في أفريقيــا، وهــي قــارة  الإقليمــي وتكلفــة تطبيــق اللامركزيــة في مكاتــب المــد  

ولم يسـتعرض المجلـس     . ٢٠٠٢ في المائة من النفقـات البرنامجيـة للمفوضـية في عـام              ٤٠شكلت  
 .الإدارة الإقليمية للمفوضية في القارات الأخرى

 
 إنشاء مديريات أفريقية  

 ١٩٩٩برايـر   ف/ شـباط  ١٨مذكرة المكاتب الميدانيـة المؤرخـة       /وضعت المذكرة الداخلية   - ٨٣
الصادرة عن المفـوض السـامي موضـع التنفيـذ مكتبـا واحـدا في المقـر هـو مكتـب أفريقيـا المعـاد                     
توحيده، وثلاثة مكاتـب مـديريات إقليميـة مقرهـا في الميـدان ولهـا سـلطة كاملـة علـى عملياتهـا            
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قيـا  والمنطق الرئيسي وراء ذلك هو أن يكون هناك رؤية للعمليات على نطـاق أفري             . الخاصة بها 
وكانـت مكاتـب المـديريات      . بكاملها، في الوقت الذي تزاد فيه عمليـة صـنع القـرار في الميـدان              

ــا للجنــوب      ــا لمــنطقتي الــبحيرات الكــبرى وقــرن أفريقيــا، وبريتوري الإقليميــة تقــع في أديــس أباب
بتقـديم الـدعم    ) نيروبي(وقام مركز إقليمي للخدمة     . الأفريقي، وأبيدجان لغرب ووسط أفريقيا    

مــائي، وخــدمات العلاقــات الخارجيــة، والصــحة، والتغذيــة، والخــدمات المجتمعيــة، والــدعم  الح
 .المتصل الشراء، ودعم منطقة البحيرات الكبرى

 المنفعة بما يجـاوز الافتـراض غـير المسـتند إلى وثـائق              -لم يجر إلا قليل من تحليل التكلفة         - ٨٤
مـــذكرة /أوردت المـــذكرة الداخليـــةو. بـــأن الوفـــورات ســـتوازن تكـــاليف تطبيـــق اللامركزيـــة

 ١,٢، تكلفـة لإعـادة الهيكلـة قـدرها          ١٩٩٩أكتوبر  / تشرين الأول  ٨المكاتب الميدانية المؤرخة    
 مــن خــلال ترشــيد هيكــل ٢٠٠١، تجــري موازنتــها بحلــول عــام ١٩٩٩مليــون دولار في عــام 

 .المقار وتنسيق المهام في المواقع الميدانية
ووفقـا لاستعراضـات    . ت صعابا في تنفيذ الهيكل اللامركزي     وقد جابهت الإدارة ووثق    - ٨٥

تطبيق نظام اللامركزيـة إلى خفـض       /شاملة، لم تؤد عملية نقل صنع القرار إلى الصعيد الإقليمي         
وقـد يكـون تغـيير    . دور المقر، ولا سيما لأن كثيرا من القـرارات اسـتمرت إحالتـها إلى جنيـف          

ض كامـل للسـلطة، ونظـم المعلومـات، والأدوات          هيكل الإدارة لم يدعمـه بشـكل ملائـم تفـوي          
ولم تعالج عملية تطبيـق اللامركزيـة في هيكـل إدارة           . وغيرها من الآليات اللازمة لإنجاح التغيير     

أفريقيا بشكل كامل مسألة تطبيق نظام اللامركزيـة وتفـويض السـلطة وعلاقـة ذلـك بتوصـيف                
ــار مــديري المــوارد ال ــ (أعمــال الوظــائف الرئيســية   ــة،   مثــل كب ــإدارة مــوارد قليل ذين يقومــون ب

وكـان إنشـاء    ). ووحدات الاتصال التي كانت تعمل كوحدات سابقة تختص بالمناطق المختلفـة          
المــديريات الإقليميــة ينطــوي علــى تفــويض الســلطة مــن جانــب المقــر باتخــاذ القــرارات وإدارة    

 ولكنـه كـان ينطـوي أيضـا         .الموارد البشرية والمالية المتعلقة بالمهـام الـتي فوضـت السـلطة بشـأنها             
 .على تطوير مسؤولية المديرين ومساءلتهم، وهو الشيء الذي لم يحدث بشكل كامل

واشتمل تطبيق اللامركزية إلى حد كـبير علـى قـرارات مـن المسـتوى الرفيـع مـن قبيـل                      - ٨٦
وأُولي اهتمـام غـير كـافٍ       . إنشاء مكاتب المديريات الإقليمية وبعـض وظـائف الإدارة الرئيسـية          

وبينما طُبقت اللامركزية على مكتب أفريقيا، استمرت بقيـة المنظمـة بمـا في              . لإجراءات العمل 
ذلــك جميــع عمليــات الــدعم الــتي واصــل مكتــب أفريقيــا الاعتمــاد عليهــا، تطبــق فيهــا مركزيــة  

 . شديدة في جنيف
وفيمـــا يتعلـــق بشـــرق أفريقيـــا، أدى وجـــود مـــوقعين إلى الفصـــل بـــين هيكـــل لتقريـــر  - ٨٧
، ممـا حـرم المديريـة       )نـيروبي ( وهيكـل للـدعم الـتقني        ،)أديس أبابـا  (اسات وإدارة العمليات    السي

 .الإقليمية من بعض أوجه التعاضد التي لا غنى عنها
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وعندئــذٍ أوقفــت المفوضــية عمليــة تطبيــق نظــام اللامركزيــة في منتصــف الطريــق لأنــه      - ٨٨
ــالرغم مــن الإمكا . تكــن ثمــة خطــة اســتراتيجية واضــحة   لم نــات المؤكــدة للإصــلاح، فبعــد   وب

ــا، فضــلا عــن التطــورات      ــا والمســاوئ المتصــلة بهيكــل الإدارة في أفريقي اســتعراض دقيــق للمزاي
مـذكرة المكاتـب الميدانيـة    /التشغيلية في المنطقة، أوقف المفوض السامي، وفقا للمذكرة الداخلية    

مية الثلاث، وانتقـل مـن      ، العمل في المديريات الإقلي    ٢٠٠١ديسمبر  / كانون الأول  ١٣المؤرخة  
وقـد أصـبح هيكـل إدارة مكتـب         . في أفريقيـا  بدرجة أكبر   “ وضعي ”إلى نهج “ نهج عنقودي ”

ــن           ــارا م ــل اعتب ــاملا بشــكل كام ــة ع ــق المركزي ــن تطبي ــنقح المتســم بدرجــة أكــبر م ــا الم أفريقي
 .٢٠٠٢أبريل /نيسان
 ولم يسـمح التـأخير      .وقد تقررت عملية عكس الاتجاه هذه بعد سنتين من بدء العملية           - ٨٩

، وقيـل إن الأثـر علـى معنويـات      ) أدنـاه  ٩٢انظـر الفقـرة     (القصير بعائد يعتد بـه مـن الاسـتثمار          
 .الموظفين وتحمسهم كان كبيرا

وبالرغم من أن العملية كان القصد منـها جعـل المنظمـة أكثـر مرونـة وخفـض نفقـات                     - ٩٠
ر مقارنة بالنفقات الإجمالية وعـدد مـوظفي        نفقات المق (وتكاليف المقر، فإن النسبتين الهيكليتين      

انخفضتا خلال عملية نقل صنع القرار إلى الصـعيد         ) المقر بالمقارنة مع العدد الكلي من الموظفين      
، في وقـت كانـت فيـه أفريقيـا تمثـل في المتوسـط مـا                 ٢٠٠٢ إلى   ١٩٩٩الإقليمي، في الفترة من     

ــد عــن   ــة للمفو  ٤٠يزي ــة مــن النفقــات الإجمالي ــرة  ٦ويشــمل الجــدول  . ضــية في المائ ــاه الفت  أدن
 في  ٢٠٠٣ حيث أن هذه المسألة قد استعرضها المجلس قبـل وضـع أرقـام عـام                 ٢٠٠٢-١٩٩٩

 .صورتها النهائية
 ٦الجدول 

 ٢٠٠٢ إلى ١٩٩٩نفقات موظفو المفوضية في الفترة من   
 

 ٢٠٠٢/١٩٩٩ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ النفقات قبل تسويات نهاية العام

ــاق - ١ ــداخلين في نطــ ــخاص الــ الأشــ
 ٪٤,٧- ٢٠ ٥٠٠ ٠٠٠ ٢١ ٨٠٠ ٠٠٠ ٢٢ ٣٠٠ ٠٠٠ ٢١ ٥٠٠ ٠٠٠ المفوضيةاهتمام 

 ١١٣ ٥٣٤ ٥٦٠ نفقات المقر - ٢
 دولار

١١١ ٥٨٨ ٤٥٢ 
 دولار

١١٣ ٧٢٥ ٤٢٠ 
 دولار

١٣٠ ٣٩٣ ١٩٢ 
 ٪١٤,٨ دولار

 ٪٩,٧ ٧٥٨ ٧١٢ ٦٩٨ ٦٩١ عدد الوظائف في المقر - ٣
 ٨٤٥ ٩٩٨ ٥٩٠ ةالنفقات الميداني - ٤

 دولار
٧٣٩ ٥٥٧ ٠٥٨ 
 دولار

٦٥٩ ٢٠٠ ٨٥٠ 
 دولار

٧٧٨ ٥٩٠ ٤٦١ 
 ٪٨,٠- دولار

 ٪١٣,٣- ٣ ٦٤٩ ٣ ٧٦٣ ٤ ١٦٩ ٤ ٢١٠ عدد وظائف الميدان - ٥
 ٪٢١,٢ ٪١٤,٣٤ ٪١٤,٧١ ٪١٣,١١ ٪١١,٨٣ النفقات الإجمالية/نفقات المقر - ٦
 ٪٢٢,٠ ٪١٧,٢٠ ٪١٥,٩١ ٪١٤,٣٤ ٪١٤,١٠ الوظائف الإجمالية/وظائف المقر - ٧
  ٪٤١,٥ ٪٤٥,٢ ٪٤٠,٩ ٪٤٠,١النفقات الميدانية الإجمالية/أفريقيا - ٨
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 ٢٠٠٢/١٩٩٩ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ النفقات قبل تسويات نهاية العام

      الوظائف الإجمالية/أفريقيا - ٩
  ٪٤٠,٠ ٪٤٢,٣ ٪٣٧,٤ ٪٣٩,٧ )٥السطر  + ٣السطر ( 

 
وعلى نحـو مـا أوردتــه المفوضـية في تقاريرهـا، فإنهـــا قـدرت تكلفـة التحـول مـن وإلى                       - ٩١

ـــوذج  ــغ  نم ـــة بمبل ــق اللامركزيـ ــون دولار١٣لتطبي ــوظفين،    ، ملي ــات نقــل الم ــق بعملي  فيمــا يتعل
ـــاء الســيارات والحواســيب، وغــير ذلــك مــن التكــاليف الــتي لم تكــن       ـــار الأمــاكن، واقتن وإيجـ

وهـذا التقـدير لا يشـمل التكـاليف المباشـرة وغـير المباشـرة للسفــر                 . لتـتـكبد لو لم يحـدث ذلك    
وتبين الزيـادة الكـبيرة     . يدان، والتدريب، وجلسات قـدح الذهــن والاجتماعات     من المقر إلى الم   

المبـالغ المنقولـة   ) ٣ إلـــى  ١السـطور   (٢٠٠١-٢٠٠٠المفاجئــة في النفقـات الإقليمية في الفترة   
 .من الميزانيــة في ذلك الوقـت إلى المكاتب الجديدة

 
 ٧الجدول 

 ٢٠٠٢لى  إ١٩٩٨نفقات أفريقيا في الفترة من   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ 
٢٠٠٢/١٩٩٨ 

 )نسبة مئوية(

       نفقات المديريات الإقليمية
 ٠,٧- ٣,٥٣٧ ٨,٦٧٤ ٨,٦٢٠ ٣,٤٤٣ ٣,٥٦٢ تكاليف الموظفين - ١
 ٢٥,٦ ١,٦٠٤ ٢,٨٧٦ ٣,٢٤٠ ١,٢٥٤ ١,٢٧٧ التكاليف غير المتصلة بالموظفين - ٢
 ٦,٣ ٥,١٤١ ١١,٥٥٠ ١١,٨٦١ ٤,٦٩٧ ٤,٨٣٨ المجموع الفرعــي - ٣

       نفقات مكتب أفريقيا بالمقر
 ٥,٢- ٥,٣٦٩ ٤,٣٣٠ ٤,٢٩٨ ٤,٧٠٩ ٥,٦٦٤ تكاليف الموظفين - ٤
 ٢٤,٥- ٥٠٠ ٤٩٠ ٨٢٤ ٥٩٧ ٦٦٢ التكاليف غير المتصلة بالموظفين - ٥
 ٧,٢- ٥,٨٦٩ ٤,٨٢٠ ٥,١٢٢ ٥,٣٠٦ ٦,٣٢٦ المجموع الفرعــي - ٦
 ١,٤- ١١,٠١٠ ١٦,٣٧٠ ١٦,٩٨٣ ١٠,٠٠٣ ١١,١٦٤ المجمــوع - ٧
 ٤,٠- ٣١٥,١٠٦ ٣٠٦,٥٨٩ ٢٨٠,٩٦٨ ٢٩٢,١٨١ ٣٢٨,١٥٨ إجمالي التكاليف الميدانية لأفريقيا - ٨
 ٥,٠- ٥٧ ٤٥ ٤٥ ٣٦ ٦٠ عدد الوظائف في المقر - ٩

 ٦,٨- ١ ٧٥٦ ١ ٧١٧ ١ ٨٤٦ ١ ٧٨٣ ١ ٨٨٥ عدد الوظائف في الميدان - ١٠
  غير متاح ٣ ٠٩٣ ٣ ٤٣٧ ٣ ٣٤٠ ٣ ١٦٢ )بالآلاف(عدد اللاجئين  - ١١
  ٪٣,٥ ٪٥,٣ ٪٦,٠ ٪٣,٤ ٪٣,٤ ٧/٨النسبة المئوية السطر  - ١٢
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 ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ 
٢٠٠٢/١٩٩٨ 

 )نسبة مئوية(

ــطر    - ١٣ ــف، الســـ ــل موظـــ ــات لكـــ /٨النفقـــ
)٣,٦ ١٧٤ ١٧٤ ١٤٩ ١٦١ ١٦٨ )١٠+٩ 

  ٪٣,٢ ٪٢,٦ ٪٢,٤ ٪٢,٢ ٪٣,٢ ٩/١٠النسبة المئوية السطر  - ١٤
  غير متاح  دولار٩٩  دولار٨٢  دولار٨٧ ١٠٣ ٨/١١لتكلفة لكل لاجـئ السطر ا - ١٥

 .المفوضيــة: المصـدر  
 في  ٢,٢ أن الموظفين المخصصين لمنطقة أفريقيا في المقر كـانوا يمثلـون             ٧يبين الجدول   و - ٩٢

 نقـل  قبـل ) ١٤السـطر   (١٩٩٩المائة مـن عــدد المـوظفين المعينــين بوظـائف في أفريقيـا في عـام               
 في المائــة في أثنــاء ٢,٦عمليــة صــنع القــرار إلى الصــعيد الإقليمــي، وقــد زادت هــذه النســبة إلى 

، علـى عكـس توقعـات المفوضـية     ٢٠٠١عملية نقل صنع القـرار إلى الصـعيد الإقليمـي في عـام             
وزادت النسـبة المئويــة لنفقـات المقــر ومكاتـب المـديريات الإقليميـة               . بأن تنخفض هذه النسبـة   

-١٩٩٨ في المائــة في الفتــرة ٣,٤ل نقــل عمليــة صــنع القــرار إلى الصــعيد الإقليمــي، مــن  خــلا
 في المائــة في عــام ٣,٥، ثـــم انخفضــت مــرة أخــرى إلى  ٢٠٠٠ في المائــة في عــام ٦ إلى ١٩٩٩
وانخفضت التكلفة لكل لاجـئ في السنة الأولـى قبـل أن تزيـد في السـنة     ). ١٢السطر   (٢٠٠٢
 ومــن الجــائز أن فتــرة الســنتين لم تكــن كافيــة لإجــراء تقيــيم كامــل لأثــر  ).١٥الســطر (التاليــة 

 .التغييـر على التكلفة لكل لاجـئ
 

 حــل مكاتـب المديريات الإقليميـة  
 الـتي لم يُـــنشأ منـها أي مكتـب في أي مكـان      -إن حل المديريات الإقليمية في أفريقيـا    - ٩٣

، “الإقليمـي ”الـت هنـاك شبكــة قويــة علـى الصـعيد        قـد أنهــى التجربـة، إلا أنـــه مـا ز        -آخـر  
 كانــت هنــاك ٢٠٠٣علــى النحــو الــذي تؤكــده الحقيقــة المتمثلــة في أنــــه بحلــول منتصــف عــام 

أي مسؤولة عن أكثـر مـن   “ إقليميــة” وظيفة في فئـات ومواقع وظيفية مصنفــة بوصفها      ١١٦
 مهـام في    -بشـكل دقيـق     “ إقليميـة ” وظيفـة    ٤٨ومن هذه الوظائف كانـت هنـاك        . بلد واحد 

 كانـــت وظـــائف ٦٨المكاتـــب الإقليميـــة، تشـــمل المنطقـــة نفســـها الـــتي يشـــملها المكتـــب، و  
بــل وحــتى في المكاتــب الميدانيــة ( مهــام في المكاتــب القطريــة والإقليميــة والفرعيــة -“ منطقـــة”

 .، وذات نطاق جغرافــي أضيـق)الفرعية
وكانــت . صــنع القــرار إلى الصــعيد الإقليمــيسياســة لنقــل عمليــة المفوضــية ولم تضــع  - ٩٤

ويجــري إنشــاء . المكاتــب الإقليميــة تُــــنشأ لأغــراض متعــددة وغالبــا دون اختصاصــات واضــحة
المهام الإقليمية وتحديد موقعها وإدارتهـا بشـكل مخصـص مـن جانـب أجــزاء المنظمـة كـل علـى                      

 ).مثل المكاتب أو الوحدات الوظيفية(حـدة 
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مـذكرة مكاتـب ميدانيـة    / مرة أخرى بمعالجة المسألة في مذكرة داخليةوقامت المفوضية  - ٩٥
وقد قررت أنـــه ينبغـي تنفيـذ التوصـيات الرئيسـية الـواردة              . ٢٠٠٣أغسطس  / آب ٢٩مؤرخة  

مـع تحقــق ميــزات إداريـة وتشـغيلية         “  علـى الصـعيد العـالمي      الوظـائف الإقليميـة   ”في تقرير عن    
مراكـز الـدعم    ”كل إدارية واضحـة المعالم من خـلال إنشــاء          بتجميع المهام الإقليمية معا في هيا     

ــة ــؤرخ  . “الإقليميـ ـــي مـ ــر نهائـ ــانون الأول١٦وشمـــل تقريـ ــا ٢٠٠٣ديســـمبر / كـ  تحلـــيلا أوليـ
للتكاليف المتعلقـة بتجميـع الوظـائف الإقليميـة القائمـة علـى الصـعيد الإقليمـي في مراكـز دعـم                     

 .إقليميــة
اعتبارها في مبادراتهـا المتصـلة بـإدارة        كامل  فوضية في   ويوصـي المجلس بأن تأخـذ الم     - ٩٦

نظـام المركزيـة   تطبيـق  إعادة /التغيـيـر، الدروس المستفادة من عملية تطبيق نظام اللامركزية  
 .في مكتب أفريقيا

 
 إدارة الإحصاءات والتسجيل في المقر - ٤ 

 في نطـاق     مليـون مـن الأشـخاص الـداخلين        ١٩,٧أبلغت المفوضية عـن عـدد مجموعـه          - ٩٧
، وهي آخر سنة توجـد أرقـام منشـورة رسميـا            ٢٠٠١ديسمبر  / الأول كانون ٣١الاهتمام حتى   

ــأنها ــدد مـــن   . بشـ ــذا العـ ــون هـ ــ١٢ويتكـ ــون لاجـ ــوء،  ٩٤٠ ٠٠٠ئ،  مليـ ــالبي اللجـ  مـــن طـ
 مـن المشـردين   ٢٤١ ٠٠٠ ملايين من المشردين داخليا،     ٥ من اللاجئين العائدين،     ٤٦٢ ٠٠٠

 .من الأشخاص الآخرين الداخلين في نطاق اهتمام المفوضية مليون ١,٠٤العائدين، 
المفوضـية أسـاس    لا يوجـد لـدى       هوأثناء المراجعة الحاليـة للحسـابات، وجـد المجلـس أن ـ           - ٩٨

وتشـمل مصـادر المعلومـات      . وحيد يمكن الاعتمـاد عليـه بشـكل كامـل لحسـاب هـذه الأعـداد               
ليب مختلفة، وتكون أحيانـا ذات طـابع        التسجيل، والتقديرات، والدراسات الاستقصائية، وأسا    

وعـلاوة علـى ذلـك، ففـي بعـض الحـالات، تسـتعمل أسـاليب مختلفـة في المنطقـة                   . غير معـروف  
 .الجغرافية نفسها للوصول إلى العدد الإجمالي للأشخاص الداخلين في نطاق اهتمام المفوضية

الـة اللاجـئين، يـنص      ، المـتعلقين بح   ١٩٦٧ وبروتوكول عام    ١٩٥١ولتنفيذ اتفاقية عام     - ٩٩
الســامي  المتحــدة يتــولى مفــوض الأمــم”علــى أن ) الفصــل الأول(النظــام الأساســي للمفوضــية 

وجمــع المعلومــات المتعلقــة . “للاجــئين... مهمــة تــوفير الحمايــة الدوليــة ... لشــؤون اللاجــئين 
ن هـو الأسـاس الـذي يسـتند إليـه ضـما           “ المفوضـية الـداخلين في نطـاق اهتمـام        الأشـخاص   ” بــ

 في المائـة مـن      ٣٧وتقدم المفوضية المسـاعدة إلى نحـو        . الحماية القانونية والمادية وإدارة العمليات    
الأشخاص الداخلين في نطـاق اهتمامهـا ولـذلك فهـي تحتـاج إلى أن تعـرف بدرجـة مـن الدقـة                       
عدد المسـتفيدين المحـتملين الـذين مـن المتوقـع أن يسـتفيدوا مـن مشـاريعها، لكـي يتسـنى لهـا أن                         

 .طط بشكل واقعي مستويات التوظيف الميداني ودعم المقر، وأن تجمع الأموالتخ
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تضـطلع  ” من الاتفاقية المتعلقة بمركز اللاجئين علـى أن          ٣٥ من المادة    ٢وتنص الفقرة    - ١٠٠
حالـــة ) أ: (بالبيانـــات اللازمـــة فيمـــا يتعلـــق بمـــا يلـــي]... المفوضـــية[الـــدول المتعاقـــدة بتزويـــد 

ــئين،  ــذه الاتفاقيـــة، و  تنفيـــ )ب(اللاجـ ــوائح والمراســـيم   ) ج(ذ هـ المتعلقـــة ... القـــوانين واللـ
ــاللاجئين ــادة  . “ب ــنص الم ــى أن يتخــذ المفــوض     ) و (٨وت مــن النظــام الأساســي للمفوضــية عل

الحصول مـن الحكومـات علـى المعلومـات         ”السامي الترتيبات اللازمة لحماية اللاجئين بواسطة       
وفي كثير من البلدان، تشترك المفوضـية في تصـميم          . “اليمهاالمتعلقة بعدد وحالة اللاجئين في أق     

 .وتخطيط وتنفيذ أنشطة التسجيل وإدارة بيانات السكان، بطلب من الحكومات
 أن المفوضـية    )٤(٢٠٠٠ من تقريره عن البيانات المالية لعام        ٩٨وذكر المجلس في الفقرة      - ١٠١

لدقة، الذين مـن المتوقـع أن يسـتفيدوا مـن           تحتاج إلى معرفة عدد المستفيدين، بدرجة نسبية من ا        
. مشاريعها لكي يتسـنى لهـا أن تخطـط بشـكل واقعـي مسـتويات التوظيـف الميـداني ودعـم المقـر             

المفوضـية لم يكـن لـديها إمكانيـة         ”ومع ذلك، فقد وجـد المجلـس في ثلاثـة مكاتـب ميدانيـة أن                
 أوصـى   ١٠٠ وفي الفقـرة     ،“للوصول إلى سجل مستكمل بأعداد اللاجئين أو المشردين داخليا        

تُنشئ المفوضية نظاما مناسبا لضـمان الاحتفـاظ بمعلومـات دقيقـة عـن حجـم وخصـائص        ”بأن  
 .“مجتمع اللاجئين

، بشــأن ٢٠٠١ لعــام ٩١وقــد طلبــت اللجنــة التنفيذيــة للمفوضــية في اســتنتاجها رقــم   - ١٠٢
رورية لتسجيل وتوثيـق    تسجيل اللاجئين وطالبي اللجوء، من الدول أن تتخذ جميع التدابير الض          

 .اللاجئين وطالبي اللجوء في أقاليمها
 ٢,٤ شملـت    ٢٠٠٢-٢٠٠٠وأفادت المفوضية أن الإعادة الطوعية إلى الـوطن للفتـرة            - ١٠٣

. ٢٠٠١ شـخص في عـام   ٢٩ ٢٩٤مليون شخص، وأن عدد من سافروا لإعادة توطينهم بلغ       
ــة للــوطن     تشــمل بعــض التقــديرات المتصــلة  ومــع ذلــك، فالمعلومــات المتعلقــة بالإعــادة الطوعي

ولحســاب العــدد . بــالعودة التلقائيــة وهــي علــى ذلــك لا يمكــن الاعتمــاد عليهــا بدرجــة كــبيرة  
التقريبي لمجموع السكان الـذين تـوفر لهـم المفوضـية مسـاعدات طـوارئ، تعتمـد المفوضـية علـى               

 تـدرس المفوضـية عـدد    وبالنسبة لتغطيـة الرعايـة والإعالـة،     . بيانات تُظهر أعداد الواصلين الجدد    
والنتيجـة هـي أن إجـراءات التسـجيل         . اللاجئين الذين تقدم إليهم المساعدات في بلدان اللجوء       

والإجراءات الإحصائية المتعلقة بالأشخاص الداخلين في نطاق اهتمـام المفوضـية لا تتفـق اتفاقـا          
ثير الشـك في العلاقـة بـين        وهي ت ـ . تاما مع البيانات الإحصائية المتعلقة بالمستفيدين من المشاريع       

 .المستفيدين من مشاريع الاتفاقية وإجراءاتها الإحصائية والمتعلقة بالتسجيل

__________ 
 .(A/56/5/Add.5)  هاء٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم  )٤( 
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والمفوضـية لا تجمـع بيانـات عـن عـدد الأفـراد الـذين تقـدم إلـيهم المسـاعدات في إطــار            - ١٠٤
رية ، بالرغم مـن أن هـذه البيانـات ضـرو          )الطوارئ، والمستوطنات المحلية  (بعض فئات المساعدة    

 .بالإجراءات الملائمة المتعلقة بالميزنة والرصد للاضطلاع
، وهي آخـر عـدد كـان متاحـا بالنسـبة لمراجعـة       ٢٠٠١ووفقا للحولية الإحصائية لعام      - ١٠٥

 ١٩الحسابات في وقت اضطلاع المجلـس بالاسـتعراض، بلغـت النفقـات في الأنشـطة التشـغيلية                
ليـون مـن الأشـخاص الـداخلين في نطـاق اهتمـام        م٢٠دولارا لكل فـرد مـن العـدد البـالغ نحـو            

 لأن العـدد الـدقيق للأشـخاص الـداخلين في نطـاق             اام ـنسـبة دقيقـة تم    هـذه ال  وليسـت   . المفوضية
 :هم إما“ الاهتمامنطاق في الداخلون الأشخاص ”و .  معروف بشكل مؤكدغيرالاهتمام 
 ١٩٥١عـام   عترف بهم كلاجئين بموجب اتفاقيـة       المشخاص  وهم الأ لاجئون،   )أ( 

 المتعلقة بمركز اللاجئين؛
 النظـر جاريـا في الطلبـات الـتي     الـذين لا يـزال  شـخاص  وهـم الأ طـالبوا لجـوء،    )ب( 

 أو ،الإجـراء المتعلـق بـاللجوء   سـياق   مركـز اللاجـئ في       علـى    قدموها للحصول على اللجـوء أو     
 الذين جرى تسجيلهم بشكل آخر بوصفهم طالبي لجوء؛

اللاجئــون الــذين عــادوا إلى مكــان منشــأهم خــلال   لاجئــون عائــدون، وهــم   )ج( 
 السنة؛

مشردون داخليا، وهم الأشخاص المشردون داخل بلـدانهم والـذين تمـد إلـيهم             )د( 
 أو المساعدة؛/المفوضية يد الحماية و

ــا عائــدون، الأشــخاص الــداخلون في نطــاق الاهتمــام الــذين     )هـ(  مشــردون داخلي
 عادوا إلى مكان منشأهم خلال السنة؛

غير ذلك من الأشخاص الداخلين في نطاق الاهتمام الذين توفر لهم المفوضـية              )و( 
الحمايــة والمســاعدة ولكنــهم لا ينــدرجون في أي مــن الفئــات المــذكورة أعــلاه؛ ويوجــد معظــم 

 .هؤلاء الأشخاص في الاتحاد الروسي السابق
ين مـن بـرامج المفوضـية       وتشير عبارة اللاجئين الذين تسـاعدهم المفوضـية إلى المسـتفيد           - ١٠٦

توطنات المحليــــة، وإعــــادة الطــــوارئ، الرعايــــة والإعالــــة، الإعــــادة الطوعيــــة للــــوطن، المســــ(
 ... .لخإ التوطين،
، كــان العــدد الإجمــالي للأشــخاص الــداخلين في  ٢٠٠١وفي الحوليــة الإحصــائية لعــام  - ١٠٧

 : أدناه٨ل  على النحو الذي يظهره الجدو١٩ ٧٦٠ ٩٨٨نطاق اهتمام المفوضية هو 
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 ٨الجدول 
ــدر (البيانـــات    ــا للمصـ ــة وفقـ ــام   ) موزعـ ــاق اهتمـ ــداخلين في نطـ ــة بالأشـــخاص الـ المتعلقـ

 ٢٠٠١ المفوضية،
 

 

ــم   ــية الأمــ مفوضــ
ــؤون  ــدة لشـ المتحـ

 الحكومات اللاجئين

المنظمـــــــات
ــير غـــــــــــــــــ
 مصادر مختلفة الحكومية

ــادر غـــــــير  مصـــــ
 المجموع متاحة

 ١٢ ٠٢٩ ٨٩٩ ١ ٨٧٤ ٣٠٠ ٥ ٣٩٨ ٠٩٤ ١٠ ٥٧١ ١ ٣٠٣ ٣٩٧ ٣ ٤٤٣ ٥٣٧ اللاجئون - ١
 ٩٤٠ ٢٢٦  ١٠ ٧٢١  ٨٥٣ ٤٦٢ ٧٦ ٠٤٣ طالبو اللجوء - ٢
 ٤٦٢ ٤٤٧ ١٣٤ ٢٢٥ ٩١٥  ١٥٥ ٢٣٦ ٢٤٣ اللاجئون العائدون - ٣
 ٥ ٠٤٧ ٩٥٠  ١ ٨٦٠ ٢٥٣  ٢ ٩١٩ ٦٣٩ ٢٦٨ ٠٥٨ المشردون داخليا - ٤
 ٢٤٠ ٩٥٠ ٢٤٠ ٩٥٠     العائدون من المشردين داخليا - ٥
غــــير ذلــــك مــــن الأشــــخاص - ٦

 ١ ٠٣٩ ٥١٦  ٧٢١ ٧٦٥  ١٤٨ ٧٩٠ ١٦٨ ٩٦١ الداخلين في نطاق الاهتمام
 ١٩ ٧٦٠ ٩٨٨ ٢ ١١٥ ٣٨٤ ٨ ٢١٦ ٧٤٨ ١٠ ٥٧١ ٥ ٢٢٥ ٤٤٣ ٤ ١٩٢ ٨٤٢ المجموع 

 ١٠٠ ٪ ١٠,٧ ٪ ٤١,٦ ٪ ٠,١ ٪ ٢٦,٤ ٪ ٢١,٢ ٪�
 

 .المفوضية: المصدر  
 

. ، الأرقـام الـتي لا يعـرف أصـل بياناتهـا     “ير متاحـة مصـادر غ ـ ”ويظهـر العمـود الأخـير     - ١٠٨
. ويبين أرقاما مرتبة في جداول إحصائية لا توضح المصادر المتعددة الـتي اسـتعملت في إعـدادها                

بتحديد المصدر الصحيح أو بالتأكد من مدى إمكانية الاعتماد على البيانـات            ذلك  ولا يسمح   
 .الآتية من المصادر المختلفة

 أدنــاه، تســتعمل المفوضــية  ٩ لجمــع البيانــات علــى النحــو المــبين في الجــدول   وبالنســبة - ١٠٩
 :أساليب مختلفة

هو تسجيل المعلومات الفردية عن الأشخاص الـداخلين في نطـاق           والتسجيل،   )أ( 
 الاهتمام والتحقق منها واستكمالها؛

أو تكــوين مجتمــع الأفــراد بالتقريــب علــى أســاس  /عــدد وتحديــد (التقــديرات  )ب( 
 ؛)لأدلة المتاحةا

 عـدد أو تكـوين أو خصـائص مجتمـع الأفـراد             تحديـد (الدراسات الاستقصـائية     )ج( 
 عليهـا   الـتي يحصـل    بطريقـة تسـمح باسـتقراء النتـائج          ،من عينة من المجتمع لا من المجتمع بكاملـه        

 ؛)من العينة واعتبارها ممثلة بدرجة معقولة للمجتمع ككل
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ــة” )د(  ــادر مختلفـ ــوع العنا(“ مصـ ــجيل    مجمـ ــل التسـ ــة، مثـ ــددة علـــى أســـس مختلفـ ــر المحـ صـ
 ؛)والتقديرات
 . في المائة من الإحصاءات إلى أساليب طابعها غير متاح١٠ستند نحو وي )هـ( 
والجزء من البيانات الناتج مباشرة من المفوضية صغير جـدا بالمقارنـة بالمصـادر الأخـرى فمـن                   - ١١٠
ــجل     ١٩,٧ ــام، سُ ــون شــخص داخــل في نطــاق الاهتم ــون ٤,١ ملي ــة٢١( ملي ــب  )  في المائ ــن جان م

من جانب  )  في المائة  ٠,٥(وسُجلت قلة قليلة منهم     . من جانب الحكومات  )  في المائة  ٢٦(المنظمة، و   
 في المائــة مــن البيانــات نشــأت مــن  ٥٠ أدنــاه أيضــا أن ٩الجــدول يظهــر و. المنظمــات غــير الحكوميــة

وتمثـل فئـة    .  في المائة مصدرها غير متاح     ١٠و   في المائة من مصادر متعددة،       ٤١، و   “مصادر مختلفة ”
ــة ” ــة   ٦٩“ مصــادر مختلف ــن مصــادر فئ ــة م ــداخلين في نطــاق     ” في المائ ــن الأشــخاص ال ــك م غــير ذل

 الاهتمـام مـا زال      نطـاق ذلـك أنـه بالنسـبة لثلثـي الأشـخاص الآخـرين الـداخلين في                يعني  ، و “الاهتمام
 .وضيةمصدر جمع البيانات غير معروف لمستعملي بيانات المف

 ٢٢ أن   ٩، يظهر الجـدول     ٢٠٠١وفيما يتعلق بطريقة جمع البيانات للحولية الإحصائية لعام          - ١١١
 في المائـة مـن مـزيج مـن          ٥٠ في المائة مـن التقـديرات، و       ١٥في المائة من البيانات أتى من التسجيل، و         

 ).٥ العمود( في المائة من أساليب حسابية غير معروفة ١٠,٧الأساليب المختلفة و 
 ٩الجدول 

  ٢٠٠١أساليب جمع البيانات،   
 )١( 

 
 التسجيل

)٢( 
 

 التقديرات

)٣( 
لدراسات ا

 الاستقصائية

)٤( 
 

 أساليب مختلفة

)٥( 
أســـــاليب غـــــير 

 متاحة

)٦( 
 

 المجموع

 ١٢ ٠٢٩ ٨٩٩ ١ ٨٧٤ ٣٠٠ ٥ ٣١٦ ٥٤٢ ٤ ٩٤١ ٢ ٧٠٩ ١١٢ ٢ ١٢٥ ٠٠٤ اللاجئون - ١
 ٩٤٠ ٢٢٦     ٩٤٠ ٢٢٦ طالبو اللجوء - ٢
 ٤٦٢ ٤٤٧ ١٣٤ ١٥٩ ٣٨٩ ٩٠ ٠١٢ ٣٢ ٦٢٤ ١٨٠ ٢٨٨  اللاجئون العائدون- ٣
 ٥ ٠٤٧ ٩٥٠  ٣ ٧٦٩ ٤٢٧  ١٩٦ ١١٦ ١ ٠٨٢ ٤٠٧  المشردون داخليا- ٤
  العائدون من المشردين- ٥

 ٢٤٠ ٩٥٠ ٢٤٠ ٩٥٠          داخليا
  غير ذلك من الأشخاص- ٦

 ١ ٠٣٩ ٥١٦  ٧٤٤ ٧٣٥  ١٣٩ ٤٥٢ ١٥٥ ٣٢٩     الداخلين في نطاق الاهتمام
 ١٩ ٧٦٠ ٩٨٨ ٢ ١١٥ ٣٨٤ ٩ ٩٩٠ ٠٩٣ ٩٤ ٩٥٣ ٣ ٠٧٧ ٣٠٤ ٤ ٤٨٣ ٢٥٤ المجموع 
 ١٠٠ ١٠,٧ ٥٠,٥ ٠,٥ ١٥,٦ ٢٢,٧ النسب المئوية 

 
 .المفوضية: المصدر
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ومـــع ذلـــك، .  الإحصـــاءات الكاملـــة بشـــأن التســـجيل١المتوقـــع أن يـــوفر العمـــود و - ١١٢
مــن الأســاليب بيانــات ناتجـة  مــن التسـجيل، فضــلا عـن   ناتجـة  انــات  أيضــا يشـمل بي ٤ فـالعمود 
ويرجــع ذلــك مــرة أخــرى إلى غيــاب المؤشــرات المتعلقــة بالمنــهجيات في المنشــورات  . الأخــرى

 .الإحصائية المستندة إلى بيانات من الحكومات والشركاء المنفذين والمفوضية
. ســين اللجــوء إلى التســجيل   هــذه الحالــة جهــود المفوضــية الراميــة إلى تح     تضــعف و  - ١١٣

ــى           ــاد عل ــة الاعتم ــدى إمكاني ــى م ــؤثر عل ــل أخــرى ت ــق أيضــا إزاء عوام ــس القل ويســاور المجل
 .المعلومات

وفقـــا ( مليـــون لاجـــئ ٢,٣ إمـــاوبالنســـبة لإحـــدى الـــدول الأعضـــاء، كـــان الـــرقم    - ١١٤
 وبالنسـبة لدولـة عضـو أخـرى،       ). ٢٠٠١وفقا للمفوضية، عـام      (١ ٨٦٨ ٠٠٠أو  ) للحكومة

 . مليون بالمقارنة بمليونين أبلغت عنهم المفوضية٣,٣كان التقدير الذي وفرته الحكومة هو 
 دراسـة   ٢٠٠٢وفيما يتعلق بالناحية النوعية لجمع البيانات، أجرت المفوضـية في عـام               - ١١٥

استقصائية لخط الأساس تتعلق بالتسجيل تمهيـدا لنشـر المعـايير والإجـراءات والأدوات الجديـدة          
 الــتي ١٣٤ـ بالبلــدان ال ـوتعلقـت الاســتنتاجات الرئيسـية   . اميـة إلى دعــم التسـجيل في الميــدان  الر

 في المائـة مـن   ٥٠ردت على الدراسة الاستقصائية، على الأقل جزئيا، وكانت تشمل أكثر من           
 في المائــة أنهــا ٥٨، ذكــر هــذه البلــدانومــن .  اهتمــام المفوضــيةنطــاقالأشــخاص الــداخلين في 

شــهادة لاجــئين، خطــاب شــهادة، (ت تحديــد هويــة للأفــراد أو مــا يشــبه ذلــك أصــدرت بطاقــا
وعلــى النقــيض مــن . إمــا لمجموعــة اللاجــئين بأكملــها أو لجــزء منــها فقــط) خطــاب حمايــة، إلخ

أنهـا أصـدرت بطاقـات تحديـد هويـة أسـرية بـالرغم              من البلدان    في المائة فقط     ٤٠ذلك، أوضح   
ة ي ـ مـن اتفاق   ٢٧علـى النحـو المنصـوص عليـه في المـادة            من أن ذلك يشكل ناحية هامة للحماية        

ــادة نســبة ا حــددتوقــد . ١٩٥١عــام  ــداخلين في  لأ زي  الاهتمــام المســجلين  نطــاقشــخاص ال
جمـــع المعلومـــات الأساســـية  الأولويـــات الأساســـية لمشـــروع ىحـــدإبشـــكل فـــردي بوصـــفها 

 .“ بروفايل”
ــة تســجيل ينبغــي أن ت   و  - ١١٦ ــة  قــد قــررت المفوضــية أن كــل عملي شــمل صــورا فوتوغرافي

 مليـون المتـاح بالنسـبة لهـم هـذا           ٧,٧لتحديد الهوية، ولكن من الأشـخاص البـالغ عـددهم نحـو             
صور الفوتوغرافية وفقـا للـردود علـى الدراسـة الاستقصـائية،          الالنوع من المعلومات بشأن جمع      

 ). في المائة١٧أي  ( فرد مليون١,٣لم يتم التصوير الفوتوغرافي إلا لعدد يبلغ 
 في المائـة مـن مجتمعـات الأفـراد          ٥٠وأظهرت الدراسة الاستقصائية لخـط الأسـاس أن           - ١١٧

 في المائـة  ١٧ كمـا سـجلت نسـبة إضـافية قـدرها            ،قد سُجلوا خلال الشهر الأول من وصـولهم       
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 في المائــة لم يســجلوا إلا بعــد أكثــر مــن ســنة   ١٢خــلال الأشــهر الثلاثــة الأولى، ولكــن هنــاك  
 .ولواحدة بعد الوص

حصــائية، لإمــن الناحيــة اعلــى البيانــات وإضــافة إلى مســألة مــدى إمكانيــة الاعتمــاد    - ١١٨
ــة    ــة التخطــيط والميزن ــال، يمكــن  . فالمشــكلة الأساســية هــي تلــك المتعلقــة بعملي فعلــى ســبيل المث

للمفوضــية أن تحســن دقــة عمليــة الميزنــة الــتي تقــوم بهــا إذا حصــل علــى نســبة مئويــة أكــبر مــن   
ولم تحـدد المفوضـية بعـد أهـدافا لتطـوير           . ن خـلال عمليـة تسـجيل يعتمـد عليهـا          حصاءات م لإا

 .التسجيل، وكمتابعة لمراجعة الحسابات التي قام بها المجلس تعتزم أن تفعل ذلك
جهودهــا الراميــة إلى ، بــأن تواصــل تهيوصــي المجلــس، وتتفــق المفوضــية مــع توصــي  - ١١٩

لحصول على أكبر قدر ممكن من البيانات مـن         ا) ب(تحسين دقة المدخلات الإحصائية،      )أ(
 .تسجيل اللاجئين وتصويرهم فوتوغرافيا بشكل عاجل) ج( و ،خلال تسجيل اللاجئين

 النفقات وملاك الموظفين  
بالنسبة للميدان، تظهر ميزانية إرشـادية في دليـل التسـجيل تكلفـة إرشـادية للتسـجيل                   - ١٢٠

ومـع ذلـك،   .  دولار لكـل شـخص    ٠,٧٤بلـغ    شـخص ت   ٨٠ ٠٠٠الفردي الكامل لمجتمـع مـن       
ترصد المفوضية تكلفة الوحدة هذه المحسوبة أدناه فيما يتعلق بمراجعة الحسـابات مـن جانـب          لا

ــات    وذلـــــك المجلـــــس،  ــمن بيانـــ ــجيل تســـــجل ضـــ ــطة التســـ ــة بأنشـــ ــات المتعلقـــ لأن النفقـــ
 تلا تشمل التسجيل فقط بل أيضـا تشـمل تحديـد المركـز وإصـدار بطاقـا                ) “٠,٢٢”القطاع(

 .تحديد الهوية
 

 ١٠الجدول 
 ٠,٢٢القطاع نفقات   

 
 ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

  دولار٩ ٨٧٣ ٣٨٢  دولار١٠ ٠٢١ ٠٨٨  دولار٨ ٢٣١ ٤٧٧ ٠,٢٢النفقات في إطار القطاع 
عــدد اللاجــئين الــذين يتلقــون مســاعدة

 ٥ ٦٤٧ ٣١١ ٦ ٧٦٠ ٥٢٠ ٦ ٨٥٣ ٤١١ من المفوضية
  دولار١,٧٨  دولار١,٤٨ دولار ١,٢٠  لكل لاجئ٠,٢٢تكلفة القطاع 

 
ــام     و - ١٢١ ــة بالإحصــاءات في ع ــات المتعلق ــغ النفق ــر  ٢٠٠٢كــان مبل ــا في المق ــير معروف .  غ

وبالرغم من الاعتراف بالإحصاءات كجـزء أساسـي مـن وظيفـة الحمايـة الدوليـة الشـاملة الـتي                    
انــات تضــطلع بهــا المفوضــية، لا يوجــد ســوى خــبير إحصــائي واحــد في قســم التعــداد والبي         

 كانــت قــد أنشــئت في عــام  ٣ - الرتبــة ف فيوقــد ألغيــت وظيفــة لخــبير إحصــائي  . الجغرافيــة
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وعلى ذلـك فالوحـدة     .  فور إنشائها تقريبا كجزء من عملية تحقيق وفورات في الميزانية          ٢٠٠٣
 وأعمـال   ،المـذكور أدنـاه   “  بروفايـل ” جميع المهام الإحصائية، ومشـروع       تكافح بنجاح لمعالجة  

والحوليـة هـي    . ٢٠٠١ت في عام    ئحصائية للمفوضية التي بُد   لإ قبيل مبادرة الحولية ا    إضافية من 
الأولى في سلسلة جديدة من المتوقع أن توفر بيانات مناسبة ومتسـقة عـن الأشـخاص الـداخلين             

 .اهتمام المفوضيةنطاق في 
ــا يلـــي     - ١٢٢ ــية بمـ ــوم المفوضـ ــأن تقـ ــة ) أ: (ويوصـــي المجلـــس بـ ــات المتعلقـ ــد النفقـ  تحديـ

هــداف ذات الصــلة ورصــد تنفيــذها، التســجيل الــتي تضــطلع بهــا، بغيــة تحديــد الأ بأنشــطة
استعراض مدى ملاءمـة مـلاك المـوظفين فيمـا يتعلـق بالاسـتراتيجية المقـرر تنفيـذها                  ) ب( و

 .حصاءاتلإبشأن ا
، أبلغت المفوضـية المجلـس في       ٢٠٠٠وكرد على تقرير المجلس عن البيانات المالية لعام           - ١٢٣

 لمعالجـة جمـع معلومـات أساسـية وموثـوق          “بروفايـل ” بأنها أنجزت دراسة لمشروع      ٢٠٠١ امع
. بها عن مجتمعات الأفراد وذلك على الصعيد الميداني ولتعزيز التسـجيل علـى الصـعيد الإقليمـي             

والأهــداف الرئيســية هــي تصــميم عمليــات ومعــايير جديــدة لتحســين نوعيــة التســجيل وتنقــيح 
وفقا لذلك؛ وتدريب الموظفين علـى الإجـراءات والمعـايير والأدوات اللازمـة             المبادئ التوجيهية   

للاضطلاع بأنشطة التسجيل، وتوفير دعم مباشر للتسـجيل الميـداني، ووضـع أو إعـادة تصـميم          
أدوات بسيطة من قبيل البطاقات والنمـاذج والبرمجيـات والمقـاييس الحيويـة الموحـدة للمسـاعدة           

 . تجانسا وفعاليةفي جعل مهام التسجيل أكثر
 ملايـين دولار علـى      ١٠، بميزانية قـدرها     ٢٠٠٢سبتمبر  /وقد بدئ المشروع في أيلول      - ١٢٤

ــانون الثــاني         ــهم في ك ــام عمل ــون الأساســيون للمشــروع مه ــلم الموظف ــنوات، وتس ــلاث س  /ث
ــاير ــة لممارســـات  ٢٠٠٣مـــارس /وقـــد ســـلمت في آذار. ٢٠٠٣ ينـ ــائية عالميـ ــة استقصـ  دراسـ

وقـد صـدر    . ٢٠٠٢أكتـوبر   / كان من المقرر الانتهاء منها في تشرين الأول        وعمليات التسجيل 
 والـذي كـان   ١٩٩٤ المفوضـية عـام    تنقيح دليل التسجيل الصادر عن٢٠٠٣سبتمبر  /في أيلول 

 نشــر برمجيــات التســجيل الجديــدة وكــان مــن المقــرر. ٢٠٠٣المقــرر إنجــازه في أوائــل عــام  مــن
 لم يوقـع    ٢٠٠٣نـوفمبر   /، ولكن بحلول تشـرين الثـاني      ٢٠٠٤يناير  / بلدا في كانون الثاني    ٣٠ لـ

 تهاوعـزت المفوضـية هـذه التـأخيرات إلى محدوديـة حجـم قـوة العمـل وقـدر                  . أي عقد لوضـعها   
.  بالمشروع فحسب بل توفر أيضـا الـدعم المسـتمر للتسـجيل الميـداني             وأنها ليست مكلفة  التقنية  

 ٢٠٠١ق آراء بشــأن توصــيات عــام  وأوضــحت الإدارة أيضــا الصــعوبة في الوصــول إلى تواف ــ 
الــواردة في الدراســة، الــتي يعتــبر بعضــها حاليــا غــير قابــل للتمويــل، أو غــير عملــي مــن الناحيــة  

 .التكنولوجية
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ويوصي المجلس بأن تكرس المفوضية الجهـود والمـوارد الضـرورية لتنفيـذ مشـروع              - ١٢٥
 .الإطار الزمني المخطط الذي تضطلع به في غضون )بروفايل(الأساسية جمع المعلومات 

 
 إدارة أماكن المكاتب - ٥ 

ا به ـ صـل  ومـا يت الإجمالية بلغت نفقات إيجار الأماكن ٢٠٠٣ إلى عام ١٩٩٩من عام    - ١٢٦
وقـد اسـتهدف اسـتعراض المجلـس تقيـيم فعاليـة            .  سنة لكل مليون دولار    ١٦,٥من نفقات نحو    

 القواعـد والسياسـات بالنسـبة للمكاتـب         التكاليف لإدارة أماكن المقر، والكيفية التي نفذت بها       
 .الميدانية
 متــر مربــع مــن حيــز ٢٠ ٦٠٠والمفوضــية لا تملــك أمــاكن في جنيــف، حيــث تــؤجر   - ١٢٧

والجزء الأكـبر مـن أمـاكن المكاتـب         ). ٢٠٠٣( متر مربع من حيز المخازن       ١ ٨١٥المكاتب و   
ــا   ــع ١٥ ٦٢٢(الخاصــة به ــر مرب ــق   )  مت ــن طري ــؤجرة ع ــة المب ــ (FIPOIم اني المخصصــة مؤسس

، عــدل ٢٠٠١؛ وفي عــام )للمنظمــات الدوليــة، وهــي مؤسســة سويســرية لا تســتهدف الــربح 
 مليـون دولار    ٢,٤، ممـا أدى إلى إيجـار بلـغ          “يــبوا ف”البرلمان معدلات الإيجار الخاصة بمؤسسـة       

وعلى ذلـك انخفضـت تكلفـة    .  مليون دولار كانت تحصل فيما سبق٣,٣ بدلا من  -في السنة   
ــار ا ــن         الإيج ــر م ــب المق ــع مكات ــع بالنســبة لجمي ــر مرب ــك ٢٨٠لســنوي المتوســط لكــل مت  فرن

 متر مربع في ذلـك      ٢٤ ٩٨٦ (٢٠٠٢ فرنك سويسري لعام     ٢٢٠ إلى   ١٩٩٩سويسري لعام   
 .٢٠٠٣يسري لعام  فرنك سو١٨٠ إيجار تنافسي يبلغو) الوقت

 
 مبادرة دار الأمم المتحدة  

ــيين للمك   لا  - ١٢٨ ــك المفوضــية إلا مبن ــة تمل ــب الميداني ــد عــن   ات ــا يزي ــع ٢٠٠ ضــمن م  موق
وفي الفتــرة . ولــيس لــديها سياســة تتعلــق بشــراء الأمــاكن بــدلا مــن تأجيرهــا  . تــابع لهــا ميــداني
 مليـون دولار  ٥,٥ ملايـين دولار في السـنة للإيجـار إضـافة إلى       ٨ أنفقت نحـو     ٢٠٠٣-١٩٩٩

. ، ولا يشــمل ذلــك المقــرالمللرســوم ذات الصــلة المتعلقــة بأمــاكن المكاتــب في جميــع أنحــاء الع ــ 
 عـن   ٢٠٠٣ تزد نسبة مكاتبها المشتركة مـع كيانـات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة في عـام                   ولم
 . من المواقع بالمجانإضافية  في المائة ١٢وقد وفرت الحكومات . في المائة ٥

حكـام  ولما كانت المفوضية لها مركز وحـدة تابعـة للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، فالأ                  - ١٢٩
ــة        ــدم إلى هيئ ــذكرة تق ــق دون حاجــة إلى أي م ــة تنطب ــة العام ــرارات الجمعي ذات الصــلة مــن ق

وقد عالجت الجمعية العامة بشـكل متكـرر موضـوع الأمـاكن والخـدمات المشـتركة في                 . إدارتها
، ١٩٨٩ديســمبر / كــانون الأول٢٢ المــؤرخ ٤٤/٢١١الميــدان، علــى ســبيل المثــال في قراراتهــا 

 كـــانون ٢٢ المـــؤرخ ٤٧/١٩٩، و ١٩٩١ديســـمبر / كـــانون الأول٢٠خ  المـــؤر٤٦/٢١٩ و
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ــانون الأول٢١ المـــؤرخ ٤٨/٢٠٩ و ١٩٩٢ديســـمبر /الأول ــام . ١٩٩٣ديســـمبر / كـ وفي عـ
بضرورة شـغل مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة عـادة لأمـاكن               ” أوصى الأمين العام     ١٩٩٥

ومنــذ . )٥(“لاقتصــاديةمشــتركة علــى الصــعيد القطــري، كلمــا كــان ذلــك مجــديا مــن الوجهــة ا
، عــزز الأمــين العــام اســتحداث خــدمات إداريــة مشــتركة مــن  ١٩٩٧برنــامج الإصــلاح لعــام 

وقد شددت عدة تقـارير للأمـين العـام مقدمـة إلى المجلـس              . “دار الأمم المتحدة  ”خلال مبادرة   
رز الاقتصادي والاجتماعي على أهمية مواصلة هذه السياسة، ومـن بينـها تقريـر عـن التقـدم المح ـ            

ووفقـا  . )٦(٢٠٠١ديسـمبر  / كـانون الأول  ٢١ المـؤرخ    ٥٦/٢٠١في تنفيذ قرار الجمعية العامـة       
لدليل المفوضية، ينبغي لرؤساء المكاتب أن يحاولوا في المقام الأول تـأمين أمـاكن لا يـدفع عنـها                   

هود للحصول على حيـز في الأمـاكن المشـتركة    الجبذل فإيجار من الحكومة وإذا لم يمكن ذلك،        
 .للأمم المتحدة

واعترفت الإدارة أنها ليس لديها صورة واضـحة للحالـة الراهنـة للمبـاني المتعـددة الـتي           - ١٣٠
تســتعملها في جميــع أنحــاء العــالم، وأنهــا لا ترصــدها وأنــه لم يجــر وضــع سياســة اســتباقية موضــع 

 تحقيقهـا مـن     ولا يوجـد أي تنبـؤات بوفـورات يمكـن         . التنفيذ للامتثال للسياسة المذكورة أعلاه    
 .خلال اللجوء إلى مباني الأمم المتحدة المشتركة

ويوصي المجلس بأن تقوم المفوضية بالرصد الدقيق لإدارة أماكنـها في الميـدان وأن                - ١٣١
 .“دار الأمم المتحدة”تسعى إلى زيادة الامتثال مع مبادرة الأمين العام 

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٦ 

 جيــةيتالاسترا  
 اســــتعرض المجلــــس الاســــتراتيجية المتعلقــــة بتكنولوجيــــا  ٢٠٠٤-٢٠٠٣في الفتــــرة  - ١٣٢

ـــ   تالمعلومــات والاتصــالا ــة لمقارنتــها بـ  مــن الإدارات، والصــناديق، ٢٢، واتخــذ نقاطــا مرجعي
والبرامج، والمعاهد الأخرى التي تشملها تقارير المجلس السنوية أو الـتي يقـدمها كـل سـنتين إلى                  

ــة ــواحي المتصــلة      .  العامــةالجمعي ــواحي الاقتصــادية والن ـــا علــى الن ـــز المجلــس منصب وكــان تركي
ــالا    ــا المعلومـــات والاتصـ ــتراتيجية تكنولوجيـ ــدعم اسـ ــة للعمليـــات الـــتي تـ الإدارة، : تبالفعاليـ

ـــة   . والتناســق، والتنفيــذ واعتمـــد الاستعــــراض علــى المنــهجيات وأفضـــــل الممارســات الراسخـ
ما المبـــادئ التوجيهيـــة المتصـــلة بأهـــداف ضبــــط تكنولوجيـــا المعلومـــات  الاســـتعمال، ولا ســـي

 .التي نشرتها رابطة مراجعة حسابات نظم المعلومات وضبطها) كوبيــت(
__________ 

 )٥( A/50/202١٠٥رة ، الفق. 
 )٦( E/2003/61 ٢٠٠٣مايو / أيار٩، المؤرخ. 
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ت غ عنـها فيمـا يتعلـق بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالا            بلّوبلغت النفقات المجمعــة المُ     - ١٣٣
و سبـــــع المبلـــغ المقــــدر  يقـــرب مـــن نحـــأي مـــا (٢٠٠٣ مليـــون دولار لعـــام ٥٣المفوضـــية  في
والــذي أوردتــــه في تقاريرهــا  ٢٠٠٣ و ٢٠٠٢مليــون دولار لكــل ســنة مــن عامـــي  ٣٥٠ بــــ
ـــ ــام المجلــس باســتعراض        ٢٣ ال ــتي ق ــك المفوضــية، وال ــا في ذل ــم المتحــدة، بم ــة للأم ــا التابع  كيان

تمــد الـرقم الأخيــر مـن        وقـد اس  .  التي تطبقهـا  تاستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالا   
وهـو لا يشـمل     . وتتفـق المفوضية مع المجلـس علـى أنــه مجـرد رقـم تقـريبي              . وثائق الأمم المتحدة  

 .تالتكاليف غير المباشرة المتعلقة بإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالا
 

 التنسيق  
ــق بالتنســيق شــاركت المفوضــية في عــدة مجــالس مشــتركة بــين ال       - ١٣٤ وكــالات فيمــا يتعل

لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات والمبــادرات ذات الصــلة، بمــا في ذلــك لجنــة تنســيق نظــم    
ومـــع ذلـــك لم تُــظهــــر . المعلومـــات الســـابقة، وشبكـــــة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات

المفوضــية في الوثــائق الــتي وفرتهـــا درجـــة كــبيرة مــن التعــاون التشغيلـــي فيمــا بــين الوكــالات،    
 .التعاقد الخارجي المذكور لاحقــاوبعض 
 هو الحال في جميع كيانات الأمم المتحدة الرئيسية، قامـت المفوضـية مـع ذلـك                 ماومثل  - ١٣٥

بإنشاء نظام المعلومات والاتصـالات الخـاص بهـا بمعــزل نسبــي عـن غيرهـا مـن كيانـات الأمـم                       
وجيـا المعلومـات والاتصـالات،      وقد نشـرت الوثائق المتعلقة بجميع استراتيجيات تكنول      . المتحدة

الرفيعـة المسـتوى    الخاص باللجنة   “ ويــب”بما في ذلك استراتيجية المفوضية، على موقـع شبكة         
ومع ذلك لا يبـدو أنــه كانت هناك جهــود واضحــة للسعــي إلى إيجـاد أوجــه           . المعنية بالإدارة 

 ـــ    ـــذ تلــك الاســتراتيجيات، مــن قبي ــوارد  تشــارك أو تعاضـــد في وضــع وتنفي ل نظـــم تخطــيط م
 .المؤسسات أو السياسات الأمنيـة باستثناء ما هو مذكـور أدنـاه

والشبكة بوصفها جـزءا مـن هيكـل    . والمفوضية عضـو في شبكة تكنولوجيا المعلومات   - ١٣٦
لتنسـيق هـي آخــر هيئــة تكلـف بمهمـة            المعـني با  مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة       

 أنشطــة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة              تطوير تنسيـق 
لمنظومــة  “ اكسترانـت”ومما يشهـد لها بـه أنـهـا اضطلعت بمبادرات نحو تنفيذ شبكة           . بأكملها

الأمم المتحدة وآلــة بحــث للمنظومـة، وقـد أفـادت عـن أعمـال يجـري تنفيـذها في مجـالات مـن                        
 .اتي، والمشتريات، وتبادل المعـارفقبيل الأمن المعلوم

ــق         - ١٣٧ ــل وهــو الفري ــذ زمـــن طوي ـــي منشـــأ من ــق تنسيقـ ـــرك المفوضــية أيضــا في فري وتشت
ويعنــــى هــذا الفريــق . الاستشــاري المشــترك بــين الوكــالات للمواصــلات الســلكية واللاســلكية
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كيـــز علــى إمكانيــة بصــفة خاصــة بمرافــق المواصــلات الســلكية واللاســلكية في الميــدان، مــع التر 
 .التشغيل المتبادل والعقود الشاملة

المجلــس بــأن تقــوم المفوضــية، بالتعــاون مــع غيرهــا مــن منظمــات الأمــم  يوصـــي  و  - ١٣٨
المتحــدة، بزيــادة تحســين التنســيق بــين مختلــف المجــالس أو اللجــان التوجيهيــــة المشــتغلة          

ة من الخـبرات القائمـة علـى نطـاق          بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بغية زيادة الاستفاد     
 .منظومة الأمم المتحدة

 
 الخطــة الاستراتيجيــة  

تكنولوجيــــا المعلومــــات وخــــدمات ”وضعــــــت المفوضــــية اســــتراتيجية موثقــــــة في  - ١٣٩
ومـع ذلـك فالوثـائق المتاحــة        . “)٢٠٠٢(خطـة اسـتراتيجية     : كية واللاسـلكية  الاتصالات السل 

لمعتـادة، مـن قبيـل التكـاليف المقــدرة والمنـافع الكميـــة المتوقعـة مـن                  تشمـل عـددا من البنود ا     لا
 . أدنــاه١١خططهـا الاستثمارية المقبلــة على النحو المبين في الجدول 
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 ١١الجدول 
 وثائق استراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

 
 المفوضية المضمون/العنوان

 ٢٠٠٢مارس / لخطة الاستراتيجية، آذارا الخطة الأساسية وتاريخ الإصدار
 جزئيا )أ(تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والأخطار

 لا إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 قصير الأفق الزمني للاستراتيجية
 )ب(نعم التنسيق وأوجه التعاضد

 نعم إدارة المعلومات
 لا الأمن المعلوماتي

 نعم اتالنظم المتعلقة بدعم البعث
 نعم النظم المتعلقة بالدعم الإداري

 لا )إكسترانت/إنترانت(استراتيجيات شبكة ويب 
 لا النشر: الأعمال المتصلة بالمعارف
 لا التبادل: الأعمال المتصلة بالمعارف
 لا القدرات: الأعمال المتصلة بالمعارف

 لا الأولويات المقترحة
 لا التكاليف المقدرة
 نعم  المعروفةمناقشة القيود
 لا تحليل المخاطرة

 لا الوصف: المنافع
 لا التقدير الكمي: المنافع

 جزئيا معايير الهيكل الأساسي
 نعم )الحساب، والربط الشبكي(تحسينات الهيكل الأساسي 

 لا الترشيد/التوحيد
 لا استمرارية الأنشطة التجارية/الإصلاح المتعلق بالكوارث

 بعض الأعمال لمتصلة بتحديد المصادرالأعمال التشغيلية ا
 

تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والأخطار هو أحد الأدوات الرئيسية المسـتعملة لإجـراء تحليـل شـامل          )أ( 
 .لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 .عهمناقشة تخطيط موارد المؤسسات مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإجراء التعاقد الخارجي م )ب( 
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 خطـر عـدم     احتمـال نشـوء    عدد العناصر الناقصة في هذه القائمة المرجعيـة إلى           ويؤدي - ١٤٠
 وعلـى دعـم     ،تركيز نفقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بشـكل دائـم علـى إضـافة قيمـة              

 منقـوص  علـى أسـاس     ،تأكـد أن ت ولا تسـتطيع المفوضـية      . تحقيق أهداف المفوضية بشكل ملائم    
مها المتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات يحقـق جميـع النتـائج بـالموارد               من أن تنظي   كهذا،
أن الإدارة مـا زال يـتعين عليهـا أن تأخـذ في             ذلـك   ويظهـر   ). الوقت، التمويل، الأفـراد   (المتاحة  

المشــاكل الــتي ب  فيمــا يتصــلالاعتبــار بشــكل كامــل الــدروس المســتفادة مــن الســنوات الســابقة 
 .سابات في عدة تقارير وفي رسائل للإدارةذكرها مجلس مراجعي الح

ــتي وضــعتها المفوضــية       - ١٤١ ــا المعلومــات والاتصــالات ال ــة اســتراتيجية تكنولوجي ــا وثيق  أم
، وبذلك تستبعد الدعم المـوفر      “التمويل، والميزانية وغير ذلك من المهام الإدارية      ”تعالج إلا    فلا

إلى المعرفــة بشــأن نســبة نفقــات تكنولوجيــا وثمــة افتقــار . للاجــئين، وإحصــاءات اللاجــئين، إلخ
المعلومــات والاتصــالات المتصــلة بالــدعم المباشــر للمهمــة الأساســية بوصــفه عنصــرا مختلفــا عــن 

ولا يبــدو أن الــدور . الــدعم المــوفر للأنشــطة الإداريــة وغيرهــا مــن الأنشــطة ذات الطــابع العــام
 المهمة الأساسية للمفوضية يسـتند      النوعي والكمي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في دعم      

وهذا يستتبع خطرا يتمثـل في تحويـل المـوارد نحـو اسـتثمارات أقـل                . إلى قرار استراتيجي واضح   
 .إنتاجية
استعراض وزيادة اكتمـال وثـائق      ) أ: (المجلس بأن تقوم المفوضية بما يلي     يوصي    و - ١٤٢

تحديــد نقــاط مرجعيــة ) ب(؛ و الاســتراتيجية المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات
لمقارنتـــها بغيرهـــا مـــن مؤسســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، لكـــي يتســـنى التأكـــد مـــن أن 
استراتيجيتها تحدد بشكل سليم المسائل والأهداف الرئيسية المتصـلة بالاتسـاق، ومسـاهمة             
 كل مشروع في هذه الأهداف، والتكاليف والمنافع المتوقعة، فضلا عـن الأخطـار الرئيسـية           

 .والتحديات التقنية التي ينطوي عليها الأمر
 

  ةتنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسس
ــالموظفين مشــتركة إلى حــد كــبير فيمــا بــين      - ١٤٣ ــة المتعلقــة ب ــالرغم مــن أن القواعــد المالي  ب

كيانات الأمم المتحدة، فهناك تباين شامل كـبير في الحلـول الـتي توفرهـا تكنولوجيـا المعلومـات           
ويؤكــد مشــروع نظــم الإدارة وتجديــدها ومجموعتــه، نتــائج وحــدة التفتــيش         . والاتصــالات

 .)٧ (المشتركة التي أوردتها في تقريرها عن نظم المعلومات الإدارية

__________ 
، يحيل بها تقرير وحدة التفتيش المشتركة ٢٠٠٣مايو / أيار٢٢، مذكرة من الأمين العام مؤرخة A/58/82انظر  )٧( 

)JIU/REP/2002/9.( 
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ــد لنظــام هــذا ال وقــد بــدأت المفوضــية  - ١٤٤ ة بتكلفــة بلغــت  تخطــيط مــوارد المؤسس ــالجدي
 عــن نظــم المعلومــات   وأوضــحت وحــدة التفتــيش المشــتركة في تقريرهــا    . مليــون دولار ٣٧

الإدارية أن الحلـول المتعـددة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في هـذا المجـال مثلـت نفقـات                
وقد شمل ذلك قدرا كـبيرا مـن   . كبيرة تقدر بنحو مليون واحد من الدولارات في العقد الأخير 
 .٢٠٠٣-١٩٩٤الموارد في المفوضية، التي لم توثق رقما واضحا للفترة الكاملة 

 ومع ذلك فليس ثمة حل مشترك تسعى إليه الكيانات المختلفـة الـتي يتبعهـا عـدد كـبير         - ١٤٥
فعمليات حفظ السلام تستعمل نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل للأمـم       : من المكاتب الميدانية  
يتضـمن  ( آخـر    - اعتياديا   -نفذت حلا   ) اليونيسيف(للطفولة   المتحدة   الأممالمتحدة؛ ومنظمة   

ــ ــة نظام ــذ عــدة ســنوات مضــت  ) ا منفصــلا للمكاتــب الميداني ــك، تســتعمل عــدة   . من ــع ذل وم
تخطـيط  ”منظمات دولية النظام الأساسي نفسه من المورِّد نفسه، كما في حالـة النظـام الجديـد                 

ــوارد المؤسســات  ــم المتحــدة الإنمــائي   برنــامج، في “م ــة الأولى في  ( الأم ــذت المرحل  كــانوننُف
، ومكتـب خـدمات المشـاريع التـابع          الأمم المتحـدة للسـكان     صندوق، وفي   )٢٠٠٤يناير  /الثاني

 . النقد الدوليصندوقللأمم المتحدة ولجنة الصليب الأحمر الدولية، فضلا عن 
 تختلـف احتياجاتهـا     ، وعلَّقت المفوضية بأنه بسـبب شـبكة المكاتـب الميدانيـة التابعـة لهـا               - ١٤٦

والحجـج الرئيسـية الـتي    .  أساسـا مـن المقـر   بدرجة كبيرة عن احتياجـات المنظمـات الـتي تتكـون       
تقــدم غالبــا لتبريــر التبــاين في نُظــم تخطــيط مــوارد المؤسســات هــي الحاجــة المتصــورة إلى تنميــة  

وقد أقـرت المنظمـات هـذا الـرأي في ردودهـا            . مصممة خصيصا لدعم عمليات وقواعد محددة     
 . التفتيش المشتركةوحدةعلى تقرير 

، بدرجــة كــبيرة وفــورات الحجــم أو عوائــد الخــبرة، الــتي نظمــاتلم تتقاسـم هــذه الم   و- ١٤٧
واسـتعمال مجموعـة برمجيـات مـن هـذا          . يمكن أن تكون قد اكتُسبت بالفعـل في مرحلـة التنميـة           

فهــي بالضــرورة مجموعــة مــن القوالــب للمهــام : يعــني أن الحلــول متماثلــة بأيــة درجــة القبيــل لا
وعلقــت المفوضــية بــأن . نفَّــذ بطــرق مختلفــة كــثيرةالتجاريــة المشــتركة الــتي يمكــن أن تشــكَّل وت

التعــاون يمكــن تشــجيعه، باتفاقــات إطاريــة للحلــول القائمــة علــى إصــدار التــراخيص، ولكنــه     
 .بأكملها نظاما وحيدا المتحدة الأمميمكن أن يتوقع في رأيها أن تختار منظومة  لا

 الأمــم برنــامج مــع ٢٠٠٣مــارس /آذار ٢٤ وقــد وقَّعــت المفوضــية مــذكرة تفــاهم في - ١٤٨
، حددت المبادئ العامة المنظمـة لأهـداف تعاونهمـا في الإدارة المشـتركة للنظـام                المتحدة الإنمائي 

ــه      ــذا التعـــاون ومبادئـ ــاق هـ ــهما ونطـ ــل منـ ــد لكـ ــاهم ثانيـــة في    . الجديـ ــذكرة تفـ ــت مـ ووقَّعـ
ــول ٥ ــبتمبر /أيلـ ــارجي  ” ٢٠٠٣سـ ــد الخـ ــدمات التعاقـ ــام خـ ــوارد  “ لاقتسـ ــيط مـ ــام تخطـ لنظـ

ومع ذلك فبالرغم مـن أنـه مـن المـرجح       . ات في كل منهما، باستعمال البرمجيات نفسها      المؤسس
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أن يكون عدد من مسائل التنفيذ المثـارة قـد حـدثت، لم تُبلـغ المفوضـية عـن وجـود عـدد كـبير              
من الحلول التي جرى التنسيق بشأنها بين كلا الطرفين للمشـاكل والأعطـاب والمخـاطر التقنيـة                 

ــة  ــ-المتماثل ــن       أو ع ــوق الوصــول وإدارة الأم ــق بحق ــا يتعل ــل م ــن قبي . ن إجــراءات مشــتركة م
وعلى ذلك فالمفوضـية فقـدت     . أنها لم تُبلغ عن تلقي معلومات كثيرة من البرنامج الإنمائي          كما

جزءا من وفوراتها المحتملة في الوقت والتكـاليف، ومـن فعاليـة التكـاليف المضـافة والأداء الـذي                   
 .ن طريق التعاضد السليمكان من الممكن تأمينه ع

المفوضية، بـأن تسـتعرض المفوضـية تعاونهـا مـع البرنـامج             وتوافقه  ،   المجلس  ويوصي - ١٤٩
ين ذوي ن الرئيســيّجيّنتَمُـالإنمــائي، بغيــة تحقيــق وفــورات مــن خــلال زيــادة التعاضــد بــين الــ

 .المصدر المتماثل اللذين استحدثا في مجال البرمجيات
 وضع السياسات الأمنية  

وسياســـات الأمـــن .  لم تـــزود المفوضـــية المجلـــس بالوثـــائق المتعلقـــة بسياســـتها الأمنيـــة - ١٥٠
المعلوماتي توثق مـا يشـكل اسـتعمالا مناسـبا لمـوارد المعلومـات الخاصـة بالمنظمـة وآليـات حمايـة                     

ــا     ــرخص بهم ــديل غــير الم ويمكــن للمفوضــية الاســتفادة مــن   . المعلومــات مــن الإفصــاح أو التع
فقد تعاقـد الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة              : ىالخبرات الأخر 

ــالأمن المعلومــاتي،       ــاج سياســات الصــندوق المتعلقــة ب ــل وإنت مــع استشــاري للمســاعدة في تحلي
وأعـــدت الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة مجموعـــة مـــن سياســـات الأمـــن المعلومـــاتي؛ وقامـــت 

 .من المعلوماتياليونيسيف بوضع وإصدار سياسات للأ
وتتفق المفوضية مع توصية المجلـس بـأن تحقـق بشـكل أكـبر اسـتباقا الوجـه الأمثـل              - ١٥١

لاستعمال الموارد بزيادة التعاون مع غيرها من وكالات الأمم المتحدة نحـو اتخـاذ خطـوات                
القيـام في الأجـل الطويـل بخفـض تبـاين الحلـول بالنسـبة للأنظمـة الـتي ليسـت                  ) أ(من قبيل   

 ميادين من   فية  دافالاستفادة من الدروس المست   ) ب(بعها مخصصة لمهمتها الأساسية؛ و      بطا
 .قبيل السياسات الأمنية في مجال البيانات والاتصالات

 
 رصد الميزانية  

 لا تنتفــع المفوضــية بطريقــة رسميــة تطبــق علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة لحســاب  - ١٥٢
يـــا المعلومـــات والاتصـــالات غـــير إجـــراءات الشـــراء تكـــاليف اســـتثمارات ونفقـــات تكنولوج

الــتي يراجعهــا ”الموحــدة، وهــي تطبــق شــكلا داخليــا موحــدا بالنســبة لوثيقــة اقتــراح المشــروع  
ــة    ــدم إلى نائــب     مــديرو وحــدات الأنشــطة التجاري ــا تتضــمن معلومــات قيمــة تق ــي أنه وإذا رئ
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ية كاملة لحساب التكـاليف     ومع ذلك فهذه لا تشكل منهجية رسم      . المفوض السامي لينظر فيها   
 .مثل نهج لحساب التكاليف على أساس النشاط

 وعلقت المفوضية بحق بـأن الأرقـام تشـمل عناصـر مختلفـة بمـا في ذلـك مـا يتعلـق منـها                      - ١٥٣
بالمهام المركزية، وفقا للمنظمات، وعلى ذلك تشترك في نموذج متفق عليـه مـع كيانـات الأمـم       

. “تكلفـة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات    ”إدراجـه تحـت     المتحدة الأخرى بشأن ما ينبغي      
وقد اعترفت شبكة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بهذه المشكلة ولكنها لم توفر حـلا حـتى            

وقد لا يكون لدى المفوضية وشبكتها الميدانية الكـبيرة         . الآن في غياب هذه التعاريف المشتركة     
 .مات والاتصالاترؤية شاملة لتكاليف تكنولوجيا المعلو

أن تعتمــد مــع غيرهــا مــن    ) أ: (المجلــس بــأن تقــوم المفوضــية بمــا يلــي     يوصــي  و - ١٥٤
ــة          ــة لملكي ــة الإجمالي ــد التكلف ــة مشــتركة لتحدي ــم المتحــدة منهجي ــة الأم مؤسســات منظوم

تقـدير تباينـات التكلفـة في الأجـزاء         ) ب (،تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لكي يتسـنى     
تقيــيم مــا إذا كــان التعاقــد الخــارجي علــى أنشــطة تكنولوجيــا   ) ج(، نظمــةالمختلفــة مــن الم

المعلومــات والاتصــالات يشــكل خيــارا لــه مقومــات الاســتمرار أم لا، وتقيــيم مشــاريع        
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات ومنافعهـــا وتكاليفهـــا ومخاطرهـــا بنـــاء علـــى أفضـــل   

 .الممارسات
 

 حققة بعد التنفيذتحصر المنافع الم  
 وفر مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة بعـض التغطيـة لأنشـطة تكنولوجيـا المعلومـات                    - ١٥٥

 .والاتصالات بالرغم من أن هناك ندرة في مراجعي الحسابات الداخليين المتخصصين
ــافع       - ١٥٦ ــات حصــر المن ــة لعملي ــارير أو أمثل ــة تق ــوفير أي  ومــع ذلــك لم تســتطع المفوضــية ت

وعلـى ذلـك   . ة لـنظم تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات الأخـرى     المتحققة بعد التنفيـذ بالنسـب    
 التي تزيد عـن مليـون واحـد مـن           -يمكن للإدارة أن تتأكد من أن المشاريع المنجزة والكبيرة           لا

 تتفق مـع مـا جـرت الموافقـة          -الدولارات على سبيل المثال في التكاليف المباشرة وغير المباشرة          
 .فع المؤقتة قد تحققتإذا كانت المنا عليه أصلا وما

تتفق المفوضية مع توصية المجلس بأن تخضع جميع مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات       و - ١٥٧
 .والاتصالات الكبيرة لمراجعة ما بعد التنفيذ

 
 إدارة المعلومات  

ــا وللبيانــات     - ١٥٨ ــبنى الأساســية للتكنولوجي ــداخلي، أنشــأت المفوضــية ال . علــى الصــعيد ال
وقـد  .  المعلومات والاتصالات في المقر لا تتضمن مسؤولية إدارة المعلومـات     وأعمال تكنولوجيا 
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إلى حـد   ) التطبيقات(طبقت المفوضية نظام اللامركزية بالنسبة للمسؤولية عن النظم الحاسوبية          
 .وهو أمر لم يفحصه المجلس. وهذا يؤدي إلى خطر عدم تجانس بعض المعطيات داخليا. كبير
. شترك بين الوكالات في مجال إدارة المعلومات تشترك فيـه المفوضـية        وليس ثمة محفل م    - ١٥٩

وكمثال على ذلك، أنـه في ميـدان المـوارد البشـرية لا تطبـق المفوضـية أيـة معـايير مشـتركة بـين             
يختلـف في تركيبـه وشـكله مـن منظمـة إلى          “ الموظـف ”وحتى تعريـف المعطيـات لــ        . الوكالات

لخاصــة بــالموظفين بالنســبة لمنظومــة الأمــم المتحــدة      أخــرى ممــا يضــر بموثوقيــة الإحصــاءات ا    
وهـذا يخلـق عقبـات كـبرى أمـام تبـادل المعطيـات، التقنيـة منـها والماليـة، مـن جانـب                        . بأكملها

وقــد يتحقــق ذلــك ولكــن بتكلفــة تتعلــق بالاتصــال مــع    . المفوضــية مــع غيرهــا مــن الكيانــات  
وقـد أوضـح    . دة علـى سـبيل المثـال      الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتح ـ      

الأخــير للمجلــس أن عــدم تجــانس نظــم تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في الوكــالات         
ــات، واحــدة لكــل نظــام، للســماح         ــل المعطي ــة خاصــة لتحوي المشــاركة يتطلــب وصــلات بيني

اركة  بتكلفة إضافية لجميع الكيانـات المش ـ      -باستكمال المعلومات الخاصة بالمعاشات التقاعدية      
 .التي تحول في نهاية الأمر التكاليف الثابتة للصندوق

المفوضية مع توصية المجلس بأن تحسـن اتسـاق معاييرهـا وسياسـاتها الخاصـة             تتفق   و - ١٦٠
 .بالاقتران مع غيرها من كيانات الأمم المتحدةلمعطيات با
 

 تنسيق الشراء فيما بين الوكالات  
 شـديدة، فـإن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات تـؤدي              بالرغم من أن قيود الميزانيـة      - ١٦١

دورا حاسمــا في أهميتــه بشــكل متزايــد وذلــك في دعــم أعمــال المفوضــية، بمــا في ذلــك الطلبــات  
.  سـاعة يوميـا، وقـدرات الإنعـاش في حـالات الكـوارث             ٢٤المتزايدة علـى تـوفير الـدعم لفتـرة          

لإضافية اللازمة لتحقيق هذا المستوى مـن       تكلفة موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ا      أما
ــد        ــائي للتعاق ــد والترشــيد والاســتعمال الانتق ــادة خفضــها مــن خــلال التوحي ــيمكن زي الأداء ف

 .الخارجي
 وقد وقعت المفوضية عقدا مع مورد برمجيـات كـبير منـذ عـدة سـنوات مضـت وكـان                - ١٦٢

وقــد وضــعت . ثـره الفعلــي العقـد مفتوحــا للمنظمــات الأخــرى لتنضـم إليــه، ولكنــها لم توثــق أ  
إجراء مشتركا مع البرنامج الإنمائي فيما يتعلق بالتعاقد الخـارجي المتصـل بمشـروع تجديـد نظـم                  

 .الإدارة، على النحو المذكور أعلاه
 وقد تحصل المفوضية عن طريق الشـراء لحسـابها علـى عـروض خاصـة جذابـة، لم يقـم                     - ١٦٣

حـة مـن خـلال الاشـتراك مـع غيرهـا مـن كيانـات                المجلس باستعراضها، والتي قد تكون غـير متا       
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ولكـن المفوضـية لم تقـم بحسـاب         . الأمم المتحدة في الحصول علـى المطلـوب مـن مصـادر معينـة             
التكلفة الحقيقية لهذه الأصناف، والتي ستشـمل حجـم أعمـال الشـراء المتصـلة بإصـدار طلبـات                   

مليـات التجهيـز المتصـلة     الحصول على العروض، وتقديم العـروض، وإرسـال أوامـر الشـراء، وع            
وعندما يكـون الشـراء بحجـم مـنخفض نسـبيا، يمكـن أن تزيـد هـذه الأعمـال مـن                      . بالدفع، الخ 

 .التكلفة الكاملة لإحدى عمليات الشراء عن فاتورة المورد زيادة كبيرة
 وهناك فرص كثيرة مشتركة بين الوكـالات مهيـأة للمفوضـية في جنيـف، نظـرا لعـدد                   - ١٦٤

لأمم المتحـدة، ولكـن المفوضـية لم تسـتعمل وبشـكل محـدود إلا خـدمتين مـن                   مكاتب منظومة ا  
منظمــة خــدمات الشــراء : الخــدمات المشــتركة الــتي تعــالج تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

المشتركة بين الوكالات التابعة للبرنامج الإنمـائي والموجـودة في كوبنـهاغن، وبالنسـبة لعمليـات          
وقـد يكـون غيـاب وحـدات     . ساب الدولي التـابع للأمـم المتحـدة   الحاسوب الرئيسي، مركز الح   

مشــتركة ذات مغــزى لقيــاس التكــاليف الإجماليــة أحــد الأســباب الــتي ســاهمت في نشــوء هــذه  
 .الحالة
المجلــس بــأن تــدرس المفوضــية، بــالاقتران مــع غيرهــا مــن كيانــات الأمــم يوصــي   و- ١٦٥

شــراء المتصــل بتكنولوجيــا المعلومــات    المتحــدة، الفــرص المهيــأة للتعــاون والترشــيد في ال    
 .والاتصالات

 استعراض الأقران
 لم تنفذ المفوضية استعراضات الأقران التي يمكن أن تحسن المنـافع الـتي يمكـن اكتسـابها                  - ١٦٦

ويمكن أن يجري بشكل مفيد تحديد نقاط مرجعيـة مـن الـدروس          . من خلال الدروس المستفادة   
رسات، ولكن المفوضية لم تفعـل ذلـك إلا في أضـيق الحـدود مـع        المستفادة بالمقارنة بأفضل المما   

وقـد أوضـحت المفوضـية أنـه في الوقـت الـذي لا توجـد فيـه استعراضـات                    . الوكالات الأخرى 
أقران رسمية، فثمة فـرص متعـددة للتشـارك مـن خـلال الاجتماعـات والمـؤتمرات ومـا إلى ذلـك                      

 .يجري فيها تبادل المعلومات بشكل غير رسمي
المجلس بأن تنضـم المفوضـية إلى استعراضـات أقـران مشـاريع غيرهـا مـن             يوصي   و - ١٦٧

مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، بهدف الحد في الأجل الطويل من تكلفة الحلول المتعددة             
 .التي تناسب استراتيجيات واحتياجات مماثلة

 المهارات والتدريب
المــوظفين موزعــة وفقــا للأنشــطة   أوردت المفوضــية في تقاريرهــا بيانــات عــن تــدريب  - ١٦٨

التدريبية، ولكن لم يكن هناك إبلاغ محـدد متـاح عـن التـدريب المتعلـق بتكنولوجيـا المعلومـات                    
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والتدريب هـو أكثـر التـدابير الـتي تـذكرها المنظمـات تـواترا فيمـا يتعلـق بضـمان                     . والاتصالات
ويـؤدي  .  والمعلومـات  امتلاك موظفيها للمهـارات الضـرورية لاسـتعمال نظـم ومرافـق البيانـات             

ــا ــن ا  أ م ــه م ــغ عن ــات      فبل ــا المعلوم ــى اســتراتيجية تكنولوجي ــدريب في المفوضــية عل ــار إلى الت تق
وقـد يـؤدي ذلـك إلى       . والاتصالات إلى خطر وضـع اسـتراتيجيات غـير كاملـة وسـيئة الإعـداد              

 ولويــات المشــاريع وإلى أوجــه نقــص في مهــارات المــوظفين في لأقــرارات غــير ملائمــة بالنســبة  
 خطـر الاسـتعمال     علومـات؛ ومـن الممكـن أن يخلـق عندئـذ          استعمال نظـم ومرافـق البيانـات والم       

يــة في الأعمــال نتاجر كــبيرة في الإئالنــاقص لمرافــق تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وخســا 
 .المتصلة بالمعارف

ــه، والمجلـــسيوصـــي  و - ١٦٩ ــيّ توافقـ م المفوضـــية المهـــارات الفعليـــة   المفوضـــية، بـــأن تقـ
لمــوظفين في مجــال اســتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وأن تــنظم دورات       ل

 .تدريبية ملائمة
 

 بإمكانية الوصولالمتعلق تحويل البيانات والأمن 
 لقد استعرض المجلس أيضا مدى إمكانية الاعتماد علـى تحويـل البيانـات بـين برمجيـات                  - ١٧٠

وقـد اسـتعمل    . يط موارد المؤسسـات الـذي حـل محلـه         نظام المكاتب الميدانية السابق ونظام تخط     
ــدة    ــة لم ــاء يتضــمن حاســوب    .  ســنة١٨نظــام المكاتــب الميداني ــى أســاس بن ولم تجــر . كــبيرعل

 مشـروعا أول نحـو   ١٩٩٩المفوضية أي تعزيز رئيسي في السنوات الأخيرة لأنها بـدأت في عـام             
لي المهـام المتعلقـة بـالنواحي    وكـان مـن المقـرر أن يغطـي المشـروع الأو         . نظام معلومات متكامل  

 نظـرا لعوامـل مـن قبيـل     ٢٠٠١المالية، وسلسلة العرض والمـوارد البشـرية، ولكنـه علـق في عـام           
 .عدم وجود الاستعداد للهجرة إلى نظام معلومات جديد

، كانــت قــد ١٩٩٩وفي عــام . ٢٠٠٢ وقــد أعــادت المفوضــية بــدء المشــروع في عــام - ١٧١
وقــد .  مليــون دولار٢,٥وارد المؤسســات بمبلــغ قــدره نحــو  اشــترت مجموعــة نظــام تخطــيط م ــ 

 مليـون  ١٨,٢ وأدرجـت في الميزانيـة   ٢٠٠٣ مليـون دولار لعـام       ١٦أبلغت عن نفقات قـدرها      
 مليـون دولار في ذلـك الوقـت، مـع توقـع تمويـل               ٣٧، أي ما يبلـغ مجموعـه        ٢٠٠٤دولار لعام   

 .وارد البشريةتطورات أخرى في المستقبل من قبيل التطبيق المتعلق بالم
مـارس  /وبحلـول آذار . ٢٠٠٤ينـاير  / كـانون الثـاني  ٥ المرحلـة الأولى في  إنتاج وقد بدأ  - ١٧٢

 موظــف مــن مــوظفي المفوضــية يســتعملون نظــام تخطــيط مــوارد        ٥٠٠ كــان هنــاك  ٢٠٠٤
ين علــى معرفــة بالعمليــات ملوفي وقــت اســتعراض المجلــس، لم يكــن جميــع المســتع . المؤسســات

ولم تختـر المفوضـية بعـد       . م كانوا يستعملونها من مـدة تقـل عـن ثلاثـة أشـهر             الجديدة، حيث أنه  
 .المكاتب الميدانية التجريبية وجدول زمني للنشر
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 وقد أعد فريق مشروع تجديد نُظم الإدارة اختبارات لتقدير قبـول المسـتعملين وذلـك                - ١٧٣
كة محــدودة مــن للتحقــق مــن أن التشــكيل يناســب الاحتياجــات، إلا أنــه كانــت هنــاك مشــار   

 .المستعملين الرئيسيين، الذين لم يكن لديهم وقت كاف لأداء اختباراتهم الخاصة بهم
 وبالرغم من أن المشروع ظل قيد النظر لمدة أربع سنوات، فقـد لاحـظ المجلـس إعرابـا                   - ١٧٤

عــن عــدم رضــاء المســتعملين، وعُــزي ذلــك في أغلــب الأحيــان إلى أوجــه الــنقص في التنســيق     
ولم يتح للمستعملين على الدوام نظرة كاملـة لعمليـاتهم الخاصـة بهـم         . لإدارة المشروع الداخلي  

ــأ، وضــبط          ــها، وإدارة الخط ــدخول ومتابعت ــات ال ــن معطي ــق م ــل التحق ــن قبي بشــأن مســائل م
معطيات الأستاذ العام، وإمكانية تتبع المعطيات، وإجراءات الإغـلاق المتصـلة بنهايـة السـنة، أو                

 والأخطــار الــتي ينطــوي عليهــا الأمــر هــي المتعلقــة بكــون التطــوير والفعاليــة     .التقــارير المتاحــة
 .بالنسبة للتكاليف دون المستوى الباعث على الرضا، والفقد المحتمل لموثوقية المعطيات

اسـتعراض تنسـيق    ) أ: ( واتفقت المفوضية مع توصـيات المجلـس بـأن تقـوم بمـا يلـي               - ١٧٥
التحقـق مـن الجـدول الـزمني        ) ب(ملي البرمجيـات و     مشروع تجديد نُظم الإدارة مع مسـتع      

المتعلق بنشر نظام معلوماتها الجديد في المكاتب الميدانية بعد حـل جميـع أوجـه القصـور الـتي        
 .حددها المجلس

.  وقد أُجريـت عمليـات تحويـل المعطيـات وتوثيقهـا وتعديلـها مباشـرة في بيئـة الإنتـاج                    - ١٧٦
ســات، الــتي تتمثــل في تكــريس بيئــة منفصــلة لأداء      ولم يكــن ذلــك متفقــا مــع أفضــل الممار    

وبغـير  . الاختبارات والتعديلات النهائية؛ وعندئذ فقط تُصعَّد المعطيـات المحققـة في بيئـة الإنتـاج           
ذلك، أجرى الفريق المسؤول عن تحويل المعطيـات تجاربـه في ظـل خطـر التعـديل غـير المقصـود               

 .للمعطيات
وضية، بأن تختبر المفوضية أي تحويل مقبل للمعطيـات   المفتوافقه ويوصي المجلس، و  - ١٧٧

 .في بيئة مكرسة
لعـام فيمـا يتعلـق    الأستاذ ا دفتر   معطيات   تحويل وقد استطاع المجلس التحقق من صحة        - ١٧٨
 قيـد الإنجـاز في وقـت قيـام المجلـس بمراجعـة              ٢٠٠٣ معطيـات عـام      تحويـل  وكان. ٢٠٠٢بسنة  

 . مليون معاملة١,٥ة لإدخالها، من أصل  معامل٤٧٠الحسابات، وكان لم يبق سوى 
عمليـة تحويـل المعطيـات،    ) أ( واتفقت المفوضية مع توصية المجلس بأن تقوم بتوثيق          - ١٧٩

جميــع حــالات التضــارب المتصــلة    ) ب(بمــا في ذلــك جميــع المهــام والضــوابط المنفــذة، و      
 .بالتحويل
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رة كـان ملائمـا للاسـتعمال     ووجد المجلس أن وقت استجابة مشروع تجديد نُظم الإدا - ١٨٠
وكانــت مــا زالــت في مرحلــة  . اليــومي، ولكــن كانــت الكــثير مــن معالجــات الــدفعات طويلــة  

وعنـدما تجـري معالجـة أكثـر مـن ثـلاث دفعـات بشـكل متـوازي، فقـد لا يُعـالج نظـام                         . الضبط
 ولا يحصل المستعملون علـى معلومـات إذا لم تجـر          . تخطيط موارد المؤسسات الدفعات الإضافية    

وكانـت المفوضـية تخطـط لتحسـين        . المعالجة الخاصة بهم، مما يعـرِّض المعطيـات إلى خطـر الفقـد            
 .تجهيز الدفعات وإدخال نُظم تحذيرية للمستعملين إذا لم تجر معالجة الدفعات الخاصة بهم

المفوضـية، بـأن تقـوم المفوضـية بتحسـين رصـدها لمـدى              توافقـه   المجلس، و يوصي    و - ١٨١
 .يد نُظم الإدارة وتجهيز الدفعاتتوفر مشروع تجد

 وقامت المفوضية بتحويل حسابات المستعملين والنُبذ الخاصة بهـم إلى حسـابات ونُبـذ               - ١٨٢
عاملة، حالما وُفـر التـدريب الملائـم، ولكـن دون إدارة جوهريـة لإمكانيـة الوصـول مـن جانـب                      

ــهم     ــهاء خدمت ــوظفين أو انت ــاوب الم ــق بتن ــا يتعل ــا. المســتعملين، وفيم ــاك أيضــا   كم  لم يكــن هن
 .معلومات أو تدابير محددة بشأن مناهضة الغش

المفوضــية، بـأن تســتعرض المفوضــية بشــكل مســتفيض  توافقــه ، ويوصـي المجلــس   و- ١٨٣
سياستها الأمنية المتصلة بمشروع تجديد نُظم الإدارة بشـأن مسـائل مـن قبيـل إدارة حقـوق            

 .الوصول ومنع الغش
 

 الاستعانة بمصادر خارجية
 اعتزمــت المفوضــية أن تعهــد إلى مصــدر خــارجي بتجميــع نُظــم مشــروع تجديــد نُظــم - ١٨٤

التي تشمل الهياكل الأساسية للأجهزة الحاسوبية، والخـدمات، والهجـرة، والوصـلات،            (الإدارة  
، بموجــب عقــد رسمــي وقعــه البرنــامج الإنمــائي مــع أحــد )وحواســيب الخدمــة المتصــلة بــالإبلاغ

واتفــق . ومــع ذلــك، فــذلك العقــد لم يتضــمن أي ذكــر للمفوضــية . مــوفري العقــود الخارجيــة
المجلس مع توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأنـه ينبغـي أن يكـون هنـاك التـزام قـانوني                 

 .بين المفوضية وموفِّر العقد الخارجي
 واتفقــت المفوضــية مــع توصــية المجلــس بــأن تنضــم رسميــا، حســب الاقتضــاء، إلى    - ١٨٥

 .رجية، عند استعمال متعاقد خارجي مشترك مع طرف ثالثالعقود الخا
 الافتراضيالغش والغش  - ٧ 

 حسبما يقتضيه النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، السـاريان بالنسـبة لهـذه                     - ١٨٦
المسألة في غياب أي قواعد محددة في القواعد المالية للمفوضية، أبلغـت الإدارة مجلـس مراجعـي                 

 كــانون ٣١ حالــة غــش وغــش افتراضــي بالنســبة للفتــرة الماليــة المنتهيــة في  ١٩ت عــن الحســابا
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 فقد أبلغت المفوضية المجلس عن ثماني حـالات         ٢٠٠٢أما بالنسبة لعام    . ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول
) ب(و  ) أ(وأفادت أنهـا لم تتكبـد أي خسـائر ماليـة في الحـالات السـت المـذكورة أدنـاه تحـت                       

 ).هـ(و ) ج( و
ر المفوضـــية بعـــد مـــدى الخســـائر المحتملـــة للحـــالات المـــذكورة أدنـــاه تحـــت قـــدّلم تُ و- ١٨٧

 دولار مــن ٤١ ٥٠٠وإجمـالا اســتعادت المفوضـية   . حيـث أن هـذه الحــالات لم يبـت فيهــا    )د(
ديسـمبر  /  كـانون الأول ٣١ دولار من خسائر الغش المزعومة وذلك بحلـول         ١٥٠ ٠٠٠أصل  
٢٠٠٣. 

ــيَ أ   )أ(  ــع حــالات ادُع ــوال المفوضــية في     في أرب ــاءوا اســتعمال أم ن المــوظفين أس
، ولم يبلــغ أحــد )ثــلاث حــالات(أنشــطة خارجيــة أو في أنشــطة ربحيــة كــانوا علــى صــلة بهــا    

ــتي كــان الموظــف        ــات المفوضــية ال ــذي أصــاب إحــدى مركب المــوظفين عــن الضــرر الكامــل ال
أو إيقـاف عـن   ) انحالت ـ(وتبعا لأهميـة الغـش تلقـى الموظفـون توبيخـا        . يستعملها دون ترخيص  

وفي الحالـة الرابعـة قبـل الموظـف إنهـاء خدمتـه       ). حالـة واحـدة  (أو فصـلا   ) حالة واحـدة  (العمل  
 بالاتفاق؛
ــن      )ب(  ــة مـ ــتحقاقات مفرطـ ــة باسـ ــون المطالبـ ــاول الموظفـ ــالات حـ وفي ثـــلاث حـ

 ٧٥٣( دولار، ومطالبـات سـفر تدليسـية         ٣٩ ٠٠٠منحة التعلـيم بمبلـغ      : استحقاقات الموظفين 
، والموظفـــون إمـــا فصـــلوا بعـــد ) دولار١٩ ٢٧٦,٠٦(واســـتحقاقات إعالـــة تدليســـية ) دولار

وقــد ). حالــة واحــدة(، أو أن التــدبير التــأديبي لم يحــدد بعــد )حالــة واحــدة(إجــراءات مــوجزة 
 استعيدت المبالغ المعنية أو تجري استعادتها؛

حــد  دولارات مــن أ٧أبلغــت المفوضــية عــن حــالتي فســاد فقــد تلقــى موظــف  )ج( 
وفي الحالـة الأولى وجـه      ).  دولار ٤٢٠(مقاولي المفوضية وقبل آخر رشـوة مـن أحـد اللاجـئين             

تـــوبيخ للموظـــف وفي الثانيـــة لم تصـــدر التـــدابير التأديبيـــة حـــتى وقـــت قيـــام المجلـــس بمراجعـــة  
 الحسابات؛

تزوير فاتورة تتعلـق بالأصـناف      : كان ثمة ثماني حالات تتعلق بالمعاملات المالية       )د( 
 ٣٦٣,٦٠(، تعديل في أحد الشـيكات       ) دولارا ١٨كانت الحالة تتعلق بمبلغ     (ذائية للاجئين   الغ

؛ موافقـــة أحـــد ) دولار٤٣ ٤٤٧(، مجموعـــة مـــن المعـــاملات والمـــدفوعات التدليســـية  )دولار
الموظفين لنفسه على سلفة من مرتبه وإبطائه الاقتطاع الـلازم لاسـتعادة الإيجـار، بيـع تأشـيرات           

ــغ  كانــت الحالــ( ــق بمبل ـــة تتعل ــة النثريــات ومحتويــات إحــدى   ) دولار٣٩ ٠٠٠ـ ، وســرقة نقدي
ــة    ) دولار٧ ٩٩٤(الخــزائن  ــالي والأنشــطة الخارجي ــن الغــش الم ــان م ــة  . ، وحالت وحســب أهمي

حالـة  (، أو إنهـاء الخدمـة لتـرك الموقـع           )حالتـان (الغش، عوقـب الموظفـون بتوجيـه تـوبيخ إلـيهم            
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وفي الحـالات الـثلاث     ) حالة واحـدة  (أو عدم تجديد العقد     ،  )حالة واحدة (، أو الفصل    )واحدة
 الباقية ما زالت الإجراءات التأديبية قيد النظر؛

وفي حــالتين قــام الموظــف بمحابــاة أحــد اللاجــئين أو شــارك في إعــادة تــوطين    )هـ( 
 .وقد فصل كلا الموظفين بإجراءات موجزة. أحد اللاجئين بالغش

 النطاق الكامـل لحـالات الغـش علـى صـعيد المنظومـة والـتي              وقد لا تبين هذه الحالات     - ١٨٨
فعلــى . قــد تكــون قيــد الاســتعراض مــن جانــب مكاتــب أو وحــدات أو هيئــات رقاببــة أخــرى 

 حالـــة ٢٧ أحـــال مكتـــب المفـــتش العـــام إلى المكتـــب الإقليمـــي ٢٠٠٣ســـبيل المثـــال في عـــام 
وك تتعلـق بمـوظفي     وكانـت هـذه الحـالات تتصـل بادعـاءات سـوء سـل             . تدخل في اختصاصه   لا

وأرقـام التحليـل الـدقيق    . شريك منفذ، وقـد شمـل ذلـك، في جملـة أمـور، بعـض حـالات الغـش            
 .لهذه الحالات التي أحيلت إلى المكتب حسب نوعها غير متاحة

 وفي وقت إعـداد التقريـر، لم يكـن باسـتطاعة المفوضـية إبـلاغ المجلـس بالضـوابط الـتي                      - ١٨٩
، كمــا أنهــا لم تــذكر وجــود تــدريب أو حلقــة عمــل معنيــة   نفــذت لمنــع تكــرار هــذه الحــالات 

 ٩وثمـة مـذكرة داخليـة مؤرخـة         . ٢٠٠٣بالنواحي الأخلاقية والفساد والـوعي بـالغش في عـام           
 تتضـمن أحكامـا محـددة تجعـل المـديرين مسـؤولين ومحاسـبين عـن             ٢٠٠٣أكتوبر  /تشرين الأول 

أصــدرت المفوضــية في كــانون وقــد . الاســتجابة لادعــاءات ســوء الســلوك، بمــا في ذلــك الغــش
وقـد أبلغـت    .  مجموعة من المبادئ التوجيهية للمديرين بشأن مدونة السلوك        ٢٠٠٤يناير  /الثاني

المجلس أيضـا أنهـا تضـطلع حاليـا بجهـد متضـافر مـن خـلال دورات تسـهيلية مدروسـة في جميـع                  
 .وحدات المقر ومراكز العمل الميدانية لعرض مدونة السلوك

المفوضــية بعــض عناصــر مناهضــة الفســاد ومناهضــة الغــش في القواعــد   وقــد أدرجــت - ١٩٠
والإجراءات والضوابط الداخلية المختلفة، ومن المعتزم أيضا الانضمام إلى الفريق العامل لتقيـيم             
المخاطرة والتعريـف المشـترك للغـش الـذي قـررت شـبكة الماليـة والميزانيـة التابعـة للجنـة الإدارة                      

ومع ذلـك فلـيس لـديها اسـتراتيجية وخطـة           .  إنشاءه ٢٠٠٤مارس  /ذار آ ٤الرفيعة المستوى في    
اســتباقيتان لمناهضــة الغــش والفســاد، ممــا يعــني أن هــذه الأخطــار الداخليــة غــير معالجــة بطريقــة 

ونظـرا لعـدم وجـود خطـة شـاملة لمناهضـة الغـش، فـإن                . وهذا قد يحد من ثقـة المـانحين       . سليمة
 :المفوضية
 لتقدير احتمـال وقـوع الفسـاد والغـش؛ كمـا أنهـا لـيس                ليس لديها آلية رسمية    )أ( 

 لديها لجنة لمنع الفساد والغش؛
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لم تعقــد أي دورات وحلقــات عمــل تدريبيــة بشــأن الأخلاقيــات، ومناهضــة    )ب( 
ــام      ــة لع ــالغش، إلى أن وضــعت خطــة تدريبي ــوعي ب ــغ  ٢٠٠٤الفســاد وال ــدد يبل ــن ١٠٠ لع  م

 الموظفين في المناصب الإدارية؛
يها آليات مناسبة لحل حوادث ومزاعم الفساد والغش التي يبلـغ عنـها             ليس لد  )ج( 

 ؛)بالرغم من أنها تعتمد على مكتب خدمات الرقابة الداخلية للقيام بذلك(وتكتشف 
لم تــرد بشــكل كامــل علــى اســتبيان مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بشــأن  )د( 

تعزيــز مهــام ”لعامــة في تقريــره عــن التحقيقــات، علــى النحــو الــذي أبلغــه الأخــير إلى الجمعيــة ا
ــالا للقــرار  )٨(“التحقيــق في الأمــم المتحــدة  ديســمبر / كــانون الأول٢٠ المــؤرخ ٥٧/٢٨٢ امتث

 الذي دعت فيه الجمعية العامة إلى إجراء استعراض للممارسة المتعلقة باشتراك مـديري              ٢٠٠٢
 بالاسـتقلال والتـدريب     البرامج في الأمم المتحدة في عمليات التحقيـق مـع إيـلاء اهتمـام خـاص               

 .والمبادئ التوجيهية السليمة
 نظامـا للمسـاءلة عـن عـدم     ٢٠٠٤ وقد أبلغت المفوضية بأنها تعتزم أن تُـدخل في عـام     - ١٩١

 .٢٠٠٥الامتثال لتقارير الرقابة، وأن تتخذ مزيدا من الخطوات في عام 
 خطـر   كافحـة المجلس بـأن تقـوم المفوضـية بوضـع وتوثيـق وتنفيـذ خطـة لم               يوصي   و - ١٩٢

الفساد والغش الداخليين، بما في ذلك مبادرات زيادة الوعي بحالات الغش، بالتنسـيق مـع               
إدارة الأمـــم المتحـــدة وغيرهـــا مـــن الصـــناديق والـــبرامج للحصـــول علـــى منفعـــة أفضـــل   

 .الممارسات، حيثما كان ذلك متاحا
ــام   - ١٩٣ ــدم المفــوض الســامي في ع ــة  أي توصــية إلى إدارة الش ــ٢٠٠٣ ولم يق ؤون القانوني

التابعة للأمانة العامة بأن تحيل أي حالة غش إلى العدالة، مـن بـين الحـالات المـذكورة أعـلاه أو                
وكـان الفصـل بـإجراءات      . وسلطة القيام بذلك مخولـة للأمـين العـام        . لحالات السنوات السابقة  

لجنائيـة  موجزة وفرض درجة ما من السداد الفعلي هم أشد جزاءات طبقت، بعكس القـوانين ا              
 .العادية التي تهدف إلى سيادة القانون والتي تطبقها الدول الأعضاء على رعاياها

ــة غــش إلى الســلطات الوطنيــة لبلــد مــا قــد      - ١٩٤  وعلقــت المفوضــية بــأن مســألة أخــذ حال
ــة        ــع إدارة الشــؤون القانوني ــم المتحــدة، وأيضــا م ــة الأم ــان كــثيرة في منظوم . نوقشــت في أحي

في الاعتبــار عــادة عنــد الوصــول إلى هــذا القــرار تشــمل تكلفــة التقاضــي والعوامــل الــتي تؤخــذ 
بالمقارنـة بفـرص اســترداد الأمـوال مــن الجـاني، ومـدى موثوقيــة النظـام القــانوني الـوطني المعــني،        

 ١٩٩٩وكـان هنـاك واقعتـان في عــام    . والخطـر المحتمـل لتعـريض المنظمـة إلى مطالبــات مضـادة     
__________ 

 .A/58/708انظر  )٨( 
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حـاليين  /تتضـمنان مـوظفين سـابقين     ) فصـلة مـن الحـالات     حالة واحـدة ومجموعـة من      (٢٠٠١ و
للمفوضية سُعي فيهما إلى الحصول على مساعدة السـلطات المحليـة في المقاضـاة، بعـد استشـارة          

 .إدارة الشؤون القانونية
 ولــيس ثمــة مــا يــبرر توســيع نطــاق حصــانات ومزايــا الأمــم المتحــدة لتشــمل الســلوك    - ١٩٥

ظروف قد يكون فيها العـزوف عـن إحالـة المـوظفين المخطـئين      الإجرامي، بالرغم من أن هناك      
وذكـرت المفوضــية أن ضـمان تطبيـق الإجــراءات علـى النحــو     . إلى العدالـة المحليـة أمــرا مفهومـا   

الواجب من جانـب نظـام العدالـة المحالـة إليـه القضـية، وموثوقيـة المحكمـة، وتكلفـة الإجـراءات                      
ــة بالخســارة الــتي ســتتكبدها المنظ   مــة، وفرصــة النجــاح ينبغــي أن تكــون هــي العناصــر    بالمقارن

وتوافـق المفوضـية علـى إضـفاء صـفة          . الرئيسية لطلب نظر أي حالة غش أمـام المحـاكم الوطنيـة           
وستوصـي المفوضـية الأمـين العـام بـأن يحيـل إلى المحـاكم        . رسمية على سياسـتها المتعلقـة بالمسـألة     

عناصر المختلفة المذكورة أعـلاه ورئـي أنهـا     الوطنيــة جميع حالات الغش، إذا ومتى استعرضت ال       
ومما تجدر الإشـارة إليـه أن المفوضـية ليسـت مخولـة سـلطة التنـازل عـن                   . مناسبـــة لهذه الدعاوى  

 .وهذه السلطة مخولة للأمين العام). وهو شرط لا غنى عنه للتقــدم إلى المحكمة(حصانتهـــا 
تها بشأن إرسال حـالات الغـش إلى   المجلس بأن تستعرض المفوضية سياس يوصي   و - ١٩٦

 .يزيد من محاذير ارتكابه الغشمن عقوبة  موقف بهدف اتخاذالمحاكم الجنائية، 
 

 شكر -دال  
ــوض الســامي         - ١٩٧ ــه المف ــا بذل ــديره لم ــن تق ــرب ع ــي الحســابات أن يع ــس مراجع ــود مجل  ي

 .وموظفوه من تعاون ومساعدة لمراجعي الحسابات
 يهفق. شوكت أ) توقيع(

  في جمهورية جنوب أفريقياالعام لحسابات امراجع 
 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(

  راجعة الحسابات الفلبينية لميئةالهرئيس 
 لوجروفرانسوا ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 ٢٠٠٤يوليه /تموز ٩

 .التقرير من  فقطة الأصلية الانكليزيالنسخة أعضاء مجلس مراجعي المحاسبة وقَّع: ملاحظة
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 مرفق
ــة في          ــة المنتهي ــرة المالي ــذ توصــيات المجلــس للفت ــة تنفي ــوجز حال ــانون ٣١م  ك

 )أ(٢٠٠٢ديسمبر /الأول
  

 توصيات قيد التنفيذ توصيات منفذة الموضوع
توصــيات غــير 

 المجموع منفذة
الفقرات ذات الصـلة    

 في هذا التقرير

       المسائل المالية-ألف
  ١  ٢٧الفقرة   ة بالنفقاتالمحاسبة المتعلق

 ٦٦، ٦٣، ٦٠، ٣٠الفقرات  النفقات البرنامجية
 ٦٨ و

 ٤٦-٤٣ ٦  ٣٤الفقرة 

الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية 
 الخدمة

 ٢١-١٩ ١  ٢٢الفقرة  

 ٧٦-٧٥ ١  ٤٠الفقرة   الدفع/حسابات القبض
 ٤٣، ١٨ ٢  ٣٨ و ٣٦الفقرتان   خطة التأمين الطبي

  ١  ٤٢الفقرة   لمضافةضريبة القيمة ا
       المسائل الإدارية-بـاء

ــرات  الموارد البشرية ، ١١٠، ٩١، ٨٤الفقــــــ
١٢٧،   ١٢٤،   ١٢٠،   ١١٥ ،
 ١٤٩ و ١٣٣

، ٨٧، ٨٢، ٧٥الفقــــــــرات  
 ١٢٩ و ١٠٤، ١٠١، ٩٤

 ١٥  

 ٦٧-٦٣ ١  ٤٤الفقرة   إدارة الأصول
 ١٦٩-١٦٨ ٤  ١٤٤ و ١٤٠الفقرتان  ١٤٧ و ١٣٦الفقرتان  التدريب

     ١٩٠-١٨٩ 
  ١  ٥٨الفقرة   العمليات الميدانية

  ٣٤صفر١٦١٨ العدد الإجمالي 
  ٤٧٥٣ النسبة المئوية 

   
 .(A/58/5/Add.5)  هاء٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثامنة والخمسون، الملحق رقم  )أ( 
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  الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

صـناديق التبرعـات الـتي يـديرها مفـوض الأمـم المتحـدة          ل ات الماليـة المرفقـة     البيان ـ راجعنا 
، ٥ إلى   ١السامي لشؤون اللاجئين، المؤلفة مـن البيانـات مـن الأول إلى الثالـث والجـداول مـن                   

المسؤول عـن هـذه   و. ٢٠٠٢ديسمبر / كانون الأول٣١ للسنة المنتهية في   والملاحظات الداعمة 
إبـداء الـرأي بشـأن هـذه البيانـات          فتتمثل في   أما مسؤوليتنا   . وض السامي البيانات المالية هو المف   

 .المالية بناء على المراجعة التي قمنا بها
ــراجعين         ــق الم ــة الحســابات لفري ــايير الموحــدة لمراجع ــا للمع ــا وفق ــا مراجعتن ــد أجرين وق

.  الذريــةالخـارجيين لحســابات الأمـم المتحــدة والوكـالات المتخصصــة والوكالـة الدوليــة للطاقـة     
ن  للتأكد بقدر معقـول م ـ     إجرائهاراجعة الحسابات و  لمتخطيط  ال هذه المعايير بأن نقوم      يضتوتق

دراسـة الأسـانيد الـتي      وتشـمل مراجعـة الحسـابات       . من الأخطـاء الجوهريـة     البيانات المالية خلو  
الغ لمبــاتؤيــد، بالاختبــار ووفقــا لمــا يــراه مراجــع الحســابات ضــروريا في ظــل الظــروف القائمــة، 

 وتشمل المراجعـة أيضـا تقيـيم المبـادئ المحاسـبية الـتي       .المفصح عنها في البيانات المالية  والمعطيات  
 الـتي قـدمها، فضـلا عـن تقيـيم العـرض العـام        لرئيسـية استخدمها المفوض السـامي والتقـديرات ا   

الـذي أدت   أي  لـر لونعتقد أن عملية المراجعة التي قمنا بها تـوفّر أساسـا معقـولا              . للبيانات المالية 
 . الحساباتةمراجعإليه 

 جميـع الجوانـب الجوهريـة،    مـن وفي رأينا أن البيانات المالية تعرض على الوجه السـليم،        
 ونتائج العمليات والتـدفقات النقديـة للفتـرة         ٢٠٠٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ المالي في    ركزالم

فوض الأمم المتحـدة السـامي لشـؤون        المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للسياسات المحاسبية المعلنة لم        
 تيالــتلــك مــع تســق بشــكل ي طُبقــت الــتيلبيانــات الماليــة، ول ٢اللاجــئين، المبينــة في الملاحظــة  
 .طُبقت في الفترة المالية السابقة

وفي رأينا كذلك أن معـاملات مفـوض الأمـم المتحـدة السـامي لشـؤون اللاجـئين الـتي                     
، موافقـة   لأساسـية  ا الجوانـب  جميع   منلحسابات كانت،   اختبرناها كجزء من عملية مراجعتنا ل     

 .للنظام المالي والسند التشريعي
 
 
 



 

64 04-44165 
 

A/59/5/Add.5

 عـن مراجعتنـا   كـاملا ة مـن النظـام المـالي، أصـدرنا كـذلك تقريـرا       سـابع ووفقا للمادة ال  
للبيانــــات الماليــة لصــناديق التبرعــات الــتي يــديرها مفــوض الأمــم المتحــدة الســامي لشــؤون           

 .اللاجئين
 يهفق. شوكت أ) توقيع(

  فيالعام لحساباتامراجع 
 جمهورية جنوب أفريقيا

 
 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(

 راجعة الحساباتية لمبينيئة الفلالهرئيس 
 

 روجلوفرانسوا ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ٢٠٠٤يوليه / تموز٩
 

مـن رأي   ة فقـط  الأصـلي  ةنكليزي ـلا ا ى النسـخة  عل ـ أعضاء مجلس مراجعي المحاسبة      وقَّع: ملاحظة
 .مراجعي الحسابات



 

04-44165 65 
 

A/59/5/Add.5  

 الفصل الرابع
 

 بيان بمسؤوليات المفوض السامي والموافقة على البيانات المالية  
يتحمــل مفــوض الأمــم المتحــدة الســامي لشــؤون اللاجــئين المســؤولية النهائيــة عــن           

برعــات الــتي يــديرها مفــوض الأمــم  محتويــات البيانــات الماليــة الــواردة في حســابات صــناديق الت 
ــة       ــة التنفيذي المتحــدة الســامي لشــؤون اللاجــئين وعــن ســلامة هــذه البيانــات المقدمــة إلى اللجن

 .لبرنامج المفوض السامي وإلى الجمعية العامة للأمم المتحدة
ولكــي تنجــز المفوضــية مســؤوليتها، فإنهــا تــزاول عملــها في إطــار السياســات والمعــايير   

ــة      المحاســبية الم ــنظم مــن الضــوابط والإجــراءات المحاســبية الداخلي ــد في ذلــك ب وصــى بهــا، وتتقي
ــى الأصــول      ــاظ عل ــة والحف ــات المالي ــة المعلوم ــة   . لضــمان موثوقي ــة الداخلي وتخضــع نظــم الرقاب

والسجلات المالية للاستعراض من جانـب مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة ومجلـس مراجعـي                  
 .ة مراجعة الحسابات التي يقوم بها كل منهماحسابات الأمم المتحدة، خلال عملي

وفي هــذا الســياق، جــرى إعــداد البيانــات الماليــة التاليــة، الــتي تتــألف مــن البيانــات مــن  
ــث، والجــداول مــن   ــذييل، والملاحظــات   ٥ إلى ١الأول إلى الثال ــاني، وت ــرفقين الأول والث ، والم

والمعــايير المحاســبية الموحــدة  ) A/AC.96/503/Rev.7(الداعمــة، وفقــا للقواعــد الماليــة للمفوضــية  
وفي رأي الإدارة أن البيانـات الماليـة المرفقـة تعـرض بشـكل سـليم المركـز المـالي                    . للأمم المتحـدة  

، وكـذلك نتـائج عملياتهـا والتـدفقات         ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١للمفوضية اعتبارا من    
 .هية في ذلك التاريخالنقدية لفرادى برامجها وصناديقها وحساباتها للسنة المنت

 : وبموجب هذا، يتم 
 :اعتماد الحسابات

 رزالوبرود ) توقيع(
 لشؤون اللاجئينالسامي م المتحدة مفوض الأم

 :والتصديق عليها
 تاكيزاواسابورو ) توقيع(
 الي ومدير شعبة الإدارةالمراقب الم

 المالية وإدارة الإمدادات
 جنيف
 ٢٠٠٤مايو / أيار١١
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  الفصل الخامس
   ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في فترة السنتينبيانات المالية لال  
الاحتياطيـات والصـناديق للسـنة      أرصدة  بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في        

 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول كانون ٣١المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  البيان الأول
 صندوق البرامج التكميليةصندوق البرنامج السنوي 

 
الجـــــدول أو الملاحظـــــة 

 ةالمرجعي

صــندوق رأس 
ــداول   ــال المت الم
ــمانات  والضــــ

 استئماني عام استئماني عام ٤ الملاحظة

الموظفــــــــــون 
الفنيــــــــــــــون 
المبتـــــــــــدئون

الملاحظـــــــــــة 
 )د(٢

خطـــــــــــة 
التـــــــأمين  
ــبي الطــــــــ

الملاحظـــة 
 ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ )د(٢

  :الإيرادات
٨١٥ ٩٢٨٨٢٤ ٨٦٥-٨ ٢٦٧٧٣٠٠٥٠ ٦٥١٦٧٧٤٤٩ ٩٥٩- ١، الجدول )و (٢لملاحظة ا التبرعات

---------  متنوعة/إيرادات أخرى
٣ ٢٤٠٥ ٢١٧٥١٣-----٢ ٢٩٦ )ز (٢الملاحظة  إيرادات الفوائد 
٣٢ ٤١٢١٢ ٤٩٩---١ ٦١٧-٣٩ ٨٨٢- )ح (٢الملاحظة  تسويات صرف العملات 
٦ ٨٧٦٥ ٣٤٠٧ ٢٨٦---٤١٤ ١١٥٩٩٢ )ط (٢الملاحظة  متنوعة/إيرادات أخرى 

٨٥٨ ٩٨١٢٠٦ ٣٢٨٤ ٨٥٠٣ ٢٦٩٧٣٠٠٥٠ ٦٩٦٦٩١٠٦٦ ٢٨٣٣ ٤١١  مجموع الإيرادات
  :النفقات
٩٠٨ ٩٥٧٤٠٣ ١٤٠٧ ٧٦٣٤ ٢٣٢٣٧٠٣٧٦ ١٢٢٨ ٧١٣٣٠٧ ١٤٨٤ ٠٠٨ ٦، )ي (٢الملاحظة  النفقات

٩٠٨ ٩٥٧٤٠٣ ١٤٠٧ ٧٦٣٤ ٢٣٢٣٧٠٣٧٦ ١٢٢٨ ٧١٣٣٠٧ ١٤٨٤ ٠٠٨  مجموع النفقات
في الإيرادات ) النقصان(الزيادة 

٥٠ ١٩٧-٢٣ ١٨٧٧ ٣٦٣٦٠٦٧٤٨٦٩ ٦١٦٨٣٨-١٦ ٦٥١-١ ٤٠٣  عن النفقات
)١ ٨٥٨()٢ ٠٨٤(-)١٣(-)٤٢(-)٢ ٠٢٩(-  تسويات تبرعات السنوات السابقة

٩ ١١٨٨٥ ٣٩٩--١١٦٨ ٩٢٤٨٩٠ ٣١٧-  نفقات السنوات السابقةتسويات 
في ) النقصــــان(صــــافي الزيــــادة 

٤٢ ١٧٠-٣٣ ١١٩٢ ٣٨٥٢٨٦٦١٨٦٩ ٥٩٢٦٨٦-٩ ٣٦٣-١ ٤٠٣  الإيرادات عن النفقات
١٣ ١٧١٥٥ ٩٦٤-١٨٦-٦ ١١١٥٤٤٢٨ ١٩٦- ٥الجدول  إلغاء التزامات من السنوات السابقة

برنامج تكميلي إلى برنامج تحويل 
--------- )د (٢الملاحظة  سنوي

- -- --)٢٤ ٠٨٢( -٢٤ ٠٨٢ - )أ (٤الملاحظة  
--- -)٥٠٩(١٠ ٥٠٩٠٥٧)٨ ٦٥٤( )١ ٤٠٣( )ب (٤) ب (٢الملاحظة  من صناديق أخرى/تحويلات إلى

ــات   ــدة الاحتياطيــــــــــ أرصــــــــــ
 والصناديق في بداية السنة

- 
 

- 
٥٠ ٠٠٠ 

-
٣٠ ٨٤٥

-
٢٩٣

-
١٨ ٠٢٩

-
٣٤٥

- 
٦ ٣٧٧ 

-
١٣ ٩٦٠

-
١١٩ ٨٤٩

-
١٤٨ ٨٦٤

ــدة  ــات أرصــــــــــ الاحتياطيــــــــــ
١١٩ ١٧١٨٤٩ ١٥١٠٥ ٧٨٢٩ ٤٩٣٦٤٢٢٤ ٤٨٣٦٤١١٨ ٥٠١٠٦ ٠٠٠  ةوالصناديق في نهاية السن
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 كـــانون ٣١الصـــناديق في الاحتياطيـــات ورصـــدة أبيـــان الأصـــول والخصـــوم و  
 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  البيان الثاني
 صندوق البرامج التكميلية صندوق البرنامج السنوي 

 
الجـــــــــــــــــــدول أو 
 الملاحظة المرجعية

صــــــــــندوق 
ــال  رأس المــــ
ــداول  المتــــــــ
 استئماني امع استئماني عام والضمانات

الموظفــــــــــــــــون 
الفنيــــــــــــــــــــون 
المبتـــــــــــــــــدئون

 )د (٢الملاحظة 

خطـــــة التـــــأمين 
ــبي الطـــــــــــــــــــــ

 ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ )د (٢الملاحظة 

      :الأصول

 ١٣٨ ٧٢٩ ١٩١ ٧٧١ ١٥ ٨٢٩ ٦ ٤٣٠ ٣٦٤ ٥٦ ٦٧٣ ٤٠٥ ٦٢ ١٢٧ ٤٩ ٩٤٣ ٨ة الملاحظ النقدية والودائع لأجل
 - - - - - - - - -  حسابات القبض

، ٢  و١لان الجدو التبرعات المستحقة القبض 
 ٦٦ ٥٢٤ ٧٢ ٩١٣ - ١ ٠٠٠ - ٢٦ ٤٨١ - ٤٥ ٤٣٢ - ٩الملاحظة 

 ٢ ٢٧٤ ٧٢٢ - - - - - ٧٢٢ - ١٠الملاحظة  المستحق من وكالات الأمم المتحدة 
 ٢٩٤ ١ ٤٠٦ - - - ١٢١ - ١ ٢٨٥ - )ن (٢الملاحظة  ، الصافيالمستحق من الوكالات المنفذة 
 ١٦ ٩٨٥ ١٩ ٢٦٨ - - - - - ١٩ ٢١١ ٥٧ ١١الملاحظة  مبالغ أخرى مستحقة القبض 

 ٩٧١ ٥ ٣٣١ - - - - - ٥ ٣٣١ -  أصول أخرى
 ٢٢٥ ٢٩١٧٧٧ ٤١١ ١٥ ٨٢٩ ٧ ٤٣٠ ٣٦٤ ٨٣ ٢٧٥ ٤٠٥ ١٣٤ ١٠٨ ٥٠ ٠٠٠  مجموع الأصول 

           :الخصوم
 ٧ ٩٢١ ٢١ ٣١٦ - - - - - ٢١ ٣١٦ -  التبرعات المقبوضة مقدما
 ٤  و٣ل اوالجد الالتزامات غير المصفاة

 ٧٨ ٥٣١ ٨٥ ٣٢٣ - ٢٠٦ - ٣٤ ١٥٧ ٤١ ٥٠ ٩١٩ - ٥ و
 ١٩ ٤٧٦ ١٣ ٧٦٧ - - - - - ١٣ ٧٦٧ - ١٤الملاحظة  حسابات الدفع
 ١٠٥ ١٢٠٩٢٨ ٤٠٦ صفر ٢٠٦ صفر ٣٤ ١٥٧ ٤١ ٨٦ ٠٠٢ صفر  مجموع الخصوم

 ١١٩ ١٧١٨٤٩ ٠٠٥ ١٥ ٨٢٩ ٧ ٢٢٤ ٣٦٤ ٤٩ ١١٨ ٣٦٤ ٤٨ ١٠٦ ٥٠ ٠٠٠  الاحتياطيات والصناديقأرصدة 
الاحتياطيات مجموع الخصوم وأرصدة 

 ٢٢٥ ٧٧٧ ٢٩١ ٤١١ ١٥ ٨٢٩ ٧ ٤٣٠ ٣٦٤ ٨٣ ٢٧٥ ١٣٤٤٠٥ ١٠٨ ٥٠ ٠٠٠  اديقالصنو
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  البيان الثالث
 المجمــوع كميليةصندوق البرامج الت البرنامج السنوي 

 

صندوق رأس 
المال المتداول 
 استئماني عام استئماني عام والضمانات

الموظفون 
الفنيون 
 المبتدئون

خطة 
التأمين 
 ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ الطبي

     : من الأنشطة التنفيذيةالنقديةالتدفقات 

في الإيرادات عن ) النقصان(صافي الزيادة 
 )٤٢ ١٦٩ ٨١٣( ٣٣ ٢٠٥ ١ ٨٦٩ ٦٧٤ ٥٢٨ ٣٨ ٦٨٦ )٥٩٢( )٩ ٣٦٣( ١ ٤٠٣ )البيان الأول(النفقات 

النقصان في التبرعات المستحقة ) الزيادة(
 ٣٢ ١٢٠ ٢٠٠ )٦ ٤٠٣( - ٦٢١ - )٧ ٤٥٢( - ٤٢٨ - القبض

النقصان في حسابات القبض ) الزيادة(
 )٢ ٣٩٨ ٧٠٦( )٤ ١٦٦( - - - )١٢٠( - )٣ ٩٨٩( )٥٧( الأخرى
 ١٣٥ ٤٧١ )٤ ٣٦٠( - - - - - )٤ ٣٦٠( - في الأصول الأخرى) النقصان(الزيادة 

في التبرعــــات المقبوضــــة ) النقصــــان(الزيــــادة 
 )١٥ ٣٣٥ ٦٠٢( ١٣ ٣٩٥ - - - - - ١٣ ٣٩٥ - مقدما

 ٤ ٢٣٩ ٠٠٧ ٦ ٧٦٢ - )٢( - ٥ ١٢٨ )٢٢٠( ١ ٨٥٦ - في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة 
 ٨ ٤٩٥ ٣٥٨ )٣ ٣٨٣( - - - - - )٣ ٣٨٣( - في حسابات الدفع) النقصان(الزيادة 

 )٣ ٤٠٥ ٢٨٥( )٢ ٥١٣( )٢١٧( - - - - - )٢ ٢٩٦( إيرادات الفوائد: مخصوما منها
 )٣٢ ٢١١ ٥٩١()٤١ ٤٩٨( - - - )١ ٦١٦( - )٣٩ ٨٨٢( - تسويات صرف العملات

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
)٥٠ ٥٣٠ ٩٦٠( )٨ ٩٦١( ١ ٦٥٢ ١ ٢٩٣ ٥٢٨ ٣٤ ٦٢٦ )٨١٢( )٤٥ ٢٩٨( )٩٥٠( التنفيذية

التدفقات النقدية من الأنشـطة الاسـتثمارية       
          والتمويلية

 ٣ ٤٠٥ ٢٨٥ ٢ ٥١٣ ٢١٧ - - - - - ٢ ٢٩٦ إيرادات الفوائد
 ٣٢ ٢١١ ٥٩١ ٤١ ٤٩٨ - - - ١ ٦١٦ - ٣٩ ٨٨٢ - تسويات صرف العملات

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 ٣٥ ٦١٦ ٨٧٦ ٤٤ ٠١١ ٢١٧ - - ١ ٦١٦ - ٣٩ ٨٨٢ ٢ ٢٩٦ الاستثمارية والتمويلية

          تدفقات مالية من مصادر أخرى
 ١٣ ١٥٤ ٧٩٩ ١٧ ٩٦٤ - ١٨٦ - ٦ ٤٢٨ ١٥٤ ١١ ١٩٦ - إلغاء التزامات من السنوات السابقة

 - )١( - - )٥٠٩( )١٤ ٠٢٥( ٥٠٩ ١٥ ٤٢٧ )١ ٤٠٣( صناديق أخرى) من(تحويلات إلى 
 ١٣ ١٥٤ ٧٩٩ ١٧ ٩٦٣ - ١٨٦ )٥٠٩( )٧ ٥٩٧( ٦٦٣ ٢٦ ٦٢٣ )١ ٤٠٣( در أخرىصافي التدفقات النقدية من مصا

ــادة  ــة ) النقصـــــان(صـــــافي الزيـــ في النقديـــ
 )١ ٧٥٩ ٢٨٤( ٥٣ ٠٤٣ ١ ٨٦٩ ١ ٤٧٩ ١٩ ٢٨ ٦٧٥ )١٤٩( ٢١ ٢٠٧ )٥٧( والودائع لأجل

 ١٤٠ ٤٨٨ ٠٢١ ١٣٨ ٧٢٩ ١٣ ٩٦٠ ٤ ٩٥١ ٣٤٥ ٢٧ ٩٩٨ ٥٥٤ ٤٠ ٩٢١ ٥٠ ٠٠٠ النقدية والودائع لأجل في بداية السنة
 ١٣٨ ٧٢٨ ٧٣٦ ١٩١ ٧٧٢ ١٥ ٨٢٩ ٦ ٤٣٠ ٣٦٤ ٥٦ ٦٧٣ ٤٠٥ ٦٢ ١٢٨ ٤٩ ٩٤٣ النقدية والودائع لأجل في نهاية السنة
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جميع الصناديق، في  -التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(

   ١ر  التقري- ١الجدول       التبرعات حسب الجهة المانحة 
   تبرعات نقدية 

  البرنامجية السنويةالميزانية
ــة  تبرعــــــــــــات معلنــــــــــ

 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(مستحقة
     الجهات الحكومية
 ٢ ٠٠٠ ٠٠٠  ٢ ٠٠٠ ٠٠٠  الاتحاد الروسي

 ٣ ٠٢٣ ٣٠٨  ٣ ٠٢٣ ٣٠٨ - إسبانيا
 ٧ ٥١٨ ٥٢٥  ٧ ٥١٨ ٥٢٥ - استراليا
 ١٩ ٥٧٣  ١٩ ٥٧٣ - إستونيا
 ٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠ - إسرائيل
 ١٨ ١٢٩ ٠١٣  ١٨ ١٠٠ ٥٠٩ ٢٨ ٥٠٤ ألمانيا
 ٧ ٨٩٧ ٠٧٩  ٧ ٨٤٦ ٧٠١ ٥٠ ٣٧٨ آيرلندا
 ٦٠ ٠٠٠  ٦٠ ٠٠٠ - آيسلندا
 ١٢ ٧٩٨ ٦١٥  ١١ ٨٥٩ ٦٤٨ ٩٣٨ ٩٦٧ إيطاليا
 ٥٦ ٩٩٩  ٥٦ ٩٩٩ - البرتغال
 ٦ ٨٤٢ ٣٨٧  ٣ ٤٩٣ ٥٣٤ ٣ ٣٤٨ ٨٥٣ بلجيكا

 ٤٠ ٠٠٠  ٤٠ ٠٠٠  ومةبولندا الحك
 ١٥ ٠٠٠  ١٥ ٠٠٠ - تايلند
 ١٥٠ ٠٠٠  ١٥٠ ٠٠٠ - تركيا
 ٥ ٠٠٠  ٥ ٠٠٠ - تونس
 ٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠ - الجزائر

 ٣ ٠٠٠  ٣ ٠٠٠ - جزر البهاما
 ١٦ ٢٣٦  ١٦ ٢٣٦ - الجمهورية التشيكية

 ١١ ٥٢١  ١١ ٥٢١ - الجمهورية السلوفاكية
 ١ ١٠٠ ٠٠٠  ١ ١٠٠ ٠٠٠ - جمهورية كوريا
 ٤٠ ٩٢٧  ٤٠ ٩٢٧ - جنوب أفريقيا

 ٣ ٠٠٠  ٣ ٠٠٠ - جيبوتي
 ٣١ ٠٧٤ ٧٦٦  ٣١ ٠٧٤ ٧٦٦ - الدانمرك
 ٧ ٠٠٠  ٧ ٠٠٠  رومانيا

 ٦ ٥٠٠  - ٦ ٥٠٠ سري لانكا
 ٣٠ ٠٠٠  ٣٠ ٠٠٠  سلوفينيا
 ١٠ ٠٠٠  ١٠ ٠٠٠ - سنغافورة
 ٤٢ ٢٨٧ ٣٤٤  ٤٢ ٢٨٧ ٣٤٤ - السويد
 ١٦ ٥٠٣ ٨٤٢  ١٦ ٤٩٣ ٢٥٨ ١٠ ٥٨٤ سويسرا
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   تبرعات نقدية 

  البرنامجية السنويةالميزانية
ــة  تبرعــــــــــــات معلنــــــــــ

 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(مستحقة
 ٥ ٠٠٠  ٥ ٠٠٠ - شيلي
 ٢٥٠ ٠٠٠  ٢٥٠ ٠٠٠ - الصين
 ٧ ٦٠٦ ٧٨٥  ٧ ٦٠٦ ٧٨٥ - فرنسا
 ٢ ٤١٠  ٢ ٤١٠ - الفلبين
 ١٣ ٢٢٩ ٠٥١  ١٣ ٢٢٩ ٠٥١ - فنلندا
 ١٥ ٠٠٠  ١٥ ٠٠٠ - قبرص
 ١٠٠ ٠٠٠  ١٠٠ ٠٠٠  قطر

 ٢٠ ٠٠٠  ٢٠ ٠٠٠  الكرسي الرسولي
 ١٤ ٥٣٢ ٩٥٦  ١٤ ٥٣٢ ٩٥٦ - كندا
 ١٥ ٤٨٨  ١٥ ٤٨٨ - ستاريكاكو

 ٢٢ ٥٢٣  ٢٢ ٥٢٣ - كولومبيا
 ٥ ٠٠٠  ٥ ٠٠٠  لاتفيا

 ٤ ١١١ ٣٧٣  ٣ ٢٥٠ ٣٢٨ ٨٦١ ٠٤٥ لكسمبرغ
 ٢ ٩٧٣  ٢ ٩٧٣ - ليتوانيا

 ٣٥ ٩٧١  ٣٥ ٩٧١ - ليختنشتاين
 ٢٠ ٠٠٠  ٢٠ ٠٠٠ - ماليزيا
 ١٠٠ ٠٠٠  ١٠٠ ٠٠٠  المغرب

 ١٠٠ ٠٠٠  - ١٠٠ ٠٠٠ المكسيك
 ٢٧٧ ٩٧١  ٢٧٧ ٩٧١ - لعربية السعوديةالمملكة ا

 ٣٠ ٩١٦ ٧٨٤  ٢٥ ٧٣٧ ٨٠٥ ٥ ١٧٨ ٩٧٩ المملكة المتحدة
 ٢٠ ٠٠٠  ٢٠ ٠٠٠ - موناكو
 ٤٣ ٥٤١ ٠٦٩  ٤٣ ٢٦٥ ٢٠٧ ٢٧٥ ٨٦٢ النرويج
 ٣٤٤ ٧٦٧  ٣٠٥ ٣٠٨ ٣٩ ٤٥٩ النمسا

 ١ ٠٠٣ ٣٢٠  ١ ٠٠٣ ٣٢٠ - نيوزيلندا
 ٨ ٤٢١  ٨ ٤٢١ - الهند

 ٤٠ ٠٠٠  ٤٠ ٠٠٠ - هنغاريا
 ٤٦ ٦٢٣ ٤٠٣  ٤٦ ٦٢٣ ٤٠٣ - هولندا

 ٢١٣ ٣٧٣ ١٨٠  ٢٠٨ ٣١٥ ٠٠٠ ٥ ٠٥٨ ١٨٠ الولايات المتحدة الأمريكية
 ٦٤ ٠٨٩ ٦٥٥  ٦٤ ٠٨٩ ٦٥٥  اليابان
 ٧٥٠ ٠٠٠  ٧٥٠ ٠٠٠ - اليونان

 ٥٩٠ ٩١٢ ٧٣٥ -٥٧٥ ٠١٥ ٤٢٤ ١٥ ٨٩٧ ٣١١ مجموع الجهات الحكومية
     الخاصة/الجهات غير الحكومية

ASS.FRANCASE DE SOUTIEN, FRANCE - ٦٥٣ ٩٩٧  ٦٥٣ ٩٩٧ 
AUSTRALIA FOR UNHCR - ٤٠٥ ٠٢٣  ٤٠٥ ٠٢٣ 
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   تبرعات نقدية 

  البرنامجية السنويةالميزانية
ــة  تبرعــــــــــــات معلنــــــــــ

 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(مستحقة
BREESAAP B.V., NETHERLANDS - ٣٠٠ ٠٠٠  ٣٠٠ ٠٠٠ 
LA COOPERATION, SUISSE - ١٣ ٩٣٨  ١٣ ٩٣٨ 
DEUTSCHE STIFTUNG - ٩٧٣ ١١٧  ٩٧٣ ١١٧ 
DUTCH POST. LOT, NET - ١ ٠٧٦ ٤٢٦  ١ ٠٧٦ ٤٢٦ 
ESPANA CON ACNUR, SPAIN - ١ ٧٣٨ ٦١٧  ١ ٧٣٨ ٦١٧ 
FLORINDON FOUND; SWI - ٢٣٤ ٧٤٢  ٢٣٤ ٧٤٢ 
GIORGIA ARMANI, ITA ٣٥٦ ٢٩٥  - ٣٥٦ ٢٩٥ 
JAPAN ASS. FOR UNHCR, JPN - ٩٧٨ ٠٨٩  ٩٧٨ ٠٨٩ 
MS. A. JOLIE, USA - ٢٥ ٠٠٠  ٢٥ ٠٠٠ 
MISCELLANEOUS - ٣ ١٦٥ ٨٥٧  ٣ ١٦٥ ٨٥٧ 
MCDONALDS, GREECE  ٥٧ ٨٢٢  ٥٧ ٨٢٢ 

 ١٠ ٦٦٦  ١٠ ٦٦٦ -الأمير الوليد بن طلال آل سعود
STICHTING VLUCHTELING, NETHERLANDS - ٦٨٥ ٧١٤  ٦٨٥ ٧١٤ 
SHINNYOEN, JAPAN - ١٠٩ ٢٤٤  ١٠٩ ٢٤٤ 
STATOIL, NOR - ١٨٦ ٩٨٦  ١٨٦ ٩٨٦ 
USA FOR UNHCR - ٣١١ ٤٤٣  ٣١١ ٤٤٣ 
UK FOR UNHCR, GBR - ٢٨١ ٠٨٠  ٢٨١ ٠٨٠ 

 ١١ ٥٦٤ ٠٥٦ - ١١ ٢٠٧ ٧٦١ ٣٥٦ ٢٩٥ الخاصة/مجموع الجهات غير الحكومية
     الحهات الحكومية الدولية

 ٤٩ ٤٣٢ ٥٥٥  ٣٤ ١٩٨ ٩٥٦ ١٥ ٢٣٣ ٥٩٩ المفوضية الأوروبية
 ٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠  برنامج الغذائي العالمي

 ٤٩ ٤٨٢ ٥٥٥ - ٣٤ ٢٤٨ ٩٥٦ ١٥ ٢٣٣ ٥٩٩ مجموع الجهات الحكومية الدولية
 ٦٥١ ٩٥٩ ٣٤٦ -٦٢٠ ٤٧٢ ١٤١ ٣١ ٤٨٧ ٢٠٥ مجموع الميزانية البرنامجية السنوية

 ٥ ٩٨٥ ١٠٧   ٥ ٩٨٥ ١٠٧ إعادة التقييم
 

 .دولارا ٣٩ ٤٤٧ ٦٩١,٠٠يبلغ المجموع المعاد تقييمه للتبرعات المعلنة المستحقة في إطار الميزانية البرنامجية السنوية  )١( 
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جميع الصناديق، في  -التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(

   ١ التقرير - ١الجدول      التبرعات حسب الجهة المانحة 
   تبرعات نقدية 

 المجموع )١(عينيةتبرعات تبرعات مدفوعة مستحقةتبرعات معلنة   الصناديق الاستئمانية–الميزانية البرنامجية السنوية 

  الخاصة/الجهات غير الحكومية

٤٩٩ ٤٩٩٦٩٠ ٦٩٠ اليابان  
٤٩٩ ٦٩٠صفر٤٩٩ ٦٩٠صفر الخاصة/مجموع الجهات غير الحكومية   
  إعادة التقييم 

صندوق الأمم المتحدة /مؤسسة الأمم المتحدة 
١٧٧ ١٧٧٧٣٧ ٧٣٧صفر  تيد تيرنر–للشراكات الدولية   

١٧٧ ٧٣٧صفر١٧٧ ٧٣٧صفر الخاصة/لجهات غير الحكوميةمجموع ا   
 الصــناديق -مجمــوع الميزانيــة البرنامجيــة الســنوية  

٦٧٧ ٤٢٧صفر٦٧٧ ٤٢٧صفر الاستئمانية  
  
 .٢٠٠٣لم ترد أي تبرعات عينية في عام  )١( 
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جميع الصناديق، في  -التبرعات   
 ) المتحدةبدولارات الولايات(
    ١ التقرير - ١الجدول      التبرعات حسب الجهة المانحة 

   تبرعات نقدية 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
تبرعـــــــات معلنـــــــة

 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقة

الجهات الحكومية
 ٤١٤ ٨٥٠  ٤١٤ ٨٥٠ - ألمانيا
 ١ ١١٧ ٧٦٥  ١ ١١٧ ٧٦٥ - إيطاليا
 ٩٣ ٠٠١  ٩٣ ٠٠١ - تغالالبر

 ٤١٢ ٠٢٠  ٤١٢ ٠٢٠ - بلجيكا
 ٢١٩ ٤٣١  ٢١٩ ٤٣١ - جمهورية كوريا

 ٧٥٣ ٠٩٤  ٧٥٣ ٠٩٤ - الدانمرك
 ٣٦٩ ٧٦٠  ٣٦٩ ٧٦٠ - السويد
 ٣١٨ ٠١٠  ٣١٨ ٠١٠ - سويسرا
 ٧١٣ ٧٠٩  ٧١٣ ٧٠٩ - فرنسا
 ٤٣٧ ٩٣٣  ٤٣٧ ٩٣٣ - فنلندا

 ٨٦ ٩٧٠  ٨٦ ٩٧٠ - ليختنشتاين
 ٩٥٢ ٩٥٧  ٩٥٢ ٩٥٧ - جالنروي
 ٤٢ ٣٩٤  ٤٢ ٣٩٤ - النمسا
 ٣٩٧ ٠٠٠  ٣٩٧ ٠٠٠ - هولندا
 ١ ٠٠٠ ٠٠٠  - ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ات المتحدة الأمريكيةيالولا
 ٧٢١ ٥١٦  ٧٢١ ٥١٦ - اليابان

 ٨ ٠٥٠ ٤١٠ - ٧ ٠٥٠ ٤١٠ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ مجموع الجهات الحكومية

 ٨ ٠٥٠ ٤١٠ - ٧ ٠٥٠ ٤١٠ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ مجموع الموظفين الفنيين المبتدئين
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جميع الصناديق، في  -التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(
    ١ التقرير - ١الجدول      التبرعات حسب الجهة المانحة 

   تبرعات نقدية 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
تبرعـــــــات معلنـــــــة

 المجموع عينيةتبرعات  تبرعات مدفوعة )١(مستحقة

الجهات الحكومية
 ٩٦٨ ٧٨٤ - ٩٦٨ ٧٨٤ - سبانياإ

 ٢ ٩٤٩ ٤٩٥ - ٢ ٩٤٩ ٤٩٥ - أستراليا
 ١٤ ٠١٣ ٤٥٦ - ١٤ ٠١٣ ٤٥٦ - ألمانيا
 ٧١ ٢٥٩   ٧١ ٢٥٩ أندورا
 ١ ٤٥٦ ١٧٦ - ١ ٤٥٦ ١٧٦ - أيرلندا
 ٧ ٥٨٤ ٢٨٠ - ٧ ٥٨٤ ٢٨٠ - إيطاليا
 ٥٠ ٠٠٠ - ٥٠ ٠٠٠ - البرتغال
 ٤٧٥ ٠٥٩ - - ٤٧٥ ٠٥٩ بلجيكا
 ١٨٨ ٨٠٦ - ١٨٨ ٨٠٦ - بوتسوانا
 ١٠ ٠٠٠ - ١٠ ٠٠٠ - بولندا
 ١٠ ٠٠٠ - ١٠ ٠٠٠ - تايلند
 ١٠٠ ٠٠٠ - ١٠٠ ٠٠٠ - تركيا

 ٦٨ ١٨٥ - ٦٨ ١٨٥ - الجمهورية التشيكية
 ١ ٤٦٠ ٦٢٩ ١ ١٦٠ ٦٢٩ ٣٠٠ ٠٠٠ - جمهورية كوريا

 ١١٦ ٩٣٤ - ١١٦ ٩٣٤ - ياقجنوب أفري
 ٧ ٢٤٤ ١٣٢ - ٧ ٢٤٤ ١٣٢ - الدانمرك
 ١٠ ٧٣١ ٨١٧ - ١٠ ٠٧٣ ٠٥٥ ٦٥٨ ٧٦٢ السويد
 ٥ ٦٣٦ ٧٤٧ - ٤ ٨٦٧ ٥١٦ ٧٦٩ ٢٣١ سويسرا
 ١٠ ٠٠٠ - ١٠ ٠٠٠ - شيلي
 ٣ ٥٢٨ ٠٦١ - ١ ١٧٧ ٨٥٥ ٢ ٣٥٠ ٢٠٦ فرنسا
 ١ ٠٧٦ ٤٢٦ - ١ ٠٧٦ ٤٢٦ - فنلندا
 ١٠ ١١٥ ٨١١ - ١٠ ١١٥ ٨١١ - كندا

 ٢ ٠٠٦ ٣٠٨ - ٢ ٠٠٦ ٣٠٨ - الكويت
 ٣٧ ٠٣٧ - ٣٧ ٠٣٧ - ليختنشتاين

 ١٥ ٦٢٦ ٢٢٣ - ١٤ ٨٦٢ ٧٦١ ٧٦٣ ٤٦٢ المملكة المتحدة
 ٤ ٠٥٦ ٣٠٨ - ٤ ٠٥٦ ٣٠٨ - النرويج
 ٣٣٢ ٨٧١ - ٢٢٣ ٤٤٨ ١٠٩ ٤٢٣ النمسا

 ٢٧٥ ٠٥٠ - ٢٧٥ ٠٥٠ - نيوزيلندا
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   تبرعات نقدية 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
تبرعـــــــات معلنـــــــة

 المجموع عينيةتبرعات  تبرعات مدفوعة )١(مستحقة

 ٩ ٦٧٠ ٠٠٠ - ٩ ٦٧٠ ٠٠٠ - هولندا
 ٩٤ ٣٢٠ ٩٤٧ - ٨٧ ٣٢٠ ٩٤٧ ٧ ٠٠٠ ٠٠٠ يات المتحدةالولا
 ٢٤ ٨٠٩ ٧١٧ - ٢٠ ٨٠٩ ٧١٧ ٤ ٠٠٠ ٠٠٠ اليابان
 ٨٣٨ ٢١٣ - ٨٣٨ ٢١٣ - اليونان

 ٢١٩ ٨٣٨ ٧٣١ ١ ١٦٠ ٦٢٩ ٢٠٢ ٤٨٠ ٧٠٠ ١٦ ١٩٧ ٤٠٢ مجموع الجهات الحكومية
 
 

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جميع الصناديق، في  -التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(

   ١ التقرير - ١الجدول       ت حسب الجهة المانحةالتبرعا 
   تبرعات نقدية 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
تبرعات معلنة 
 المجموعتبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(مستحقة

    الخاصة/الجهات غير الحكومية
ASS, FRANCAISE DE SOUTIEN, FRANCE ٧ ١٤٧ - ٧ ١٤٧ 
AUSTRALIA FOR UNHCR ٣٢ ٥٨٤ - ٣٢ ٥٨٤ 
DEUTSCHE STIFTUNG ٣٢٢ ٩٢٧ - ٣٢٢ ٩٢٧ 
ESPANA CON ACNUR, SPAIN ٢ ٧٤٧ ٤٩٥ - ٢ ٧٤٧ ٤٩٥ 
GULF EVACUEES R.E.C ٢١ ١٨٧ - ٢١ ١٨٧ 
JTUC-RENGO, JAPAN ٢٧ ٠٢٧ - ٢٧ ٠٢٧ 
JAPAN ASS. FOR UNHCR, JPN ٥٨٣ ٥٠٩ - ٥٨٣ ٥٠٩ 

 ٤٤١ ٧٠٥ ٦٦ ٧٠٥ ٣٧٥ ٠٠٠  تيةجمعية الهلال الأحمر الكوي
 ٧٥٦ ٠٠٨ - ٧٥٦ ٠٠٨  هيئات متنوعة

 ٣٦٦ ٩٠٢ - ٣٦٦ ٩٠٢  الجمعية الخيرية العمانية، عُمان
PAVAROTTI & FRIENDS, ITALY ٢ ٣٣٦ ٩٣٢ - ٢ ٣٣٦ ٩٣٢ 

 ١٠ ٠٠٠ - ١٠ ٠٠٠  ، دبي“بيونير غلف”شركة 
 ١ ١٧٣ - ١ ١٧٣  نادي الروتاري الدولي، باكستان

SOROPTMIST INT. JPN ١٨ ١٩٣ - ١٨ ١٩٣ 
STICHTING VLUCHTELING, NET ١١٥ ٢٠٧ - ١١٥ ٢٠٧ 
STATOIL, NOR ٨٨ ٤٧٢ - ٨٨ ٤٧٢ 
USA FOR UNHCR ١٠١ ٣١٥ - ١٠١ ٣١٥ 
UK FOR UNHCR, GBR ٢٢ ٤٣٩ - ٢٢ ٤٣٩ 

 ٣٠٠ ٠٠٠ - ٣٠٠ ٠٠٠  المؤتمر العالمي للأديان، الولايات المتحدة
 ٢٩ ٩٩٥ - ٢٩ ٩٩٥  الكويتبيت الزكاة، 
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   تبرعات نقدية 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
تبرعات معلنة 
 المجموعتبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(مستحقة

 ٨ ٣٣٠ ٢١٧ ٦٦ ٧٠٥ ٨ ٢٦٣ ٥١٢ - الخاصة/مجموع الجهات غير الحكومية
     الجهات الحكومية الدولية

 ٢١ ٦٩٩ ٦٤٥  ١٧ ٥٧٩ ٠٣١ ٤ ١٢٠ ٦١٤ المفوضية الأوروبية
مكتب الأمم المتحدة لتنسيق المساعدة الإنسانية

 ١ ٨٨٧ ٠٢٨  ١ ٨٨٧ ٠٢٨  المقدمة إلى أفغانستان
 ١٥ ٦٩٣ ٤٤٠  ١٥ ٦٩٣ ٤٤٠  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٣٩ ٢٨٠ ١١٣ - ٣٥ ١٥٩ ٤٩٩ ٤ ١٢٠ ٦١٤ مجموع الجهات الحكومية الدولية
٢٦٧ ٤٤٩ ١٠٦١ ٢٢٧ ٢٤٥٣٣٤ ٩٠٣ ٢٠٧١١ ٣١٨ ٠١٦ مجموع الميزانية البرنامجية التكميلية

    ٢ ٢٤٥ ٩١٤ مبلغ إعادة التقييم
 

ــغ  )١(  ــة     يبلـــ ــة البرنامجيـــ ــار الميزانيـــ ــتحقة في إطـــ ــة المســـ ــات المعلنـــ ــه للتبرعـــ ــاد تقييمـــ ــوع المعـــ المجمـــ
 . دولارا٢٤ ٢٣٥ ١٢٠,٠٠التكميلية

 
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جميع الصناديق، في  -التبرعات   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

  ١ التقرير - ١الجدول      التبرعات حسب الجهة المانحة 
    نقديةتبرعات 

 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة مستحقةتبرعات معلنة  الاستئمانية الصناديق –الميزانية البرنامجية التكميلية 

     الجهات الحكومية
 ٧٢٩ ٧٤٠  ٧٢٩ ٧٤٠  اليابان

 ٧٢٩ ٧٤٠ صفر ٧٢٩ ٧٤٠ صفر مجموع الجهات الحكومية
الصناديق –ة مجموع الميزانية البرنامجية التكميلي

 ٧٢٩ ٧٤٠ صفر ٧٢٩ ٧٤٠ صفر الاستئمانية
 ٩٢٨ ٨٦٥ ١٩٨٤ ٢٢٧ ٣٣٤ ٨٧٤ ٨٣٣ ٤٢٩ ٥٢ ٨٠٥ ٢٢١ المجموع الكلي
   ٨ ٢٣١ ٠٢١   ٨ ٢٣١ ٠٢١ إعادة التقييمالمجموع الكلي 
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ جميع الصناديق في –التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 ٢ التقرير – ١الجدول        عات حسب البرنامجالتبر
 

   تبرعات نقدية 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية السنوية

    أفريقيا
     غرب ووسط أفريقيا

 ٤٠ ٦٠٠  ٤٠ ٦٠٠  بنن
 ٤١ ٧٠٠  ٤١ ٧٠٠ - توغو

 ١٩ ٨٧٢ ٣٧٠  ١٩ ٠١٣ ٨٩١ ٨٥٨ ٤٧٩ سيراليون
 ٤٦٨ ٠٠٠  ٢٣٤ ٠٠٠ ٢٣٤ ٠٠٠ غانا

 ١٦ ٤٢٥  ١٦ ٤٢٥  غرب أفريقيا
 ١٧ ١٣٠ ١١٩  ١٧ ١٣٠ ١١٩  غرب ووسط أفريقيا عموما

 ٩ ٥٤٣ ٥٨٣  ٩ ٢٠٧ ٣١٦ ٣٣٦ ٢٦٧ غينيا
 ١٠٠ ٠٠٠  ١٠٠ ٠٠٠  الكاميرون

 ٢ ٩٨٥ ٨٥٤  ٢ ٨٣٦ ٨٥٤ ١٤٩ ٠٠٠ كوت ديفوار
 ٥ ٧٩٠ ٧١٧  ٥ ٦٧١ ٩٥٢ ١١٨ ٧٦٥ ليبريا

 ٦٢ ٧١٧  ٦٢ ٧١٧  نيجيريا
 ٥٦ ٠٥٢ ٠٨٥ - ٥٤ ٣٥٥ ٥٧٤ ١ ٦٩٦ ٥١١ مجموع غرب ووسط أفريقيا
     شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 ٦ ٧٢١ ٩١٠  ٦ ٥١٧ ٩١٠ ٢٠٤ ٠٠٠ إثيوبيا
 ١١ ٤٠٦ ١٩٧  ١١ ٢٩٨ ٧٨٦ ١٠٧ ٤١١ إريتريا
 ٧ ٢٣٦ ٥٧٠  ٦ ٦٤٠ ٢٧٥ ٥٩٦ ٢٩٥ أوغندا
 ١ ٠٤٢ ٠٧٥  ١ ٠٤٢ ٠٧٥ - جيبوتي
 ٣ ٦٠٣ ٩٣١  ٣ ٦٠٣ ٩٣١ - السودان

 ١٩ ٦٤٥ ٣٦٥  ١٩ ٦٤٥ ٣٦٥ - شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 ٥ ٠٧٣ ٦٧٣  ٥ ٠١٩ ٩٦٨ ٥٣ ٧٠٥ الصومال

 ٩ ٦٠٧ ٥٧١  ٩ ٢٢٨ ٠٧١ ٣٧٩ ٥٠٠ كينيا
 ٦٤ ٣٣٧ ٢٩٢ - ٦٢ ٩٩٦ ٣٨١ ١ ٣٤٠ ٩١١ مجموع شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

     ت الكبرىالبحيرا
 ١٨ ٤٩٩ ١٢٥  ١٨ ٤٩٩ ١٢٥ - البحيرات الكبرى

 ١٧٥ ١٦٢  ١٧٥ ١٦٢  بلدان في وسط أفريقيا
 ٨ ٨٤١ ٨٩٧  ٢ ٢٧٣ ٩٠٣ ٦ ٥٦٧ ٩٩٤ بوروندي

 ٢٠ ٦١٥  ٢٠ ٦١٥  تشاد
 ٤٠٠ ٠٠٠  ٤٠٠ ٠٠٠ - جمهورية أفريقيا الوسطى
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   تبرعات نقدية 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية السنوية
 ٢٤ ٦١٩ ٧٠٢  ٢٠ ٢٢٩ ٥٣٥ ٤ ٣٩٠ ١٦٧ جمهورية تترانيا المتحدة

 ١٢ ٨٧٥ ٥٤٤  ١١ ٨٦٤ ٨١٥ ١ ٠١٠ ٧٢٩ جمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٢ ٥٣٢ ٥٦٩  ٢ ٥٣٢ ٥٦٩  رواندا
 ٥٠٠ ٠٠٠  ٥٠٠ ٠٠٠  غابون
 ٢ ١٦٩ ٢٩٥  ١ ٥٧٥ ٤٧١ ٥٩٣ ٨٢٤ الكونغو

 ٧٠ ٦٣٣ ٩٠٩ - ٥٨ ٠٧١ ١٩٥ ١٢ ٥٦٢ ٧١٤ مجموع البحيرات الكبرى
     الجنوب الأفريقي

 ٢ ١٠٠ ٠٠٠  ٢ ١٠٠ ٠٠٠  أنغولا
 ١٠٠ ٠٠٠  ١٠٠ ٠٠٠  بوتسوانا

 ١٠٥ ٦٠٠  ١٠٥ ٦٠٠  جنوب أفريقيا
 ٦ ٨٨٢ ٧٣٣  ٦ ٦٧٥ ٢٣٣ ٢٠٧ ٥٠٠ الجنوب الأفريقي

 ٦ ١٦١ ٨٨٣  ٥ ٩٤٣ ٥٤٢ ٢١٨ ٣٤١ زامبيا
 ٢٨ ٥٠٤   ٢٨ ٥٠٤ ملاوي
 ٩٢٦ ٤٠٩  ٩٢٦ ٤٠٩  ناميبيا

 ١٦ ٣٠٥ ١٢٩ - ١٥ ٨٥٠ ٧٨٤ ٤٥٤ ٣٤٥ مجموع الجنوب الأفريقي
     أفريقيا، برامج أخرى

 ٥٦ ٦٠٥ ٤٣٣ - ٥٤ ١٢٧ ١٨٦ ٢ ٤٧٨ ٢٤٧ أفريقيا عموما
 ٥٦ ٦٠٥ ٤٣٣ - ٥٤ ١٢٧ ١٨٦ ٢ ٤٧٨ ٢٤٧ مجموع أفريقيا، برامج أخرى

 ٢٦٣ ٩٣٣ ٨٤٨ - ٢٤٥ ٤٠١ ١٢٠ ١٨ ٥٣٢ ٧٢٨ مجموع أفريقيا
     أوروبا

     أوروبا الشرقية
 ٧ ١٤٦ ٤٦٤  ٦ ٨٥٤ ٤٧٠ ٢٩١ ٩٩٤ الاتحاد الروسي

 ١٢٥ ٠٠٠  ١٢٥ ٠٠٠ - أذربيجان
 ٣٧٨ ٧٠٣  ٣٧٨ ٧٠٣ - أرمينيا

 ٥ ٤٥٤ ٢٢٦  ٥ ٤٥٤ ٢٢٦  أوروبا الشرقية
 ٩٥١ ٨٩٩  ٨٢٠ ٥٣٣ ١٣١ ٣٦٦ أوكرانيا
 ٢ ٩٧٣  ٢ ٩٧٣ - بيلاروس

 ٣٥٩ ٦١٨  ٣٠٢ ٤٨٢ ٥٧ ١٣٦ جمهورية مولدوفا
 ٦٨٧ ٧٧٨  ٤١١ ٩١٦ ٢٧٥ ٨٦٢ جورجيا

 ١٥ ١٠٦ ٦٦١ - ١٤ ٣٥٠ ٣٠٣ ٧٥٦ ٣٥٨ قيةمجموع أوروبا الشر
     أوروبا الغربية

 ١٧٤ ١٦٥  ١٧٤ ١٦٥  اسبانيا
 ١ ٥٠٠ ٠٠٠  ١ ٥٠٠ ٠٠٠  أوروبا الغربية عموما
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   تبرعات نقدية 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية السنوية

 ٧٠ ٨٧٨  ٢٠ ٥٠٠ ٥٠ ٣٧٨ آيرلندا
 ٥٨ ٩١٠  ٥٨ ٩١٠  بلجيكا
 ١٦٨ ٠٦٦  ١٦٨ ٠٦٦  سويسرا
 ٥٨١ ٩٤٨  ٥٨١ ٩٤٨  فرنسا
 ٨٧ ٢٨٣  ٤٧ ٨٢٤ ٣٩ ٤٥٩ النمسا

 ٢ ٦٤١ ٢٥٠ - ٢ ٥٥١ ٤١٣ ٨٩ ٨٣٧ مجموع أوروبا الغربية
     وسط أوروبا ودول البلطيق

 ١٧١ ٨٠٠  - ١٧١ ٨٠٠ تركيا
 ١١ ٢٣٦  ١١ ٢٣٦  الجمهورية التشيكية

 ٣ ٢٤٢ ٠٧٥  ٣ ٢٤٢ ٠٧٥  وسط أوروبا ودول البلطيق
 ٣ ٤٢٥ ١١١ - ٣ ٢٥٣ ٣١١ ١٧١ ٨٠٠ مجموع وسط أوروبا ودول البلطيق

     جنوب شرقي أوروبا
 ٣ ٩٤١ ٢٨٥  ٣ ٧٣٢ ٥١٧ ٢٠٨ ٧٦٨ البوسنة والهرسك

 ٢٥ ٢٩٨ ٤٣٢  ٢٥ ٢٩٨ ٤٣٢  جنوب شرقي أوروبا
 ١٣٤ ٢٢٨  ١٣٤ ٢٢٨  كرواتيا

 ٩ ٨٥٩ ٨١١  ٩ ٢١٣ ٩٥٥ ٦٤٥ ٨٥٦ يوغوسلافيا
 ٣٩ ٢٣٣ ٧٥٦ - ٣٨ ٣٧٩ ١٣٢ ٨٥٤ ٦٢٤ مجموع جنوب شرقي أوروبا

     أوروبا، برامج أخرى
 ٤٠ ٩١٥  ٤٠ ٩١٥  أوروبا عموما

 ٤٠ ٩١٥ - ٤٠ ٩١٥ - مجموع أوروبا، برامج أخرى
 ٦٠ ٤٤٧ ٦٩٣ - ٥٨ ٥٧٥ ٠٧٤ ١ ٨٧٢ ٦١٩ مجموع أوروبا

وسط وجنوب غرب آسيا وشمال 
     أفريقيا والشرق الأوسط

     شمال أفريقيا
 ٢ ٢٣٩ ٩٨١  ٢ ٢٣٩ ٩٨١  الجزائر

 ٣ ٤٦٧ ٠٧٥  ٣ ٤٦٧ ٠٧٥ - شمال أفريقيا عموما
 ٢٦٨  ٢٦٨  إقليم الصحراء الغربية
 ٥ ٧٠٧ ٣٢٤ - ٥ ٧٠٧ ٣٢٤ - مجموع شمال أفريقيا
     الشرق الأوسط

 ٤٠٠ ٩١٢  - ٤٠٠ ٩١٢ الأردن
 ١٦٠ ٠٠٠  - ١٦٠ ٠٠٠ الجمهورية العربية السورية
 ٧ ٢٢٢ ٥٥٠  ٧ ٢٢٢ ٥٥٠  الشرق الأوسط عموما

 ٢١٨ ٠٠٠  ١٠٩ ٠٠٠ ١٠٩ ٠٠٠ مصر



 

80 04-44165 
 

A/59/5/Add.5

   تبرعات نقدية 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية السنوية

 ١٧٧ ٩٧١  ١٧٧ ٩٧١  ملكة العربية السعوديةالم
 ١١٤ ٠٢٥  ١١٤ ٠٢٥  اليمن

 ٨ ٢٩٣ ٤٥٨ - ٧ ٦٢٣ ٥٤٦ ٦٦٩ ٩١٢ مجموع الشرق الأوسط
     جنوب غرب آسيا

 ٧٧٠ ١٧٦  ٧٧٠ ١٧٦ - أفغانستان
 ٣ ٧٨٥ ٥١٤  ٣ ٣٤٠ ١٤٦ ٤٤٥ ٣٦٨ ) الإسلامية–جمهورية (إيران 

 ٥ ٦٨١ ٤٤٠  ٤ ٨٣٣ ٨٣١ ٨٤٧ ٦٠٩ باكستان
بلــدان أخــرى في وســط وجنــوب غــربي  

 ١٠٠ ٠٠٠  ١٠٠ ٠٠٠ - آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط
 ١٧ ٠٢٤ ١٣٣  ١٧ ٠٢٤ ١٣٣ - جنوب غرب آسيا عموما
 ٢٧ ٣٦١ ٢٦٣ - ٢٦ ٠٦٨ ٢٨٦ ١ ٢٩٢ ٩٧٧ مجموع جنوب غرب آسيا

     وسط آسيا
 ٦٥٠ ٨٠٥  ٦٥٠ ٨٠٥  طاجيكستان
 ٢ ٧٩٨ ٢٢٦  ٢ ٧٩٨ ٢٢٦  وسط آسيا

 ٣ ٤٤٩ ٠٣١ - ٣ ٤٤٩ ٠٣١ - مجموع وسط آسيا
ــيا      ــوب غــرب آس ــوع وســط وجن مجم

 ٤٤ ٨١١ ٠٧٦ - ٤٢ ٨٤٨ ١٨٧ ١ ٩٦٢ ٨٨٩ وشمال أفريقيا والشرق الأوسط
     الأمريكتان

أمريكـــــا الشـــــمالية ومنطقـــــة البحـــــر 
     الكاريبي

منطقـــــة البحـــــر  أمريكـــــا الشـــــمالية و 
 ٢٥٠ ٠٠٠  ١٢٥ ٠٠٠ ١٢٥ ٠٠٠  عموماالكاريبي

مجموع أمريكا الشمالية ومنطقة البحر 
 ٢٥٠ ٠٠٠ - ١٢٥ ٠٠٠ ١٢٥ ٠٠٠ الكاريبي

     أمريكا الوسطى
 ٢٢٨ ٠٥٠  ٢٢٨ ٠٥٠ - أمريكا الوسطى عموما

 ٢٠٠ ٠٠٠  ٧٥ ٠٠٠ ١٢٥ ٠٠٠ كوستاريكا
 ٤ ٤٢٠  ٤ ٤٢٠ - المكسيك

 ٤٣٢ ٤٧٠ - ٣٠٧ ٤٧٠ ١٢٥ ٠٠٠ مجموع أمريكا الوسطى
     ا الجنوبيةشمالي أمريك
 ١ ٠٩٥ ٨٩٨  ٩٠٣ ٤٦٦ ١٩٢ ٤٣٢ إكوادور
 ٤ ٨٤٣ ١٨٦  ٤ ٧٧٤ ٩٤٠ ٦٨ ٢٤٦ كولومبيا

 ٥ ٩٣٩ ٠٨٤ - ٥ ٦٧٨ ٤٠٦ ٢٦٠ ٦٧٨ مجموع شمالي أمريكا الجنوبية
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   تبرعات نقدية 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية السنوية

    جنوبي أمريكا الجنوبية
 ١ ١٨٦ ١٧٤  ١ ١٨٦ ١٧٤  أمريكا الجنوبية

 ١ ١٨٦ ١٧٤ - ١ ١٨٦ ١٧٤ - مجموع جنوبي أمريكا الجنوبية
     الأمريكتان، برامج أخرى

 ٤ ٦٥٠ ١٢٥  ٤ ٦٥٠ ١٢٥  الأمريكتان عموما
 ٤ ٦٥٠ ١٢٥ - ٤ ٦٥٠ ١٢٥ - مجموع الأمريكتين، برامج أخرى

 ١٢ ٤٥٧ ٨٥٣ - ١١ ٩٤٧ ١٧٥ ٥١٠ ٦٧٨ مجموع الأمريكتين
     آسيا والمحيط الهادئ

     جنوب آسيا
 ٦ ٧٢٨ ٤٦٧  ٦ ٧٢٨ ٤٦٧  جنوب آسيا عموما

 ٣ ٢٥٩ ١٧١  ٣ ٥٥٩ ١٧١ )٣٠٠ ٠٠٠( سري لانكا
 ٢ ٣١٣ ٨٥٧  ٣ ٤١٣ ٨٥٧ )١ ١٠٠ ٠٠٠( ميانمار
 ١ ٥٨٥ ٩٦٧  ١ ٣٨٠ ٢٥٣ ٢٠٥ ٧١٤ نيبال
 ٤٧١ ٧٦٩  ٤٣٦ ٥٩٩ ٣٥ ١٧٠ الهند

 ١٤ ٣٥٩ ٢٣١ - ١٥ ٥١٨ ٣٤٧ )١ ١٥٩ ١١٦( مجموع جنوب آسيا
     شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٧٩٠ ٦٣٧  ٧٢٢ ٣٤١ ٦٨ ٢٩٦ إندونيسيا
 ٣ ٣٧٣ ٨٨٣  ٢ ٨٨٢ ٠١٠ ٤٩١ ٨٧٣ تايلند

 ١٢ ٥٥٧ ٢٤٩  ١١ ٧٢٧ ٣٧٥ ٨٢٩ ٨٧٤ شرق آسيا والمحيط الهادئ
 ٣٥ ٦٠٠  - ٣٥ ٦٠٠ ماليزيا

 ١٦ ٧٥٧ ٣٦٩ - ١٥ ٣٣١ ٧٢٦ ١ ٤٢٥ ٦٤٣ مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ
     آسيا، برامج أخرى

 ٢ ٦٥٧ ٦٧٩  ٢ ٠٨٧ ٥٥٣ ٥٧٠ ١٢٦ آسيا عموما
 ٢ ٦٥٧ ٦٧٩  ٢ ٠٨٧ ٥٥٣ ٥٧٠ ١٢٦ مجموع آسيا، برامج أخرى
 ٣٣ ٧٧٤ ٢٧٩ - ٣٢ ٩٣٧ ٦٢٦ ٨٣٦ ٦٥٣ مجموع آسيا والمحيط الهادئ

     برامج أخرى
     العمليات العالمية

 الطوارئ -التوجيه التنفيذي والإدارة 
 ٤ ٠٤٥ ٨٠٩  ٤ ٠٤٥ ٨٠٩  SCEوالأمن 
 ٣٢٦ ٧١٨  ٣٢٦ ٧١٨  التدريب

 ٣٠ ١١٣ ٢٦٩  ٢٨ ٤٨٦ ٣٩٠ ١ ٦٢٦ ٨٧٩ العمليات العالمية
 ٣٤ ٤٨٥ ٧٩٦ - ٣٢ ٨٥٨ ٩١٧ ١ ٦٢٦ ٨٧٩ مجموع العمليات العالمية
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   تبرعات نقدية 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة )١(تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية السنوية

     المقر
 ٢٥٢ ٦٧٣  ٢٥٢ ٦٧٣ - المكتب الإقليمي لأفريقيا

 ٢٧٢ ٠٠٠  ١٦٨ ٠٠٠ ١٠٤ ٠٠٠ إدارة الحماية الدولية
 ٦٢ ٠٠٠  - ٦٢ ٠٠٠ شعبة الدعم التنفيذي

 ٢٦٢ ٢٦١  ٢٦٢ ٢٦١  لتوجيه التنفيذي والإدارةا
 ١٨ ٤٣٦ ١١٦  ١٨ ٤١٠ ٦١٦ ٢٥ ٥٠٠ المقر

 ١٩ ٢٨٥ ٠٥٠ - ١٩ ٠٩٣ ٥٥٠ ١٩١ ٥٠٠ مجموع المقر
     ةغير مخصصمبالغ 
 ١٧٤ ٠٢٣ ٥٠٠  ١٦٨ ٠٧٠ ٢٤١ ٥ ٩٥٣ ٢٥٩ خاضعة لقيودغير مبالغ 

 ١٧٤ ٠٢٣ ٥٠٠ - ١٦٨ ٠٧٠ ٢٤١ ٥ ٩٥٣ ٢٥٩ مجموع المبالغ غير المخصصة
     الاحتياطي التشغيلي
 ٨ ٧٤٠ ٢٥١  ٨ ٧٤٠ ٢٥١ - الاحتياطي التشغيلي

 ٨ ٧٤٠ ٢٥١ - ٨ ٧٤٠ ٢٥١ - مجموع الاحتياطي التشغيلي
 ٢٣٦ ٥٣٤ ٥٩٧ - ٢٢٨ ٧٦٢ ٩٥٩ ٧ ٧٧١ ٦٣٨ مجموع البرامج الأخرى

 ٦٥١ ٩٥٩ ٣٤٦ - ٦٢٠ ٤٧٢ ١٤١ ٣١ ٤٨٧ ٢٠٥مجموع الميزانية البرنامجية السنوية
 



 

04-44165 83 
 

A/59/5/Add.5  

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ جميع الصناديق في –التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 ٢ التقرير – ١الجدول       التبرعات حسب البرنامج
 

   تبرعات نقدية 
 –الميزانيـــــــــــة البرنامجيـــــــــــة الســـــــــــنوية 

 المجموع )١(ةتبرعات عيني تبرعات مدفوعة تبرعات معلنة مستحقة الاستئمانية الصناديق

    برامج أخرى
     العالميةالعمليات 

 ٤٩٩ ٦٩٠  ٤٩٩ ٦٩٠  العمليات العالمية
 ٤٩٩ ٦٩٠ صفر ٤٩٩ ٦٩٠ صفر مجموع العمليات العالمية

     المقر
 ١٧٧ ٧٣٧  ١٧٧ ٧٣٧  شعبة الاتصال والإعلام

 ١٧٧ ٧٣٧ صفر ١٧٧ ٧٣٧ صفر مجموع المقر
 ٦٧٧ ٤٢٧ صفر ٦٧٧ ٤٢٧ فرص مجموع البرامج الأخرى

 –مجموع الميزانية البرنامجية السنوية 
 ٦٧٧ ٤٢٧ صفر ٦٧٧ ٤٢٧ صفر الصناديق الاستئمانية
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ جميع الصناديق في –التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 ٢ التقرير – ١الجدول       التبرعات حسب البرنامج
 

   ديةتبرعات نق 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية التكميلية

     أفريقيا
     غرب ووسط أفريقيا

 ٧ ٩١٣ ١٧٦ - ٧ ٠١٦ ٤٨٨ ٨٩٦ ٢٩٢ تشاد
 ٣٠٠ ٠٠٠ - ٣٠٠ ٠٠٠ - جمهورية أفريقيا الوسطى

 ١٨ ١٠٢ ٨٩٦  ١٨ ١٠٢ ٨٩٦ - غرب ووسط أفريقيا عموما
 ٦٦٦ ٥٨٤ - ٥٩٥ ٣٢٥ ٧١ ٢٥٩ كوت ديفوار

 ٢١٤ ٢٨٦  ٢١٤ ٢٨٦ - ليبريا
 ٢٧ ١٩٦ ٩٤٢ - ٢٦ ٢٢٩ ٣٩١ ٩٦٧ ٥٥١ مجموع غرب ووسط أفريقيا
     شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 ٣١٠ ٠٠٠ - ٣١٠ ٠٠٠ - إثيوبيا
 ٥٤٠ ٠٠٠  ٥٤٠ ٠٠٠ - أوغندا
 ١ ١٨٢ ٢٩٩  ١ ١٨٢ ٢٩٩ - كينيا

 ٢ ٠٣٢ ٢٩٩ - ٢ ٠٣٢ ٢٩٩ -  أفريقيا والقرن الأفريقيمجموع شرق
     البحيرات الكبرى

 ٣٤٦ ٠٨٦  ٢٧٦ ٨٦٩ ٦٩ ٢١٧ جمهورية الكونغو الديمقراطية
 ١٨٥ ٠٠٠  ١٨٥ ٠٠٠ - الكونغو

 ٥٣١ ٠٨٦ - ٤٦١ ٨٦٩ ٦٩ ٢١٧ مجموع البحيرات الكبرى
     الجنوب الأفريقي

 ١٤ ٥٠٢ ٢٠٠  ١٤ ٠٤١ ٥٢١ ٤٦٠ ٦٧٩ أنغولا
 ١٠ ٣١٧ ١٠٥  ١٠ ٣١٧ ١٠٥ - الجنوب الأفريقي

 ٦٧٩ ٩٢٨  ٥٦٦ ٥٨٣ ١١٣ ٣٤٥ زامبيا
 ٢٥ ٤٩٩ ٢٣٣ - ٢٤ ٩٢٥ ٢٠٩ ٥٧٤ ٠٢٤ مجموع الجنوب الأفريقي

     أفريقيا برامج أخرى
 ١ ٤١١ ٤٠٠  ١ ٤١١ ٤٠٠ - أفريقيا عموما

 ١ ٤١١ ٤٠٠ - ١ ٤١١ ٤٠٠ - أفريقيا، مجموع برامج أخرى
 ٥٦ ٦٧٠ ٩٦٠ - ٥٥ ٠٦٠ ١٦٨ ١ ٦١٠ ٧٩٢ يقيامجموع أفر
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   ديةتبرعات نق 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة تبرعات معلنة مستحقة الميزانية البرنامجية التكميلية

وســـط وجنـــوب غـــرب آســـيا وشمـــال 
     أفريقيا والشرق الأوسط

     الشرق الأوسط
 ١ ٦٦٨ ٣٥٠ - ١ ٦٦٨ ٣٥٠ - الأردن

 ٣٧٠ ٣٧٠ - ٣٧٠ ٣٧٠ - الجمهورية العربية السورية
 ٧٣ ٧٤٠ ١٩٦ ١ ١٦٠ ٦٢٩ ٦٥ ٥٧٩ ٥٦٧ ٧ ٠٠٠ ٠٠٠ الشرق الأوسط عموما

 ١ ٠٨٩ ٥٩٩ - ٣ ٠٨٩ ٥٩٩ )٢ ٠٠٠ ٠٠٠( قالعرا
 ٧٦ ٨٦٨ ٥١٥ ١ ١٦٠ ٦٢٩ ٧٠ ٧٠٧ ٨٨٦ ٥ ٠٠٠ ٠٠٠ مجموع الشرق الأوسط

     جنوب غرب آسيا
 ٦٠ ٨٢٤ ٢٧٨ ٦٦ ٧٠٥ ٥٢ ١٥٦ ٥٨٨ ٨ ٦٠٠ ٩٨٥ أفغانستان

 ١٤٧ ٠٥٩ - ١٤٧ ٠٥٩ - ) الإسلامية–جمهورية (إيران 
 ٢٩٤ ٦٠٢ - ٢٩٤ ٦٠٢ - باكستان

 ٦٣ ٧٠٥ ٥١٧ - ٦٢ ٢٥٢ ١٣٥ ١ ٤٥٣ ٣٨٢ سيا عموماجنوب غرب آ
 ١٢٤ ٩٧١ ٤٥٦ ٦٦ ٧٠٥ ١١٤ ٨٥٠ ٣٨٤ ١٠ ٠٥٤ ٣٦٧ مجموع جنوب غرب آسيا

مجموع وسط وجنوب غرب آسيا 
 ٢٠١ ٨٣٩ ٩٧١ ١ ٢٢٧ ٣٣٤ ١٨٥ ٥٥٨ ٢٧٠ ١٥ ٠٥٤ ٣٦٧ وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

     آسيا والمحيط الهادئ
     جنوب آسيا
 ٨ ٦٨٢ ٦٦٢ - ٥ ٠٢٩ ٨٠٥ ٣ ٦٥٢ ٨٥٧ سري لانكا

 ٨ ٦٨٢ ٦٦٢ - ٥ ٠٢٩ ٨٠٥ ٣ ٦٥٢ ٨٥٧ مجموع جنوب آسيا
 ٨ ٦٨٢ ٦٦٢ - ٥ ٠٢٩ ٨٠٥ ٣ ٦٥٢ ٨٥٧ مجموع آسيا والمحيط الهادئ

     برامج أخرى
     المقر
 ٢٥٥ ٤٦٨  ٢٥٥ ٤٦٨  المقر

 ٢٥٥ ٤٦٨  ٢٥٥ ٤٦٨  مجموع المقر
     تبرعات غير مخصصة

 - - - -  خاضعة لقيودتبرعات غير
 ٢٥٥ ٤٦٨ - ٢٥٥ ٤٦٨ - مجموع البرامج الأخرى

 ٢٦٧ ٤٤٩ ٠٦١ ١ ٢٢٧ ٣٣٤ ٢٤٥ ٩٠٣ ٧١١ ٢٠ ٣١٨ ٠١٦ مجموع الميزانية البرنامجية التكميلية
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ جميع الصناديق في –التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 ٢ التقرير – ١لجدول ا      نامجالتبرعات حسب البر
   تبرعات نقدية 

 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة تبرعات معلنة مستحقة الموظفون الفنيون المبتدئون

    برامج أخرى
     العمليات العالمية
 ٥ ٩١٥ ٥٧٧  ٥ ١١١ ١٩٩ ٨٠٤ ٣٧٨ العمليات العالمية

 ٥ ٩١٥ ٥٧٧  ٥ ١١١ ١٩٩ ٨٠٤ ٣٧٨ مجموع العمليات العالمية
     المقر
 ١ ٨٣٧ ٥٢٨  ١ ٩٣٩ ٢١١ ١٠١ ٦٨٣ - المقر

 ١ ٨٣٧ ٥٢٨  ١ ٩٣٩ ٢١١ ١٠١ ٦٨٣ - مجموع المقر
     تبرعات غير مخصصة

 ٢٩٧ ٣٠٥  صفر ٢٩٧ ٣٠٥ تبرعات غير خاضعة لقيود
 ٢٩٧ ٣٠٥ صفر صفر ٣٩٧ ٣٠٥ مجموع التبرعات غير المخصصة

 ٨ ٠٥٠ ٤١٠ صفر ٧ ٠٥٠ ٤١٠ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ مجموع البرامج الأخرى
 ٨ ٠٥٠ ٤١٠ صفر ٧ ٠٥٠ ٤١٠ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ مجموع الموظفين الفنيين المبتدئين

 
 ٣١/١٢/٢٠٠٣ جميع الصناديق في –التبرعات   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 ٢ التقرير – ١الجدول        التبرعات حسب البرنامج
 

   تبرعات نقدية 
 المجموع تبرعات عينية تبرعات مدفوعة تبرعات معلنة مستحقة الصندوق الاستئماني– امجية التكميليةالميزانية البرن

    برامج أخرى
     العمليات العالمية
 ٧٢٩ ٧٤٠  ٧٢٩ ٧٤٠  العمليات العالمية

 ٧٢٩ ٧٤٠ صفر ٧٢٩ ٧٤٠ صفر مجموع العمليات العالمية
 ٧٢٩ ٧٤٠ صفر ٧٢٩ ٧٤٠ صفر مجموع البرامج الأخرى

 الصندوق – مجموع الميزانية البرنامجية التكميلية
 ٧٢٩ ٧٤٠ صفر ٧٢٩ ٧٤٠ صفر الاستئماني

٩٢٨ ٨٦٥ ٩٨٤ ١ ٢٢٧ ٣٣٤ ٨٧٤ ٨٣٣ ٤٢٩ ٥٢ ٨٠٥ ٢٢١ المجموع الكلي
٩٢٠ ٦٣٤ ٩٦٣ ١ ٢٢٧ ٣٣٤ ٨٧٤ ٨٣٣ ٤٢٩ ٤٤ ٥٧٤ ٢٠٠ *المجموع الكلي

 
 .١لسنوية والميزانية التكميلية على النحو الوارد في الجدول بما في ذلك إعادة تقييم الميزانية ا * 



 

04-44165 87 
 

A/59/5/Add.5  

 حالة التبرعات المستحقة من السنوات السابقة
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٢الجدول                     

 

 التبرعات النقدية السنة الجهات المانحة
   الجهات الحكومية

   الالبرتغ

 ٠٠٠ ٢٥ ١٩٩٩ البرنامج السنوي

  ٠٠٠ ٢٥ 

   بنن

٢ ٥٠٠ ٢٠٠٠ الميزانية البرنامجية السنوية  
 ٥٠٠ ١ ١٩٩٩ البرنامج السنوي

  ٤ ٠٠٠  

   الصين

٢٥٠ ٠٠٠ ٢٠٠١ الميزانية البرنامجية السنوية  

  ٢٥٠ ٠٠٠  

   شيلي

٢٠ ٠٠٠ ٢٠٠٢ الميزانية البرنامجية السنوية  

  ٠٠٠ ٢٠ 

   ومبياكول

٢٥ ٠٠٠ ٢٠٠٢ الميزانية البرنامجية السنوية  

  ٢٥ ٠٠٠  

   ألمانيا

٤ ٦٩٤ ٢٠٠٢ الميزانية البرنامجية السنوية  
  ٤ ٦٩٤  

   المملكة المتحدة

١٣٠ ٠٠٠ ١٩٩٩ المساعدة الإنسانية المقدمة إلى يوغوسلافيا السابقة  
  ١٣٠ ٠٠٠  

   غانا

٥ ٠٠٠ ٢٠٠٠ الميزانية البرنامجية السنوية  

٥ ٠٠٠ ٢٠٠١ الميزانية البرنامجية السنوية  
  ١٠ ٠٠٠  

   هنغاريا

٣٠ ٠٠٠ ٢٠٠٠ الميزانية البرنامجية السنوية  
٣٥ ٠٠٠ ٢٠٠١ الميزانية البرنامجية السنوية  
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 التبرعات النقدية السنة الجهات المانحة
  ٦٥ ٠٠٠  

   هولندا

٩٨ ٥٢٢ ٢٠٠٢ الميزانية البرنامجية التكميلية  

  ٩٨ ٥٢٢  
   الولايات المتحدة

١ ٤٤٣ ٣٢٩ ٢٠٠١ ية البرنامجية السنويةالميزان  

  ١ ٤٤٣ ٣٢٩  

   اليمن
٢ ١٦٠ ٢٠٠٠ الميزانية البرنامجية السنوية  

٢ ١٦٠ ٢٠٠١ الميزانية البرنامجية السنوية  

  ٤ ٣٢٠  
٢ ٠٧٩ ٨٦٥  مجموع الجهات الحكومية  

   الجهات الحكومية الدولية

   المفوضية الأوروبية

٩٤ ٠٨٠ ٢٠٠٠ لسنويةالميزانية البرنامجية ا  

١ ٦٣٧ ١٤٢ ٢٠٠١ الميزانية البرنامجية السنوية  

٤ ٢٢٩ ٧٦٤ ٢٠٠٢ البرنامج السنوي  

٢٢٠ ٣٨٥ ٢٠٠١ التكميليةالميزانية البرنامجية   

٣ ٥٩٨ ١٩٧ ٢٠٠٢ التكميليةالميزانية البرنامجية   

٩ ٧٧٩ ٥٦٨  مجموع الجهات الحكومية الدولية  

   ةالخاص/الجهات غير الحكومية
 ١٨ ١٥٧ ١٩٩٩ ليوغوسلافيا السابقةالمقدمة المساعدة الإنسانية 

  ١٨ ١٥٧ 
 ١٨ ١٥٧  الخاصة/مجموع الجهات غير الحكومية

 ١١ ٨٧٧ ٥٩٠  )١(المجموع الكلي
 

 انظر التبرعات. ١ في الجدول المجموع المعاد تقييمه للتبرعات المستحقة من السنوات السابقةرد ي )١( 
 .ض الواردة في البيان الثانيالمستحقة القب



 

04-44165 89 
 

A/59/5/Add.5  

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جدول الاعتمادات في إطار الميزانية البرنامجية السنوية للسنة المنتهية في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٣الجدول 
  النفقات الاعتمادات 

بيـــــان بـــــاب الاعتمـــــاد   
 الجارية التحويلات الأصلية البرنامج أو

ــالغ المدف ــةالمبـــ /وعـــ
 المسلمة

ــير   ــات غـ الالتزامـ
 الرصيد المجموع المصفاة

        أفريقيا

        غرب أفريقيا

 ١١١ ٥٤٦ ٩٣١ ٢٤٠ ٤١ ٣٥٤ ٨٨٩ ٨٨٦ ١ ٠٤٢ ٧٨٦ ١٩٧ ٢٧١ ٨٤٥ ٥١٥ بنن

 ١٠ ٧٢٠ ١ ٥٤٤ ٠٥٧ ١٧٤ ٣٧٥ ١ ٣٦٩ ٦٨٣ ١ ٥٥٤ ٧٧٧ ٤١١ ٢٩٣ ١ ١٤٣ ٤٨٤ السنغال

 ٨٥٦ ٦٠٥ ٣٤ ٣٨٨ ٩٩٨ ٣ ١٦٠ ٨١٢ ٣١ ٢٢٨ ١٨٦ ٣٥ ٢٤٥ ٦٠٣ ٣ ٤٣٣ ٧٦٩ ٣١ ٨١١ ٨٣٤ سيراليون

 ٤٧ ٥١٢ ٦٧٠ ٩٢١ ١٢٦ ٩٩٩ ٥٤٣ ٩٢٢ ٧١٨ ٤٣٣ ١٣ ٥٢٥ ٧٠٤ ٩٠٨ غامبيا

 ٧٣ ٥٥٠ ٣ ١٤٠ ٦٦٨ ١٦٤ ٧٥٧ ٢ ٩٧٥ ٩١٠ ٣ ٢١٤ ٢١٨ ١ ٥٩٣ ٨١٤ ١ ٦٢٠ ٤٠٤ غانا

 ١١٧ ٨٢٢ ٢ ١٠٩ ٧٨٧ ١٢٣ ٨١٧ ١ ٩٨٥ ٩٧٠ ٢ ٢٢٧ ٦٠٩ ٨٧ ٠٠٩ ٢ ١٤٠ ٦٠٠ غرب أفريقيا

 ٤٧٦ ٣٩٧ ٢٥ ٦٥٢ ٨٢٠ ١ ٨٦٨ ٣٢٥ ٢٣ ٧٨٤ ٤٩٦ ٢٦ ١٢٩ ٢١٧ ٢ ٧٥٨ ١٠٦ ٢٣ ٣٧١ ١١١ غينيا

 ٢١ ٤٢ ٧٧٩ ٢٨ ٥٨٣ ١٤ ١٩٦ ٤٢ ٨٠٠ )١٠٠( ٤٢ ٩٠٠  بيساو-غينيا 
 ٤٨ ٨٩٧ ١ ٤٧٢ ٠٧٦ ١٢٤ ٦٥١ ١ ٣٤٧ ٤٢٥ ١ ٥٢٠ ٩٧٣ ٩٨١ ٩١٠ ٥٣٩ ٠٦٣ الكاميرون

 ١٠ ٣٨٣ ١٠ ١٤٦ ٦٥٤ ٥٦٨ ٦٤٠ ٩ ٥٧٨ ٠١٤ ١٠ ١٥٧ ٠٣٧ ١ ٢٢٧ ٠١٤ ٨ ٩٣٠ ٠٢٣ كوت ديفوار

 ١١٨ ٧٣٥ ٧ ٣٠٣ ٩٩٠ ٥٧ ٦٠١ ٧ ٢٤٦ ٣٨٩ ٧ ٤٢٢ ٧٢٥ ١٢٥ ٠٦٣ ٧ ٢٩٧ ٦٦٢ ليبريا

 ٢ ٠٨٨ ٤٩ ٦٦٢ ٢٤ ١٠١ ٢٥ ٥٦١ ٥١ ٧٥٠ )١ ٦٥٠( ٥٣ ٤٠٠ مالي

 ٢٨ ٥٨٠ ١ ١٥٨ ٩١١ ٤٧ ٥٠٠ ١ ١١١ ٤١١ ١ ١٨٧ ٤٩١ ١٠٨ ٠١٣ ١ ٠٧٩ ٤٧٨ نيجيريا

١ ٩٠٢ ٨٥٧ ٨٨ ٦١٢ ٥٦٢ ٦ ٥١١ ٥١٥ ٨٢ ١٠١ ٠٤٨ ٩٠ ٥١٥ ٤١٩ ١٠ ٩٣٥ ٠٣٧ ٧٩ ٥٨٠ ٣٨٢ امجموع غرب أفريقي
       شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 ٩٢٨ ٣٤٩ ١٧ ٨٥٩ ٤٥٤ ١ ٢٢٥ ٢٥٩ ١٦ ٦٣٤ ١٩٦ ١٨ ٧٨٧ ٨٠٣ )٣٦١ ٦٥٤( ١٩ ١٤٩ ٤٥٧ إثيوبيا

 ٣٤٤ ١٧٣ ١٦ ٤٨٤ ٩٩٤ ٢ ٩٦٤ ٨٩٢ ١٣ ٥٢٠ ١٠٢ ١٦ ٨٢٩ ١٦٧ )٨ ٣٢٩ ٩٣٧( ٢٥ ١٥٩ ١٠٤ إريتريا

 ٩٧٩ ٤٤١ ١٤ ٨٣٤ ٠٨٢ ٧٥٢ ٠٦٧ ١٤ ٠٨٢ ٠١٥ ١٥ ٨١٣ ٥٢٣ ٣٩ ٣١٩ ١٥ ٧٧٤ ٢٠٤ أوغندا

 ٥٥٥ ٥٠٦ ٣ ٤٧٦ ١٩٠ ٣٨٢ ٩٨٩ ٣ ٠٩٣ ٢٠١ ٤ ٠٣١ ٦٩٦ )٣٤ ٨٦٠( ٤ ٠٦٦ ٥٥٦ جيبوتي

 ٤٦٣ ٦٧٣ ١٥ ٢٣٨ ٠٧٨ ١ ٤٩٤ ٣٨٠ ١٣ ٧٤٣ ٦٩٨ ١٥ ٧٠١ ٧٥١ ٣ ٣٠٤ ٢٨٨ ١٢ ٣٩٧ ٤٦٣ السودان

 ٣٠٦ ٨٤٨ ٥ ٤٣٢ ٥٤٠ ٦٦٥ ٥٢١ ٤ ٧٦٧ ٠١٩ ٥ ٧٣٩ ٣٨٨ )٣٧ ٨٤٠( ٥ ٧٧٧ ٢٢٨ الالصوم

 ٦٥٨ ١٦٣ ٣٠ ٦٥٨ ٤٧٤ ٢ ٠٣٤ ٠٨٦ ٢٨ ٦٢٤ ٣٨٨ ٣١ ٣١٦ ٦٣٧ ٧٨٥ ٧٩٨ ٣٠ ٥٣٠ ٨٣٩ )١(كينيا

مجمѧѧѧوع شѧѧѧرق أفریقيѧѧѧا
٤ ٢٣٦ ١٥٢ ١٠٣ ٩٨٣ ٨١٣ ٩ ٥١٩ ١٩٣ ٩٤ ٤٦٤ ٦٢٠ ١٠٨ ٢١٩ ٩٦٥ )٤ ٦٣٤ ٨٨٦( ١١٢ ٨٥٤ ٨٥١ والقرن الأفریقي

 .نيروبي دولار للمكتب الإقليمي في ٤ ٢٥٦ ٣٠٠ هذا المبلغ يشمل )١( 
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 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١جدول الاعتمادات في إطار الميزانية البرنامجية السنوية للسنة المنتهية في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٣الجدول 
  النفقات الاعتمادات 

بيـــــان بـــــاب الاعتمـــــاد   
 الجارية التحويلات الأصلية امجالبرن أو

ــة  ــالغ المدفوعـــ /المبـــ
 المسلمة

ــير   ــات غـ الالتزامـ
 الرصيد المجموع المصفاة

الـــــبحيراتوســـــط أفريقيـــــا و  
        الكبرى

 ٣٢ ٨٧٦ ٨ ١٧٩ ٩٩٤ ١٨١ ٢٢٥ ٧ ٩٩٨ ٧٦٩ ٨ ٢١٢ ٨٧٠ )٧ ١٣٠( ٨ ٢٢٠ ٠٠٠ بلدان في وسط أفريقيا
 ١٧٨ ٢١٨ ٩ ٦٩٤ ٨٠٩ ٨٥٦ ٨٠٣ ٨ ٨٣٨ ٠٠٦ ٩ ٨٧٣ ٠٢٧ ٣ ١٨١ ٥٦١ ٦ ٦٩١ ٤٦٦ بوروندي

 - -      تشاد
 ٣٥ ٧٨٤ ٢ ٩١٥ ٣٤٤ ١٩٣ ٣٢١ ٢ ٧٢٢ ٠٢٣ ٢ ٩٥١ ١٢٨ ٨٤٠ ٥٧٨ ٢ ١١٠ ٥٥٠ )١(جمهورية أفريقيا الوسطى
 ١ ٤١٥ ٤٩٤ ٢٧ ٣٦٧ ٤٧٧ ٢ ٧٤٠ ٩٥٣ ٢٤ ٦٢٦ ٥٢٤ ٢٨ ٧٨٢ ٩٧١ ١ ٦٧٨ ٠٢١ ٢٧ ١٠٤ ٩٥٠ جمهورية تترانيا المتحدة

 ١ ٧٩٥ ٧٩٩ ٢١ ٢١٩ ٦٧٨ ٤٨٧ ١٣٦ ٢٠ ٧٣٢ ٥٤٢ ٢٣ ٠١٥ ٤٧٧ )١ ٩٤٨ ٠٩٠( ٢٤ ٩٦٣ ٥٦٧  الكونغو الديمقراطيةجمهورية
 ٥٠٧ ٣٧٦ ٦ ٧٠٤ ٠٧٨ ٣١٩ ٧٢١ ٦ ٣٨٤ ٣٥٧ ٧ ٢١١ ٤٥٤ )٨٢٤ ٧٤١( ٨ ٠٣٦ ١٩٥ رواندا
 ١٨٩ ٦٧٠ ٣ ٧١٧ ٩٣٣ ٣٧٠ ٠٥٩ ٣ ٣٤٧ ٨٧٤ ٣ ٩٠٧ ٦٠٣ ٧٤٧ ٠٣٢ ٣ ١٦٠ ٥٧١ )١(غابون
 ٨٢١ ٥٣٥ ٦ ٥٨٠ ٢٥٠ ٣٣٦ ٤٤٣ ٦ ٢٤٣ ٨٠٧ ٧ ٤٠١ ٧٨٥ )٣٨ ٦٠٨( ٧ ٤٤٠ ٣٩٣ الكونغو

ــوع  ــامجمـــــ ــط أفريقيـــــ وســـــ
 ٤ ٩٧٦ ٧٥٣ ٨٦ ٣٧٩ ٥٦٢ ٥ ٤٨٥ ٦٦٠ ٨٠ ٨٩٣ ٩٠١ ٩١ ٣٥٦ ٣١٥ ٣ ٦٢٨ ٦٢٣ ٨٧ ٧٢٧ ٦٩٢ البحيرات الكبرىو

ــبحيرات  ــي للـ ــوع الفرعـ المجمـ
 ٩ ٢١٢ ٩٠٥ ١٩٠ ٣٦٣ ٣٧٥ ١٥ ٠٠٤ ٨٥٤ ١٧٥ ٣٥٨ ٥٢١ ١٩٩ ٥٧٦ ٢٨٠ )١ ٠٠٦ ٢٦٣( ٢٠٠ ٥٨٢ ٥٤٣ الكبرى والقرن الأفريقي

        الجنوب الأفريقي
 ٧٨ ٩٥٧ ٤ ١٣٧ ٦١٧ ١٢٤ ٩٤٧ ٤ ٠١٢ ٦٧٠ ٤ ٢١٦ ٥٧٤ ٨٠ ١٩٠ ٤ ١٣٦ ٣٨٤ أنغولا

 ٢٧ ٢٥٧ ١ ٨٣٥ ١٣٢ ٨٥ ٦٥٦ ١ ٧٤٩ ٤٧٦ ١ ٨٦٢ ٣٨٩ ١٦١ ٢٧٠ ١ ٧٠١ ١١٩ بوتسوانا
 ٢٩٢ ٥٠٧ ٤ ٣٦٣ ٦٧٥ ١٤٥ ٨٤٩ ٤ ٢١٧ ٨٢٦ ٤ ٦٥٦ ١٨٢ ٣٧٠ ٢٤٢ ٤ ٢٨٥ ٩٤٠ جنوب أفريقيا

 ٨٦ ٠٧٥ ٢١٩ ٥٣٧ ٢٦ ١٠٠ ١٩٣ ٤٣٧ ٣٠٥ ٦١٢ ٩٠ ٦١٢ ٢١٥ ٠٠٠ )٢(الجنوب الأفريقي
مكتــــــب المديريــــــة للجنــــــوب

 ١٤٣ ٨٥٠ ٣٣٨ ٧٥٨ ٦٧ ٠٨٤ ٢٧١ ٦٧٤ ٤٨٢ ٦٠٨ )٩٠ ٣٩٢( ٥٧٣ ٠٠٠ الأفريقي
 ١ ٢٩٨ ٣٧٤ ١٣ ٨٤٥ ٩٠٢ ٦٠٩ ٠٤٤ ١٣ ٢٣٦ ٨٥٨ ١٥ ١٤٤ ٢٧٦ )١ ٣٧١ ٦٧١( ١٦ ٥١٥ ٩٤٧ زامبيا

 ١٨٦ ٠٩٠ ١ ٦٦٩ ١٠٨ ٢١٥ ٩٢٩ ١ ٤٥٣ ١٧٩ ١ ٨٥٥ ١٩٨ )٤٩٠ ١٣١( ٢ ٣٤٥ ٣٢٩ زمبابوي
 ٥٠ ١٦٢ ١٩٥ ٢٩١  ١٩٥ ٢٩١ ٢٤٥ ٤٥٣ ٧١ ٨٥٣ ١٧٣ ٦٠٠ سوازيلند
 ١٢٣ ٣٥٤ ١ ٧٤٢ ٥٠٢ ١٢٥ ٣٦٦ ١ ٦١٧ ١٣٦ ١ ٨٦٥ ٨٥٦ ٢٦٨ ٧٥١ ١ ٥٩٧ ١٠٥ ملاوي

 ٨٤ ٨١٢ ١ ٩١١ ٥١١ ٣٠ ٤٥٣ ١ ١٨٨ ٠٥٩ ١ ٩٩٦ ٣٢٣ ٢١٠ ٥٩٥ ١ ٧٨٥ ٧٢٨ موزامبيق

 ١١١ ٢٨٨ ٥ ٠٤١ ٦٢٥ ٤١ ٦٩٠ ٤ ٩٩٩ ٩٣٥ ٥ ١٥٢ ٩١٣ ٣٠٢ ٤٦٧ ٤ ٨٥٠ ٤٤٦ ناميبيا

 ٢ ٤٨٢ ٧٢٧ ٣٥ ٣٠٠ ٦٥٧ ١ ٤٧٢ ١١٦ ٣٣ ٨٢٨ ٥٤٢ ٣٧ ٧٨٣ ٣٨٤ )٣٩٦ ٢١٤( ٣٨ ١٧٩ ٥٩٨ مجموع الجنوب الأفريقي 
١٣ ٥٩٨ ٤٨٩ ٣١٤ ٢٧٦ ٥٩٤ ٢٢ ٩٨٨ ٤٨٤ ٢٩١ ٢٨٨ ١١١ ٣٢٧ ٨٧٥ ٠٨٣ ٩ ٥٣٢ ٥٦٠ ٣١٨ ٣٤٢ ٥٢٣ مجموع أفريقيا

 
 .نقلت جمهورية أفريقيا الوسطى وغابون من مجموعة غرب أفريقيا إلى وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى )١( 
 .خاص بالأنشطة في منطقة الجنوب الأفريقيالمبلغ هذا  )٢( 
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  النفقات الاعتمادات 

بيـــــان بـــــاب الاعتمـــــاد   
 الجارية التحويلات صليةالأ البرنامج أو

ــة  ــالغ المدفوعـــ /المبـــ
 المسلمة

ــير   ــات غـ الالتزامـ
 الرصيد المجموع المصفاة

        أوروبا
        أوروبا الشرقية
 ١٣٥ ٩٠٣ ١٢ ١٨٩ ٧٣٩ ٣٣٠ ٧٤١ ١١ ٨٥٨ ٩٩٧ ١٢ ٣٢٥ ٦٤٢ )١ ٣٢٦ ١١١( ١٣ ٦٥١ ٠٥٣ الاتحاد الروسي

 ١٨ ٨٩٢ ٢ ٩٥٣ ٨١٩ ٢٧ ٤٩٠ ٢ ٩٢٦ ٣٢٩ ٢ ٩٧٢ ٧١١ )١٠٣ ٣٨٨( ٣ ٠٧٦ ٠٩٩ أذربيجان
 ٩ ٥٢٦ ١ ٥٥٠ ٣٩٤ ٢٩ ٨٨٨ ١ ٥٢٠ ٥٠٥ ١ ٥٥٩ ٩٢٠ )٢٦٢ ٨٧٢( ١ ٨٢٢ ٧٩٢ أرمينيا

 ٤٣٩ ٦٩٠ ٢ ١٠٨ ٣٨٧ ٦٢ ٨٠٠ ٢ ٠٤٥ ٥٨٧ ٢ ٥٤٨ ٠٧٧ )٣١ ٥٦٧( ٢ ٥٧٩ ٦٤٤ أوكرانيا
بلــــــدان أخـــــــرى في أوروبـــــــا

 ١٠١ ٤٩٢ ٣٠٦ ٢٦٧ ٥ ٠٠٠ ٣٠١ ٢٦٧ ٤٠٧ ٧٥٩ )٩٧ ٧٤١( ٥٠٥ ٥٠٠ )١(الشرقية
 ٢٣ ١٣٢ ٨٥١ ٢٧٣ ٢٠ ٨٣٢ ٨٣٠ ٤٤١ ٨٧٤ ٤٠٥ )٨٤ ٢٩١( ٩٥٨ ٦٩٦ بيلاروس

 ٤٥ ٤٩٩ ١ ٠٩٨ ٢٩٦ ١٤٤ ٩٣١ ٩٥٣ ٣٦٥ ١ ١٤٣ ٧٩٥ )٢٥ ٧٣٩( ١ ١٦٩ ٥٣٤ جمهورية مولدوفا
 ٢٦ ١٨٠ ٤ ٧١٢ ٥٥٦ ٢٣٣ ٤٨١ ٤ ٤٧٩ ٠٧٥ ٤ ٧٣٨ ٧٣٦ )٨٧ ٢٨٩( ٤ ٨٢٦ ٠٢٥ جورجيا

 ٨٠٠ ٣١٦ ٢٥ ٧٧٠ ٧٢٩ ٨٥٥ ١٦٣ ٢٤ ٩١٥ ٥٦٦ ٢٦ ٥٧١ ٠٤٥ )٢ ٠١٦ ٩٩٨( ٢٨ ٥٩٠ ٠٤٣ مجموع أوروبا الشرقية

        أوروبا الغربية
 ٣٧ ٦٥٢ ١ ٨٨٦ ٣٦٣ ١٨ ١٤٩ ١ ٨٦٨ ٢١٤ ١ ٩٢٤ ٠١٥ )٢٣١ ٣٠٤( ٢ ١٥٥ ٣١٩ ألمانيا
 ٣٥ ٦٤٧ ٤٤٩ ٥٠٣ ١ ٠٥٠ ٤٤٨ ٤٥٤ ٤٨٥ ١٥٠ ٥٨ ٧٣٢ ٤٢٦ ٤١٨ أيرلندا

 ١٢٧ ٨٩٣ ١ ٤٩٧ ٥٨٤ ٤١ ٢٤٤ ١ ٤٥٦ ٣٤٠ ١ ٦٢٥ ٤٧٧ ١٥٧ ٠٥٢ ١ ٤٦٨ ٤٢٥ إيطاليا

 ٩ ٤٤٩ ١ ٠٧٧ ٥٥٤ ٢٥ ٩٤٩ ١ ٠٥١ ٦٠٥ ١ ٠٨٧ ٠٠٣ ٢١٨ ٦٦٤ ٨٦٨ ٣٣٩ اسبانيا
 ٥ ٨٤١ ٩٧ ١٥٩ ٧٢٧ ٩٦ ٤٣٢ ١٠٣ ٠٠٠ )١ ١٠٠( ١٠٤ ١٠٠ البرتغال
 ٥١ ٣٣٢ ٢ ٦٠٠ ٦٣٦ ٣٠ ٣١١ ٢ ٥٧٠ ٣٢٦ ٢ ٦٥١ ٩٦٨ ٤٣٩ ٠٥٠ ٢ ٢١٢ ٩١٨ بلجيكا
 ٦٥ ١٦٤ ١ ٣٩٢ ٧٥٢ ٤٦٥ ١ ٣٩٢ ٢٨٧ ١ ٤٥٧ ٨٩٨ ١٩٨ ٨١٨ ١ ٢٥٩ ٠٨٠ السويد
 ٨٦ ٦٢٢ ٧٦٨ ٠١٩ ٣٠ ٨٥٠ ٧٣٧ ١٦٨ ٨٥٤ ٦٤١ ١٩٤ ٠٤٤ ٦٦٠ ٥٩٧ سويسرا
 ٤٤ ٠٥٤ ١ ٩٨٢ ٠٥١ ٥٢ ٩٤٣ ١ ٩٢٩ ١٠٧ ٢ ٠٢٦ ١٠٥ ٣١٨ ٦٨٤ ١ ٧٠٧ ٤٢١ فرنسا
 ١ ٢٤٤ ٤٢ ١٤٦ ٤ ٣٦١ ٣٧ ٧٨٥ ٤٣ ٣٩٠ )١٠٢ ٩١٠( ١٤٦ ٣٠٠ مالطة

 ٩٤ ١٩٧ ١ ٠٨٨ ٨٥٥ ١٠ ٦٧٧ ١ ٠٧٨ ١٧٨ ١ ١٨٣ ٠٥٢ ٣٤ ٢٨٧ ١ ١٤٨ ٧٦٥ ةالمملكة المتحد

 ٨٤ ٥٩٢ ١ ٦٢٥ ٤٤٦ ٣١ ٠٦٧ ١ ٥٩٤ ٣٧٩ ١ ٧١٠ ٠٣٨ ٢٠٦ ٢٨٥ ١ ٥٠٣ ٧٥٣ النمسا
 ٢٩ ٤٦٧ ٢٩٦ ٥٦٤ ٢٠٤ ٢٩٦ ٣٦٠ ٣٢٦ ٠٣١ ٥٩ ٥٠٨ ٢٦٦ ٥٢٣ هولندا

 ٢٩١ ١ ١٣٦ ٨٨٦ ١٣ ٩٦٦ ١ ١٢٢ ٩٢١ ١ ١٣٧ ١٧٧ ١٦٤ ٢٩٠ ٩٧٢ ٨٨٧ اليونان

 ٦٧٣ ٤٢٦ ١٥ ٩٤١ ٥١٨ ٢٦١ ٩٦٣ ١٥ ٦٧٩ ٥٥٥ ١٦ ٦١٤ ٩٤٥ ١ ٧١٤ ١٠٠ ١٤ ٩٠٠ ٨٤٥ مجموع أوروبا الغربية
  

 تحت بند حاليامدرج  دولار ٣٢٣ ٦٠٠يشمل مبلغا قدره ) A/AC.96/964(الاعتماد الأصلي الموافق عليه الوارد في وثيقة اللجنة التنفيذية  )١( 
 .“بلدان أخرى في وسط أوروبا”
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  النفقات الاعتمادات 

بيـــــان بـــــاب الاعتمـــــاد   
 الجارية التحويلات الأصلية البرنامج أو

ــة  ــالغ المدفوعـــ /المبـــ
 المسلمة

ــير   ــات غـ الالتزامـ
 الرصيد المجموع المصفاة

وســــــــط أوروبــــــــا ودول
        البلطيق

بلـــــدان أخـــــرى في وســـــط
 ٨ ٩٨٩ ٢٣١ ١٧١ ٦٦ ٥١٢ ١٦٤ ٦٥٩ ٢٤٠ ١٦٠ )٨٣ ٤٤٠( ٣٢٣ ٦٠٠ )١(أوروبا
 ٧ ٣٤٢ ٩٥٩ ٦٥٢ ١٢ ٥٤٩ ٩٤٧ ١٠٣ ٩٦٦ ٩٩٤ ٢ ٠٣٥ ٩٦٤ ٩٥٩ بلغاريا
 ٤٨ ٥٨٨ ٦٥٩ ٨٩٧ ٩ ٣٠٣ ٦٥٠ ٥٩٤ ٧٠٨ ٤٨٥ )٣٨ ٧٤٧( ٧٤٧ ٢٣٢ بولندا
 ٢٠٢ ٥٨٤ ٥ ٤٤٣ ٦٢٦ ١٨ ٨٤٩ ٥ ٤٢٤ ٧٧٧ ٥ ٦٤٦ ٢١٠ ٦٥ ٧٨٨ ٥ ٥٨٠ ٤٢٢ تركيا

 ١٤ ٥٧٩ ٩٣٣ ٩١٧ ١٥ ١٦٦ ٩١٨ ٧٥٢ ٩٤٨ ٤٩٦ ١٢٠ ٠٩١ ٨٢٨ ٤٠٥ الجمهورية التشيكية
 صفر ٢٣٠ ١٢٦ ٤ ٩٠٠ ٢٢٥ ٢٢٦ ٢٣٠ ١٢٦ )٣٩ ٨٧٤( ٢٧٠ ٠٠٠ دول البلطيق

 ٣ ٠١٥ ١ ٠٩٨ ٠٢٢ ٢٦ ٦٢٨ ١ ٠٧١ ٣٩٥ ١ ١٠١ ٠٣٧ )٧ ٨٢٨( ١ ١٠٨ ٨٦٥ رومانيا
 ٥٣ ٩٠٠ ٦٠٦ ٠٩٧  ٦٠٦ ٠٩٧ ٦٥٩ ٩٩٧ )١٤ ٥٨١( ٦٧٤ ٥٧٨ سلوفاكيا
 ١٤ ٣١٤ ٦٤٨ ٧٠٦ ١٣ ٠٤٤ ٦٣٥ ٦٦٢ ٦٦٣ ٠٢٠ ٥ ٩٩٤ ٦٥٧ ٠٢٦ سلوفينيا
 ٧٢ ٣١٠ ٧٨٧ ٦٦٥ ٤٤ ٥٣٠ ٧٤٣ ١٣٤ ٨٥٩ ٩٧٥ ١٠١ ٨٧٧ ٧٥٨ ٠٩٨ قبرص
 ١ ١٢٦ ٢ ١٢٥ ٠٢٦ ٢٩ ٢٩٦ ٢ ٠٩٥ ٧٣٠ ٢ ١٢٦ ١٥٢ ٢١٢ ١١٥ ١ ٩١٤ ٠٣٧ هنغاريا

مجموع وسط أوروبا ودول
 ٤٢٦ ٧٤٨ ١٣ ٧٢٣ ٩٠٤ ٢٤٠ ٧٧٦ ١٣ ٤٨٣ ١٢٨ ١٤ ١٥٠ ٦٥٢ ٣٢٣ ٤٣٠ ١٣ ٨٢٧ ٢٢٢ البلطيق

        رقي أوروباجنوب ش
 ٨٦ ٢١٦ ١ ٥١٢ ٠١١ ٣٥ ٢٩٤ ١ ٤٧٦ ٧١٧ ١ ٥٩٨ ٢٢٧ )١٣٩ ١٤٩( ١ ٧٣٧ ٣٧٦ ألبانيا

 ٧٠ ٨٩٣ ١٦ ١٥٢ ٨٧٣ ١٧٦ ٩٥٣ ١٥ ٩٧٥ ٩٢١ ١٦ ٢٢٣ ٧٦٦ )٩١١ ١٣١( ١٧ ١٣٤ ٨٩٧ البوسنة والهرسك
جمهوريــــــــــــة مقــــــــــــدونيا

 ٢ ٥٦٠ ٤ ٩٤٨ ٦٢٣ ٢٥٩ ٦٦٣ ٤ ٦٨٨ ٩٦٠ ٤ ٩٥١ ١٨٣ )٢٤ ٠١١( ٤ ٩٧٥ ١٩٤ اليوغوسلافية السابقة
 ١٦٩ ٤٠٣ ٨ ٣٩٧ ٧٧٣ ٥١ ٩٠٩ ٨ ٣٤٥ ٨٦٤ ٨ ٥٦٧ ١٧٦ ٧٧٧ ٩٩٣ ٧ ٧٨٩ ١٨٣ كرواتيا

 ٢٥١ ٨٨٣ ٣٥ ٠٢٥ ٣٩٤ ٢ ٥١٤ ١٧٩ ٣٢ ٥١١ ٢١٤ ٣٥ ٢٧٧ ٢٧٧ )٤ ٨٣٣ ٥٢٦( ٤٠ ١١٠ ٨٠٣ يوغوسلافيا
مجمـــــوع جنـــــوب شـــــرقي

 ٥٨٠ ٩٥٥ ٦٦ ٠٣٦ ٦٧٤ ٣ ٠٣٧ ٩٩٨ ٦٢ ٩٩٨ ٦٧٦ ٦٦ ٦١٧ ٦٢٩ )٥ ١٢٩ ٨٢٤( ٧١ ٧٤٧ ٤٥٣ أوروبا
٢ ٤٨١ ١٢١٤٤٥ ٤٧٢ ٨٢٦ ٤ ٣٩٥ ١١٧٩٠٠ ٠٧٦ ١٢٣٩٢٥ ٩٥٤ ٢٧١ )٥ ١١١ ٢٩٣(١٢٩ ٠٦٥ ٥٦٣ مجموع أوروبا  

 ).A/AC.96/964انظر  (في وثيقة اللجنة التنفيذية الإقليمية الأنشطة ضمن مدرج هذا المبلغ  )١( 
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  النفقات الاعتمادات 

بيـــــان بـــــاب الاعتمـــــاد   
 الجارية التحويلات الأصلية لبرنامجا أو

ــة  ــالغ المدفوعـــ /المبـــ
 المسلمة

ــير   ــات غـ الالتزامـ
 الرصيد المجموع المصفاة

     وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

        شمال أفريقيا

 ٦٦ ٨٠٩ ٢٥٧ ٤٤٧ ١٠ ٨٦٩ ٢٤٦ ٥٧٨ ٣٢٤ ٢٥٦ ٣٤ ١٥٠ ٢٩٠ ١٠٦ إقليم الصحراء الغربية  

 ٤ ٩٤٠ ١٧٥ ٩٨٥ ١ ٧٩٦ ١٧٤ ١٨٩ ١٨٠ ٩٢٥ )١١ ٧٩٤( ١٩٢ ٧١٩ تونس 

 ١١٣ ٩٣٤ ٤ ٦٠٣ ٦٤٥ ٧٧٦ ٩٤٨ ٣ ٨٢٦ ٦٩٧ ٤ ٧١٧ ٥٧٩ ٣٧ ٢٩٢ ٤ ٦٨٠ ٢٨٧ الجزائر 
الجماهيريــــــة العربيــــــة 

 ١٧٥ ٠٥٣ ٨٥٩ ٠٨٧ ٤١ ٥٠٥ ٨١٧ ٥٨٢ ١ ٠٣٤ ١٤٠ )٣ ٦٠٤( ١ ٠٣٧ ٧٤٤ الليبية

 ٣٥ ٨٣٨ ٢٣٦ ٨٥٦ ٧٥٨ ٢٣٦ ٠٩٩ ٢٧٢ ٦٩٤ ٢٠ ٩٥٣ ٢٥١ ٧٤١ المغرب 

 ٧ ٦٩٧ ٣٤٤ ٤٨٨ ٧ ٤١٧ ٣٣٧ ٠٧١ ٣٥٢ ١٨٥ ٢٠ ٠٦٥ ٣٣٢ ١٢٠ موريتانيا 

 ٤٠٤ ٢٧١ ٦ ٤٧٧ ٥٠٨ ٨٣٩ ٢٩٢ ٥ ٦٣٨ ٢١٦ ٦ ٨٨١ ٧٧٩ ٩٧ ٠٦٢ ٦ ٧٨٤ ٧١٧ مجموع شمال أفريقيا 

        الشرق الأوسط

 ٣٨ ٧٦٠ ١ ٤٨٩ ١٦٠ ١٩٢ ٨٥١ ١ ٢٩٦ ٣١٠ ١ ٥٢٧ ٩٢٠ )١ ٧٦٩( ١ ٥٢٩ ٦٨٩ الأردن 

 ٧٤٣ ٧٨ ٢٥٧ ٣ ٦٤١ ٧٤ ٦١٦ ٧٩ ٠٠٠ ٢١ ٠٠٠ ٥٨ ٠٠٠ إسرائيل 

الجمهوريــــــة العربيـــــــة 
 ٣١٢ ١٤٥ ١ ٣٣٩ ٥٠١ ٢٩ ١٨٨ ١ ٣١٠ ٣١٣ ١ ٦٥١ ٦٤٦ )٨٥ ٤٨٠( ١ ٧٣٧ ١٢٦ السورية

 ٨٠٠ ٧٤٤ ٢ ٦٢٥ ٩١٦ ١٢٧ ٣٢٤ ٢ ٤٩٨ ٥٩٢ ٣ ٤٢٦ ٦٦٠ ٥٦٩ ٤١٠ ٢ ٨٥٧ ٢٥٠ العراق 

 ٤٠٠ ٥٨٤ ٢ ٥٧٢ ٤٦٦ ٥٠ ٢٨٦ ٢ ٥٢٢ ١٨٠ ٢ ٩٧٣ ٠٥٠ ٣٣ ٣١٤ ٢ ٩٣٩ ٧٣٦ لبنان 

 ١٤٦ ٦٣٩ ٣ ٣٨١ ٣٢١ ٣٩ ٣٦٣ ٣ ٣٤١ ٩٥٨ ٣ ٥٢٧ ٩٦٠ ١٢٧ ٥١٠ ٣ ٤٠٠ ٤٥٠ مصر 
المملكــــــــــة العربيــــــــــة 

 ١١٨ ٢٠٤ ١ ٥٣٣ ١٨٣ ١٧ ٩٥٧ ١ ٥١٥ ٢٢٦ ١ ٦٥١ ٣٨٧ ٩١ ٧٢١ ١ ٥٥٩ ٦٦٦ السعودية

 ٣٢٢ ٣٧٧ ٣ ٦٦٧ ٢٩١ ٣١٨ ٥٤٦ ٣ ٣٤٨ ٧٤٥ ٣ ٩٨٩ ٦٦٨ )٢٤ ٦٢٤( ٤ ٠١٤ ٢٩٢ اليمن 

٢ ١٤٠ ١٩٦ ١٦ ٦٨٧ ٠٩٥ ٧٧٩ ١٥٧ ١٥ ٩٠٧ ٩٣٩ ١٨ ٨٢٧ ٢٩١ ٧٣١ ٠٨٢ ١٨ ٠٩٦ ٢٠٩ مجموع الشرق الأوسط

        جنوب غرب آسيا

 ٢٨١ ٢٨٦ ٦٩٨ ٥٥ ٠٠٠ ٢٣١ ٦٩٨ ٢٨٦ ٩٧٩ )٣١٣ ٠٢١( ٦٠٠ ٠٠٠ أفغاستان 
ــران   ــة (إيــــ –جهوريــــ

 ١ ٧٦٤ ٧٣٦ ١٣ ٣٨٨ ٥٦٢ ٢ ٨٨٤ ٩١٣ ١٠ ٥٠٣ ٦٥٠ ١٥ ١٥٣ ٢٩٨ )١ ٥٨٣ ٠٨٤( ١٦ ٧٣٦ ٣٨٢ )الإسلامية

 ٥٥٨ ٣٢٢ ٢٥ ٤٨٩ ٣٦٨ ٢ ٠٦٠ ١٦٣ ٢٣ ٤٢٩ ٢٠٥ ٢٦ ٠٤٧ ٦٩٠ )٥٧٧ ٦٢٩( ٢٦ ٦٢٥ ٣١٩ باكستان 
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بلدان أخرى في وسط
وجنوب غرب آسيا
وشمال أفریقيا

 ٢٦ ١٣٧ ٤٢٣ ٨٩٤ ٣١ ٨٩٧ ٣٩١ ٩٩٨ ٤٥٠ ٠٣١ )٦٩ ٩٦٩( ٥٢٠ ٠٠٠ والشرق الأوسط
ب غــربمجمــوع جنــو 

٢ ٣٤٩ ٤٧٦ ٣٩ ٥٨٨ ٥٢٣ ٥ ٠٣١ ٩٧٣ ٣٤ ٥٥٦ ٥٥٠ ٤١ ٩٣٧ ٩٩٨ )٢ ٥٤٣ ٧٠٣( ٤٤ ٤٨١ ٧٠١ آسيا

        وسط آسيا

 ٩٣ ٦٤٣ ٩٧٩ ٨٩١ ٢٧ ٠٠٧ ٩٥٢ ٨٨٤ ١ ٠٧٣ ٥٣٤ )١٤ ٦١٤( ١ ٠٨٨ ١٤٨ أوزبكستان 

 ٥٢ ١٥٤ ٨٦١ ٠٩١ ٧٢ ٧٩٤ ٧٨٨ ٢٩٧ ٩١٣ ٢٤٥ ٣٩ ٤٩٠ ٨٧٣ ٧٥٥ تركمانستان 

 ١٩٥ ٧٠٠ ١ ٣٩٥ ٤٦٣ ١٧ ٣٨١ ١ ٣٧٨ ٠٨٢ ١ ٥٩١ ١٦٣ )٢٦١ ٣٧٥( ١ ٨٥٢ ٥٣٨ طاجيكستان 

 ٥٦ ٠٨٥ ١ ١٢٠ ٣٧٦ ٤٥ ٦٩٧ ١ ٠٧٤ ٦٧٩ ١ ١٧٦ ٤٦١ )١٥ ٥٧٤( ١ ١٩٢ ٠٣٥ قيرغيزستان 

 ٢٥١ ٨٦٣ ١ ١٢٧ ٥٢٣ ٣٨ ٥٥١ ١ ٠٨٨ ٩٧٢ ١ ٣٧٩ ٣٨٦ )١٧ ٢١٢( ١ ٣٩٦ ٥٩٨ كازاخستان 

 ٦٤٩ ٤٤٦ ٥ ٤٨٤ ٣٤٣ ٢٠١ ٤٢٩ ٥ ٢٨٢ ٩١٤ ٦ ١٣٣ ٧٨٩ )٢٦٩ ٢٨٥( ٦ ٤٠٣ ٠٧٤ مجموع وسط آسيا 

ــوب ــط وجنــ ــوع وســ مجمــ
غــرب آســيا وشمــال أفريقيــا

٥ ٥٤٣ ٣٨٨ ٦٨ ٢٣٧ ٣٦٩ ٦ ٨٥١ ٨٥١ ٦١ ٣٨٥ ٦١٨ ٧٣ ٧٨٠ ٨٥٧ )١ ٩٨٤ ٨٤٤( ٧٥ ٧٦٥ ٧٠١ والشرق الأوسط

        الأمريكتان

أمريكـــــا الشـــــمالية ومنطقـــــة
        البحر الكاريبي

 ٦٦ ٢١٥ ١ ٢١٤ ٨٧٨ ٣ ٤٧٠ ١ ٢١١ ٤٠٨ ١ ٢٨١ ٠٩٣ ١٦٧ ٨٦٧ ١ ١١٣ ٢٢٦ كندا 

 ١٦ ٤٣٩ ٤٥٨ ٩٦١ ٢ ١٧٤ ٤٥٦ ٧٨٧ ٤٧٥ ٤٠٠ )١٠٥ ٦٠٠( ٥٨١ ٠٠٠ كوبا 

 ١٧ ٤٣٦ ١٦١ ١٤٤ ٤١ ٦٠٠ ١١٩ ٥٤٤ ١٧٨ ٥٨٠ )٤٣ ٨٢٠( ٢٢٢ ٤٠٠ منطقة البحر الكاريبي 

ــدة  ــات المتحــــــــ الولايــــــــ
 ٤٠ ٩٤٥ ٤ ٨٥٦ ٠٩٤ ٢ ٠٦٩ ٤ ٨٥٤ ٠٢٥ ٤ ٨٩٧ ٠٣٩ ٤٤٥ ٠٨٧ ٤ ٤٥١ ٩٥٢ )١(الأمريكية

ــمالية ــا الشـــ ــوع أمريكـــ مجمـــ
 ١٤١ ٠٣٤ ٦ ٦٩١ ٠٧٨ ٤٩ ٣١٣ ٦ ٦٤١ ٧٦٥ ٦ ٨٣٢ ١١٢ ٤٦٣ ٥٣٤ ٦ ٣٦٨ ٥٧٨ ومنطقة البحر الكاريبي

        أمريكا الوسطى 

 ١٢٥ ٨٢٧ ١ ٣٦٣ ٤٩٤ ٣٣ ٢٠٩ ١ ٣٣٠ ٢٨٦ ١ ٤٨٩ ٣٢١ ٧٠ ٨٨٨ ١ ٤١٨ ٤٣٣ كوستاريكا 

 ٦٥ ٩٧٢ ١ ٨٤٢ ٢٧٩ ٩ ٣٦٧ ١ ٨٣٢ ٩١٢ ١ ٩٠٨ ٢٥١ )٨٩ ٣٠٨( ١ ٩٩٧ ٥٥٩ المكسيك 

 ٥١ ٣٣١ ١ ١٣٧ ١٢٢ ٣٠ ٧٤٩ ١ ١٠٦ ٣٧٣ ١ ١٨٨ ٤٥٣ )٣٧٦ ٤٤٧( ١ ٥٦٤ ٩٠٠ شمال أمريكا اللاتينية 

 ٢٤٣ ١٢٩ ٤ ٣٤٢ ٨٩٦ ٧٣ ٣٢٦ ٤ ٢٦٩ ٥٧١ ٤ ٥٨٦ ٠٢٥ )٣٩٤ ٨٦٧( ٤ ٩٨٠ ٨٩٢مجموع أمريكا الوسطى 
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  النفقات الاعتمادات 
بيـــــان بـــــاب الاعتمـــــاد   

 الجارية التحويلات الأصلية لبرنامجا أو
ــة  ــالغ المدفوعـــ /المبـــ

 المسلمة
ــير   ــات غـ الالتزامـ

 الرصيد المجموع المصفاة

        شمالي أمريكا الجنوبية

 ٧٩ ٣٥٤ ١ ٩١٤ ٧٥١ ٢١ ٥١١ ١ ٨٩٣ ٢٤٠ ١ ٩٩٤ ١٠٥ ٤١٢ ٩٦٧ ١ ٥٨١ ١٣٨ وادورإك 

 ٥٨ ٧٩٢ ٥١٦ ٨٠٦ ١ ٣٠٩ ٥١٥ ٤٩٧ ٥٧٥ ٥٩٨ ١١٣ ٩٩٨ ٤٦١ ٦٠٠ بنما 

 ٦ ٨٧٤ ١ ٦٢٩ ٠٩٦ ١٤ ٠٦٦ ١ ٦١٥ ٠٣٠ ١ ٦٣٥ ٩٧٠ )٣٨٣ ٤٨١( ٢ ٠١٩ ٤٥١ فترويلا 

 ٨٢ ٠٦٥ ٦ ٠١٨ ٢٤٢ ١٥٨ ٨٣٩ ٥ ٨٥٩ ٤٠٣ ٦ ١٠٠ ٣٠٧ ٢٥٧ ٣١٤ ٥ ٨٤٢ ٩٩٣ كولومبيا 

ــا  ــربي أمريكــــ ــال غــــ شمــــ
 ٥٧ ٢٧٦ ٨٣٤ ٠٠٣ ٣١ ١٥٩ ٨٠٢ ٨٤٣ ٨٩١ ٢٧٩ )٨٣ ٠٢١( ٩٧٤ ٣٠٠ اللاتينية

 ٢٨٤ ٣٦٢ ١٠ ٩١٢ ٨٩٧ ٢٢٦ ٨٨٥ ١٠ ٦٨٦ ٠١٢ ١١ ١٩٧ ٢٥٩ ٣١٧ ٧٧٧ ١٠ ٨٧٩ ٤٨٢ مجموع شمالي أمريكا الجنوبية

        جنوبي أمريكا الجنوبية

 ٢٣ ٤٤٦ ٧٢١ ٦٤٨ ٣٥ ٤٩٥ ٦٨٦ ١٥٢ ٧٤٥ ٠٩٤ )٣٣١ ٧٤٤( ١ ٠٧٦ ٨٣٨ الأرجنتين 

        البرازيل 

 ٣٢٤ ٩٥٢ ١ ٦٢٤ ٦٢٦ ٥٥ ٠١٣ ١ ٥٦٩ ٦١٢ ١ ٩٤٩ ٥٧٨ )٤٢٠ ١٢٢( ٢ ٣٦٩ ٧٠٠ جنوبي أمريكا اللاتينية 

ــا  ــوبي أمريكـ ــوع جنـ مجمـ
 ٣٤٨ ٣٩٩ ٢ ٣٤٦ ٢٧٣ ٩٠ ٥٠٩ ٢ ٢٥٥ ٧٦٥ ٢ ٦٩٤ ٦٧٢ )٧٥١ ٨٦٦( ٣ ٤٤٦ ٥٣٨ الجنوبية

 ١ ٠١٦ ٩٢٤ ٢٤ ٢٩٣ ١٤٤ ٤٤٠ ٠٣٢ ٢٣ ٨٥٣ ١١٢ ٢٥ ٣١٠ ٠٦٨ )٣٦٥ ٤٢٢( ٢٥ ٦٧٥ ٤٩٠ لأمريكتينمجموع ا 
  

 دولار مــدرج تحــت بنــد مكتــب الاتصــال التــابع للمفوضــية بنيويــورك، في وثيقــة اللجنــة التنفيذيــة           ١ ٧٧١ ٠٠٠هــذا المبلــغ يشــمل    )١( 
A/AC.96/964. 
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  النفقات الاعتمادات 

بيـــــان بـــــاب الاعتمـــــاد   
 الجارية التحويلات الأصلية البرنامج أو

ــة  ــالغ المدفوعـــ /المبـــ
 المسلمة

ــير   ــات غـ الالتزامـ
 الرصيد المجموع المصفاة

        آسيا والمحيط الهادئ
        جنوب آسيا

 ٥٣ ٨٥٨ ٢ ٦٩٤ ٩٠٥ ١٣٤ ٩٩٥ ٢ ٥٥٩ ٩٠٩ ٢ ٧٤٨ ٧٦٣ ٤٠٧ ٧٩٤ ٢ ٣٤٠ ٩٦٩ بنغلاديش 
 ١٠٨ ١٩٩ ٦ ٣٢١ ٢٨٤ ٦٥٨ ٥٤٦ ٥ ٦٦٢ ٧٣٩ ٦ ٤٢٩ ٤٨٣ )٥٤١ ٢٤٣( ٦ ٩٧٠ ٧٢٦ سري لانكا 
 ٢ ٩٩٦ ٤ ٠٦٩ ٩٤٧ ٤٢ ٣٠٤ ٤ ٠٢٧ ٦٤٣ ٤ ٠٧٢ ٩٤٣ ٤٣٥ ٠٩٢ ٣ ٦٣٧ ٨٥١ ميانمار 
 ١٣٧ ٥٣٧ ٥ ٧٤٧ ٠٥٥ ١٤٧ ٨٦٢ ٥ ٥٩٩ ١٩٣ ٥ ٨٨٤ ٥٩٢ ٥٣١ ٧١٣ ٥ ٣٥٢ ٨٧٩ نيبال 
 ١٩٥ ٢١٩ ٢ ٨٧٠ ٣٩٥ ٧٩ ٥٢٤ ٢ ٧٩٠ ٨٧١ ٣ ٠٦٥ ٦١٤ )٤٢ ٧٢٨( ٣ ١٠٨ ٣٤٢ الهند 
بلدان أخرى في جنوب 

 - ١٤ ٢٠٠ ١٤ ٢٠٠  ١٤ ٢٠٠ ٤ ٢٠٠ ١٠ ٠٠٠ )١(آسيا
 ٤٩٧ ٨١٠ ٢١ ٧١٧ ٧٨٥ ١ ٠٧٧ ٤٣٠ ٢٠ ٦٤٠ ٣٥٥ ٢٢ ٢١٥ ٥٩٥ ٧٩٤ ٨٢٨ ٢١ ٤٢٠ ٧٦٧ مجموع جنوب آسيا 

       شرق آسيا والمحيط الهادئ
 ٦١٧ ١٤٣ ٧ ٣٤٣ ٦١١ ١٨٤ ٠٣٥ ٧ ١٥٩ ٥٥٨ ٧ ٩٦٠ ٧٥٤ )٦٥ ٤٧٨( ٨ ٠٢٦ ٢٣٢ إندونيسيا 
 ٢٠ ٧٧٥ ٩٦٧ ٦٢١ ٦ ٩٨٨ ٩٦٠ ٦٣٢ ٩٨٨ ٣٩٦ ١٠٦ ١٤٣ ٨٨٢ ٢٥٣ أستراليا 
 ٤٨ ٦٧٧ ٣٦٩ ٦٨١ ٥٨ ٥٥٣ ٣١١ ١٢٨ ٤١٨ ٣٥٨ ١٤٠ ١٤٠ ٢٧٨ ٢١٨ بابوا غينيا الجديدة 
يلــدان أخــرى في شــرق 

 ٢٢ ٨٣٩ ٧١ ٠٣١ ١٢ ٢٧٥ ٥٨ ٧٥٧ ٩٣ ٨٧٠ )٦٦ ١٣٠( ١٦٠ ٠٠٠ )١(آسيا
 ٧٠٠ ٧٥٤ ٥ ٥٨٣ ٨٥٢ ٢٢٥ ٥٢٠ ٥ ٣٥٨ ٣٣٢ ٦ ٢٨٤ ٦٠٦ ٥٠٤ ٧٧١ ٥ ٧٧٩ ٨٣٥ تايلند 
 ١٢٠ ٤٠٩ ١ ٤١٤ ٦٩٢ ١٧٥ ٧١٨ ١ ٢٣٨ ٩٧٤ ١ ٥٣٥ ١٠١ )٢٢٠ ٧٧٨( ١ ٧٥٥ ٨٧٩ تيمور الشرقية 
 ١٩ ٢٨٤ ٣٨٩ ٤٩٥ ١٢ ٨٠٨ ٣٧٦ ٦٨٧ ٤٠٨ ٧٧٩ ٣ ٦٢٤ ٤٠٥ ١٥٥ جمهورية كوريا 
 ١٨ ٥٣٥ ٣٩ ٢٦٥  ٣٩ ٢٦٥ ٥٧ ٨٠٠  ٥٧ ٨٠٠ سنغافورة 
 ٢٧٤ ٩٣٨ ٣ ٤٩٢ ٩٨٣ ٣٦ ٤٢٦ ٣ ٤٥٦ ٥٥٧ ٣ ٧٦٧ ٩٢١ ٣٩٧ ٥٥١ ٣ ٣٧٠ ٣٧٠ الصين 
 ٣ ٦٢٢ ٣٣٦ ٨٧٥ ٢ ٠٣٧ ٣٣٤ ٨٣٨ ٣٤٠ ٤٩٧ )٩ ٧٠٤( ٣٥٠ ٢٠١ الفلبين 
 ١٨ ٩٢٨ ٧١ ٢٥٩ ٤ ٠٠٠ ٦٧ ٢٥٩ ٩٠ ١٨٧ )١٧ ٥٠٧( ١٠٧ ٦٩٤ فييت نام 
 ٤٠ ٤٤٤ ٥٦١ ٦٢٥ ٢٥ ٠٢٩ ٥٣٦ ٥٩٥ ٦٠٢ ٠٦٩ ٥٦ ٥٣٦ ٥٤٥ ٥٣٣ كمبوديا 
 ٨٥ ١٧٢ ١ ٣٨١ ٩٣١ ١١٤ ٠٩١ ١ ٢٦٧ ٨٣٩ ١ ٤٦٧ ١٠٣ ٦١٦ ١٢٧ ٨٥٠ ٩٧٦ ماليزيا 
 ٤٠ ٣٢١ ٥٨ ٦٠٣  ٥٨ ٦٠٣ ٩٨ ٩٢٤ )١٦٠ ٨١١( ٢٥٩ ٧٣٥ أولان باتور-منغوليا  
 ١٩٢ ٦٨٨ ٢ ٩٦٢ ٣٨٢ ٩٩ ٧٥٥ ٢ ٨٦٢ ٦٢٦ ٣ ١٥٥ ٠٧٠ ٢٨٤ ٦٠٥ ٢ ٨٧٠ ٤٦٥ اليابان 

مجمــــوع شــــرق آســــيا 
 ٢ ٢٢٤ ٥٣٠ ٢٥ ٠٤٤ ٩٠٥ ٩٥٧ ٢٥٤ ٢٤ ٠٨٧ ٦٥١ ٢٧ ٢٦٩ ٤٣٥ ١ ٥٦٩ ٠٨٩ ٢٥ ٧٠٠ ٣٤٦ والمحيط الهادئ

مجمــوع آســيا والمحــيط 
 ٢ ٧٢٢ ٣٤٠ ٤٦ ٧٦٢ ٦٩٠ ٢ ٠٣٤ ٦٨٤ ٤٤ ٧٢٨ ٠٠٦ ٤٩ ٤٨٥ ٠٣٠ ٢ ٣٦٣ ٩١٧ ٤٧ ١٢١ ١١٣ الهادئ

 
 .A/AC.96/964 ةفي وثيقة اللجنة التنفيذي“ أنشطة إقليمية”مجموع هذين المبلغين الإقليميين مدرج تحت بند  )١( 
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  النفقات الاعتمادات 

 الجارية التحويلات الأصلية البرنامج بيان باب الاعتماد أو
ــة /المبــــــالغ المدفوعــــ

 المسلمة
الالتزامــــات غــــير 

 الرصيد المجموع المصفاة

        برامج أخرى
        العمليات العالمية

 –التوجيــــــــه التنفيــــــــذي والإدارة 
 ٧٤٩ ٩٥٨ ٧ ٦١٦ ٤٠٩ ٧٠٠ ٣٤٣ ٦ ٩١٦ ٠٦٦ ٨ ٣٦٦ ٣٦٧ )١ ٢٢٧ ٣٠١( ٩ ٥٩٣ ٦٦٨ رئ والأمنخدمات الطوا

 ٦٩٩ ٦٠٠ ٣ ٢١٢ ٢٥١ ٦٥٥ ١٩٨ ٢ ٥٥٧ ٠٥٢ ٣ ٩١١ ٨٥١ ٧٣ ٤٦٦ ٣ ٨٣٨ ٣٨٥ الدعم الميداني 
 ٤ ٦٠٧ ٤٣٤ ١١ ٠٩٦ ٥٨٩ ٣ ١٠٦ ٤٩١ ٧ ٩٩٠ ٠٩٨ ١٥ ٧٠٤ ٠٢٣ )٩٧٥ ٤١٤( ١٦ ٦٧٩ ٤٣٧ استحداث النظم الجديدة 
 ٥٤٥ ٢٠٥ ٢ ٦٩٦ ٣٩٧ ٣٠٣ ٨٢٨ ٢ ٣٩٢ ٥٦٩ ٣ ٢٤١ ٦٠٢ )٣٢٨ ٨٨٠( ٣ ٥٧٠ ٤٨٢ التدريب 
 ٤ ٢٥٢ ٩٢٥ ٢٩ ٠٩٣ ٤٨٥ ٥ ٩٨٩ ١٩٣ ٢٣ ١٠٤ ٢٩٢ ٣٣ ٣٤٦ ٤١١ ٢ ٨٧٩ ٣١١ ٣٠ ٤٦٧ ١٠٠ العمليات العالمية 

 ١٠ ٨٥٥ ١٢٣ ٥٣ ٧١٥ ١٣١ ١٠ ٧٥٥ ٠٥٤ ٤٢ ٩٦٠ ٠٧٧ ٦٤ ٥٧٠ ٢٥٤ ٤٢١ ١٨٢ ٦٤ ١٤٩ ٠٧٢ مجموع العمليات العالمية 

        المقر
 ١١ ٥١٤ ٣ ٤٠٩ ٢٩٨ ٤٨ ١١٧ ٣ ٣٦١ ١٨١ ٣ ٤٢٠ ٨١٢ ٥١٤ ٢٩٩ ٢ ٩٠٦ ٥١٣ المكتب الإقليمي لأفريقيا

المكتـــــــب الإقليمـــــــي لآســـــــيا 
 ٣٠ ٥٠٥ ٢ ٧٦٤ ٦٥٩ ١٧ ٩٣٧ ٢ ٧٤٦ ٧٢٢ ٢ ٧٩٥ ١٦٤ ٥١٨ ٩٦٠ ٢ ٢٧٦ ٢٠٤ وأوقيانوسيا

 ٤٤٨ ٣٦٤ ٩ ٣٣٨ ٢٤٨ ٢٥٧ ٧٣٦ ٩ ٠٨٠ ٥١٢ ٩ ٧٨٦ ٦١٢ ٢ ٠١٩ ٦٠٣ ٧ ٧٦٧ ٠٠٩ شعبة الاتصال والإعلام 
 ١٣٥ ٢٠٠ ٤ ٧٩١ ٥٤٣ ٦٣ ٣١٧ ٤ ٧٢٨ ٢٢٦ ٤ ٩٢٦ ٧٤٣ ٧٢٠ ٣٨٥ ٤ ٢٠٦ ٣٥٨ المكتب الإقليمي لأوروبا 
إدارةالإدارة الماليـــــــة وشـــــــعبة  

ــدادات ــطة– الإمــــــــ  الأنشــــــــ
 ٤٦٣ ٧٢٧ ٩ ٤٧٤ ٤٢٥ ١ ٣٠٤ ٦٣٧ ٨ ١٦٩ ٧٨٨ ٩ ٩٣٨ ١٥٢ ١ ٥١٧ ٥٧٦ ٨ ٤٢٠ ٥٧٦ المشتركة للأمم المتحدة

ــعبة   ــة وشـــ إدارةالإدارة والماليـــ
ــدادات ــوارد– الإمــــ  إدارة المــــ

 ٨٣٧ ١٤٠ ٨ ٤٠٠ ٥١٢ ١٩٤ ٨٧٦ ٨ ٢٠٥ ٦٣٦ ٩ ٢٣٧ ٦٥٢ ١ ٨٧٧ ٦٨٦ ٧ ٣٥٩ ٩٦٦ البشرية
 ٢٢٩ ٨٧٧ ٧ ٥٣٣ ٨٠٦ ٧٧ ١٥٦ ٧ ٤٥٦ ٦٥٠ ٧ ٧٦٣ ٦٨٣ ١ ٥٣٧ ٥٣٦ ٦ ٢٢٦ ١٤٧ إدارة الحماية الدولية

 ٢ ٠١١ ١ ٨٧٩ ٥٣٨ ١٩ ٤٥٣ ١ ٨٦٠ ٠٨٥ ١ ٨٨١ ٥٤٩ ٢٩٦ ٧٤٨ ١ ٥٨٤ ٨٠١ مي للأمريكتينالمكتب الإقلي 
المكتــــــب الإقليمــــــي لوســــــط 

ــيا وشمـــال وجنـــوب غـــرب آسـ
 ٤ ٩٤١ ٣ ٣٣٢ ٤٠٥ ٣٠ ٤٧٨ ٣ ٣٠١ ٩٢٧ ٣ ٣٣٧ ٣٤٦ ٥٥٨ ١٥٠ ٢ ٧٧٩ ١٩٦ أفريقيا والشرق الأوسط 

 ٢٢٧ ٦٥٤ ٦ ١٣٨ ١٣٢ ٣٤ ١٧٦ ٦ ١٠٣ ٩٥٥ ٦ ٣٦٥ ٧٨٥ ١ ٤٦١ ٩٤٧ ٤ ٩٠٣ ٨٣٨  البشريةشعبة إدارة الموارد 
 ٥٨٣ ٦٥٢ ٩ ٤٣٧ ٥٨٣ ٢٤٧ ٩٢٦ ٩ ١٨٩ ٦٥٧ ١٠ ٠٢١ ٢٣٥ ٢ ٦٩٩ ٩٧٩ ٧ ٣٢١ ٢٥٦ شعبة الدعم التنفيذي

 ٢١٥ ٩٩٢ ٤ ٧٠٢ ٠٨١ ١٤٣ ٣٦٠ ٤ ٥٥٨ ٧٢١ ٤ ٩١٨ ٠٧٣ ١ ٥٩٦ ٣٩٦ ٣ ٣٢١ ٦٧٧ التوجيه التنفيذي والإدارة
 ٩ ٣٩٩ ١ ١٩٢ ٢١٦ ٧ ٠٨٢ ١ ١٨٥ ١٣٤ ١ ٢٠١ ٦١٥ ٢٨٣ ٥٧٦ ٩١٨ ٠٣٩ وحدة الاتصال للقرن الأفريقي

ــبرامج   ــدير الـــ ــيم -مـــ ــم التقيـــ قســـ
 ٩٥٩ ٩١٠ ٧٢٢ ٢٠ ٥٣٨ ٨٩٠ ١٨٤ ٩١١ ٦٨١ ٢٦٢ ٥٩٩ ٦٤٩ ٠٨٢ والسياسات

وحدة الاتصال لمنطقة البحيرات 
 ٩٥٩ ١ ٠٠٤ ٤٠٩ ٢٩ ٠٤٤ ٩٧٥ ٣٦٤ ١ ٠٠٥ ٣٦٨ ١٦٠ ٨٠٠ ٨٤٤ ٥٦٨ الكبرى
الإمداداتإدارة والإدارة المالية شعبة 

 ١ ٨٩٣ ٤٦٨ ٣ ٠٧٤ ٧٠٠ ٥٣٣ ٧٣٦ ٢ ٥٤٠ ٩٦٤ ٤ ٩٦٨ ١٦٨ )٤٠٥ ٨٦٤( ٥ ٣٧٤ ٠٣٢  المقر عموما–
 ٨ ٨٢٤ ٢١٢ ٤٣٤ ٢١٢ ٤٣٤  ٢٢١ ٢٥٨ ٢٢١ ٢٥٨  المقر
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  النفقات الاعتمادات 

 الجارية التحويلات الأصلية البرنامج بيان باب الاعتماد أو
ــة /المبــــــالغ المدفوعــــ

 المسلمة
الالتزامــــات غــــير 

 الرصيد المجموع المصفاة

دائــــرة تكنولوجيــــا المعلومــــات 
ــلكية ــالات الســـــــــ والاتصـــــــــ

 ١ ١٤٠ ٧٣٢ ٥ ٠٩٤ ٦٨٩ ١٦٢ ٤٩٩ ٤ ٩٣٢ ١٩٠ ٦ ٢٣٥ ٤٢١ ٤٧١ ٠٧٦ ٥ ٧٦٤ ٣٤٥ واللاسلكية
 ٣ ٢٢٦ ٨٨٤ ٧٧٥ ٢٦ ٤٨٠ ٨٥٨ ٢٩٥ ٨٨٨ ٠٠١ ١٩٤ ٤٥٨ ٦٩٣ ٥٤٣ وحدة الاتصال للجنوب الأفريقي

ــط ــرب ووســ ــال لغــ ــدة الاتصــ وحــ
 ١٠٣ ١٣٠ ١ ١٥٠ ١٤٢ ٢٢ ١٧٧ ١ ١٢٧ ٩٦٤ ١ ٢٥٣ ٢٧٢ ١٨٦ ١٦٣ ١ ٠٦٧ ١٠٩ أفريقيا

 ٦ ٣٥١ ٢٧٥ ٨٤ ٧٢٦ ٣١٥ ٣ ٤٥٣ ١٦٠ ٨١ ٢٧٣ ١٥٥ ٩١ ٠٧٧ ٥٩٠ ١٦ ٦٩٣ ٣٣١ ٧٤ ٣٨٤ ٢٥٩ )٢(مجموع المقر
        الاحتياطي التشغيلي
 ٥١ ٥١١ ٢٤٣ -   ٥١ ٥١١ ٢٤٣ )٢٢ ٠٤١ ٦٢٩( ٧٣ ٥٥٢ ٨٧٢ الاحتياطي التشغيلي

 ٥١ ٥١١ ٢٤٣ - - - ٥١ ٥١١ ٢٤٣)٢٢ ٠٤١ ٦٢٩( ٧٣ ٥٥٢ ٨٧٢ مجموع الاحتياطي التشغيلي

المجمــوع الكلــي للميزانيــة البرنامجيــة
  ٩٤ ٠٨٠ ٢٢٥ ٧١٣ ٤٨٤ ١٧٠ ٥٠ ٩١٩ ١٦٥ ٦٦٢ ٥٦٥ ٨٠٧٠٠٤ ٥٦٤ ٣٩٥ )٤٩٢ ١٩٨( ٨٠٨ ٠٥٦ ٥٩٣ السنوية

 -الميزانية البرنامجية السنوية ”حاليا ضمن مدرج  دولار ١ ٠٦٥ ٢٠٠مبلغ الاعتماد الأصلي الذي وافقت عليه اللجنة التنفيذية يشمل  )١(
 ).٣انظر الجدول  (“الصناديق الاستئمانية

 دولار تحت بند التنظيم والإدارة في وثيقة اللجنة ٣٧ ٨٩٧ ٠٠٠ دولار تحت بند الدعم البرنامجي و ٣٦ ٤٨٧ ٢٠٠مل ذا المبلغ يشه )٢(
 .A/AC.96/964التنفيذية 
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  الصناديق الاستئمانية–جدول الاعتمادات في إطار الميزانية البرنامجية السنوية 
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في 

 )ات الولايات المتحدةبدولار(
 ٣الجدول 

 النفقات الاعتمادات بيان باب الاعتماد أو البرنامج

 الجارية التحويلات الأصلية 
/ المبــالغ المدفوعــة

 المسلمة
ــات  الالتزامــــ
         الرصيد المجموع غير المصفاة

        أفريقيا
        غرب ووسط أفريقيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ليبريا
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مجموع غرب ووسط أفريقيا
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

مجمـــوع شـــرق أفريقيـــا والقـــرن
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الأفريقي

 صفر صفر صفر صفر فرص صفر صفر البحيرات الكبرى
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر جمهورية تترانيا المتحدة

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مجموع البحيرات الكبرى
        الجنوب الأفريقي
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر )١(جنوب أفريقيا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مجموع الجنوب الأفريقي
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر امجموع أفريقي

وسط وجنوب غـرب آسـيا وشمـال        
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر أفريقيا والشـــــــرق الأوسط

        الشرق الأوسط
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر اليمن

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مجموع الشرق الأوسط
ــرب ــوب غ ــوع وســط وجن مجم

ــا  ــال أفريقيـ ــيا وشمـ ــرقآسـ  والشـ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الأوسط

        العمليات العالمية
 ٢٠٨ ٠٧٧ ١ ١٤٥ ٢٤٦ صفر ١ ١٤٥ ٢٤٦ ١ ٣٥٣ ٣٢٣ ٣٢٨ ٣٢٣ ١ ٠٢٥ ٠٠٠ )١(العمليات العالمية

 ٢٠٨ ٠٧٧ ١ ١٤٥ ٢٤٦ صفر ١ ١٤٥ ٢٤٦ ١ ٣٥٣ ٣٢٣ ٣٢٨ ٣٢٣ ١ ٠٢٥ ٠٠٠ مجموع العمليات العالمية
 ٢ ٤٢٣ ١٦١ ٤٥٢ ٤١ ٤٢٩ ١٢٠ ٠٢٣ ١٦٣ ٨٧٥ ١٦٣ ٨٧٥ صفر المقر

 ٢ ٤٢٣ ١٦١ ٤٥٢ ٤١ ٤٢٩ ١٢٠ ٠٢٣ ١٦٣ ١٦٣٨٧٥ ٨٧٥ صفر المقرمجموع 
المجمـــــوع الكلـــــي للميزانيــــــة

 الصــناديق–البرنامجيـة السـنوية   
 ٢١٠ ٥٠٠ ١ ٣٠٦ ٦٩٨ ٤١ ٤٢٩ ١ ٢٦٥ ٢٦٩ ١ ٥١٧ ١٩٨ ٤٩٢ ١٩٨ ١ ٠٢٥ ٠٠٠ الاستئمانية

 

 .١انظر الحاشية  )١(
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 الأموال المتوفرةجدول 
 صندوق البرامج التكميلية للسنة المنتهية

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٤الجدول 
 النفقات 

 الأموال المتوفرة بيان باب الاعتماد أو البرنامج
/المبـــــالغ المدفوعـــــة 

 المسلمة
ــير ــات غــــ الالتزامــــ

 الرصيد   المجموع المصفاة

      أفريقيا
      ليبـريــالاجئو 

 ٤٧٨ ١٢٨ صفـــر صفـــر صفـــر ٤٧٨ ١٢٨ غرب ووسط أفريقيا عموما
 صفـــر ٢ ٣٥٨ ٨٥٣ ٥٦ ٢٥١ ٢ ٣٠٢ ٦٠٢ ٢ ٣٥٨ ٨٥٣ اــغيني

 ٤٧٨ ١٢٨ ٢ ٣٥٨ ٨٥٣ ٥٦ ٢٥١ ٢ ٣٠٢ ٦٠٢ ٢ ٨٣٦ ٩٨١ مجموع لاجئي سيراليون

      لاجئو أنغولا والمشردون داخليا فيها
 صفر ١٩ ١٩٢ ٥٩٢ ١ ٤٦٥ ٨٩٢ ١٧ ٧٢٦ ٧٠٠ ١٩ ١٩٢ ٥٩٢ أنغولا

 صفر ٤ ٢٦١ ٤٤٨ ٢٠١ ٢٩١ ٤ ٠٦٠ ١٥٧ ٤ ٢٦١ ٤٤٨ جمهورية الكونغو الديمقراطية
 صفر ٣٣٠ ٩٨١ ٤١ ٠٧٣ ٢٨٩ ٩٠٨ ٣٣٠ ٩٨١ جنــوب أفريقيــا
 ٢٣٨ ٨٧٦ صفـر صفـر صفـر ٢٣٨ ٨٧٦ الجنوب الأفريقـي
 صفر ١ ٣٩٧ ٣٩٩ ٤٩ ٠٦٩ ١ ٣٤٨ ٣٣١ ١ ٣٩٧ ٣٩٩ مبادرة زامبيــا

 صفر ٤٣٣ ٢٠٨ صفــر ٤٣٣ ٢٠٨ ٤٣٣ ٢٠٨ ناميبيــا
 ٢٣٨ ٨٧٦ ٢٥ ٦١٥ ٦٢٨ ١ ٧٦٧ ٣٢٥ ٢٣ ٨٥٨ ٣٠٤ ٢٥ ٨٥٤ ٦٠٤ مجموع لاجئي أنغولا والمشردين داخليا فيها

      طـوارئ في كوت ديفــوارحالة ال
 ٦٢ ٣٩٥ ٦٢ ٣٩٥ صفـر ٦٢ ٣٩٥ صفـر بنــــن

 ٣١٣ ٨٤٥ - ٣١٣ ٨٤٥ ١١ ٦١٦ ٣٠٢ ٢٢٩ صفر السنغــال
 ١٠ ٠٩١ ٦٧٢ - ١٠ ٠٩١ ٦٧٢ ٢ ٤٦٩ ٤٢١ ٧ ٦٢٢ ٢٥١ صفر غــرب أفريقيــا

 ٩٤٠ ٥٩٢ ٩٤٠ ٥٩٢ ١٣٤ ١٨٠ ٨٠٦ ٤١٢ صفر غينيــا
 ٥ ١٣٠ ٩٧٣ ٥ ١٣٠ ٩٧٣ ٤٣٠ ١٧٦ ٤ ٧٠٠ ٧٩٧ صفر كــوت ديفـوار

 ٣ ١٩٤ ٥٢٩ - ٣ ١٩٤ ٥٢٩ ٤٧٠ ٧٦٧ ٢ ٧٢٣ ٧٦٢ صفر ليبــريا
 ٦٤ ٦٨٤ - ٦٤ ٦٨٤ صفر ٦٤ ٦٨٤ صفر نيجيـريـــا

 ٦٩٠ ٧٩٨ ٦٩٠ - ١٩ ٧٩٨ ٦٩٠ ٣ ٥١٦ ١٦٠ ١٦ ٢٨٢ ٥٣٠ صفر طـوارئ في كوت ديفوارمجموع حالة ال

١١٠٣      
 ٤ ٢٢١ ٩٨٧ - ٤ ٢٢١ ٩٨٧ ١ ٨٣٣ ٦٢٠ ٢ ٣٨٨ ٣٦٨ صفـر تشــــاد

 ٤ ٢٢١ ٩٨٧ - ٤ ٢٢١ ٩٨٧ ١ ٨٣٣ ٦٢٠ ٢ ٣٨٨ ٣٦٨ صفـر مجمـوع السودانييـن في شرق تشـاد
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 النفقات 

 الأموال المتوفرة بيان باب الاعتماد أو البرنامج
/المبـــــالغ المدفوعـــــة 

 المسلمة
ــير ــات غــــ الالتزامــــ

 الرصيد   المجموع المصفاة

ها ـ ــة ل ـ ــدد بالنسب ـ ــم تح ـل ـ(رى  ـــج أخ برام
      )ة حالةــأي

 صفـر ٥٨١ ١٥٠ ٢٨٢ ٥٤٩ ٢٩٨ ٦٠١ ٥٨١ ١٥٠ إثيوبيـــا
 ١٤ ٧٦٧ صفـر صفـر صفـر ١٤ ٧٦٧ أفريقيــا عمومــا

 صفر ٧٠٤ ٩٧٦ ٢٤٦ ٦٤٠ ٤٥٨ ٣٣٦ ٧٠٤ ٩٧٦ أوغنـدا
 ٦٢ ٣٩٥ صفـر صفـر صفـر ٦٢ ٣٩٥ بنـــــن
 ٥ ٤٧٩ ٠٣٧ ٦ ٣٨٩ ٠٧٨ ٩٥٨ ٧٠٨ ٥ ٤٣٠ ٣٧٠ ١١ ٨٦٨ ١١٥ تشـــاد
 ١٣١ ٠١٢ ٨٦٥ ٣٥٠ ١٦١ ٢٨٥ ٧٠٤ ٠٦٥ ٩٩٦ ٣٦٢ زامبيــــا
 ٣١٣ ٨٤٥ صفـر صفـر صفـر ٣١٣ ٨٤٥ السنغــال
 ٩٤٠ ٥٩٢ صفـر صفـر صفـر ٩٤٠ ٥٩٢ غـانــا

 ١٠ ٠٩١ ٦٧٢ صفـر صفـر صفـر ١٠ ٠٩١ ٦٧٢ غـرب أفريقيــا
 ٦ ٩٦٧    ٦ ٩٦٧ ب أفريقيا، وأفريقيا عمومــاغر

 ٥ ٢٠٢ ٢٣٢ صفـر صفـر صفـر ٥ ٢٠٢ ٢٣٢ كوت ديفــوار
 ٥٥ ١ ٦٠١ ٩٤٥ ٧٦٧ ٦٢٨ ٨٣٤ ٣١٧ ١ ٦٠٢ ٠٠٠ كينيــا
 ٣ ١٩٤ ٥٢٩ صفـر صفـر صفـر ٣ ١٩٤ ٥٢٩ ليبـريــا
 ٦٤ ٦٨٤ صفـر صفـر صفـر ٦٤ ٦٨٤ نيجيريــا

 ٢٥ ٥٠١ ٧٨٨ ١٠ ١٤٢ ٤٩٨ ٢ ٤١٦ ٨١٠ ٧ ٧٢٥ ٦٨٩ ٣٥ ٦٤٤ ٢٨٦ مجموع البرامج الأخرى

 ٢ ١٩٨ ١١٤ ٦٢ ١٣٧ ٦٥٨ ٩ ٥٨٠ ١٦٦ ٥٢ ٥٥٧ ٤٩٢ ٦٤ ٣٣٥ ٧٧١ مجمــوع أفريقيــا

      أوروبـــا
      اللاجئـون الأفغــان
 صفـر ٤٩١ ٧٦١ ٤٢ ٣٥٣ ٤٤٩ ٤٠٨ ٤٩١ ٧٦١ المملكـة المتحــدة

 صفـر ٤٩١ ٧٦١ ٤٢ ٣٥٣ ٤٤٩ ٤٠٨ ٤٩١ ٧٦١ مجموع اللاجئيــن الأفغــان

      حالــة العــراق
 صفـر ١٩ ٤٤٧ صفـر ١٩ ٤٤٧ ١٩ ٤٤٧ ألمانيــــا
 صفـر ١ ٥٥١ ٥٢٠ ٢٠ ٤٨٢ ١ ٥٣١ ٠٣٨ ١ ٥٥١ ٥٢٠ تركيـــا

 صفـر ١ ٥٧٠ ٩٦٧ ٢٠ ٤٨٢ ١ ٥٥٠ ٤٨٥ ١ ٥٧٠ ٩٦٧ مجموع حالة العراق

 صفـر ٢ ٠٦٢ ٧٢٨ ٦٢ ٨٣٥ ١ ٩٩٩ ٨٩٣ ٢ ٠٦٢ ٧٢٨ مجموع أوروبـــا
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 النفقات 

 الأموال المتوفرة بيان باب الاعتماد أو البرنامج
/المبـــــالغ المدفوعـــــة 

 المسلمة
ــير ــات غــــ الالتزامــــ

 الرصيد   المجموع المصفاة

وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيـا       
      والشرق الأوسط
      اللاجئون الأفغــان

 ٢ ٤٨٦ ٢٩٨ ٩٠ ٤٣٢ ٠٣٥ ١١ ٨٨٥ ٠١٨ ٧٨ ٥٤٧ ٠١٧ ٩٢ ٩١٨ ٣٣٣ أفغانستــان
 صفـر ١٨١ ٧٤١ ٨٠٠ ١٨٠ ٩٤١ ١٨١ ٧٤١ أوزبكستــان

 ١١٧ ٦٢٤ ٧ ٣١٢ ٣٤٨ ٤٧٢ ٦٣١ ٦ ٨٣٩ ٧١٧ ٧ ٤٢٩ ٩٧٢ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
 ٢٠ ٥٤٢ ٩ ٧٦٥ ٣٩٧ ١ ٤٩٩ ٩٥٩ ٨ ٢٦٥ ٤٣٨ ٩ ٧٨٥ ٩٣٩ باكستــان

بلدان أخرى في وسط وجنوب غرب آسيا       
 صفـر ١٦٣ ٨٧٢ ٧ ٤٠٩ ١٥٦ ٤٦٣ ١٦٣ ٨٧٢ وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

 صفر ٦٧ ٠٩٩ ٦ ٨٤٠ ٦٠ ٢٥٩ ٦٧ ٠٩٩ تركمانستان
 ١٨ ٤٨٥ ٣١٧ صفـر ـرصف صفـر ١٨ ٤٨٥ ٣١٧ جنوب غرب آسيــا عمومــا

 صفـر ١١٣ ٨٦٧ ٢٠ ٠٠٠ ٩٣ ٨٦٧ ١١٣ ٨٦٧ طاجيكستــان
 ٢١ ١٠٩ ٧٨١ ١٠٨ ٠٣٦ ٣٦٠ ١٣ ٨٩٢ ٦٥٧ ٩٤ ١٤٣ ٧٠٢ ١٢٩ ١٤٦ ١٤٠ مجموع اللاجئين الأفغــان

      حالـة العــراق
 صفـر ٤ ٧٢٠ ٦٤٤ ٧٥٦ ٩٣٩ ٣ ٩٦٣ ٧٠٤ ٤ ٧٢٠ ٦٤٤ الأردن
 صفـر ٢ ٩٦٨ ٢٦٢ ٢٩٠ ٥٢٥ ٢ ٦٧٧ ٧٣٧ ٢ ٩٦٨ ٢٦٢ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 

 صفـر ١ ٤٠١ ٧٧٣ ٨٢ ٣٠١ ١ ٣١٩ ٤٧٢ ١ ٤٠١ ٧٧٣ الجمهورية العربية السورية
 ١٩ ٢٩٢ ٣٧٨ ١٨ ٢٩٩ ٧٦٦ ٣٠٩ ٠٤٠ ١٧ ٩٩٠ ٧٢٧ ٣٧ ٥٩٢ ١٤٥ الشرق الأوسـط عمومــا

 صفـر ٢٠ ٧٩٧ ٨٥٤ ٧ ٩٤٢ ٦٦٩ ١٢ ٨٥٥ ١٨٦ ٢٠ ٧٩٧ ٨٥٤ العــراق
 صفـر ١٥٢ ٩١١ ٢٠ ٥٠٥ ١٣٢ ٤٠٦ ١٥٢ ٩١١ لبنــان

 ١٩ ٢٩٢ ٣٧٨ ٤٨ ٣٤١ ٢١١ ٩ ٤٠١ ٩٧٩ ٣٨ ٩٣٩ ٢٣٣ ٦٧ ٦٣٣ ٥٨٩ مجموع حالة العراق 

      )لم تحدد حالة بعينهـا(برامج أخرى 
 ٨٦٢ ٩٣١ ٢٩٧ ٦٩٨ ٨٣ ١٢٣ ٢١٤ ٥٧٥ ١ ١٦٠ ٦٢٩ الشرق الأوســط عمومــا

 ٨٦٢ ٩٣١ ٢٩٧ ٦٩٨ ٨٣ ١٢٣ ٢١٤ ٥٧٥ ١ ١٦٠ ٦٢٩ )لم تحدد حالة بعينهـا(مجموع برامج أخرى 

مجموع وسط وجنوب غرب آسيا وشمـال    
 ٤١ ٢٦٥ ٠٩٠ ١٥٦ ٦٧٥ ٢٦٨ ٢٣ ٣٧٧ ٧٥٩ ١٣٣ ٢٩٧ ٥٠٩ ١٩٧ ٩٤٠ ٣٥٩ أفريقيا والشرق الأوسط



 

04-44165 103 
 

A/59/5/Add.5  

 النفقات 

 الأموال المتوفرة بيان باب الاعتماد أو البرنامج
/المبـــــالغ المدفوعـــــة 

 المسلمة
ــير ــات غــــ الالتزامــــ

 الرصيد   المجموع المصفاة

      آسيــا والمحيط الهادئ
      عمليـة سـري لانكا

 ٣ ٣٢٤ ٨٩٥ ٧ ٦٣٦ ٣٥٤ ١ ٠٠٥ ٠١٠ ٦ ٦٣١ ٣٤٤ ١٠ ٩٦١ ٢٤٩ ســري لانكــا
 ٣ ٣٢٤ ٨٩٥ ٧ ٦٣٦ ٣٥٤ ١ ٠٠٥ ٠١٠ ٦ ٦٣١ ٣٤٤ ١٠ ٩٦١ ٢٤٩ مجموع عملية سـري لانكا

 ٣ ٣٢٤ ٨٩٥ ٧ ٦٣٦ ٣٥٤ ١ ٠٠٥ ٠١٠ ٦ ٦٣١ ٣٤٤ ١٠ ٩٦١ ٢٤٩ مجموع آسيا والمحيط الهادئ

      برامج أخـرى
      اللاجئـون الأفغــان

ــوب غــرب     ــب الإقليمــي لوســط وجن المكت
 صفـر ١ ٨٢٨ ١٤٦ ٤٨ ٣٤٧ ١ ٧٧٩ ٧٩٩ ١ ٨٢٨ ١٤٦ والشرق الأوسطآسيا وشمال أفريقيا 

 صفـر ١ ٨٢٨ ١٤٦ ٤٨ ٣٤٧ ١ ٧٧٩ ٧٩٩ ١ ٨٢٨ ١٤٦ مجموع اللاجئين الأفغان

      لاجئـو أنغولا والمشردون داخليا بها 
 صفـر ٢١٨ ٥٥٧ ٨٦٨ ٢١٧ ٦٨٩ ٢١٨ ٥٥٧ وحــدة الجنوب الأفريقــي

 صفـر ٢١٨ ٥٥٧ ٨٦٨ ٢١٧ ٦٨٩ ٢١٨ ٥٥٧ ليا بهامجموع لاجئـي أنغولا المشردين داخ

      عمليــة سـري لانكـا
 صفـر ٢ ٦٥٢ ٨٢١ ١ ٨٣١ ٢ ٦٥٢ المكتب الإقليمي لآسيا وأوقيانوسيا

 صفـر ٢ ٦٥٢ ٨٢١ ١ ٨٣١ ٢ ٦٥٢ مجموعة عملية سري لانكا

      ة العــراقــحال
ــوب غـــرب    المكتــب الإقليمــي لوســط وجن

 ٧٦٤ ١٧١ ٥٧٩ ٦٢٩ ٢١ ١٠٢ ٥٥٨ ٥٢٧ ١ ٣٤٣ ٨٠٠ لشرق الأوسطآسيا وشمال أفريقيا وا
 ٧٦٤ ١٧١ ٥٧٩ ٦٢٩ ٢١ ١٠٢ ٥٥٨ ٥٢٧ ١ ٣٤٣ ٨٠٠ مجموع حالة العــراق

      حالة الطوارئ في كوت ديفـوار
 ٢٥٤ ٩٧٢ - ٢٥٤ ٩٧٢ ١٣ ٤٢٤ ٢٤١ ٥٤٨ صفـر وحدة غرب ووسط أفريقيـا

 ٢٥٤ ٩٧٢ - ٢٥٤ ٩٧٢ ١٣ ٤٢٤ ٢٤١ ٥٤٨ صفـر مجموعة حالة الطوارئ في كوت ديفوار

      برامج أخــرى
      إعادة التوطين وإعادة الإدماج للعراقييــن

ــوب غـــرب    المكتــب الإقليمــي لوســط وجن
 ٧٦٤ ١٧١ - ٧٦٤ ١٧١ ٤٦ ١٢٥ ٧١٨ ٠٤٦ صفر آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

مجمــوع إعــادة التــوطين وإعــادة الإدمــاج   
 ٧٦٤ ١٧١ - ٧٦٤ ١٧١ ٤٦ ١٢٥ ٧١٨ ٠٤٦ صفر للعراقيين
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 النفقات 

 الأموال المتوفرة بيان باب الاعتماد أو البرنامج
/المبـــــالغ المدفوعـــــة 

 المسلمة
ــير ــات غــــ الالتزامــــ

 الرصيد   المجموع المصفاة

      تعزيز الرقابة والمساءلــة
 ٦٧ ٩٤٢ - ٦٧ ٩٤٢ ٨١٠ ٦٧ ١٣٢ صفـر تعزيز الرقابة والمساءلــة

 ٦٧ ٩٤٢ - ٦٧ ٩٤٢ ٨١٠ ٦٧ ١٣٢ صفـر مجموع تعزيز الرقابة والمساءلــة
      )لم تحدد حالة بعينها(برامج أخرى 

 صفـر ٦٧ ٩٤٢ ٨١٠ ٦٧ ١٣٢ ٦٧ ٩٤٢ التوجيـه التنفيذي والإدارة
 ١٦٩ ٦٤٣ صفـر صفـر صفـر ١٦٩ ٦٤٣ المقــــر

 ٤ ٤٠٥ ٩٦٥ صفـر صفـر صفـر ٤ ٤٠٥ ٩٦٥ تبرعات غير خاضعــة لقيــود
 ٢٥٤ ٩٧٢ صفـر صفـر صفـر ٢٥٤ ٩٧٢ وحدة غرب ووسط أفريقيــا

 ٤ ٨٣٠ ٥٨٠ ٦٧ ٩٤٢ ٨١٠ ٦٧ ١٣٢ ٤ ٨٩٨ ٥٢٢ )لم تحدد حالة بعينها(مجموع برامج أخرى 

 ٤ ٥٧٥ ٦٠٨ ٣ ٧١٦ ٠٦٩ ١٣١ ٤٩٧ ٣ ٥٨٤ ٥٧٢ ٨ ٢٩١ ٦٧٧ مجموع برامج أخـرى

 ٦١ ٣٦٣ ٧٠٧ ٢٣٢ ٢٢٨ ٠٧٧ ٣٤ ١٥٧ ٢٦٧ ١٩٨ ٠٧٠ ٨١١ ٢٨٣ ٥٩١ ٧٨٤ المجموع الكلي صندوق البرامج التكميلية

      برامج أخــرى
      المجلس الاستشاري المعني بالأمـن البشري

 صفـر صفـر صفـر صفـر صفـر  بالأمـن البشريالمجلس الاستشاري المعني
مجموع المجلس الاستشـاري المعـني بالأمــن        

 صفـر صفـر صفـر صفـر صفـر البشري

      برامج أخــرى
      العمليات العالميــة
 ٣٦٤ ١٩٦ ٣٧٠ ٢٢٠ صفـر ٣٧٠ ٢٢٠ ٧٣٤ ٤١٦ العمليات العالميــة

 ٣٦٤ ١٩٦ ٣٧٠ ٢٢٠ صفـر ٣٧٠ ٢٢٠ ٧٣٤ ٤١٦ مجموع العمليات العالميــة

 ٣٦٤ ١٩٦ ٣٧٠ ٢٢٠ صفـر ٣٧٠ ٢٢٠ ٧٣٤ ٤١٦ مجموع البرامج الأخرى

ــبرامج     ــندوق الـــ ــي لصـــ ــوع الكلـــ المجمـــ
 ٣٦٤ ١٩٦ ٣٧٠ ٢٢٠ صفـر ٣٧٠ ٢٢٠ ٧٣٤ ٤١٦  الصناديق الاستئمانيــة-التكميلية 

 ٥١ ٧٢٧ ٩٠٣ ٢٣٢ ٥٩٨ ٢٩٧ ٣٤ ١٥٧ ٢٦٧ ١٩٨ ٤٤١ ٠٣١ ٢٨٤ ٣٢٦ ٢٠١ المجموع الكلــي
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 جدول الأموال المتوفرة

 لاستئمانــيدوق ا الصن-الموظفون الفنيـون المبتدئــون 
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ للسـنـة المنتهيـة في

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٤الجدول 

  
 المبالغ المدفوعـة 

الالتـــــــزامات غــــــير 
 المصفاة

 المجموع
 بدولارات الولايات المتحدة

 -   قــياأفري
 -   أوروبــا

 -   برامــج أخــرى
 ٧ ٣٧٦ ٦٦٨ ٢٠٥ ٦٢١ ٧ ١٧١ ٠٤٧ العمليـات العالمية 
 -  - المقـــر 
 -  - الأموال غير الخاضعـة لقيود 

 ٧ ٣٧٦ ٦٦٨ ٢٠٥ ٦٢١ ٧ ١٧١ ٠٤٧ المجمــوع 
 ١أرصدة الاحذتياطيات والصناديق، 

  ٦ ٣٧٧ ٤٣٦  ٢٠٠٣يناير /كانون الثاني
  ٨ ٠٥٠ ٤١٠  ٢٠٠٣موال الـواردة في عــام الأ

  )٧ ٣٧٦ ٦٦٨(  إجمالــي النفقــات
  ١٨٦ ١٧٩  إلغـاء التـزامات السنوات السابقة

  )١٣ ٤٠٢(  )التبرعات(تسويات السنوات السابقة 
الأموال المحـولـة إلى الميزانية البرنامجية السنوية 

     غير مخصصـة-
اديق، أرصــــــــدة الاحتياطيــــــــات والصــــــــن  

  ٧ ٢٢٣ ٩٥٥  ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول ٣١
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في  المعلقة/الالتزامات غير المصفاة

  )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٥الجدول  الميزانية البرنامجية السنوية

 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١ة في المصــفا  ك
 يناير/الثاني

المدفوعــــــــــــــــــات في
 ٢٠٠٣عام 

الالتزامــــات الملغــــاة 
 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غــ الالتزامـــ
٣١المصفـــــــــاة في 
/كانـــــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

   أفريقيا

   غرب أفريقيا

 صفر ٦ ١٤٥ ٣٣ ٧٦٢ ٣٩ ٩٠٧ بنن 
 صفر  ٧ ٧٩٥ ٧ ٧٩٥ بوركينا فاسو 
 صفر ٣٣ ٣٢٥ ١٢٠ ٤٨٥ ١٥٣ ٨١٠ السنغال 
 صفر ٦٦٤ ١٣٩ ٣٧١ ١٨٣ ١ ٠٣٥ ٣٢١ سيراليون 
 صفر ٧ ٤١٩ ٥٦ ٣١٧ ٦٣ ٧٣٦ غامبيا 
 صفر ٣ ٠٥٩ ١٧١ ٤٤٧ ١٧٤ ٥٠٦  غانا 
 صفر ٥٣ ٧٠٧ ٢٨١ ٦٥٨ ٣٣٥ ٣٦٥ غرب أفريقيا 
 صفر ٣٩٧ ٢٨٤ ٧٧١ ٧٦٦ ١ ١٦٩ ٠٥٠ غينيا 
 صفر ٦٠ ٩٢٥ ١٣٤ ٠٨٣ ١٩٥ ٠٠٨ الكاميرون 
 صفر ١٨٠ ٠٦٦ ٢٨١ ١٠١ ٤٦١ ١٦٧ كوت ديفوار 
 صفر ٦٢ ١٥٥ ٥٩٠ ٢٥٧ ٦٥٢ ٤١٢ ليبريا 
 صفر ١ ٣٥٤ ٥٧٣ ١ ٩٢٧ النيجر 
 صفر ١٠ ٢٨٥ ١٣ ٩٩٤ ٢٤ ٢٧٨ نيجيريا 

 صفر ١ ٤٧٩ ٨٦٣ ٢ ٨٣٤ ٤١٩ ٤ ٣١٤ ٢٨٢ مجموع غرب أفريقيا
     شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 صفر ٧٣٢ ٩١٢ ١ ٤٥١ ٤٥٤ ٢ ١٨٤ ٣٦٦ إثيوبيا 
 صفر ١٨١ ٠٨٢ ٢ ٠٩٧ ٤٣٣ ٢ ٢٧٨ ٥١٤ إريتريا 
 صفر ٤٣٠ ٠٦٩ ٣٩٣ ٥٧٨ ٨٢٣ ٦٤٧ أوغندا 
 صفر ٩١ ٩٧٥ ١٤٥ ٨٨٧ ٢٣٧ ٨٦١ جيبوتي 
 صفر ١١٠ ٤٦٦ ١ ٩١٢ ٥٦٠ ٢ ٠٢٣ ٠٢٦ السودان 
 صفر ٢١٠ ١٦٤ ٩٣٧ ٦٠١ ١ ١٤٧ ٧٦٤ الصومال 
 صفر ٣٥٠ ٠٩٢ ٧٩٥ ٣٠١ ١ ١٤٥ ٣٩٣ كينيا 

 صفر ٢ ١٠٦ ٧٥٩ ٧ ٧٣٣ ٨١٣ ٩ ٨٤٠ ٥٧٢  أفريقيا والقرن الأفريقيمجموع شرق
     البحيرات الكبرى

 صفر ٢٢ ٣٧٨ ٧٦٨ ٧٤٦ ٧٩ ١٢٤ بلدان في وسط أفريقيا 
 صفر ١٢ ٤٤٨ ١ ٢١٨ ١٤٣ ١ ٢٣٠ ٥٩١ بوروندي 
 صفر ٦٤ ٥٠٦ ١٤٦ ٣٣٠ ٢١٠ ٨٣٦ أفريقيا الوسطىجمهورية  
 صفر ٣٧٢ ١٤٦ ١ ١٨٨ ٧٣٥ ١ ٥٦٠ ٨٨١ جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 صفر ٥٠ ٠٦٥ ٤٩٠ ٦٣٤ ٥٤٠ ٦٩٩ جمهورية تترانيا المتحدة 
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 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١ة في المصــفا  ك
 يناير/الثاني

المدفوعــــــــــــــــــات في
 ٢٠٠٣عام 

الالتزامــــات الملغــــاة 
 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غــ الالتزامـــ
٣١المصفـــــــــاة في 
/كانـــــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 صفر ٥٠ ٦٥٦ ٩٨ ٤٥٠ ١٤٩ ١٠٥ رواندا 
 صفر ٧ ٢٦٧ ١٩٣ ٧٤١ ٢٠١ ٠٠٨ غابون 
 صفر ١٤٦ ٧٢٥ ٢٣٢ ٦٤٩ ٣٧٩ ٣٧٤ الكونغو 
 صفر ٧٢٦ ١٩١ ٤ ٣٣٧ ٤٢٧ ٥ ٠٦٣ ٦١٩ مجموع البحيرات الكبرى 

     ريقيالجنوب الأف
 صفر ٧٨ ٧٠٩ ٥٠٧ ٨٩٥ ٥٨٦ ٦٠٤ أنغولا 
 صفر  ٧ ٤٠٠ ٧ ٤٠٠ بوتسوانا 
 صفر ٦٦ ٦٧٧ ٢٩ ١٥٠ ٩٥ ٨٢٧ جنوب أفريقيا 
 صفر ٥ ٠٨٠ ٧٩٨ ٥ ٨٧٨ الجنوب الأفريقي 
 صفر ٣٥٣ ٨٢١ ٤٨٤ ٧١٨ ٨٣٨ ٥٤٠ زامبيا 
 صفر ٢٧ ٨٠٣ ٣٠٩ ٢٨ ١١٢ زمبابوي 
 صفر ٦٥٥ ٧١٤ ٢١٧ ٧١٤ ٨٧٢ )توريابري(مكتب المديرية للجنوب الأفريقي  
 صفر ٦٢ ٩٢٠ ٢٦ ٩٧٢ ٨٩ ٨٩٢ ملاوي 
 صفر ٣١ ٠٧٢ ٢٠٥ ٠٩٨ ٢٣٦ ١٧١ موزامبيق 
 صفر ٣٩ ٨٥٤ ٢٦٨ ٦٢١ ٣٠٨ ٤٧٦ ناميبيا 

 صفر ٦٦٦ ٥٩١ ٢ ٢٤٥ ١٧٩ ٢ ٩١١ ٧٧٠ مجموع الجنوب الأفريقي
 صفر ٤ ٩٧٩ ٤٠٤ ١٧ ١٥٠ ٨٣٨ ٢٢ ١٣٠ ٢٤٢ مجموع أفريقيا

     أوروبا
     أوروبا الشرقية

 صفر ٦٦ ٩١٥,٥ ١١٩ ٩٨٩,١ ١٨٦ ٩٠٤,٦ تحاد الروسيلاا 
 صفر ١١ ٠٧٣,٧ ٦٦ ٦٣٣,٢ ٧٧ ٧٠٦,٩ أذربيجان 
 صفر ١٠ ٥٣١,٢ ١٦ ٨٢١,٨ ٢٧ ٣٥٣,٠ أرمينيا 
 صفر ١٣ ١٥٩,٩ ٣ ٥٠٨,٥ ١٦ ٦٦٨,٣ أوكرانيا 
 صفر ١٣ ٢٢٩,٣ ١٧ ٩٢١,٦ ٣١ ١٥٠,٨ بلدان أخرى في أوروبا الشرقية 
 صفر ٣ ٣٤٥,٣ ٦ ١٨٤,٦ ٩ ٥٢٩,٩ بيلاروس 
 صفر ١ ٩٩١,٤ ٨٥ ٤٠٥,٥ ٨٧ ٣٩٦,٩ جمهورية مولدوفا 
 صفر ٧٩ ٨٧٧,٢ ٩٣ ٥٣٤,٨ ١٧٣ ٤١٢,٠ جورجيا 

 صفر ٢٠٠ ١٢٤ ٤٠٩ ٩٩٩ ٦١٠ ١٢٣ مجموع أوروبا الشرقية
     أوروبا الغربية

 صفر ٥ ٠٨٨,٢٢ ١٩ ٣٨١,٦٤ ٢٤ ٤٦٩,٨٦ إسبانيا 
 صفر ٢ ٤٧٦,٧٧  ٢ ٤٧٦,٧٧ ألمانيا 
 صفر ٧ ٢٣٥,٤٤  ٧ ٢٣٥,٤٤  أيرلندا 
 صفر ٣ ٥٧٧,٥٧ ١٧ ٦٨١,٩١ ٢١ ٢٥٩,٤٨  إيطاليا 
 صفر ١٢ ٢٣٢,١٠ ١٥ ٤٩٣,١٩ ٢٧ ٧٢٥,٢٩  بلجيكا 
 صفر ١٠,٠٥  ١٠,٠٥ السويد 
 صفر ١٢ ٤٨٧,٢٢ ٣٣٦,٧٢ ١٢ ٨٢٣,٩٤ سويسرا 
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 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١ة في المصــفا  ك
 يناير/الثاني

المدفوعــــــــــــــــــات في
 ٢٠٠٣عام 

الالتزامــــات الملغــــاة 
 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غــ الالتزامـــ
٣١المصفـــــــــاة في 
/كانـــــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 صفر ٣٢ ١٤٥,٥٣ ٥٤ ١٤٧,٤٣ ٨٦ ٢٩٢,٩٦  فرنسا 
 صفر ٦ ٦٩٦,٢٦  ٦ ٦٩٦,٢٦ مالطة 
 صفر ١١ ٢٢٦,٠٤ ٥ ٣٣١,٤٦ ١٦ ٥٥٧,٥٠ المملكة المتحدة 
 صفر ٣ ٢٠٩,٠٧ ٧ ٥١٣,٩٦ ١٠ ٧٢٣,٠٣ النمسا 
 صفر ٤ ٠٧٧,٠٠  ٤ ٠٧٧,٠٠ اليونان 

 صفر ١٠٠ ٤٦١ ١١٩ ٨٨٦ ٢٢٠ ٣٤٨ مجموع أوروبا الغربية
     وسط أوروبا ودول البلطيق

 صفر ١٥ ٧٧٠,٥٨ ١٧ ٠٠١,٨٥ ٣٢ ٧٧٢,٤٣ بلدان أخرى في وسط أوروبا 
 صفر ١٨ ٣٧٥,٧٨ ٥ ١٩٧,٩٩ ٢٣ ٥٧٣,٧٧  بلغاريا 
 صفر ٨ ٦٩٢,٥٧ ٤٩٥,٤١ ٩ ١٨٧,٩٨ بولندا 
 صفر ٩ ٧٣٣,٧٩ ٣٤ ٧٧٢,٨٩ ٤٤ ٥٠٦,٦٨ تركيا 
 صفر ٤ ٢٦٤,٥٣  ٤ ٢٦٤,٥٣ الجمهورية التشيكية 
 صفر ٢ ٩١١,٦٦ ٨٣٧,٣ ٣ ٧٤٨,٩٦ دول البلطيق 
 صفر ٥,١٧  ٥,١٧ رومانيا 
 صفر ١٤ ١٥٨,٠٦  ١٤ ١٥٨,٠٦  سلوفاكيا 
 صفر ١٠ ٨٦١,١٨ ١٠ ٨٨٥,٥٣ ٢١ ٧٤٦,٧١ سلوفينيا 
 صفر ٦ ٧٧٤,٢٦ ٣ ٥٧٣,٩١ ١٠ ٣٤٨,١٧ قبرص 
 صفر ٢ ٥٧٧,٩١ ٣ ٧٩٢,٤٨ ٦ ٣٧٠,٣٩ هنغاريا 

 صفر ٩٤ ١٢٥ ٧٦ ٥٥٧ ١٧٠ ٦٨٣ مجموع وسط أوروبا ودول البلطيق
     جنوب شرقي أوروبا

 صفر ٤٠ ٥٠٥,٠١ ٦١ ٨٠١,٥١ ١٠٢ ٣٠٦,٥٢ بانياأل 
 صفر ٣٣ ٣١٠,٦٥ ١٨٨ ٠٨٠,٣٢ ٢٢١ ٣٩٠,٩٧ البوسنة والهرسك 
 صفر ٦٨ ١٨٥,٢٤ ٢٥١ ٠٩٦,٦٥ ٣١٩ ٢٨١,٨٩ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة 
 صفر ٤ ٥٢٧,٥٤  ٤ ٥٢٧,٥٤ جنوب شرقي أوروبا 
 صفر ٣٦ ٦٣٩,٥١ ٤١ ٥٦٩,٨١ ٧٨ ٢٠٩,٣٢ كرواتيا 
 صفر ٢٢١ ٥٣٦,٢٩ ١ ٨٣٦ ٨٧٨,٥٤ ٢ ٠٥٨ ٤١٤,٨٣ يوغوسلافيا 

 صفر ٤٠٤ ٧٠٤ ٢ ٣٧٩ ٤٢٧ ٢ ٧٨٤ ٤٣١ مجموع جنوب شرقي أوروبا 
 صفر ٧٩٩ ٤١٥ ٢ ٩٨٥ ٨٦٩ ٣ ٧٨٥ ٢٨٤ مجموع أوروبا

وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق 
     الأوسط

     شمال أفريقيا
 صفر ١ ٧٨٠,٠٠  ١ ٧٨٠,٠٠ إقليم الصحراء الغربية 
 صفر ٢٤,١٤ ١ ١٧٥,٩٤ ١ ٢٠٠,٠٨ تونس 
 صفر ١٣ ٤٣٠,٠٤ ٤٣٦ ٨٧٨,٧٢ ٤٥٠ ٣٠٨,٧٦ الجزائر 
 صفر ٩٧ ٩٠٩,٩٧ ٢٨ ٢٥٠,٨٥ ١٢٦ ١٦٠,٨٢ الجماهيرية العربية الليبية 
 صفر ١٥٨,١١ ٧٥٧,٥ ٩١٥,٦١ المغرب 
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 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١ة في المصــفا  ك
 يناير/الثاني

المدفوعــــــــــــــــــات في
 ٢٠٠٣عام 

الالتزامــــات الملغــــاة 
 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غــ الالتزامـــ
٣١المصفـــــــــاة في 
/كانـــــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 صفر ٥ ١٥١,٥٥  ٥ ١٥١,٥٥ موريتانيا 
 صفر ١١٨ ٤٥٤ ٤٦٧ ٠٦٣ ٥٨٥ ٥١٧ مجموع شمال أفريقيا 

     الشرق الأوسط
 صفر ١٠ ٨١٣,٤١ ٤٢ ٥٥٣,٨٦ ٥٣ ٣٦٧,٢٧ الأردن 
 صفر ١ ٣٩٣,٢٧ ٢ ٢٧٢,٥٠ ٣ ٦٦٥,٧٧ إسرائيل 
 صفر ٢ ٥٤٠,٠٠ ١ ٤٦٤,٠٠ ٤ ٠٠٤,٠٠ الجمهورية العربية السورية 
 صفر ٣٣ ٢١٨,٠٠ ٩٣ ٢٨٠,٩٦ ١٢٦ ٤٩٨,٩٦ عراقال 
 صفر ٨ ٤٣٨,٦٧ ١٢ ٧٦٧,٢٣ ٢١ ٢٠٥,٩٠ لبنان 
 صفر ٣٩ ٥٨١,٢٤ ٣٥ ١٠٥,٠٢ ٧٤ ٦٨٦,٢٦ مصر 
 صفر ٣٦ ١٤٤,٧٢ ٨٤ ٦٢٨,٥٥ ١٢٠ ٧٧٣,٢٧ المملكة العربية السعودية 
 صفر ٤٩ ٤٣٣,٣٩ ٢١٥ ٦٥٦,٥٠ ٢٦٥ ٠٨٩,٨٩ اليمن 

 صفر ١٨١ ٥٦٣ ٤٨٧ ٧٢٩ ٦٦٩ ٢٩١ مجموع الشرق الأوسط
     جنوب غرب آسيا

 صفر ١٧٢ ٠٨٢,٢٥ ٦٢٨ ٨٢٦,٦٣ ٨٠٠ ٩٠٨,٨٨ أفغانستان 
 صفر ٧٠١ ٠٩٠,٠٤ ٣ ٥٧٨ ٠٩٩,٧٤ ٤ ٢٧٩ ١٨٩,٧٨ ) الإسلامية-جمهورية (إيران  
 صفر ٦٠١ ٠٧١,٨٤ ٩٩٤ ٣٨٢,١٧ ١ ٦٨٥ ٤٥٤,٠١ اكستانب 
بلدان أخرى في وسط وجنوب غـرب آسـيا          

 صفر ١٧٦ ٠٩٤,٠٧ ٣ ٨٨٧ ٥٧١,٩٨ ٤ ٠٦٣ ٦٦٦,٠٥ وشمال أفريقيا والشرق الأوسط
 صفر ١ ٧٤٠ ٣٣٨ ٩ ٠٨٨ ٨٨١ ١٠ ٨٢٩ ٢١٩  غرب آسيامجموع جنوب
     وسط آسيا
 صفر ٨ ٩٤٩,٨٦ ٨٢٥,١٣ ٩ ٧٧٤,٩٩ أوزبكستان 
 صفر ١٤ ٠٣٠,٤٣ ٨ ٣٧٠,٠٠ ٢٢ ٤٠٠,٤٣ تركمانستان 
 صفر ٢٠ ٧٢٤,٥٠ ٢٩ ٠٥٨,٨٠ ٤٩ ٧٨٣,٣٠ طاجيكستان 
 صفر ٢ ٢١٤,٦٤  ٢ ٢١٤,٦٤ قيرغيزستان 
 صفر ٣٥ ٩٨٨,١١ ٥ ٥٥٧,٦٤ ٤١ ٥٤٥,٧٥ كازاخستان 
 صفر ٨١ ٩٠٨ ٤٣ ٨١٢ ١٢٥ ٧١٦ مجموع وسط آسيا 

مجموع وسـط وجنـوب غـرب آسـيا وشمـال أفريقيـا             
 صفر ٢ ١٢٢ ٢٦٢ ١٠ ٠٨٧ ٤٨٤ ١٢ ٢٠٩ ٧٤٦ والشرق الأوسط

     الأمريكتان
     أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي

 صفر ٣٩١,٩ ٦ ١٠٨,٥٨ ٦ ٥٠٠,٤٨ منطقة البحر الكاريبي 
 صفر ١٩ ٥١٤,٣٣ ٥ ٩٠٤,٠٠ ٢٥ ٤١٨,٣٣ الولايات المتحدة الأمريكية 

 صفر ١٩ ٩٠٦ ١٢ ٠١٣ ٣١ ٩١٩ مجموع أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي
     أمريكا الوسطى

 صفر ١ ٣٨٢,٧٥ ١٥ ٩٢٦,٨٠ ١٧ ٣٠٩,٥٥ شمالي أمريكا اللاتينية 
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 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١ة في المصــفا  ك
 يناير/الثاني

المدفوعــــــــــــــــــات في
 ٢٠٠٣عام 

الالتزامــــات الملغــــاة 
 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غــ الالتزامـــ
٣١المصفـــــــــاة في 
/كانـــــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 صفر ٥ ٣٧١,٠٠  ٥ ٣٧١,٠٠ كوستاريكا 
 صفر ١٧ ٥٨٤,٥٣ ١١ ٨٥٦,٤٧ ٢٩ ٤٤١,٠٠ يكالمكس 
 صفر ٢٤ ٣٣٨ ٢٧ ٧٨٣ ٥٢ ١٢٢ مجموع أمريكا الوسطى 

     شمالي أمريكا الجنوبية
 صفر ٥ ٨٥١,٣٧ ٥٧ ٨٥١,٠٠ ٦٣ ٧٠٢,٣٧ إكوادور 
 صفر ١١ ٦٢٧,٦٣ ٣ ٠٧٤,٦٥ ١٤ ٧٠٢,٢٨ نماب 
 صفر ٣٥ ٢٧٠,٨١ ٥٣٩,٤٢ ٣٤ ٧٣١,٣٩ شمال غربي أمريكا اللاتينية 
 صفر ١٧ ٩٦٠,٥١ ٩٢ ١٢٩,٣٩ ١١٠ ٠٨٩,٩٠ فنـزويلا 
 صفر ١٠ ٩٧٤,٣٠ ٩٦ ٨٩٩,٣١ ١٠٧ ٨٧٣,٦١ كولومبيا 

 صفر ٨١ ٦٨٥ ٢٤٩ ٤١٥ ٣٣١ ١٠٠ مجموع شمالي أمريكا الجنوبية
     جنوبي أمريكا الجنوبية

 صفر ٦ ٦٨١,٦٩ ١ ٧٧١,٣١ ٨ ٤٥٣,٠٠ الأرجنتين 
 صفر ٤٦ ٣٣٨,٤٠ ٥٥ ٤٦٧,٧٩ ١٠١ ٨٠٦,١٩ جنوبي أمريكا اللاتينية  

 صفر ٥٣ ٠٢٠ ٥٧ ٢٣٩ ١١٠ ٢٥٩ مجموع جنوبي أمريكا الجنوبية
 صفر ١٧٨ ٠٤٩ ٣٤٦ ٤٥٠ ٥٢٥ ٣٩٩ مجموع الأمريكتين 

     آسيا والمحيط الهادئ
     جنوب آسيا

 صفر ١٥ ٥٣٢,٦٤ ١٤٦ ٤٩٨,١٣ ١٦٢ ٠٣٠,٧٧ بنغلاديش 
 صفر ٢٧١ ٣٨٤,١٥ ٢٠١ ٢٣٤,٣٨ ٤٧٢ ٦١٨,٥٣ سري لانكا 
 صفر ٣٣ ٤٢٩,٩٤ ١٧١ ٤٣٠,٢٤ ٢٠٤ ٨٦٠,١٨ ميانمار 
 صفر ٨٤ ٥٣٩,٩٠ ١٨٦ ٠٢٥,١٦ ٢٧٠ ٥٦٥,٠٦ نيبال 
 صفر ١٧ ٨٨١,٢٥ ٢٤ ٦٣١,٦١ ٤٢ ٥١٢,٨٦ الهند 
 صفر ١٨٥,٢٤ ٤ ٢٨٩,٧٦ ٤ ٤٧٥,٠٠ بلدان أخرى في جنوب آسيا 
 صفر ٤٢٢ ٩٥٣ ٧٣٤ ١٠٩ ١ ١٥٧ ٠٦٢ مجموع جنوب آسيا 

     ط الهادئشرق آسيا والمحي
 صفر ٦٢ ٤٩٧,٩٤ ١٣ ٥٦٩,٠٣ ٧٦ ٠٦٦,٩٧ أستراليا 
 صفر ١٥١ ٤٦٢,٥٢ ١١٢ ١٥٩,٦٨ ٢٦٣ ٦٢٢,٢٠ إندونيسيا 
 صفر ٣٦٣,٤٩ ١ ٥٩٠,٠٠ ١ ٩٥٣,٤٩ بابوا غينيا الجديدة 
 صفر ٢١ ٧٨١,٤٠ ٨٥٣,٤٦ ٢٢ ٦٣٤,٨٦ بلدان أخرى في شرق آسيا 
 صفر ١١ ٦٣٧,٧٦ ٨ ٩٧٠,٣٣ ٢٠ ٦٠٨,٠٩ تايلند 
 صفر ٨٦ ٠٠٨,٨١ ٢١٠ ٦٥٩,٦٢ ٢٩٦ ٦٦٨,٤٣ تيمور الشرقية 
 صفر ١٩٤,٢٨  ١٩٤,٢٨ سنغافورة 
 صفر ١٨ ٥٩٢,١٦ ٣٦ ٤٤٦,٩٨ ٥٥ ٠٣٩,١٤ الصين 
 صفر ٣ ٦٢٥,٣٢  ٣ ٦٢٥,٣٢ الفلبين 
 صفر ٨ ٦٨٤,٦٣  ٨ ٦٨٤,٦٣ فييت نام 
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 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١ة في المصــفا  ك
 يناير/الثاني

المدفوعــــــــــــــــــات في
 ٢٠٠٣عام 

الالتزامــــات الملغــــاة 
 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غــ الالتزامـــ
٣١المصفـــــــــاة في 
/كانـــــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 صفر ٢٠٦ ٥٣٣,٦٢ ١٣٩ ٣٨١,٣٨ ٣٤٥ ٩١٥,٠٠ كمبوديا 
 صفر ٦ ٧٥٩,٧٦ ٩٧٣,٤٨ ٧ ٧٣٣,٢٤ ماليزيا 
 صفر ٢ ٢٨٩,٠٠ ٣ ٢٨٦,٢٦ ٥ ٥٧٥,٢٦  أولان باتور-منغوليا  
 صفر ٣٠ ٢٢٢,٧٥ ٩٩ ٩٨٦,٦٨ ١٣٠ ٢٠٩,٤٣ اليابان 
 صفر ٦١٠ ٦٥٣ ٥٢٧ ٨٧٧ ١ ٢٣٨ ٥٣٠ مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ 
 صفر ١ ٠٣٣ ٦٠٧ ١ ٣٦١ ٩٨٦ ٢ ٣٩٥ ٥٩٣ مجموع آسيا والمحيط الهادئ 
     ىبرامج أخر 
     العمليات العالمية 
 دائرة الطوارئ -التوجيه التنفيذي والإدارة  

 صفر ٢٩٧ ٩٧٤,١٤ ٢ ٢٢٤ ٧٦١,٤٠ ٢ ٥٢٢ ٧٣٥,٥٤ والأمن
 صفر ١٠٥ ١١٣,٥٠ ٤٢٥ ٠٩٣,٦٤ ٥٣٠ ٢٠٧,١٤ الدعم الميداني 
 صفر ٧٤٤ ٤٢٥,٦٩ ٢ ٩٥٠ ٦٩٢,٩١ ٣ ٦٩٥ ١١٨,٦٠ العمليات العالمية 
 صفر ٢٥٥ ٢٤٨,٦٧ ٧٧ ٩٨٠,٨٨ ٣٣٣ ٢٢٩,٥٥ التدريب 
 صفر ١ ٤٠٢ ٧٦٢ ٥ ٦٧٦ ٥٢٩ ٧ ٠٨١ ٢٩١ مجموع العمليات العالمية 

     المقر
 صفر ١٧ ٣٣٧,٣١ ٢١ ٠١٤,٧١ ٣٨ ٣٥٢,٠٢ المكتب الإقليمي لأفريقيا 
 صفر ١٥ ٥٢٥,٥٧ ٣ ٩٩٧,١٢ ١٩ ٥٢٢,٦٩ المكتب الإقليمي لآسيا وأوقيانوسيا 
 صفر ٦٤ ٢٧٥,٣٨ ١٤٩ ٦٠٨,٦١ ٢١٣ ٨٨٣,٩٩ شعبة الاتصال والإعلام 
 صفر ١٦ ٣٥٣,٢٦ ٤ ٤٦٠,٨٢ ٢٠ ٨١٤,٠٨ المكتب الإقليمي لأوروبا 
 الأنشطة المشتركة –شعبة إدارة الموارد  

 صفر ٢٠٠ ٨٧٤,٨١ ١٢٤ ٧٣٧,٢٧ ٣٢٥ ٦١٢,٠٨ للأمم المتحدة
 صفر ٢٠ ٩٣٠,٨١ ٩ ٢٣٩,٨٣ ٣٠ ١٧٠,٦٤  إدارة الموارد البشرية–شعبة إدارة الموارد  
 صفر ٣٧ ٣٤٩,٨٨ ١٣ ٢٦٧,٦٧ ٥٠ ٦١٧,٥٥ إدارة الحماية الدولية 
 صفر ٢٤ ٧٧٩,٤٥ ٨ ١٧٨,٦٦ ٣٢ ٩٥٨,١١ المكتب الإقليمي للأمريكتين 
ــرب      ــوب غ ــب الإقليمــي لوســط وجن المكت

 صفر ٢٣ ٢٩٠,٧٠ ٧٩ ١٥٠,٨٩ ١٠٢ ٤٤١,٥٩ آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

 صفر ١٩ ٥٨٩,٤٧ ٨ ٦٦٤,٦٠ ٢٨ ٢٥٤,٠٧ شعبة إدارة الموارد 
 صفر ٣٦ ٨٦٠,٠٧ ٣٣ ٨٨١,٦١ ٧٠ ٧٤١,٦٨ شعبة الدعم التنفيذي 
 صفر ٢٣ ٥٨١,٢٦ ٥١ ٥٧٥,٤١ ٧٥ ١٥٦,٦٧ التوجيه التنفيذي والإدارة 
 صفر ٩٨٦,٠٣ ٥ ٦٨٩,٤٢ ٦ ٦٧٥,٧٢ وحدة اتصال القرن الأفريقي 
 صفر ١ ١٢٩,٦٠ ١ ٢٥٩,٤٠ ٢ ٣٨٩,٠٠ قسم التقييم والسياسات 
 صفر ٥ ٦٤٥,٢٧ ٢ ٦٣٣,٧٣ ٨ ٢٧٩,٠٠ حدة اتصال البحيرات الكبرىو 
 صفر ٧٨ ٣٣٥,٩٢ ٥٣٧ ٤٩٠,٢١ ٦١٥ ٨٢٦,١٣  المقر عموما–شعبة إدارة الموارد  
دائـــرة تكنولوجيـــا المعلومـــات والمواصـــلات   

 صفر ٨٣ ٢٧٥,٣٣ ١٤٧ ٢٧٣,٩٥ ٢٣٠ ٥٤٩,٢٨ السلكية واللاسلكية
 صفر ٢ ٧٤٦,٠٤ ٤ ٩٦١,٩٦ ٧ ٧٠٨,٠٠ وحدة اتصال الجنوب الأفريقي 
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 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١ة في المصــفا  ك
 يناير/الثاني

المدفوعــــــــــــــــــات في
 ٢٠٠٣عام 

الالتزامــــات الملغــــاة 
 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غــ الالتزامـــ
٣١المصفـــــــــاة في 
/كانـــــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

ــا     ــرق أوروبـ ــوب شـ ــدة جنـ ــب -وحـ  مكتـ
 صفر ٤ ٧٩١,٣٢ ٣ ٨٧٥,٤٨ ٨ ٦٦٦,٨٠ الدعم التنفيذي

 صفر ٢ ٢١٦,٣٤ ٤ ٥٧٤,٦٦ ٦ ٧٩١,٠٠ وحدة اتصال غرب ووسط أفريقيا 
 صفر ٦٧٩ ٨٧٤ ١ ٢١٥ ٥٣٦ ١ ٨٩٥ ٤١٠ مجموع المقر

     أموال غير مخصصة
 صفر    )١(ةير مخصصأموال غ 

 صفر صفر صفر صفر مجموع العمليات العالمية
 صفر ٢ ٠٨٢ ٦٣٦ ٦ ٨٩٤ ٠٦٥ ٨ ٩٧٦ ٧٠١ مجموع البرامج الأخرى

 ٣٨ ٨٢٦ ٦٩٢ ٥٠ ٠٢٢ ٩٦٥ مجموع الميزانية البرنامجية السنوية
١٩٦ ٢٧٣ 
 صفر ١١

  
الــبرامج الســنوية وصــندوق  (امج العامــة الــبر” الــتي حولــت مــن البنــد القــديم المعنــون   ١٩٩٩هــذا المبلــغ يمثــل أرصــدة مشــاريع عــام    )١( 

بليــز ): بــدولارات الولايــات المتحــدة(ويشــمل هــذا الــبرامج القطريــة والمبــالغ التاليــة  . “الميزانيــة البرنامجيــة الســنوية” إلى “)الطــوارئ
ــنن ١٢٣ ٨٩٥ ــا فاســو ٥ ٥٧٤؛ وب ؛ ١٥ ٦٣٩؛ وكــوت ديفــوار ٨ ٦٢٧؛ وتشــاد ١٦٣ ٠٧١؛ والكــاميرون ٢٧ ٧٣٠؛ وبوركين
؛ ٩١٢ ٧١٣؛ وغينيــا ١٧٤ ٦٠٠؛ وعمليـات غـابون   ١٦٥ ٠١٤؛ وغـابون  ١١ ٤٩٠؛ وإثيوبيـا  ١٩ ٠١٩هوريـة مصـر العربيـة    وجم

؛ ١٩ ٦٠٢؛ وبلــدان أخــرى في أوروبــا ١٠ ٣٨٠؛ والنيجــر ٥٥٦؛ وليبريــا ١ ٩٩٧؛ وكينيــا ٩٠ ٢٢٨وجمهوريــة إيــران الإســلامية 
 .٣٠٧ ٩٩٧؛ وجمهورية تنـزانيا المتحدة ١ ٠٠٠؛ وأوغندا ٣٠٧ ٩٧٤؛ والسودان ١٢ ٦٥٦؛ والسنغال ٤ ٠٥٤والاتحاد الروسي 
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المعلقة في /الالتزامات غير المصفاة

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٥الجدول   الصناديق الاستئمانية–الميزانية البرنامجية السنوية 

 

 لعالميبلد النداء ا/منطقة

الالتزامــــــــات غــير  
 ١المصــــــــــــــفاة في 

 يناير /كانون الثاني
المدفوعـــــــــــــات في 

 ٢٠٠٣عام 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غ الالتزامـ
ـــاة في  ٣١المصفـــ
ـــون الأول /كانــــ

٢٠٠٣ديسمبر 
 أفريقيا

 غرب ووسط أفريقيا
 صفر    ليبريا 

 صفر صفر صفر صفر  أفريقيامجموع غرب ووسط
     شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 صفر    أوغندا 
 صفر    كينيا 

 صفر صفر صفر صفر مجموع شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
     البحيرات الكبرى

  ٢٥ ٣٥٨  ٢٥ ٣٥٨ جمهورية تترانيا المتحدة 
 صفر    رواندا 

 صفر ٢٥ ٣٥٨ صفر ٢٥ ٣٥٨ مجموع البحيرات الكبرى
     الجنوب الأفريقي

 صفر ١٢ ٩٥٠ ٢٥ ١٢ ٩٧٥ جنوب أفريقيا 
 صفر    زامبيا 

 صفر ١٢ ٩٥٠ ٢٥ ١٢ ٩٧٥ مجموع الجنوب الأفریقي
 صفر ٣٨ ٣٠٨ ٢٥ ٣٨ ٣٣٣ مجموع أفريقيا

وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا 
     والشرق الأوسط

 صفر    الشرق الأوسط 
     اليمن 
 صفر صفر صفر صفر شرق الأوسطمجموع ال

مجموع وسط وجنوب غرب آسيا وشمال 
 صفر صفر صفر صفر أفريقيا والشرق الأوسط

     برامج أخرى
     العمليات العالمية

 صفر ٨٩ ٦٣٨ ٧٤ ٢٩٨ ١٦٣ ٩٣٥ العمليات العالمية 
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 لعالميبلد النداء ا/منطقة

الالتزامــــــــات غــير  
 ١المصــــــــــــــفاة في 

 يناير /كانون الثاني
المدفوعـــــــــــــات في 

 ٢٠٠٣عام 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غ الالتزامـ
ـــاة في  ٣١المصفـــ
ـــون الأول /كانــــ

٢٠٠٣ديسمبر 

 صفر ٨٩ ٦٣٨ ٧٤ ٢٩٨ ١٦٣ ٩٣٥ مجموع العمليات العالمية
     المقر

 صفر ٢٦ ١٠٢ ٣٢ ٨٩٨ ٥٩ ٠٠٠ ال والإعلامشعبة الاتص 
 صفر ٢٦ ١٠٢ ٣٢ ٨٩٨ ٥٩ ٠٠٠ مجموع المقر

 صفر ١١٥ ٧٤٠ ١٠٧ ١٩٨ ٢٢٢ ٩٣٥ مجموع البرامج الأخرى
 –مجموع الميزانية البرنامجية السنوية 

 صفر ١٥٤ ٠٤٨ ١٠٧ ٢٢١ ٢٦١ ٢٦٨ الصناديق الاستئمانية
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 المعلقة/ المصفاةالالتزامات غير

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  ٥الجدول     الميزانية البرنامجية التكميلية

 بلد النداء العالمي/منطقة

الالتزامــــــــات غــير  
 ١المصــــــــــــــفاة في 

 يناير /كانون الثاني
المدفوعـــــــــــــات في 

٢٠٠٣ 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

الالتزامــات غير المصفـــاة
/ كانــــــــون الأول٣١في 

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 أفريقيا
 غرب ووسط أفريقيا

 صفر ٥٩ ٠٢٨,٦٠ ١٢٢ ٦٥١,٨٥ ١٨١ ٦٨٠,٤٥ سيراليون 
 صفر ١٤٠ ١٥١٧,٣٩ ٠٤٥ ١٩٣٢,٤٨ ١٨٦ ٤٤٩,٨٧ غرب أفريقيا  
 صفر ٤٢ ٩٤٩,٢٧ ٩٠٨ ٥٨٣,١٩ ٩٥١ ٥٣٢,٤٦ غينيا 
 صفر ١٦٠ ٠٢٩,٥٥ ٣٨٦ ٢٤٦,٢١ ٥٤٦ ٢٧٥,٧٦  ديفواركوت 
 صفر ٢ ٣٤٢,٥٨ ١٦ ٠٥٤,٤٢ ١٨ ٣٩٧,٠٠ ليبريا 

 صفر ٤٠٤ ٨٦٧ ٢ ٤٧٩ ٤٦٨ ٢ ٨٨٤ ٣٣٦ غرب ووسط أفريقيا مجموع 
     الجنوب الأفريقي

 صفر ٣ ٣٢٥ ٩١٣ ٠٢٤ ٩١٦ ٣٤٩ أنغولا 
 صفر ٥٢٨ ٢ ٨٩٣ ٣ ٤٢١ زامبيا 

 صفر ٣ ٨٥٣ ٩١٥ ٩١٧ ٩١٩ ٧٧٠ الجنوب الأفريقيمجموع 
 صفر ٤٠٨ ٧٢١ ٣ ٣٩٥ ٣٨٥ ٣ ٨٠٤ ١٠٦ مجموع أفريقيا

     أوروبا
     جنوبي أوروبا الشرقية

 صفر    ألبانيا 

 صفر صفر صفر صفر جنوب أوروبا الشرقيةمجموع 

 صفر صفر صفر صفر أوروبامجموع 
وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيـا       

     والشرق الأوسط
     غرب آسياجنوبي 
 صفر ٤ ٩٤٧ ٤٩٣ ١٦ ١٤٦ ٨٨٢ ٢١ ٠٩٤ ٣٧٥ أفغانستان 
 صفر ٣١٠ ٥٧٦ ٤٨١ ٨٣٨ ٧٩٢ ٤١٤ ) الإسلامية-جمهورية (إيران  
 صفر ٦٢٣ ١١٤ ١ ٢٤٩ ٩٠٧ ١ ٨٧٣ ٠٢٢ باكستان 
بلدان أخرى في وسط وجنوب  

 صفر ١ ٤٦١ ١١ ١٦٥ ١٢ ٦٢٦ غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق الأوسط
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 بلد النداء العالمي/منطقة

الالتزامــــــــات غــير  
 ١المصــــــــــــــفاة في 

 يناير /كانون الثاني
المدفوعـــــــــــــات في 

٢٠٠٣ 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

الالتزامــات غير المصفـــاة
/ كانــــــــون الأول٣١في 

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 صفر ٥ ٨٨٢ ٦٤٥ ١٧ ٨٨٩ ٧٩٢ ٢٣ ٧٧٢ ٤٣٧ نوبي غرب آسياجمجموع 
     آسياوسط 

 صفر ٢١ ٢٨٨ ٨٩ ٩٥٠ ١١١ ٢٣٨ أوزبكستان 
 صفر ٣٢ ٦٩٠ ٤ ٦٠٠ ٣٧ ٢٩٠ تركمانستان 
 صفر ٩ ٢٥٠ ٣٠ ٣١٤ ٣٩ ٥٦٤ طاجيكستان 

 صفر ٦٣ ٢٢٨ ١٢٤ ٨٦٤ ١٨٨ ٠٩٢ وسط آسيامجموع 
مجموع وسط وجنوب غرب آسيا وشمال 

 صفر ٥ ٩٤٥ ٨٧٣ ١٨ ٠١٤ ٦٥٦ ٢٣ ٩٦٠ ٥٢٩ ا والشرق الأوسطأفريقي
     آسيا والمحيط الهادئ

     جنوب آسيا 
 صفر ٣٥ ٢٦٢,٥١ ١٦٩ ٣٩٦,٠٩ ٢٠٤ ٦٣١,٦٠ سري لانكا  

 صفر ٣٥ ٢٦٣ ١٥٩ ٣٦٩ ٢٠٤ ٦٣٢ مجموع جنوب آسيا
     شرق آسيا والمحيط الهادئ

 صفر    أستراليا  
 صفر صفر صفر صفر ط الهادئشرق آسيا والمحيمجموع 
 صفر ٣٥ ٢٦٣ ١٦٩ ٣٦٩ ٢٠٤ ٦٣٢ آسيا والمحيط الهادئمجموع 

     برامج أخرى
     المقر

 صفر ١٥ ٩٠٨ ٦ ٧٩٠ ٢٢ ٦٩٨ العمليات العالمية  
المكتب الإقليمي لوسط وجنـوب      

غـــــرب آســـــيا وشمـــــال أفريقيـــــا 
 صفر ٢٢ ٢٣٣ ٢٥ ٢٦٤ ٤٧ ٤٩٧ والشرق الأوسط

 صفر ٣٨ ١٤١ ٣٢ ٠٥٤ ٧٠ ١٩٥ المقرمجموع  
 صفر ٣٨ ١٤١ ٣٢ ٠٥٤ ٧٠ ١٩٥ البرامج الأخرىمجموع  

 صفر ٦ ٤٢٧ ٩٩٦ ٢١ ٦١١ ٤٦٥ ٢٨ ٠٣٩ ٤٦١ الميزانية البرنامجية التكميليةمجموع 
     برامج أخرى

     المقر
 صفر  صفر  التوجيه التنفيذي والإدارة  

 صفر صفر صفر صفر المقرمجموع 
ــوع الميزان ــة التكميليــــة  مجمــ  يــــة البرنامجيــ

 صفر صفر صفر صفر والصناديق الاستئمانية
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 المعلقة/الالتزامات غير المصفاة

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٥الجدول     الموظفون الفنيون المبتدئون

 بلد النداء العالمي/منطقة

ــيرالالتزامـــ ـــات غـــ ـــــ
ــانون١المصــفاة في   ك

 يناير /الثاني
ـــات في المدفوعــــــــــــــ

 ٢٠٠٣عام 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غـ الالتزامــ
ـــاة في  ٣١المصفــــ
/كانـــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

  أفريقيا

  غرب ووسط أفريقيا

     سيراليون 
 صفر صفر ١ ٢٤٠ ١ ٢٤٠ غينيا 
 صفر ٦ ٣٥١ ٣٩ ٦ ٣٩٠ ديفواركوت  

 صفر ٦ ٣٥١ ١ ٢٧٩ ٧ ٦٣٠ مجموع غرب ووسط أفريقيا
     شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 صفر ٨ ٤٥٧  ٨ ٤٥٧ إثيوبيا 
 صفر ٥ ٣٣٢  ٥ ٣٣٢ إريتريا 
 صفر ٢ ٢٩٤  ٢ ٢٩٤ أوغندا 
 صفر ١ ٨٧٠ ٥٤٠ ٢ ٤١٠ مالوصال 
 صفر ١٠ ٥٣٦  ١٠ ٥٣٦ كينيا 

 صفر ٢٨ ٤٨٩ ٥٤٠ ٢٩ ٠٢٩ ريقيا والقرن الأفريقيمجموع شرق أف 
     البحيرات الكبرى

 صفر ٦ ١٠٤ ٢ ١٤٥ ٨ ٢٤٩ جمهورية تترانيا المتحدة 
 صفر ١ ٩٨٢ ٢٤٨ ٢ ٢٣٠ رواندا 

 صفر ٨ ٠٨٦ ٢ ٣٩٣ ١٠ ٤٧٩ مجموع البحيرات الكبرى
     الجنوب الأفريقي

 صفر ١٠ ١٦٠ صفر ١٠ ١٦٠ جنوب أفريقيا 
 صفر ٦٥٠  ٦٥٠ ملاوي 
 صفر ١ ٦٩٠  ١ ٦٩٠ موزامبيق 

 صفر ١٢ ٥٠٠ صفر ١٢ ٥٠٠ مجموع الجنوب الأفریقي
 صفر ٥٥ ٤٢٦ ٤ ٢١٢ ٥٩ ٦٣٨ مجموع أفريقيا
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 المعلقة/الالتزامات غير المصفاة

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٥الجدول     يون المبتدئونالموظفون الفن

 بلد النداء العالمي/منطقة

الالتزامــــــات غير 
 كانون ١المصفاة في 

 يناير /الثاني
المدفوعـــــــــات في

 ٢٠٠٣عام 
الالتزامات الملغاة

 ٢٠٠٣في عام 

الالتزامــات غير
٣١المصفــاة في 
/كانـــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

  أوروبا

  شرقيةأوروبا ال

 صفر ٦ ٧١٦ ٢ ٢٥٦ ٨ ٩٧٢ الاتحاد الروسي 
 صفر ٥ ٦٠٥  ٥ ٦٠٥ أذربيجان 
 صفر ٣ ٥٠٠  ٣ ٥٠٠ أرمينيا 
 صفر ١ ١٦٠  ١ ١٦٠ جمهورية مولدوفا 

 صفر ١٦ ٩٨١ ٢ ٢٥٦ ١٩ ٢٣٧ مجموع أوروبا الشرقية
     أوروبا الغربية

 صفر ٣ ٧٤٠  ٣ ٧٤٠ سراسوي 
 صفر ٣ ٧٤٠ صفر ٣ ٧٤٠ مجموع أوروبا الغربية

     وسط أوروبا ودول البلطيق
 صفر ١٠ ٦٦٣  ١٠ ٦٦٣ تركيا 
 صفر    قبرص 
 صفر ٦٠٠  ٦٠٠ لاتفيا 

 صفر ١١ ٢٦٣ صفر ١١ ٢٦٣ مجموع وسط أوروبا ودول البلطيق
     جنوب شرقي أوروبا

 صفر ٧ ٠٤٥ ٤١٤ ٧ ٤٥٩ البوسنة والهرسك 
 صفر ٢ ٣٥٤  ٢ ٣٥٤ كرواتيا 

 صفر ٩ ٣٩٩ ٤١٤ ٩ ٨١٣ جنوب شرقي أوروبامجموع 
 صفر ٤١ ٣٨٢ ٢ ٦٧١ ٤٤ ٠٥٣ مجموع أوروبا
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 المعلقة/الالتزامات غير المصفاة

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٥الجدول     الموظفون الفنيون المبتدئون

 يبلد النداء العالم/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١المصــفاة في   ك

 يناير /الثاني
ـــات في المدفوعــــــــــــــ

 ٢٠٠٣عام 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غـ الالتزامــ
ـــاة في  ٣١المصفــــ
/كانـــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا 
  والشرق الأوسط

  شمال أفريقيا

 صفر ٧٣٢  ٧٣٢ الجماهيرية العربية الليبية 
 صفر ٧٣٢  ٧٣٢ مجموع شمال أفريقيا
     الشرق الأوسط

 صفر ٦ ٠٠٦  ٦ ٠٠٦ لأردنا 
 صفر ١٥ ٩٩٣  ١٥ ٩٩٣ مصر 
 صفر ٥٨١  ٥٨١ اليمن 

 صفر ٢٢ ٥٨٠ صفر ٢٢ ٥٨٠ مجموع الشرق الأوسط
     جنوب غرب آسيا

 صفر ٧٨٠  ٧٨٠ أفغانستان 
 صفر ٣ ١٨٨ ٨١٣ ٤ ٠٠١ ) الإسلامية–جمهورية (ان إير 
 صفر ١ ٨٩٠  ١ ٨٩٠ باكستان 

 صفر ٥ ٨٥٨ ٨١٣ ٦ ٦٧١ مجموع جنوب غرب آسيا
     وسط آسيا

 صفر ٣ ٧٥٩ ٤٦٢ ٤ ٢٢١ تركمانستان  
 صفر ٥ ٠٣٣  ٥ ٠٣٣ قيرغيزستان  

 صفر ٨ ٧٩٢ ٤٦٢ ٩ ٢٥٤ مجموع وسط آسيا
ال مجموع وسط وجنوب غرب آسيا وشم

 صفر ٣٧ ٩٦٢ ١ ٢٧٥ ٣٩ ٢٣٧ أفريقيا والشرق الأوسط
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 المعلقة/الالتزامات غير المصفاة

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٥الجدول     الموظفون الفنيون المبتدئون

 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١لمصــفاة في ا  ك

 يناير /الثاني
ـــات في المدفوعــــــــــــــ

 ٢٠٠٣عام 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غـ الالتزامــ
ـــاة في  ٣١المصفــــ
/كانـــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

  الأمريكتان

  أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي

 صفر    الولايات المتحدة الأمريكية 
مجموع أمريكا الشمالية ومنطقة البحر 

 صفر صفر صفر صفر الكاريبي
     أمريكا الوسطى

 صفر    كوستاريكا 
 صفر    المكسيك 

 صفر صفر صفر صفر مجموع أمريكا الوسطى 
     شمالي أمريكا الجنوبية

 صفر    كولومبيا 
 صفر صفر صفر صفر مجموع شمالي أمريكا الجنوبية 
 صفر صفر صفر صفر مريكتينمجموع الأ  
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 حالة مشاريع السنوات السابقة
 المعلقة/الالتزامات غير المصفاة

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٥الجدول     الموظفون الفنيون المبتدئون

 بلد النداء العالمي/منطقة

ــير ـــات غـــ الالتزامــــــــ
ــانون١المصــفاة في   ك

 يناير /الثاني
ـــات في المدفوعــــــــــــــ

 ٢٠٠٣عام 
ــاة  ــات الملغـ الالتزامـ

 ٢٠٠٣في عام 

ــير ـــات غـ الالتزامــ
ـــاة في  ٣١المصفــــ
/كانـــــــــون الأول

 ٢٠٠٣ديسمبر 

 آسيا والمحيط الهادئ
 جنوب آسيا

 صفر ٧ ١١٣ ١ ٥٧٢ ٨ ٦٨٥ سري لانكا 
 صفر ٦ ٥١٩ ٣ ٨١٣ ١٠ ٣٣٢ ميانمار 
 صفر ٩ ٠٧٧  ٩ ٠٧٧ نيبال 

 صفر ٢٢ ٧٠٩ ٥ ٣٨٥ ٢٨ ٠٩٤ مجموع جنوب آسيا
     شرق آسيا والمحيط الهادئ

 صفر    إندونيسيا 
 صفر ٤ ٧٢١ ٦٤٩ ٥ ٣٧٠ تايلند 
     جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
     كمبوديا 
     ماليزيا 

 صفر ٤ ٧٢١ ٦٤٩ ٥ ٣٧٠ مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ
 صفر ٢٧ ٤٣٠ ٦ ٠٣٤ ٣٣ ٤٦٤ مجموع آسيا والمحيط الهادئ 

     برامج أخرى
     المقر

 دائرة -توجيه التنفيذي والإدارة    ال 
  ٨٦٤  ٨٦٤ الطوارئ والأمن

 صفر ٥ ٤٧٣ ٥٨٧ ٦ ٠٦٠ شعبة الاتصال والإعلام 
 إدارة الموارد –شعبة إدارة الموارد  

 صفر ٨ ٤٢٨ ٥٢١ ٨ ٩٤٩ البشرية
 صفر ٣ ٣٨٣ ٥ ٢٢٥ ٨ ٦٠٨ ارة الحماية الدوليةإد 
 صفر ٥ ٨٣١ صفر ٥ ٨٣١ شعبة الدعم التنفيذي 
 صفر صفر ٧٩٥ ٧٩٥ قسم التقييم و السياسات 

 صفر ٢٣ ٩٧٩ ٧ ١٢٨ ٣١ ١٠٧ مجموع المقر
 صفر ٢٣ ٩٧٩ ٧ ١٢٨ ٣١ ١٠٧ مجموع البرامج الأخرى

 صفر ١٨٦ ١٧٩ ٢١ ٣١٩ ٢٠٧ ٤٩٩ مجموع الموظفين الفنيين المبتدئين
 صفر ١٧ ٩٦٤ ٤٩٦ ٦٠ ٥٦٦ ٦٩٧ ٧٨ ٥٣١ ١٩٤ المجموع الكلي للسنوات السابقة
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  مرفق البيان الأول
 وأمنطقـة   /منطقـة اللجنـة التنفيذيـة     /بيان الإيرادات والنفقـات حسـب الصـندوق         

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في للسنةبلد النداء العالمي 
 )لايات المتحدةبآلاف دولارات الو(
 

 الميزانية البرنامجية السنوية
 الراهنةتبرعــات الســنة 

 متنوعةإيــــــــــرادات  
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        أفريقيا

     ريقياغرب ووسط أف
 - - ٨٨١ ٩٣١٣٦-٤١ بنن

 - - - ----- بوركينا فاسو

 - - )٤٢( - - - - ٤٢ توغو
 - - ١ ٤٨٨ ٣٤ ٢٢ ١ ٥٤٤ - - السنغال
 ٧٢ ١٦ ١٣ ٧٨٢ ٦٦٤ ١٢٧ ٣٤ ٣٨٩ - ١٩ ٨٧٢ سيراليون
 - - ٦٤٥ ٧ ١٨ ٦٧٠ - - غامبيا
 - ١٥٠ ٢ ٥١٥ ٣ ٥ ٣ ١٤١ - ٤٦٨ غانا

 - - ١ ٩٢١ ٥٤ ١١٩ ٢ ١١٠ - ١٦ غرب أفريقيا
 - - )١٧ ١٣٠( - - - - ١٧ ١٣٠ غرب ووسط أفريقيا عموما

 - ٤١ ١٦ ١٢٢ ٣٩٧ )٤٥١( ٢٥ ٦٥٣ - ٩ ٥٤٤ غينيا
 - - ٤٣ - - ٤٣ - -  بيساو–غينيا 

 - - ١ ٣١٧ ٦١ )٦( ١ ٤٧٢ - ١٠٠ الكاميرون
 - - ٦ ٨١٠ ١٨٠ ١٧١ ١٠ ١٤٧ - ٢ ٩٨٦ كوت ديفوار

 - ٦٩ ١ ٢٦٣ ٦٢ ١١٩ ٧ ٣٠٤ - ٥ ٧٩١ ليبريا
 - - ٥٠ - - ٥٠ - - مالي

 - ٦ )٩( ١ ٢ - - - النيجر
 - - ١ ٠٧٩ ١٠ ٧ ١ ١٥٩ - ٦٣ نيجيريا

 ٧٢ ٢٨٢ ٣٠ ٧٣٥ ١ ٤٧٩ ١٣٦ ٨٨ ٦١٣ - ٥٦ ٠٥٣ مجموع غرب ووسط أفريقيا

         شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 - ٣٨٠ ٩ ٧٦٠ ٧٣٣ ٢٦٤ ١٧ ٨٥٩ - ٦ ٧٢٢ إثيوبيا

 ١٢٤ ٣٩٦ ٤ ٢٢٢ ١٨١ ٤٠٤ ١٦ ٤٨٥ - ١١ ٤٠٦ ريترياإ
 ١٢٢ ٣٣٤ ٦ ٨٢١ ٤٣٠ ١٣٥ ١٤ ٨٣٤ - ٧ ٢٣٦ أوغندا
 - ١٤٢ ٢ ٣١٥ ٩٢ )١١٤( ٣ ٤٧٧ - ١ ٠٤٢ جيبوتي
 ١٥٤ ١٤٨ ١٠ ٩٥١ ١١١ ٥٧٨ ١٥ ٢٣٨ - ٣ ٦٠٤ السودان

 - - )١٩ ٦٤٥( - - - - ١٩ ٦٤٥ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 - - ١٣٩ ٢١٠ ١٠ ٥ ٤٣٣ - ٥ ٠٧٤ الصومال

 - ٦٩ ٢٠ ٤٩٦ ٣٥٠ ١٣٥ ٣٠ ٦٥٨ - ٩ ٦٠٨ كينيا
 ٤٠٠ ١ ٤٦٩ ٣٥ ٠٥٩ ٢ ١٠٧ ١ ٤١٢ ١٠٣ ٩٨٤ - ٦٤ ٣٣٧ مجموع شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
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     البحيرات الكبرى

 - - )١٨ ٤٩٩( - - - - ١٨ ٤٩٩ البحيرات الكبرى
 - ١٧ ٧ ٩٥٣ ٢٢ ١٣ ٨ ١٨٠ - ١٧٥ وسط أفريقيابلدان في 
 - ٤٤ ٧٩٢ ١٣ ٤ ٩ ٦٩٥ - ٨ ٨٤٢ بوروندي

 - - )٢٣( - ٢ - - ٢١ تشاد
 - ٢٣ ٢ ٣٤٣ ٦٤ ٨٥ ٢ ٩١٥ - ٤٠٠ جمهورية أفريقيا الوسطى
 ٨٨ ١٠٨ ٢ ٣٤٠ ٥٠ ٣٣٧ ٢٧ ٣٦٧ - ٢٤ ٦٢٠ جمهورية تترانيا المتحدة

 - - - - - - - - جمهورية الكونغو الديمقراطية
 - ١٩ ٤ ٠٣٢ ٥١ ٦٩ ٦ ٧٠٤ - ٢ ٥٣٣ رواندا
 - - ٣ ٢١١ ٧ - ٣ ٧١٨ - ٥٠٠ غابون
 - - ٤ ٢٢٧ ١٤٧ ٣٧ ٦ ٥٨٠ - ٢ ١٦٩ الكونغو

 - ٢٠٤ ٧ ٧٨٣ ٣٧٢ )١٤( ٢١ ٢٢٠ - ١٢ ٨٧٥ جمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٨٨ ٤١٥ ١٤ ١٥٩ ٧٢٦ ٦٣٣ ٨٦ ٣٧٩ - ٧٠ ٦٣٤ مجموع البحيرات الكبرى

     الجنوب الأفريقي

 - - ١ ٨٧١ ٧٩ ٨٨ ٤ ١٣٨ - ٢ ١٠٠ أنغولا
 - - ١ ٧٠٦ - ٢٩ ١ ٨٣٥ - ١٠٠ بوتسوانا

 - - ٤ ١٦٦ ٦٦ ٢٤ ٤ ٣٦٣ ١ ١٠٦ جنوب أفريقيا
 - - )٦ ٦٦٩( ٥ ١ ٢٢٠ - ٦ ٨٨٣ الجنوب الأفريقي

 - ٢٧٨ ٦ ٨٨١ ٣٥٤ ١٧١ ١٣ ٨٤٦ - ٦ ١٦٢ زامبيا
 - - ١ ٦٤٣ ٢٨ )٢( ١ ٦٦٩ - - زمبابوي
 ٢٩ - ١ ٦٥٧ ٦٣ ٢٣ ١ ٧٤٣ - ٢٩ ملاوي

 - ١١ ١ ٧٦٣ ٣١ ١٠٦ ١ ٩١١ - - موزامبيق
 - - ٣٣٧ ١ ١ ٣٣٩ - - )بريتوريا(مكتب المديرية للجنوب الأفريقي 

 ١٥١ ١٥٠ ٣ ٩٣٧ ٤٠ ١٤٠ ٥ ٠٤٢ - ٩٢٦ ناميبيا
 - - ١٨٠ - ١٤ ١٩٥ ١ - سوازيلند

 ١٨٠ ٤٣٩ ١٧ ٤٧٢ ٦٦٧ ٦٩٥ ٣٥ ٣٠١ ٢ ١٦ ٣٠٦ مجموع الجنوب الأفريقي
     أفريقيا، برامج أخرى

)٥٦ ٦٠٥( ----٥٦ ٦٠٥ أفريقيا عموما  - - 

)٥٦ ٦٠٥( ----٥٦ ٦٠٥ مجموع أفريقيا، برامج أخرى  - - 

٤ ٢٩٧٩ ٣١٤٦٧٦ ٢٦٣٢٢٧٧ ٩٣٥ مجموع أفريقيا  ٤٠ ٨٢٠  ٢ ٦٠٥  ٧٤٠ 

     أوروبا

     أوروبا الشرقية

 - ٣٥٤ ٤ ٥٧٨ ٦٧ ٤٥ ١٢ ١٩٠ - ٧ ١٤٦ الاتحاد الروسي
 - - ٢ ٨٠٢ ١١ ١٦ ٢ ٩٥٤ - ١٢٥ أذربيجان
 - ١١ ١ ١٤٦ ١١ ٤ ١ ٥٥١ - ٣٧٩ أرمينيا

 - - )٥ ٤٥٤( - - - - ٥ ٤٥٤ قيةأوروبا الشر
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ــة   السنةالرصــيد في نهاي

 - ٤٤ ١ ٠٧٩ ١٣ ٢٠ ٢ ١٠٨ - ٩٥٢ أوكرانيا
 - - ٢٩٢ ١٣ ١ ٣٠٦ - - بلدان أخرى في أوروبا الشرقية

 - - ٨٤٣ ٣ ٢ ٨٥١ - ٣ بيلاروس
 - - ٧٢٦ ٢ ١٠ ١ ٠٩٨ - ٣٦٠ جمهورية مولدوفا

 - ٩ ٣ ٩١١ ٨٠ ٢٥ ٤ ٧١٣ - ٦٨٨ جورجيا
 - ٤١٨ ٩ ٩٢٣ ٢٠٠ ١٢٣ ٢٦ ٧٧١ - ١٥ ١٠٧ مجموع أوروبا الشرقية

         أوروبا الغربية
 - - ٨٩٥ ٥ ٣ ١ ٠٧٧ - ١٧٤ إسبانيا
 - - ١ ٨٨٣ ٣ - ١ ٨٨٦ - - ألمانيا

 - - )١ ٥٠٠( - - - - ١ ٥٠٠ أوروبا الغربية عموما
 - - ٣٧٢ ٧ - ٤٥٠ - ٧١ أيرلندا
 - - ١ ٤٩٤ ٤ - ١ ٤٩٨ - - إيطاليا
 - - ٩٧ - - ٩٧ - - البرتغال
 - - ٢ ٥٣٠ ١٢ - ٢ ٦٠١ - ٥٩ بلجيكا
 - - ١ ٣٩١ - ٢ ١ ٣٩٣ - - السويد
 - ٨٠ ٥٠٨ ١٢ - ٧٦٨ - ١٦٨ سويسرا
 - ٣٩٠ ٩٧٨ ٣٢ - ١ ٩٨٢ - ٥٨٢ فرنسا
 - - ٣٤ ٧ ١ ٤٢ - - مالطة
 - - ١ ٠٧٨ ١١ - ١ ٠٨٩ - -  المتحدةالمملكة
 - - ١ ٥٣٥ ٣ - ١ ٦٢٥ - ٨٧ النمسا
 - - ٢٩٧ - - ٢٩٧ - - هولندا
 - - ١ ١٣١ ٤ ٢ ١ ١٣٧ - - اليونان

 - ٤٧٠ ١٢ ٧٢٣ ١٠٠ ٨ ١٥ ٩٤٢ - ٢ ٦٤١ مجموع أوروبا الغربية

         وسط أوروبا ودول البلطيق
 - - ٩٤١ ١٨ - ٩٥٩ - - بلغاريا
 - - ٦٤٩ ٩ ٢ ٦٦٠ - - بولندا
 ٢١٠ ٥٣٥ ٥ ٠٧٩ ١٠ )١٤٢( ٥ ٤٤٤ - ١٧٢ تركيا

 - - ٩١٩ ٤ - ٩٣٤ - ١١ الجمهورية التشيكية
 - - ٢٢٧ ٣ - ٢٣٠ - - دول البلطيق

 - - ١ ٠٩٧ - ١ ١ ٠٩٨ - - رومانيا
 - - ٥٧٥ ١٤ ١٧ ٦٠٦ - - سلوفاكيا
 - - ٦٣٨ ١١ - ٦٤٩ - - سلوفينيا
 - - ٧٨٠ ٧ ١ ٧٨٨ - - قبرص
         لاتفيا
 - - ٢ ١١٧ ٢ ٦ ٢ ١٢٥ - - هنغاريا

 - - )٣ ٢٤٢( - - - - ٣ ٢٤٢ وسط أوروبا ودول البلطيق

 - - ٢١٥ ١٦ - ٢٣١ - - بلدان أخرى في وسط أوروبا
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 ٢١٠ ٥٣٥ ٩ ٩٩٥ ٩٤ )١١٥( ١٣ ٧٢٤ - ٣ ٤٢٥ مجموع وسط أوروبا ودول البلطيق
         وبا الشرقيةرأوجنوب 
 - ١ ١ ٤٢٦ ٤١ ٤٤ ١ ٥١٢ - - ألبانيا

 - ٧ ١٢ ٣٧٨ ٣٣ )٢٠٦( ١٦ ١٥٣ - ٣ ٩٤١ البوسنة والهرسك
 - - ٤ ٨٥٥ ٦٨ ٢٦ ٤ ٩٤٩ - - جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 ٤٩٤ - )٢٤ ٨٠٩( ٤ - - - ٢٥ ٢٩٩ جنوب شرقي أوروبا
 - ٥ ٨ ١٤٧ ٣٧ ٧٥ ٨ ٣٩٨ - ١٣٤ كرواتيا

 -  ٢٦٥ ٢٤ ٢٣٢ ٢٢٢ ٤٤٦ ٣٥ ٠٢٥ - ٩ ٨٦٠ يوغوسلافيا
 ٤٩٤ ٢٧٨ ٢٦ ٢٢٩ ٤٠٥ ٣٨٥ ٦٦ ٠٣٧ - ٣٩ ٢٣٤ جنوبي أوروبا الشرقيةمجموع 
         ، برامج أخرىأوروبا

 - - )٤١( - - - - ٤١ أوروبا عموما

 - - )٤١( - - - - ٤١ مجموع أوروبا، برامج أخرى
 ٧٠٤ ١ ٧٠١ ٥٨ ٨٢٩ ٧٩٩ ٤٠١ ١٢١ ٤٧٤ - ٦٠ ٤٤٨ مجموع أوروبا

جنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق وسط و
         الأوسط

         شمال أفريقيا
 - - ٢٥٥ ٢ - ٢٥٧ - - إقليم الصحراء الغربية

 - - ١٧٥ - ١ ١٧٦ - - تونس
 - ١٩٩ ٢ ١٦٢ ١٣ )١٠( ٤ ٦٠٤ - ٢ ٢٤٠ الجزائر

 - - ٧٥٠ ٩٨ ١١ ٨٥٩ - - الجماهيرية العربية الليبية
 - - )٣ ٤٦٧( - - - - ٣ ٤٦٧ شمال أفريقيا عموما

 - - ٢٣٧ - - ٢٣٧ - - المغرب
 - - ٣٤٦ ٥ )٧( ٣٤٤ - - موريتانيا

 - ١٩٩ ٤٥٨ ١١٨ )٥( ٦ ٤٧٧ - ٥ ٧٠٧ مجموع شمال أفريقيا

         الشرق الأوسط
 - - ١ ٠٧١ ١١ ٦ ١ ٤٨٩ - ٤٠١ الأردن
 - - ٧٥ ١ ٢ ٧٨ - - إسرائيل

 - - ١ ١٧٧ ٣ - ١ ٣٤٠ - ١٦٠ الجمهورية العربية السورية
 - - )٧ ٢٢٣( - - - - ٧ ٢٢٣ الشرق الأوسط عموما

 - - ٢ ٥٩٣ ٣٣ - ٢ ٦٢٦ - - العراق
 - - ٢ ٥٤٢ ٨ ٢٣ ٢ ٥٧٣ - - لبنان
 - - ٣ ٠٩٠ ٤٠ ٣٣ ٣ ٣٨١ - ٢١٨ مصر

 - - ١ ٣١٩ ٣٦ - ١ ٥٣٣ - ١٧٨ المملكة العربية السعودية
 - ١٩ ٣ ٤٧٩ ٥٠ ٥ ٣ ٦٦٧ - ١١٤ اليمن

 - ١٩ ٨ ١٢٣ ١٨٢ ٦٩ ١٦ ٦٨٧ - ٨ ٢٩٤  الشرق الأوسطمجموع

          آسياغربجنوب 
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 ١ ٢٨١ ٥٣٢ - ١٧٢ ٩٤ ٢٨٧ - ٧٧٠ أفغانستان
 ٢١ ٢٧١ ٨ ٥٧٩ ٧٠١ ٧٣ ١٣ ٣٨٩ - ٣ ٧٨٦ ) الإسلامية–جمهورية (إيران 

 ٢٣ ٨٢١ ١٨ ٠٠٥ ٦٩١ ٣١٤ ٢٥ ٤٨٩ - ٥ ٦٨١ باكستان
ال بلدان أخـرى في وسـط وجنـوب غـرب آسـيا وشم ـ            

 ٢٦٣ - ٣٨٨ ١٧٦ ٢٣ ٤٢٤ - ١٠٠ أفريقيا والشرق الأوسط
 - ٦ ٩١٦ )٢٣ ٩٤٠( - - - - ١٧ ٠٢٤ جنوب غرب آسيا عموما
 ١ ٥٨٨ ٨ ٥٤٠ ٣ ٠٣٢ ١ ٧٤٠ ٥٠٤ ٣٩ ٥٨٩ - ٢٧ ٣٦١ مجموع جنوب غرب آسيا

         وسط آسيا
 - ٣ ٩٦٧ ٩ ١ ٩٨٠ - - أوزبكستان
 - - ٨٤٣ ١٤ ٤ ٨٦١ - - تركمانستان

 - ١٤ ٦٩٥ ٢١ ١٥ ١ ٣٩٦ - ٦٥١ جيكستانطا
 - ١٧ ١ ١٠١ ٢ - ١ ١٢٠ - - قيرغيزستان
 - - ١ ٠٨٩ ٣٦ ٣ ١ ١٢٨ - - كازاخستان
 - - )٢ ٧٩٨( - - - - ٢ ٧٩٨ وسط آسيا

 - ٣٤ ١ ٨٩٧ ٨٢ ٢٣ ٦ ٤٨٥ - ٣ ٤٤٩ مجموع وسط آسيا
مجموع وسط وجنـوب غـرب آسـيا وشمـال أفريقيـا            

 ١ ٥٨٨ ٨ ٧٩٢ ١٣ ٥١٠ ٢ ١٢٢ ٥٩١ ٦٨ ٢٣٨ - ٤٤ ٨١١ والشرق الأوسط
         الأمريكتان

          الشمالية ومنطقة البحر الكاريبيأمريكا
 - - - - - - - - أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي عموما

 - - ١ ١٩٤ - ٢١ ١ ٢١٥ - - كندا
 - - ٤٣٩ - ٢٠ ٤٥٩ - - كوبا

 ١٢٥ ٣٦ - - - ١٦١ - ٢٥٠ منطقة البحر الكاريبي
 - - ٤ ٧٩٣ ٢٠ ٤٣ ٤ ٨٥٦ - - الولايات المتحدة الأمريكية

مجمـــــوع أمريكـــــا الشماليــــــة ومنطقــــــة البحـــــر     
 ١٢٥ ٣٦ ٦ ٤٢٦ ٢٠ ٨٤ ٦ ٦٩١ - ٢٥٠ الكاريبي

         أمريكا الوسطى
 - - )٢٢٨( - - - - ٢٢٨ أمريكا الوسطى عموما

 - - ١ ١٢٥ ١ ١١ ١ ١٣٧ - - أمريكا اللاتينيةشمالي 
 - - ١ ١٣٢ ٥ ٢٦ ١ ٣٦٣ - ٢٠٠ كوستاريكا
 - - ١ ٨٢٠ ١٨ - ١ ٨٤٢ - ٤ المكسيك

 - - ٣ ٨٤٩ ٢٤ ٣٧ ٣ ٣٤٢ - ٤  الوسطىأمريكامجموع 

         شمالي أمريكا الجنوبية
 - - ٨٠٠ ٦ ١٣ ١ ٩١٥ - ١ ٠٩٦ إكوادور

 - ٢ ٤٩٤ ١٢ ٩ ٥١٧ - - بنما
 - - ٧٩٠ ٣٥ ٩ ٨٣٤ - - شمال غربي أمريكا اللاتينية

 - - ١ ٦١١ ١٨ - ١ ٦٢٩ - - فترويلا
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 الميزانية البرنامجية السنوية
 الراهنةتبرعــات الســنة 

 متنوعةإيــــــــــرادات  
ــنة   الراهنةنفقـــات السـ

ــويات   السابقةالســـــــــــــــــنة تســــــــ

ــيد في إلى /تحويلات من السابقةالســـــــنوات مـــــــــــــــــــن التزامــــــــات إلغــــــــــــــــاء   بداية السنةالرصــــــــ
ــة   السنةالرصــيد في نهاي

 ٦ ٧٥٥ ٣٦٩ ١١ ٤٦ ٦ ٠١٨ - ٤ ٨٤٣ كولومبيا
 ٦ ٧٥٧ ٤ ٠٦٤ ٨٢ ٧٧ ١٠ ٩١٣ - ٥ ٩٣٩ مجموع شمالي أمريكا الجنوبية

         نوبي أمريكا الجنوبيةج
 - - ٧١٥ ٧ - ٧٢٢ - - الأرجنتين

 - - ١ ٤٦٤ ٤٦ ١١٤ ١ ٦٢٤ - - أمريكا الجنوبية
 - - )١ ١٨٦( - - - - ١ ١٨٦ جنوبي أمريكا اللاتينية

 - - ٩٩٣ ٥٣ ١١٤ ٢ ٣٤٦ - ١ ١٨٦ مجموع جنوبي أمريكا الجنوبية
         الأمريكتان، برامج أخرى

 - - )٤ ٦٥٠( - - - - ٤ ٦٥٠  عموماأمريكا
 - - )٤ ٦٥٠( - - - - ٤ ٦٥٠  الأمريكتين، برامج أخرىمجموع

 ١٣١ ٧٩٣ ١٠ ٦٨٢ ١٧٩ ٣١٢ ٢٤ ٢٩٢ - ١٢ ٤٥٧ مجموع الأمريكتين

         آسيا والمحيط الهادئ
          آسياجنوب 

 - ٢٢ ٢ ٦٢٢ ١٦ ٣٥ ٢ ٦٩٥ - - بنغلاديش
 - - ١٤ - - ١٤ - - بلدان أخرى في جنوب آسيا

 - ١٢٩ )٦ ٨٥٧( - - - - ٦ ٧٢٨ جنوب آسيا عموما
 - ١ ٩٠٣ ٧٥٧ ٢٧١ ١٣١ ٦ ٣٢١ - ٣ ٢٥٩ سري لانكا

 - ٢٣ ١ ٦٦٠ ٣٣ ٤٠ ٤ ٠٧٠ - ٢ ٣١٤ ميانمار
 - ٧٠ ٤ ٠٠٣ ٨٥ ٣ ٥ ٧٤٧ - ١ ٥٨٦ نيبال

 - - ٢ ٣٥٥ ١٨ ٢٥ ٢ ٨٧٠ - ٤٧٢ الهند

 - ٢ ١٤٧ ٤ ٥٥٤ ٤٢٣ ٢٣٤ ٢١ ٧١٧ - ١٤ ٣٥٩ مجموع جنوب آسيا

          الهادئوالمحيطق آسيا شر
 - ٦ ٩٠٠ ٦٢ - ٩٦٨ - - استراليا

 - ١٣ ٦ ٢٧٠ ١٥١ ١١٩ ٧ ٣٤٤ - ٧٩١ إندونيسيا
 - ١ ٣٦٨ - - ٣٦٩ - - بابوا غينيا الجديدة

 - ٦ ٤١ ٢٢ ٢ ٧١ - - بلدان أخرى في شرق آسيا
 - ٢٤ ٢ ١٧١ ١٢ ٣ ٥ ٥٨٤ - ٣ ٣٧٤ تايلند

 ١٠٧ ٦ ٧٨٧ ٨٦ ٦٤٣ ١ ٤١٥ - - تيمور الشرقية
 - - ٣٨٩ - - ٣٨٩ - - جمهورية كوريا

 - ١ ٣٦ - ٢ ٣٩ - - سنغافورة
 - - )١٢ ٥٥٧( - - - - ١٢ ٥٥٧ ا والمحيط الهادئشرق آسي

 - ٥ ٣ ٤١٢ ١٩ ٥٧ ٣ ٤٩٣ - - الصين
 - - ٣٣٣ ٣ ١ ٣٣٧ - - الفلبين

 - - ٦٢ ٩ - ٧١ - - فييت نام

 - ١٨ ١٨٢ ٢٠٧ ١٥٥ ٥٦٢ - - كمبوديا
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 الميزانية البرنامجية السنوية
 الراهنةتبرعــات الســنة 

 متنوعةإيــــــــــرادات  
ــنة   الراهنةنفقـــات السـ

ــويات   السابقةالســـــــــــــــــنة تســــــــ

ــيد في إلى /تحويلات من السابقةالســـــــنوات مـــــــــــــــــــن التزامــــــــات إلغــــــــــــــــاء   بداية السنةالرصــــــــ
ــة   السنةالرصــيد في نهاي

 - ٣ ١ ٣٣٧ ٧ - ١ ٣٨٢ - ٣٥ ماليزيا

 - ٢ ٥٤ ٣ - ٥٩ - -  أولان باتور-منغوليا 
 ٣٨٢ ٧٩٨ ٢ ٥١٣ ٣٠ ٣ ٢ ٩٦٢ - - اليابان

 ٤٨٩ ٨٨٣ ٦ ٢٩٨ ٦١١ ٩٨٥ ٢٥ ٠٤٥ - ١٦ ٧٦٧ مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ
         آسيا، برامج أخرى

 - - )٢ ٦٥٨( - - - - ٢ ٦٥٨ آسيا عموما
 - - )٢ ٦٥٨( - - - - ٢ ٦٥٨ مجموع آسيا، برامج أخرى
 ٤٨٩ ٣ ٠٣٠ ٨ ١٩٤ ١ ٠٣٤ ١ ٢١٩ ٤٦ ٧٦٢ - ٣٣ ٧٧٤ مجموع آسيا والمحيط الهادئ

         برامج أخرى
         العمليات العالمية

 - - ٣ ٢٧٣ ٢٩٨ - ٧ ٦١٧ - ٤ ٠٤٦ الطوارئ والأمندائرة  –التوجيه التنفيذي والإدارة 
 - - ٣ ١٠٧ ١٠٥ - ٣ ٢١٢ - - الدعم الميداني

 - - ١١ ٠٩٧ - - ١١ ٠٩٧ - - وضع نظم جديدة
 - - ٢ ١١٤ ٢٥٥ - ٢ ٦٩٦ - ٣٢٧ التدريب

 ٤ ٦٠٦ ٢ ٨٤١ )٢٨١( ٧٠١ )٢٠٥( ٢٩ ٠٧٠ ٥٠٧ ٣٠ ١١٣ العمليات العالمية
 ٤٧١ ٤٤٨ - ٢٣ - - - - إسكان الموظفين

 ٤١٢ ٣٥٨ - ٢١ - ٢٣ ٥٦ -  الأنشطة المدرة للدخل–الإعلام 
 ٥ ٤٨٩ ٣ ٦٤٧ ١٩ ٣١٠ ١ ٤٠٣ )٢٠٥( ٦٣ ٧١٥ ٥٦٣ ٣٤ ٤٨٦ مجموع العمليات الميدانية

         ـــــــرالمقــــ
 - - ٣ ١٣٩ ١٧ - ٣ ٤٠٩ - ٢٥٣ المكتب الإقليمي لأفريقيا

 - - ٢ ٧٤٩ ١٦ - ٢ ٧٦٥ - - المكتب الإقليمي لآسيا وأوقيانوسيا
 - - ٩ ٢٧٤ ٦٤ - ٩ ٣٣٨ - - شعبة الاتصال والإعلام

 - - ٤ ٧٧٦ ١٦ - ٤ ٧٩٢ - - لأوروباالمكتب الإقليمي 
ة المشــــتركة للأمــــم  الأنشــــط–شــــعبة إدارة المــــوارد 

 - - ٩ ٢٧٣ ٢٠١ - ٩ ٤٧٤ - - المتحدة
 - - ٨ ٣٨٠ ٢١ - ٨ ٤٠١ - -  إدارة الموارد البشرية–شعبة إدارة الموارد 
 - ١٠٤ ٧ ١٢٠ ٣٨ - ٧ ٥٣٤ - ٢٧٢ إدارة الحماية الدولية

 - - ١ ٨٥٥ ٢٥ - ١ ٨٨٠ - - المكتب الإقليمي للأمريكتين
 آسـيا وشمـال   المكتب الإقليمي لوسط وجنـوب غـرب      

 - - ٣ ٣٠٩ ٢٣ - ٣ ٣٣٢ - - أفريقيا والشرق الأوسط
 - - ٦ ١١٨ ٢٠ - ٦ ١٣٨ - -  شعبة إدارة الموارد–شعبة إدارة الموارد 

 - - ٩ ٣٣٩ ٣٧ - ٩ ٤٣٨ - ٦٢ شعبة الدعم التنفيذي
 - ٩٥ ٤ ٣٢٢ ٢٣ - ٤ ٧٠٢ - ٢٦٢ التوجيه التنفيذي والإدارة

 - - ١ ١٩١ ١ - ١ ١٩٢ - - وحدة الاتصال للقرن الأفريقي
 - - ٩١٠ ١ - ٩١١ - - قسم التقييم والسياسات

 - - ٩٩٨ ٦ - ١ ٠٠٤ - - وحدة الاتصال لمنطقة البحيرات الكبرى
 - - ٢ ٩٩٧ ٧٨ - ٣ ٠٧٥ - -  المقر عموما–شعبة إدارة الموارد 
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 الميزانية البرنامجية السنوية
 الراهنةتبرعــات الســنة 

 متنوعةإيــــــــــرادات  
ــنة   الراهنةنفقـــات السـ

ــويات   السابقةالســـــــــــــــــنة تســــــــ

ــيد في إلى /تحويلات من السابقةالســـــــنوات مـــــــــــــــــــن التزامــــــــات إلغــــــــــــــــاء   بداية السنةالرصــــــــ
ــة   السنةالرصــيد في نهاي

 ١٥٧ ٤٢ )١٨ ٠٩١( - )١٨( ٢١٢ - ١٨ ٤٣٦ المقر
الاتصـالات السـلكية    خدمات تكنولوجيا المعلومات و   

 - - ٥ ٠١١ ٨٣ - ٥ ٠٩٤ - - واللاسلكية
 - - ٨٨٢ ٣ - ٨٨٥ - - وحدة الاتصال للجنوب الأفريقي

 - - )٥( ٥ - - - - وحدة خدمات المشاريع لجنوب شرقي أوروبا
 - - ١ ١٤٨ ٢ - ١ ١٥٠ - - وحدة الاتصال لغرب ووسط أفريقيا

 ١٥٧ ٢٤١ ٦٤ ٦٩٥ ٦٨٠ )١٨( ٨٤ ٧٢٦ - ١٩ ٢٨٥ مجموع المقر
         ة مخصصغيرأموال 
 ٧٣ ٥٥٢ ٢٩ ٢٨٣ - صفر ١ ٩٤٤ صفر ٤٢ ٣٢٥ صفر ةغير مخصصأموال 

 )٤٤ ٧٤٤( )٢٩ ٢٤٧( )٢٩ ٨٧٢( - ٣٦٨ - ١ ٩٨٤ ١٧٤ ٠٢٣  لقيودخاضعةأموال غير 

 ٢٨ ٨٠٨ ٣٦ )١٩١ ٨٧٢( - ٢ ٣١٢ - ٤٤ ٣٠٩ ١٧٤ ٠٢٣ الأموال غير المخصصةمجموع 

         غيليالتشالاحتياطي 

 ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ )٨ ٧٤٠( - - - - ٨ ٧٤٠  التشغيليالاحتياطي

 ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ )٨ ٧٤٠( - - - - ٨ ٧٤٠ مجموع الاحتياطي التشغيلي

 ٤٤ ٤٥٤ ١٣ ٩٢٤ )١١٦ ٦٠٧( ٢ ٠٨٣ ٢ ٠٨٩ ١٣٣ ٤٤١ ٤٤ ٨٧٢ ٢٣٦ ٥٣٤ مجموع البرامج الأخرى

 ٤٨ ١٠٦ ٣٠ ٨٤٥ ١٥ ٤٢٨ ١١ ١٩٦ ٧ ٢٨٨ ٧١٣ ٤٨٤ ٤٤ ٨٧٤ ٦٥١ ٩٥٩ مجموع الميزانية البرنامجية السنوية
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 الاستئمانية الصــــناديق –الميزانيــــة البرنامجيــــة الســــنوية   

 الجاريةالســــــــــــنة تبرعـــــــات 
ــرادات   متنوعةإيـ

 الجاريةالســــــــــــنة نفقـــــــــات 
ــويات   السابقةالســــــــــــنة تســـ

ــنوات إلغـــاء التزامـــات   السابقةالســـــــــــــ
 إلى/منتحـــــويلات 

ــيد   السنةفي بدايــــــة الرصــــــ
ــيد  السنةفي نهايــــــة   الرصـــــ

         أفريقيا
         غرب ووسط أفريقيا

 - - - - - - - - سيراليون
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مجموع غرب ووسط أفريقيا

         البحيرات الكبرى
 ٢٥ - - ٢٥ - - - - جمهورية تترانيا المتحدة

 ٢٥ صفر صفر ٢٥ رصف صفر صفر صفر مجموع البحيرات الكبرى
         الجنوب الأفريقي
 - - )٢١( ١٣ ٦ - ٢ - جنوب أفريقيا

 - - - - - - - - زامبيا
 صفر صفر ٢١- ١٣ ٦ صفر ٢ صفر مجموع الجنوب الأفريقي

 ٢٥ صفر ٢١- ٣٨ ٦ صفر ٢ صفر مجموع أفريقيا
         برامج أخرى

         العمليات العالمية
 ٣٣٩ ٢٩٣ ٥٧١ ٩٠ ١٨ ١ ١٤٥ ١٢ ٥٠٠ العمليات العالمية

 ٣٣٩ ٢٩٣ ٥٧١ ٩٠ ١٨ ١ ١٤٥ ١٢ ٥٠٠ مجموع العمليات العالمية
         المقر

 - - )٢٠٣( ٢٦ - - - ١٧٧ شعبة الاتصال والإعلام
 - - ١٦٢ - - ١٦٢ - - شعبة الدعم التنفيذي

 صفر صفر ٤١- ٢٦ صفر ١٦٢ صفر ١٧٧ مجموع المقر
 ٣٣٩ ٢٩٣ ٥٣٠ ١١٦ ١٨ ١ ٣٠٧ ١٢ ٦٧٧ مجموع البرامج الأخرى

 الصـناديق–مجموع الميزانية البرنامجية السنوية     
 ٣٦٤ ٢٩٣ ٥٠٩ ١٥٤ ٢٤ ١ ٣٠٧ ١٤ ٦٧٧ الاستئمانية
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 الميزانية البرنامجية التكميلية
ــنة تبرعــــــــات   الجاريةالســـــــــــ

 متنوعةإيـــــــرادات 
 الجاريةالســــــــــــنة نفقـــــــــات 

 السابقةالسنـــــــة تســويات 

ــنوات زامــــــــــــــــات التإلغــــــــــــــــــــــــاء   إلى /تحويلات من السابقةالســـــــــــــ
ــيد   السنةفي بدايــــــة الرصــــــ

ــيد   السنةفي نهايـــــــة  الرصــــــ

         أفريقيا
         غرب ووسط أفريقيا

 - - ٦٢ - - ٦٢ - - بنن
 - - ٣١٤ - - ٣١٤ - - السنغال
 - - )٢٧١( ٥٩ ٢١٢ - - - سيراليون

 - - ٧٦٠ - - ٧٦٠ - - غانا
 - ٣١٣ ٩ ٦٣٨ ١٤١ - ١٠ ٠٩٢ - -  أفريقياغرب

 ٤٨٥ ١٢٤ )١٧ ٧٤٢( - - - - ١٨ ١٠٣ غرب ووسط أفريقيا عموما
 - ٢ ٢ ٥١٦ ٤٣ )٢١( ٢ ٥٤٠ - - غينيا

 ٧١ - ٤ ٣٧٥ ١٦٠ - ٥ ١٣١ - ٦٦٧ كوت ديفوار
 - ٥ ٢ ٩٧٣ ٢ - ٣ ١٩٤ - ٢١٤ ليبريا

 - - ٦٥ - - ٦٥ - - نيجيريا
 ٥٥٦ ٤٤٤ ٢ ٦٩٠ ٤٠٥ ١٩١ ٢٢ ١٥٨ صفر ١٨ ٩٨٤ مجموع غرب ووسط أفريقيا
         شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 - - ٢٧١ - - ٥٨١ - ٣١٠ إثيوبيا
 - - ١٦٥ - - ٧٠٥ - ٥٤٠ أوغندا

 - - - - - - - - شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 - - ٤٢٠ - - ١ ٦٠٢ - ١ ١٨٢ كيينيا

 صفر صفر ٨٥٦ صفر صفر ٢ ٨٨٨ صفر ٢ ٠٣٢ مجموع شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
         وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى

 ١ ٢٥٧ صفر ٣ ١٩٢ صفر صفر ٩ ٨٤٨ صفر ٧ ٩١٣ تشاد
 - صفر ٢١٤ صفر صفر ٥١٤ صفر ٣٠٠ جمهورية أفريقيا الوسطى
 - - - - - - - - جمهورية تترانيا المتحدة

 - صفر ٣ ٨٥٩ صفر صفر ٤ ٢٠٥ صفر ٣٤٦ جمهورية الكونغو الديمقراطية
 - صفر ١٢١ صفر صفر ٣٠٦ صفر ١٨٥ الكونغو

 ١ ٢٥٧ صفر ٧ ٣٨٦ صفر صفر ١٤ ٨٧٣ صفر ٨ ٧٤٤ مجموع البحيرات الكبرى
         الجنوب الأفريقي

 - ٤٧ ٤ ٦٥١ ٣ )١١( ١٩ ١٩٢ - ١٤ ٥٠٢ أنغولا
 - - ٣٣١ - - ٣٣١ - - جنوب أفريقيا

 ٢٣٩ - )١٠ ٠٧٨( - - - - ١٠ ٣١٧ الجنوب الأفريقي
 ١٣١ ٩٩٦ ٧١٥ ١ ٢ ٢ ٢٦٣ - ٦٨٠ زامبيا
 - - ٤٣٣ - - ٤٣٣ - - ناميبيا

 ٣٧٠ ١ ٠٤٣ ٣ ٩٤٨- ٤ ٩- ٢٢ ٢١٩ صفر ٢٥ ٤٩٩ مجموع الجنوب الأفريقي
         برامج أخرى أفريقيا

 ١٥ صفر ١ ٣٩٧- صفر صفر صفر صفر ١ ٤١٢ أفريقيا عموما
 ١٥ صفر ١ ٣٩٧- صفر صفر صفر فرص ١ ٤١٢ مجموع البرامج الأخرى أفريقيا
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 الميزانية البرنامجية التكميلية
ــنة تبرعــــــــات   الجاريةالســـــــــــ

 متنوعةإيـــــــرادات 
 الجاريةالســــــــــــنة نفقـــــــــات 

 السابقةالسنـــــــة تســويات 

ــنوات زامــــــــــــــــات التإلغــــــــــــــــــــــــاء   إلى /تحويلات من السابقةالســـــــــــــ
ــيد   السنةفي بدايــــــة الرصــــــ

ــيد   السنةفي نهايـــــــة  الرصــــــ

 ٢ ١٩٨ ١ ٤٨٧ ٥ ٥٨٧ ٤٠٩ ١٨٢ ٦٢ ١٣٨ صفر ٥٦ ٦٧١ مجموع أفريقيا
         أوروبا

         أوروبا الشرقية
 - صفر - - - - - - الاتحاد الروسي

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مجموع أوروبا الشرقية
         أوروبا الغربية

 - صفر ١٩ - - ١٩ - - ألمانيا
 -  ٤٩٢   ٤٩٢   المملكة المتحدة

 صفر صفر ٦١١ صفر صفر ٦١١ صفر صفر مجموع أوروبا الغربية
         وسط أوروبا ودول بحر البلطيق

   ١ ٥٥١   ١ ٥٥١   تركيا
 صفر صفر ١ ٥٥١ صفر صفر ١ ٥٥١ صفر صفر مجموع وسط أوروبا ودول بحر البلطيق

          الشرقيةأوروبا جنوبي
 - ١٥ )١٥(      ألبانيا

 - ٥٣٥ )٥٣٥(      جمهوريـة مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
 - ٥١٥ )٥١٥(       الشرقية أوروباجنوبي

 صفر ١ ٠٦٥ ١ ٠٦٥- صفر صفر صفر صفر صفر  الشرقية أوروبامجموع جنوبي
 صفر ١ ٠٦٥ ٩٩٧ صفر صفر ٢ ٠٦٢ صفر صفر مجموع أوروبا

ســــيا وشمـــال أفريقيــــاوســـط وجنــــوب غـــرب آ  
         والشرق الأوسط
         الشرق الأوسط

 - صفر ٣ ٠٥٢ - - ٤ ٧٢١ - ١ ٦٦٩ الأردن
 - صفر ١٦٦ - - ٥٣٦ - ٣٧٠ الجمهورية العربية السورية
 ٢٠ ١٥٥ صفر )٣٤ ٩٨٧( - - ١٨ ٥٩٨ - ٧٣ ٧٤٠ الشرق الأوسط عموما

 - صفر ١٩ ٧٠٨ - - ٢٠ ٧٩٨ - ١ ٠٩٠ العراق
 - صفر - - - - - - يتالكو
 - صفر ١٥٣ - - ١٥٣ - - لبنان

 - صفر ٨٦٥ - - ٨٦٥ - - المملكة العربية السعودية
 ٢٠ ١٥٥ صفر ١١ ٠٤٣- صفر صفر ٤٥ ٦٧١ صفر ٧٦ ٨٦٩ مجموع الشرق الأوسط

 
         جنوب غرب آسيا

 ٢ ٤٨٦ ٧٨٧ ٢٥ ٢٦٥ ٤ ٩٤٧ ١ ٠٩٥ ٩٠ ٤٣٢ - ٦٠ ٨٢٤ أفغانستان
 ١١٧ ٣ ٩٩١ ٥ ٨٣٥ ٣١١ ١١٤ ١٠ ٢٨١ - ١٤٧ ) الإسلامية–ية جمهور(إيران 

 ٢١ ١٢٨ ٨ ٢٩٨ ٦٢٣ ٤٤٢ ٩ ٧٦٥ - ٢٩٥ باكستان

 - - ١٤٣ ١ ٢٠ ١٦٤ - -بلدان أخرى في وسط وجنوب غـرب آسـيا وشمـال
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 الميزانية البرنامجية التكميلية
ــنة تبرعــــــــات   الجاريةالســـــــــــ

 متنوعةإيـــــــرادات 
 الجاريةالســــــــــــنة نفقـــــــــات 

 السابقةالسنـــــــة تســويات 

ــنوات زامــــــــــــــــات التإلغــــــــــــــــــــــــاء   إلى /تحويلات من السابقةالســـــــــــــ
ــيد   السنةفي بدايــــــة الرصــــــ

ــيد   السنةفي نهايـــــــة  الرصــــــ

 أفريقيا والشرق الأوسط
 ١٨ ٤٨٥ ٢ ٧٥٧ )٤٧ ٩٧٧( - - - - ٦٣ ٧٠٥ جنوب غرب آسيا عموما
 ٢١ ١٠٩ ٧ ٦٦٣ ٨ ٤٣٦- ٥ ٨٨٢ ١ ١١٠٦٧١ ٦٤٢ صفر١٢٤ ٩٧١ مجموع جنوب غرب آسيا

         وسط آسيا
 - ٣٠ ١٣٠ ٢٢ - ١٨٢ - - أوزبكستان
 - - ٣٤ ٣٣ - ٦٧ - - تركمانستان
 - - ١٠٥ ٩ - ١١٤ - - طاجيكستان

 صفر ٣٠ ٢٦٩ ٦٤ صفر ٣٦٣ صفر صفر مجموع وسط آسيا
مجموع وسط وجنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا

 ٤١ ٢٦٤ ٧ ٦٩٣ ١٩ ٢١٠- ٥ ٩٤٦ ١ ٦٧١ ١٥٦ ٦٧٦ صفر ٢٠١ ٨٤٠ رق الأوسطوالش

         آسيا والمحيط الهادئ
         جنوب آسيا
 ٣ ٣٢٥ ٢ ٨٢٣ )٦١٠( ٣٥ ٣٠ ٧ ٦٣٦ - ٨ ٦٨٣ سري لانكا

 ٣ ٣٢٥ ٢ ٨٢٣ ٦١٠- ٣٥ ٣٠ ٧ ٦٣٦ - ٨ ٦٨٣ مجموع جنوب آسيا

         آسيا والمحيط الهادئشرق 
 - ٧٨٧ )٧٨٧( - - - - - شرقيةتيمور ال

 - - - - - - - - شرق آسيا والمحيط الهادئ
 - ٣ ٦٣٠ )٣ ٦٣٠( - - - - - إندونيسيا

 صفر ٤ ٤١٧ ٤ ٤١٧- صفر صفر صفر صفر صفر مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٣ ٣٢٥ ٧ ٢٤٠ ٥ ٠٢٧- ٣٥ ٣٠ ٧ ٦٣٦ صفر ٨ ٦٨٣ مجموع آسيا والمحيط الهادئ

         برامج أخرى
         العمليات العالمية

 دائرة الطوارئ–التوجيه التنفيذي والإدارة 
 - - - - - - - - والأمن

 - - )١٦( ١٦ - - - - العمليات العالمية

 صفر صفر ١٦- ١٦ صفر صفر صفر صفر مجموع العمليات العالمية-

         المقر

 - - ٣ - - ٣ - - المكتب الإقليمي لآسيا وأوقيانوسيا

المكتب الإقليمي لوسط وجنوب غرب آسيا وشمال
 - - ٣ ١٥٠ ٢٢ - ٣ ١٧٢ - - أفريقيا والشرق الأوسط

 - - ٦٨ - - ٦٨ - - التوجيه التنفيذي والإدارة
 - - - - - - - - وحدة اتصال البحيرات الكبرى

 - - ٣٥ - )٣٥( - - -  المقر عموما–شعبة إدارة الموارد 
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 الميزانية البرنامجية التكميلية
ــنة تبرعــــــــات   الجاريةالســـــــــــ

 متنوعةإيـــــــرادات 
 الجاريةالســــــــــــنة نفقـــــــــات 

 السابقةالسنـــــــة تســويات 

ــنوات زامــــــــــــــــات التإلغــــــــــــــــــــــــاء   إلى /تحويلات من السابقةالســـــــــــــ
ــيد   السنةفي بدايــــــة الرصــــــ

ــيد   السنةفي نهايـــــــة  الرصــــــ

 ١٧٠ - )٨٥( - - - - ٢٥٥ المقر
 - - ٢١٨ - - ٢١٨ - - وحدة الاتصال للجنوب الأفريقي

 - - ٢٥٥ - - ٢٥٥ - - وحدة اتصال غرب ووسط أفريقيا

 ١٧٠ صفر ٣ ٦٤٤ ٢٢ ٣٥- ٣ ٧١٦ صفر ٢٥٥ مجموع المقر

         ةغير مخصصأموال 

 ٢ ١٦١ ٥٤٤ - - - - ١ ٦١٧ - أموال غير خاضعة لقيود
 ٢ ١٦١ ٥٤٤ صفر صفر صفر صفر ١ ٦١٧ صفر صصةمجموع الأموال غير المخ
 ٢ ٣٣١ ٥٤٤ ٣ ٦٢٨ ٣٨ ٣٥- ٣ ٧١٦ ١ ٦١٧ ٢٥٥ مجموع البرامج الأخرى

 ٤٩ ١١٨ ١٨ ٠٢٩ ١٤ ٠٢٥ ٦ ٤٢٨ ١ ٢٣٢٨٤٨ ٢٢٨ ١ ٢٦٧٦١٧ ٤٤٩ مجموع الميزانية البرنامجية التكميلية
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 الاستئماني الصــندوق  –الميزانيــة البرنامجيــة التكميليــة   
ــات  ــنة تبرعـــــــ  الجاريةالســــــــــــ

 متنوعةإيــــــرادات 
 الجاريةالســــــــــــنة نفقـــــــــات 

ــنة تســـــــــويات   السابقةالســـــــــــــ

ــاء  ــات إلغـــــــــــ  السابقةالســـــنوات التزامـــ
ــويلات   إلى /منتحــــــ

 بداية السنةالرصـــــيد في 
 نهاية السنةالرصــــيد في 

         برامج أخرى
         العمليات العالمية
 ٣٦٤ ٣٤٥ )٥٠٩( - ١٦٨ ٣٧٠ - ٧٣٠ العمليات العالمية

 ٣٦٤ ٣٤٥ ٥٠٩- صفر ١٦٨ ٣٧٠ صفر ٧٣٠ مجموع العمليات العالمية

         قرالم
 - -   -  -  التوجيه التنفيذي والإدارة

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  المقرمجموع

 ٣٦٤ ٣٤٥ ٥٠٩- صفر ١٦٨ ٣٧٠ صفر ٧٣٠ مجموع البرامج الأخرى
–يلية مجموع الميزانية البرنامجية التكم

 ٣٦٤ ٣٤٥ ٥٠٩- صفر ١٦٨ ٣٧٠ صفر ٧٣٠ الصندوق الاستئماني
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 الموظفون الفنيون المبتدئون
ــات  ــنة تبرعـــــــ  الجاريةالســــــــــــ

 متنوعةإيــــــرادات 
 الجاريةالســــــــــــنة نفقـــــــــات 

ــنة تســـــــــويات   السابقةالســـــــــــــ

ــاء  ــات إلغـــــــــــ  السابقةالســـــنوات التزامـــ
ــويلات   إلى /منتحــــــ

 بداية السنةالرصـــــيد في 
 ةنهاية السنالرصــــيد في 

         برامج أخرى
         العمليات العالمية
 ٥ ٩٢١ ٥ ٩٢٢ )٢٨٤( ١٦٣ )١٣( ٥ ٧٨٣ - ٥ ٩١٦ العمليات العالمية

 ٥ ٩٢١ ٥ ٩٢٢ ٢٨٤- ١٦٣ ١٣- ٥ ٧٨٣ صفر ٥ ٩١٦ مجموع العمليات العالمية

         المقر
 ١ ٠٠٦ ٤٥٥ ٢٨٤ ٢٣ - ١ ٥٩٣ - ١ ٨٣٧ المقر

 ١ ٠٠٦ ٤٥٥ ٢٨٤ ٢٣ صفر ١ ٥٩٣ صفر ١ ٨٣٧ مجموع المقر

         أموال غير مخصصة
 ٢٩٧      - ٢٩٧ أموال غير خاضعة لقيود

 ٢٩٧ صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٩٧ مجموع الأموال غير المخصصة
 ٧ ٢٢٤ ٦ ٣٧٧ صفر ١٨٦ ١٣- ٧ ٣٧٦ صفر ٨ ٠٥٠ مجموع البرامج الأخرى

 ٧ ٢٢٤ ٦ ٣٧٧ صفر ١٨٦ ١٣- ٧ ٣٧٦ صفر ٨ ٠٥٠ مجموع الموظفين الفنيين المبتدئين
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 مرفق البيان الثاني
 

الاحتياطيـــات والصـــناديق حســـب وأرصـــدة بيـــان الأصـــول والخصـــوم   
بلـــد النـــداء العـــالمي في   وأمنطقـــة /منطقـــة اللجنـــة التنفيذيـــة /الصـــندوق

  ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول ٣١
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

        أفريقيا
        غرب ووسط أفريقيا

 ١٢ - )٢٩( ٤١ ١٢ ٥٥ )٤٣( بنن 
 ١ - ١ - ١ - ١ بوركينا فاسو 
 )٢( - )٢( - )٢( - )٢( توغو 
 ١٨٨ - ١٤ ١٧٤ ١٨٨ ٧٩ ١٠٩ السنغال 
 ٣ ٣١٠ ٧٢ ٧٧ ٣ ١٦١ ٣ ٣١٠ ١ ١٩٠ ٢ ١٢٠ سيراليون 
 ١٢٦ - )١( ١٢٧ ١٢٦ ٣٦ ٩٠ غامبيا 
 ١٧٦ - ١١ ١٦٥ ١٧٦ ٣٧٢ )١٩٦( غانا 
 ١٢٤ - - ١٢٤ ١٢٤ - ١٢٤ غرب أفريقيا 
 ١ ٩٦٢ - ٩٤ ١ ٨٦٨ ١ ٩٦٢ ٧٤٢ ١ ٢٢٠ غينيا 
 ٢٢ - )٧( ٢٩ ٢٢ - ٢٢  بيساو–غينيا  
 ١٣٩ - ١٤ ١٢٥ ١٣٩ ٤٧ ٩٢ الكاميرون 
 ٦٥٥ - ٨٦ ٥٦٩ ٦٥٥ ٣٥١ ٣٠٤ كوت ديفوار 
 ١٢٦ - ٦٨ ٥٨ ١٢٦ ٤٣٤ )٣٠٨( ليبريا 
 ٤٧ - ٢٣ ٢٤ ٤٧ ١٠١ )٥٤( مالي 
 )١( - )١( - )١( ٥ )٦( النيجر 
 ٨٦ - ٣٩ ٤٧ ٨٦ ٤٥ ٤١ نيجيريا 

 ٦ ٩٧١ ٧٢ ٣٨٧ ٦ ٥١٢ ٦ ٩٧١ ٣ ٤٥٧ ٣ ٥١٤ مجموع غرب ووسط أفريقيا
        شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 ١ ٤١٦ - ١٩١ ١ ٢٢٥ ١ ٤١٦ ٦٧٦ ٧٤٠ إثيوبيا 
 ٣ ١١٦ ١٢٤ ٢٧ ٢ ٩٦٥ ٣ ١١٦ ٣٤٤ ٢ ٧٧٢ إريتريا 
 ٩٠١ ١٢٢ ٢٧ ٧٥٢ ٩٠١ ٨٤١ ٦٠ أوغندا 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

 ٤٦٧ - ٨٤ ٣٨٣ ٤٦٧ ٧٨ ٣٨٩ جيبوتي 
 ١ ٧٠٢ ١٥٤ ٥٣ ١ ٤٩٥ ١ ٧٠٢ ١٤٦ ١ ٥٥٦ السودان 
 - - - - - - - شرق أفريقيا والقرن الأفريقي 
 ٦٦٧ - ٢ ٦٦٥ ٦٦٧ ٨٠ ٥٨٧ الصومال 
 ٢ ٢٢٤ - ١٩٠ ٢ ٠٣٤ ٢ ٢٢٤ ٦٦١ ١ ٥٦٣ كينيا 

 ١٠ ٤٩٣ ٤٠٠ ٥٧٤ ٩ ٥١٩ ١٠ ٤٩٣ ٢ ٨٢٦ ٧ ٦٦٧مجموع شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

        ات الكبرىالبحير
 - - - - - - - البحيرات الكبرى 
 ١٨١ - - ١٨١ ١٨١ ١٤ ١٦٧ بلدان في وسط أفريقيا 
 ٨٩٢ - ٣٥ ٨٥٧ ٨٩٢ ٦ ٧٢٩ ٥ ٨٣٧ بوروندي 
 ٢٣ - ٢٣ - ٢٣ ١٧٨ )١٥٥( تشاد 
 ٢٠٦ - ١٣ ١٩٣ ٢٠٦ ١٥٦ ٥٠ جمهورية أفريقيا الوسطى 
 ٢ ٩٦٢ ٨٨ ١٣٣ ٢ ٧٤١ ٢ ٩٦٢ ٥ ٠٣٨ )٢ ٠٧٦( جمهورية تترانيا المتحدة 
 ٩٠٣ - ٤١٦ ٤٨٧ ٩٠٣ ١ ٥٢٠ )٦١٧( جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 - - - - - ٣١ )٣١( جمهورية كونغو الديمقراطية 
 ٣٥٤ - ٣٤ ٣٢٠ ٣٥٤ ١٦٣ ١٩١ رواندا 
 ٣٦٢ - )٨( ٣٧٠ ٣٦٢ ١٢ ٣٥٠ غابون 
 ٣٣٨ - ٢ ٦٣٦ ٣٣٨ ٦٣٧ )٢٩٩( الكونغو 

 ٦ ٢٢١ ٨٨ ٦٤٨ ٥ ٤٨٥ ٦ ٢٢١ ١٤ ٤٧٨ )٨ ٢٥٧( مجموع البحيرات الكبرى
        الجنوب الأفريقي

 ٣٣٦ - ٢١١ ١٢٥ ٣٣٦ ١٥٠ ١٨٦ أنغولا 
 ١٨٤ - ٩٨ ٨٦ ١٨٤ ٣٩ ١٤٥ بوتسوانا 
 ١٢٨ - )١٨( ١٤٦ ١٢٨ ٤١ ٨٧ جنوب أفريقيا 
 ٢٦ - - ٢٦ ٢٦ ٢٠٧ )١٨١( الجنوب الأفريقي 
 ٦٩٨ - ٨٩ ٦٠٩ ٦٩٨ ٥٥٨ ١٤٠ زامبيا 
 ٢١٩ - ٣ ٢١٦ ٢١٩ )٢٥( ٢٤٤ زمبابوي 
 ١٩ - ١٩ - ١٩ - ١٩ سوازيلند 
 - - - - - - - ليسوتو 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

مكتب المديرية للجنوب الأفريقي 
 ٦٧ - - ٦٧ ٦٧ - ٦٧ )بريتوريا(
 ١٦٤ ٢٩ ١٠ ١٢٥ ١٦٤ ٦٤ ١٠٠ ملاوي 
 ٦٠ - ٣٠ ٣٠ ٦٠ ١٠٧ )٤٧( موزامبيق 
 ٤٤٥ ١٥١ ٢٥٢ ٤٢ ٤٤٥ ١٨ ٤٢٧ ناميبيا 

 ٢ ٣٤٦ ١٨٠ ٦٩٤ ١ ٤٧٢ ٢ ٣٤٦ ١ ١٥٩ ١ ١٨٧ لأفريقيمجموع الجنوب ا

 برامج أخرى أفريقيا
 - - - - - ٣ ٤٧٨ )٣ ٤٧٨( أفريقيا عموما 

 - - - - - ٣ ٤٧٨ )٣ ٤٧٨( مجموع البرامج الأخرى أفريقيا
 ٢٦ ٠٣١ ٧٤٠ ٢ ٣٠٣ ٢٢ ٩٨٨ ٢٦ ٠٣١ ٢٥ ٣٩٨ ٦٣٣ مجموع أفريقيا

        أوروبا
        أوروبا الشرقية 
 ٣٣١ - - ٣٣١ ٣٣١ ٢٩٢ ٣٩ الاتحاد الروسي 
 ٤٦ - ١٩ ٢٧ ٤٦ ٨٢٨ )٧٨٢( أذربيجان 
 ٣٠ - - ٣٠ ٣٠ - ٣٠ أرمينيا 
 - - - - - - - أوروبا الشرقية 
 ٦٤ - ١ ٦٣ ٦٤ ١٤٥ )٨١( أوكرانيا 
 ٧٣ - ٦٨ ٥ ٧٣ ٣٨٩ )٣١٦( بلدان أخرى في أوروبا الشرقية 
 ٢٣ - ٢ ٢١ ٢٣ ٢ ٢١ بيلاروس 
 ١٧٠ - ٢٥ ١٤٥ ١٧٠ ٥٧ ١١٣ ة مولدوفاجمهوري 
 ٢٤٧ - ١٤ ٢٣٣ ٢٤٧ ٢٨٠ )٣٣( جورجيا 
 )٢٥( - )٢٥( - )٢٥( ٩ )٣٤( مولدوفا 

 ٩٥٩ - ١٠٤ ٨٥٥ ٩٥٩ ٢ ٠٠٢ )١ ٠٤٣( مجموع أوروبا الشرقية
        ةــيـأوروبا الغرب

 ٢٦ - - ٢٦ ٢٦ ٥ ٢١ إسبانيا 
 ١٧٧ - ١٥٩ ١٨ ١٧٧ ٤٢ ١٣٥ ألمانيا 
 ٦ - ٥ ١ ٦ ٦٧ )٦١( أيرلندا 
 ٣٥ - )٦( ٤١ ٣٥ ١ ٣٤ إيطاليا 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

 ١ - - ١ ١ - ١ البرتغال 
 ٣٦ - ٦ ٣٠ ٣٦ ١ ٣٥ بلجيكا 
 )٦( - )٧( ١ )٦( ٣٩ )٤٥( السويد 
 ٦٠٣ - ٥٧٢ ٣١ ٦٠٣ ٣٧ ٥٦٦ سويسرا 
 ٤٢ - )١١( ٥٣ ٤٢ ٣٢ ١٠ فرنسا 
 ٤ - - ٤ ٤ - ٤ مالطة 
 ٢٩ - ١٨ ١١ ٢٩ ٨٨ )٥٩( المملكة المتحدة 
 ٣١ - - ٣١ ٣١ ٧٢ )٤١( النمسا 
 )١١( - )١١( - )١١( ٦ )١٧( هولندا 
 ١٤ - - ١٤ ١٤ ١٧ )٣( اليونان 

 ٩٨٧ - ٧٢٥ ٢٦٢ ٩٨٧ ٤٠٧ ٥٨٠ مجموع أوروبا الغربية
        وسط أوروبا ودول البلطيق

 ١٧ - ٥ ١٢ ١٧ ١٢ ٥ بلغاريا 
 ٦٧ - - ٦٧ ٦٧ - ٦٧ بلدان أخرى في وسط أوروبا 
 ٢٣ - ١٤ ٩ ٢٣ ١٢ ١١ ندابول 
 ٢٥٨ ٢١٠ ٢٩ ١٩ ٢٥٨ ٢٥٩ )١( تركيا 
 ٢١ - ٦ ١٥ ٢١ ٦ ١٥ الجمهورية التشيكية 
 ٥ - - ٥ ٥ - ٥ دول البلطيق 
 ٥١ - ٢٤ ٢٧ ٥١ ١٤ ٣٧ رومانيا 
 ٤ - ٤ - ٤ ٤ - سلوفاكيا 
 ٨ - )٥( ١٣ ٨ ٨ - سلوفينيا 
 ٤٤ - )١( ٤٥ ٤٤ ٤ ٤٠ قبرص 
 - - - - - - - لاتفيا 
 ٣٦ - ٧ ٢٩ ٣٦ ٨٤ )٤٨( هنغاريا 

 ٥٣٤ ٢١٠ ٨٣ ٢٤١ ٥٣٤ ٤٠٣ ١٣١ مجموع وسط أوروبا ودول البلطيق
        الشرقية أوروبا جنوبي

 ٣٧ - ٢ ٣٥ ٣٧ ٣٧٥ )٣٣٨( ألبانيا 
 ١٨٨ - ١١ ١٧٧ ١٨٨ ٢ ٧٥١ )٢ ٥٦٣( البوسنة والهرسك 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 
 ٢٩٧ - ٣٧ ٢٦٠ ٢٩٧ ٢٠٢ ٩٥ السابقة

 ٤٩٤ ٤٩٤ - - ٤٩٤ - ٤٩٤ جنوبي أوروبا الشرقية 
 ٨٢ - ٣٠ ٥٢ ٨٢ ١٨٣ )١٠١( كرواتيا 
 ٢ ٦٠٩ - ٩٥ ٢ ٥١٤ ٢ ٦٠٩ )٢ ٢٩٣( ٤ ٩٠٢ يوغوسلافيا 
 ٣ ٧٠٧ ٤٩٤ ١٧٥ ٣ ٠٣٨ ٣ ٧٠٧ ١ ٢١٨ ٢ ٤٨٩  الشرقية أوروبامجموع جنوبي 
 - - - - - - - أوروبا عموما 
 - - - - - - - أوروبامجموع البرامج الأخرى  
 ٦ ١٨٧ ٧٠٤ ١ ٠٨٧ ٤ ٣٩٦ ٦ ١٨٧ ٤ ٠٣٠ ٢ ١٥٧ مجموع أوروبا 

وسط وجنوب غرب آسيا وشمال
        أفريقيا والشرق الأوسط

        شمال أفريقيا
 ١١ - - ١١ ١١ ١ ١٠ إقليم الصحراء الغربية 
 ٢ - ١ ١ ٢ - ٢ تونس 
 ٧٨٠ - ٣ ٧٧٧ ٧٨٠ ٢٦ ٧٥٤ الجزائر 
 ٤٢ - - ٤٢ ٤٢ ٣٧ ٥ يرية العربية الليبيةالجماه 
 - - - - - ٣٧٠ )٣٧٠( شمال أفريقيا عموما 
 ٢١ - ٢٠ ١ ٢١ ٢ ١٩ المغرب 
 ١٢ - ٥ ٧ ١٢ ١ ١١ موريتانيا 

 ٨٦٨ - ٢٩ ٨٣٩ ٨٦٨ ٤٣٧ ٤٣١ مجموع شمال أفریقيا

        الشرق الأوسط
 ١٩٣ - - ١٩٣ ١٩٣ ٤٨٤ )٢٩١( الأردن 
 ٤ - - ٤ ٤ ٢ ٢ إسرائيل 
 ١٨ - )١١( ٢٩ ١٨ ١٩٨ )١٨٠( الجمهورية العربية السورية 
 - - - - - - - الشرق الأوسط عموما 
 ٢١٩ - ٩٢ ١٢٧ ٢١٩ ٨٣ ١٣٦ العراق 
 )٣( - )٣( - )٣( ٨ )١١( الكويت 
 ٥٠ - - ٥٠ ٥٠ ١٣ ٣٧ لبنان 
 ٣٩ - - ٣٩ ٣٩ ١٥١ )١١٢( مصر 
 ١٧ - )١( ١٨ ١٧ ١٠٤ )٨٧( المملكة العربية السعودية 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

 ٣٢٣ - ٤ ٣١٩ ٣٢٣ ١٤ ٣٠٩ اليمن 
 ٨٦٠ - ٨١ ٧٧٩ ٨٦٠ ١ ٠٥٧ )١٩٧( مجموع الشرق الأوسط

        جنوب غرب آسيا
 ١ ٤١٠ ١ ٢٨١ ٧٤ ٥٥ ١ ٤١٠ ٣٧٣ ١ ٠٣٧ أفغانستان 
 ٢ ٩٣٨ ٢١ ٣٢ ٢ ٨٨٥ ٢ ٩٣٨ ١ ٣٤٠ ١ ٥٩٨ ) الإسلامية–جمهورية (إيران  
 ٢ ٢١٢ ٢٣ ١٢٩ ٢ ٠٦٠ ٢ ٢١٢ ٢ ٤٩٧ )٢٨٥( باكستان 
بلدان أخرى في وسط جنوب 

غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق
 ٢٩٥ ٢٦٣ - ٣٢ ٢٩٥ - ٢٩٥ الأوسط

 - - - - - - - جنوب غرب آسيا عموما 
 ٦ ٨٥٥ ١ ٥٨٨ ٢٣٥ ٥ ٠٣٢ ٦ ٨٥٥ ٤ ٢١٠ ٢ ٦٤٥ مجموع جنوب غرب آسيا

        وسط آسيا 
 ٣٠ - ٣ ٢٧ ٣٠ - ٣٠ أوزبكستان 
 ٧٥ - ٢ ٧٣ ٧٥ ١ ٧٤ نتركمانستا 
 - - - - - )٧٠٠( ٧٠٠ جمهوريات وسط آسيا 
 ٢٢ - ٥ ١٧ ٢٢ ١٠ ١٢ طاجيكستان 
 ٦٤ - ١٨ ٤٦ ٦٤ ٧ ٥٧ قيرغيزستان 
 ٣٩ - - ٣٩ ٣٩ ٤١ )٢( كازاخستان 

 ٢٣٠ - ٢٨ ٢٠٢ ٢٣٠ )٦٤١( ٨٧١ مجموع وسط آسيا
مجموع وسط وجنوب غرب آسيا وشمال

 ٨ ٨١٣ ١ ٥٨٨ ٣٧٣ ٦ ٨٥٢ ٨ ٨١٣ ٥ ٠٦٣ ٣ ٧٥٠ أفريقيا والشرق الأوسط
        الأمريكتان

ــر ــة البحــ ــمالية ومنطقــ ــا الشــ أمريكــ
        الكاريبي

 ٤ - - ٤ ٤ ١٢ )٨( كندا 
 ٢ - - ٢ ٢ - ٢ كوبا 
 ١٦٧ ١٢٥ - ٤٢ ١٦٧ ١٢٥ ٤٢ منطقة البحر الكاريبي 
 ٢ - - ٢ ٢ ٨ )٦( الولايات المتحدة الأمريكية 

الية ومنطقةمجموع أمريكا الشم  ١٧٥ ١٢٥ - ٥٠ ١٧٥ ١٤٥ ٣٠ البحر الكاريبي
        أمريكا الوسطى

 ٣١ - - ٣١ ٣١ - ٣١ شمالي أمريكا اللاتينية 
 ٢٦ - ٢٦ - ٢٦ ٤ ٢٢ غواتيمالا 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

 ٤٦ - ١٣ ٣٣ ٤٦ ١٣١ )٨٥( كوستاريكا 
 ٢٨ - ١٩ ٩ ٢٨ ٣٤ )٦( المكسيك 

 ١٣١ - ٥٨ ٧٣ ١٣١ ١٦٩ )٣٨( مجموع أمريكا الوسطى
        شمالي أمريكا الجنوبية

 ٢٨ - ٦ ٢٢ ٢٨ ٢٢٤ )١٩٦( إكوادور 
 ٤ - ٣ ١ ٤ ٢ ٢ بنما 
 ٣١ - - ٣١ ٣١ - ٣١ شمال غربي أمريكا اللاتينية 
 ١٦٣ ٦ )٢( ١٥٩ ١٦٣ ٤٩٩ )٣٣٦( كولومبيا 
 ١٣ - )١( ١٤ ١٣ ٦٠ )٤٧( فترويلا 

 ٢٣٩ ٦ ٦ ٢٢٧ ٢٣٩ ٧٨٥ )٥٤٦( مجموع شمالي أمريكا الجنوبية
        جنوبي أمريكا الجنوبية 
 ٣٥ - - ٣٥ ٣٥ )٥( ٤٠ الأرجنتين 
 ٥٥ - - ٥٥ ٥٥ - ٥٥ جنوبي أمريكا اللاتينية 
 ٢٢ - ٢٢ - ٢٢ ٧ ١٥ شيلي 

 ١١٢ - ٢٢ ٩٠ ١١٢ ٢ ١١٠ مجموع جنوبي أمريكا الجنوبية
 - - - - - - - أمريكا عموما 

 - - - - - - - مجموع البرامج الأخرى للأمريكتين
 ٦٥٧ ١٣١ ٨٦ ٤٤٠ ٦٥٧ ١ ١٠١ )٤٤٤( مجموع الأمريكتين
        آسيا والمحيط الهادئ

        جنوب آسيا
 ١٤٥ - ١٠ ١٣٥ ١٤٥ ٦٥٦ )٥١١( بنغلاديش 
 ٦٧٠ - ١١ ٦٥٩ ٦٧٠ ١٢٩ ٥٤١ سري لانكا 
 ٦٤ - ٢٢ ٤٢ ٦٤ )٥٤٢( ٦٠٦ ميانمار 
 ١٧٢ - ٢٤ ١٤٨ ١٧٢ ٣٩٨ )٢٢٦( نيبال 
 ٨٧ - ٨ ٧٩ ٨٧ ٧٩ ٨ الهند 
 ١٤ - - ١٤ ١٤ - ١٤ بلدان أخرى في جنوب آسيا 

 ١ ١٥٢ - ٧٥ ١ ٠٧٧ ١ ١٥٢ ٧٢٠ ٤٣٢ مجموع جنوب آسيا

        شرق آسيا والمحيط الهادئ
 ٢٥ - ١٨ ٧ ٢٥ ٤٩ )٢٤( أستراليا 
 ٢٤٠ - ٥٦ ١٨٤ ٢٤٠ ٤١٢ )١٧٢( إندونيسيا 
 ٥٨ - - ٥٨ ٥٨ ٤ ٥٤ بابوا غينيا الجديدة 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

 ١٢ - - ١٢ ١٢ - ١٢  أخرى في شرق آسيابلدان 
 ٢٣٦ - ١٠ ٢٢٦ ٢٣٦ ٥٧٣ )٣٣٧( تايلند 
 ٢٨٣ ١٠٧ - ١٧٦ ٢٨٣ - ٢٨٣ تيمور الشرقية 
 ٥٢ - ٣٩ ١٣ ٥٢ ٢٣ ٢٩ جمهورية كوريا 
 ٧ - ٧ - ٧ ٢ ٥ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
 ١٠ - ١٠ - ١٠ - ١٠ سنغافورة 
 - - - - - ١ ٦٨٨ )١ ٦٨٨( شرق آسيا والمحيط الهادئ 
 ٦٩ - ٣٢ ٣٧ ٦٩ )٢٢( ٩١ الصين 
 ١ - )١( ٢ ١ ٥٧ )٥٦( الفلبين 
 ٥ - ١ ٤ ٥ ١ ٤ فييت نام 
 ٢٥ - - ٢٥ ٢٥ ٩٤ )٦٩( كمبوديا 
 ١٢ - ١٢ - ١٢ ٦ ٦ كمبوديا 
 ١٢٣ - ٩ ١١٤ ١٢٣ ٧٣ ٥٠ ماليزيا 
 ٦ - ٦ - ٦ - ٦  أولان باتور–منغوليا  
اريةدالإنطقة المهونغ كونغ  

 )١٦( - )١٦( - )١٦( ١٢ )٢٨( اصةالخ
 ٤٩٧ ٣٨٢ ١٥ ١٠٠ ٤٩٧ - ٤٩٧ اليابان 

 ١ ٦٤٥ ٤٨٩ ١٩٨ ٩٥٨ ١ ٦٤٥ ٢ ٩٧٢ )١ ٣٢٧( مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ

 - - - - - ٥٧٠ )٥٧٠( آسيا عموما
 - - - - - ٥٧٠ )٥٧٠( مجموع آسيا عموما

 ٢ ٧٩٧ ٤٨٩ ٢٧٣ ٢ ٠٣٥ ٢ ٧٩٧ ٤ ٢٦٢ )١ ٤٦٥( مجموع آسيا والمحيط الهادئ

        برامج أخرى
        العمليات العالمية

 ٣ ١٠٧ - - ٣ ١٠٧ ٣ ١٠٧ - ٣ ١٠٧ وضع نظم جديدة 
دائرة –التوجيه التنفيذي والإدارة  

 ٧٠٠ - - ٧٠٠ ٧٠٠ - ٧٠٠ الطوارئ والأمن
 ٦٥٥ - - ٦٥٥ ٦٥٥ - ٦٥٥ الدعم الميداني 
 ١٠ ٥٧١ ٤ ٥٨٢ - ٥ ٩٨٩ ١٠ ٥٧١ ١٢ ٧٤٧ )٢ ١٧٦( يةلعالمالعمليات ا 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

 ٤٣٥ ٤٣٥ - - ٤٣٥ - ٤٣٥  الأنشطة المدرة للدخل–الإعلام  
 ٤٧٢ ٤٧٢ - - ٤٧٢ - ٤٧٢ إسكان الموظفين 
 ٣٠٤ - - ٣٠٤ ٣٠٤ )٩٨٧( ١ ٢٩١ التدريب 

 ١٦ ٢٤٤ ٥ ٤٨٩ - ١٠ ٧٥٥ ١٦ ٢٤٤ ١١ ٧٦٠ ٤ ٤٨٤ مجموع العمليات العالمية

        ـقــرالم
 ٧٧ - - ٧٧ ٧٧ ١٣٩ )٦٢( ة الحماية الدوليةإدار 
 ٢٥٨ - - ٢٥٨ ٢٥٨ - ٢٥٨ شعبة الاتصال والإعلام 
 شعبة إدارة–شعبة إدارة الموارد  

 ٢٤٨ - - ٢٤٨ ٢٤٨ ٦٢ ١٨٦ الموارد
 ٢١ - - ٢١ ٢١ - ٢١ المقر عموما-شعبة إدارة الموارد  
 إدارة الموارد-شعبة إدارة الموارد  

 ٣٤ - - ٣٤ ٣٤ - ٣٤ البشرية
 الأنشطة-شعبة إدارة الموارد  

 ٥٣٤ - - ٥٣٤ ٥٣٤ - ٥٣٤ المشتركة مع الأمم المتحدة
 ١٩٥ - - ١٩٥ ١٩٥ - ١٩٥ شعبة الدعم التنفيذي 
 ١ ٣٠٥ - - ١ ٣٠٥ ١ ٣٠٥ - ١ ٣٠٥ قسم التقييم والسياسات 
 ١٤٣ - - ١٤٣ ١٤٣ - ١٤٣ التوجيه التنفيذي والإدارة 
 ٢٩ - - ٢٩ ٢٩ - ٢٩حيرات الكبرىوحدة الاتصال للب 
 ٣١ ٣٣٠ ١٥٦ ٣٠ ٩٦١ ٢١٣ ٣١ ٣٣٠ ١٧ ١١٣ ١٤ ٢١٧ المقر 
 ٧ - - ٧ ٧ - ٧ وحدة الاتصال للقرن الأفريقي 
خدمات تكنولوجيا المعلومات 

 ١٦٣ - - ١٦٣ ١٦٣ - ١٦٣والاتصالات السلكية واللاسلكية
 ٤٨ - - ٤٨ ٤٨ - ٤٨ المكتب الإقليمي لأفريقيا 
كتب الإقليمي لآسياالم 

 ١٨ - - ١٨ ١٨ - ١٨ وأوقيانوسيا
 ٦٣ - - ٦٣ ٦٣ - ٦٣ المكتب الإقليمي لأوروبا 
 ١٩ - - ١٩ ١٩ - ١٩ المكتب الإقليمي للأمريكتين 
المكتب الإقليمي لوسط وجنوب 

غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق
 ٣٠ - - ٣٠ ٣٠ - ٣٠ الأوسط
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية السنوية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

رصدة أو
الاحتياطيات 
 والصناديق

 ٢٦ - - ٢٦ ٢٦ - ٢٦وحدة الاتصال للجنوب الأفريقي 
وحدة الاتصال لغرب ووسط 

 ٢٢ - - ٢٢ ٢٢ - ٢٢ أفريقيا
 ٣٤ ٥٧٠ ١٥٦ ٣٠ ٩٦١ ٣ ٤٥٣ ٣٤ ٥٧٠ ١٧ ٣١٤ ١٧ ٢٦٦ مجموع المقر

        ةغير مخصصأموال 
 ٤٤ ٢٧٠ ٤٤ ٢٧٠ - - ٤٤ ٢٧٠ )٩ ٠٠٥( ٥٣ ٢٧٥ ةغير مخصصأموال  
 )١٥ ٤٦١( )١٥ ٤٦١( - - )١٥ ٤٦١( ١٢ ٠٥٨ )٢٧ ٥١٩( خاضعة لقيودغير أموال  

 ٢٨ ٨٠٩ ٢٨ ٨٠٩ - - ٢٨ ٨٠٩ ٣ ٠٥٣ ٢٥ ٧٥٦ ةغير المخصصالأموال مجموع 

        الاحتياطي التشغيلي
 ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ - - ١٠ ٠٠٠ - ١٠ ٠٠٠ الاحتياطي التشغيلي 

 ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ - - ١٠ ٠٠٠ - ١٠ ٠٠٠ مجموع الاحتياطي التشغيلي

 ٨٩ ٦٢٣ ٤٤ ٤٥٤ ٣٠ ٩٦١ ١٤ ٢٠٨ ٨٩ ٦٢٣ ٣٢ ١٢٧ ٥٧ ٤٩٦ مجموع البرامج الأخرى

١٣٤ ١٠٨ ٤٨ ١٠٦ ٣٥ ٠٨٣ ٥٠ ١٣٤٩١٩ ١٠٨ ٧١ ٩٨١ ٦٢ ١٢٧ مجموع الميزانية البرنامجية السنوية
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 الخصوم الأصول

 الصناديق–الميزانية البرنامجية السنوية 
 الاستئمانية

النقدية 
والودائع لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

لتزامات الا
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
صوم لخا
أرصدة و

الاحتياطيات 
 والصناديق

    أفريقيا

    غرب ووسط أفريقيا

 - - ----- ليبريا 

 - - ----- مجموع غرب ووسط أفريقيا
    شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 - - - - - - -  أفريقيا والقرن الأفريقيشرق 
ــا والقـــــرن   مجمـــــوع شـــــرق أفريقيـــ

 - - - - - - - الأفريقي
        البحيرات الكبرى

 ٢٥ ٢٥ - - ٢٥ - ٢٥ جمهورية تترانيا المتحدة 
 - - - - - - - رواندا 

 ٢٥ ٢٥ - - ٢٥ - ٢٥ مجموع البحيرات الكبرى
        الجنوب الأفريقي

 - - - - - - - ياجنوب أفريق 
 - - - - - - - زامبيا 

 - - - - - - - مجموع الجنوب الأفريقي
 ٢٥ ٢٥ - - ٢٥ - ٢٥ مجموع أفريقيا

وسط وجنوب غرب آسيا وشمال 
        أفريقيا والشرق الأوسط

        الشرق الأوسط
 - - - - - - - اليمن 

 - - - - - - - مجموع الشرق الأوسط
وب غرب آسيا مجموع وسط وجن

 - - - - - - - وشمال أفريقيا والشرق الأوسط
        برامج أخرى

        العمليات العالمية
 ٣٣٩ ٣٣٩ - - ٣٣٩ - ٣٣٩ العمليات العالمية 

 ٣٣٩ ٣٣٩ - - ٣٣٩ - ٣٣٩ مجموع العمليات العالمية
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 الخصوم الأصول

 الصناديق–الميزانية البرنامجية السنوية 
 الاستئمانية

النقدية 
والودائع لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

لتزامات الا
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
صوم لخا
أرصدة و

الاحتياطيات 
 والصناديق

        ـــرالمق
 ٤١ - - ٤١ ٤١ - ٤١ شعبة الدعم التنفيذي 

 ٤١ - - ٤١ ٤١ - ٤١ رمجموع المق
 ٣٨٠ ٣٣٩ - ٤١ ٣٨٠ - ٣٨٠ مجموع البرامج الأخرى

 –مجموع الميزانية البرنامجية السنوية 
 ٤٠٦ ٣٦٤ - ٤١ ٤٠٥ - ٤٠٥ الصناديق الاستئمانية
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

ت الالتزاما
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع الخصوم
أرصدة و

الاحتياطيات 
 والصناديق

        
        أفريقيا

        غرب ووسط أفريقيا
 ١٢ - - ١٢ ١٢ - ١٢ السنغال 
 - - - - - ٤٨٦ )٤٨٦( سيراليون 
 ١٣٢ - - ١٣٢ ١٣٢ - ١٣٢ غانا 
 ٢ ٤٦٩ - - ٢ ٤٦٩ ٢ ٤٦٩ - ٢ ٤٦٩ غرب أفريقيا 
 ٤٨٥ ٤٨٥ - - ٤٨٥ - ٤٨٥ غرب ووسط أفريقيا عموما 
 ٥٩ - - ٥٩ ٥٩ ١١٤ )٥٥( غينيا 
 ٥٠١ ٧١ - ٤٣٠ ٥٠١ ٧١ ٤٣٠ كوت ديفوار 
 ٤٧١ - - ٤٧١ ٤٧١ - ٤٧١ ليبريا 

 ٤ ١٢٩ ٥٥٦ - ٣ ٥٧٣ ٤ ١٢٩ ٦٧١ ٣ ٤٥٨ مجموع غرب ووسط أفريقيا

        شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 ٢٨٢ - - ٢٨٢ ٢٨٢ - ٢٨٢ إثيوبيا 
 - - - - - - - إريتريا 
 ٢٤٧ - - ٢٤٧ ٢٤٧ - ٢٤٧ أوغندا 
 ٧٦٨ - - ٧٦٨ ٧٦٨ - ٧٦٨ كينيا 

 ١ ٢٩٧ - - ١ ٢٩٧ ١ ٢٩٧ - ١ ٢٩٧مجموع شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

        البحيرات الكبرى

 ٣ ٨٨٨ ١ ٢٥٧ - ٢ ٦٣١ ٣ ٨٨٨ ٨٩٧ ٢ ٩٩١ تشاد 

 ١٠٦ - - ١٠٦ ١٠٦ - ١٠٦ جمهورية أفريقيا الوسطى 

 - - - - - - - جمهورية تترانيا المتحدة 

 ٢٠١ - - ٢٠١ ٢٠١ ٦٩ ١٣٢ جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 ٥٦ - - ٥٦ ٥٦ - ٥٦ الكونغو 

 ٤ ٢٥١ ١ ٢٥٧ - ٢ ٩٩٤ ٤ ٢٥١ ٩٦٦ ٣ ٢٨٥ مجموع البحيرات الكبرى

        الجنوب الأفريقي
 ١ ٤٦٦ - - ١ ٤٦٦ ١ ٤٦٦ ٤٦١ ١ ٠٠٥ لاأنغو 
 ٤١ - - ٤١ ٤١ - ٤١ جنوب أفريقيا 
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

ت الالتزاما
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع الخصوم
أرصدة و

الاحتياطيات 
 والصناديق

 ٢٣٩ ٢٣٩ - - ٢٣٩ - ٢٣٩ الجنوب الأفريقي 
 ٣٤١ ١٣١ - ٢١٠ ٣٤١ ١١٣ ٢٢٨ زامبيا 

 ٢ ٠٨٧ ٣٧٠ - ١ ٧١٧ ٢ ٠٨٧ ٥٧٤ ١ ٥١٣ مجموع الجنوب الأفريقي

        أفريقيا برامج أخرى 
 ١٥ ١٥ - - ١٥ - ١٥ أفريقيا عموما  
 ١٥ ١٥ - - ١٥ - ١٥ مجموع أفريقيا برامج أخرى 
 ١١ ٧٧٩ ٢ ١٩٨ - ٩ ١١٥٨١ ٧٧٩ ٢ ٢١١ ٩ ٥٦٨ مجموع أفريقيا 

        أوروبا
        أوروبا الشرقية

 - - - - - - - الاتحاد الروسي 

 - - - - - - - مجموع أوروبا الشرقية
        أوروبا الغربية

 ٤٢ - - ٤٢ ٤٢ - ٤٢ المملكة المتحدة 
 ٤٢ - - ٤٢ ٢٤ - ٤٢ مجموع أوروبا الغربية

        وسط أوروبا ودول البلطيق
 ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - ٢٠ تركيا 

 ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - ٢٠ مجموع وسط أوروبا ودول البلطيق
        أوروبا الشرقية بيجنو
 - - - - - - - ألبانيا 
جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية  

 - - - - - ٩٨ )٩٨( السابقة
 - - - - - - - أوروبا الشرقية جنوبي 
 - - - - - - - يوغوسلافيا 

 - - - - - ٩٨ )٩٨( مجموع جنوب شرقي أوروبا
 ٦٢ - - ٦٢ ٦٢ ٩٨ )٣٦( مجموع أوروبا

ــيا وشمــال      ــوب غــرب آس وســط وجن
        أفريقيا والشرق الأوسط

        الشرق الأوسط
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

ت الالتزاما
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع الخصوم
أرصدة و

الاحتياطيات 
 والصناديق

 ٧٥٧ - - ٧٥٧ ٧٥٧ - ٧٥٧ الأردن 
 ٢ - - ٢ ٢ - ٢ الجمهورية العربية السورية 
 ٢٠ ٥٤٧ ٢٠ ١٥٥ - ٣٩٢ ٢٠ ٥٤٧ ٧ ٠٠٠ ١٣ ٥٤٧ الشرق الأوسط 
 ٧ ٩٤٣ - - ٧ ٩٤٣ ٧ ٩٤٣ )٢ ٠٠٠( ٩ ٩٤٣ العراق 
 ٢١ - - ٢١ ٢١ - ٢١ لبنان 
 ٨٠ - - ٨٠ ٨٠ - ٨٠ المملكة العربية السعودية 

 ٢٩ ٣٥٠ ٢٠ ١٥٥ - ٩ ٢٩١٩٥ ٣٥٠ ٥ ٠٠٠ ٢٤ ٣٥٠ مجموع الشرق الأوسط
        جنوب غرب آسيا

 ١٤ ٣٧١ ٢ ٤٨٦ -١١ ٨٨٥ ١٤ ٣٧١ ١٠ ٤٦٨ ٣ ٩٠٣ أفغانستان 
 ٨٨٠ ١١٧ - ٧٦٣ ٨٨٠ ٤٠٩ ٤٧١ ) الإسلامية–جمهورية (إيران  
 ١ ٥٢١ ٢١ - ١ ٥٠٠ ١ ٥٢١ ١ ٠٦٣ ٤٥٨ باكستان 
بلدان أخرى في وسط وجنوب  

رق غرب آسيا وشمال أفريقيا والش
 ٧ - - ٧ ٧ - ٧ الأوسط

 ١٨ ٤٨٥ ١٨ ٤٨٥ - - ١٨ ٤٨٥ ١ ٤٥٣ ١٧ ٠٣٢ جنوب غرب آسيا عموما
 ٣٥ ٢٦٤ ٢١ ١٠٩ -١٤ ٣٥١٥٥ ١٣٢٦٤ ٣٩٣ ٢١ ٨٧١ مجموع جنوب غرب آسيا

        وسط آسيا
 ١ - - ١ ١ - ١ أوزبكستان 
 ٧ - - ٧ ٧ - ٧ تركمانستان 
 ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - ٢٠ طاجيكستان 

 ٢٨ - - ٢٨ ٢٨ - ٢٨ سط آسيامجموع و
مجمــوع وســط وجنــوب غــرب آســيا   

 ٦٤ ٦٤٢ ٤١ ٢٦٤ -٢٣ ٣٧٨ ٦٤ ٦٤٢ ١٨ ٣٩٣ ٤٦ ٢٤٩ وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

        آسيا والمحيط الهادئ
        جنوب آسيا

 ٤ ٣٣٠ ٣ ٣٢٥ - ١ ٠٠٥ ٤ ٣٣٠ ٣ ٦٥٣ ٦٧٧ سري لانكا 
 ٤ ٣٣٠ ٣ ٣٢٥ - ١ ٠٠٥ ٤ ٣٣٠ ٣ ٦٥٣ ٦٧٧ مجموع جنوب آسيا

        شرق آسيا والمحيط الهادئ
 - - - - - - - إندونيسيا 
 - - - - - - - تيمور الشرقية 

 - - - - - - - مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ
 ٤ ٣٣٠ ٣ ٣٢٥ - ١ ٠٠٥ ٤ ٣٣٠ ٣ ٦٥٣ ٦٧٧ مجموع آسيا والمحيط الهادئ
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 الخصوم الأصول 

 الميزانية البرنامجية التكميلية
النقدية 

والودائع لأجل
حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

ت الالتزاما
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع الخصوم
أرصدة و

الاحتياطيات 
 والصناديق

        برامج أخرى
        العمليات العالمية

 دائرة -التوجيه التنفيذي والإدارة  
 - - - - - ٥٠٠ )٥٠٠( الطوارئ والأمن

      )٥٠٠( ٥٠٠ العمليات العالمية 
 - - - - - - - مجموع العمليات العالمية

        رـــقـالم
 - - - - - - -  المقر عموما-شعبة إدارة الموارد  
 ١ - - ١ ١ - ١ التوجيه التنفيذي والإدارة 
 ١٧٠ ١٧٠ - - ١٧٠ - ١٧٠ المقر 
 ١ - - ١ ١ - ١المكتب الإقليمي لآسيا وأوقيانوسيا 
المكتب الإقليمي لوسط وجنوب  

غرب آسيا وشمال أفريقيا والشرق 
 ١١٥ - - ١١٥ ١١٥ - ١١٥ الأوسط

 ١ - - ١ ١ - ١ وحدة اتصال الجنوب الأفريقي 
 ١٣ - - ١٣ ١٣ - ١٣وحدة اتصال غرب ووسط أفريقيا 

 ٣٠١ ١٧٠ - ١٣١ ٣٠١ - ٣٠١ مجموع المقر
        ةغير مخصصأموال 

 ٢ ١٦١ ٢ ١٦١ - - ٢ ١٦١ ٢ ٢٤٧ )٨٦( أموال غير خاضعة لقيود 
 ٢ ١٦١ ٢ ١٦١ - - ٢ ١٦١ ٢ ٢٤٧ )٨٦( مجموع الأموال غير المخصصة

 الاحتياطي التشغيلي 
 - - - - - - - الاحتياطي التشغيلي 

 - - - - - - - يليمجموع الاحتياطي التشغ
 ٢ ٤٦٢ ٢ ٣٣١ - ١٣١ ٢ ٤٦٢ ٢ ٢٤٧ ٢١٥ مجموع البرامج الأخرى

 ٨٣ ٢٧٥ ٤٩ ١١٨ -٣٤ ٨٣١٥٧ ٢٦٢٧٥ ٦٠٢ ٥٦ ٦٧٣ مجموع الميزانية البرنامجية التكميلية
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  مرفق البيان الثاني
 الخصوم لأصولا

الميزانيـــــــــة البرنامجيــــــــــة التكميليــــة
 الصندوق الاستئماني  –

النقدية 
والودائع لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

أرصدة و
الاحتياطيات 
 والصناديق

        برامج أخرى

        العمليات العالمية
 ٣٦٤ ٣٦٤ - - ٣٦٤ - ٣٦٤ العمليات العالمية 

 ٣٦٤ ٣٦٤ - - ٣٦٤ - ٣٦٤ مجموع العمليات العالمية
        رــمقـال

 - - - - - - - التوجيه التنفيذي والإدارة 
 - - - - - - - مجموع المقر

 ٣٦٤ ٣٦٤ - - ٣٦٤ - ٣٦٤ مجموع البرامج الأخرى
 –مجموع الميزانية البرنامجية التكميلية 

 ٣٦٤ ٣٦٤ - - ٣٦٤ - ٣٦٤ الصندوق الاستئماني
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  مرفق البيان الثاني
 الخصوم الأصول 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
النقدية 

والودائع 
 لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

أرصدة و
الاحتياطيات 
 و الصناديق

        أفريقيا
        قياغرب ووسط أفري 
 )٢٢( )٢٥( - ٣ )٢٢( - )٢٢( السنغال 
 )٨٣( )٩٠( - ٧ )٨٣( - )٨٣( سيراليون 
 )٤٢( )٤٣( - ١ )٤٢( - )٤٢( غانا 
 )٩٠( )٩٠( - - )٩٠( - )٩٠( غينيا 
 )٩٦( )٩٦( - - )٩٦( - )٩٦( كوت ديفوار 

 )٣٣٣( )٣٤٤( - ١١ )٣٣٣( - )٣٣٣( مجموع غرب ووسط أفريقيا
        ا والقرن الأفريقيشرق أفريقي

 )٤١٧( )٤٢٤( - ٧ )٤١٧( - )٤١٧( إثيوبيا 
 )٦٧( )٦٧( - - )٦٧( - )٦٧( إريتريا 
 )٢٢٧( )٢٣٣( - ٦ )٢٢٧( - )٢٢٧( أوغندا 
 )١٣( )١٣( - - )١٣( - )١٣( جيبوتي 
 )٣٤٩( )٣٥٤( - ٥ )٣٤٩( - )٣٤٩( كينيا 
ــرن    ــا والقـــ ــرق أفريقيـــ مجمـــــوع شـــ

 )١ ٠٧٣( )١ ٠٩١( - ١٨)١ ٠٧٣( - )١ ٠٧٣( الأفريقي
        البحيرات الكبرى

 )١٣٨( )١٥٢( - ١٤ )١٣٨( - )١٣٨( جمهورية تترانيا المتحدة 
 )٦٤( )٦٤( - - )٦٤( - )٦٤( جمهورية الكونغو الديمقراطية  
 )٩٦( )١٠٤( - ٨ )٩٦( - )٩٦( رواندا 

 )٢٩٨( )٣٢٠( - ٢٢ )٢٩٨( - )٢٩٨( مجموع البحيرات الكبرى
        الجنوب الأفريقي

 )٥٠( )٥٣( - ٣ )٥٠( - )٥٠( أنغولا 
 )٧٨( )٨٠( - ٢ )٧٨( - )٧٨( الجنوب الأفريقي 
 )٩٢( )٩٢( - - )٩٢( - )٩٢( زامبيا 
 )٦٧( )٦٧( - - )٦٧( - )٦٧( ملاوي 
 )٢١( )٢١( - - )٢١( - )٢١( موزامبيق 
 )٦٤( )٦٤( - - )٦٤( - )٦٤( ناميبيا 
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 الخصوم الأصول 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
النقدية 

والودائع 
 لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

أرصدة و
الاحتياطيات 
 و الصناديق

 )٣٧٢( )٣٧٧( - ٥ )٣٧٢( - )٣٧٢( الجنوب الأفريقيمجموع 
 )٢ ٠٧٦( )٢ ١٣٢( - ٥٦)٢ ٠٧٦( - )٢ ٠٧٦( مجموع أفريقيا

   اـــأوروب

        أوروبا الشرقية
 )٢٥٦( )٢٥٦( - - )٢٥٦( - )٢٥٦( الاتحاد الروسي 
 )١٩٠( )٢٠٨( - ١٨ )١٩٠( - )١٩٠( أذربيجان 
 )٨١( )٨١( - - )٨١( - )٨١( أرمينيا 
 )٣٩( )٤٠( - ١ )٣٩( - )٣٩( جمهورية مولدوفا 
 )٥٩( )٥٩( - - )٥٩( - )٥٩( جورجيا 

 )٦٢٥( )٦٤٤( - ١٩ )٦٢٥( - )٦٢٥( مجموع أوروبا الشرقية
        أوروبا الغربية

 )٧٦( )٧٦( - - )٧٦( - )٧٦( بلجيكا 
 )٦٦( )٦٦( - - )٦٦( - )٦٦( سويسرا 

 )١٤٢( )١٤٢( - - )١٤٢( - )١٤٢( مجموع أوروبا الغربية
        وسط أوروبا ودول البلطيق

 )٢٠٦( )٢٠٨( - ٢ )٢٠٦( - )٢٠٦( تركيا 
 )٧٤( )٧٤( - - )٧٤( - )٧٤( الجمهورية التشيكية 
 )٥٠( )٥٢( - ٢ )٥٠( - )٥٠( سلوفينيا 

 )٣٣٠( )٣٣٤( - ٤ )٣٣٠( - )٣٣٠( مجموع وسط أوروبا ودول البطليق

    الشرقيةوبا أورجنوبي

 )٤٣٣( )٤٣٨( - ٥ )٤٣٣( - )٤٣٣( البوسنة والهرسك 
جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية  

 )٤٨( )٥٥( - ٧ )٤٨( - )٤٨( السابقة
 )١٣٩( )١٣٩( - - )١٣٩( - )١٣٩( كرواتيا 
 )٩٦( )٩٦( - - )٩٦( - )٩٦( يوغوسلافيا 

 )٧١٦( )٧٢٨( - ١٢ )٧١٦( - )٧١٦(  الشرقية أوروبامجموع جنوبي
 )١ ٨١٣( )١ ٨٤٨( - ٣٥)١ ٨١٣( - )١ ٨١٣( مجموع أوروبا
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 الخصوم الأصول 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
النقدية 

والودائع 
 لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

أرصدة و
الاحتياطيات 
 و الصناديق

وســـط وجنـــوب غـــرب آســـيا وشمـــال     
        أفريقيا والشرق الأوسط

        شمال أفريقيا
 )٥( )٥( - - )٥( - )٥( الجماهيرية العربية الليبية 

 )٥( )٥( - - )٥( - )٥( مجموع شمال أفريقيا

        الشرق الأوسط
 )٦٧( - - - )٦٧( - )٦٧( الأردن 
 )٧٧( )٨٢( - ٥ )٧٧( - )٧٧( الجمهورية العربية السورية 
 )٧٨( )٧٨( - - )٧٨( - )٧٨( مصر 
 )٧٤( )٧٤( - - )٧٤( - )٧٤( اليمن 

 )٢٩٦( )٣٠١( - ٥ )٢٩٦( - )٢٩٦( مجموع الشرق الأوسط
        جنوب غرب آسيا

 )١١٠( )١١٠( - - )١١٠( - )١١٠( أفغانستان 
 )١٠٦( )١٠٦( - - )١٠٦( - )١٠٦( ) الإسلامية–جمهورية (إيران  
 )٩( )٩( - - )٩( - )٩( باكستان 

 )٢٢٥( )٢٢٥( - - )٢٢٥( - )٢٢٥( مجموع جنوب غرب آسيا

   وسط آسيا

 )١٠( )١٠( - - )١٠( - )١٠( تركمانستان 
 - - - - - - - قيرغيزستان 

 )١٠( )١٠( - - )١٠( - )١٠( مجموع وسط آسيا

مجموع وسط وجنوب غرب آسيا 
 )٥٣٦( )٥٤١( - ٥ )٥٣٦( - )٥٣٦( وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

        الأمريكتان

        أمريكا الشمالية ومنطقة البحر الكاريبي
 )٥٠( )٥٤( - ٤ )٥٠( - )٥٠( الولايات المتحدة الأمريكية 

 البحر مجموع أمريكا الشمالية ومنطقة
 )٥٠( )٥٤( - ٤ )٥٠( - )٥٠( الكاريبي
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 الخصوم الأصول 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
النقدية 

والودائع 
 لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

أرصدة و
الاحتياطيات 
 و الصناديق

   أمريكا الوسطى

 - - - - - - - كوستاريكا 
 - - - - - - - مجموع أمريكا الوسطى

        مجموع شمالي أمريكا الجنوبية
 )١١٧( )١٢٦( - ٩ )١١٧( - )١١٧( فترويلا

 )٨٨( )٨٨( - - )٨٨( - )٨٨( كولومبيا 

 )٢٠٥( )٢١٤( - ٩ )٢٠٥( - )٢٠٥(  الجنوبيةمجموع شمالي أمريكا
 )٢٥٥( )٢٦٨( - ١٣ )٢٥٥( - )٢٥٥( مجموع الأمريكتين
   آسيا والمحيط الهادئ

 )١٥٨( )١٦٥( - ٧ )١٥٨( - )١٥٨( سري لانكا 
 )١٦٨( )١٦٨( - - )١٦٨( - )١٦٨( ميانمار 
 )١٢٩( )١٣٩( - ١٠ )١٢٩( - )١٢٩( نيبال 
 )٦١( )٦٣( - ٢ )٦١( - )٦١( الهند 

 )٥١٦( )٥٣٥( - ١٩ )٥١٦( - )٥١٦( مجموع جنوب آسيا
   شرق آسيا والمحيط الهادئ

 )١٦( )١٦( - - )١٦( - )١٦( إندونيسيا 
 )٢٢٠( )٢٢٧( - ٧ )٢٢٠( - )٢٢٠( تايلند 
 )٥٩( )٥٩( - - )٥٩( - )٥٩( الصين 
 )٧٤( )٨١( - ٧ )٧٤( - )٧٤( كمبوديا 
 )١٠( )١٠( - - )١٠( - )١٠( ماليزيا 

 )٣٧٩( )٣٩٣( - ١٤ )٣٧٩( - )٣٧٩( مجموع شرق آسيا والمحيط الهادئ
 )٨٩٥( )٩٢٨( - ٣٣ )٨٩٥( - )٨٩٥( مجموع آسيا والمحيط الهادئ

   برامج أخرى

   العمليات العالمية

 دائرة –التوجيه التنفيذي والإدارة  
 )٦٥( )٦٧( - ٢ )٦٥( - )٦٥( الطوارئ والأمن

 ١١ ٧٠٣ ١١ ٧٠٣ - - ١١ ٧٠٣ )٢ ٧١٣( ١٤ ٤١٦ العمليات العالمية 
 ١١ ٦٣٨ ١١ ٦٣٦ - ١١٢ ٦٣٨)٢ ٧١٣( ١٤ ٣٥١ مجموع العمليات العالمية
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 الخصوم الأصول 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
النقدية 

والودائع 
 لأجل

حسابات 
 القبض

مجموع 
 الأصول

الالتزامات 
 غير المصفاة

حسابات 
 الدفع

أرصدة 
الاحتياطيات 
 والصناديق

مجموع 
الخصوم 

أرصدة و
الاحتياطيات 
 و الصناديق

   رـــقـالم

 )١٩٤( )١٩٩( - ٥ )١٩٤( - )١٩٤( إدارة الحماية الدولية 
 )٤٤٣( )٤٦٠( - ١٧ )٤٤٣( - )٤٤٣( شعبة الاتصال والإعلام 
 )٤٦٤( )٤٩٠( - ٢٦ )٤٦٤( - )٤٦٤( شعبة الدعم التنفيذي 
 )١٨( )٢٠( - ٢ )١٨( - )١٨( DPO -قسم التقييم والسياسات  
 إدارة الموارد -شعبة إدارة الموارد  

 )٢٤٥( )٢٥٦( - ١١ )٢٤٥( - )٢٤٥( البشرية
 )٩٨( )٩٨( - - )٩٨( - )٩٨( التوجيه التنفيذي والإدارة 
 ٢ ٦٠٠ ٢ ٦٠٠ - - ٢ ٦٠٠ )١٠٢( ٢ ٧٠٢ المقر 
 )٦٨( )٦٩( - ١ )٦٨( - )٦٨( وروباالمكتب الإقليمي لأ 

 ١ ٠٧٠ ١ ٠٠٨ - ٦٢ ١ ٠٧٠ )١٠٢( ١ ١٧٢ مجموع المقر
 أموال غير مخصصة 
 ٢٩٧ ٢٩٧ - - ٢٩٧ ٣ ٨١٥ )٣ ٥١٨( أموال غير خاضعة لقيود 

 ٢٩٧ ٢٩٧ - - ٢٩٧ ٣ ٨١٥ )٣ ٥١٨( مجموع الأموال غير المخصصة
 ١٣ ٠٠٥ ١٢ ٩٤١ - ١٣٦٤ ٠٠٥ ١ ٠٠٠ ١٢ ٠٠٥ مجموع البرامج الأخرى

 ٧ ٤٣٠ ٧ ٢٢٤ - ٢٠٦ ٧ ٤٣٠ ١ ٠٠٠ ٦ ٤٣٠ مجموع الموظفين الفنيين المبتدئين
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 التذييل
مفوضــية الأمــم المتحــدة  إلى الهبــات العينيــة الخارجــة عــن الميزانيــة المقدمــة  

  ٢٠٠٣لشؤون اللاجئين لسنة 
    )ولايات المتحدةبدولارات ال(

 المبلغ الجهة المانحة
 ٥٦٤ ٠٥٥ جمهورية كوريا

 ٢ ٧٦٣ ٠٠٠ سويسرا
 ٣٠٥ ٣٨٥ العربية السعوديةالمملكة 
 ٩٦٤ ٩٥٠ النرويج

Fuji Optical Co. Ltd.،٧٦ ٥٠١  اليابان 
 ٢٧٧ ٩٤٨ منظمة الإغاثة الإسلامية الدولية، المملكة العربية السعودية

  
 ١٥٤ ١٧٢ ء الإنساني الدولية، الإمارات العربية المتحدةمنظمة الندا

 ٩٤١ ٣٣١ منظمة الإغاثة العالمية اللوثرية، الولايات المتحدة الأمريكية
DHL Danzas٦ ٥٢٠ ، النمسا 

Hennes & Mauritz١٢١ ٥٢٥ ، النمسا 
Plamers Textil٤٧ ٣٤٨ ، النمسا 

  
Nike Emea٥٩٤ ٢١٥ ، بلجيكا 

 ٩ ٧٦٦ ويدإريكسون، الس
 ٢٣ ٩٦٠ ميرك وشركاه، الولايات المتحدة الأمريكية

 ٦ ٨٥٠ ٦٧٦ المجموع 
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 بيان أهداف وأنشطة مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  
ــة الأساســية للمفوضــية في النظــام الأساســي لمفوضــية الأمــم المتحــدة        ــان الولاي ــرد بي ي

ويقضــي النظــام الأساســي بــأن يتــولى )). ٥-د (٤٢٨قــرار الجمعيــة العامــة (لشــؤون اللاجــئين 
مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين، متصرفا في ظـل سـلطة الجمعيـة العامـة، مهمـة                  
توفير الحماية الدولية، تحت إشـراف الأمـم المتحـدة، للاجـئين المشـمولين في نطـاق هـذا النظـام                     

 .الأساسي، والتماس حلول دائمة لمشكلة اللاجئين
معية العامة إلى المفوض السامي أيضـا تقـديم المسـاعدة إلى العائـدين، فضـلا              وطلبت الج  

وبالإضـافة  ). ٤٠/١١٨قرار الجمعية العامـة     (عن السهر على سلامتهم ورفاههم لدى عودتهم        
إلى ذلــك، تقــدم المفوضــية المســاعدة الإنســانية والحمايــة للمشــردين داخليــا، بنــاء علــى طلبــات 

و مــن الأجهــزة الرئيســية المختصــة في الأمــم المتحــدة وبموافقــة الــدول محــددة مــن الأمــين العــام أ
ــة  ــة   (المعني ــة العام ــرار الجمعي ــا     ). ٤٨/١١٦ق ــتي تضــطلع به ــق بأنشــطة المســاعدة ال ــا يتعل وفيم

المفوضــية، وســعت الجمعيــة العامــة نطــاق الأحكــام الأساســية للنظــام الأساســي في قرارهــا          
 ).٩-د( ٨٣٢

  
  ت الماليةملاحظات داعمة للبيانا  

 ١الملاحظة  
 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وأنشطتها 

أنشـــئت مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لشـــؤون اللاجـــئين بموجـــب قـــرار الجمعيـــة العامـــة   
ووافقـت الجمعيـة العامـة علـى        . ١٩٤٩ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣المؤرخ  ) ٤ –د  (ألف   ٣١٩

 .١٩٥٠ديسمبر / كانون الأول١٤خ المؤر) ٥ –د  (٤٢٨نظامها الأساسي في قرارها 
ويتمثــل الهــدف العــام للمفوضــية في تــوفير الحمايــة الدوليــة للاجــئين والتمــاس حلــول     

وتسـعى المفوضـية إلى صـون مبـدأين أساسـيين همـا مبـدأ اللجـوء ومبـدأ عـدم                     . دائمة لمشاكلهم 
ــهم بطر      ــرام الحقــوق الأساســية للاجــئين ومعاملت ــة احت ــة  الإعــادة القســرية وإلى كفال ــة كريم يق

ووضعت المفوضية أيضا، بناء على طلب الجمعية العامـة والحكومـات المعنيـة، بـرامج      . وإنسانية
ــة احتياجــات اللاجــئين       ــة لتلبي ــن المســاعدات المادي ــدر كــبير م ــديم ق ــة  . لتق ــرارات لاحق وفي ق

ي، للجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتمـاعي واللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج المفـوض السـام               
طُلب إلى المفوضية أن تقوم، في إطار ولايتها الأساسية، بتقديم المسـاعدة إلى فئـات أخـرى مـن           

وفي حـالات الطـوارئ الإنسـانية       . الأشخاص تعتبر مندرجة ضمن اختصـاص المفـوض السـامي         
 .المعقدة، تسهم المفوضية أيضا في توفير المساعدة الإنسانية
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لى الجمعية العامة عن طريـق المجلـس الاقتصـادي          ويقدم المفوض السامي تقارير سنوية إ      
ــاعي ــم المتحــدة الســامي لشــؤون        . والاجتم ــامج مفــوض الأم ــة لبرن ــة تنفيذي ــد أنشــئت لجن وق

ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــاني ٢٦المــؤرخ ) ١٢ –د  (١١٦٦اللاجــئين عمــلا بق ــوفمبر / تشــرين الث ن
ه والموافقـة علـى اسـتخدام       لإسداء المشورة إلى المفوض السامي في سياق ممارسـته لمهام ـ          ١٩٥٧

وتتـألف الـدورة السـنوية لاجتماعـات اللجنـة التنفيذيـة            . التبرعات التي تتاح للمفـوض السـامي      
من دورة سنوية واحـدة للجنـة بكامـل هيئتـها وعـدد مـن الاجتماعـات للجنـة الدائمـة الجامعـة               

البلــدان  مــن ٦٤ مــن  تتــألفت اللجنــة التنفيذيــةكانــ، ٢٠٠٣وفي عــام . فيمــا بــين الــدورات 
ويُقـدم كـل سـنة التقريـر المتعلـق بـدورة اللجنـة التنفيذيـة إلى الجمعيـة العامـة بوصـفه                       . الأعضاء

 .إضافة للتقرير السنوي للمفوض السامي
 دولار في عـام     ٢٨ ٢٢٧ ٣٢٩ بلـغ     الميزانيــــة العاديــــة للأمـم المتحـدة        ثمة اعتمـاد في   و 
يشـمل هـذا المبلـغ تكـاليف وظـيفتي      و. ة وظيفـة للمفوضـي    ٢٢٠ لــ     ووفر الـدعم الـلازم     ٢٠٠٣

 وظيفـة الباقيـة في     ٢١٨ويشـمل أيضـا تكـاليف الــ         .  المفوض السامي ونائـب المفـوض السـامي       
 . المفوضية فيدارةالإتنظيم ومجال ال

 
 ٢الملاحظة 

 موجز السياسات المحاسبية الهامة
 القواعد المالية لصناديق التبرعات )أ(  

عــات لمفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين وفقــا تُمســك حســابات صــناديق التبر 
 الــتي )A/AC.96/503/Rev.7(للقواعــد الماليــة لصــناديق التبرعــات الــتي يــديرها المفــوض الســامي 

ــة في دورتهــا الخمســين   ــة التنفيذي  القواعــد”الــتي يشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم    (اعتمــدتها اللجن
الية أيضـا بالمعـايير المحاسـبية الموحـدة لمنظومـة الأمـم             وتتقيد هذه البيانات والجداول الم    . )“ةالمالي

، بالصـــيغة الـــتي أحاطـــت بهـــا الجمعيـــة العامـــة علمـــا في قرارهـــا )، المرفـــقA/48/530 (المتحـــدة
 ).وفقا للتنقيحات اللاحقة (١٩٩٣ديسمبر / كانون الأول٢٣ جيم المؤرخ ٤٨/٢١٦

ــتي      ـــات ال ـــة لصــناديق التبرعــ ــد الســنة الماليــــ ـــا المفــوض الســامي لشــؤون   وتمت يديرهــ
 .ديسمبر/ كانون الأول٣١يناير إلى / كانون الثاني١اللاجئيـن من 

 
  الصناديقة بطريقةبسالمحا )ب(  

 وتنشـأ صـناديق   .“المحاسـبة بطريقـة الصـناديق     ”تمسك حسابات المفوضـية علـى أسـاس        
 .منفصلة للأغراض العامة والخاصة وفقا للقواعد المالية



 

162 04-44165 
 

A/59/5/Add.5

صندوق بوصفه كيانا ماليـا ومحاسـبيا مسـتقلا لـه مجموعـة مـن الحسـابات             كل   سكويم 
وتعـد بيانـات ماليـة منفصـلة لكـل صـندوق أو لكـل               . المنفصلة المزدوجة القيد والذاتيـة الموازنـة      
 .مجموعة من الصناديق ذات الطابع المتماثل

اخــل ويمكــن للمفــوض الســامي أن يــأذن، وفقــا للقواعــد الماليــة، بعمليــات التحويــل د   
 .الصندوق الواحد أو تخصيص الأرصدة فيما بين الصناديق المختلفة

 
 استخدام التقديرات )ج(  

رة يتطلب إعداد البيانات الماليـة وفقـا للمبـادئ المحاسـبية المقبولـة عمومـا أن تقـوم الإدا                   
عمـة   المبـالغ المـذكورة في البيانـات الماليـة والملاحظـات الدا            ؤثر في بوضع تقديرات وافتراضات ت   

 تعـيين وتستخدم التقديرات في سياق     . ويمكن أن تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات       . لها
في نهايـة الفتـرة الماليـة، لتحديـد      علـى وجـه الخصـوص لا علـى سـبيل الحصـر، وذلـك         النفقات،

 .المبالغ التي سيحتفظ بها فيما يتعلق بالالتزامات غير المصفاة
 

 الصناديق )د(  
 :الوارد ذكرها في الحسابات هي كما يليالصناديق  
، ولــه حــد أقصــى أقرتــه اللجنــة  صــندوق رأس المــال المتــداول والضــمانات  ‘١’ 

يلـه عـن طريـق الإيـرادات الآتيـة          ودولار ويجـري تم    مليون   ٥٠التنفيذية وقدره   
من الفوائـد علـى الأمـوال المسـتثمرة والوفـورات المحققـة مـن بـرامج السـنوات           

ــامج الســنوي     ويســتخدم. الســابقة ــوارد صــندوق البرن ــد م  الصــندوق لتجدي
والوفاء بالمدفوعات الأساسية المتعلقة بالمشاريع ريثما تـرد التبرعـات المعلنـة أو        

 .المتوقعة
، وهــو يغطــي الأنشــطة الماليــة الــتي توافــق عليهــا  صــندوق البرنــامج الســنوي ‘٢’ 

لبلـدان أو المنـاطق،   اللجنة التنفيذية سنويا من أجـل الأنشـطة المبرمجـة لفـرادى ا     
ويشـمل هـذا الصـندوق أيضـا     . ومن أجل بعض التكاليف الـتي يتكبـدها المقـر       
 في المائة من الأنشطة المبرمجـة  ١٠الاحتياطي التشغيلي الذي ينشأ بمبلغ يكافئ       

 ويجوز للمفـوض السـامي أن يخصـص مبـالغ مـن             .في الميزانية البرنامجية السنوية   
ى مـن الميزانيـة البرنامجيـة السـنوية وللـبرامج           الاحتياطي التشـغيلي لأجـزاء أخـر      

 .التكميلية
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 الأموال المتاحة للأنشـطة الـتي تنشـأ         شكل، وهو ي  صندوق البرامج التكميلية   ‘٣’ 
، والـتي لا يمكـن تغطيتــها بالكامـل مــن    بعـد اعتمـاد الميزانيــة البرنامجيـة الســنوية   

ــاطي التشــغيلي ــة جــزءا   . الاحتي ــدما تصــبح الــبرامج التكميلي ــة  وعن مــن الميزاني
ــبرامج      ــها إلى صــندوق ال ــة الســنوية تحــول الأرصــدة الخاصــة بكــل من البرنامجي

ــام      . الســنوية ــة ع ــدأت المفوضــية، في نهاي ــك، ب ــى ذل ــلاوة عل ، في ٢٠٠٢وع
وتـــــوفر الوثيقـــــة . اســـــتعمال نظـــــام لتكـــــاليف دعـــــم الميزانيـــــة التكميليـــــة

EC/53/SC/INF.4   ــية ل ــنوية للمفوضــ ــة الســ ــة البرنامجيــ ــام  والميزانيــ  ٢٠٠٤عــ
)A/AC.96/979 المعلومات الأساسية) ٢، الفقرة. 

 في إطـار البرنـامج السـنوي والبرنـامج التكميلـي علـى              ،الصناديق الاستئمانية  ‘٤’ 
بشـأنها مـن المـانحين دون أن    أمـوالا  السواء تغطي الأنشطة التي تتلقى المفوضية  

لاسـتئمانية   اصـناديق  قامت المفوضـية بـإدارة ال      ٢٠٠٣عام  وفي  . يتهالك م زوتح
معالجـة  ) ٢( المجتمعات المحليـة الـتي تمـر بأزمـة؛           الصحة الإنجابية في  ) ١: (التالية

أمانة اللجنة المعنيـة    ) ٣(نقص العناصر الغذائية الصغرى في حالات اللاجئين؛        
المجلــس الاستشــاري المعــني بــالأمن البشــري، ويمــول      ) ٤(بــالأمن البشــري؛  

 لمشروع الشـراكات   الاستئماني المتحدةصندوق الأمم من   ٢ و   ١الصندوقان  
 من صندوق الأمم المتحـدة الاسـتئماني لمشـروع          ٤ و   ٣ان  الدولية، والصندوق 

 .الأمن البشري للتدريب على الطوارئ لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ

تي تخصـص    وهو يغطي الأنشـطة الماليـة ال ـ       صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين،    ‘٥’ 
المــوظفين الفنــيين الشــباب الــذين تكفلــهم حكومــات    نمــاءحصــرا لتــدريب و

 شتى؛
، وقد أنشأتها الجمعية العامـة في دورتهـا الحاديـة والأربعـين          خطة التأمين الطبي   ‘٦’ 

والهـدف مـن    .  مـن النظـام الأساسـي لمـوظفي الأمـم المتحـدة            ٢-٦وفقا للبنـد    
ذين تنطبــق علــيهم هــذا الصــندوق هــو مســاعدة المشــتركين وأفــراد أســرهم الــ

بعـــض الخـــدمات والمرافـــق مقابـــل علـــى تغطيـــة النفقـــات المتكبـــدة الشـــروط 
وتمـول الخطـة عـن      . واللوازم الصـحية نتيجـة للمـرض أو الحـوادث أو الـولادة            

دمـة مـن   ابلـة المق طريق الأقساط المحصلة من الموظفين الميدانيين والمساهمات المق   
 المطالبـات الـتي   وتسـتند المـدفوعات إلى  . المفوضية، فضلا عن إيرادات الفوائـد    

التغطيـة بخطـة    و .تجهز أثناء السنة لتغطية التكاليف الطبية للمـوظفين الميـدانيين         
 محليــا دمات العامــة المعيــنين التــأمين الطــبي مقصــورة علــى مــوظفي فئــة الخ ــ     
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ن بخطـة   و أما سائر الموظفين فمشمول    .في الميدان وموظفي الفئة الفنية الوطنيين     
ــأمين ــم  الت ــب الأم ــأمين   الخاصــة بمكت ــة الت ــف، وبخط ــادل  المتحــدة في جني  المتب

ــوظفي ا ــذين    لم ا في مــتظهــر عملياتهلأمــم المتحــدة ضــد المــرض والحــوادث الل
 .للأمم المتحدة  الماليةبياناتال

 تحويل العملة )هـ(  
ويجـوز في المكاتـب الميدانيـة، مسـك         . تُعرض الحسـابات بـدولارات الولايـات المتحـدة         

عـاملات إلى دولارات الولايـات المتحـدة        جميع الم وتحول  .  للبلد المعني  الحسابات بالعملة الوطنية  
باســتخدام أســعار الصــرف المعمــول بهــا في الأمــم المتحــدة، الــتي يحــددها المراقــب المــالي للأمــم   

 يعـاد تحديـد    إعـداد بيـان الأصـول والخصـوم،          وفي تـاريخ  . المتحدة، والسارية في تـاريخ المعاملـة      
 ٣١في   باستخدام أسـعار الصـرف الرسميـة للأمـم المتحـدة      والخصوم جميع أرصدة الأصول  قيمة  

 .ديسمبر/كانون الأول
 

 والتبرعات المعلنةالمدفوعة التبرعات  )و(  
تقيد التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء والجهات المانحـة الأخـرى بوصـفها إيـرادات            

 التبرعــات المعلنــة مــن وتثبــت. لــدى اســتلامها أو علــى أســاس تعهــد خطــي مــن الجهــة المانحــة  
وتوخيــا للحيطــة في الإدارة . الحكومــات بكاملــها بوصــفها إيــرادات وقــت قبــول التــبرع المعلــن

قيمتـها كـإيرادات   نصـف  المعلنـة مـن منظمـات ذات سمعـة يثبـت       الأكيـدة   المالية، فإن التبرعات    
 .وقت قبول التبرع المعلن

ــة    ــا  وتصــنف التبرعــات العيني ــة لميزالتبرعــات بوصــفها إم تبرعــات خارجــة عــن   وأني
لميزانيـة هـي التبرعـات الـتي تحـل محـل سـلع تم إدراجهـا في الميزانيـة                    لوالتبرعات العينية   . الميزانية

وكـــان مقـــررا أن تشـــتريها المفوضـــية أو أحـــد شـــركائها المنفـــذين في ســـياق التنفيـــذ العـــادي  
عادلة، وقـت اسـتلام السـلع       وتسجل التبرعات العينية في الحسابات بالقيمة السوقية ال       . للبرنامج

أما التبرعات العينية الخارجة عن الميزانيـة فهـي التبرعـات الـتي لم تـدرج المفوضـية       . أو الخدمات 
وتتمثــل هــذه التبرعــات في عــروض لتقــديم مــواد أو خــدمات إضــافية   . لهــا اعتمــادا في الميزانيــة

ولا تسـجل التبرعـات     . ظمـة تعتبرها المفوضية مكملـة للأنشـطة المبرمجـة ومتمشـية مـع ولايـة المن              
 .الخارجة عن الميزانية في الحسابات، بل تدرج في التذييل المرفق بالبيانات المالية

وتسجل المبالغ النقدية التي يتم استلامها من التبرعات المعلنـة بمـا يعادلهـا مـن دولارات                 
حـدة في تـاريخ     الولايات المتحدة محسوبة على أساس أسـعار الصـرف المعمـول بهـا في الأمـم المت                

 .أعلاه) هـ (٢الاستلام، على النحو الموضح في الملاحظة 
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المـانح تأكيـد الالتـزام خطيـا        يجـدد   سـنوات مـا لم      خمـس   وتشطب التبرعات المعلنة بعد      
 .قبل انتهاء الفترة المحاسبية بثمانية عشر شهرا على الأكثر

 
 الإيرادات الآتية من الفوائد )ز(  

لفوائـد تتضـمن جميـع الفوائـد وإيـرادات الاسـتثمار المكتسـبة مـن                الإيرادات الآتية من ا    
ــالقواعــد  مــن ٣-٩القاعــدة وتحــدد . الأمــوال المســتثمرة والحســابات المصــرفية المختلفــة    ةالمالي

شـروط قيــد إيــرادات الاسـتثمار، وهــي تقضــي، في جملـة أمــور، بــأن تقيـد إيــرادات الاســتثمار     
ــا لم ت    ــنوي، مـ ــامج السـ ــندوق البرنـ ــاب صـ ــزم للحسـ ــل لـ ــداول  تمويـ ــال المتـ ــندوق رأس المـ صـ

 .والضمانات
 
 تسويات صرف العملة )ح( 

تشــمل تســويات صــرف العملــة الخســائر والمكاســب الناتجــة عــن المعــاملات والخســائر  
والمكاسب الناتجة عن إعادة تقييم أرصدة الأصول والخصـوم في نهايـة السـنة علـى أسـاس سـعر                    

وفيمـا عـدا المكاسـب والخسـائر غـير المحققـة فيمـا يتعلـق                . الصرف المعمول به في الأمم المتحدة     
بالتبرعات المستحقة القبض، التي تحمل على الأموال ذات الصلة، تحمل فروق أسـعار الصـرف               

صــندوق رأس المــال المتــداول  تمويــل علــى حســاب صــندوق البرنــامج الســنوي، مــا لم تلــزم ل   
 .والضمانات

 
 الإيرادات المتنوعة )ط( 

دات المتنوعـة الإيـرادات الآتيـة مـن بيـع الممتلكـات المسـتعملة أو الفائضـة                  تشمل الإيـرا   
ــوية مطالبــات التــأمين   المبــالغ ، كــإيرادات متنوعــة،  ويتضــمن البرنــامج الســنوي صــافي   . وتس

 .المستردة المتصلة بنقل أصناف من مخزون الطوارئ إلى المشاريع التنفيذية
 
 النفقات )ي( 

ويمكـن  .  مـن القواعـد الماليـة   ٨غ الملتـزم بهـا وفقـا للمـادة          تعكس نفقات المشـاريع المبـال      
التزامات لتنفيذ المشاريع بقدر توافر الأمـوال والتبرعـات المعلنـة           دخل في   للمفوض السامي أن ي   

ويُعهـد بتنفيـذ المشـاريع كلمـا كـان ذلـك ممكنـا              . الحكومية في الصندوق أو الحسـاب المناسـب       
يئات الحكومية أو الحكومية الدوليـة أو غـير الحكوميـة أو            ومناسبا، إلى شركاء منفذين، مثل اله     

ويجـوز أن   . الشركات الخاصة أو الخبراء الأفراد، وفقا لأحكام اتفـاق أو رسـائل رسميـة متبادلـة               
تنفــذ المشــاريع أيضــا وفقــا لأحكــام رســالة تعليمــات توجــه إلى الموظــف المســؤول أو الوحــدة    

 .التنظيمية المسؤولة في المفوضية
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 النفقات المؤجلة )ك(  
ــدة      ــم المتحـ ــة الأمـ ــبية لمنظومـ ــايير المحاسـ ــا للمعـ ــرة (وفقـ ــة  )٤١الفقـ ــجلت المنظمـ ، سـ

انظـر الملاحظـة    (الالتزامات المتكبدة فيما يتعلق بالفترات المالية المقبلـة بوصـفها نفقـات مؤجلـة               
 ). أدناه١٢

 الإكراميات )ل( 
 ويوافق المراقـب المـالي علـى دفـع     .من القواعد المالية الإكراميات ٥-١٠تنظم القاعدة   

 دولار، حينمــا تعتــبر هــذه المــدفوعات مستصــوبة ٥ ٠٠٠ الــتي لا تتجــاوز قيمتــها الإكراميــات
 دولار فتستلزم موافقة المفـوض السـامي        ٥ ٠٠٠أما المدفوعات التي تزيد عن      . لمصلحة المنظمة 
 الحســابات مــع ، إن وجــدت، إلى مجلــس مراجعــيبالإكراميــاتويقــدم بيــان . عليهــا شخصــيا

 دفعت المفوضية مبالغ على سبيل الإكرامية يبلغ مجموعهـا          ٢٠٠٣ وفي عام    .الحسابات السنوية 
 . دولار١٩ ٤٢٦

 الشطب )م( 
تدابير الشـطب بسـبب الخسـائر في النقديـة أو           من القواعد المالية     ٦-١٠تنظم القاعدة    

وفي المفوضــية، .  إلى مــنحفي القيمــة الدفتريــة لحســابات القــبض، بمــا في ذلــك تحويــل القــروض  
ويمكـن أن يعتمـد المراقـب    . تسجل المبالغ المشطوبة على أنها تسويات لنفقـــات سـنوات سـابقة      

أما المبالغ التي تزيـد     .  دولار بعد إجراء تحقيق واف     ١٠ ٠٠٠المالي شطب المبالغ التي تصل إلى       
ــن  ــا    ١٠ ٠٠٠ع ــوض الســامي عليه ــة المف ــتلزم موافق ــدم بي ــ.  دولار فتس ــالغ  ويق ــع المب ان بجمي

 . المشطوبة إلى مجلس مراجعي الحسابات مع الحسابات السنوية
ــنظم القاعــدة   ــة   ٧-١٠وت شــطب الخســائر في ممتلكــات المفوضــية،  مــن القواعــد المالي

للمراقب المالي أن يأذن بهذا الشطب بعد إجراء تحقيق واف في كل حالـة              وتنص على أنه يجوز     
 .على حدة

 
 فيهاسابات القبض المشكوك ص اعتماد لحيتخص )ن(

المفوضية اعتمادا لحسابات القبض المشكوك فيها بما يكافئ المبالغ المقدرة غـير            تخصص   
 .القابلة للتحصيل

 
 المستهلكةغير الممتلكات  )س( 

و أثمــن شــرائها الأصــلي  يتجــاوز تعريــف الممتلكــات غــير المســتهلكة هــو أنهــا أصــول    
ــر اســتخدامه ١ ٥٠٠يســاوي  ــنوات،    يا الافتراضــ دولار وعم  يتجــاوز أو يســاوي خمــس س

وتشمل الأصناف الخاصة المركبـات، ومعـدات الحاسـوب، والآلات          . وجميع الأصناف الخاصة  
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والمعدات، والقوارب، وأجهزة الاتصالات السلكية واللاسلكية، ومعدات الأمـن، والمولـدات،           
 . دولار على الأقل عند الاقتناء١٠٠التي تبلغ قيمتها 

المسـتهلكة المشـتراة   غـير  للمعايير المحاسـبية للأمـم المتحـدة، لا تـدرج الممتلكـات            ووفقا   
 ضــمن الأصــول الثابتــة في بيــان الأصــول والخصــوم، بــل  ،المفوضــيةالخاصــة بتبرعــات بــأموال ال

وتسـجل الأرصـدة مـن هـذه        . تُحمَّل بوصفها نفقات علـى المشـروع المناسـب في سـنة الاقتنـاء             
دولارات الولايات المتحدة محسوبا بسعر الصرف المعمول به في تـاريخ           الممتلكات بالمعادل من    

، يحتسب الاستهلاك باسـتخدام طريقـة القسـط الثابـت علـى             حساب القيمة ولأغراض  . الشراء
 .مدى العمر الافتراضي للأصول ذات الصلة

 
 ٣ الملاحظة  
 صندوق رأس المال المتداول   

 ٢٨ن القواعد الماليـة، اسـتعملت المفوضـية، في     من المادة السادسة م    ٤-٦للفقرة  وفقا   
ــاني ــرين الثـ ــوفمبر /تشـ ــغ ٢٠٠٣نـ ــندوق رأس  ٢٨ مبلـ ــون دولار مـــن صـ ــداول  مليـ ــال المتـ المـ
ونتيجـة لاسـتلام التبرعـات      .  لتمويل بعض الالتزامات رهن تلقي التبرعات المتوقعة       والضمانات
إعادة المبلـغ الكامـل في أثنـاء     استطاعت المفوضية ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المعلنة قبل  

 مليــون دولار، وهــو الحــد الأقصــى الــذي   ٥٠الســنة الماليــة، ممــا رفــع مســتوى الصــندوق إلى   
 مليـون دولار مـن الصـندوق        ١٢، كان قد استخدم مبلغ      ٢٠٠١في  و. حددته اللجنة التنفيذية  

 .٢٠٠١رد في عام  ولكن هذا المبلغ لم يُلتمويل بعض الالتزامات ريثما ترد التبرعات المتوقعة
 

 ٤الملاحظة   
 عمليات التحويل بين البرامج والصناديق  

 دولار مـن صـندوق      ٢٤ ٠٨٢ ٠٠٠، حـول مبلـغ      )د (٢تمشيا مع الملاحظـة      )أ( 
ومـن هـذا المبلـغ حولـت مـن صـندوق الـبرامج              . البرامج التكميلية إلى صندوق البرامج السـنوية      
 دولار، تمثــل أرصــدة ٥ ٤٧٦ ٠٠٠بدايــة العــام التكميليــة إلى صــندوق البرنــامج الســنوي في  

وإضافة إلى ذلـك وضـعت   . صناديق للبرامج التكميلية التي أصبحت جزءا من البرنامج السنوي        
.  مليــون دولار٢٣٥، ٢٠٠٣المفوضــية ميزانيــة برنامجيــة تكميليــة بلــغ مجمــوع نفقاتهــا في عــام  

 دولار ١٨ ٦٠٦ ٠٠٠ول مبلـغ قـدره   ومن إجمالي التبرعات للميزانيـة البرنامجيـة التكميليـة، ح ـ       
وهــذا المبلــغ مــبين تحــت بنــد عمليــات  . يمثــل تكــاليف الــدعم، إلى صــندوق البرنــامج الســنوي 

 .التحويل من صندوق البرامج التكميلية إلى صندوق البرنامج السنوي
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 دولار مــن ١٠ ٢٩٦ ٠٠٠حــول مبلــغ قــدره ) ب (٢وتمشــيا مــع الملاحظــة  )ب( 
وقــد عانــت . ٢٠٠٣إلى صــندوق الــبرامج التكميليــة، خــلال عــام صــندوق البرنــامج الســنوي 

وهكـذا،  . ٢٠٠٣بعض البرامج التكميلية من عجز في التمويل خلال مراحـل تنفيـذها في عـام                
جــرت الموافقــة علــى مخصصــات مــن الاحتيــاطي التشــغيلي لتغطيــة الاحتياجــات الطارئــة بينمــا  

 دولار  ١٠ ٢٩٦ ٠٠٠بلـغ إجمـالي قـدره        بقـي م   ٢٠٠٣وفي نهاية عام    . يجري انتظار التبرعات  
وهذا المبلغ مبين تحت عمليـات التحويـل مـن وإلى           . دون تغطية من التبرعات للبرامج التكميلية     
 .الصناديق الأخرى والاحتياطي التشغيلي

  
 ٥الملاحظة 

 توزيع النفقات
 موزعـة بـين الصـناديق    ٢٠٠٣فيما يلي جدول يبين مجمـوع نفقـات المفوضـية في عـام       

 .سب الفئةوح
 ١ -الجدول خامسا 

 ٢٠٠٣نفقات المفوضية في عام 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
)     أ(

 البرنامج
)       ب(

 دعم البرنامج
)        ج(

 المجموع التنظيم والإدارة
 ٧١٣ ٤٨٤ ٤٣ ١٣٢ ١٩٩ ١٤٥ ٤٧١ ٢٠٧ البرنامج السنوي

 ١ ٣٠٧ صفر ١٦١ ١ ١٤٦  الاستئمان–البرنامج السنوي 
 ٢٣٢ ٢٢٨ صفر ١٨ ٨٨٣ ٢١٣ ٣٤٥ البرنامج التكميلي

 ٣٧٠ صفر صفر ٣٧٠  الاستئمان–البرنامج التكميلي 
 ٩٤٧ ٣٨٩ ٤٣ ١٣٢ ٢١٨ ١٨٩ ٦٨٦ ٠٦٨ المجموع الفرعي 

 ٧ ٣٧٦ )د (صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين
 ١ ٠٠٨ صندوق رأس المال المتداول والضمانات

 ١ ٦٣٤ )ـه (لطبيخطة التأمين ا
 ٩٥٧ ٤٠٧    المجموع الكلي 

   
ــوان     )أ(  ــة تحــت عن ــات المبين ــام النفق ــامج”أرق ــل  “البرن ــدخلات المباشــرة  تقاب الم

ــامج محــدد، بمــا في ذلــك تكــاليف الخــبراء ومــوظفي       اللازمــة لتحقيــق أهــداف مشــروع أو برن
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والتـــدريب الفـــردي والمســـاعدات النقديـــة مـــن البـــاطن واللـــوازم والمعـــدات والعقـــود  الـــدعم
 .الجماعي أو

ــوارد “البرنــامج”وتشــمل أرقــام النفقــات المبينــة تحــت عنــوان    ‘١’   في الجــدول ال
ــذين     ــة للشــركاء المنف ــلاه الأقســاط المدفوع ــام  أع وهــؤلاء . ٢٠٠٣ خــلال ع

ــالإبلاغ في مواعيــد منتظمــة خــلال الســنة عــن      الشــركاء المنفــذون ملزمــون ب
، ٢٠٠٣وفي عـام  . المفوضـية  حصل عليهـا مـن   الدفعات التيالمبالغ المنفقة من    

 مليـون  ٣٠٤,٦دفعـات يبلـغ مجموعهـا    إلى الشركاء المنفـذين    المفوضية  دفعت  
 كــانون ٣١ مليــون دولار منــها حــتى ١٨٥,٧دولار، تم الإبــلاغ عــن إنفــاق 

تقـارير عـن الجـزء المتبقـي       الشركاء المنفـذون    قدم  ي، وس ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول
 عنــد حلــول مواعيــدها، وفقــاً  ٢٠٠٤ر في عــام  مليــون دولا١١٨,٩وقــدره 
 الفرعيـة المبرمـة بـين المفوضـية والشـركاء           اتفاقـات المشـاريع   وشـروط   لأحكام  
 .المنفذين

 مليــون ٧٠مــن الــدفعات الــتي أبلــغ عنــها الشــركاء المنفــذون ثمــة مبلــغ قــدره    ‘٢’ 
. دولار، يغطــي المرتبــات وغيرهــا مــن تكــاليف المــوظفين الــتي جــرى تكبــدها  

 ملايـين دولار يتعلـق بتكـاليف المـوظفين المماثلـة في             ٥ك مبلغ آخر قدره     وهنا
 .إطار مشروع متطوعي الأمم المتحدة

ــوان    )ب(  ــة تحــت عن ــامج“وتغطــي النفقــات المبين تكــاليف الوحــدات ” دعــم البرن
 وإنجازهـا وتقييمهـا،     تطويرهـا التنظيمية التي تتمثل مهامها الأساسية في وضع برامج المفوضـية و          

 في ذلك الوحدات التي توفر المساندة للبرامج علـى أسـاس تقـني أو مواضـيعي أو جغـرافي أو                     بما
 .أو إدارييتعلق بالسوقيات 

تكـــاليف ” التنظـــيم والإدارة“وتغطـــي أرقـــام النفقـــات المبينـــة تحـــت عنـــوان  )ج( 
 الوحــدات التنظيميــة الــتي تتمثــل مهمتــها الأساســية في الحفــاظ علــى هويــة المفوضــية وتوجههــا 
ــذي ورســم السياســات        ــه التنفي ــتي تضــطلع بمهــام التوجي ــا في ذلــك الوحــدات ال وصــالحها، بم

 .التنظيمية والتقييم والعلاقات الخارجية والإعلام والشؤون الإدارية
 صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين )د( 
حسـب المنطقـة في إطـار هـذا الصـندوق، ورصـيد       النفقـات موزعـة   يبين الجدول التالي   

 .٢٠٠٣ندوق في نهاية عام الص
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 ٢ –الجدول خامسا  
 في إطار صندوق الموظفين الفنيين المبتدئين النفقات  

 )دولارات الولايات المتحدةآلاف ب(
 

 المبالغ المنفقة 
الالتزامات غير 
 المجموع المصفاة

 ٢ ١٣٢ ٢٨٩ ٥٦ ٣٥٩ ٢ ٠٧٥ ٩٣٠ أفريقيا
 ١ ٨٤٧ ٨٤٤ ٣٤ ٧٩٧ ١ ٨١٣ ٠٤٧ أوروبا
 آسيا وجنوب غرب آسيا وسط

 ٥٤٠ ٣٩٧ ٤ ٥٧٥ ٥٣٥ ٨٢٢ وشمال أفريقيا والشرق الأوسط
 ٢٦٧ ٤٠٧ ١٢ ٧٤٩ ٢٥٤ ٦٥٨ الأمريكتان

 ٩٢٨ ٤٠٦ ٣٢ ٩٦٦ ٨٩٥ ٤٤٠ آسيا والمحيط الهادئ
 ١ ٦٦٠ ٣٢٥ ٦٤ ١٧٥ ١ ٥٩٦ ١٥٠ المقر
 ٧ ٣٧٦ ٦٦٨ ٢٠٥ ٦٢١ ٧ ١٧١ ٠٤٧ المجموع 

 ٦ ٣٧٧ ٤٣٦ ٢٠٠٣يناير /نون الثاني كا١الاحتياطي وأرصدة الصناديق في 
 ٨ ٠٥٠ ٤١٠ ٢٠٠٣الأموال الواردة في عام 

 ٧ ٣٧٦ ٦٦٨- مجموع النفقات 
 ١٨٦ ١٧٩ مدفوعات أخرى

 ١٣ ٤٠٢- تسوية لتبرعات السنة السابقة
 ٧ ٢٢٣ ٩٥٥ ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١رصيد الاحتياطي والصندوق في 

  
  المطالبات الطبية )هـ( 

 دولارا  ٣ ٢٨٥ ٨٩٧، تلقـت خطـة التـأمين الطـبي إيـرادات مجموعهـا              ٢٠٠٣ في عام  
وفي إطار هذه الخطـة، دفعـت المفوضـية         .  دولارا من الفوائد   ٢١٦ ٦٥٠ والمشتركين  لأقساط  

 . تسوية لمطالباتهم الطبية دولارا١ ٦٣٣ ٣٩٩لمشتركيها مبلغاً قدره 
 

 ٦الملاحظة 
 حسابات القبض

 الاعتماد ‘١’ 
حســـابات القـــبض في بيـــان الأصـــول والخصـــوم والاحتياطيـــات وأرصـــدة  يـــرد بيـــان  

 .الصناديق بعد خصم اعتماد مخصص لحسابات القبض المشكوك فيها
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 دولارا وقيــــدت ٢ ٦٩٦ ٤٠٤ أنشــــئت اعتمــــادات تبلــــغ   ٢٠٠٣وخــــلال عــــام   
 :يتعلق بما يلي فيما

  دولارا٨٢٥ ١٢٠    أرصدة الشركاء المنفذين 
  دولارا١ ٢٥٠ ٦٧٥     أرصدة المصارف 
  دولارا٦٢٠ ٦٠٩    ضريبة القيمة المضافة 
 مبالغ مستحقة من الوكالات المنفذة ‘٢’ 
 ٢٠٠٢كانــت الزيــادة في المبــالغ المســتحقة القــبض مــن الشــركاء المنفــذين بــين عــامي   

“ نظـام معلومـات الإدارة الماليـة   ” تتعلق إلى حد كبير بالتحول مـن النظـام التقليـدي           ٢٠٠٣ و
)FMIS ( ــة ــام   . “بولســوفتبي”إلى برمجي ــت الأرصــدة غــير   ٢٠٠٣وبالنســبة لإغــلاق ع  حول

. ، إلى حسـاب القـبض هـذا   ٢٠٠٢ إلى عـام  ١٩٩٤المنفقة المتعلقة بالشركاء المنفذين مـن عـام        
وستسمح هذه المعاملة بتتبع هذه الأرصدة غير المدفوعة كما أنهـا سـتظهر بشـكل أفضـل أيضـا                   

 .قة القبض بعد فترات زمنية كبيرةطابع هذه الأرصدة بوصفها مستح
 

 ٧الملاحظة 
 ٢٠٠٣المشطوبات خلال عام  
      دولارا٦٠١ ٣٤٩     الأصول السائلة 
   دولارا١ ٢٧٧ ٨٣٩    الأصول غير السائلة 
  دولارا١ ٨٧٩ ١٨٨      المجموع 
دولارا   ٦٠١ ٣٤٩اضــطرت المفوضــية إلى شــطب مــا مجموعــه    ٢٠٠٣خــلال عــام  

 مســتحقة مــن كيانــات شــتى وغــير قابلــة للاســترداد، وبســرقات أو خســائر في  تتعلــق بأرصــدة
 .التي تعمل فيها المفوضيةالمواقع النقدية حدثت في مواقع مختلفة من 

 وكـان يتعلـق     ٢٠٠٢ دولارا في عـام      ٢٩٠ ٧٠٤من هذا المبلغ خصص اعتماد قـدره         
 إلى  ١٩٩٤في الفتـرة مـن      بشطب حسابات طويلة العهد مستحقة الدفع إلى الشركاء المنفـذين           

وقد بـذلت دون جـدوى كـل الجهـود الممكنـة للحصـول علـى تقـارير عـن الأرصـدة                      . ٢٠٠١
 .أو استرداد هذه الأرصدة /المعلقة المدفوعة إلى الشركاء المنفذين و
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 وكـان يتعلـق بشـطب       ٢٠٠٢ دولارا خصص في عـام       ٣٧ ٥١١وثمة مبلغ آخر قدره      
 من ضريبة القيمة المضافة على النحو الـذي أبلـغ عنـه مـن               مبالغ مستحقة الدفع منذ مدة طويلة     

 .خلال مجلس إدارة أصول المقر
 دولارا فكــان يتعلــق، بشــطب حســابات قــبض  ٢٧٣ ١٣٤أمــا المبلــغ البــاقي وقــدره   

 أو نهـب ومـا إلى ذلـك، علـى           ةسـرق عمليـات   يرصد لها من قبل أي اعتماد، وبخسائر نتيجـة           لم
 .مجلس إدارة الأصول في المقر عن طريقبلغ عنه أالنحو الذي 

 دولارا مـن الأصـول غـير السـائلة شـطب            ١ ٢٧٧ ٨٣٩وثمة مبلغ إجمـالي آخـر قـدره          
 .٢٠٠٣خلال عام 

 
 ٨الملاحظة 

 النقدية والودائع لأجل
بمـا  (الرقم المبين للنقدية والودائع لأجل يمثل المجمـوع الصـافي لجميـع الأرصـدة النقديـة                  

مطروحــا منــه المســحوبات علــى  )  بعمــلات غــير قابلــة للتحويــل في ذلــك الأمــوال المحــتفظ بهــا 
 يــبين توزيــع الأرصــدة بــين الحســابات الجاريــة وحســابات  ٣ - والجــدول خامســا .المكشــوف

 .٢٠٠٣ إلى ١٩٩٩الودائع للسنوات 
  ٣–الجدول خامسا 

 ديسمبر/ كانون الأول٣١الحسابات الجارية وحسابات الودائع في 
 ) المتحدةبآلاف دولارات الولايات(
 

 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ 
كانون  ٣١الودائع النقدية في 

      ديسمبر/الأول
 ٦٥ ٨٢٥ ٢٩ ٤٢٥ ٤٧ ٩٩٤ ٥٠ ٤٩٧ ٤٨ ٩٨٥ حسابات نقدية وحسابات جارية

 ١ ١٢٤ ٢ ٩٨٩ ٢٩ ٧٨٠ ١٥ ٢٠٤ ٥٠  ساعة٤٨حساب إيداع لمدة 
 ١٢٤ ٨٢٣ ١٠٦ ٣١٥ ٦٢ ٧١٤ ٥٨ ٠٠٠ ١٣٩ ٨٢٠ حسابات ودائع

 ١٩١ ٧٧٢ ١٣٨ ٧٢٩ ١٤٠ ٤٨٨ ١٢٣ ٧٠١ ١٨٨ ٨٥٥ 
      متوسط النقدية الحاضرة خلال السنة

 ١٠٦ ٥٠٣ ٨٨ ٠٠٧ ٦٣ ٦٧٢ ٥١ ٢٣١ ٤١ ٣٣٤ في حسابات جارية
ودائع تحت الطلب وودائع (مستثمرة 

 ٦٢ ٠٢٥ ٦٣ ٦٨٦ ٧٧ ٤٦٧ ٦٥ ٦٣١ ١٤٠ ٦٦٤ )لأجل، وأوراق مالية
 ١٦٨ ٥٢٨ ١٥١ ٦٩٣ ١٤١ ١٣٩ ١١٦ ٨٦٢ ١٨١ ٩٩٨ 
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 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ 

      الفوائد المكتسبة
 ١ ٠٠٤ ١ ٣٩٩ ١ ٤٨٥ ١ ٦٣٣ ١ ٠٨٩ على الحسابات الجارية
 ١ ٥٠٨ ٢ ٠٠٦ ٣ ١٩٣ ٣ ٩٦٢ ٦ ٩٣٣ على الأموال المستثمرة

 ٢ ٥١٢ ٣ ٤٠٥ ٤ ٦٧٨ ٥ ٥٩٥ ٨ ٠٢٢ 
متوسط سعر الفائدة المكتسبة 

      )بالنسبة المئوية(
 ٪١,٤٩ ٪٢,٢٤ ٪٣,٦٤ ٪٤,٧٩ ٪٤,٤١  على الأموال الحاضرة وفي المصارف

 ٪٢,٤٣ ٪٣,١٥ ٪٤,١٢ ٪٤,٩٣ ٪٤,٩٣ على الأموال المستثمرة
  

/  كــانون الأول٣١ تفاصــيل النقديــة والودائــع لأجــل في  ٤–الجــدول خامســا ويظهــر  
 .٢٠٠٣ديسمبر 

 ٤ -الجدول خامسا 
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١النقدية والودائع لأجل في 

 
 المبلغ المكافئ

الفوائد 
 المكتسبة

 المصرف
الفترة 

)بالأيام(

سعر الفائدة 
السنوية 

 )نسبة مئوية(
تاريخ 

 )بدولارات الولايات المتحدة( المبلغ الاستحقاق
 ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٥/١/٢٠٠٤ ٢,١٣٠٠٠ ٣٤ ، لندن ميتسوبيشي-مصرف طوكيو 

 يورو
١٣ ٣٥٢ ١٢ ٤٨٤ ٣٩٤ 

 ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣٠/١/٢٠٠٤ ٣,٨٤٠٠٠ ٣١ ، لندنTSBTمصرف لويدز 
GBP 

٢ ٦٨٨ ٢٦ ٦٤٢ ٩٨٤ 

 ٢٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ٧/١/٢٠٠٤ ٢,٠٨٠٠٠ ٨ مصرف فورتيس، بروكسل
 يورو

١ ٣٧٢ ٢٤ ٩٦٨ ٧٨٩ 

BNP-Paribas١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ٧/١/٢٠٠٤ ٢,٠٩٠٠٠ ٧ ، باريس  
 يورو

 صفر ١٨ ٧٢٦ ٥٩٢

Citicorp Banking Corp.٢١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٧/١/٢٠٠٤ ١,٠٩٠٠٠ ٧ ، نيوجرسي 
 ر أمريكيدولا

 صفر ٢١ ٠٠٠ ٠٠٠

Citicorp Banking Corp.٢١ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٢/١/٢٠٠٣ ١,٠٩٠٠٠ ١٢ ، نيوجرسي 
 دولار أمريكي

 صفر ٢١ ٠٠٠ ٠٠٠

 ١٧ ١٢٤٤١٢ ٨٢٢ ٧٥٩ المجموع     
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 تفاصـــيل المكـــافئ الـــدولاري للعمـــلات غـــير القابلـــة  ٥ -ويظهـــر الجـــدول خامســـا  
 .ديسمبر/ول كانون الأ٣١للتحويل المحتفظ بها في 

 ٥ –الجدول خامسا 
 / كــانون الأول٣١المكــافئ الــدولاري للعمــلات غــير القابلــة للتحويــل المحــتفظ بهــا في        

 ٢٠٠٣ ديسمبر
 

 العملة )أ(البلد
المبلغ المكافئ بدولارات 

 الولايات المتحدة
 ٥٣ ١١٩,٩٤ بر إثيوبيا
 ٣٦٣ ٦٣٧,٨٦ نفقا إريتريا

 ٣٠ ٧١١,٧٧ منات أذربيجان
 ١٧ ٧٠٤,١٣ أفغاني ستانأفغان
 ٧ ٨٨٢,١٦ لك ألبانيا
 ٢ ١٨٥,٣٨ كوانزا أنغولا

 ٣ ١١٥,٥١ صم أوزبكستان
 ٢٠٣ ٥٨٨,٧٦ ريال ) الإسلامية–جمهورية (إيران 

 ٩٨ ١٢٩,١٥ فرنك بوروندي
 ١٨٠ ٣١١,٤٤ المارك القابل للتحويل البوسنة والهرسك

 ٥٨٠,١٠ منات تركمانستان
 ١٧ ٧٣٥,٧٧ ليــرة ريةالجمهورية العربية السو

 ٤ ٢٣٨,٤٢ فرنك كونغولي جمهورية الكونغو الديمقراطية
 ١١ ٥٦٨,٧٩ دينار السودان
 ٣ ٨١٠,١٣ شلن الصومال

 ١٢٧,٥١ صوموني طاجيكستان
 ٢٧٧,٨٨ دينار العراق

 ١ ١٧١,١٠ دونغ فييت نام
 ٢٣٢ ٢١٩,٠٥ بيزو كولومبيا

 ١٧ ٨٩٥,٨٧ جنيه مصر
 ٢ ١٦٩,٦٧ متيكال موزامبيق
 ٨ ١٩٥,١١ كيات ميانمار
 ٦٨ ٤٢٧,٧٨ نايرا  نيجيريا

 ١ ١١٩ ٨٠٣,٢٨ المجموع  
  
 من المادة الثامنة من مواد اتفاق ٤ و ٣ و ٢بلدان لم تقبل الالتزامات المنصوص عليها في البنود  )أ( 

 .صندوق النقد الدولي
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 ٩الملاحظة 
 التبرعات المستحقة القبض

ا في  ـرد تفاصيله ـ ـوت ـلــم يدفعهــا المانحــون،       ات  ـ ــض تبرع ـ ــالقبـق  الرصيــد المستح ل  ــتمث 
ويرد أدنـاه بيـان لأعمـار التبرعـات         . لسنوات السابقة ل ٢ وفي الجدول    ٢٠٠١ لسنة   ١الجدول  
  :المستحقة

 بدولارات الولايات المتحدة 

٥٢ ٨٠٥ ٢٢١ ٢٠٠٣ 
٩ ٤١٩ ٥٠٦ ٢٠٠٢ 
٢ ١٤٩ ٦٨٧ ٢٠٠١ 
١٣٣ ٧٤٠ ٢٠٠٠ 
١٧٤ ٦٥٧ ١٩٩٩ 

 ٦٤ ٦٨٢ ٨١١  الفرعيالمجموع 
 ٨ ٢٣١ ٠٢١ ٢٠٠٣ديسمبر /  كانون الأول٣١إعادة التقييم في 

 ٧٢ ٩١٣ ٨٣٢ المجموع 
 

 ١٠الملاحظة 
  وغيرها من الوكالاتالمبالغ المستحقة من وكالات الأمم المتحدة

ــاني وقــدره       ــوارد في البيــان الث ــغ ال ــائم داخليــة   ٧٢٢ ٢٦٧المبل ــو صــافي قس   دولار ه
والمبـالغ المسـتحقة مـن كيانـات داخـل منظومـة الأمـم              . مستحقة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

 : دولار مبينة أدناه١٠ ٠٠٠المتحدة بمقادير تتجاوز 
 

 بدولارات الولايات المتحدة 

 ٣٦٦ ٥٨٤ إدارة عمليات حفظ السلام
 ٣٦٨ ٣٥٦ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 ٢٠١ ٩٢٩ تحدة للشؤون الأمنيةمكتب منسق الأمم الم
 ٢٦١ ١٦١ مكتب الممثل الشخصي للأمين العام لجنوب لبنان

 ١١١ ٩٢١ برنامج الأغذية العالمي
 ٤٢ ٥٨٥ مكتب الأمم المتحدة في جنيف
 ٣٢ ٠٩٦ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٣٢ ٠٢١ مقر الأمم المتحدة
 ١٩ ٨١٨ المنظمة الدولية للهجرة

 ١٤ ٠٩٦ العالميةمنظمة الصحة 
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 ١١الملاحظة 
 مبالغ أخرى مستحقة القبض

، أعيـد بيـان الرصـيد في المبـالغ الأخـرى المسـتحقة القـبض                )س (٢اتساقا مع الملاحظة     
 بحيث ينعكس توحيدها مع المبالغ التي دفعها مكتب الأمـم المتحـدة بجنيـف               ٢٠٠١المبينة لسنة   

 .باسم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
  
 ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ 

 ٩ ٤٧٠ ٥٢١ ١١ ١٠٨ ٢٢٧ المبالغ المدفوعة عن طريق مكتب الأمم المتحدة بجنيف
 ٧ ٥١٤ ٧٧٣ ٨ ١٥٩ ١٠٣ مبالغ أخرى مستحقة القبض

 ١٦ ٩٨٥ ٢٩٤ ١٩ ٢٦٧ ٣٣٠ ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد الموحد في 
  

 :الرصيد الموحد المذكور أعلاه يشمل )أ( 
 سلف على منحة التعليم؛ ر دولا٨ ٤٠٣ ٥٢٥  
 سلف للسفر؛  دولار١ ٥١١ ٣٩٤  
 مبالغ غير مدفوعة من ضريبة القيمة المضافة؛  دولار١ ٧٤٢ ٧٦٠  
 سلف للإيجار؛  دولار١ ٢٣١ ٩٨٥  
 دولار يتعلــق بــالقروض المقدمــة ٧٧٧ ٤١٢بالإضــافة إلى ذلــك، هنــاك مبلــغ  )ب( 

ــرد إ   ــزال واجــب ال ديســمبر / كــانون الأول٣١لى المفوضــية في إلى اللاجــئين أو لصــالحهم لا ي
وهذه القروض صرفت بكاملها في السنوات التي قدمت فيها ولا يحفـظ في حسـابات      . ٢٠٠٣

 .المفوضية سوى حسابات تذكيرية
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 ٦ -دول خامسا ـالج
ــرد للمفوضــية في   لالإلى االقــروض المقدمــة     ــة ال  كــانون ٣١جــئين أو لصــالحهم والواجب

 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
 

 ٢٠٠٣لسنة 

المبلغ المتراكم حتى 
/  كانون الأول٣١

  ٢٠٠٣ديسمبر 

  ١٦ ٣٦٢ ٧٧٧  مجموع القروض المقدمة
    تسويات

  )٨١٧ ٠٦٨(  أموال غير مستخدمة ردتها وكالات منفذة
أموال محولة إلى لجنة اللاجئين المنشأة بالاشتراك مع

  )٤ ١٠٥ ٧٢١(  وزارة الداخلية النمساوية
  ٥ ٨٨٠ ٢٢٥ ١٧٢ ٠١٠ روق أسعار الصرفف

   ١٧ ٢٤٠ ٢١٣ 
    التصفيات

  )١٤ ٧٦٨ ٨٣٣( )١١٤ ٧٦٦( المبالغ المسددة
  )٨٠٣ ٧٦٥(  قروض محولة إلى منح/مشطوبات
  )٦٨٣ ٣٣٥( )١٤ ٥٠٦( الوكالاتجانب رسوم التحصيل من أجور و

   )١٦ ٢٥٥ ٩٣٣( 
 كانون٣١مجموع القروض غير المسددة في 

 ٩٨٤ ٢٨٠   ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
د الاستلام للوكالاتـــداد منها عنــالمستحقة الس

 )٢٠٦ ٨٦٨(   المنفذة لقاء رسوم تحصيل
مجموع القروض الواجبة السداد للمفوضية في

 ٧٧٧ ٤١٢   )أ (٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١
  

 :التوزيع حسب مصدر الأموال )أ( 
 دولارا ٧٧٧ ٠١٦    برامج المعونة الرئيسية -  
 ٣٩٦  صناديق استئمانية أخرى -  
 دولارا ٧٧٧ ٤١٢      المجموع   
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 ١٢الملاحظة 
 رسوم مؤجلة: أصول أخرى

بينــت الزيــادة في الأصــول الأخــرى الزيــادة في الرســوم المؤجلــة المســجلة في حســابات   
 ٢٠٠٣وص في عـام     وعلـى وجـه الخص ـ    . المفوضية المتعلقة باتفاقـات تعاقديـة متعـددة السـنوات         

وقَّع البرنامج الإنمائي والمفوضية مذكرة تفاهم بشأن اقتسام خدمات التعاقـد الخـارجي المتعلقـة               
/ اللازمة لمشـروع تخطـيط مـوارد المؤسسـات        “ بيبول سوفت ال”بما بخص كل منهما من برمجية       

أت في   قسـطا شـهريا بـد      ٧٢ويبلغ نصيب المفوضية من التكاليف      . مشروع تجديد نظم الإدارة   
وقد سجلت في البيانات المالية الرسـوم المتكبـدة للسـنوات الماليـة          . ٢٠٠٣نوفمبر  /تشرين الثاني 

، لكــي يتســنى ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١ دولار حــتى ٤ ١٩١ ٥٦٠المقبلــة والبالغــة 
عــرض صــورة صــادقة وعادلــة للمركــز المــالي للمنظمــة فيمــا يتعلــق بخــدمات التعاقــد الخــارجي  

 .روع تجديد نظم الإدارةالخاصة بمش
 

 ١٣الملاحظة 
 الممتلكات غير المستهلكة

ــانون الأول٣١في   ــة للممتلكـــات غـــير   ٢٠٠٢ديســـمبر / كـ ــة الاقتنائيـ ، بلغـــت القيمـ
 دولارا وبلغـت  ٢٨٨ ٧٧٥ ٠٦٧المستهلكة المسـجلة في قاعـدة بيانـات تتبـع أصـول المفوضـية           

 . دولارا٦٦ ٠٨٩ ٨٦٢القيمة المستهلكة 
، بلغـــت القيمـــة الاقتنائيـــة للممتلكـــات غـــير ٢٠٠٣ديســـمبر / الأول كــانون ٣١وفي  

 دولارا، وبلغـت القيمـة      ٣٨٥ ٢٦١ ٢٩٢المستهلكة المسجلة في قاعـدة بيانـات تتبـع الأصـول            
 . دولارا١٢٠ ٣٠٧ ١٦٣المستهلكة 

والزيــادة في كــل مــن القيمــة التاريخيــة والقيمــة المســتهلكة تــبين الجهــود المتواصــلة الــتي   
فوضية في تسجيل ورصد ممتلكاتها غير المستهلكة، وبـالرغم مـن أن هـذه القـيم ليسـت           تبذلها الم 

 في المائــة مــن أصــناف المقــر مــن ناحيــة العــدد  ٤٨شــاملة بعــد، تشــير التقــديرات إلى أنهــا تمثــل  
ــالغ    ١٣٨وتشــمل بيانــات مــن    مكتــب، ٢٠٠ مكتــب ميــداني مــن مجمــوع هــذه المكاتــب الب

إلى إدمـاج هـذا المجـال في        “ البيبـول سـوفت   ”ول في برمجيـة     وسيؤدي إدخال وحدة إدارة الأص    
 .نظام المحاسبة والشراء للمفوضية مما سيعمل على تعزيز موثوقية هذه السجلات في المستقبل
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 ١٤الملاحظة 
 حسابات الدفع

 :تشمل حسابات الدفع، في جملة أمور، المبالغ التالية المستحقة لوكالات أخرى 
 
 المتحدةبدولارات الولايات  

  :الوكالات الأخرى
 ٢ ٣٥٦ ٨٣٧ مكتب الأمم المتحدة بجنيف
 ٥ ٤٤١ ٥٢١ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٩٧٢ ٥٨٢ مقر الأمم المتحدة
 ٣٧٨ ٨١٧ برنامج متطوعي الأمم المتحدة
 ٣٢ ٥٨٨ منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 ٢٤ ٦٢٢ المنظمة الدولية للهجرة
 ٢١ ٩٨٨ ة الدولية للهجرةالهيئة الكاثوليكي

 ٩ ٢٢٨ ٩٥٥ المجموع الفرعي للوكالات 
  :مبالغ متعلقة بالموظفين

 ٢ ٠٤٢ ٣١٢ )خدمات عامة(كشوف مرتبات 
 ١ ٣٤٢ ٤٢١ )فئة فنية(كشوف مرتبات 
 ٢٠٠ ٠٠٠ استحقاقات الوفاة
 ٥٤ ٠٤١ )الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة(كشوف المرتبات 

 ٨٩٩ ٨٧٢ مبالغ أخرى
 ١٣ ٧٦٧ ٦٠١ المجموع 

 
الرصيد المذكور أعلاه لمكتب الأمم المتحدة بجنيـف يشـمل كشـوف المرتبـات الخاصـة                 

ومـنح العـودة للـوطن      )  دولار ١ ٤٢٠ ١٦٥(بالمفوضيــة وغيــر ذلـك مـــن تكـاليف المـوظفين           
 المســتحق الـدفع لمكتــب الأمــم  وكـان المبلــغ . لمـوظفي المفوضــية الســابقين )  دولار٩٣٦ ٦٧٢(

 ملايين دولار ومـع تـولي المفوضـية لمهمـة كشـوف المرتبـات في             ٥،  ٢٠٠٢المتحدة بجنيف عام    
 فإن رصيد مكتـب الأمـم المتحـدة بجنيـف المـذكور أعـلاه والبـالغ                 ٢٠٠٤يناير  / كانون الثاني  ١

الـدفع مباشـرة    أصبح مبلغا مستحق    ) بما في ذلك منح العودة إلى الوطن      ( دولار   ١ ١٠٢ ٨٨٦
 .لموظفي المفوضية أو موظفيها السابقين

ــائي      ــامج الإنمـ ــلاه المتعلـــق بالبرنـ ــذكور أعـ ــيد المـ  دولار ٤ ١٩١ ٥٦٠ويشـــمل الرصـ
ــد الخــارجي المتعلقــة ببرمجــة        مســتحقة بموجــب مــذكرة التفــاهم بشــأن اقتســام خــدمات التعاق

تجديـد نظـم الإدارة     اللازمـة لمشـروع تخطـيط مـوارد المؤسسـات ومشـروع             “ البيبول سـوفت  ”
 ).١٢انظر الحاشية (للمفوضية والبرنامج الإنمائي والتي أعدت فيما يتعلق بها رسم مؤجل 
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 ١٥الملاحظة 
 ما بعد التقاعداستحقاقات الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة و

، في المتبعة في الأمم المتحدة، لم تثبت المفوضية على نحـو محـدد  الموحدة  وفقا للممارسة    
أي مــن حســاباتها الماليــة، الخصــوم المتعلقــة بتكــاليف التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة ولا    
بالأنواع الأخـرى مـن مـدفوعات نهايـة الخدمـة، الـتي تسـتحق لـدى تـرك المـوظفين للخدمـة في                 

وتــدرج هــذه . ومــن ثم فــإن المفوضــية لم تنشــئ أي احتيــاطي لتمويــل هــذه الخصــوم  . المنظمــة
، وتسجل التكاليف الفعلية المتكبدة في كل فتـرة ماليـة،           المقابلة ميزانية العمليات    المصروفات في 

 .لدى انتهاء خدمة الموظفين، بصفتها نفقات للسنة الجارية
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة )أ( 

قــام خــبير اكتــواري استشــاري بتقــدير البعــد المــالي لخصــوم المنظمــة المتعلقــة بالتــأمين      
 المتعلقـة بالتـأمين     المفوضيةوبناء على تلك الدراسة، قدرت خصوم       . د انتهاء الخدمة  الصحي بع 

ــة في    ــهاء الخدم ــد انت ــي  ٢٠٠٣ ديســمبر/ كــانون الأول٣١الصــحي بع ــا يل ــدولارات (، كم ب
 ):الولايات المتحدة

 
 الخصوم المستحقة القيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة 

 ١٨٤ ٨٤٤ ٠٠٠ ٢٥٨ ٩١٦ ٠٠٠ إجمالي الخصوم
 ٤٨ ٧٣٩ ٠٠٠ ٦٩ ٦٨٢ ٠٠٠ اشتراكات المتقاعدينالمبالغ المقابلة من 

 ١٣٦ ١٠٥ ٠٠٠ ١٨٩ ٢٣٤ ٠٠٠ صافي الخصوم 
 

والقيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة هي القيمة بعد الخصـم لجميـع الاسـتحقاقات الـتي           
قـــع أن يتقاعـــدوا في المتوالعـــاملين ســـتدفع مســـتقبلا لجميـــع المتقاعـــدين الحـــاليين وللمـــوظفين  

أما الخصوم المستحقة فتمثل الجزء الذي تجمَّع من القيمـة الحاليـة للاسـتحقاقات منـذ                . المستقبل
وتصـبح اسـتحقاقات المـوظفين      .  حسـاب القيمـة    تاريخ التحاق الموظـف بالخدمـة وحـتى تـاريخ         

ول علـى   الـذي يسـتوفون فيـه شـرط الحص ـ        تـاريخ   المكتملة تمامـا حـين يبلـغ الموظفـون          العاملين  
 وقـد تم تقيـيم الخصـوم بنـاء علـى معـدل خصـم                .بعـد انتـهاء الخدمـة      االكاملـة لم ـ  لاستحقاقات  ا

 . في المائة٥,٥قدره 
 رصيد الإجازات السنوية المستحقة )ب( 

يحق للموظف الذي يترك الخدمة أن يتقاضى تعويضا عـن أي أيـام مـن إجازتـه تكـون                    
ويقـدر مجمـوع خصـوم      .  يومـا  ٦٠ قـدره    قد تراكمت دون أن يستخدمها، وذلك بحـد أقصـى         

يقـرب مـن    المنظمة فيما يتعلق بما لم يدفع بعد من التعـويض عـن هـذه الإجـازات المتراكمـة بمـا                     
 . مليون دولار٢٥
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 الخدمةنهاية استحقاقات  )ج( 
وفقــا للنظــامين الأساســي والإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدة، يحــق لــبعض المــوظفين         

لـوطن واسـترداد المصـروفات المتصـلة بتغـيير محـل الإقامـة لـدى انتـهاء          تقاضي منحة العودة إلى ا  
ويقـدر مجمـوع خصـوم المنظمـة في نهايـة      . خدمتهم بالمنظمة علـى أسـاس عـدد سـنوات الخدمـة        

ــوطن وتغــيير محــل الإقامــة غــير المدفوعــة      ٢٠٠٣عــام   فيمــا يتعلــق باســتحقاقات العــودة إلى ال
  موزعـا   التقدير إلى العدد الفعلي لمـوظفي المفوضـية        ويستند هذا .  مليون دولار  ١٢٩يقارب   بما

 .حسب مركز العمل والمتوسطات التمثيلية لكل من المرتبات وعدد سنوات الخدمة
 
 خطة المعاش التقاعدي )د( 

المفوضــية عضــو مشــارك في الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم     
يم اســــتحقاقات التقاعــــد والوفــــاة والعجــــر المتحــــدة، الــــذي أنشــــأته الجمعيــــة العامــــة لتقــــد

ويتـألف الالتـزام المـالي      . خطة استحقاقات محـددة ممولـة     هو  وصندوق المعاشات   . بها يتصل وما
للمفوضية تجاه الصندوق من اشتراكها الإلزامي بالمعدل الذي تقرره الجمعية العامـة فضـلا عـن        

 مـــن لائحـــة ٢٦لمـــادة أي حصـــة مـــن مـــدفوعات العجـــز الاكتـــواري يلـــزم دفعهـــا بموجـــب ا
، ٢٦ولا تسدد هذه المدفوعات إلا إذا قررت الجمعيـة العامـة تطبيـق أحكـام المـادة                  . الصندوق

بعد أن يثبت وجود ضرورة لمدفوعات العجز على أساس تقييم للكفايـة الاكتواريـة للصـندوق          
ــاريخ ــق     في ت ــة العامــة تطبي ــر الحــالي لم تقــرر الجمعي ــاريخ التقري  هــذه  حســاب القيمــة وحــتى ت
 إلى وجـود    ٢٠٠١ديسـمبر   / كانون الأول  ٣١وخلص حساب القيمة الاكتوارية في      . الأحكام

 . في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي٢,٩٢فائض اكتواري قدره 
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