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  والخمسونالتاسعةالدورة 
  مــن جـــدول الأعمــال١٣٦ البنــد

 تمويل بعثة الأمم المتحدة في سيراليون
   

لفتــرة مــن ل لبعثــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون   المقترحــةالميزانيــة المنقحــة  
 ٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليه /تموز ١
  

 والميزانيةة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارتقريــر   
   

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة المقترح المقدم من الأمين العام 
  ٢٠٠٥-٢٠٠٤توصية اللجنة الاستشارية للفترة 

 
  دولار٢٩١ ٦٠٣ ٦٠٠
   دولار٢٩١ ٦٠٣ ٣٠٠

  
الأمـين العـام    الـذي اقترحـه     بلـغ   المكامـل   بالموافقـة علـى     توصي اللجنة الاستشارية     - ١

 إلى ٢٠٠٤يوليـــه  / تمـــوز١ســـيراليون للفتـــرة مـــن   لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في   بالنســـبة 
 .٢٠٠٥يونيه /حزيران ٣٠
لــدى وتـرد في نهايــة هـذا التقريــر قائمـة الوثــائق الــتي اسـتعانت بهــا اللجنـة الاستشــارية       - ٢

تعليقـات اللجنـة    التقريـر   يتضـمن   كمـا    .تمويل بعثة الأمم المتحدة في سـيراليون      مسألة  في  نظرها  
يونيـــه / حزيــران ٤ إلى ١في أعقـــاب زيارتهــا للبعثــة في الفتـــرة مــن    الــتي قدمتــها   وملاحظاتهــا  

٢٠٠٤. 
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 المقدمة �أولا  
ــراره    - ٣ ــأ مجلـــس الأمـــن، بقـ ــوبر / تشـــرين الأول٢٢المـــؤرخ ) ١٩٩٩ (١٢٧٠أنشـ أكتـ

 وتم لاحقـا تمديـد ولايـة    . مدتها سـتة أشـهر  أولية بعثة الأمم المتحدة في سيراليون لفترة   ،١٩٩٩
ووافــق مجلــس .  بموجــب قــرارات متتاليــة لمجلــس الأمــن٢٠٠٤ســبتمبر /ل أيلــو٣٠البعثــة حــتى 

للإنهــاء  علــى خطــة ،٢٠٠٣يوليــه / تمــوز١٨المــؤرخ ) ٢٠٠٣ (١٤٩٢الأمــن بموجــب قــراره  
 إتمـام انسـحاب القـوات بحلـول     أيالحالة الراهنة الذي يرت  � تعديل�لبعثة وفقا لخيار    التدريجي ل 

لأمــين العــام في تقريــره المــؤرخ ذي أوصــى بــه ا، علــى النحــو الــ٢٠٠٤ديســمبر /كــانون الأول
ــران ٢٣ ــه /حزي ــن  ). S/2003/663 (٢٠٠٣يوني ــس الأم ــق مجل ــراره ب ،وواف ) ٢٠٠٤ (١٥٣٧ق

لبعثـة تـنص علـى إجـراء        للإنهـاء التـدريجي ل     على خطـة معدلـة       ،٢٠٠٤مارس  / آذار ٣٠المؤرخ  
هـا الأمـين العـام في       في قـوام القـوة العسـكرية وقـوة الشـرطة للبعثـة، اقترح             أكثر تـدرجا    تخفيض  

 ١٥٦٢قــراره ب ،ومــدد مجلــس الأمــن). S/2004/228 (٢٠٠٤مــارس / آذار١٩تقريــره المــؤرخ 
ــول١٧المــؤرخ ) ٢٠٠٤( ــة لمــدة  ،٢٠٠٤ســبتمبر / أيل ــة البعث ، حــتى أشــهر أخــرى تســعة  ولاي

قــدرات قــوة لتعزيــز اللحاجــة إلى مزيــد مــن لمنــه إدراكــا ، وذلــك ٢٠٠٥يونيــه /حزيــران ٣٠
وفقـا  ات المسلحة لسيراليون من أجل حفـظ الأمـن والاسـتقرار علـى نحـو فعـال،                 الشرطة والقو 

ــا ــه   لم ــره الثالــث والعشــرين   أشــار إلي ــام في تقري ــول١٠المــؤرخ ) S/2004/724(الأمــين الع  / أيل
 .بعثة الأمم المتحدة في سيراليونعن  ٢٠٠٤سبتمبر 

يله في تقريـر الأمـين العـام        تفاص ـللإنهـاء التـدريجي، الـذي تـرد         ولا يزال الجدول الزمني      - ٤
 مطروحــا، ويتوقــع ٢٠٠٤يوليــه / تمــوز٦المــؤرخ ) S/2004/526(الثــاني والعشــرين عــن البعثــة  

 ١١ ٥٠٠ بتخفـيض عـدد أفـراد القـوات مـن            ٢٠٠٤ديسـمبر   /القيام بحلول نهاية كانون الأول    
وفير بت ـمـن أفـراد القـوات العسـكرية      ١ ٥٠٠مـا يقـرب مـن      قيـام   فرد تقريبا، مـع      ٥ ٠٠٠إلى  

فبرايـر  /ويتوقـع بحلـول نهايـة شـباط    .  انتقال سلس لما تبقى من وجـود البعثـة   وتحقيقدعم سوقي   
لأمـم  مـن مـراقبي ا     مراقبـا عسـكريا      ١٤١  و ا فـرد  ٣ ٢٥٠ أن يخفض قـوام البعثـة ليبلـغ          ٢٠٠٥
 .وسيتم بتزامن مع ذلك تخفيض عدد الموظفين المدنيين. المتحدة

 
 الحاليةالفترة في لأداء االمتعلقة بعلومات الم  �ثانيا  

أحيطــت اللجنــة الاستشــارية علمــا بــأن المبلــغ الإجمــالي للأنصــبة المقــررة علــى الــدول     - ٥
 ٢ ٦٢٥,١قــد بلــغ  ٢٠٠٤أغســطس / آب٣١الأعضــاء فيمــا يخــص البعثــة منــذ بدايتــها حــتى 

ويبقـى   مليـون دولار،     ٢ ٤٨٩,١حتى ذلك التاريخ    المسددة  وبلغت المدفوعات   . مليون دولار 
السـيولة   ت، بلغ ـ ٢٠٠٤سـبتمبر   / أيلـول  ٢٠وفي  .  مليـون دولار   ١٣٦بلـغ   ي غـير مسـدد      صيدر
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ــة   ــة للبعث ــون دولار، ٢٢٣,٥النقدي ــرة مــن    الالتزفيمــا بلغــت   ملي امــات غــير المصــفاة عــن الفت
 .  مليون دولار٥٥,٩ مبلغ ٢٠٠٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٢يوليه /تموز ١
تكاليف القوات والشرطة المشـكلة     موع ما سدد من     مجاللجنة الاستشارية أن    بلغت  وأُ - ٦

دولار، فيما مثلت المستحقات الماليـة عـن         ٥١ ٤٨٣ ٠٠٠ بلغ   ٢٠٠٤أبريل  / نيسان ٣٠حتى  
. دولار ٤٦ ٥٨٨ ٠٠٠ مبلـغ    ٢٠٠٥أغسـطس   / آب ٣١ إلى   ٢٠٠٤مـايو   / أيـار  ١الفترة مـن    

 ٥٥ ٤٣٥ ٠٠٠ مبلـغ  تسـديد  أنـه تم  أبلغت اللجنـة  وفيما يتعلق بالمعدات المملوكة للوحدات،      
 ٨٥٩ ٠٠٠، وبـــأن المبلـــغ التقـــديري المســـتحق هـــو  ٢٠٠٤أغســـطس / آب٣١حـــتى دولار 
ــفاة   دولار ــغ مجمـــوع الالتزامـــات غـــير المصـ ــا بلـ ــا يخـــص . دولار ٣٥ ٥٣١ ٠٠٠، فيمـ وفيمـ

 ٤ ٢٣٥ ٦٥٠دفــع مبلــغ  ٢٠٠٤أغســطس / آب٣١حــتى تم التعــويض عــن الوفــاة والعجــز،  
، وبلغـت الالتزامـات غـير المصـفاة          النظـر   مطالبـة قيـد    ١٤تزال   مطالبة؛ فيما لا     ٩٩عن  دولارا  
 .دولار ١٥ ٨٨٣ ٠٠٠
 بهــا مــن جــودة ةالنقديــة الخاصــالســيولة وتــثني اللجنــة علــى البعثــة لمــا يتســم بــه وضــع   - ٧

وتطلـب إلى   . جميعهـا  ٦٩الـ  الإدارة، وتلاحظ مع التقدير أنه تم التوقيع على مذكرات التفاهم           
 .ع هذه الممارسات الجيدة في بعثات أخرىالمقر أن يكرر اتبا

ــه في  بلغـــت وأُ - ٨ ــارية أنـ ــة الاستشـ ــأخر  بلـــغ ٢٠٠٤أغســـطس / آب٣١اللجنـ عامـــل تـ
ــار  ــة ١٢الانتشـ ــبة ل في المائـ ــراقبين العســـكريين، وبالنسـ ــة ١٨ لمـ ــبة ل في المائـ لوحـــدات بالنسـ

 في المائـة مـن      ١٧ ر بلـغ  ولشـرطة المدنيـة، وأن معـدل الشـغ        لبالنسـبة    في المائة    ٢٢ العسكرية، و 
 في المائـة مـن متطـوعي الأمـم          ١٤  في المائـة مـن المـوظفين الـوطنيين، و          ٦ الموظفين الـدوليين، و   

 .المتحدة
 

 ٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليـــه / تمـــوز١لفتـــرة مـــن ل  المقترحـــةالميزانيـــة المنقحـــة -ثالثا  
 ٢٠٠٥يونيه /حزيران

يوليـه  / تموز١في سيراليون للفترة من بلغت الميزانية الأولية لعمليات بعثة الأمم المتحدة         - ٩
ــران٣٠ إلى ٢٠٠٤ ــه / حزي ــا  ٢٠٠٥يوني ــدره مبلغ ــا لخطــة  ) أ(دولار ١٩٦ ٩٨٢ ٢٠٠ق ، وفق

 .٢٠٠٤ديسمبر /بحلول كانون الأولالكامل انسحاب القوات الإنهاء التدريجي التي تتوخى 
 ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليـه   / تمـوز  ١مـن المـوارد عـن الفتـرة مـن           المنقحـة   وتبلغ الاحتياجات    - ١٠

دولار أو  ٩٤ ٦٢١ ٤٠٠دولار، أي بزيــادة  ٢٩١ ٦٠٣ ٦٠٠ بلــغ م٢٠٠٥يونيــه /حزيــران
__________ 

/  حزيران١٨ المؤرخ ٥٨/٣٠٨ الاستشارية واعتمدتها الجمعية العامة في قرارها الميزانية التي أوصت بها اللجنة ) أ( 
 .٢٠٠٤يونيه 
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المـــنقح ويشـــمل هـــذا المبلـــغ   ). S/59/286انظـــر ( في المائـــة عـــن المخصصـــات الأصـــلية    ٤٨
 ٥٠ ٤١٣ ١٠٠ ، وأفـــراد الشـــرطة ولأفـــراد العســـكريينلدولار مخصـــص  ١٤٣ ٤٢٨ ٢٠٠

للتكاليف التشـغيلية، وذلـك يمثـل     دولار ٩٧ ٧٦٢ ٣٠٠ ودولار مخصص للموظفين المدنيين،  
ــوالي زيــادة بنســب     ــى الت ــة، علــى أن  ٩٠  و٤٦  و٢٩عل ــذه  في المائ ــادة في ه تكــاليف الالزي

 . في المائة٧٠عزى إلى النقل الجوي بنسبة ت يةالتشغيل
ض قـوات    أعلاه، على تخفـي    ٤في الفقرة   على النحو المشار إليه     ،  المنقحةوتنص الميزانية    - ١١

، ثم تخفيضـها   ٢٠٠٤ديسـمبر   / بحلـول كـانون الأول     ا فـرد  ٥٣٢٠البعثة ليصل عدد أفرادها إلى      
 ولمــدة ســتة أشــهر أوليــة، ليصــل العــدد المتبقــي علــى  ٢٠٠٥ينــاير / كــانون الثــاني١ابتــداء مــن 

 من أفـراد الشـرطة     ٨٠  مراقبا عسكريا، و   ١٤١ من القوات، و   فردا   ٣ ٢٥٠إلى  أقصى تقدير   
 .المدنية

في مرحلـة   عـدد الوظـائف     سيتم أيضـا تخفـيض عـدد المـوظفين المـدنيين، بحيـث يصـل                و - ١٢
ــها ١ ٠٠٣أولى إلى  ــة، منـ ــدوليين ٣٣٠ وظيفـ ــوظفين الـ ــوطنيين ٥٣٤ ، وللمـ ــوظفين الـ ، للمـ

ــة لم ١٣٩ و ــانون الأول    وظيف ــول ك ــك بحل ــم المتحــدة، وذل ، ثم ٢٠٠٤ديســمبر /تطــوعي الأم
للمـوظفين   ٢٦٦ ا، منه وظيفة ٨٤٩ليصل إلى   لوظائف  ا يجري في مرحلة ثانية تخفيض عدد     س

تطـوعي الأمـم المتحـدة، وذلـك بحلـول          وظيفـة لم   ٩٧ ، و للموظفين الـوطنيين   ٤٨٦ ، و الدوليين
 .٢٠٠٥أبريل / نيسان٣٠
 

 بالتصفيةفيما يتصل أنشطة البعثة  -ألف  
يوليــه /تمــوز ١ في تقريرهــا عــن الأداء المــالي للفتــرة مــن  ،لاحظــت اللجنــة الاستشــارية - ١٣

 إلى ٢٠٠٤يوليـه  / تمـوز ١ والميزانية المقترحـة للفتـرة مـن    ٢٠٠٣يونيه / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٢
 أن عملية شطب الممتلكات لا تسـير بالشـكل          ،)A/58/759/Add.3 (٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠

وحثـت  . الذي كـان مـن المتوقـع أن تسـير عليـه، لا سـيما خـلال مرحلـة تقلـيص حجـم البعثـة                        
عمليـة شـطب الممتلكـات والتصـرف فيهـا،      لالبعثة على إيلاء اهتمـام متزايـد      ستشارية  اللجنة الا 

 .وعلى كفالة إنجاز هذه المهام مع الامتثال التام للقواعد والإجراءات المالية الخاصة بالمنظمة
وأبلغت اللجنة أنه تم إنشاء فريق للتصرف في الأصـول ووحـدة للتصـرف في الأصـول          - ١٤

ويتـولى  . استعراض مستفيض لعملية شطب الأصول والتصرف فيهـا       بعد إجراء   ة  والحماية البيئي 
مســؤولية حــل المســائل العالقــة المتصــلة بعمليــات شــطب الأصــول  التصــرف في الأصــول فريــق 

والتصرف فيها، فيما تتولى الوحدة المذكورة كفالة التصرف في جميع الأصول المملوكة للأمـم              
، والعمل على إصـدار السـلطات المحليـة لسـيراليون     مع البيئة بطريقة تنسجم   المتحدة والوحدات   

أدمجــت وقــد . تصــريحا يخلــي ذمــة البعثــة مــن المســؤوليات البيئيــة في المنــاطق الــتي يــتم إخلاؤهــا 
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ضعت بتعاون وثيق مـع برنـامج الأمـم         والمكتسبة في مبادئ توجيهية     الخبرة  الدروس المستفادة و  
جـزءا مـن    ستصـبح   ، و بطريقـة تنسـجم مـع البيئـة       صـول   المتحدة للبيئة من أجـل التصـرف في الأ        

 .البعثاتفي كافة المعايير التي تطبقها إدارة عمليات حفظ السلام 
 ٤٠ تحديد فائض في الأصـول بقيمـة         ٢٠٠٤فبراير  /اللجنة أنه تم في نهاية شباط     تفهم  و - ١٥

بلغـت  وأ.  أخـرى  مليون دولار سيتم تحويله إلى قاعدة الأمـم المتحـدة للسـوقيات أو إلى بعثـات               
 ٣١في   ،بة، لا يـزال هنـاك     ولتصرف في معظم الأصـول المشـط      خطوات ل اللجنة أنه عقب اتخاذ     

 مـن الأصـول     ٨٣٩مـن الأصـول الـتي ينتظـر التصـرف فيهـا و             ٢ ١٤٠،  ٢٠٠٤أغسطس  /آب
 .وتثني اللجنة على التقدم الذي أحرزته البعثة في هذا الميدان. قيد الشطب

 
 ن وأفراد الشرطةالأفراد العسكريو -باء  

 
 الفئة

القـوام الموافـق عليــه  
 )أ(الوظائف المشغولة ٢٠٠٥-٢٠٠٤القوام المنقح  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 ٢٢٩ ٢٦٠ ٢٦٠ المراقبون العسكريون
 ٢٠٠٤يوليه / تموز٣١ ٩ ٨٠٠ ١٠ ٣٩٩ )ب(الوحدات العسكرية

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١ ٥ ٣٢٠
 ٢٠٠٥مارس / آذار٣١ ٣ ٢٥٠

٨ ٤٧٦ 

 
 .٢٠٠٤أغسطس / آب٣١في  )أ( 

 .استنادا إلى برنامج نشر الوحدات )ب( 
 
، نســيق الوثيــق مــع البلــدان المســاهمةويــتم وضــع برنــامج إعــادة القــوات إلى الــوطن بالت - ١٦

ويجري تخفيض عـدد الأفـراد العسـكريين        . بحيث تراعى بعض المرونة في تواريخ المغادرة الفعلية       
بلغـت اللجنـة أن البعثـة تعتـزم         وأُ. يل والتخفـيض والانسـحاب    التعـد وأفراد الشرطة وفقا لخطـة      

 من الأفراد العسكريين إلى وطنـهم، بـالتزامن         ٤ ٤٠٠مواقع أفرقة وإعادة    / معسكرا ٢٢إغلاق  
 . من الأفراد العسكريين في غضون الأشهر الثلاثة المقبلة٢ ١٢٥مع عمليات تناوب 

فراد، تم تخفيض رتبة قائد القـوة ونائـب       وتلاحظ اللجنة أنه موازاة مع تخفيض عدد الأ        - ١٧
 .على التوالي ١- إلى مد٢- ومد٢-أ ع م إلى مدقائد القوة من رتبتي 
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 الموظفون المدنيونالأفراد  - جيم 
 

 الفئة

ــق   ــوام الموافـــ القـــ
ــه  -٢٠٠٤عليـــــ
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ )أ(القوام المنقح ٢٠٠٥

الوظــــــــائف 
 )ب(المشغولة

 ٢٠٠٤ليه يو/ تموز٣١ ٣٣٥ ٣٣٥ الموظفون الدوليون
  ٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٣١ ٣٣٠
 ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني٣١ ٣٢٠
 ٢٠٠٥أبريل / نيسان٣٠ ٢٦٥

٢٧٧ 

 ٢٠٠٤يوليه / تموز٣١ ٥٥٦ ٥٥٦ الموظفون الوطنيون
 ٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٣١ ٥٣٤
 ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني٣١ ٥٥٦
 ٢٠٠٥أبريل / نيسان٣٠ ٤٨٦

٥٢٦ 

متطوعــــــو الأمــــــم 
 ةالمتحد

 ٢٠٠٤يوليه / تموز٣١ ١٤٧ ١٤٧
 ٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٣١ ١٣٩
 ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني٣١ ١٣١
 ٢٠٠٥أبريل / نيسان٣٠ ٩٧

١٢٦ 

 ٢٠٠٤يوليه / تموز٣١ ١ ٠٣٨ ١ ٠٣٨ المجموع
 ٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٣١ ١ ٠٠٣
 ٢٠٠٥يناير / كانون الثاني٣١ ١ ٠٠٧
 ٢٠٠٥أبريل / نيسان٣٠ ٨٤٨

٩٢٩ 

 
 .٢٠٠٤أغسطس / آب٣١في  )أ( 

 .استنادا إلى برنامج نشر الوحدات )ب( 
 
ونتج عن تنفيذ خطـة التعـديل والتخفـيض والانسـحاب تحمـل العنصـر الإداري للبعثـة               - ١٨

فعلى سبيل المثال، يتطلب نقل كتيبة واحدة من موقعهـا الـراهن إلى مينـاء               . لمهام إضافية كبرى  
 تقريبـا، بحيـث يسـتدعي ذلـك القيـام بالعديـد مـن الأنشـطة          مدة شهر واحد  إلى الوطن   المغادرة  

المواقــع الراهنــة، ونقــل جميــع المعــدات المملوكــة للوحــدات والأفــراد  /مثــل تنظيــف المعســكرات
معسكرات العبور وتوسيعها، ونقـل     صيانة  ، و جواأو  برا  العسكريين إلى معسكرات العبور إما      

 . إلى موانئ المغادرةالمعدات المملوكة للوحدات والأفراد العسكريين
لأن الحاجـة إلى عمليـات متعـددة  لحفـظ السـلام في              بالقلق  عر اللجنة الاستشارية    شوت - ١٩

المنطقة، مع ما يترتب عن ذلك من تنافس على موظفي البعثات المتمرسين، إضـافة إلى تقلـيص                 
رسـين في  حجم بعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون، قـد عجلـت مـن تنـاقص عـدد المـوظفين المتم             
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فأحد المبادئ الهامة يتمثـل في الإبقـاء علـى مـا يكفـي              . البعثة في ظرف بالغ الأهمية من عملياتها      
من الموظفين المتمرسين في البعثة التي تشهد تقليصا في حجمها وذلك للتكفل بعمليـة التصـرف      

 البلــد،  الوطنيــة وغيرهــا مــن الكيانــات الموجــودة في صــول وتســليم الــبرامج إلى الحكومــةفي الأ
ــدروس المســتفادة علــى النحــو المناســب     ــة مــدى  . وكــذلك مــن أجــل توثيــق ال وتــدرك اللجن

الاستعجال الذي تتسم به إقامة عمليات جديدة لحفظ السلام وشواغل التطوير الـوظيفي              
بـأن تـولي   بقـوة  لدى الموظفين المعينين في البعثات التي توجـد قيـد التصـفية؛ إلا أنهـا توصـي            

ــات حف ــ ــو   إدارة عملي ــا لضــمان ت ــات علي ــوظفين    اظ الســلام أولوي ــن الم ــدد كــاف م فر ع
وبـأن يـتم وضـع مبـادئ        بكفـاءة وفعاليـة     المتمرسين من أجـل الاضـطلاع بأنشـطة التصـفية           

 .توجيهية لتعزيز الجهود المبذولة حاليا لتحصيل الدروس المستفادة
دد متنـوع  الرتـب لع ـ مسـتويات  وترحب اللجنة بالجهود المبذولة من أجـل ملاءمـة          - ٢٠

 .العمل المخفض للبعثة بحجمها المقلصعبء من الوظائف مع كمية 
 

 التكاليف التشغيلية -دال  
 

 التدريب - ١ 
المتاحـة للمـوظفين في هـذه البعثـة الجـاري           الموسعة  تلاحظ اللجنة البرامج التدريبية      - ٢١

ملائمـة  تقليص حجمها؛ وتبـدو بعـض الـدورات التدريبيـة الـتي تمـت المشـاركة فيهـا أكثـر                    
ويـتم في بعـض الحـالات إجـراء التـدريب في جنيـف أو               . لمرحلة إقامة بعثات حفظ السـلام     

اللجنـة تـرى    وإن  . ه دون شك تكاليف سفر إضـافية      لينيويورك أو برينديزي، مما يترتب ع     
أن تكـون ذات صـلة بالاحتياجـات التشـغيلية للبعثـة            ينبغـي   أن البرامج التدريبية المعروضة     

إليـه   الـذي يحتـاج    عثـة القيـام بتقيـيم دقيـق للتـدريب         المقلصة الحجم؛ وتطلب اللجنة إلى الب     
 مـن الممكـن     وفي هـذا الصـدد، تـدرك اللجنـة أن         . الموظفون مـن أجـل الاضـطلاع بمهـامهم        

للبرامج التدريبية الرامية إلى تعزيز قدرات الموظفين الـوطنيين وتنفيـذها في سـائر              التخطيط  
 مراحل البعثة، بما في ذلك خلال مرحلة تقليص حجم البعثة، بل على الخصوص في مرحلة

 .التقليص
وفضلا عن ذلك، تقر اللجنة بأن تدريب الموظفين هو أيضا مسألة عريضـة شـاملة                - ٢٢

بـل ينبغـي أن تعـالج علـى         .  حلها على مستوى بعثة معينة من البعثات       لعدة مسائل لا يمكن   
شـارك فيهـا كـل      ينحو متكامل، وأن يتم على نحو منـهجي تسـجيل الـبرامج التدريبيـة الـتي                 

موظف، وذلك لضمان عدم مشاركة الموظفين في نفس البرنامج التدريبي لعدة مـرات مـن               
وقـد طلبـت اللجنـة      . ة من ناحيـة أخـرى     ناحية، ولتيسير السعي إلى اكتساب مهارات معين      
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لإجـــراء  ٢٠٠٥فبرايـــر /في شـــباطإلى إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام إعـــداد مقترحـــات 
 .مناقشات متعمقة بشأن جميع المسائل المتصلة بتدريب الموظفين

 
 النقل - ٢ 

إلى عــدد الأفــراد بقصــد الوصــول إلى الحــد  تــبرز اللجنــة أهميــة رصــد نســبة المركبــات   - ٢٣
 .لوفورات في التكاليف، ولا سيما خلال مرحلة تقليص حجم العمليات لالأمثل
 في تكـاليف النقـل، ولا سـيما النقـل الجـوي،             قد أحيطت اللجنة علما بـأن الزيـادات       و - ٢٤

وذلك راجع إلى حد مـا للسياسـة الجديـدة الـتي تتبعهـا              . لطائرات المشغلة اعدد  تزايد  تعزى إلى   
، والــتي يمنــع بموجبــها ســفر الركــاب علــى مــتن ال الســلامةفي مجــ إدارة عمليــات حفــظ الســلام

إلى تزايـد الأنشـطة المتعلقـة       أيضـا   كوبتر المخصصـة للشـحن، ويعـزى ذلـك جزئيـا            يطائرات هيل 
. إلى العديد مـن المنـاطق خـلال الفصـل المطـير           برا  بإعادة القوات إلى الوطن واستحالة الوصول       

 MI-8ع طــائرات هليكــوبتر جديــدة مــن طــراز اســتلمت البعثــة أربــ ،وللامتثــال لتلــك السياســة
فترتبـت علـى ذلـك       ،MI-26مخصصة لنقل الركاب وأعادت طائرة هليكوبتر واحدة من طـراز           

 . ملايين دولار٦,٩زيادة سنوية صافية في التكاليف التشغيلية بلغت 
 

 النسب المعيارية - ٣ 
أســاس التكــاليف تــثني اللجنــة علــى البعثــة لقيامهــا باســتخدام نســب تقــوم علــى     - ٢٥

الحقيقيــة المجربــة علــى صــعيد البعثــة، بحيــث تخلــت عــن المعــايير المؤسســية ووضــعت بــذلك  
 فقــد تم، علــى ســبيل المثــال، تحديــد .ميزانيــة تتســم بواقعيــة أكــبر وتتفــادى تضــخيم الميزانيــة

 ٠,٣٣الاحتياجات من الوقود والنفط ومواد التشحيم على أساس السعر المحلـي الفعلـي البـالغ                
 دولار، وكــذلك علــى أســاس تقــديرات أكثــر ٠,٥ولار بــدلا مــن الســعر المرجعــي المحــدد في د

وتطلب اللجنة إلى إدارة عمليات حفظ السـلام        . واقعية للاستهلاك اليومي للوقود لكل مركبة     
 .توسيع نطاق هذه الممارسة لتشمل البعثات الأخرى

 
 التعاون - هاء 

ــة التعــاون المكثــف ال   - ٢٦ ــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون    لاحظــت اللجن ــا بــين بعث ــومي م ي
عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت      ، وبالتحديـد    غرب أفريقيـا  وغيرها من بعثات حفظ السلام في       

، وذلــك في المجــالات المتصــلة بــالإدارة والســوقيات،     بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا    وديفــوار
دنيــة، وعمليــات الشــرطة المدنيــة،  والتــدريب، والعمليــات العســكرية، والشــؤون السياســية والم 

وباعتبـار بعثـة الأمـم المتحـدة     . وحماية حقوق الإنسان والطفولة، والشؤون الإنسانية، والإعلام      
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في سيراليون أقدم البعثات في المنطقة، وحيث أنها اكتسبت الخـبرة والتجربـة، فهـي قـادرة علـى            
 .نشائها الأولىتقديم الدعم إلى البعثات الأخرى، ولا سيما خلال مرحلة إ

وعلـــى ســـبيل المثـــال، تتبـــادل البعثـــات الـــثلاث المـــذكورة المســـاعدة في مجـــال الإدارة  - ٢٧
المعدات البالغة الأهمية والطائرات والموظفين المتخصصين، وبتقـديم        بتقاسم  والسوقيات، وذلك   

ة المدنيـة،   وأوفدت بعثة الأمم المتحدة في سـيراليون، في مجـال عمليـات الشـرط             . المساعدة الطبية 
ضــابطا للشــرطة المدنيــة إلى ليبريــا للقيــام بمهمــة تقيــيم دامــت أســبوعين، ووفــرت مــواد خاصــة  

ــة عمــل، ووضــعت آليــات للتخطــيط المشــترك و     ــدريب، ونظمــت حلق المعلومــات تقاســم بالت
وتعقــد بانتظــام مناقشــات بشــأن المجــالات ذات الاهتمــام  . لحــدودعــبر االمتعلقــة بقضــايا الأمــن 

الـدروس المسـتفادة في مجـال حمايـة          وأ قبيل التخطـيط لعـودة اللاجـئين إلى الـوطن،            المشترك من 
وقـدمت إحاطـات في مجـال      عمـل   وقدمت البعثـة أيضـا مسـاعدة في الإعـداد لحلقـات             . الطفولة

 .الشؤون الإنسانية وحقوق الإنسان إلى القيادة العسكرية قبل انتشارها في ليبريا
بطهــا بشــكل رسمــي الاجتماعــات بــين الممــثلين الخاصــين الصــلات الــتي تم رمــن بــين و - ٢٨

 الــتي تشــكل منتــديات مــن أجــل تقيــيم التطــورات في المنطقــة دون الإقليميــة في   ،للأمــين العــام
 ة،الاجتماعـات المعقـودة كـل ثلاثـة أشـهر بـين قـادة القـوات الثلاث ـ                والمجالين السياسي والأمني،    

 . التي تقوم بتنسيقها أمانة أقاليمية
وعلــى الصــعيد العســكري، أقيمــت الصــلات علــى مســتويات عديــدة بــين ضــباط           - ٢٩

بعثـة الأمـم المتحـدة      قامـت   و. الأركان، وتجرى عمليات منتظمة لتبادل المعلومـات والتقييمـات        
دوريـات مشـتركة    ر  تسـيّ في سيراليون وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا بتبـادل ضـباط الاتصـال، و               

اللجنة أن البعثـات تعكـف معـا عـن         بلغت  وأُ. المخاطر يوميا ض  تستعرعلى الحدود مع ليبريا، و    
وإعـادة إدمـاجهم الـتي تتسـم     وتسـريحهم  المحاربين السـابقين  نزع سلاح   كثب أيضا على عملية     

ويعتـبر  . ٢٠٠٤مـارس   /بحلـول آذار   هتسـتكمل بأهمية بالغة، والتي كان من المتوقع في البداية أن          
تـل سـابق علـى أراضـي كـوت ديفـوار وليبريـا مصـدرا                 مقا ٨٠٠الوجود المستمر لما يقرب من      

.  كلـها  بالنسبة لسيراليون فحسب، بـل بالنسـبة للمنطقـة   لامحتملا للخطر ولزعزعة الاستقرار،    
 .بشكل جديالبعثة على متابعة هذه المسألة وتحث اللجنة 

واعـي  وقد كان مـن د    . بينها في المنطقة  واسعة  وتقيم البعثة والوكالات علاقات تعاون       - ٣٠
سرور اللجنة الاستشارية أن تلاحظ روح التعاون الموجودة بين الكيانات المشـاركة في الفريـق              

وتعمل الوكالات فعلا جنبـا     . القطري لسيراليون والشعور بوحدة الأهداف المتوخاة التي تبديه       
نـزع السـلاح والتسـريح      إلى جنب في ميادين مـن قبيـل إعـادة تـوطين المشـردين، واللاجـئين، و                

، وحماية الطفولة، والأسـلحة الصـغيرة، وحمـلات التحصـين، والشـباب وتـوفير               إعادة الإدماج و
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. العمل لهم، وهي في وضع يتـيح لهـا تسـلم مسـؤولية العديـد مـن بـرامج البعثـة لـدى انسـحابها                        
وقد أبلغت اللجنة بأن البنك الدولي، على سبيل المثال، التـزم بخطـة ممتـدة علـى ثـلاث سـنوات        

غير أن موارد التمويـل نـادرة علـى         .  مليون دولار في السنة    ٧٠اكل الأساسية بقيمة    لتطوير الهي 
الـذي أطلـق مـؤخرا      اللجنة أن النداء المشترك بين وكـالات الأمـم المتحـدة            بلغت  العموم؛ فقد أ  

 . مليون دولار٦٠بـ  في المائة من التمويل المستهدف المحدد ١٠يدر سوى  لم
ــتي قام ــ  - ٣١ ــارة ال ــة الاستشــارية  ت وخــلال الزي ــا اللجن ــأن   به ــق القطــري ب ــرف الفري ، اعت

احتياجـــات الانتعـــاش والانتقـــال إلى مرحلـــة التنميـــة المســـتدامة في ســـيراليون تتجـــاوز بكـــثير   
القدرات الفردية لأي وكالـة وتسـتدعي إقامـة شـراكات متعـددة الأبعـاد مـع الحكومـة والأمـم              

وأعلمـت اللجنـة    . ء الإنسـانيين والإنمـائيين    المتحدة ووكالات الأمم المتحدة وغيرها من الشركا      
بأن التمويل في حالات الطوارئ كان في المراحل الأولى من التدخل الدولي في سيراليون وافـرا                

 ،غـير أنـه بعـد إنشـاء البعثـة         . لدى المنظمات غير الحكومية التي بـادرت بوضـع مشـاريع سـخية            
ات في إنهاء أنشطتها والانسحاب مـن       انعدم هذا النوع من التمويل إلى حد ما وشرعت المنظم         

وتشـدد اللجنـة    . سيراليون، مما أسفر عن وقوع بعض التوترات الاجتماعية وتعطيل الخـدمات          
على أنه ينبغي أن تتسم استراتيجية الانسحاب بالسلاسة وأن تقوم البعثـة مـن أجـل ذلـك         

 .وة على الحكومةبتنسيقها وبإشراك جميع الوكالات والمنظمات غير الحكومية المعنية، علا
القـائم   مدى التعـاون   ،المحكمة الخاصة لسيراليون  وتلاحظ اللجنة باهتمام، فيما يتعلق ب      - ٣٢

حاليا، وتشجع البعثة على تعزيز تعاونها مع المحكمة إلى أقصى حد ممكـن خـلال الفتـرة المتبقيـة                   
فــاهم توضــح  التوقيــع علــى مــذكرة ت٢٠٠٢ديســمبر /وتم في كــانون الأول. مــن ولايــة البعثــة

وقد أبلغت اللجنة بأن الـدعم المقـدم مـن البعثـة كـان بـالغ            . شروط التعاون بين المحكمة والبعثة    
ليكـوبتر الخاصـة بالبعثـة مـن        الهالأهمية في المجال الأمني، وأن المحكمة ظلت تعتمد على طـائرات            

قيقـات وزيـارة    أجل تنقل الموظفين إلى المناطق الداخليـة مـن البلـد ومنـها مـن أجـل إجـراء التح                   
وقـدمت البعثـة كـذلك أنواعـا أخـرى مـن الـدعم السـوقي إلى                . الشهود وتنفيـذ بـرامج التوعيـة      

وتـرى اللجنـة أنـه كـان مـن الممكـن بـذل جهـود أكـبر                  . المحكمة على أساس تسـديد التكـاليف      
ــا المعلومــات      ــل مجــالات شــؤون المــوظفين وتكنولوجي ــر مشــتركة في مجــالات مث  ،لإنشــاء دوائ

 .المشتريات من أجل تفادي إقامة وحدات مستقلة في صلب المحكمةوالمالية و
 

 المشاريع ذات الأثر السريع -واو  
قامت اللجنة الاستشارية خلال تواجـدها في سـيراليون بزيـارة مـوقعين لمشـروعين مـن                 - ٣٣

أن وتـرى اللجنـة     . الأفراد العسكريين الغانيين  قبل  المشاريع ذات الأثر السريع لبناء مدارس من        
المعنيـة  هذه المشاريع المتواضعة من حيـث نطاقهـا وتكاليفهـا ليسـت مفيـدة للمجتمعـات المحليـة                   
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وتتـيح  . فحسب بل مفيدة أيضا لتعزيز العلاقات العامـة الإيجابيـة في صـفوف جميـع المشـاركين                
وتلاحظ اللجنـة في هـذا      .  الاضطلاع بمهام بناءة إضافية    ،فضلا عن ذلك  ،  للوحدات العسكرية 

 أن المشاريع التي زارت مواقعها يجري تنفيذها خلال مرحلة تقلـيص حجـم البعثـة بـدلا      السياق
 تقرير الفريق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام           متصورا في   من مرحلة انطلاقها كما كان      

 )).أ (٤٧، الفقرة A/55/305 – S/2000/809انظر ) (تقرير الإبراهيمي(
يع ذات الأثـر السـريع قـد تكـون ذات فائـدة بعـد المراحـل                 وإن اللجنة لترى أن المشـار      - ٣٤

الأولى من البعثـة حينمـا تسـاهم في تنفيـذ ولايـة البعثـة عـن طريـق تعزيـز العلاقـات الوديـة بـين                           
ــيين    ــابع       . الوحــدات العســكرية والســكان المحل ــيم الط ــدم تعم ــى ع ــه يجــب الحــرص عل ــير أن غ

دة منــها تكمــن في المرونــة الــتي تطبــع   علــى صــعيد هــذه المشــاريع، ذلــك أن الفائ ــبيروقراطــيال
ــذها، وفي   ــا وتنفي ــهاانخفــاض تخطيطه ــبة في هــذه     . تكلفت ويفتــرض أن تكــون التجربــة المكتس

 .المشاريع كافية في هذه المرحلة لاستخلاص دروس مستنيرة
وبناء علـى ذلـك، توصـي اللجنـة بـأن تنظـر الجمعيـة العامـة في هـذه المسـألة قصـد                         - ٣٥

. المشاريع ذات الأثر السريع بعد مرور المراحل الأولى لإقامـة البعثـات           توسيع نطاق تمويل    
وتوصي اللجنة كذلك، سعيا إلى المساعدة في عملية النظر هذه، بـأن تعمـل الأمانـة العامـة                  

ات ماليـة   مـن الـدروس المسـتفادة ولا ينطـوي علـى وضـع ترتيب ـ             يسـتقي   على وضع نموذج    
 .عرقل تنفيذها بسرعةتكثر كلفة وأن عل هذه المشاريع أتج أن ا من شأنهةثابت
 

 إذاعة بعثة الأمم المتحدة في سيراليون  
كانــت إذاعــة بعثــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون أحــد الكيانــات الــتي حظيــت بتقــدير      - ٣٦

تغطـي جـل منـاطق البلـد، وهـي في الواقـع       الإذاعة و. زيارتها للبعثةعقب  اللجنة  قبل  خاص من   
مكـان الصـدارة في البلـد، وتتـيح للنـاس تغطيـة إعلاميـة غـير متحيـزة،                   محطة إذاعية وطنية تحتـل      

. وتشكل منبرا للتعبير عن الآراء من خلال برامجها العديـدة المفتوحـة أمـام مكالمـات المسـتمعين                 
 مثـل برنـامج صـوت الأطفـال         ،وتذيع محطة البعثة الإذاعية كذلك برامج موجهة لجمهور معين        

��Voice of Children ة في جميـع أنحـاء   ي ـمحطات إذاعثلاث  برنامجا على ١٢ذيع حاليا الذي ي��
وتــدرك .  طفــل٢٠٠مــا يقــرب مــن لهــا البلــد، يشــارك في إنتاجهــا وتقــديمها وإجــراء الأبحــاث 

اللجنة أن إذاعة بعثة الأمم المتحدة في سيراليون كانت فعالة في تعبئة الناس من أجـل المشـاركة               
ضطلاعها بدور هام في أثناء تصفية البعثة ومباشرة المحكمـة          في الانتخابات، وتنتظر أن تواصل ا     

 .الخاصة لمرحلة المحاكمات
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 استنتاجات اللجنة الاستشارية -رابعا  
الإجـراء الـذي سـتتخذه الجمعيـة        ) A/59/286(  من الميزانيـة المقترحـة     ٢٥يرد في الفقرة     - ٣٧

 إلى ٢٠٠٤يوليـه  / تمـوز ١للفتـرة مـن   بعثة الأمم المتحدة في سـيراليون  العامة فيما يتعلق بتمويل     
 الـواردة   ، إذ تأخـذ في اعتبارهـا التعليقـات        اللجنـة الاستشـارية   و. ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠

 .مقترحات الأمين العامالجمعية العامة بالموافقة على أعلاه، توصي 
 

 الوثائق
 إلى  ٢٠٠٤ليـه   يو/ تمـوز  ١الميزانية المنقحة لبعثة الأمم المتحـدة في سـيراليون للفتـرة مـن               � 

 )A/59/286 (٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠

 ٢٠٠٤مارس / آذار٣٠المؤرخ ) ٢٠٠٤ (١٥٣٧قرار مجلس الأمن  � 

 ٢٠٠٤سبتمبر / أيلول١٧المؤرخ ) ٢٠٠٤ (١٥٦٢قرار مجلس الأمن  � 

 ٢٠٠٤يونيه / حزيران١٨ المؤرخ ٥٨/٣٠٨قرار الجمعية العامة  � 
 
 


