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  الإحالةاكتاب

 ٢٠٠٤مارس / آذار٣١
 

يشرفني أن أحيل إليكم التقرير المالي وحسـابات برنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات                 
البشرية، بما فيها حسابات الصناديق الاستئمانية المرتبطة بها والحسابات الأخـرى ذات الصـلة،              

، الـتي أوافـق     ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١ المنتهيـة في     ٢٠٠٣-٢٠٠٢عن فترة السـنتين     
 . الكتاببموجب هذاعليها 

وقــد أعــدت البيانــات الماليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية عــن فتــرة    
ــنتين  ــة في ٢٠٠٣-٢٠٠٢السـ ــانون الأول٣١، المنتهيـ ــمبر / كـ ــدة  ٢٠٠٣ديسـ ــا للقاعـ ، وفقـ

 . من النظام المالي للأمم المتحدة١٠-١٠٦
ة لشــؤون الإدارة وتحــال أيضــا نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــاري    

 . والميزانية وإلى مجلس مراجعي الحسابات
 

 تيبايوكا آنا كاجومولو )توقيع(
 المديرة التنفيذية
 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 
 

 
 

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 مقر الأمم المتحدة

 نيويورك
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 ٢٠٠٤يوليه / تموز٩
الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية،        يشرفني أن أحيل إليكم البيانات المالية لبرنـامج          

بما في ذلك حسابات الصناديق الاسـتئمانية المرتبطـة بهـا والحسـابات الأخـرى ذات الصـلة عـن             
ــرة الســنتين  ــة في ٢٠٠٣-٢٠٠٢فت ــها ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١، المنتهي ، الــتي قدمت
 . وقد فحص مجلس مراجعي الحسابات هذه البيانات. المديرة التنفيذية

كما يشرفني أن أقدم إليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات عـن الحسـابات المـذكورة                
 . أعلاه، بما في ذلك رأي مجلس مراجعي الحسابات

 يهقف.  شوكت أ)توقيع(
 مراجع الحسابات العام

 جمهورية جنوب أفريقيافي 
 ورئيس

 مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة 
 
 

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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 الفصل الأول
 كـانون   ٣١ة في    المنتهي ـ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ عن فترة السـنتين      التقرير المالي   

 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
 

 مقدمة -ألف  
يانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم        بالوالمـالي   قـدم طيـه التقريـر       تأن  ب ـ ة التنفيذي ةتشرف المدير ت - ١

المتحــدة للمســتوطنات البشــرية، بمــا في ذلــك حســابات الصــناديق الاســتئمانية المرتبطــة بهــا         
 كــانون ٣١ المنتهيــة في ٢٠٠٣-٢٠٠٢ت الأخــرى ذات الصــلة، عــن فتــرة الســنتين والحســابا
وتتألف الحسابات من ثلاثة بيانات تدعمها ستة جداول وملاحظـات          . ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول

ــة  ــات المالي ــد و. بشــأن البيان ــدمت ق  ٣١الحســابات إلى مجلــس مراجعــي الحســابات في   هــذه ق
 . ٢٠٠٤مارس /آذار
، تتكـون الفتـرة الماليـة للمنظمـة مـن       مـن النظـام المـالي      ٢-١البنـد   ليـه   نص ع يووفقا لما    - ٢

وقـد أجـرى مجلـس مراجعـي الحسـابات          . سنتين تقويميتين متتاليتين، تكون أولاهما سنة زوجيـة       
مراجعــة مرحليــة لهــذه الحســابات ولم يبلــغ اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة بأيــة    

 . الدول الأعضاء إليهاحالات تستدعي توجيه اهتمام 
 في البيانات الماليـة حسـب       ٢٠٠١-٢٠٠٠وأدرجت الأرقام المقارنة عن فترة السنتين        - ٣

التقريـر المـالي إلى     ووفقا للمبادئ التوجيهية للأمم المتحدة، جرى تخفيض حجم هذا          . الاقتضاء
 .أدنى حد

 جـزءا لا يتجـزأ مـن التقريـر       الملاحظـات المتعلقـة بهـا،      و وتعتبر البيانات والجداول المالية    - ٤
 .المالي

 
 والنفقات والالتزاماتالتوزيعات /مستويات الاعتمادات والمخصصات –باء  

فبرايـــر / شـــباط١٦، المـــؤرخ ١٨/٦أقـــرت لجنـــة المســـتوطنات البشـــرية، في مقررهـــا  - ٥
 دولار ٢٣ ٩٩٨ ٩٠٠ الــتي بلغــت ٢٠٠٣-٢٠٠٢، نفقــات البرنــامج لفتــرة الســنتين ٢٠٠١

د التزامــات قــلمــديرة التنفيذيــة، رهنــا بتــوافر مــوارد إضــافية غــير مخصصــة، أن تع لمــا أذنــت ك
 . دولار٣١ ٦٩٣ ٩٠٠أقصاه بحد  دولار ٢٣ ٩٩٨ ٩٠٠ مبلغ تتجاوز

تبرعـات معلنـة    تلقى برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشـرية        وخلال فترة السنتين     - ٦
 وإضــافة إلى .)١-٢ الجــدول انظــر (ا دولار١٤ ٣٠٥ ٧٥٨ بلغــت  وتبرعــات،غــير مخصصــة

خـلال فتـرة    ) المرجع ذاته  (ا دولار ٣٧ ٧٨٢ ١٩٠ مخصصة بلغت    تبرعاتذلك تلقى البرنامج    



 

2 04-44714 
 

A/59/5/Add.8

ــة هــذه  قــد و. الســنتين لأغــراض تتوافــق مــع أغــراض  المقدمــة  التبرعــاتقبلــت المــديرة التنفيذي
ؤسســة الأمــم بمبمــا يتفــق مــع أحكــام المرفــق الخــاص ة المــأذون لهــا بهــا طالســلالبرنــامج في إطــار 

ــرية   ــتوطنات البشـ ــدة للموئـــل والمسـ ــدة   في المتحـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــد الماليـ ــالي والقواعـ ــام المـ النظـ
SC/SGB/UNHHSF ٥-٣٠٧البند و) ١٩٧٨( ٣، البند . 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢كــان مجمــوع الاعتمــادات والمخصصــات والنفقــات لفتــرة الســنتين  و - ٧
 ):بدولارات الولايات المتحدة(لي  كما ي٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 
 المخصصات غير المنفقة النفقات المخصصات 

 ٩ ٢٨٠ ٠٨٩ ٣٧ ٣٩٥ ٦٩٣ ٤٦ ٦٧٥ ٧٨٢ أنشطة المشاريع
 ١ ٣٥٨ ٢٧٠ ١٠ ٧٣١ ٠٣٠ ١٢ ٠٨٩ ٣٠٠ تكاليف البرامج وأنشطة دعم البرامج

 ١٠ ٦٣٨ ٣٥٩ ٤٨ ١٢٦ ٧٢٣ ٥٨ ٧٦٥ ٠٨٢ المجموع 

 



 

04-44714 3 
 

A/59/5/Add.8  

 الفصل الثاني
 لس مراجعي الحساباتتقرير مج  

 

 موجز 
حسابات برنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات         بمراجعة  مجلس مراجعي الحسابات    قام   
، الـــذي كـــان يعـــرف ســـابقا باســـم مركـــز الأمـــم المتحـــدة )موئـــل الأمـــم المتحـــدة(البشـــرية 

ت وراجــع المجلــس أيضــا البيانــا. نيروبي وفي مكاتبــه الأربعــةبــللمســتوطنات البشــرية، في مقــره 
ويـدير  . ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١المالية لموئل الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في         

 . صندوقا فقط٢٢ صندوقا، ترد منها في بياناته المالية ٣٢موئل الأمم المتحدة 
 :وفيما يلي الاستنتاجات الرئيسية التي خلص إليها المجلس 
ــطب لم  )أ(  ــام يشـ ــغ ٢٠٠٣في عـ ـــزامات  ١٧٥ ٠٠٠ إلا مبلـ ــن الالتـ  دولار مـ
 كــــانون ٣١الـــتي ظلــــت معلقـــة حـــتى    ( دولار ٧٧٥ ٠٠٠غـــير المصــــفاة البالغـــة   اللاغيـــة  
 في  ٥نسـبة   ب أو   ، دولار ٦٠٠ ٠٠٠، مما أسـفر عـن رصـيد معلـق بلـغ             )٢٠٠٢ديسمبر  /الأول

كــانون  ٣١ دولارا حــتى ١١ ٨٢٧ ٣٥٦  الالتـــزامات غــير المصــفاة البالغــةمحمــوعالمائــة مــن 
 ؛٢٠٠٣ديسمبر /لالأو

في غضـون   لم تغلق ماليا المشاريع التي اكتملت تشغيليا، أو جـرى اسـتكمالها              )ب( 
وئــل  دليـل التعــاون الـتقني لم  قتضــيكتمالهـا تشــغيليا، حسـبما ي  التـاريخ المحــدد لا  شـهرا مــن  ١٢
 لأمم المتحدة ودليل البرمجة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ا

المعلومــات عــن  تأكيــد كــاف بشــأن صــحة واكتمــال  لم يــتم الحصــول علــى )ج( 
 مما يعزى إلى جملة أمور منها عـدم إجـراء جـرد مـادي وعـدم                 ، الذي المستهلكةغير  الممتلكات  

 تسوية سجلات الممتلكات في بعض المكاتب الإقليمية؛
ــود   )د(  ــل ســبعة عق ــد٢٤مــن أصــل  لم تمتث ــة٢٩نســبة ( روجعــت ا عق )  في المائ

قاعـدة  لم تشـتمل  وفضلا عن ذلك، .  المنجزللعملكل ستة أشهر م رسمي لمتطلبات إجراء تقيي  
معلومـات  على  المحتفظ بها في المكتب الإقليمي لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ          المستشارين  بيانات  

  سابقة؛لمهامعن أداء المستشارين 
 . أدناه١٠في الفقرة  الرئيسيةالمجلس وترد قائمة توصيات  

 



 

4 04-44714 
 

A/59/5/Add.8

 مقدمة -ألف  
ــة    - ١ ــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجع ــامج الأمــم   واســتعراض ق ــة لبرن ــات المالي البيان

 عمــلا ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفتــرة الســنتين ) الأمــم المتحــدةموئــل (المتحــدة للمســتوطنات البشــرية 
ــة   ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــؤرخ )١ -د  (٧٤بقـ ــانون الأول٧، المـ ــمبر / كـ ــرت . ١٩٤٦ديسـ وجـ

لنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة ومرفقـه، ووفقـا                المراجعة وفقا للمادة السابعة مـن ا      
لمعــايير المراجعــة الموحــدة الــتي اعتمــدها فريــق المــراجعين الخــارجيين لحســابات الأمــم المتحــدة     

. والوكـالات المتخصصــة والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة والمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحســابات 
 المجلـس لهـذه المراجعـة وأن يجريهـا ليتأكـد بالقـدر المعقـول مـن                  هذه المعايير بأن يخطـط    وتقضي  

 .جوهرية أخطاء ةخلو البيانات المالية من أي
 عمـا إذا كـان      ان رأي ـ وِّكُ ـأن ي لمجلـس   ل  يتسـنى  يك ـلروجعت الحسابات أساسا،    قد  و - ٢

ــة في       ــنتين المنتهيـ ــرة السـ ــة لفتـ ــات الماليـ ــدة في البيانـ ــات المقيـ ــل النفقـ ــد تم تحمـ ــانون٣١قـ   كـ
 مــن أجــل الأغــراض الــتي وافقــت عليهــا الجمعيــة العامــة؛ ومــا إذا كــان ٢٠٠٣ديســمبر /الأول

جــرى تصــنيف الإيــرادات والنفقــات وقيــدها علــى نحــو صــحيح وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد   
 ٣١المالية؛ وما إذا كانـت البيانـات الماليـة للبرنـامج تعـرض بصـورة معقولـة المركـز المـالي حـتى                  

وتضــمنت مراجعــة الحســابات استعراضــا عامــا للــنظم الماليــة  . ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول
وإجــراءات المراقبــة الداخليــة وفحصــا اختباريــا لســجلات المحاســبة وغيرهــا مــن الأدلــة الداعمــة 

 .ن رأيا بشأن البيانات الماليةوِّالذي رأى المجلس أنه ضروري ليكُبالقدر 
ت الماليــة، أجــرى المجلــس عمليــات مراجعــة  وإضــافة إلى مراجعــة الحســابات والمعــاملا - ٣

بصـورة أساسـية    وركـزت الاستعراضـات     .  من النظام المـالي للأمـم المتحـدة        ٥-٧البند  بموجب  
على كفاءة الإجراءات الماليـة، والضـوابط الماليـة الداخليـة، وركـزت بصـورة عامـة علـى إدارة                    

 . الأمم المتحدةموئلبرنامج وتنظيم 
) الموئــل(الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية برنــامج  مقــر وروجعــت الحســابات في - ٤

 ، باليابـــان، و فوكوكـــا)مكتـــب الاتصـــالات والمعلومـــات(وفي مكاتبـــه في جنيـــف بـــنيروبي، 
ــو دي جــانيرو  )المكتــب الإقليمــي لآســيا والمحــيط الهــادئ  ( المكتــب الإقليمــي لأمريكــا  (، و ري

 ).كتب الإقليمي لأفريقيا والدول العربيةالم(، ونيروبي )اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
وواصل المجلس ممارسـته المتمثلـة في إبـلاغ الإدارة بنتـائج عمليـات مراجعـة الحسـابات                   - ٥

ــة إلى الإدارة تتضــمن      ــق رســائل موجه ــائجالمحــددة عــن طري ــة   وتوصــيات نت ــات مراجع عملي
 . حوار مستمر مع الإدارةجراءوساعدت هذه الممارسة على إ. الحسابات
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. يغطي هذا التقريـر مسـائل رأى المجلـس أنـه ينبغـي لفـت انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا                      و - ٦
درجــت آراء الإدارة علــى النحــو   ونوقشــت ملاحظــات المجلــس واســتنتاجاته مــع الإدارة، وأُ    

 .الصحيح في التقرير
صـيات  وتـرد النتـائج والتو    .  أدناه موجز لتوصيات المجلس الرئيسـية      ١٠ويرد في الفقرة     - ٧

 .٨٢ إلى ١٥المفصلة في الفقرات 
 

 التوصيات السابقة التي لم تنفذ تنفيذا كاملا - ١ 
 

 ١٩٩٩ديسمبر / الأولكانون ٣١فترة السنتين المنتهية في   
ــالفقرة   - ٨ ــلا بـ ــة    ٧عمـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــن قـ ــزء ألـــف مـ ــن الجـ ــؤرخ ٥١/٢٢٥ مـ  المـ
اتخذتها الإدارة لتنفيذ التوصـيات الـواردة       ، استعرض المجلس التدابير التي      ١٩٩٧أبريل  /نيسان ٣

ولا توجـد مسـائل      )١(١٩٩٩ديسـمبر   / الأول كانون ٣١في تقريره عن فترة السنتين المنتهية في        
 .هامة معلقة

 
 ٢٠٠١ديسمبر / الأولكانون ٣١فترة السنتين المنتهية في   

ســـمبر دي/ الأولكـــانون ٢٣ بـــاء المـــؤرخ ٤٨/٢١٦وعمـــلا بقـــرار الجمعيـــة العامـــة   - ٩
، استعرض المجلس التدابير الـتي اتخـذتها الإدارة لتنفيـذ التوصـيات الـتي قـدمها المجلـس في                    ١٩٩٣

 وتــرد في التقريــر ،)٢(٢٠٠١ديســمبر / الأولكــانون ٣١تقريــره عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في  
.  يرد موجز لهـا في مرفـق هـذا الفصـل          ، كما  وتعليقات المجلس  تخذتفاصيل الإجراءات التي اتُ   

 في  ١٦,٦٧( توصـية واحـدة      ذتف ـ، ن التوصـيات السـت   مجموع  أظهر الاستعراض أنه من     قد  و
ــة ــا   )المائ ــذ جاري ــة٣٣,٣٣نســبة (لتوصــيتين بالنســبة ، وكــان التنفي ــلاث  ولم تُ)  في المائ ــذ ث نف

 . هذا التنفيذ التام دون أحداث أخرىحالتحيث )  في المائة٥٠نسبة (توصيات تنفيذا تاما 
 

 التوصيات - ٢ 
 : بأنيوصي المجلس برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية - ١٠

 اسـتعراض إجـراء   مع مكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي،          يواصل، بالترتيب    )أ( 
 ؛)٢٣الفقرة ( التي لم تعد سارية الالتزاماتإلغاء لالتزامات المعلقة وفي الأوقات المناسبة ل

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/55/5/Add.8 ( حاء٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم  )١( 
 .، الفصل الثاني)A/57/5/Add.8 ( حاء٥الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢( 



 

6 04-44714 
 

A/59/5/Add.8

غلاق المـالي للمشـاريع في نهايـة السـنة     لإسـته المتعلقـة بـا   رينظـر في تنظـيم مما   )ب( 
ــغيليا،     ــا تش ــد إغلاقه ــة بع ــلاق المــالي      التالي ــركاء المشــروع مســألة الإغ ــع ش وأن ينســق م

 ؛)٣٦الفقرة (للمشاريع 
ــراءات   )ج(  ــور إجـ ــى الفـ ــذ علـ ــة   يتخـ ــحة مراقبـ ــال وصـ ــة واكتمـ ــمان دقـ لضـ

 ؛)٥٢الفقرة ( امتثالا للتوجيهات الملائمة المستهلكةالممتلكات غير 
 النظــر في تمديــد عنــد ولا ســيما ،يجــري تقييمــا مرحليــا لعمــل المستشــارين  )د( 

الـتي  خدماتهم، ويدرج في قاعدة البيانات المعلومات ذات الصـلة المتعلقـة بـالعقود السـابقة                
مثل، النـواتج اللازمـة في الصـلاحيات، وتـاريخ تقـديم هـذه النـواتج،                للمستشارين  مُنحت  

ي تُســتخدم كمرجــع يسترشــد بــه في التعاقــد اللاحــق معهــم  وتقيــيم أداء المستشــارين، لكــ
 ).٦٠ الفقرة(

ــرد توصــيات   - ١١  ٦٥  و٦٣ و ٥٦ و ٤٤ و ٣٩ و ٢٦الأخــرى في الفقــرات  المجلــس وت
 .٨١ و ٧٨ و ٧٣ و
 

 معلومات أساسية - ٣ 
 ٢٠٠١ديسـمبر   / الأول كانون ٢١ المؤرخ   ٥٦/٢٠٦في قرارها    العامة   الجمعية تقرر - ١٢

، )الموئـل (للمستوطنات البشرية    المتحدة   الأممالمستوطنات البشرية وأمانتها ومركز     تحويل لجنة   
 / الثـاني  كـانون  ١للموئل والمستوطنات البشرية، اعتبارا مـن        المتحدة   الأممبما في ذلك مؤسسة     

 الأمـم موئـل  يعـرف باسـم   للمستوطنات البشرية الذي     المتحدة   الأمم، إلى برنامج    ٢٠٠٢يناير  
 .المتحدة
رد منـها في البيانـات   ي صندوقا، ٣٢للمستوطنات البشرية  المتحدة  الأمميدير برنامج   و - ١٣

في نيويـورك الصـناديق العشـرة الباقيـة في          المتحـدة    الأمـم ويـدمج مقـر     .  صندوقا فقط  ٢٢المالية  
 .حساباته

بشـرية  أنيطت المهام المتصلة بـإدارة المـوارد ال        ١٩٩٦يناير  / الثاني كانون ١واعتبارا من    - ١٤
وغيرها من الخدمات المتعلقة بالموظفين والعمليات الماليـة وخـدمات الـدعم العـام، بمـا في ذلـك                   

 الأمــمومرافــق الإعــلام، بمكتــب  والمكتبــة العقــود والمشــتريات وخــدمات المــؤتمرات المشــتركة  
 .في نيروبيالمتحدة 
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 المسائل المالية -باء  
 

 استعراض مالي عام - ١ 
ديسـمبر  / الأول كـانون  ٣١في   المتحدة   الأممتحليلا للموقف المالي لموئل     أجرى المجلس    - ١٥

وتـرد في   . التـاريخ لفتـرة المنتهيـة في ذلـك        في ا  يـة  النقد ه وتحليلا لنتـائج عملياتـه وتدفقات ـ      ٢٠٠٣
 ): الولايات المتحدةدولاراتبملايين (الجدول أدناه بعض البيانات المالية الرئيسية 

 
 ١الجدول 

  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ و ٢٠٠١-٢٠٠٠رئيسية لفترتي السنتين بيانات مالية 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ )أ(٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 ٥٤ ٤٥٩ ٢٧ ٦٦٤ مجموع الإيرادات
 ٤٥ ٤٦١ ٢٠ ٩٥٧ مجموع النفقات
 ٣٥ ٩٥٢ ١٧ ٩١٨ مجموع الأصول
 ١٦ ٥٧٤ ٨ ٣٩٢ مجموع الخصوم

 ١٩ ٣٧٩ ٩ ٥٢٦ الاحتياطيات وأرصدة الصندوق
 ٨ ٤٣٤ ٥ ٤٦٨ الفائض التراكمي

   الحسابات الرئيسية
 ٥٢ ٠٨٨ ٢٥ ١٣٠ التبرعات
 ٣٤ ٦١٥ ١٦ ٦٩٧ المجمع النقديودائع لأجل والاستثمارات والالنقدية و

 ١١ ٨٢٧ ٤ ٨٩٢ التزامات غير مصفاة
 

 .توافق مع العرض الحاليت ل٢٠٠١-٢٠٠٠أعيد بيان الأرقام المقارنة للفترة  )أ( 
  

 مليـون دولار أي     ٥٤,٤٦بلغ مجمـوع الإيـرادات      ،  ٢٠٠٣-٢٠٠٢في فترة السنتين    و - ١٦
 مليـون دولار، قبـل إجـراء    ٤٥,٤٦مجموع الإنفاق الـذي بلـغ   على  بزيادة تسعة ملايين دولار     

 ٩٦,٩( مليـون دولار     ٢٨,٨٠الدخل البالغـة    في  زيادة  التعزى  و. الفترة السابقة عن  تسويات  ال
إلى الزيـادة   بصـورة أساسـية   ٢٠٠١-٢٠٠٠على الدخل المبلغ عنـه في فتـرة السـنتين     ) في المائة 

 ). في المائة١٠٧,٣( مليون دولار ٢٦,٩٦التبرعات بمبلغ في 
ــالغ   - ١٧ ــات البـ ــوع النفقـ ــون دولار ٤٥,٤٦وزاد مجمـ ــغ  مليـ ــون دولار ٢٤,٥٠بمبلـ  مليـ

 مليــون دولار في فتــرة ٢٠,٩٦بالمقارنــة مــع مجمــوع النفقــات الــذي بلــغ  )  في المائــة١١٦,٩(
الإجماليـة الـتي   التبرعـات  ، غطـت  ٢٠٠٣-٢٠٠٢وفي فترة السـنتين    . ٢٠٠١-٢٠٠٠السنتين  
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النفقات الـتي بلغـت   المقدمة من حكومات ومانحين عامين مجموع  مليون دولار  ٥٢,٠٩بلغت  
 . تغطية كاملة مليون دولار٤٥,٤٦

 ١٧,٩٢مــن )  في المائــة١٠٠,٦( مليــون دولار ١٨,٠٣وزاد مجمــوع الأصــول بمبلــغ  - ١٨
 مليــون دولار في فتــرة الســنتين   ٣٥,٩٥ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ فتــرة الســنتين  مليــون دولار في

ــة و  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــادة النقدي ــادة إلى زي ودائــع لأجــل، الــتي زادت مــن  الويعــزى صــافي الزي
 . مليون دولار٣٤,٦١ مليون دولار إلى ١٦,٧٠

، مـن   ) في المائـة   ٩٧,٥( مليون دولار    ٨,١٨مجموع الأصول البالغة    في  زيادة  الوتُعزى   - ١٩
ــنتين  ٨,٣٩ ــرة السـ ــون دولار في فتـ ــرة ١٦,٥٧ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليـ ــون دولار في فتـ  مليـ

الالتزامات غـير المصـفاة الـتي زادت مـن          إلى حد كبير إلى الزيادة في       ،  ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين  
 . مليون دولار١١,٨٣ مليون دولار إلى ٤,٨٩

 
  الأمم المتحدةنظومةة لميعايير المحاسبالم - ٢ 

-٢٠٠٢لفتـرة السـنتين      المتحـدة    الأمـم م المجلس مدى اتساق البيانـات الماليـة لموئـل           قيّ - ٢٠
ودلــت المراجعــة علــى أن البيانــات الماليــة .  الأمــم المتحــدةنظومــةعــايير المحاســبة لمالم مــع ٢٠٠٣

لتزامــات غــير المصــفاة البالغــة    متســقة مــع هــذه المعــايير باســتثناء الشــكوك حــول صــحة الا       
فـرادى الحسـابات    باسـتعراض    المتحـدة    الأممعدم قيام موئل    عزى إلى    تُ  دولار التي  ٦٠٠ ٠٠٠
 نظومـة بة لمس ـ من معـايير المحا ٤٠الفقرة عليه حسبما تنص ، لغاء الحسابات التي لم تعد سارية   وإ

 . أدناه، على نحو ما نوقشالأمم المتحدة
ــتي أجراهـــا في     و - ٢١ ــه المؤقتـــة الـ ــس في مراجعتـ ــظ المجلـ ــانلاحـ ــل /نيسـ ، أن ٢٠٠٣أبريـ

 لم ٢٠٠٢ديســمبر / الأولكــانون ٣١ دولار في ٧٧٥ ٠٠٠الالتزامــات غــير المصــفاة البالغــة  
 الأمـم   نظومةة لم يعايير المحاسب الم من   ٤٠تعد سارية المفعول ولذلك ينبغي إلغاءها، عملا بالفقرة         

 الأمـم مـع مكتـب   بالترتيـب   المتحـدة  الأممموئل يستعرض وعندئذ أوصى المجلس بأن  . المتحدة
تــابع و.  الالتزامـات الـتي لم تعـد سـارية    يلغــيأن في نـيروبي، الالتزامـات غـير المصـفاة و    المتحـدة  
، تنفيذ توصـيته ولاحـظ أنـه لم يلـغ إلا مبلـغ             ٢٠٠٤مايو  /أيارفي تقريره النهائي المؤرخ     المجلس  
 دولار أو   ٦٠٠ ٠٠٠، مما أسفر عن رصيد متبـق بلـغ          ٢٠٠٣ دولار فقط في عام      ١٧٥ ٠٠٠
 ٣١ في ا دولار١١ ٨٢٧ ٣٥٦مجمــوع الالتزامــات غــير المصــفاة البــالغ  مــن  المائــة  في٥نســبة 
لتزامـات غـير المصـفاة      وأعرب المجلس عن قلقه إزاء سـريان الا       . ٢٠٠٣ديسمبر   / الأول كانون
 . دولار المشكوك فيها٦٠٠ ٠٠٠البالغة 
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لمعلومـات الإداريـة    اأن هذه الالتزامات لم تغلق في نظـام         مفاده  قدمت الإدارة تفسيرا    و - ٢٢
نــوع مــن الالتزامــات تنــدرج ضــمن ، الــتي  المتحــدةالأمــمالمتكامــل لأن جميــع صــناديق موئــل  

الــذي والمتكامــل المعلومــات الإداريــة نظــام عالجهــا يالــتي القائمــة دمج في التعاونيــة التقنيــة، لم تُــ
أجريــت بــين الــتي ناقشــات الم عقــبو. يصــفي بصــورة تلقائيــة الالتزامــات الــتي لم تعــد ســارية 

تشـغيلية بنهايـة    القائمـة   أن تصـبح    ينتظـر   ،   المتحـدة  الأمـم في نيروبي ومقر     المتحدة   الأمممكتب  
تواصل تـذكير مـوظفي إدارة البرنـامج بضـرورة     سوأكدت الإدارة للمجلس بأنها   . ٢٠٠٤عام  

الإدارة ، وعمـــلا بتوصـــية المجلـــس، استعرضـــت يـــع الالتزامـــات الـــتي لم تعـــد ســـاريةإلغـــاء جم
 .ذلكوأغلقتها بناء على  ٢٠٠١-٢٠٠٠تزامات غير المصفاة لفترة السنتين الال
 الأمــممــع مكتــب بالترتيــب ،  المتحــدةالأمــميُوصــي المجلــس بــأن يواصــل موئــل  و - ٢٣

في نــيروبي، إجــراء اســتعراض في الأوقــات المناســبة للالتزامــات المعلقــة، وأن يلغــي المتحــدة 
 .الالتزامات التي لم تعد سارية

 
 عرض البيانات المالية والإفصاح عنها - ٣ 

 
 ملاحظات وإقرارات  

تقضــي تعليمـــات الإغـــلاق الـــتي أصـــدرها مـــدير مكتـــب تخطـــيط الـــبرامج والميزانيـــة   - ٢٤
بيـان تفصـيلي لجميـع     ) أ: (، بالإفصـاح عـن    ٢٠٠٣نـوفمبر   / الثـاني  تشـرين  ١٧والحسابات، في   

ير المسـتهلكة، الإفصـاح عـن مجمـوع     وفي حالـة الممتلكـات غ ـ  ) ب(مصادر الإيرادات المتنوعة،    
ــب      ــن مكات ــر أو وردت م ــا أو اشــتراها المق ــات أخــرى،  /الممتلكــات، ســواء اشــتُريت محلي بعث

وتقــديم عــرض إجمــالي يصــنفها إلى قيــود مشــطوبة، أو مبيعــات، أو مــنح، أو تحــويلات إلى         
 .تغييراتبعثات أخرى، ومجموع التسويات والتفسيرات المقدمة فيما يتعلق بأسباب ال/مكاتب

 ٨١٧لاحـظ المجلـس أنـه لم يُفصـح عـن جميـع مصـادر الإيـرادات المتنوعـة البالغـة                وقد   - ٢٥
 دولارا؛ ولم توضح معلومات عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة المباعـة والممنوحـة؛ ولم     ٦٠٤

 . دولارا٩ ٦٥٠يُفصح عن تفسيرات بشأن أسباب التسويات البالغة 
ــأن يُفصــح،  يُوصــي المجلــس موئــل ا و - ٢٦ مــع مكتــب الأمــم  بالترتيــب لأمــم المتحــدة ب

المتحدة في نيروبي، عن البيان التفصيلي لجميع مصادر الإيرادات المتنوعة وقيمة الممتلكات           
 .غير المستهلكة المباعة والممنوحة مع ذكر تفسير لأسباب التسويات

طلب مـن مقـر الأمـم       أبلغت الإدارة المجلس بأن مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي سـي              و - ٢٧
ــة    ــه حال ــى      المتحــدة أن يوضــح ل ــا إلى المكتــب مــن أجــل الحصــول عل ــتي يتقــدم به ــات ال الطلب

في نـيروبي تاريخيـا      المتحـدة    الأمـم وقـد دأب مكتـب      . معلومات داعمـة لتقـارير الميزانيـة العاديـة        
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 مؤشــرات لمتطلبــاتعلــى اعتبــار هــذه الطلبــات مــن قبيــل المتطلبــات الداخليــة ولــيس بوصــفها  
 .خارجية لإعداد التقارير

 
 شطب الخسائر النقدية والخسائر في الحسابات المستحقة القبض وفي الممتلكات - ٤ 

أبلغت الإدارة المجلس بأنها لم تشطب خسائر نقدية أو خسائر في الحسابات المسـتحقة               - ٢٨
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢القبض أو في الممتلكات في فترة السنتين 

 
 الإكراميات - ٥ 

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢لغت الإدارة المجلس بأنها لم تدفع أية إكراميات أثناء فترة السنتين أب - ٢٩
 

 الإدارةمسائل  -جيم  
 

 إدارة البرامج - ١ 
، نفــذ مقــر موئــل الأمــم المتحــدة ومكاتبــه الإقليميــة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢في فتــرة الســنتين  - ٣٠

مشـروعا   ٤٧ ، تتـألف مـن  ا دولار٤٦ ٧١٥ ٧٨٢أو مخصصات بلغت  مشروعا بميزانية  ٢٥٠
 مشـاريع خصصـت     ٢٠٣ و   ، دولارا ٥ ٤٤٩ ٦٩٩ بلغـت تكلفتـها      ،لم تخصص لها اعتمادات   

وبلــغ إجمــالي النفقــات لفتــرة الســنتين  .  دولارا٤١ ٢٦٦ ٠٨٣ بميزانيــة بلغــت ،لهــا اعتمــادات
تخصـص لهـا اعتمـادات        دولارا لمشـاريع لم    ٤ ٧١٣ ٠٦٥ دولارا، تتألف من     ٣٧ ٣٩٥ ٦٩٣

ونفـذ موئـل الأمـم المتحـدة هـذه          . ا لمشاريع خصصت لها اعتمـادات      دولار ٣٢ ٦٨٢ ٦٢٨و  
 .المشاريع التي مولها مانحون متعددون ومانحون ثنائيون ومانحون آخرون

 
 الاكتمال المالي للمشاريع التي أغلقت تشغيليا  

 / الأولكــانون ٣١ أنــه حــتى لاحــظ المجلــس :قــر موئــل الأمــم المتحــدة في نــيروبيفي م - ٣١
 مليـون   ٥,١١ ةتكلف ـب الـتي اكتملـت تشـغيليا        ١٤ من المشاريع الــ       لم يكن أي   ٢٠٠٣ديسمبر  

 قـد اكتمـل    شـهرا مـن تـاريخ اكتمالهـا تشـغيليا     ١٢دولار، والتي ظلت معلقـة لمـدة زادت عـن        
شــهرا بعــد تــاريخ  ٤٩ إلى ١٥وظلــت هــذه المشــاريع مفتوحــة ماليــا لفتــرة امتــدت مــن . ماليــا

 .غلقها تشغيليا
 -في المكتــب الإقليمــي لآســيا والمحــيط الهــادئ في فوكوكــا ) أ: (تــب الإقليميــةالمكافي  - ٣٢

بتكلفــة )  مشــروعا مكــتملا اكتمــالا تشــغيليا١٨مــن عينــة مكونــة مــن (ظلــت أربعــة مشــاريع 
وفي المكتـب   ) ب( تشـغيليا؛    تـاريخ اكتمالهـا    شهرا بعد    ١٢ مفتوحة لمدة    ، مليون دولار  ٠,٧٦

 ظـل جميـع الإثـني عشـر مشـروعا الـتي اكتملـت               -بيـة في نـيروبي      الإقليمي لأفريقيا والدول العر   
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تشـغيليا؛  اكتمالهـا    شـهرا بعـد      ١٢ مفتوحـة ماليـا لمـدة        ، مليـون دولار   ١٠,٢٠تشغيليا بتكلفـة    
 -وفي المكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي في ريــو دي جــانيرو  ) ج(

 مليــون ٥,٥٦بتكلفــة بلغــت ) ت تشــغيليا مشــروعا أغلقــ٥٦مــن أصــل ( مشــروعا، ٢٠كــان 
 .دولار في مرحلة التنقيح النهائي

أوصى المجلس الإدارة بأن تُعجّل بالإغلاق المالي لجميـع المشـاريع           في تقاريره السابقة     و - ٣٣
 شهرا مـن تـاريخ اكتمالهـا تشـغيليا، وذلـك امتثـالا لـدليل                ١٢التي اكتملت تشغيليا في غضون      

 الأمم المتحدة ودليـل البرمجـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، لضـمان قيـد         التعاون التقني لموئل 
 .تلك النفقات على حسابات المشاريع العاملة فقط

 ،بما يفيد بأن تلك المشاريع تُغلق ماليا في نهاية السـنة التاليـة            على ذلك   علقت الإدارة   و - ٣٤
ظرا لتوقعات الحصول علـى المزيـد مـن          السماح بقيد كل الوفورات المحتملة ن      ،لجملة أمور منها  

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أو       أو،التمويــل ــة أو بســبب عــدم إغــلاق برن تمديــد الفتــرة الزمني
وأفـادت الإدارة بـأن الإغـلاق المـالي يخضـع لـبعض             . شركاء تنفيذ آخـرون لمشـاريع ذات صـلة        

سـتلام الوثـائق الملائمـة مـن     تزال متوقعة في حسابات المشـاريع، مثـل ا         المعاملات التي كانت لا   
غــير أنــه يجــري رصــد تقــارير الإنفــاق بصــورة منتظمــة لضــمان عــدم قيــد أيــة . شــركاء التنفيــذ

مـا لم تكـن تلـك النفقـات ذات صـلة مباشـرة              (نفقات مباشـرة علـى مشـاريع أغلقـت تشـغيليا            
 ).بالمشروع مثل قسائم الصرف الداخلية وأعباء انتهاء خدمات الموظفين

 الإدارة المجلس بأنها ستواصل، كلما كان ذلـك ممكنـا، إغـلاق جميـع المشـاريع        أبلغتو - ٣٥
وبصــفة .  شــهرا مــن اكتمالهــا تشــغيليا بالتنســيق مــع شــركائها في التنفيــذ ١٢ماليــا في غضــون 

 ٢٠٠٣خاصة، أكمل المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي بنهايـة عـام                  
وأرسـلت التنقيحـات النهائيـة    . لاق المـالي لجميـع المشـاريع ذات الصـلة       التنقيحات النهائية للإغ ـ  

أو المكاتب الميدانيـة التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن                /إلى مقر موئل الأمم المتحدة و     
، كـان هنـاك فقـط عشـرة تنقيحـات نهائيـة للميزانيـة               ٢٠٠٤مايو  /أياروبحلول  . أجل اعتمادها 

في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويتابع المكتـب الإقليمـي هـذه المسـألة              معلقة تنتظر توقيع موظ   
 .٢٠٠٤ذلك لإكمال جميع الإغلاقات المعلقة خلال عام 

لإغلاق المــالي المتعلقــة بــا ممارســاتها تنظــيم يُوصــي المجلــس الإدارة بــأن تنظــر في    و - ٣٦
بـأن تنسـق    أيضـا   الإدارة  لس  يوصي المج و.  تشغيليا هاغلاقلإفي نهاية السنة التالية     للمشاريع  

 .مع شركاء المشاريع مسألة إغلاق المشاريع ماليا
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 حفظ ملفات كاملة ومنظمــة للمشاريع  
عـن   للمشـاريع  ا ملف ـ٣٦أصـل  مـن  ملفـا   ٣١تقارير حالة في  / توجـد تقارير مرحلية   لم - ٣٧
تسـليم  عـن  ارير في مقر موئل الأمم المتحـدة، ولم توجــد تق ـ         استُعرضت  وظفي إدارة المشاريع    م

لم توجـد تقـارير   و. واحـد منـها  ملف ، ولم توجـد ميزانية منقحـة في     منها ملفا ١٧المشاريع في   
 في المكتـب الإقليمـي   استُعرضـت  ملفـا للمشـاريع   ١٨أصل من  ملفا ١١عن إنجاز المشاريع في  

منـها، ولم  ت ملفـا ميزانيـة في عشـرة   للنهائي معتمـــد    لأفريقيا والدول العربية، ولم يوجد تنقيح       
منـها، ولم توجـد ميزانيـة منقحــة في أربعـة            ملفـات   توجد اتفاقات أو عقـود موقعـــة في خمسـة           

أخـرى منـها، ولم توجـد ميزانيـة     ملفـات  منها، ولم توجد وثائق التـزام متنوعة في أربعة      ملفات  
 .واحد آخــرملف ولم توجد وثيقة مشروع في ملف واحد معتمدة في 

ة المجلس بـأن جميـع الملفـات موجـودة لـدى موئـل الأمـم المتحـدة لكنـها              أبلغت الإدار و - ٣٨
ويحـــتفظ . موزعــــة بـــين مكاتـــب مستشـــاري المســـتوطنات البشـــرية ومـــوظفي إدارة البرنـــامج

وضوعية لتنفيذ البرامج، في حـين      الموانب  الجمستشارو المستوطنات البشرية بملفات مفصلة عن       
 .لشؤون المالية والإداريةايحتفـظ موظفـو إدارة البرامج بملفات 

افقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل وضــع نظــام لحفــظ الملفــات  قــد وو - ٣٩
 .حفظ وثائق كاملة ومنظمة للمشاريعمن أجل والمحفوظات والسجلات 

أكدت الإدارة للمجلـس بأنهـا سـتعمل علـى إعـداد ملفـات محـددة لجميـع المشـاريع،                    و - ٤٠
مكتــب مستشــاري المســتوطنات البشــرية،  (وفرة وأمــاكن تواجــدها جميــع الملفــات المتــوإتاحــة 

ــاريع و ــات،مكتـــب إدارة المشـ ــار).  والمحفوظـ ــايو /وفي أيـ ــدأت ، ٢٠٠٤مـ ــتنففي الإدارة بـ ذ يـ
 .التوصية بصفتها جزءا من استعراض شامل لنظام محفوظات موئل الأمم المتحدة

 
 تقييــم البرنامج  

تشـرين   - أكتـوبر /ت الـذي أُعـــد في تشـرين الأول        استعرض المجلـس، في تقريـره المؤق ـ       - ٤١
 مشــروعا يــديرها المكتــب الإقليمــي لآســيا والمحــيط ١٤، فــرادى ملفــات ٢٠٠٢نــوفمبر /الثــاني

  مليـون دولار ولاحـظ  ٢٠,٣٧ مليون دولار و ٠,٠٦ بين تالهادئ، بميزانيات إجمالية تـراوح 
كـي  ل)  في المائـة   ٧١( مشاريع   عشرةملفات  عدم وجود مؤشرات أداء واضحة في       ) أ: (ما يلي 
 أو ما إذا كانـت      ،مستوى نفقات المشروع  في ضوء   لتقدم المحرز   لموضوعي  إجراء تقييم   يتسنى  

ــامج ـــذ /أنشــطة البرن ـــح  لم )ب( ووفقــا لخطــة العمــل؛  ةالمحـــددفي المواعيــد المشــروع تنفَّـ توضَّـ
ضَّـــح  تُو  لم) ج(؛  ) في المائـة   ٥٧ (نية مشاريع ثماملفات  المواعيد المستهدفة لما ينبغـي تسليمـه في       

ـــد الثلاثـــي في  مواعيــد  ولم يحتفـــظ )  في المائــة٥٠(ســبعة مشــاريع ملفــات استعراضــات الرصـ
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أفـادت التقييمات الثلاثيــة والتقييمــات      ) د(موظفو البرنامج بنســخ من خطط العمل المفصلة؛        
 بـأن النـواتج كانـت غـير مرضـية، أو            ) في المائـة   ٢١(ثلاثــة مشاريع   ملفات  التقنيـة الأخرى في    

التـأخر في توظيـف الخـبراء ذوي الصـلة          ومرد ذلك إلى جملة أمـور منـها          ،أن التقدم كان رديئـا   
تنفيــذ الأعمــال الرئيســية الــتي مواعيــد تحــدد أوقــات توجــد  تعــيين المــوظفين، ولمفي  التبــاطؤأو 

 .حـدَّد النواتج المتوقعةيتعين أداؤها ولم تُ
، أصـدرت الإدارة دلـيلا عـن        ٢٠٠٣يونيـه   /في حزيران الصادرة  وصية المجلس   وعقب ت  - ٤٢

 .يةوثائق المشاريعالإدارة دورة المشاريع والبرامج، يتضمـن إطار عمل معيـاري لجميع 
 

 إدارة الأصــول - ٢ 
 

 نقل سجـلات الممتلكــات  
 المسـتخدمين   بـين المسـتهلكة   نقل الممتلكـات غـير      عدم تسجيل عمليات    لاحظ المجلس    - ٤٣

تباطـؤ موئل الأمـم المتحـدة في إبـلاغ مكتـب           بسبب  سرعـة في سجلات الممتلكات     بالنهائييـن  
 . الممتلكاتبنقلالأمم المتحدة في نيروبـي 

غ موئـل الأمـم المتحـدة مكتـب الأمـم           بلَّوافقـت الإدارة على توصية المجلس بأن يُ      و - ٤٤
ـــي بتحركــات أو عمليــات نقــل   ــد   المتحــدة في نيروب ــة تســهيل قي ــها بغي  الممتلكــات في حين

 .التسويات في سجلات الممتلكات
 

 الممتلكـات غير المستهلكة  
، يــتعين علــى جميــع المكاتــب    )IC/UNON/2001/08(وفقــا للإجــراءات المعمــول بهــا     - ٤٥

كـل  مـرة   والبنـود القيِّـــمة     المسـتهلكة   البعيدة عن المقـر أن تُــعــد جــردا لجميـع الممتلكـات غـير                
ـــة ويقــدَّم هــذا الجــرد إلى شــعبة المشــتريات والسفـــر والشحـــن في مكتــب الأمــم     . نصــف سنـ

وتوحَّــــد تقــارير . ديسمبـــر/يونيــه وكــانون الأول/المتحــدة في نيـــروبي بنهايــة شهـــري حزيــران 
 .مقر موئل الأمم المتحدةالذي يُعده الجرد في الجرد 

ــان همــا المكتــب الإ  ولم يقــدم  - ٤٦ ــان إقليمي ــة البحــر   مكتب ــة ومنطق قليمــي لأمريكــا اللاتيني
ــيط الهــادئ        ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١في الكــاريبي والمكتــب الإقليمــي لآسيـــا والمح

في تقريـر موئــل     المسـتهلكة   وأسفـر ذلك عن عدم إدراج ممتلكاتهمـا غـير          هما عن الجرد،    يتقرير
فادت الإدارة بأنهـا أرسـلت      وأ. ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الأمم المتحدة عن الجـرد في      

وفي . مذكرات تذكيـرية إلى جميع المكاتـب لكـي تقـدم تقاريرهـا عـن الجــرد كـل سـتة أشهـــر                  
ــادئ، بصــفة خاصــة، لم تتمكـــن بعــض وحــدات إدارة         ـــا والمحــيط اله ــب الإقليمــي لآسي المكت
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غـير  ير  الوحدات التي قـدمت تقـار     وكانت بعض تقارير    المشاريع من تقديم تقاريرها عن الجرد       
وأفادت الإدارة أيضا بأن تقـارير الجـرد لم تقـدم بصـورة منتظمـة لأن                . للصيغة المطلوبة مطابقة  

وحدات إدارة المشاريع تواجـه صعوبة في تقرير سعر الصرف الصحيح لبنود معينـــة اشتُـــريت               
 .منذ بضع سنوات

ديسـمبر  /نون الأول كـا ٣١تقرير الجرد الذي أعـده موئل الأمم المتحدة في     ولم يشمل    - ٤٧
غـت  بلوأ.  دولار لفترة السنتين   ١٠٦ ٤٠٠وقيمتها  المقر غير المستهلكة    ممتلكات  أيضا   ٢٠٠٣

ــأن نظــام الممتلكــات غــير    ـــازات ذات الصــلة لا يشــمل جميــع الحالمســتهلكة الإدارة المجلــس ب ي
 .المستهلكةبالممتلكات غير 

 المسـتهلكة اض نظـام الممتلكـات غـير        أبلغت الإدارة المجلـس بأنــه يجـري حاليـا اسـتعر          و - ٤٨
بصـورة متواصـلة   وبأن مكتب الأمم المتحدة في نيروبي يذكِّــر المكاتب الإقليميـة     لزيادة كفاءته   

وأكـدت الإدارة للمجلـس بـأن التسـويات         . لكي تقـدم تقاريرها عن الجـرد في المواعيد المحـددة        
التاليـة لفتـرة    فتـــرة   سـتدرج في تقـارير ال     اليـة   الضرورية الناجمة عن التقارير المقدمة بعد الفترة الم       

 .التقاريرإعداد 
 

 سجـلات الممتلكـات  
ــة لا يحــتفظ بســجلات       - ٤٩ ــدول العربي ــا وال ــب الإقليمــي لأفريقي لاحـــظ المجلــس أن المكت

 ذات المسـتهلكة تسـوية لسـجلات الممتلكـات غـير     لا يجـري   جـردا ماديـا و عدالممتلكات ولا ي ـُ 
مشـاريعه  بشـأن    لم يقـدم المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا والـدول العربيـة               ،ذلكوفضلا عن   . الصلة

، ولم تمتثــل  ٢٠٠٢ ســوى أربعـة تقـارير جــرد عـن سـنة       ، مشـروعا ٣٨وعـددها    ،قيد التنفيـذ  
 .لصيغة المطلوبةلالتقارير المقدمة 

شتــى  ل جــرد لجميـع المعـدات المشـتراة     إعـداد   أبلغت الإدارة المجلـس بأنـه يجري حاليا       و - ٥٠
المشاريع التي ينفـذها المكتب الإقليمـي لأفريقيـا والـدول العربيـة؛ وترسَـــل جميـع تقـارير الجـرد                    

السـجلات؛ وتجهَّـــز بيانـات نقــل المعـدات      في  هـا  إلى قسم العقود والمشـتريات لحفظ    كملةالمست
 اوأكــدت الإدارة للمجلــس بأنـــه . أو التصــرف فيهــا عــن طريــق مجلــس حصـــر الممتلكــات  /و

كبيـــري المستشــارين التقنييــــن والمــديرين الــوطنيين للمشــاريع بتلــك   ر بصــورة منتظمــة ســتذكِّ
 وبأنـه سـيتم إرســال نسـخ مـن سـجلات جــرد المشـاريع الـتي تــرد مـن الميـدان إلى                         ،المتطلبات

لإجــراء ) اضــيفي الممتبعــة  تحســب الممارســة الــتي كان ــ(مكتــب الأمــم المتحــدة في نيروبــــي  
 .سجلاتهالتسويـة مع 
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 نظام تعقب الأصول  
ريــر الجــرد في بموجــب تق(متلكــات الملاحــظ المجلــس، في فحصــه الاختبــاري لوجــود   - ٥١
ة ومنطقة البحـر الكـاريبي، أنـه        في المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتيني    ) ٢٠٠٣يونيه  /حزيران ٣٠
. أحـد المـوظفين  ا ب أُنيطـت رعايتـه   والـتي   الجـرد    بنـدا المـذكورة في تقريـر         ٤٤يتم التحقق من     لم

مـع  أُنـيط بهـا الموظـف نفسـه         الأثـاث والمعـدات     بنـود    بندا من    ٣٨وفضلا عن ذلك، لم يتوافق      
 .هويتهاتحدد تحمل علامات أو رموز لأنها لا ولم يكن بالمستطاع تسوية البنود . تقرير الجرد

يروبي،  الأمم المتحـدة في ن ـ      مع مكتب  رتيبيوصي المجلس الإدارة، بأن تتخذ، بالت     و - ٥٢
 فوريا لضمان مراقبة المعدات غير المستهلكة مراقبة صحيحة وكاملة وسليمة امتثالا            إجراء

 .لتوجيهاته
 لضـمان إجـراء عمليـات جـرد دقيقـة           احاليـا جهـود   بـذل   ت اأبلغت الإدارة المجلس بأنه   و - ٥٣

 .وتقديم تقارير عنها في المواعيد المحددة
 

 إدارة الموارد البشرية - ٣ 
 

  تقديم شهادة طبيةاشتراط  
 يعمـل   ن أ ينتظـر الـذي    بـأن يقـدم المستشـار        ST/AI/1999/7تقتضي التعليمات الإدارية     - ٥٤

أن صــحته جيــدة وأنــه يتحمــل بــفيــه العمــل، بيانــا يفيــد بدايــة قبــل وفي أي مكتــب للمنظمــة، 
إبلاغــه عــن معلومــات بشـأن  أيضــا المسـؤولية الكاملــة عـن صــحة ذلــك البيـان، الــذي يتضـمن     

 .صينات المطلوبة للبلد أو البلدان التي سيؤذن له بالسفر إليهاالتح
ـــ افي المقــر، لم يمتثــل أي مــن العقــود  و - ٥٥  الــتي جــرى فحصــها للشــرط المــذكور في  ٢٤ل

أيضــا لهــذا الشــرط وفي المكتــب الإقليمــي لآســيا والمحــيط الهــادئ لم يمتثــل . التعليمــات الإداريــة
واقتضـت العقـود أن يسـافر       . العشـرة الـتي جـرى فحصـها        من اتفاقات الخدمـة الخاصـة        ناتفاقا

وأعـرب المجلـس عـن قلقـه إزاء احتمـال           . المستشار من بلده إلى بلد آخر حيث يوجد المشروع        
 .سباب صحيةلأالمتوقعة إنجاز النواتج تعويق 
 مـع مكتـب الأمـم    دارة علـى توصـية المجلـس بـأن تكفـل، بالترتيـب         وافقت الإ وقد   - ٥٦

بي، الامتثال التام فيما يتعلق بالشهادات الطبية وفقا لمـا تقتضـيه التعليمـات              المتحدة في نيرو  
 .ST/AI/1999/7الإدارية 
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 تقييم الأداء  
 ،داء جميـع المستشـارين    لأتقيـيم   إعداد  أيضا   ST/AI/1999/7تقتضي التعليمات الإدارية     - ٥٧
لمـــوارد البشـــرية في الســـجل المركـــزي لـــدى مكتـــب إدارة اعـــن تقيـــيم الأداء مـــوجز إدراج و

تمضي فترة تتجاوز سـتة أشـهر   ألا وينبغي . خرى للمستشارأعقود النظر في منح كمرجع عند  
وإذا .  تقييم رسمي للعمـل المنجـز  مهمة بمفردها أو عقد لمستشار دون إجراءعلى أية عقد لأداء   

 .نح عقود أخرى للمستشارألا تمينبغي تبين أن الإنجاز غير مرض، 
منــها  عــدم امتثــال ســبعة عقــود  ، عقــدا٢٤بصــدد اســتعراض وهــو لــس، ولاحــظ المج - ٥٨

إجـراء ذلـك التقيـيم كـل سـتة      شـرط  شرط إجراء تقييم رسمـي للعمـل المنجـز و         ل) في المائة  ٢٩(
يعـني  ) قبـل مـنح عقـد آخـر       (النـواتج    تقييم   ذلك لأن عدم  وأعرب المجلس عن قلقه إزاء      . أشهر

 .تمديد خدماته وأالمستشار مرتب تحديد ار عند أن نوعية العمل المنجز لم توضع في الاعتب
المستشــارين في المكتــب الإقليمــي ب أن قاعــدة البيانــات المتعلقــة ،ولاحــظ المجلــس أيضــا - ٥٩

 سابقة، ومن شـأن تلـك   ملآسيا والمحيط الهادئ لا تشمل معلومات عن أداء المستشارين في مها    
 .ة أو لاحقةجديدلأداء مهمة يينه تععند المعلومات أن تفيد في تقييم أداء المستشار 

تجري تقييما دوريا لعمـل المستشـارين، ولا سـيما          ) أ(: بأنيوصي المجلس الإدارة    و - ٦٠
أن تشــمل قاعــدة كفالــة ) ب(عنــدما يجــري النظــر في أدائهــم للخــدمات بهــدف تمديــدها؛  

لازمـة في   النـواتج ال  البيانات معلومات ذات صلة تتعلق بالعقود السابقة للمستشارين مثـل           
 تلـــك  لاســـتخدامالصـــلاحيات، وتـــاريخ تقـــديم هـــذه النـــواتج، وتقيـــيم أداء المستشـــارين

 .التعاقد اللاحق معهمالمعلومات كمرجع عند النظر في 
المستشارين الذين يعملون لفتـرة تزيـد      مواعيد دفع مرتبات    أبلغت الإدارة المجلس بأن     و - ٦١

ولا يسـمح نظـام المعلومـات       . قبـل تقـديم الـدفعات     م  محـددة، تقـيَّ   بنواتج  على ستة أشهر ترتبط     
، بتقديم الدفعات دون تسـجيل      ٢٠٠٣عام  الإدارية المتكامل المعزز، الذي جرى العمل به منذ         

 .لأداءل ييمتق
 

 توقيع العقود قبل الارتباط  
لعمـل كمستشـار مـا لم       في ا عـدم بـدء أي فـرد        ب ST/AI/296تقضي التعليمات الإدارية     - ٦٢

 كـل مـن موئـل الأمـم المتحـدة            ويوقع بالنيابة عن   ، النحو الواجب  قد أو الاتفاق على   يعتمد الع 
)  في المائـة   ٧٩(منـها    عقـدا    ١٩ عقـدا، أن     ٢٤ولاحظ المجلـس، بصـدد استعراضـه        . والمستشار

بـدء العقـد،    تـاريخ   الطرفين بعد   من قبل    أو   ،بل طرف متعاقد واحد   مدت من قِ  عت واعتُ قّقد وُ 
 ). في المائة١٢(المقاول الفرد ثلاثة عقود /تشارفي حين لم يوقع المس
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مــع مكتــب بالترتيــب وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل الإدارة،   و - ٦٣
بـل ممثلـي كـل    ع عقود المستشارين وفرادى المقـاولين مـن قِ        وقَالأمم المتحدة في نيروبي، أن تُ     

ــاط حســبما تقضــي        ــدء الارتب ــل ب ــدين قب ــرفين المتعاق ــن الط ــذلم ــة  ك ب ــات الإداري التعليم
ST/AI/296وأن تتجنب الإدارة اعتماد العقود بأثر رجعي ،. 

 
 تدريب الموظفين  

لاحتياجـات التـدريب في موئـل الأمـم المتحـدة           رسمـي   لاحظ المجلس عدم وجود تقييم       - ٦٤
 .تقدير رسمي لأثر التدريب على الموظفين والمنظمة/كما لاحظ عدم وجود تقييم

الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تنسـق مـع مكتـب الأمـم المتحـدة في                   وافقت  وقد   - ٦٥
نيروبي لتحديد احتياجات تدريب الموظفين من خلال تقييم احتياجات التدريب وتقييم أثر            

 .التدريب على الموظفين والمنظمة
حتياجـات التـدريب بالتنسـيق مـع مكتـب الأمـم       لاتقيـيم  بإعداد أبلغت الإدارة المجلس    - ٦٦

، لا يمكـن إجـراء تقيـيم لأثـر التـدريب علـى               أنـه  فضـلا عـن ذلـك     أفـادت   و. ة في نـيروبي   المتحد
 . لإجراء ذلك التقييمالأموالفرت اإذا توالموظفين والمنظمة إلا 

 
 السفر - ٤ 

 بــأن يقــدم الموظفــون المســافرون في ســفريات  ST/AI/257تقضــي التعليمــات الإداريــة   - ٦٧
مــن إكمــال د تكــاليف ســفرهم في غضــون أســبوعين  يدســلترسميــة مــن المقــر وإليــه مطالبــات  

د تكـاليف السـفر باسـتمارة الإذن بالسـفر الأصـلية،            يسـد لتطالبـات   المولا بد أن تُشفع     . السفر
 تذاكر السفر وكل إيصالات النقـل وتكـاليف الحقائـب الزائـدة، فضـلا عـن إيصـالات                   ةوأروم

ــة  ت، وإضــافة إلى ذلــك . التكــاليف الأخــرى الــتي يطــالبون بســدادها   قتضــي التعليمــات الإداري
ST/AI/2000/20   سفر بخصـمها مـن المرتـب إذا لم يقـدم الموظـف             اليُستهل استرداد سلفيات     أن

مشـفوعة بالوثـائق الداعمـة، في     السـفر المكتمـل،     تسـديد تكـاليف     مطالبـة   الواجـب   على النحو   
 .كمال السفرإغضون أسبوعين تقويميين بعد 

 ٣٧يكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، لاحـظ المجلـس أن           وفي المكتب الإقليمي لأمر    - ٦٨
السـفر الـتي جـرى استعراضـها أن         لتسديد تكاليف   مطالبة   ٧٠أصل  من  )  في المائة  ٥٣(مطالبة  

 ١٥بفتـرات زائـدة تراوحـت مـا بـين       الأسـبوعين،  مـدة بعـد نفـاذ    السلفيات أجريـت    تسويات  
ــا، وأن ٦٠ و ــة ٣٢ يوم ــة٤٦( مطالب ــائق   مــن م)  في المائ ــات الســفر كانــت تفتقــر إلى وث طالب

 . تذاكر السفر والإيصالاتةرومأالمطلوبة من قبيل الإبلاغ 
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 سـلفة سـفر، أن   ٣٦، لاحـظ المجلـس بعـد أن اسـتعرض         المتحـدة  الأمـم وفي مقر موئـل      - ٦٩
وقـدمت  . قدمت بعد فترة الأسبوعين التقويميين المطلوبة     )  في المائة  ١٩(مطالبات سفر    ٧هناك  

 . يوما٦٠و  ٢٠بين بفترات تراوحت  السفر بعد تاريخ العودة مطالبات
سـفر  ال سـلف ، بلغـت    ٢٠٠٣ديسـمبر   / الأول كـانون  ٣١ولاحظ المجلس أيضا أنه في       - ٧٠

المعلقـة الـتي     السـلف  دولار قيمـة     ٢١ ٤٣٢ دولار، تتـألف مـن       ٥٩ ٢٠٢المعلقة لفتـرة طويلـة      
الـتي دفعـت   سـفر   السـلف  دولار قيمـة    ٣٧ ٧٧٠ومبلغ   ، المتحدة الأمملموظفين في مقر    دفعت  

عـن  مـن ثم     عجـزت بما فيها الوثائق الداعمـة، و     حقائبها،  فقدت   المتحدة   الأمملموظفة في موئل    
وفتـرات زادت عـن    ، أشـهر ٧السـفر بـين   سـلف    تعليق   اتوتراوحت فتر . لسفراتقديم مطالبة   

 . شهرا٢٤
 يومـا   ٦٠ مطالبـات السـفر حـتى        يسمح بتمديد فترة تقديم    هأبلغت الإدارة المجلس بأن   و - ٧١

وبعــد ذلـك، يسـفر الإخفــاق في   . كمـال مطالبـات سـفرهم   لإلإتاحـة وقـت إضـافي للمــوظفين    
 . لهإنذار سابقتوجيه عن استردادها من مرتب الموظف دون وثائق سلف السفر تقديم 
مـوظفي  سـلف السـفر مـن       أبلغت الإدارة المجلس بأنها ستتخذ إجـراء أوليـا لاسـترداد            و - ٧٢
في استرداد المبلـغ الإجمـالي للسـلف الـتي      ٢٠٠٤فبراير /شباطوأنها بدأت في  المتحدة  الأممقر  م

ــة دفعــت لل ــل في موظف ــمموئ ــة      المتحــدة الأم ــذكرات التذكيري ــى الم ــرد عل ــتي أخفقــت في ال ال
 .العديدة
 ، المتحـدة  الأمم بالتعاون مع مكتب     ،افقت الإدارة على توصية المجلس بأن تنفذ      وو - ٧٣

قديم الموظفين مطالبـات سـفرهم عـن سـفرياتهم الرسميـة مشـفوعة بالوثـائق الداعمـة                  شرط ت 
المطلوبــة في غضــون أســبوعين بعــد إكمــال ســفرهم وأن تتخــذ إجــراء لاســترداد الســلف     

 .المعلقة في حالة عدم الامتثال
ــز مطالبــات الســفر  تم توحيــد  هأبلغــت الإدارة المجلــس بأن ــو - ٧٤ لمكتــب الإقليمــي في اتجهي
 حينمـا خـول     ٢٠٠٣يوليـه   /تمـوز ريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي منـذ منتصـف شـهر             لأم

ــا ب المكتــب  ــام بهــذه المهمــة تخــويلا تام ــارس /آذاروفي . القي ــة اكتمــل تحســين  ، ٢٠٠٤م العملي
 الوثـائق ذات الصـلة   اسـتلام تسـتغرق في الوقـت الحاضـر زهـاء ثلاثـة أسـابيع بعـد              الـتي   برمتها،  

 .لسفرتسوية مطالبات اب
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٥ 
 

 تنفيذ نظام المعلومات الإدارية المتكامل  
ــاريع       - ٧٥ ــة مخصصــات المش ــدول العربي ــا وال ــي لأفريقي ــب الإقليم ــاء  ،يســجل المكت والأعب

 الأمـم يسـجل مكتـب   ووالالتزامـات في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل،       ،المرتبط بهـا سـلفا   
نــيروبي مــدفوعات التزامــات المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا والــدول العربيــة باســتخدام في المتحــدة 

ــل   ــة المتكامـ ــات الإداريـ ــام المعلومـ ــانظـ ــر  .  أيضـ ــبين تقريـ ــاريع في  ويـ ــة المشـ ــانون ٣١حالـ  كـ
 المخصصـات والنفقـات والرصـيد غـير         ،، الذي يتضمن جملة أمـور منـها       ٢٠٠٢ديسمبر  /الأول

 ١٩ لــ    ا دولار ٢٦٩ ٦٦٦مجموعهـا    سلبية في النفقـات      أرصدةوجود   ،المثقل من المخصصات  
 .مشروعا

أفادت الإدارة بأن طبيعة هـذه المشـاريع التقنيـة التعاونيـة الـتي تسـتمر لمـدة تزيـد عـن                      و - ٧٦
اليـة  المسـنة  البنهايـة  لم تسـتخدم  الـتي   يةشاريعالمخصصات الم ترحيل   السبب في إعادة  سنة، هي   

 كـــانونفي نشـــطة ة أن تظـــل المشـــاريع التقنيـــة التعاونيـــة   شـــريط،واحـــدة إلى الســـنة التاليـــةال
بيد أن تشغيل نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل في الوقـت الـراهن              . من تلك السنة  يناير  /الثاني

ــا أي ــ ــذلك، لا يمكــن تحميــل     ةيغلــق تلقائي ــة ول ــة الســنة المالي  مخصصــات غــير مســتخدمة في نهاي
.  غــير المســتخدمة مخصصــات الســنة الماليــة الســابقة النفقــات المتكبــدة في الســنة اللاحقــة علــى 

وثيقــة التمويــل المعتمــدة أو المخصصــات، يســمح تــرد ، ريثمــا )تطبيــق فرعــي(وكحــل مؤقــت 
المعلومات الإدارية المتكامـل بإنشـاء مخصصـات أرصـدتها صـفر في السـنة الماليـة التاليـة إذا                    نظام  

تلـك المخصصـات بأرصـدة    قيـد  كـن   ويم. وجدت مخصصات ذات صلة في السنة المالية السابقة       
ــر   ــة المشــاريع  ســلبية في تقري ــل إذا    حال ــة المتكام ــات الإداري ــده نظــام المعلوم ــذي يع حُملــت ال
 .النفقات عليها

وأعرب المجلس عن قلقـه خشـية أن يسـفر الإجـراء المـذكور أعـلاه عـن تكبـد نفقـات                       - ٧٧
عـن  صـورة دقيقـة    تقـديم  عدموأن يسفر هذا الإجراء عن     لها  مخصصات  وجود  مشاريع دون   لل
 .لمركز المالي الفعلي للمشروعا

ــة        و - ٧٨ ــات الإداري ــام المعلوم ــة في نظ ــذ الإدارة ضــوابط كافي ــأن تنف ــس ب يوصــي المجل
ــل لتجنــب تكــرار الإفــراط في الالتزامــات أو الإفــراط في النفقــات بصــدد تنفيــذ         المتكام

للمشـاريع في تقـارير حالـة المشـاريع          وأن تبين الحالة الماليـة الفعليـة         ،مشاريع التعاون التقني  
 .التي يعدها نظام المعلومات الإدارية المتكامل
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 النتائجأساس الميزنة على  - ٦ 
تنميـة  تحقيـق ال  ”و  “ مأوى ملائم للجميـع   ” تقديم   في المتحدة   الأمممهمة موئل   تتمثل   - ٧٩
 الأمـم تنفيذ برامج موئل    ووفقا لهذه المهمة، وكأداة إقليمية ل     . “ستدامة للمستوطنات البشرية  الم

، طور المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي نموذجـا للميزنـة علـى                 المتحدة
 :النتائج لبرنامجيه الفرعيين الأول والثاني على النحو التاليأساس 

 
 ٢الجدول 

 النتائجأساس الميزنة على   
 

 ي الثانيالبرنامج الفرع البرنامج الفرعي الأول العنصر

ــراء    الهدف ــأوى لفقــ ــاع المــ ــين أوضــ تحســ
 لم، ولا سيما في البلدان الناميةالعا

الحضــرية علــى الإدارة تحســين نظــم 
ــق     ــمان تحقيـ ــتويات لضـ ــة المسـ كافـ

 تنمية حضرية مستدامة
ــاء    الإنجاز المتوقع ــتوى أحيــ ــع مســ ــات رفــ سياســ

 الفقراء
 الحضريةالإدارة قبول نماذج نظم 

الأسر المنخفضة الـدخل، السـلطات       فالمستفيد المستهد
ــتويات   ــة المسـ ــى كافـ ــة علـ الحكوميـ

 )أمريكا الوسطى(

الســـــــلطات المحليـــــــة ووكـــــــالات 
ــة  ــة المركزيــــ ــوادور (الحكومــــ إكــــ

 )والبرازيل
المسـتخدم  تفيـد   الفائدة الناجمـة الـتي      

 النهائي
ــات     ــوير سياســ ــى تطــ ــدرة علــ القــ
ــل    ــن أجـ ــنة مـ ــتراتيجيات محسـ واسـ

 ناتالارتقاء بمستويات المستوط

عـــدد مـــن الحكومـــات والســـلطات 
الـتي تطبـق نمـاذج محسـنة        ) ٢(المحلية  

ــيم   في مجـــــــــالس النقـــــــــل وتنظـــــــ
 رتقاء بمستواهاالمستوطنات والا

 للــــبرامج الجــــاري ٢٠٠٥-٢٠٠٣ الجدول الزمني
 تنفيذها حاليا

اسـتنادا إلى الأثـر     : وللمزايا الأخرى 
 المترقب على السياسات الجديدة

ي  للــــبرامج الجــــار٢٠٠٥-٢٠٠٣
 تنفيذها حاليا

اسـتنادا إلى الأثـر     : وللمزايا الأخرى 
 المترقب على السياسات الجديدة

  
وينشد النموذج ذاته تقديم إطار عمل منطقـي، يجـري في سـياقه تحديـد عناصـر تحقيـق                 - ٨٠

ويـتعين الإقـرار بالفضـل للمكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة          . وتقويم النتائج المرجـوة   
كاريبي الذي سـعى بصـورة جـادة إلى اسـتيفاء المعـايير الـتي تقضـي بضـرورة أن تكـون                      البحر ال 

بيـد أن المجـال     . النتائج محـددة وقابلـة للتحقيـق وواقعيـة وأن تتحقـق علـى أسـاس جـدول زمـني                   
وعلى سبيل المثـال، بـالرغم مـن أن      . متسع لإدخال تحسينات في مجالي مؤشرات الأداء والمعايير       

ــتويات        ” ــاء بمسـ ــل الارتقـ ــن أجـ ــنة مـ ــتراتيجيات محسّـ ــات واسـ ــوير سياسـ ــى تطـ ــدرة علـ القـ
المتضـــمنة في إطـــار البرنـــامج الفرعـــي الأول، تحـــدد بالفعـــل بـــارامترات المزايـــا “ المســـتوطنات

المتراكمـة الــتي ســتعود علــى المســتخدم النــهائي، إلا أن الافتقــار إلى مؤشــرات تحســن يــتعين أن  
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ويسـفر الافتقـار   . أنه أن يجعلـها أداة غـير ذات مغـزى لإدارة الـبرامج            تكون مشفوعة بها من ش ـ    
إلى القياسات المرجعية التي على أساسها تطور وتصاغ معايير الاقتصاد والكفاءة والفعاليـة عـن           

 .زيادة هذه الصعوبات
أسـاس  ميزنـة علـى    للافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تطـور مؤشـرات           قد و و - ٨١

 .النتائج
 الغش والغش الافتراضيحالات  - ٧ 

ــرة الســنتين  غــش أو غــش افتراضــي لم تبلــغ الإدارة عــن حــالات   - ٨٢ -٢٠٠٢ خــلال فت
 . إلى المجلس٢٠٠٣

 
 شكر -دال  

ــة         - ٨٣ ــديرة التنفيذي ــه الم ــا قدمت ــديره لم ــرب عــن تق ــود مجلــس مراجعــي الحســابات أن يع ي
 .ومساعديها وموظفيها من تعاون ومساعدة لمراجعي الحسابات

 يهقف.  شوكت أ)توقيع(
  العام فيلحساباتامراجع 

 جمهورية جنوب أفريقيا
 كاراغ.  غييرمو ن)توقيع(

 راجعة الحساباتالهيئة الفلبينية لمرئيس 
 الفلبين

 روجلو فرانسوا )توقيع(
  لديوان الحسابات فيالرئيس الأول

 فرنسا
 
 ٢٠٠٤يوليه /تموز ٩

 . للتقريرفقطالأصلية على النسخة الانكليزية وقع أعضاء مجلس مراجعي الحسابات : ملاحظة
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 مرفق
 ٢٠٠١-٢٠٠٠موجز عن حالة تنفيذ التوصيات لفترة السنتين   

 
 المجموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت الموضوع

ــا في   ــة إلى إدراجه الإحال
 تقرير السنة الحالية

  ١   ٢٠الفقرة  معايير المحاسبة لمنظومة الأمم المتحدة
      البرامجإدارة 

 ٣٦-٣١انظر الفقرات  ١  ٢٨الفقرة  - الياممشاريع اكتملت تشغيليا ولم تغلق 
 ٤٠-٣٧انظر الفقرات  ١  ٣١الفقرة  - وثائق المشاريع

موئــل (اســتخدام الأمــوال وإعــداد التقــارير الماليــة 
 )الأمم المتحدة في شمال العراق

ــرة   - حالــــــت  (٣٧الفقــــ
 )الأحداث دون التنفيذ

١  

موئل الأمم المتحـدة في شمـال       (تقييم أداء البرنامج    
 )العراق

ــرة  - - حالــــــت  (٤٢الفقــــ
 )الأحداث دون التنفيذ

١  

ــود  ــيم العقـ ــال  (تقيـ ــدة في شمـ ــم المتحـ موئـــل الأمـ
 )العراق

ــرة  - - حالــــــت  (٤٥الفقــــ
 )الأحداث دون التنفيذ

١  

      المجموع
  ٦ ٣ ٢ ١ العدد 
  ١٠٠ ٥٠,٠٠ ٣٣,٣٣ ١٦,٦٧ النسبة المئوية 
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 الفصل الثالث
  رأي مراجعي الحسابات  

راجعنا البيانات المالية المرفقـة، الـتي تشـمل البيانـات الماليـة الأول إلى الثالـث، والجـداول          
ــة  ــة  ٣ و ٢ و ١-٤ إلى ١-١الداعمـ ــامج المتعلقـ ــدة  ببرنـ ــم المتحـ ــرية،  لالأمـ ــتوطنات البشـ لمسـ

تتحمـل  و. ٢٠٠٣ديسـمبر   / كانون الأول  ٣١هية في   عن فترة السنتين المنت   والملاحظات الداعمة،   
 وتتمثـل مسـؤوليتنا في إبـداء رأي بشـأن هـذه             ،الماليةالبيانات  المديرة التنفيذية المسؤولية عن هذه      
 . لهاالبيانات المالية على أساس مراجعتنا

راجعين وقد راجعنا الحسابات وفقاً للمعايير الموحدة لمراجعة الحسابات التي اعتمدها فريق الم            
وتقضـي  . الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة               

نجريهـا للتحقـق بشـكل معقـول مـن أن البيانـات الماليـة               أن  تلك المعايير أن نخطط مراجعة الحسـابات و       
لــى أســاس وتشــمل مراجعــة الحســابات قيــام مراجعــي الحســابات، ع.  جوهريــةخاليــة مــن أي أخطــاء

اختباري ووفقاً لما يراه مجلس مراجعي الحسابات ضـرورياً في ظـل الظـروف السـائدة، بفحـص الأدلـة            
وتتضـمن مراجعـة الحسـابات أيضـاً        . المؤيدة للمبالغ وملاحظـات الإفصـاح الـواردة في البيانـات الماليـة            

، فضـلاً عـن تقيـيم       ةلتنفيذي ـ ا ةها المـدير  تتقييم مبادئ المحاسبة المسـتخدمة والتقـديرات الهامـة الـتي وضـع            
ونعتقد أن مراجعتنا للحسابات توفر أساسـاً معقـولاً لإبـداء رأي            . طريقة عرض البيانات المالية عموماً    

 .بشأنها
ونعتقــد أن هــذه البيانــات الماليــة تعــرض بشــكل معقــول، مــن جميــع الجوانــب الهامــة،    

ديســمبر / كــانون الأول٣١ فيلبرنــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية     المركــز المــالي  
 ونتــائج عملياتــه وتدفقاتــه النقديــة خــلال الفتــرة الماليــة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــاً ٢٠٠٣

 علـى البيانـات الماليـة، الـتي طبقـت علـى أسـاس        ٢لسياسته المحاسـبية المعلنـة المبينـة في الملاحظـة         
 .يتفق مع أساس الفترة المالية السابقة

لمسـتوطنات البشـرية،   لالأمـم المتحـدة    برنامج  عتقد أن معاملات    وعلاوة على ذلك، ن    
التي فحصناها كجـزء مـن مراجعتنـا للحسـابات، كانـت مـن جميـع الجوانـب الهامـة متفقـة مـع                        

 .النظام المالي والقواعد المالية والسند التشريعي
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 عـن مراجعتنـا     ووفقاً للمادة الثانية عشرة من النظام المالي، أصدرنا أيضاً تقريراً مطـولاً            
 . للبيانات المالية لبرنامج  الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 يهقف.  شوكت أ)توقيع(
  فيمراجع الحسابات العام

 جمهورية جنوب أفريقيا
 كاراغ.  غييرمو ن)توقيع(

 راجعة الحساباتالهيئة الفلبينية لم رئيس
 روجلو فرانسوا )توقيع(
  لديوان الحسابات فيالرئيس الأول

 فرنسا
 
 ٢٠٠٤يوليه /تموز ٩

مـن  الانكليزيـة الأصـلية فقـط       النسـخة    علـى    أعضـاء مجلـس مراجعـي الحسـابات       وقع  : ملاحظة
 .رأي مراجعي الحسابات
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 الفصل الرابع
  على صحة البيانات الماليةالمصادقة   

 ٢٠٠٤مارس / آذار٣١

لمسـتوطنات  لتحـدة   الأمم الم ببرنامج  دق على صحة البيانات المالية المرفقة الخاصة        اأص 
البشرية، بما فيها حسابات الصناديق الاستئمانية المرتبطة بها والحسابات الأخـرى ذات الصـلة،              

 .المبينة في البيانات المالية الأول إلى الثالث
 تيباجوكا آنا كاجومولو )توقيع(

 ة التنفيذيةالمدير
 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
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 الفصل الخامس
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١لبيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في ا  

 
 البيان الأول         

 لمستوطنات البشريةلالأمم المتحدة برنامج    
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢الصـندوق لفتـرة السـنتين    الاحتياطيـات وأرصـدة   بيان مشـترك بـالإيرادات والتغـييرات في          

 ٢٠٠٣بر ديسم/ كانون الأول٣١المنتهية في 
 )دولارات الولايات المتحدة( 

 

 المؤسسة المرجع الإيرادات

الحســاب الخــاص 
تكــــاليف دعــــم ل
 برامجال

الحــذف بــين جميــع 
 ٢٠٠٣مجموع عام  الصناديق

ــام  مجمــــــــوع عــــــ
٢٠٠١ 

 ٩٦١ ١٢٩ ٢٥ ٩٤٧ ٠٨٧ ٥٢ - - ٩٤٧ ٠٨٧ ٥٢ ١-٢الجدول  تبرعات 

 - - (٤٣٨ ٦٦٥ ٢) ٤٣٨ ٦٦٥ ٢ -  إيرادات من خدمات مؤداة

 ٧٣٣ ٩٢٧ ١ ٤٠٣ ٧٦٦ ١ - ١٦٩ ١٥٣ ٢٣٤ ٦١٣ ١  دإيرادات الفوائ

 ٤٨١ ٦٠٦ ٨١٧ ٦٠٤ - ٦٤٧ ٦٦ ١٧٠ ٥٣٨  إيرادات متنوعة

 ١٧٥ ٦٦٤ ٢٧ ١٦٧ ٤٥٩ ٥٤ (٤٣٨ ٦٦٥ ٢) ٢٥٤ ٨٨٥ ٢ ٣٥١ ٢٣٩ ٥٤  مجموع الإيرادات 

       النفقات

 ٠٤٥ ٧١٠ ٥ ١٧٠ ٣٣٦ ٩ - - ١٧٠ ٣٣٦ ٩ ١-١الجدول  أنشطة البرامج

 ٤٧٦ ٨٠٦ ١ ٠٦٥ ٧١٣ ٤ - - ٠٦٥ ٧١٣ ٤ ٢-١الجدولان  غير المرصود لها اعتمادات :أنشطة المشاريع

 ٨٠٥ ٢٤٠ ١٢ ١٩٠ ٠١٧ ٣٠ (٤٣٨ ٦٦٥ ٢) - ٦٢٨ ٦٨٢ ٣٢ ٣-١الجدول  المرصود لها اعتمادات

 ٢٣٦ ١٩٩ ١ ٨٦٠ ٣٩٤ ١ - ٨٦٠ ٣٩٤ ١ - ٤-١الجدول  تكاليف دعم البرامج

 ٥٦٢ ٩٥٦ ٢٠ ٢٨٥ ٤٦١ ٤٥ (٤٣٨ ٦٦٥ ٢) ٨٦٠ ٣٩٤ ١ ٨٦٣ ٧٣١ ٤٦  نفقاتمجموع ال 

 ٦١٣ ٧٠٧ ٦ ٨٨٢ ٩٩٧ ٨ - ٣٩٤ ٤٩٠ ١ ٤٨٨ ٥٠٧ ٧  زيادة الإيرادات عن النفقات

 ٦٨٨ ٢٥ ٥١٠ ٥٥١ - (٤٩٠ ١٥) ٠٠٠ ٥٦٧  تسويات الفترة السابقة

 ٣٠١ ٧٣٣ ٦ ٣٩٢ ٥٤٩ ٩ - ٩٠٤ ٤٧٤ ١ ٤٨٨ ٠٧٤ ٨  الإيرادات عن النفقات) نقص(صافي زيادة 
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 المؤسسة المرجع الإيرادات

الحســاب الخــاص 
تكــــاليف دعــــم ل
 برامجال

الحــذف بــين جميــع 
 ٢٠٠٣مجموع عام  الصناديق

ــام  مجمــــــــوع عــــــ
٢٠٠١ 

 ٨٣٣ ١٦٣ ٥٢٣ ١٦٨ - ٥٥٧ ١١ ٩٦٦ ١٥٦ )٨()ح(٢الملاحظة  الوفورات في التزامات فترات سابقة أو من إلغائها

 ٢٧٠ ٢٦١ ٠٠٠ ١٥٦ - (٤٦١ ٤٨٦ ١) ٤٦١ ٦٤٢ ١   وإليهاتحويلات من صناديق أخرى

 - (١١٦ ٢١) - - (١١٦ ٢١)  مبالغ مسددة للمانحين

 ٩٣٩ ١٠٦ ١ ٣٤٣ ٢٦٥ ٨ - - ٣٤٣ ٢٦٥ ٨   الفترةرصيد الصندوق في بداية

 ٣٤٣ ٢٦٥ ٨ ١٤٢ ١١٨ ١٨ - - ١٤٢ ١١٨ ١٨  رصيد الصندوق في نهاية الفترة

 ٣٦٤ ٧٩٧ ٢ ٢٧٢ ٦٨٤ ٩ - - ٢٧٢ ٦٨٤ ٩  احتياطيات الصناديق المخصصة

 ٩٧٩ ٤٦٧ ٥ ٨٧٠ ٤٣٣ ٨ - - ٨٧٠ ٤٣٣ ٨  رصيد الصندوق

 ٣٤٣ ٢٦٥ ٨ ١٤٢ ١١٨ ١٨ - - ١٤٢ ١١٨ ١٨  الاحتياطيات وأرصدة الصندوق
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 البيان الثاني         
 مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية   
  ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ الصندوق في ةرصدأبالأصول والخصوم والاحتياطيات ومشترك بيان    

 )دولارات الولايات المتحدة( 
 

 المؤسسة المرجع الأصول
 ـــ ــاب الخـــــ اص الحســــــ
 لتكاليف دعم البرامج

ــين   ــذف بــ الحــ
 ٢٠٠١مجموع عام  ٢٠٠٣مجموع عام  جميع الصناديق

 ٩٨١ ٦٩٦ ٩٩٧١٦ ٦١٤ ٣٤-٧٨٦ ٧٩٧ ١ ٢١١ ٨١٧ ٣٢ ٣الجدول   لأجلوودائعنقدي 
 ٢٨١ ٦٩٩٥٩٧ ١٥٣-- ٦٩٩ ١٥٣ ١-٢الجدول  تبرعات قيد التحصيل

 ٧٥٥ ٢٩٧٤٣٥ ٦٨٥-- ٢٩٧ ٦٨٥ )أ (٦الملاحظة  حسابات أخرى قيد التحصيل
 ١٦٢ ٣٩١١٨٨ ٤٩٨-- ٣٩١ ٤٩٨ )ب (٦الملاحظة  مؤجلةأعباء 
 ١٧٩ ٩١٨ ٣٨٤١٧ ٩٥٢ ٣٥-٧٨٦ ٧٩٧ ١ ٥٩٨ ١٥٤ ٣٤  مجموع الأصول 

    الخصوم
 ٤٢٤ ٨٩٢ ٣٥٦٤ ٨٢٧ ١١-٣٥٠ ٧٣ ٠٠٦ ٧٥٤ ١١  التزامات غير مصفاة

 ٥٧٥ ٧٦٣٦٢٠ ٩٤٧ ٢-٠٤٥ ٤٥٧ ١ ٧١٨ ٤٩٠ ١ ٧الملاحظة   مستحقة الدفع بين الصناديقحسابات
 ٣٨١ ١٦٢ ٣٩١٢ ٧٥٤ ١-٤٧٦ ٩ ٩١٥ ٧٤٤ ١ )ج (٦الملاحظة   أخرى مستحقة الدفعحسابات
 ٨٧٨ ١٥٤٧١٦ ٤٤-- ١٥٤ ٤٤   دائنة مؤجلةحسابات

 ٢٥٨ ٣٩٢ ٦٦٤٨ ٥٧٣ ١٦-٨٧١ ٥٣٩ ١ ٧٩٣ ٠٣٣ ١٥  مجموع الخصوم 
    الصندوق والاحتياطياترصيد 

 ٦٦٣ ٠٠٢ ٦٦٣١ ٠٠٢ ١-- ٦٦٣ ٠٠٢ ١ )ل( ٢الملاحظة  الاحتياطي المالي
 ٩١٥ ٩١٥٢٥٧ ٢٥٧-٩١٥ ٢٥٧ - )م( ٢الملاحظة  الاحتياطي التشغيلي 

 ٣٦٤ ٧٩٧ ٢٧٢٢ ٦٨٤ ٩-- ٢٧٢ ٦٨٤ ٩   المخصص الصندوقاحتياطيات 
 ٩٧٩ ٤٦٧ ٨٧٠٥ ٤٣٣ ٨-- ٨٧٠ ٤٣٣ ٨ ٤ الملاحظة الفائض التراكمي

 ٩٢١ ٥٢٥ ٧٢٠٩ ٣٧٨ ١٩-٩١٥ ٢٥٧ ٨٠٥ ١٢٠ ١٩   والصندوقمجموع رصيد الاحتياطيات 
 ١٧٩ ٩١٨ ٣٨٤١٧ ٩٥٢ ٣٥-٧٨٦ ٧٩٧ ١ ٥٩٨ ١٥٤ ٣٤  مجموع الخصوم ورصيد الاحتياطيات والصندوق 
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 البيان الثالث         
 مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية 
ــا  ــرة الســــنتين المنتهيــــة في      بيــ  /كــــانون الأول ٣١ن مشــــترك بالتــــدفقات النقديــــة لفتــ

 ٢٠٠٣ ديسمبر
  )دولارات الولايات المتحدة( 

 المؤسسة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

ــاص   ــاب الخـــ الحســـ
تكـــــــاليف دعـــــــم  ل
 برامجال

الحــذف بــين  
ــع  جميـــــــــــــــ
  ٢٠٠٣مجموع عام  الصناديق

مجمــــــــوع عــــــــام 
٢٠٠١ 

 ٦ ٧٣٣ ٣٠١ ٩ ٥٤٩ ٣٩٢ - ١ ٤٧٤ ٩٠٤ ٨ ٠٧٤ ٤٨٨ زيادة الإيرادات عن النفقاتصافي 

 ٢ ٩١٨ ٢٢٢ ٤٤٣ ٥٨٢ - - ٤٤٣ ٥٨٢ التبرعات قيد التحصيل) زيادة(نقص 
نقص الاعتماد المخصص لتغطية التـأخر في تحصـيل         

 )٢٢٠ ٤٧٤( - - - - التبرعات

 ٥٩٠ ٢٥٥ )٢٤٩ ٥٤٢( - ٢ ٥٠٧ )٢٥٢ ٠٤٩( الحسابات الأخرى قيد التحصيل) زيادة(/نقص
 )١٢٧ ٣٠٩( )٣١٠ ٢٢٩( - - )٣١٠ ٢٢٩( نقص الأعباء المؤجلة)/زيادة(

 )١ ٣٨٦ ٥٢٣( ٦ ٩٣٤ ٩٣٢ - ٢٩ ٩٩٤ ٦ ٩٠٤ ٩٣٨ الالتزامات غير المصفاة) نقص(/زيادة
ــص( ــة    /)نقـ ــة لتغطيـ ــادات المخصصـ زيـــادة الاعتمـ

 )٧٣٩ ٠٧٣( - - - - الحسابات غير القابلة للتحصيل

 )٧٩٢ ٣٧٦( )٤٠٧ ٩٩٠( - )١٤١ ٢٣١( )٢٦٦ ٧٥٩( زيادة الحسابات المستحقة الدفع/)نقص(

 - )٦٧٢ ٧٢٤( - - )٦٧٢ ٧٢٤( زيادة القروض المؤجلة/)نقص(

 )١ ٩٢٧ ٧٣٣( )١ ٧٦٦ ٤٠٣( - )١٥٣ ١٦٩( )١ ٦١٣ ٢٣٤( الإيرادات من الفوائد: مخصوما منها

 ٥ ٠٤٨ ٢٩٠ ١٣ ٥٢١ ٠١٨ - ١ ٢١٣ ٠٠٥ ١٢ ٣٠٨ ٠١٣ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

قيــــد (زيــــادة المبــــالغ المســــتحقة الــــدفع  ) نقــــص(
 )٥ ٠٤٩ ٢٦٣( ٢ ٣٢٧ ١٨٨ - )١٩٩ ٧٩٨( ٢ ٥٢٦ ٩٨٦ بين الصناديق) التحصيل

 ١ ٩٢٧ ٧٣٣ ١ ٧٦٦ ٤٠٣ - ١٥٣ ١٦٩ ١ ٦١٣ ٢٣٤ الإيرادات من الفوائد: مضافا إليها
ــدفقات   ــةصــافي الت  الاســتثمار  مــن أنشــطة النقدي

 )٣ ١٢١ ٥٣٠( ٤ ٠٩٣ ٥٩١ - )٤٦ ٦٢٩( ٤ ١٤٠ ٢٢٠ والتمويل

      التدفقات النقدية من المصادر الأخرى

 ١٦٣ ٨٣٣ ١٦٨ ٥٢٣ - ١١ ٥٥٧ ١٥٦ ٩٦٦الوفورات المستحقة من التزامات الفترات السابقة

نـــيروبي مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في تحـــويلات مـــن 
 ٢٦١ ٢٧٠ ١٥٦ ٠٠٠ - )١ ٤٨٦ ٤٦١( ١ ٦٤٢ ٤٦١ صناديق أخرىو

 - )٢١ ١٦٦( - - )٢١ ١١٦( مبلغ سدد للمانحين

 ٤٢٥ ١٠٣ ٣٠٣ ٤٠٧ - )١ ٤٧٤ ٩٠٤( ١ ٧٧٨ ٣١١ صافي التدفقات النقدية من المصادر الأخرى
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 المؤسسة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

ــاص   ــاب الخـــ الحســـ
تكـــــــاليف دعـــــــم  ل
 برامجال

الحــذف بــين  
ــع  جميـــــــــــــــ
  ٢٠٠٣مجموع عام  الصناديق

مجمــــــــوع عــــــــام 
٢٠٠١ 

 ٢ ٣٥١ ٨٦٣ ١٧ ٩١٨ ٠١٦ - )٣٠٨ ٥٢٨( ١٨ ٢٢٦ ٥٤٤ الأرصدة النقدية والمصرفية) نقص(/صافي زيادة
 ـــ ــة والمصـــ ــدة النقديــــ ــانون ١رفية في الأرصــــ  كــــ

 ١٤ ٣٤٥ ١١٨ ١٦ ٦٩٦ ٩٨١ - ٢ ١٠٦ ٣١٤ ١٤ ٥٩٠ ٦٦٧  ٢٠٠٢يناير /الثاني

ــرفية في   ــة والمصــ ــدة النقديــ ــانون ٣١الأرصــ  كــ
 ١٦ ٦٩٦ ٩٨١ ٣٤ ٦١٤ ٩٩٧ - ١ ٧٩٧ ٧٨٦ ٣٢ ٨١٧ ٢١١  ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
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 ١-١الجدول 
 مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية

 مجأنشطة البرا
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١المنتهيـة في     ٢٠٠٣-٢٠٠٢حالة الاعتمادات لفترة السـنتين      

٢٠٠٣ 
  )دولارات الولايات المتحدة(

 المدفوعات الاعتمادات النفقات
ــير  ــات غـــ الالتزامـــ

 المجموع المصفاة
ــير  ــيد غــــ الرصــــ

 المرتبط به

 ٤٢٩ ٣٩١ ٧ ٠٧٢ ١٠٩ ١٠٦ ٧٠٢ ٦ ٩٦٥ ٤٠٧ ٧ ٥٠١ ٥٠٠ تكاليف الخبراء وغيرهم من الموظفين
 ١١٨ ٨٨٩ ٢٠٦ ٥١١ ٢٤ ٣٧٨ ١٨٢ ١٣٣ ٣٢٥ ٤٠٠ العقود
 ١١٧ ٩٤٧ ٢١٠ ٨٥٣ ٢٣ ١٧٤ ١٨٧ ٦٧٩ ٣٢٨ ٨٠٠ السفر

 ٧١ ٩٩٦ ٢٢٨ ٧٠٤ ٤٥ ١٦٧ ١٨٣ ٥٣٧ ٣٠٠ ٧٠٠ المشتريات
 ٨٧ ٢٠٤ ٢٢٨ ٨٩٦ ٣٣ ١٢٠ ١٩٥ ٧٧٦ ٣١٦ ١٠٠ الزمالات والمنح والتبرعات
 ٣٤٧ ١٠٣ ١ ٣٨٩ ٠٩٧ ١٩٢ ٥١٦ ١ ١٩٦ ٥٨١ ١ ٧٣٦ ٢٠٠ تكاليف التشغيل الأخرى

 ١ ١٧٢ ٥٣٠ ٩ ٣٣٦ ١٧٠ ٤٢٥ ٠٥٧ ٨ ٩١١ ١١٣ ١٠ ٥٠٨ ٧٠٠ المجموع 
 ٦٢١ ٢٢٦ ٢ ١١٦ ٢٧٤ ٢٧٠ ٥٧٠ ١ ٨٤٥ ٧٠٤ ٢ ٧٣٧ ٥٠٠ التوجيه التنفيذي والإدارة
 ٥٥١ ٣٠٤ ٧ ٢١٩ ٨٩٦ ١٥٤ ٤٨٧ ٧ ٠٦٥ ٤٠٩ ٧ ٧٧١ ٢٠٠ الأنشطة البرنامجية الأخرى

 ١ ١٧٢ ٥٣٠ ٩ ٣٣٦ ١٧٠ ٤٢٥ ٠٥٧ ٨ ٩١١ ١١٣ ١٠ ٥٠٨ ٧٠٠ وعالمجم 
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 ٢-١الجدول 
 مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية

  لها اعتماداتالتي لم ترصدأنشطة المشاريع 
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١المنتهيـة في     ٢٠٠٣-٢٠٠٢حالة الاعتمادات لفترة السـنتين      

٢٠٠٣ 
  )دةدولارات الولايات المتح(

 المدفوعات الاعتمادات النفقات
ــير  ــات غـــ الالتزامـــ

 المجموع المصفاة
ــير  ــيد غــــ الرصــــ

 المرتبط به

 ٣٣٧ ٦٥٢ ٢ ٦٥٤ ٥٨٢ ٣٠٤ ٠٧٠ ٢ ٣٥٠ ٥١٢ ٢ ٩٩٢ ٢٣٤ تكاليف الخبراء وغيرهم من الموظفين
 ٧٦ ١٠١ ٣٢٨ ٧٦٢ ٢٦ ٠٤٥ ٣٠٢ ٧١٧ ٤٠٤ ٨٦٣ العقود من الباطن

 ٥٩ ٤٠١ ٨٣١ ٢٧٩ ١٢٢ ٠٥٩ ٧٠٩ ٢٢٠ ٨٩٠ ٦٨٠ السفر
 ٤٧ ٣٢٦ ٥٣ ٦٧١ ٢٠ ١٨٦ ٤٧ ٠٧٣ ١٠٠ ٩٩٧ المشتريات

 ٢١٦ ١٥٤ ٨٤٤ ٧٧١ ٦٣ ٤٤٥ ٧٦٧ ٧٣٨ ١ ٠٦٠ ٩٢٥ تكاليف التشغيل الأخرى
 ٧٣٦ ٦٣٤ ٤ ٧١٣ ٠٦٥ ٥٣٥ ٨٠٥ ٤ ١٧٧ ٢٦٠ ٥ ٤٤٩ ٦٩٩ المجموع 
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 ٣-١الجدول 
 مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية

 لها اعتماداتالتي رصدت لمشاريع أنشطة ا
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١ المنتهيـة في     ٢٠٠٣-٢٠٠٢ حالة الاعتمادات لفترة السـنتين    

٢٠٠٣ 
  )دولارات الولايات المتحدة(

 المدفوعات الاعتمادات النفقات
الالتزامـــــات غـــــير 

 المجموع المصفاة
ــير   ــيد غــــ الرصــــ

 المرتبط به

 ١ ٧٣١ ٩٨٩ ١٠ ٦٥٨ ٣٦١ ٣ ٠١٦ ٢٩١ ٧ ٦٤٢ ٠٧٠ ١٢ ٣٩٠ ٣٥٠ وظفينتكاليف الخبراء وغيرهم من الم
 ٢ ٧٢٦ ٩٩١ ١٠ ٢٩١ ١٤٢ ٣ ٩٨٠ ٤٧٧ ٦ ٣١٠ ٦٦٥ ١٣ ٠١٨ ١٣٣ العقود من الباطن

 ٤٦٨ ٠٦٨ ١ ٩٤٦ ٧٥٧ ٤٥٠ ٥٣٠ ١ ٤٩٦ ٢٢٧ ٢ ٤١٤ ٨٢٥ السفر
 ٣٩٦ ٨٨٣ ١ ٦٠٨ ٥٠١ ٧٦٠ ٢٣١ ٨٤٨ ٢٧٠ ٢ ٠٠٥ ٣٨٤ المشتريات
 ٢٥ ١٢٩ ٢٠٤ ٨٧١ ٣٢ ٠٢١ ١٧٢ ٨٥٠ ٢٣٠ ٠٠٠ الزمالات

 ١ ١١٧ ٠٠٩ ٥ ٣٠٧ ٥٥٨ ١ ٩٤٦ ٤٢٣ ٣ ٣٦١ ١٣٥ ٦ ٤٢٤ ٥٦٧ تكاليف التشغيل الأخرى
 ٢ ٠٧٧ ٣٨٦ ٢ ٦٦٥ ٤٣٨ - ٢ ٦٦٥ ٤٣٨ ٤ ٧٤٢ ٨٢٤ تكاليف دعم البرامج

 ٨ ٥٤٣ ٤٥٥ ٣٢ ٦٨٢ ٦٢٨ ١٠ ١٨٥ ٩٧٣ ٢٢ ٤٩٦ ٦٥٥ ٤١ ٢٢٦ ٠٨٣ المجموع 
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 ٤-١الجدول 
 تحدة للموئل والمستوطنات البشريةمؤسسة الأمم الم

 الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج
ــنتين   ــرة الســ ــادات لفتــ ــ ٢٠٠٣-٢٠٠٢حالــــة الاعتمــ ــانون الأول٣١ة في المنتهيــ  / كــ

 ٢٠٠٣ ديسمبر
  )دولارات الولايات المتحدة(

 المدفوعات الاعتمادات النفقات
الالتزامــات غــير  

 المجموع المصفاة
الرصـــــيد غـــــير 

 المرتبط به

 ١٧١ ٧٤٤ ٩١٧ ١٥٦ ٢١ ٢٠٥ ٨٩٥ ٩٥١ ١ ٠٨٨ ٩٠٠ تكاليف الخبراء وغيرهم من الموظفين
 - ١١٢ ٠٠٠ ٣٦ ٧٤٦ ٧٥ ٢٥٤ ١١٢ ٠٠٠ العقود
 ١٣ ٢٠١ ٢ ٧٩٩ ٢ ٧٩٩ - ١٦ ٠٠٠ السفر

 ٧٩٥ ٢٦ ٩٠٥ ١٢ ٦٠٠ ١٤ ٣٠٥ ٢٧ ٧٠٠  المشتريات
 - ٣٣٦ ٠٠٠ - ٣٣٦ ٠٠٠ ٣٣٦ ٠٠٠ تكاليف التشغيل الأخرى

 ١٨٥ ٧٤٠ ١ ٣٩٤ ٨٦٠ ٧٣ ٣٥٠ ١ ٣٢١ ٥١٠ ١ ٥٨٠ ٦٠٠ عالمجمو 
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 ٢ الجدول
 مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية

ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١لتبرعات والتبرعات المعلنـة غـير المسـددة  في           المشتركة ل الة  الح
٢٠٠٣ 

  )دولارات الولايات المتحدة(

 المنظمات/انالبلد

التبرعـــات المعلنـــة 
ــير ــددة في غـ  المسـ
 / كــانون الثــاني١

 ٢٠٠٢يناير 
تســــــــــــــــــويات  
لتبرعــــات معلنــــة 

  وإيراداتسابقة
مبــالغ محصــلة  
ــات  مـــن تبرعـ
 معلنة سابقة

ــة  تبرعــــــات معلنــــ
 - ٢٠٠٢للسنتين  
٢٠٠٣ 

مبالغ محصـلة   
عـن ســنوات  

 مقبلة

ــالغ محصــلة مــن   مب
التبرعــــات المعلنــــة 

 ٢٠٠٠٢للســنتين 
 ٢٠٠٣ و

تبرعــــات معلنــــة  
غـــــــير مســـــــددة 
تين للســــــــــــــــــــن

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــنوات  والســـــــــــــ

 السابقة

    التبرعات غير المخصصة

 - ٨٧٠ ١٨٣ -٨٧٠ ١٨٣-- -لمانياأ
 - ٥٠٠ ٧ ٠٠٠ ٥٠٠١٠ ٧-- - إسرائيل
 - - --٠٠٠ ٠٠٠٤٢ ٤٢ -إندونيسيا
 - ٢٩٠ ٢ -٢٩٠ ٢-- -أوغندا
 - ٠٠٠ ٠٢٧ ١ -٠٠٠ ٠٢٧ ١-- -إيطاليا

 - ٠١٠ ١٨ -٠١٠ ١٨-- -باكستان
 - - --٥٦٨ ١٨(٤٣٢ ١) ٠٠٠ ٢٠ البرازيل
 - ٠٠٠ ٦ -٠٠٠ ٦-- -بربادوس
 - ٠٠٠ ٢٥ -٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥- ٠٠٠ ٢٥البرتغال

 - ٠٠٠ ٣ -٠٠٠ ٥٠٠٣ ١- ٥٠٠ ١بنغلاديش
 ٢٠٠ ١ - -٦٥٠-(٥٠٠ ٢) ٠٥٠ ٣ بوتان

 - ٧٥٥ ٢٥ -٧٥٥ ٢٥-- بوتسوانا
 - ٧٤٤ ١٤ -٧٤٤ ٧٩٥١٤ ٢- ٧٩٥ ٢بوركينا فاسو

 - ٠٠٠ ٢٠ -٠٠٠ ٢٠-- - بولندا
 - ٠٠٠ ٣ -٠٠٠ ٣-- -ترينيداد وتوباغو

 ٦٩٧ - -٦٩٧-- -تونس

 - ٠٠٠ ٥ -٠٠٠ ٥-- -جامايكا
 - ٠٠٠ ٢٠ -٠٠٠ ٢٠-- -الجزائر

 - ٥١٨ ١٧٠ -٥١٨ ١٧٠-- -الجمهورية التشيكية
 - ١٩٤ ٦ -١٩٤ ٢٨٩٦ ٦(٩٨٨) ٢٧٧ ٧ المتحدةجمهورية تترانيا
 - ٠٠٠ ٢٠ -٠٠٠ ٢٠-- -جمهورية كوريا
 - ٩٢٨ ٨ -٩٢٨ ٨-- -جنوب أفريقيا

 - - ---(٣١٥) ٣١٥رومانيا
 - - --٠٠٠ ١٠- ٠٠٠ ١٠ زامبيا

 - - --٣٥٢ ٢٦١٩ ٠٩١ ٩زمبابوي
 - ٠٠٠ ٣٠ -٠٠٠ ٠٠٠٣٠ ٥- ٠٠٠ ٥سري لانكا
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 المنظمات/انالبلد

التبرعـــات المعلنـــة 
ــير ــددة في غـ  المسـ
 / كــانون الثــاني١

 ٢٠٠٢يناير 
تســــــــــــــــــويات  
لتبرعــــات معلنــــة 

  وإيراداتسابقة
مبــالغ محصــلة  
ــات  مـــن تبرعـ
 معلنة سابقة

ــة  تبرعــــــات معلنــــ
 - ٢٠٠٢للسنتين  
٢٠٠٣ 

مبالغ محصـلة   
عـن ســنوات  

 مقبلة

ــالغ محصــلة مــن   مب
التبرعــــات المعلنــــة 

 ٢٠٠٠٢للســنتين 
 ٢٠٠٣ و

تبرعــــات معلنــــة  
غـــــــير مســـــــددة 
تين للســــــــــــــــــــن

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــنوات  والســـــــــــــ

 السابقة

 - - ---(٣٢٩ ٦) ٣٢٩ ٦السودان
 - ٠٨٠ ٥٨٨ ١ -٠٨٠ ٥٨٨ ١-- - السويد

 ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ٥ -٠٠٠ ٠٠٠٦ ١٠- ٠٠٠ ١٠شيلي

 - - --٠٠٠ ٥- ٠٠٠ ٥غانا
 - - ---(٠٢٩ ١) ٠٢٩ ١ غيانا

 - - ---(٥٠٠) ٥٠٠فانواتو
 - ٤٩٦ ٣٠٣ -٤٩٦ ٣٠٣-- - فرنسا
 - ٤٧٠ ٢ -٤٧١ ٦٧٨٢ ٦٧٨١ ١ -الفلبين
 ٣٩٠ ٨٦ - -١٩٥ ٤٣-- ١٩٥ ٤٣فترويلا

 - ٧٩٢ ٨٦٤ -٧٩٢ ٨٦٤-- -فنلندا
 - ٩٥٠ ٢ -٩٥٠ ٢-- -فيجي

 - ٢٧٥ ٤٥ -٢٧٥ ٤١٧٤٥ ٢٢- ٤١٧ ٢٢الكاميرون
 - ١٧٤ ١٠٢ -١٧٤ ١٠٢-- - كندا

 ٠٠٠ ١٢ - -٠٠٠ ١٢-- -كولومبيا

 ١٢٩ ١٣ ٨٧١ ٧٤ -٠٠٠ ٠٦٧٨٨ ٥٦- ٠٦٧ ٥٦كينيا

 - ٧٣٧ ٩٧ -٧٣٧ ٨٢١٩٧ ٤٨(٢٠) ٨٤١ ٤٨لكسمبرغ
 - ٠٠٠ ٥ -٠٠٠ ٥-- -ماليزيا

 ٩٨٠ ١٥ - ---- ٩٨٠ ١٥مدغشقر

 ٥٧٨ ١٠ - -٧٠٦ ٤-- ٨٧٢ ٥مصر

 ٠٠٠ ١١ - -٠٠٠ ٦-- ٠٠٠ ٥المغرب
المملكــة المتحــدة لبريطانيــا   
 - ١٣٢ ٠٩٠ ٣ -١٣٢ ٠٩٠ ٣-- - العظمى وأيرلندا الشمالية

 - ٦٢٥ ٥٣٦ ٢ -٦٢٥ ٥٣٦ ٢-- - النرويج
 - ٢٠٠ ١٤٢ -٢٠٠ ٠٠٠١٤٢ ٦٤(١٢٣) ١٢٣ ٦٤النمسا
 - - --٠٠٠ ١٠٠- ٠٠٠ ١٠٠نيجيريا
 - ٦٨٦ ١٦٢ -٦٨٦ ١٦٢-- -الهند

 - ٠٧٦ ٨٧٦ ١ -٠٧٦ ٨٧٦ ١-- -هولندا
الولايــــــــــات المتحـــــــــــدة  

 - ٠٠٠ ٢٥٠ ١ -٠٠٠ ٢٥٠ ١-- - الأمريكية
 - ٠٠٠ ٤٢٨ -٠٠٠ ٤٢٨-- -اليابان

 ٧٢٥ ١ - ---(٣٠٠ ٢) ٠٢٥ ٤اليمن

 - ٠٠٧ ٥٠ -٠٠٧ ٥٠-- - اليونان
ــير    ــات غـ ــوع التبرعـ مجمـ

 ٦٩٩ ١٥٣ ٣٨٠ ٢٢٤ ١٤ ٠٠٠ ٧٥٨١٠ ٣٠٥ ٤٨٧١٤ ٤٠٣٤٢٨ ٢٨ ٤٠٦ ٤٧٢ المخصصة
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 المنظمات/انالبلد

التبرعات المعلنـة   
ســددة في غــير الم
 كــــــــــــــانون ١

ــاني ــاير /الثــــ ينــــ
٢٠٠٢ 

ــويات  تســــــــــ
لتبرعــــــــــــات 
ــابقة  ــة سـ  معلنـ
 وإيرادات

مبـــالغ محصـــلة 
ــات   ــن تبرعـ مـ
 معلنة سابقة

تبرعــــات معلنــــة 
 ٢٠٠٢للســـنتين 

- ٢٠٠٣ 

مبالغ محصـلة   
عــن ســنوات 

 مقبلة

مبــالغ محصــلة مــن 
ــة   ــات المعلنـ التبرعـ

 ٢٠٠٠٢للسنتين  
 ٢٠٠٣ و

تبرعــــات معلنـــــة  
غـــــــير مســـــــددة 
تين للســـــــــــــــــــــن

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــنوات  والســـــــــــــ

 السابقة

     الحكومات

 - ٠٠٠ ٢٠٠ -٠٠٠ ٢٠٠-- - الإتحاد الروسي
 - ٥٩١ ٦٦٢ ٥ -٥٩١ ٦٦٢ ٥-- - الاتحاد الأوروبي

 - ٦٤٠ ١٨٧ -٦٤٠ ١٨٧-- - إسبانيا
 - ٦٤٩ ٨٦٩ -٦٤٩ ٨٦٩-- - أفغانستان

 - ٠٠٠ ١٩٩ ١ -٠٠٠ ١٩٩ ١-- - ألمانيا
 - ٥٨٧ ٢٥٢ ١ -٥٨٧ ٢٥٢ ١-- - إيطاليا
 - ٥٣٨ ١٩٦ ٢ -٥٣٨ ١٩٦ ٢-- - بلجيكا
 - ٠٠٠ ٣ -٠٠٠ ٣-- - )أ (٩ملاحظة    بولندا

 - ١١٧ ١٠٧ -١١٧ ١٠٧-- - سري لانكا
 - ٣٤٩ ٨٨٦ ١ -٣٤٩ ٨٨٦ ١-- - السويد
 - ٠١٧ ١٢ -٠١٧ ١٢-- - سويسرا
 - ٤١٩ ٢٦٠ -٤١٩ ٢٦٠-- - الصين
 - ٠٠٠ ١٠٠ -٠٠٠ ١٠٠-- - انعم

 - ٦٠٦ ٤٦ -٦٠٦ ٤٦-- -  فرنسا
 - ٠١٥ ٥١٧ -٢٤٢ ٤٢٨-٧٧٣ ٨٨ - فنلندا
 - ٢٥٠ ٣٠٦ ٢ -٢٥٠ ٣٠٦ ٢-- - )أ (٩ملاحظة    كندا

المملكـــة المتحـــدة لبريطانيـــا العظمـــى    
 - ٠٠٠ ٥٠٠ -٠٠٠ ٩٤٨٥٠٠ ٩٤٨٦٠٧ ٦٠٧ - وأيرلندا الشمالية

 - ٣١٠ ١١٩ ٢ -٣١٠ ١١٩ ٢-- - )أ (٩ظة ملاح   النرويج
 - ٤٤٦ ٩٠ -٤٤٦ ٩٠-- - النمسا
 - ٣٩٧ ٠٧٦ ٩ -٣٩٧ ٠٧٦ ٩-- - هولندا

ــة  ــدة الأمريكيــــــ ــات المتحــــــ الولايــــــ
 - ٢٥٦ ٠٨١ ١ -٢٥٦ ٠٨١ ١-- - )أ (٩ملاحظة   

 - ٢٦٩ ٥٩٢ -٢٦٩ ٥٩٢-- - اليابان
 - ٤٥٧ ٢٦٦ ٣٠ -٦٨٤ ١٧٧ ٩٤٨٣٠ ٧٢١٦٠٧ ٦٩٦ - مجموع تبرعات الحكومات

     
     المانحون العامون

 - ٠٠٠ ٢٠ -٠٠٠ ٢٠-- - مصرف التنمية الآسيوي
 - ٠٠٠ ١٠٠ -٠٠٠ ١٠٠-- - المركز الآسيوي للحد من الكوارث 
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ــويات  تســــــــــ
لتبرعــــــــــــات 
ــابقة  ــة سـ  معلنـ
 وإيرادات

مبـــالغ محصـــلة 
ــات   ــن تبرعـ مـ
 معلنة سابقة

تبرعــــات معلنــــة 
 ٢٠٠٢للســـنتين 

- ٢٠٠٣ 

مبالغ محصـلة   
عــن ســنوات 

 مقبلة

مبــالغ محصــلة مــن 
ــة   ــات المعلنـ التبرعـ

 ٢٠٠٠٢للسنتين  
 ٢٠٠٣ و

تبرعــــات معلنـــــة  
غـــــــير مســـــــددة 
تين للســـــــــــــــــــــن

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــنوات  والســـــــــــــ

 السابقة

BASF/AG - --٠٠٠ ١٠ -٠٠٠ ١٠ - 
 - ٣١١ ٧ -٣١١ ٧-- مؤسسة المباني والإسكان الاجتماعي

 - ٠٩٤ ١٠ -٠٩٤ ١٠-- - مدينة فيينا
ائــتلاف المنظمــات الأفريقيــة مــن أجــل 

 - ٤٣٢ ١٥ -٤٣٢ ١٥-- -  الأمن و التنمية المستدامةالأغذية
 - ٠٠٠ ١٠ -٠٠٠ ١٠-- - أمانة الكمولث

 - ٣٨١ ٥٠ -٣٨١ ٥٠-- - بلدية دبي
ــاد    ــى للاقتصـ ــرق الأقصـ ــة الشـ أكاديميـ

 - ٠٠٠ ٥ -٠٠٠ ٥-- - والإدارة
 - ٠٠٠ ٣٥٠ -٠٠٠ ٣٥٠-- - مؤسسة فورد

 - ٥٩٩ ١٠٩ -٥٩٩ ١٠٩-- - المحفل العالمي للثقافات
 -مؤسســة فوكوكــا للتبــادل الــدولي    

 - ٩١١ ٩٩٨ ١ -٩١١ ٩٩٨ ١-- - اليابان
 - ٩٨٥ ٣١ -٩٨٥ ٣١-- - حكومة غوانغجو الشعبية المحلية
 - ٩٨٠ ١٩ -٩٨٠ ١٩-- - معهد إدارة المستوطنات البشرية
البنـك  / البنك الدولي للإنشاء والتعمير    

 - ٧٤١ ٣٧٣ ٢ -٧٤١ ٣٧٣ ٨٧٥٢ ١٢٤- ٨٧٥ ١٢٤ الدولي 
 - ١٤٧ ١٩ -١٤٧ ١٩-- - مصرف اليابان للتعاون الدولي

 - ٩٨٥ ١١٩ -٩٨٥ ١١٩-- - الرابطة اليابانية لموارد المياه
 مؤسســــة -معهــــد المجتمــــع المفتــــوح 

 - ٩٧٥ ٩٧ -٩٧٥ ٩٧-- - تسوج
 - ٠٣٤ ٣١٢ -٠٣٤ ٣١٢-- - بلدية مدينة ريو دي جانيرو 

SEDU/PR - --٩٥٠ ٥ -٩٥٠ ٥ - 
ــرومين في    ــكان المحـ ــم السـ ــامج دعـ برنـ

 - ٢٢٢ ٨ -٢٢٢ ٨-- - منطقة ريو دي جانيرو المتروبولية
ــة    ــة الدوليـ ــة الاجتماعيـ ــة الخدمـ منظمـ

(SULABH) - --٠٠٠ ٢٥ -٠٠٠ ٢٥ - 
الرابطـــــة الدوليـــــة لأخـــــوات المحبـــــة، 

 - ١٧٤ ٩ -١٧٤ ٩-- - كاغوشيما
 - ٠٠٠ ٦٠٠ -٠٠٠ ٦٠٠-- - مؤسسة روكفلر

ــر    ــة بمقـ ــة العامـ ــمالأمانـ ــدة الأمـ  المتحـ
 - ١٢٤ ٣٥٠ -١٢٤ ٣٥٠-- - بالولايات المتحدة

 - ٩٣٤ ٨٨٩ -٩٣٤ ٨٨٩-- - للبيئة المتحدة الأممبرنامج 
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 ٢٠٠٢للســـنتين 

- ٢٠٠٣ 

مبالغ محصـلة   
عــن ســنوات 

 مقبلة

مبــالغ محصــلة مــن 
ــة   ــات المعلنـ التبرعـ

 ٢٠٠٠٢للسنتين  
 ٢٠٠٣ و

تبرعــــات معلنـــــة  
غـــــــير مســـــــددة 
تين للســـــــــــــــــــــن

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــنوات  والســـــــــــــ

 السابقة

امعيـة، وحـدة التخطـيط      كلية لندن الج  
 - ١١٠ ٢٦ -١١٠ ٢٦-- - الإنمائي

الاســـتراتيجية الدوليـــة للأمـــم المتحـــدة 
 - ٤١٦ ٢٨ -٤١٦ ٢٨-- - للحد من الكوارث

 - ٥٠٦ ٦٠٤ ٧ -٥٠٦ ٦٠٤ ٨٧٥٧ ١٢٤- ٨٧٥ ١٢٤ مجموع تبرعات المانحين العامين
 - ٩٦٣ ٨٧٠ ٣٧ -١٩٠ ٧٨٢ ٨٢٣٣٧ ٧٢١٧٣٢ ٦٩٦ ٨٧٥ ١٢٤ مجموع التبرعات المخصصة

 ٦٩٩ ١٥٣ ٣٨٠ ٢٢٤ ١٤ ٠٠٠ ٧٥٨١٠ ٣٠٥ ٤٨٧١٤ ٤٠٣٤٢٨ ٢٨ ٤٠٦ ٤٧٢ مجموع التبرعات غير المخصصة

 ٦٩٩ ١٥٣ ٣٤٣ ٠٩٥ ٥٢ ٠٠٠ ٩٤٧١٠ ٠٨٧ ٣١٠٥٢ ١٦١ ١٢٤١ ٧٢٥ ٢٨١ ٥٩٧ مجموع التبرعات

تقــــادم التبرعــــات قيــــد التحصــــيل في 
٦٥ ٧٢٧    غضون سنة واحدة  

٨٧ ٩٧٢     وأكثرسنة واحدة  
١٥٣ ٦٩٩    المجموع  
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 ٣الجدول 
 مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية

/  كـانون الأول   ٣١النقد القابل للتحويل والنقد غير القابـل للتحويـل والودائـع لأجـل في               
 ٢٠٠٣ديسمبر 

  )دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠١ ٢٠٠٣  المرجع العملة القابلة للتحويل

 ٥ ٣٦٥ ٥٨٣ ١ ٠٧٥ ٠٥٧   نقد في المصارف وفي الصندوق
 ١١ ١٩٦ ٩٢٥ ٣٣ ٣٣٥ ٩٢٤  )أ( ودائع لأجل

  ١٦ ٥٦٢ ٥٠٨ ٣٤ ٤١٠ ٩٨١   المجموع 
 المبلغ  العملة غير القابلة للتحويل

المكافئ بدولارات 
 الولايات المتحدة

المكافئ بدولارات 
 الولايات المتحدة

 ١٢٣ ٤٨٨ ١٩٣ ٢٨١ ٨ ٧٩٤ ٢٦٨ )ب( روبيات هندية
الاتحادتستخدم داخل   (دولارات الولايات المتحدة    

 ١٠ ٩٨٥ ١٠ ٧٣٥   ) فقطالروسي
 ١٣٤ ٤٧٣ ٢٠٤ ٠١٦   المجموع 

 القابل للتحويـل والنقـد غـير القابـلمجموع النقد 
 ١٦ ٦٩٦ ٩٨١ ٣٤ ٦١٤ ٩٩٧    والودائع لأجلللتحويل

     المقرمجموع الاستثمار للمكاتب الموجودة خارج
 ١١ ١٩٦ ٩٢٥ ٣٣ ٣٣٥ ٩٢٤   القيمة الدفترية
 ١١ ٣٢٧ ٢٩٣ ٣٣ ٣٢٥ ٦٧٣   القيمة السوقية

 ١٣٠ ٣٦٨ )١٠ ٢٥١(   الربح غير المتحقق/الخسارة غير المتحققة
 

وضعت جميـع الاسـتثمارات الجديـدة علـى مسـتوى المنظومـة في مجمـع اسـتثماري مشـترك يضـم جميـع المكاتـب                           )أ( 
عن سياسة الاستثمار، وتقتصـر مسـؤولية       وحدها  الأمم المتحدة هي المسؤولة     مقر  خزانة  . خارج المقر الموجودة  

الأمـم المتحـدة في أوراق   مقـر  وتسـتثمر خزانـة     . سـيولتها النقديـة   /المكاتب المشاركة على وضع خطـط لتـدفقاتها       
، مـن غـير العملـي تحديـد تـواريخ      ولـذلك . مالية متنوعة تتباين تـواريخ اسـتحقاقها وأسـعار الفائـدة الـتي تحملـها         
 .استحقاق وأسعار فائدة لمجمع استثمار المكاتب الموجودة خارج المقر

ســعر الصــرف المســتخدم لتحديــد مكــافئ دولار الولايــات المتحــدة هــو دولار واحــد مــن دولارات الولايــات      )ب( 
 . روبية هندية٤٥,٥= المتحدة 
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  ملاحظات على البيانات المالية  
 ١ظة الملاح  

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وأهدافه
، القــــــرار   ١٩٧٤ديسـمبر   / كانـــون الأول  ١٦اعتمدت الجمعية العامـــة، في      )أ( 
. الذي أنشأت بموجبه مؤسسة الأمم المتحـدة للموئـل والمسـتوطنات البشـرية          ) ٢٩-د (٣٣٢٧

 الـذي أنشـأت   ٣٢/١٦٢، القـرار  ١٩٧٧ديسـمبر  / كانون الأول ١٩كما اتخذت الجمعية، في     
ــة   ــه الأمان ــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية    (بموجب ــل(مركــز الأم ــة المســتوطنات  )) الموئ ولجن

 . البشرية
، ٢٠٠١ديسـمبر  / الأولكـانون  ٢١، في  العامةالجمعيةوبعد ذلك، اعتمدت    )ب( 
لبشــرية، للمســتوطنات ا المتحــدة الأمــم، الــذي قــررت بموجبــه تحويــل مركــز ٥٦/٢٠٦القــرار 

 المتحــدة الأمـم للموئــل والمسـتوطنات البشـرية إلى برنــامج    المتحـدة  الأمـم في ذلـك مؤسســة   بمـا 
 المتحــدة الأمــمللمســتوطنات البشــرية ولجنــة المســتوطنات البشــرية إلى مجلــس إدارة برنــامج       

وبموجــب القــرار نفســه،  . ٢٠٠٢ينــاير / الثــانيكــانون ١للمســتوطنات البشــرية، اعتبــارا مــن  
للمستوطنات البشرية هـو المسـؤول عـن إدارة       المتحدة   الأمم المدير التنفيذي لبرنامج     أكدت أن 
 .للموئل والمستوطنات البشرية المتحدة الأمممؤسسة 
 : للبرنامجوفيما يلي الأهداف الرئيسية )ج( 

مســـاعدة البلـــدان والمنـــاطق علـــى زيـــادة وتحســـين جهودهـــا الخاصـــة لحـــل مشـــاكل   ‘١’ 
 ؛المستوطنات البشرية

ــوفر المــوارد في البلــدان       ‘٢’  ــادة ت التشــجيع علــى المزيــد مــن التعــاون الــدولي مــن أجــل زي
 والمناطق النامية؛

الترويج للمفهوم التكاملي للمسـتوطنات البشـرية والنـهج الشـامل في معالجـة مشـاكل                 ‘٣’ 
 المستوطنات البشرية في جميع البلدان؛

  بين جميع المناطق؛تعزيز التعاون والمشاركة في هذا المجال ‘٤’ 
ضمان تحقيق الاتساق بين برامج المستوطنات البشرية التي تخطط لها وتنفـذها منظومـة               ‘٥’ 

الأمم المتحدة؛ والتنسيق بين أنشـطة المسـتوطنات البشـرية في منظومـة الأمـم المتحـدة،                 
 وإبقاؤها قيد الاستعراض وتقييم فعاليتها على صعيد العمل المشترك بين الأمانات؛
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اســتكمال المــوارد في المنــاطق لــدى وضــع مشــاريع للمســتوطنات البشــرية وتنفيــذها،    ‘٦’ 
 حسب الاقتضاء؛

القيام بدور مركز تنسيق لتبادل المعلومات المتعلقـة بالمسـتوطنات البشـرية علـى صـعيد                 ‘٧’ 
ــة عــن المســتوطنات البشــرية بالتعــاون مــع إدارة شــؤون       ــدء أنشــطة إعلامي عــالمي، وب

 انة العامة للأمم المتحدة؛الإعلام بالأم
وتعزيــز تعزيــز التعــاون مــع الأوســاط العلميــة العالميــة المعنيــة بالمســتوطنات البشــرية         ‘٨’ 

 .مشاركتها
 

 ٢الملاحظة   
 موجز السياسات المحاسبية الهامة

تمســك حســابات برنــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية وفقــا للنظــام   )أ( 
للأمم المتحـدة بصـيغته الـتي أقرتهـا الجمعيـة العامـة، والقواعـد الـتي يضـعها          المالي والقواعد المالية    

وبمقتضــى التعليمــات الإداريــة الــتي يصــدرها وكيــل   الأمــين العــام بمقتضــى اللــوائح التنظيميــة،  
بما فيهـا مرفـق القواعـد الماليـة الخـاص           للشؤون الإدارية والتنظيمية أو المراقب المالي        العام   الأمين

. الـتي يتخـذها مجلـس الإدارة      المحـددة   مـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية والقـرارات           ببرنامج الأ 
وتراعى أيضا في هذه الحسابات مراعاة تامة معايير المحاسبة الموحدة لمنظومة الأمم المتحـدة الـتي      

 بشـأن الإفصـاح عـن       ١وتتبـع المنظمـة المعيـار المحاسـبي الـدولي           . اعتمدتها لجنة التنسيق الإداريـة    
 :سياسات المحاسبية بصيغته المعدلة والمعتمدة من لجنة التنسيق الإدارية كما هو مبين أدناهال

ولا يلــزم بيــان . المنشــأة العاملــة والاتســاق والاســتحقاق افتراضــات محاســبية أساســية   ‘١’ 
أما إذا لم يتبع أحـد      . الافتراضات المحاسبية الأساسية إذا كانت متبعة في البيانات المالية        

 الافتراضات، فينبغي الإفصاح عن ذلك وبيان أسباب عدم اتباعه؛هذه 
ينبغــي أن يكــون اختيــار السياســات المحاســبية وتطبيقهــا محكومــا باعتبــارات الاحتــراز    ‘٢’ 

 وتغليب المضمون على الشكل والأهمية؛
ــع السياســات        ‘٣’  ــوجزاً عــن جمي ــة إفصــاحاً واضــحاً وم ــات المالي ينبغــي أن تتضــمن البيان

 بية الهامة التي جرى اتباعها؛المحاس
يتجـزأ   ينبغي أن يكون الإفصـاح عـن السياسـات المحاسـبية الهامـة المسـتخدمة جـزءا لا                  ‘٤’ 

 وينبغي الإفصاح عن السياسات في موضع واحد؛. من البيانات المالية
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ــرة الم       ‘٥’  ــن الفت ــاظرة م ــرة المن ــة في الفت ــام المقابل ــة الأرق ــات المالي ــبين البيان ــي أن ت ــة ينبغ الي
 السابقة؛

ينبغــي الإفصــاح عــن أي تغــيير في السياســة المحاســبية يكــون لــه أثــر ملمــوس في الفتــرة  ‘٦’ 
وينبغـي  . الحالية، أو قد يكـون لـه أثـر ملمـوس في الفتـرات التاليـة، مـع بيـان الأسـباب             

 الكشف عن أثر التغيير وتحديده كمياً، إذا كان ملموساً ؛
ويبقــى كــل  . ســاس المحاســبة الصــندوقية  تُمســك حســابات المنظمــة علــى أ    )ب( 

صــندوق كيانــاً ماليــاً ومحاســبياً مميــزاً، لــه مجموعــة مســتقلة مــن حســابات القيــد المــزدوج ذاتيــة   
وتعـد بيانـات ماليـة مسـتقلة لكـل صـندوق أو لكـل مجموعـة مـن الصـناديق لهـا نفـس                         . الموازنة
 الطابع؛

ســنتين تقــويميتين متتــاليتين الفتــرة الماليــة للمنظمــة مــدتها ســنتان، وتتكــون مــن  )ج( 
 لجميع الصناديق؛

بصورة عامة، تُسجل الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخصـوم علـى أسـاس                )د( 
وتنطبق على الإيرادات من التبرعـات السياسـة الموضـحة       . نظام المحاسبة القائم على الاستحقاق    

 ؛ أدناه‘١’في الفقرة الفرعية ح 
أمـــا الحســـابات . رات الولايـــات المتحـــدةتعـــرض حســـابات المنظمـــة بـــدولا )هـ( 

الممسوكة بعملات أخرى، فتحول إلى دولارات الولايات المتحـدة وقـت إجـراء المعاملـة وفقـاً                 
وفيما يتعلق بهـذه العمـلات،    . لأسعار الصرف التي يقررها وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية        

الـتي يحـددها المراقـب المـالي بموجـب      يـتعين أن تتضـمن البيانـات الماليـة، الـتي تعـد عـن الفتـرات         
تفويض من وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، معلومـات عـن المبـالغ النقديـة والاسـتثمارات                 
ــير          ــدة بعمــلات غ ــة المقي ــة والدائن ــة المدين ــابات الجاري ــير المســددة والحس ــة غ ــات المعلن والتبرع

ــها بأســعار الصــرف المع     ــد تحويل ــات المتحــدة، بع ــم المتحــدة    دولارات الولاي ــا في الأم ــول به م
وإذا أسـفر تطبيـق أسـعار الصـرف الفعليـة في تـاريخ إعـداد           . والسارية في تاريخ إعداد البيانات    

البيانات عن تقييم يختلـف اختلافـاً كـبيراً عنـه في حالـة تطبيـق أسـعار الصـرف المعمـول بهـا في                         
 بين قيمة الفرق؛الأمم المتحدة في الشهر الأخير من الفترة المالية، تدرج حاشية ت

يجري إعداد البيانات المالية للمنظمة على أساس المحاسبة القائمة علـى التكلفـة              )و( 
 الأصلية، ولا تجري تسويتها لتعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدمات؛

 الأمـم   برنـامج تغطي الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة جـزءاً مـن تكـاليف أمانـة                  )ز( 
للمســتوطنات  المتحــدة الأمــم الــذي كــان يعــرف ســابقا بمركــز نات البشــريةالمتحــدة للمســتوط
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ديســمبر  / كــانون الأول ١٩، المــؤرخ في ٣٢/١٦٢، الــذي أنشــيء بموجــب القــرار    البشــرية
ــة المراجعــة للأمــم المتحــدة    . ١٩٧٧ . وتــرد تفاصــيل النفقــات في التقريــر المــالي والبيانــات المالي

 .يتناولها هذا التقرير ولا
 

 :يراداتالإ )ح( 
تقيد كإيرادات التبرعات المقدمة من الدول الأعضـاء والجهـات المانحـة الأخـرى علـى                  ‘١’ 

 ؛أساس التزام مكتوب بدفع تبرعات نقدية في أوقات محددة في الفترة المالية الجارية
الإيرادات المتلقاة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات تمثل مبالغ المخصصـات الـتي            ‘٢’ 

 ا الوكالات لتمكين المنظمة من إدارة مشاريع أو برامج أخرى بالنيابة عنها؛تقدمه
ــالغ معتمــدة أو مخصصــة مــن صــندوق       ‘٣’  ــل مب المخصصــات مــن الصــناديق الأخــرى تمث

 لتحول إلى صندوق آخر وتدفع منه؛
فين الإيرادات الناتجة عن الخدمات المقدمة تشمل المبالغ المسددة المتعلقة بمرتبـات المـوظ             ‘٤’ 

 والتكاليف الأخرى المترتبة على تقديم الدعم التقني والإداري للمنظمات الأخرى؛
إيــرادات الفوائــد تشــمل جميــع الفوائــد المكتســبة  علــى الودائــع في مختلــف الحســابات    ‘٥’ 

ــداول في       ــة للت ــة القابل ــن الاســتثمار في الأوراق المالي ــرادات المكتســبة م المصــرفية والإي
ــداول  الســوق والأدوات الم ــة للت ــة الأخــرى القابل ــدي الي ــع  .  في المجمــع النق ــد جمي وتقي

الخسائر المحققة وصـافي الخسـائر غـير المحققـة في الاسـتثمارات القصـيرة الأجـل كقيـود                   
 موازنة لإيرادات الاستثمار؛

الإيــرادات المتنوعــة تشــمل الإيــرادات مــن المبــالغ المســتردة مــن النفقــات المحملــة علــى     ‘٦’ 
فية الناشـئة عـن تحـويلات العمـلات         قة، والإيـرادات مـن المكاسـب الصـا        الفترات الساب 

والمبالغ التي تقبل دون تعيين غرض محدد لها، الشيكات الـتي لم تصـرف بعـد سـنة مـن                    
 ؛عن الحاجة، وإيرادات متنوعة أخرىإصدارها، وعائدات بيع الممتلكات الفائضة 

 تقيّــد لحســاب تقيــد بوصــفها إيــرادات الإيــرادات  المتعلقــة بفتــرات ماليــة مســتقبلية لا ‘٧’ 
 ؛ أدناه‘٢’) ك(الفترة المالية الجارية، كما هو مشار إليه في الفقرة  في مؤجلة

الوفورات الناتجة عـن تصـفية التزامـات الفتـرة السـابقة المتعلقـة بتكـاليف الـبرامج تقيـد                     ‘٨’ 
اريع في حسـابات  وتقيد الوفورات المتعلقة بتكاليف المش ـ    . مباشرة في أرصدة الصناديق   

 .المشاريع
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 :النفقات )ط( 
ويشـمل مجمـوع النفقـات المبلـغ       . يجري تحميل النفقات مقابل المخصصات المأذون بهـا        ‘١’ 

 عنها  الالتزامات غير المصفاة والنفقات المصروفة؛
. تُحمل نفقات الممتلكـات المعمـرة علـى ميزانيـة الفتـرة الـتي اشـتريت فيهـا ولا تُرسمـل                 ‘٢’ 

 قيمة هذه الممتلكات المعمرة في قوائم الجرد حسب التكلفة الأصلية؛وتقيد 
لا تُحمل النفقـات الخاصـة بـالفترات الماليـة المسـتقبلية علـى الفتـرة الماليـة الجاريـة، بـل                       ‘٣’ 

‘ ٣’تقيــد باعتبارهــا أعبــاء مؤجلــة علــى النحــو المشــار إليــه في الفقــرتين الفــرعيتين ي   
 .أدناه‘  ٤’ و

 
 :الأصول )ي( 

ــة والودائــع لأجــل الأمــوال المودعــة في ودائــع تحــت الطلــب وفي      ‘١’  ــالغ النقدي تشــمل المب
 حسابات مصرفية بفائدة؛

يشمل المجمع النقدي لمقـر الأمـم المتحـدة حصـة الصـناديق المشـاركة في المبـالغ النقديـة              ‘٢’ 
تحقة والودائع لأجـل، والاسـتثمارات القصـيرة الأجـل والطويلـة الأجـل، والمبـالغ المس ـ               

والاسـتثمارات في المجمـع متشـابهة     . من إيرادات الاستثمار، التي تدار جميعها في المجمـع        
وتقســـم الإيـــرادات المكتســـبة مـــن الاســـتثمارات في المجمـــع النقـــدي       . في طبيعتـــها

وتقيـد الحصـة    . والتكاليف المتصلة بتشغيل هذه الاستثمارات على الصناديق المشـاركة        
 في كل بيان من بيانات الصناديق المشاركة،في المجمع النقدي على حدة 

تشمل النفقات المؤجلة عـادةً بنـود النفقـات الـتي لا يمكـن تحميلـها علـى نحـو مناسـب                        ‘٣’ 
وتشـمل بنـود النفقـات هـذه        . وسـتقيد كنفقـات في فتـرة لاحقـة        . للفترة المالية الجارية  

وتقتصـر  . ٧-١٠٦اليـة   الالتزامات الموافق عليها لفترات ماليـة مقبلـة وفقـا للقاعـدة الم            
هذه الالتزامات عادة على الاحتياجات الإداريـة ذات الطـابع المسـتمر، وعلـى العقـود                

 أو الالتزامات القانونية التي يتطلب إنجازها مهلات زمنية طويلة؛
لأغراض بيان الميزانية العموميـة فقـط، تـدرج المبـالغ المدفوعـة مـن سـلف مـنح التعلـيم                      ‘٤’ 

تصــل بالســنوات الدراســية المنتهيــة في تــاريخ البيــان المــالي بوصــفها  الــتي يفتــرض أنهــا ت
وتقيد السلف بكاملها بوصفها حسابات مسـتحقة علـى المـوظفين إلى      . نفقات مؤجلة 

أن تقدم الوثائق اللازمة التي تثبت اسـتحقاقهم لهـا، وعندئـذ تُحمـل تلـك المبـالغ علـى                    
 حسابات الميزانية وتسوى السلف؛
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.  صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسماليــة علــى حســابات الميزانيــة المناســبة  تقيــد تكــاليف ‘٥’ 
تشمل أصول المنظمة الأثاث والمعدات وغيرها من الممتلكـات المعمـرة وتحسـينات             ولا

وتقيّـد  . وتقيد المشتريات على حسابات الميزانية في سنة الشـراء        . الممتلكات المستأجرة 
 في ٨ويُفصــح عنــها في الملاحظــة   . يــةقيمــة الممتلكــات المعمــرة في حســابات تذكير   

 .البيانات المالية
 

 :الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق )ك( 
تــدرج احتياطيــات التشــغيل وأنــواع الاحتياطيــات الأخــرى في مجــاميع احتياطيــات         ‘١’ 

 وأرصدة الصناديق المبينة في البيانات المالية؛
ــة الاشــتراكات المع   ‘٢’  ــرادات المؤجل ــرادات الأخــرى   تشــمل الإي ــة والإي ــرات مقبل ــة لفت لن

 المتلقاة ولكنها لم تكسب بعد؛
ــة بوصــفها         ‘٣’  ــة والمقبل ــابقة والجاري ــة الس ــالفترات المالي ــة ب ــة المتعلق ــات المنظم ــرد التزام ت

وتظل التزامات الفترة الجارية المتعلقة بالحسابات الخاصة سـارية         . التزامات غير مصفاة  
وتظـل الالتزامـات المتعلقـة بمعظـم        . ة السـنتين المتعلقـة بهـا       شهراً بعد نهايـة فتـر      ١٢مدة  

 . شهراً بعد نهاية كل سنة تقويمية١٢أنشطة التعاون التقني سارية مدة 
مـن القواعـد الماليـة    ) ب (٢-٣١١كمـا ورد في القاعـدة      -الاحتياطي المالي    )ل( 
لاحتيـاطي المـالي هـو      ، فـإن الغـرض مـن ا       للموئـل والمسـتوطنات البشـرية      المتحـدة    الأمملمؤسسة  

ضمان توفر السيولة الماليـة وسـلامة المؤسسـة، والتعـويض عـن عـدم انتظـام التـدفقات النقديـة،                
ومن حـين لآخـر، يحـدد مجلـس         . وتلبية الاحتياجات المماثلة الأخرى التي يقررها مجلس الإدارة       

أبريــل /يســان ن٤، المــؤرخ ٢/٢ مــن قــراره ٢الإدارة مســتوى الاحتيــاطي المــالي، وفقــا للفقــرة  
، الذي أذن فيه المجلس للمدير التنفيذي أن يحـدد مسـتوى الاحتيـاطي المـالي للفتـرة مـن              ١٩٧٩

دولار، وقــد  ٢٨١ ٦٠٠ بمبلــغ ١٩٨٠يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ١٩٧٩ينــاير / كــانون الثــاني١
 ١ ٠٠٢ ٦٦٣ إلى مسـتواه الحـالي الـذي يبلـغ           ١٩٨٩عدل الاحتياطي المالي آخر مرة في عـام         

 في المائــة مــن مجمــوع تكــاليف برنــامج عمــل المؤسســة الــذي   ٩,٨٩، وهــو مــا يُعــادل  دولاراً
 . ١٩٨٩-١٩٨٨وافقت عليه اللجنة لفترة السنتين 

بالنســبة للحســاب الخــاص لتكــاليف دعــم الــبرامج،  -الاحتيــاطي التشــغيلي  )م( 
 باحتيـاطي   ، يُشترط الاحتفاظ في جميـع الأوقـات       ST/AI/286وكما ورد في التعليمات الإدارية      

 في المائة مـن الإيـرادات السـنوية المقـدرة لـدعم الـبرامج في حسـاب مسـتقل                   ٢٠تشغيلي بنسبة   
للحمايـــة مـــن الحـــالات غـــير المتوقعـــة المتصـــلة بقصـــور الأداء والتســـويات المتعلقـــة بالتضـــخم 
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وارد لـة مـن م ـ    والعملات أو لتصفية الالتزامات القانونية في حالة الإلغاء المفاجئ للأنشـطة الممو           
 .خارجة عن الميزانية

ــات  )ن(   الأمــوال المخصصــة لأنشــطة مشــاريع   - الصــندوق المخصــص احتياطي
 .محددة لا تتاح لنفقات مشاريع وبرامج المؤسسة التي ليست لها اعتمادات

ــة الالتزامـــات  )س(  ــاد لتغطيـــة الالتزامـــات الطارئـــة لـــدفع    -الطارئـ رُصِـــد اعتمـ
لصناديق الاسـتئمانية ومـن المؤسسـة، بموجـب التـذييل دال            التعويضات للموظفين الممولين من ا    

 في المائـة مـن صـافي        ١من النظام الإداري لموظفي الأمـم المتحـدة، وحُسـب علـى أسـاس نسـبة                 
، حُســب علــى ٢٠٠٢يوليــه /تمــوزوفضــلا عــن ذلــك، رُصــد اعتمــاد، منــذ . الراتــب الأساســي

ــة مــن صــافي الراتــب الأساســي، في موئ ــ  ٨أســاس نســبة   والصــناديق  المتحــدة الأمــمل  في المائ
 .الاستئمانية لدفع استحقاقات نهاية الخدمة

ــدة    )ع(  ــم المتح ــل الأم منظمــة عضــو في الصــندوق المشــترك للمعاشــات      -موئ
التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي أنشــأته الجمعيــة العامــة لتــوفير اســتحقاقات التقاعــد    

 ويمثــل صــندوق المعاشــات التقاعديــة خطــة .والوفــاة والعجــز ومــا يتصــل بهــا مــن اســتحقاقات 
ــة  ــة مــن    . اســتحقاقات محــددة ممول ــزام المنظمــة المــالي لصــندوق المعاشــات التقاعدي ويتكــون الت

اشتراكها المقرر بالمعدل الذي حددته الجمعية العامة إضـافة إلى حصـتها مـن أي دفعـات عجـز                   
دد هـذه الـدفعات إلا عنـدما    ولا تس ـ .  مـن النظـام المـالي للصـندوق        ٢٦كتوارية بموجب المـادة     ا

 بعد تحديد وجود ضرورة لتسـديد العجـز       ٢٦تلجأ الجمعية العامة، إذا لجأت، إلى تطبيق المادة         
 ةالمالي ـات  وحـتى إعـداد البيان ـ    . على أساس تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقيـيم         

 .، لم تلجأ الجمعية إلى هذه المادةةالحالي
 

 ٣الملاحظة   
 ص التدفقات الماليةملخ

أُعــد البيــان الثالــث باســتخدام الطريقــة غــير المباشــرة لبيانــات التــدفقات النقديــة الــتي     
 .٧يشملها المعيار المحاسبي الدولي 

 
 ٤الملاحظة   

  الصناديقةالاحتياطيات وأرصد
وفـورات في تصـفية التزامـات الفتـرات          المتحدة   الأمميمثل حساب الفائض لدى موئل       
 . واشتراكات الدول الأعضاء وإيرادات أخرى مخصصةالسابقة
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 ٥الملاحظة   
 البيانات المشتركة

ــة          ــة مطابق ــات المالي ــذه البيان ــواردة في ه ــث ال ــاني والثال ــتركة الأول والث ــات المش البيان
-٢٠٠٠للبيانات المشتركة التاسـع والعاشـر والحـادي عشـر في البيانـات الماليـة لفتـرة السـنتين                    

وأعيــد تصــنيف الأرقــام المقارنــة لعــام  . ٢٠٠١ديســمبر / الأولكــانون ٣١  المنتهيــة في٢٠٠١
 . أدناه لتتوافق مع العرض الحالي٩، حسب ما أُفصح عنها في الملاحظة ٢٠٠١

 
 ٦الملاحظة   

 البيان الثاني
 الحسابات قيد التحصيل )أ( 
 كـانون  ٣١ فيما يلي مقارنة بين الحسابات قيـد التحصـيل الـواردة في البيـان الثـاني في                 
 ):بدولارات الولايات المتحدة (٢٠٠١ وعام ٢٠٠٣من عام ديسمبر /الأول

 
 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 ٣٤١ ٥٠٢ ٣٩٧ ٠٠٧ موظفون
 ٢٤ ٥٢٤ ١٨٨ ٠٩٦ الأخرى المتحدة الأمموكالات 

 ١٤ ٤١٧ ٩٤ ٤٢٣ جهات أخرى
 ٥٥ ٣١٢ ٥ ٧٧١ بائعون

 ٤٣٥ ٧٥٥ ٦٨٥ ٢٩٧ الحسابات الأخرى قيد التحصيل
 ٥٩٧ ٢٨١ ١٥٣ ٦٩٩ ات قيد التحصيلاشتراك

 ١ ٠٣٣ ٠٣٦ ٨٣٨ ٩٩٦ المجموع 
  

 الأعباء المؤجلة )ب( 
تقدم المجاميع الواردة أدنـاه مقارنـة بـين المبـالغ المدرجـة في البيـان الثـاني بوصـفها أعبـاء                 
بــدولارات الولايــات ( ٢٠٠١ وعــام ٢٠٠٣ديســمبر مــن عــام / كــانون الأول٣١ مؤجلــة في
 ):المتحدة

 
 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 ٩٦ ٩٢٠ ١٢١ ٧٠٩ سلف المنح التعليمية
 ٩١ ٢٤٢ ٣٧٦ ٦٨١ التزامات أخرى محملة على سنوات مقبلة

 ١٨٨ ١٦٢ ٤٩٨ ٣٩١ المجموع 
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 الحسابات المستحقة الدفع )ج( 
 كـانون  ٣١لبيـان الثـاني في   فيما يلي مقارنة بين الحسابات المستحقة الدفع الواردة في ا    
 ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( ٢٠٠١ وعام ٢٠٠٣م ديسمبر من عا/الأول

 
 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 ١ ٦٢٨ ٨١٩ ١ ٣٣٢ ٩٣٩ الأخرى المتحدة الأمموكالات 
 ١١٦ ٨٣٥ ٢٥١ ٥٠٢ موظفون
 ٣٣٦ ٨٢٦ ١١٧ ٠٨٧ بائعون

 ١١ ٥٠٤ ٥٢ ٣٦٣ جهات أخرى
 ٣٢ ١٩٠ ٥٠٠ حكومات

 ٣٦ ٢٠٧ - وكالات متخصصة
 ٢ ١٦٢ ٣٨١ ١ ٧٥٤ ٣٩١ المجموع 

 
 ٧الملاحظة  

 الأرصدة المشتركة بين الصناديق
ــاملات بـــين      ــناديق المعـ ــتركة بـــين الصـ ــابات المشـ ــد في الحسـ ــامج تقيـ ــناديق البرنـ وصـ

الاســتئمان والحســابات الخاصــة الأخــرى وصــندوق الأمــم المتحــدة العــام، الــتي تســوى عــادة     
 .بصورة دورية

 
 ٨الملاحظة  

 المستهلكةالممتلكات غير 
 في ســتهلكةالمغــير السياســات المحاســبية للأمــم المتحــدة، لا تــدرج الممتلكــات  عمــلاً ب 

. الأصــول الثابتــة للمنظمــة ولكنــها تحمّــل علــى حســاب المخصصــات الجاريــة وقــت امتلاكهــا 
 ):بدولارات الولايات المتحدة (ستهلكةالمغير ويبين الجدول التالي الممتلكات 

 
 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 ١ ٣٨٤ ٨٢٨ ١ ٨٧٢ ٥٣٧ ةالرصيد في بداية الفتر
 ٤٨٦ ٧٠٠ ٤٧٤ ٩٩١ إضافات
 ١ ٠٠٩ ٩ ٦٥١ تسويات

 ١ ٨٧٢ ٥٣٧ ٢ ٣٥٧ ١٧٩ الرصيد في نهاية الفترة
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 ٩الملاحظة  
 إنشاء صناديق استئمانية جديدة

ــس الإدارة    )أ(  ــرار مجل ــم المتحــدة    ١٩/٦عمــلا بق ــل الأم ، أُســتهل صــندوق موئ
، والنــرويج ) دولارا٢ ٣٠٦ ٢٥٠(مــن كنــدا بمبلــغ  الاســتئماني للميــاه والإصــحاح بتبرعــات  

ــانون )  دولار٣ ٠٠٠(، وبولنـــدا بمبلـــغ ) دولارا١ ٤٩٥ ٧٤٤ ٠٤٣(بمبلـــغ  أســـتلمت في كـ
 .٢٠٠٣ديسمبر /الأول

ــامج الخــاص للمســتوطنات البشــرية      )ب(  وعمــلا بقــرار مجلــس الإدارة أُنشــئ البرن
 دولار مـن    ٥٠٠ ٠٠٠(مريكيـة بمبلـغ     للشعب الفلسطيني بتبرع أولي من الولايـات المتحـدة الأ         

 .٢٠٠٣نوفمبر /أُستلم في تشرين الثاني) دولارات الولايات المتحدة
 
 ١٠ الملاحظة 

 ٢٠٠١-٢٠٠٠إعادة بيان الأرقام المقارنة لفترة السنتين 
 بيان مشترك للإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصندوق

  )بدولارات الولايات المتحدة(

 ملاحظات 
المؤسســة حســب مــا  
بلغــــــــت في عــــــــام  

 إلغاءات ٢٠٠١
ـــالمؤسس ة حســـب ـــــ

ما أعيد بيانها في عام     
٢٠٠٣ 

    الإيرادات
 ٢٥ ١٢٩ ٩٦١ - ٢٥ ١٢٩ ٩٦١ )أ( تبرعات

 ١ ٩٢٧ ٧٣٣ - ١ ٩٢٧ ٧٣٣  الإيرادات المحققة من الفوائد
 ٦٠٦ ٤٨١ - ٦٠٦ ٤٨١  الإيرادات المتنوعة

 - ١٤٨ ٠٠١ )١٤٨ ٠٠١( )ب( المحققة من سعر الصرف) سارةالخ(المكسب 
 ٢٧ ٦٦٤ ١٧٥ ١٤٨ ٠٠١ ٢٧ ٥١٦ ١٧٤  مجموع الإيرادات 

    النفقات
 ٥ ٧١٠ ٠٤٥ - ٥ ٧١٠ ٠٤٥  أنشطة البرامج
 ١ ٨٠٦ ٤٧٦ - ١ ٨٠٦ ٤٧٦  لم ترصد لها اعتمادات :أنشطة البرامج

 ١٢ ٢٤٠ ٨٠٥ ١٤٨ ٠٠١ ١٢ ٠٩٢ ٨٠٤ )ب( رصد لها اعتمادات    
 ١ ١٩٩ ٢٣٦ - ١ ١٩٩ ٢٣٦  تكاليف دعم البرامج

 ٢٠ ٩٥٦ ٥٦٢ ١٤٨ ٠٠١ ٢٠ ٨٠٨ ٥٦١  مجموع النفقات 
 ٦ ٧٠٧ ٦١٣ - ٦ ٧٠٧ ٦١٣  زيادة الإيرادات عن النفقات

 ٢٥ ٦٨٨ - ٢٥ ٦٨٨  تسويات الفترة السابقة
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 ملاحظات 
المؤسســة حســب مــا  
بلغــــــــت في عــــــــام  

 إلغاءات ٢٠٠١
ـــالمؤسس ة حســـب ـــــ

ما أعيد بيانها في عام     
٢٠٠٣ 

 ٦ ٧٣٣ ٣٠١ - ٦ ٧٣٣ ٣٠١  الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة 
الوفورات المحققة من التزامات الفترة السابقة أو من

 ١٦٣ ٨٣٣ - ١٦٣ ٨٣٣  إلغائها
 ٢٦١ ٢٧٠ - ٢٦١ ٢٧٠  التحويلات من صناديق أخرى وإليها

 ١ ١٠٦ ٩٣٩ - ١ ١٠٦ ٩٣٩  أرصد الصندوق في بداية الفترة
 ٨ ٢٦٥ ٣٤٣ - ٨ ٢٦٥ ٣٤٣  أرصد الصندوق في نهاية الفترة

 ول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصندوقبيان مشترك عن الأص
    الأصول

 ١٦ ٦٩٦ ٩٨١ - ١٦ ٦٩٦ ٩٨١ ٣الجدول النقد وودائع لأجل
 ٥٩٧ ٢٨١ - ٥٩٧ ٢٨١ )أ( تبرعات قيد التحصيل

 ٤٣٥ ٧٥٥ - ٤٣٥ ٧٥٥  حسابات أخرى قيد التحصيل
 ١٨٨ ١٦٢ - ١٨٨ ١٦٢  أعباء مؤجلة

 ١٧ ٩١٨ ١٧٩ - ١٧ ٩١٨ ١٧٩  مجموع الأصول 
    الخصوم

 ٤ ٨٩٢ ٤٢٤ - ٤ ٨٩٢ ٤٢٤  التزامات غير مصفاة
 ٦٢٠ ٥٧٥ - ٦٢٠ ٥٧٥  حسابات مستحقة الدفع بين الصناديق

 ٢ ١٦٢ ٣٨١ - ٢ ١٦٢ ٣٨١ )ج (٦ملاحظة حسابات أخرى مستحقة الدفع
 ٧١٦ ٨٧٨ - ٧١٦ ٨٧٨  قروض مؤجلة

 ٨ ٣٩٢ ٢٥٨ - ٨ ٣٩٢ ٢٥٨  مجموع الخصوم 
    ورصيد الصندوقالاحتياطيات 

 ١ ٠٠٢ ٦٦٣ - ١ ٠٠٢ ٦٦٣  الاحتياطي المالي
 ٢٥٧ ٩١٥ - ٢٥٧ ٩١٥  الاحتياطي التشغيلي

 ٢ ٧٩٧ ٣٦٤ - ٢ ٧٩٧ ٣٦٤  احتياطيات الصندوق التي رصدت لها اعتمادات
 ٥ ٤٦٧ ٩٧٩ - ٥ ٤٦٧ ٩٧٩  الفائض التراكمي

 ٩ ٥٢٥ ٩٢١ - ٩ ٥٢٥ ٩٢١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصندوق
 ١٧ ٩١٨ ١٧٩ - ١٧ ٩١٨ ١٧٩  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصندوق
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 ملاحظات 
المؤسســة حســب مــا  
بلغــــــــت في عــــــــام  

 إلغاءات ٢٠٠١
ـــالمؤسس ة حســـب ـــــ

ما أعيد بيانها في عام     
٢٠٠٣ 

  قيد التحصيل إيرادات  تبرعات )أ( 
  ٤٧٢ ٤٠٦ ١٦ ٧٩٣ ٤٣٩ تبرعات من الحكومات  
  ١٢٤ ٨٧٥ ٨ ٣٣٦ ٥٢٢ تبرعات من مانحين عامين  

 ٥٩٧ ٢٨١ ٢٥ ١٢٩ ٩٦١  
  ).تكاليف التشغيل(النفقات الآن ضمن سعر الصرف في تصنف الخسارة  )ب( 
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