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 الاستنتاجات العامة -أولا  
خلص فريق التقييم إلى أن إطار التعاون العـالمي الثـاني سـاهم بصـورة إيجابيـة في تحـول                     - ١

برنـامج الأمــم المتحــدة الإنمـائي إلى منظمــة أكثــر فاعليـة تعمــل بــدافع معـرفي وتــربط بشــبكات     
 نقــل القــدرة علــى دعــم السياســات مــن المركــز إلى    وقــد تحقــق ذلــك مــن خــلال  . للمعــارف

. المســتويات دون الإقليميــة والقطريــة، وباســتعمال شــبكات المعــرف لبنــاء مجتمعــات الممارســة  
ووجــد التقيــيم نتــائج إيجابيــة في عــدة مجــالات فنيــة وشــاملة، منــها الرصــد القطــري للأهــداف   

إتاحــة الوصــول إلى خــدمات الطاقــة الريفيــة،  الإنمائيــة للألفيــة، وتعزيــز الإدارة البيئيــة المحليــة، و
ت متنوعة في مجال الإدارة الديمقراطية، واسـتجابات قياديـة متعـددة القطاعـات تولـدت        اومبادر

وتحققـت أيضـا إنجـازات في مجـالات شـاملة           . الإيـدز /لمعالجة وباء فيروس نقـص المناعـة البشـرية        
ووجـد فريـق    . لات مـن أجـل التنميـة      كالمساواة بـين الجنسـين وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـا          

 .  قد تم إنشاء شراكات هامة في كل هذه المجالات تقريباهالتقييم أن
مـن مجمـوع    مشاريع   ١٠لم يتمكن فريق التقييم، بسبب عوائق عملية، إلا من فحص            - ٢

 مشــروعا مــن مشــاريع إطــار التعــاون العــالمي الثــاني ولم يســتطع مقابلــة عــدد أكــبر مــن    ١٥٠
ونتيجـة لـذلك، لم يكـن بالإمكـان إبـراز بعـض مجـالات النجـاح         . أصحاب المصلحة الشركاء و 

فكانـت  . وكان أحد هـذه المجـالات جمـع مـوارد ماليـة إضـافية ذات شـأن                . الرئيسية في التقييم    
 إلى  ١نسبة مـوارد إطـار التعـاون العـالمي الثـاني إلى الأمـوال الخارجيـة الـتي تم حشـدها كنسـبة                        

ــق الطا  ٨ ــة بالنســبة لفري ــة والبيئ ــهجيات وممارســات      . ق ــة مجــال آخــر هــو إدخــال من وكــان ثم
ففـي كمبوديـا وإثيوبيـا وهـايتي      . ساعدت على توليد أُطـر عمـل جديـدة للاسـتجابات الوطنيـة            

وأوكرانيــا، علــى ســبيل المثــال، كــان للمنــهجيات الــتي أُدخلــت لمعالجــة فــيروس نقــص المناعــة    
وطنيـة، وأدت إلى تعبئـة شـريحة واسـعة مـن المجتمـع           الإيدز تأثير في وثـائق السياسـات ال       /البشرية

 . ومكنت المجتمعات المحلية من العمل في هذا الصدد
وكذلك أثـار التقيـيم بعـض الشـواغل العامـة الـتي تتعلـق بالهيكـل العـام لإطـار التعـاون              - ٣

العــالمي الثــاني، الــذي يبــدو مفتقــرا إلى إطــار عمــل متماســك، إذ يعمــل كخلــيط متجمــع مــن   
وإضافة إلى ذلـك، ازدادت التعقيـدات       . ريع، وإلى آليات للتمويل وغير ذلك من الأدوات       المشا

 . والتحديات في الإدارة نتيجة للطلبات على وضع برامج ممتزجة بأهداف تنظيمية داخلية
بيد أن أثر التغييرات التنظيمية البعيدة المـدى        . هذه الملاحظات هي في صلب الموضوع      - ٤

 الإنمائي علـى تنفيـذ إطـار التعـاون العـالمي الثـاني لم يـدرس بصـورة كافيـة في                    في داخل البرنامج  
فهذه التغييرات أثرت في مكتب السياسات الإنمائية أكثـر ممـا أثـرت في أي جـزء آخـر                   . التقييم

ونتيجة للتركيز في خطة العمل الجديدة على تعزيز القـدرات الاستشـارية في مجـال              . من المنظمة 
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دد كـبير مـن مهـام المـوظفين في مكتـب السياسـات الإنمائيـة حينمـا أعيـدت            السياسات، تغير ع  
ففيما بـين السـنتين الأولى والأخـيرة مـن تنفيـذ إطـار التعـاون العـالمي الثـاني، لم                     . هيكلة المنظمة 

يحتفظ بمهامهم الفنية سوى عدد صغير من موظفي الفئـة الفنيـة في مكتـب السياسـات الإنمائيـة                    
ــغ عــددهم   ــذين يبل  موظــف نتيجــة لإعــادة تعريــف   ١٠٠وجــرى اســتبدال  .  موظــف٢٠٠ال

 . الوظائف
وخلال تلـك الفتـرة أيضـا، تم بنـاء وتعزيـز شـبكة المرافـق دون الإقليميـة للمـوارد، إلى                      - ٥

، ٢٠٠٤وخــلال عــام ). في أوســلو ونــيروبي وبرازيليــا(جانــب ثلاثــة مراكــز مواضــيعية عالميــة  
والمقصـود بكـل   . ارد في مراكز خـدمات إقليميـة أكـبر   سيدمج بعض المرافق دون الإقليمية للمو  

هذه التغييرات الهامة تعزيز أهداف خطة مكتـب عمـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ولكـن                   
 .بد لها من أن تؤدي إلى خسارة في الاستمرارية في مكتب السياسات الإنمائية كان لا

مرحلــة مبكــرة مــن فتــرة إطــار ففــي . وكانــت ثمــة أيضــا عمليــة إعــادة تركيــز تدريجيــة - ٦
م وفقا لستة مجـالات ممارسـة، خمسـة منـها           التعاون العالمي الثاني، بدأ عمل البرنامج الإنمائي يُنظَّ       

لم تكـن مجـالات الممارسـة الخمسـة         . تقع مباشرة في إطار مسؤولية مكتـب السياسـات الإنمائيـة          
 ار لإطــار التعــاون العــالمي إطــارمتطابقــة مــع أهــداف المرافــق دون الإقليميــة للمــوارد، الــتي تــوف 

 .٢٠٠٣للبرمجة والإبلاغ حتى عام 
 

 استنتاجات محددة  -ثانيا  
 :أثار التقييم عدة مجالات اهتمام أخرى معينة  - ٧

 الدعوة والتحليل العالميين؛ )أ( 
 الربط الشبكي للمعارف وتبادلها؛ )ب( 
 المشورة والدعم والتنسيق في مجال السياسات؛ )ج( 
 .ترتيبات الإدارة )د( 

الأقســـام التاليـــة تعـــالج كـــلا مـــن هـــذه المجـــالات بـــدوره، وتمثـــل اســـتجابة البرنـــامج الإنمـــائي  
 وتصـف تـدابير المتابعـة الـتي يعتـزم البرنـامج             ،لاستنتاجات التقييم والتوصـيات الـتي جـاءت فيـه         

 كمرفـق   وصـيات ويرد مـوجز لاسـتجابة البرنـامج للت       . الإنمائي اتخاذها أو يكون متأهبا لاتخاذها     
 .لهذا التقرير
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 الدعوة والتحليل العالميين -ألف  
في حين يشير التقييم إلى أن نشر تقرير التنمية البشرية وغيره من التقارير قد أكـد مـن                    - ٨

ــى        ــتفكير الإنمــائي، وســلط الضــوء أيضــا عل ــد عــالمي في ال ــامج الإنمــائي كقائ ــد دور البرن جدي
مـل السياسـات في عمليـات البرنـامج ومـا يضـطلع بـه مـن              التحدي المتمثـل في كفالـة إدمـاج ع        

 .البرمجة
يقر البرنامج بأن هنـاك حاجـة إلى اسـتعراض الآثـار التشـغيلية الـتي تترتـب علـى عمـل                       - ٩

 مثــل -وحيــث غطــى تقريــر التنميــة البشــرية بعــض المجــالات المواضــيعية للبرنــامج  . السياســات
 كـان مستشـارو مكتـب السياسـات الإنمائيـة           -للألفية  الإدارة الديمقراطية أو الأهداف الإنمائية      
وكـان يمكـن عمـل المزيـد في سـبيل دمـج الـدروس               .  فعالين في تقديم المشـورة حـول مضـمونها        

المســتفادة مــن الــدعوة العالميــة في مجــال السياســات، الــتي تمثلــت في تلــك التقــارير، في أهــداف   
ــدعم الإقليمــي والقطــري للسي    ــق بال ــا يتعل ــامج فيم ــا    البرن ــتي كــان يُقصــد أن تحققه اســات، ال

 . التي نشأت حديثا‘ منظورات التنمية البشرية’
 ٢٠٠٣الصـادر في عـام      جعل التجارة العالمية تعمـل مـن أجـل الفقـراء،            التقرير المعنون    - ١٠

جيــدا لتقريــر هيــأ الخطــة لتحســين دعــم السياســات العملــي الــذي يقدمــه البرنــامج يعتــبر مثــالا 
وبالفعـل، أفضـى   . ان المشـمولة بالبرنـامج في القضـايا الحيويـة المتعلقـة بالتجـارة             الإنمائي إلى البلد  

وأدت . التقريــر إلى صــياغة بــرامج إقليميــة ابتكاريــة في آســيا وأفريقيــا ومنطقــة البحــر الكــاريبي
الدور نفسه المنشـورات الرئيسـية العالميـة المتعلقـة بالمـاء والطاقـة والتنـوع الأحيـائي الـتي انتجهـا                 

وهناك نماذج مماثلـة يمكـن تسـليط الضـوء عليهـا في غـير هـذه مـن مجـالات                 .  الطاقة والبيئة  فريق
 . الممارسة

القســط الأكــبر مــن البحــوث الممولــة مــن إطــار التعــاون العــالمي الثــاني كــان مــن نــوع   - ١١
. البحــث التطبيقــي في مجــال السياســات، وهــو يختلــف عــن البحــث الموجــه إلى الــدعوة العالميــة  

رغم مـن أن التقيـيم كـان صـحيحا في إشـارته إلى أن البرنـامج الإنمـائي حـد القـدرات                       وعلى ال ـ 
الداخلية على البحث، فإنه يجري حاليا بناء هذه القدرات من خلال تطوير الشـراكات، الأمـر           
الذي يتجلى في تنامي عـدد المنشـورات في مجـالات المـاء والإدارة الرشـيدة والطاقـة والإصـلاح                

ة لإجــراء البحــوث في مواضــيع  أيضــا تعزيــز البحــث في ثلاثــة مراكــز عالمي ــويجــري. التشــريعي
 .للإدارة الديمقراطية، وفي نيروبي للأراضي الجافة، وفي برازيليا للفقر  في أوسلو،- معينة
المهام العالمية لإطار التعاون العـالمي التـابع لمكتـب السياسـات الإنمائيـة تحتـاج إلى مزيـد                    - ١٢

لترجمـة قـرارات المجلـس التنفيـذي المتعلقـة          ”ر التعـاون العـالمي الثـاني مصـمم          فإطا. من الإيضاح 
ــة إلى صــكوك ومنتجــات وخــدمات      ــامج الإنمــائي في مجــال السياســيات الإنمائي بأولويــات البرن
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ــة     ــة والقطري ــة والإقليمي ــبرامج العالمي ــدة لمكتــب    (“...محــددة تســتعملها ال ــذ الجدي خطــة التنفي
وبنـاء علـى ذلـك، دأب إطـار التعـاون العـالمي             ). ٤، الصفحة   ٢٠٠٠م  السياسات الإنمائية، لعا  

الثــاني علــى دعــم المشــاركة الانتقائيــة في البحــث والحــوار العــالميين في مجــال التنميــة، كوســيلة    
ــدة       ــة اســتنباط توجهــات اســتراتيجية جدي ــدروس حــول كيفي بالدرجــة الأولى لاســتخلاص ال

ــامج الإنمــائي وبرامجــه ومما   وفي إطــار هــذا المنظــور، لعبــت ملاحظــات   . رســاتهلسياســات البرن
الممارسة الـتي أنتجهـا مكتـب السياسـات الإنمائيـة دور البـذرة في ترجمـة الأولويـات العالميـة إلى                    

 قائمـة علـى البحـث التطبيقـي         -فهـي تشـكل حلقـة وصـل رئيسـية           . خدمات سياسية الوجهـة   
ير الــدعم العملــي للسياســات،  تــربط بــين الــدعوة العالميــة وتــوف -والــربط الشــبكي للمعــارف 

 .كانت تستحق الدراسة من جانب فريق التقييم بصورة أدق وربما
 

 الربط الشبكي للمعارف وتبادلها   -باء  
أهداف إطار التعـاون    ”يلاحظ التقييم أن مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة أيدت           - ١٣

 منظمــة تعمــل بــدافع معــرفي وتــرتبط العــالمي الثــاني الراميــة إلى تقويــة البرنــامج الإنمــائي بوصــفه
التنـوع الكـبير والكميـة الهائلـة مـن منتجـات وخـدمات              ” ولكنه يحتج بأن     “بشبكات المعارف 

 المنظمة، ويضعف قـدرتها علـى مواصـلة     ؤدي إلى إشباع  قد ي ‘ المعرفة’البرنامج الإنمائي في مجال     
ويحــتج ). ١٠الصــفحة  (“العمــل العــالي النوعيــة وأن تصــرفها عــن أولويــات التنميــة الحقيقيــة   

كمية المعرفة التي تولـدت وتم تبادلهـا تتصـل اتصـالا مباشـرا بالقـدرة علـى الـتعلم                    ”كذلك بأن   
تعزيز ثقافـة الـتعلم لـدى البرنـامج         ”وأن ذلك يستلزم    ) ١٠الصفحة   (“لدى الأفراد والمؤسسة  

 ).١٣الصفحة  (“الإنمائي
عـارف  مفـإن الـربط الشـبكي لل      .  التحليـل  يوافق البرنامج الإنمائي على الكـثير مـن هـذا          - ١٤

وأبـرز مظاهرهـا    . وتبادلها كان من بين أنجح الخدمات الـتي قـدمها إطـار التعـاون العـالمي الثـاني                 
، في تبادل الخـبرات     ‘افتراضية’الإثنتا عشرة التي تعمل كمجتمعات ممارسة       ‘ شبكات المعارف ’

ضــايا الحيويــة في مجــال التنميــة وأفضــل الممارســات، وتــثير مناقشــات وحــوارات حيــة حــول الق
ويوجـد في الوقـت الحاضـر أكثـر         . وترميز الدروس المستقاة مـن الـبرامج والسياسـات وحفظهـا          

وأكثـر مـن نصـف المـوظفين     .  مشترك في شبكات المعـارف القائمـة الإثـنتي عشـرة        ٤ ٠٠٠من  
يزيـد علـى    الفنيين من جميع مناطق ومستويات المنظمة مكتتبون في هذه الشبكات، فضلا عمـا              

وفي كــل أســبوع .  عضــو مــن منظومــة الأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن الشــركاء الخــارجيين  ٦٠٠
 . ينضم أعضاء جدد إلى الشبكات

أتيحت للمجلس التنفيذي الفرصة ليشـهد بنفسـه نـواتج شـبكات المعـارف هـذه أثنـاء            - ١٥
ت وقُـدمت   ، حيث طرح أعضاء المجلس عدة استفسارا      ٢٠٠٣يونيه  /دورته الخاصة في حزيران   
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وفي العـادة، تنبـع الاستفسـارات والمناقشـات         . تقارير كاملة عن الإجابات الموحدة التي وردت      
. الخاصة حول شبكات المعارف بصورة مباشرة من الحاجـة إلى معالجـة شـواغل قطريـة خاصـة                 

وتثير هذه الاستفسارات إجابات كثيرة ومتنوعة حـول شـبكات المعـارف، تعـرض أمثلـة قيمـة                  
وهذه خدمة فريدة من نوعها يحـدوها الطلـب وتسـتفيد مـن             . لتطبيقية من بلدان كثيرة   للخبرة ا 

والــربط الشــبكي للمعــارف لا يشــكل نظامــا كــاملا . حضــور ميــداني واســع للبرنــامج الإنمــائي
لإدارة المعــارف، بيــد أن التجربــة قــد ســاعدت بالفعــل علــى إثبــات أن بالإمكــان إيجــاد عمليــة  

 . عرفة بموارد محدودةعالمية للتعلم وتبادل الم
أعظـم أثـر لهـذه الخـدمات تجلـى علـى صـعيد المكاتـب القطريـة،                  ”ويلاحظ التقييم أن     - ١٦

 “حيــث توســعت القــدرات الداخليــة، وحيــث حســنت المكاتــب القطريــة برمجتــها نوعــا وكمــا
ج ويؤكد التقييم بحق أنه ينبغي بذل المزيـد مـن الجهـود المنتظمـة لتحويـل البرنـام               ). ٥الصفحة  (

 . الإنمائي إلى منظمة كاملة للتعلم، وخاصة على مستوى المكاتب القطرية
بيـد أن مـن المهـم إجـراء المزيـد           . البرنامج الإنمائي يحتاج إلى زيـادة معارفـه لا إنقاصـها           - ١٧

.  الناشـئ عـن التكـاثر الواسـع في النـواتج والخـدمات             ‘الإشباع’من التبسيط والتوحيد تفاديا لـ      
السياســات الإنمائيــة تُبــذل فعــلا جهــود منــذ فتــرة مــن الــزمن للتركيــز علــى وفي داخــل مكتــب 

منتجات مثل ملاحظات الممارسة ومنظورات التنمية البشرية التي سـوف تسـاعد علـى تكامـل                
وفضـلا عـن    . المعارف وتعزز المزيـد مـن الاتسـاق في الـبرامج والسياسـات علـى نطـاق المنظمـة                  

المعـارف ينبغـي توجيـه مزيـد مـن الانتبـاه إلى توليـد               وجود نظم لتقاسـم المعلومـات كشـبكات         
 . المعرفة وخزنها ونشرها

إلى المهــام ‘ إدارة المعــارف’للتشــجيع علــى المزيــد مــن الوضــوح، ينبغــي تحليــل تعريــف  - ١٨
اســتخدامها في تحقيــق نتــائج ) ج(تنظيمهــا، و ) ب(توليــد المعــارف، و ) أ(المكونــة لهــا، وهــي 

وإنتـاج مـذكرات الممارسـة      . ‘تنظـيم المعـارف   ’ المعارف ناجحة في     فقد كانت شبكات  . إنمائية
ويعمـل المتخصصـون في السياسـات       .  المعرفـة  ‘توليـد المعـارف   ’ومنظورات التنمية البشرية يمثـل      

 ‘اسـتخدام ’ومستشارو السياسات في المقر مع موظفي البرامج القطريين والإقليمـيين مـن أجـل               
في مجــال السياســات والنــهُج البرنامجيــة وفقــا للظــروف   المعــارف في تكييــف الــدروس المســتقاة  

وسـيكون مـن التحـديات الكـبرى لإطـار التعـاون العـالمي الثالـث بنـاء روابـط                 . الإنمائية المتنوعة 
 . قوية ومتضافرة بين هذه المهام

 
 المشورة والدعم والتنسيق في مجال السياسات  -جيم  

 “خـدمات استشـارية في مجـال السياسـة        ” تقديم   يوجه التقييم عدة انتقادات إلى محاولة      - ١٩
المشـورة الرفيعـة   ”فهو يلاحظ أن ثمة تأكيدا مفرطا على عبـارة      . إلى البلدان المشمولة بالبرنامج   
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ضـرورة توقعـات حـول مـا يسـتطيع البرنـامج             ت بـلا  أثـار ، الـتي    “المستوى في مجال السياسـات    
 . عزيز السياسة الإنمائية الوطنيةالإنمائي تقديمه إلى البلدان المشمولة بالبرنامج لت

ــيم أن  - ٢٠ لم يكــن ‘ مستشــارين’دور المتخصصــين في السياســات بوصــفهم  ”ويــرى التقي
ناجعا بوجه عـام، ولم يكـن هنـاك طلـب كـثير مـن جانـب مكاتـب البرنـامج الإنمـائي القطريـة                         

). ٤فحة الصــ (“‘المشــورة في مجـال السياســات ’البلـدان المشــمولة بالبرنـامج علــى خـدمات     أو
استخدام أخصائيين خارجيين في مجـال السياسـات كـان          ”وفضلا عن ذلك، يوضح التقييم أن       

ــتعلم       ــع الـ ــز مجتمـ ــة وفي تعزيـ ــدرات المكاتـــب الإقليميـ ــز قـ ــاندة وتعزيـ ــة في مسـ ــة إيجابيـ حركـ
ــة جيــدة في مجــال  [قــد لا يكــون تــوفير  ”، ولكــن في الوقــت نفســه  “الممارســة أو/و ــة فني دراي

ــا] السياســات ــة التكلفــة نســبيا لاختصاصــيين في السياســات هــو الأســلوب    بمرتب ــة عالي ت ثابت
 ). ٤ص (الأمثل في جميع الحالات من ناحية فعالية التكلفة 

، طلــب مــدير البرنــامج الإنمــائي مــن مكتــب السياســات الإنمائيــة أن   ٢٠٠٠في عــام و - ٢١
 حيـث تكـون    مكتب خدمات يقدم دعمـا عمليـا عـالمي المسـتوى في مجـال السياسـات               ”يصبح  

وإذ كـان المكتـب يقـوم بجمـع خـبرة عمليـة            . “ في الميدان لا في المقر     -الحاجة إليه على أشدها     
 ‘الـدعم في مجـال السياسـات      ’مستفيضة كان يعمـل بصـورة مسـتمرة علـى شـحذ فهمـه لـدور                 

الـدعم في مجـال     ’قـد يكـون التفريـق بـين         و. الذي ينبغي له أن يؤديه في إطـار البرنـامج الإنمـائي           
المشـورة  ”على أن مصـطلح     .  مشوشا أكثر منه معينا    ‘المشورة في مجال السياسة    ’ و ‘سياساتال

 قــد يكــون أنســب في نمــوذج    “الــدعم في مجــال السياســات  ” ولــيس “في مجــال السياســات 
‘ الملكيـة الوطنيـة   ’المساعدة التقنيـة المحركـة مـن الخـارج أكثـر منـه في نمـوذج موجـه إلى تحسـين                      

 . ذها، وهذا ما يشجعه البرنامج الإنمائيلتصميم السياسة وتنفي
ــة لوحــده    - ٢٢ ــب السياســات الإنمائي ــدعم    . لا يعمــل مكت ــاني ي ــالمي الث ــاون الع ــار التع فإط

 من خلال تقديم الـدعم إلى       ، التابعين للمكتب  ،الاختصاصيين والمستشارين في مجال السياسات    
والمكاتــب الإقليميــة وغيرهــا مــن  البلــدان المشــمولة بالبرنــامج بالتنســيق مــع المكاتــب القطريــة،  

ويسـعى البرنـامج الإنمـائي إلى تشـجيع المزيـد مـن الخيـارات               . الوحدات التابعة للبرنامج الإنمائي   
في مجال السياسات إذ يساعد الحكومـات وغيرهـا مـن أصـحاب المصـلحة الـوطنيين المعنـيين في             

لى خيار ذي معـنى في مجـال    وفي حال الافتقار إ   . فحص مختلف الخيارات والبدائل بصورة دقيقة     
وفي بضــعة . السياســات، يقــدم البرنــامج الإنمــائي دعمــا مباشــرا لتــوفير خيــارات في هــذا المجــال 

مجــالات ذات أهميــة حاسمــة تطــورت بشــأنها لــدى البرنــامج الإنمــائي كفــاءة اســتراتيجية، يعبــئ  
 مباشـــرة إلى البرنـــامج مستشـــاريه وخـــبراءه الخـــارجيين لتقـــديم المســـاعدة التقنيـــة المتخصصـــة  

 . الحكومات
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عــن وبنـاء علــى ذلــك، يعمــل مكتــب السياســات الإنمائيــة، بوصــفة مكتــب خــدمات،   - ٢٣
وكـذلك، فـإن اختصاصـي     .  المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية، وليس بصورة مسـتقلة        طريق

 المكتب في مجال السياسات، وهم الآن مقيمون في المراكز الإقليمية للخدمات، يقدمون الـدعم             
العمـل عـن    : في مجال السياسات إلى الحكومات في إطـار الهيكـل المؤسسـي العـام الـذي يشـمل                 

طريق المكاتب الإقليمية، والتنسيق مع مستشاري السياسات في المقر، الـذين بإمكـانهم يقـدموا               
ل الممارسات، وتعبئة الخـبرة الخارجيـة ذات        ضلسياسات والبرامج القائمة على أف    بامعرفة عالمية   

 . ة من الشبكات الإقليمية أو العالمية للخبراء في مجال السياساتالصل
 قد يصرف هؤلاء الخبراء كثيرا من وقتهم في تعبئـة الخـبراء الخـارجيين والعمـل معهـم                   - ٢٤

في تقديم الدعم في مجـال السياسـات إلى الحكومـات ومسـاعدة المكاتـب القطريـة علـى تصـميم                 
 أجـل تـوفير هـذه الخـدمات الاستشـارية علـى أسـاس               برامج قائمة على أفضـل الممارسـات مـن        

وكان تقييم المكاتـب القطريـة لأداء المتخصصـين في السياسـات في هـذه المهـام إيجابيـا                   . مستمر
فقـد ارتفـع عـدد    . بوجه عام، وازداد كـثيرا الطلـب علـى هـذه الأشـكال مـن دعـم السياسـات              

 أسـبوعا في    ١٤٤اسـات مـن     أسابيع العمل للشخص الواحـد في خـدمات الـدعم في مجـال السي             
 أسـبوعا في الفتـرة نفسـها        ١ ٢٥٢ إلى   ٢٠٠٠يونيـه   /يناير إلى حزيـران   /الفترة من كانون الثاني   

 .٢٠٠٣من عام 
ازداد إدمـاج بـرامج البرنـامج       ”وذكر التقييم أنه، بفضل إطـار التعـاون العـالمي الثـاني،              - ٢٥

ــة والإقليم   ــبرامج القطري ــا، إذ ربــط بــين ال ــةالإنمــائي عمودي ــة والعالمي ، )٨ و ٧الصــفحتان  (“ي
مســتفيدا مــن مجتمعــات الممارســة وشــبكات الممارســة، والمرافــق دون الإقليميــة للمــوارد ودور  

. الاختصاصيين في السياسات، ومن التعاون بين مكتب السياسات الإنمائية والمكاتب الإقليميـة           
لسياسـات أن يحشـدوا     وسيكون من شأن تشـكيل مراكـز إقليميـة أن يمكـن الاختصاصـيين في ا               

. أفضل الممارسات العالمية للاستفادة منها في تصميم ورصد البرامج الإقليمية والبرامج القطريـة            
وتيسر المراكز الإقليمية أيضا قيـام الصـلات بـين إطـار التعـاون العـالمي وأطـر التعـاون الإقليمـي               

ن الإدارة المثلــى وهــو ضــما: والــبرامج القطريــة ويجيــب علــى شــاغل آخــر مــن شــواغل التقيــيم 
 .للاختصاصيين القريبين من مصادر الطلب

التقييم يتشكك في أن يكون الاحتفاظ بشبكة من الاختصاصـيين في مجـال السياسـات                - ٢٦
ــة   ــث التكلف ــن حي ــالا م ــؤلاء       . فع ــدور ه ــم ل ــن ســوء فه ــد يكــون ناتجــا ع ــذا الاســتنتاج ق وه

ة، وهـي، بالتحديـد، دورهـم في دعـم          فالتقييم لايعترف بأهميـة وظيفتـهم العالمي ـ      . الاختصاصيين
 هما تكييف أفضل الممارسات العالمية وفقا للظـروف القطريـة والإقليميـة مـن         ،أمرين متعاكسين 

جهــة، وتنظــيم أفضــل الممارســات القطريــة والإقليميــة لنشــرها علــى الآخــرين عالميــا مــن جهــة  
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في مجـال السياسـات     أما أهمية الاحتفـاظ بكـادر أساسـي مـن الاختصاصـيين الـداخليين               . أخرى
فقــد أكــدها تقيــيم ســابق لإطــار التعــاون العــالمي الأول، إذ انتقــد البرنــامج الإنمــائي لاعتمــاده    

 فهــي ممارســة لم تعــزز كــثيرا ثقافــة الــتعلم في المنظمــة  -المفــرط علــى الاستشــاريين الخــارجيين 
در مـن هـذا   فإن وجـود كـا  . توليد المعارف بصورة مستمرة أو تطوير القدرات بشكل كبير       أو

القبيل هو الأساس الذي يبنى عليه تعبئة واستعمال الخبرة الإضافية الخارجية بصورة فعالـة عنـد                
 .اللزوم، وينبغي ألا يكون حائلا دون ذلك

 
 ترتيبات الإدارة -دال  

. يؤكد التقييم أن أكبر موطن ضعف في إطار التعـاون العـالمي الثـاني يكمـن في الإدارة                  - ٢٧
ــي  ــا يتســمان       ولاحــظ التقي ــاني والإشــراف عليه ــالمي الث ــاون الع ــار التع ــذ مشــاريع إط م أن تنفي

 .بالضعف بصورة عامة كما أن الإبلاغ عن أداء إطار التعاون العالمي الثاني متفاوت
يســـلم برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي بالضـــعف في مجـــالات التنفيـــذ، والإشـــراف،  - ٢٨

 إلى اضـطراب المـوارد الإداريـة والبشـرية بدرجـة غـير              ويعزى التفسير بصورة جزئيـة    . والإبلاغ
مسبوقة في مكتب السياسات الإنمائيـة خـلال فتـرة تنفيـذ إطـار التعـاون العـالمي الثـاني، حسـب                

وتشــمل الأســباب الأخــرى التغــييرات الجذريــة والمتواصــلة . وردت الإشــارة إلى ذلــك آنفــا مــا
 مـن قبيـل التنفيـذ       -خذ بطرائق تنفيذ جديدة     التي طرأت على إجراءات التنفيذ، بما في ذلك الأ        

 وبنظام مـالي    - من قبيل الصناديق الاستئمانية المواضيعية       - وبطرائق جديدة للتمويل     -المباشر  
 .جديد تماما

ومن الجدير بالملاحظة التقدم الكبير الذي أُحرز بشأن تحديات إدارية معينـة ووجهـت               - ٢٩
ففـي المراحـل الأولى مـن العمليـة، جـرى التسـليم       . ي الثـاني خلال فترة تنفيذ إطار التعاون العالم    

وكانت هناك مئـات المشـاريع   . بالحاجة الماسة إلى إجراء مراجعة رئيسية دقيقة لتمويل البرنامج      
وأغلـق عـدد كـبير      . غالعاملة والصناديق الاستئمانية، ولكن لم توجد آلية مركزية فعالـة للإبـلا           

وللاستعاضـة  . ٢٠٠٢-٢٠٠١من تلك المشاريع والصـناديق الاسـتئمانية خـلال فتـرة السـنتين              
ــة ســتة صــناديق اســتئمانية مواضــيعية، كانــت بســبب       ــها، أنشــأ مكتــب السياســات الإنمائي عن
تطابقهـا مــع مجـالات وممارســات برنــامج الأمـم المتحــدة الإنمـائي، أكثــر اتســاقا عـن كثــب مــع      

 .ولويات المشتركة ومن ثم أصبح رصدها أكثر يسراالأ
ويجـــري التصـــدي بقـــوة حاليـــا للمشـــاكل المتبقيـــة، في مجـــالات التنفيـــذ والإشـــراف،  - ٣٠

 : جديرة بالذكر وهي٢٠٠٤وتنفذ حاليا أربع مبادرات رئيسية خلال عام . والإبلاغ
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 القــرارات وستســتنير. تجــري حاليــا مراجعــة شــاملة للبرنــامج والشــؤون الماليــة )أ( 
بنتــائج تلــك المراجعــة بشــأن كيفيــة توحيــد وإدارة الصــناديق الاســتئمانية المواضــيعية والمشــاريع 

وثمة اهتمام خاص يتمثـل في تحديـد طريقـة اسـتخدام الصـناديق الاسـتئمانية المواضـيعية                  . العالمية
ــة للمســاعدة في تنظــيم ال ــ      ــر فعالي ــى نحــو أكث ــالمي الثالــث عل ــاوني الع ــى والإطــار التع برامج عل

 .الصعيدين القطري والإقليمي لمساندة الأولويات المشتركة
ــد       )ب(  ــة تأكي ــد بغي ــبرامج بمــلاك وظيفــي جي ــدعم ال ــا إنشــاء وحــدة ل يجــري حالي

الإشــراف يوميــا علــى الشــؤون الماليــة لإطــار التعــاون العــالمي وإعــداد وتقــديم تقــارير مرحليــة    
 .ديد أن ييسر إلى حد كبير تلك المهامومن شأن استخدام نظام أطلس الج. بصورة منتظمة

وثالثا، نجح مكتب السياسات الإنمائية بالفعل في تنظيم برامجه وأُطره للإبـلاغ             )ج( 
وبمـا يتفـق مـع هـذا        . على النحو الأوفى لتتوافـق مـع الإطـار التمـويلي المتعـدد السـنوات الجديـد                

سـات الإنمائيـة عمليـة تخطـيط     الجهد، تنفذ كل مجموعة من مجموعات الممارسة في مكتب السيا   
ومن شأن خطط المجموعات، الـتي تشـمل ميزانيـات ومخرجـات محـددة             . دقيق للأعمال السنوية  

وستسـاعد هـذه الجهـود أيضـا        . ومواعيد أداء محددة، أن تسفر عن إعداد تقارير سـنوية شـاملة           
ديم في وضــع خطــط تنفيــذ ســنوية مــن شــأنها أن تســهل عمليــات الرصــد المنــتظم وإعــداد وتق ــ 

 .التقارير بصورة منتظمة إلى المجلس التنفيذي
يضطلع مكتب السياسات الإنمائية حاليا بتعزيز وإضـفاء الصـبغة الرسميـة علـى               )د( 

وتجـري حاليـا مشـاورات علـى نحـو أكثـر انتظامـا مـع         . آلياته للمشاورات والإشراف الخارجي   
ويجـري حاليـا    . أن محتـوى الـبرامج    المكاتب الإقليميـة والمراكـز الإقليميـة والمكاتـب القطريـة بش ـ           

ــذي سيســدي النصــيحة        ــالمي، ال ــابع لإطــار التعــاون الع أيضــا تشــكيل المجلــس الاستشــاري الت
وسـيجتمع  . لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي بشـأن التوجـه الاسـتراتيجي لإطـار التعـاون العـالمي          

 . ويجتمع بعد ذلك مرة كل سنة٢٠٠٤هذا المجلس مرة أخرى في عام 
ومن المتوقع أن تفضي كل هذه التـدابير في النهايـة إلى تحسـينات ملحوظـة في مجـالات                    - ٣١

التنفيذ والإشراف والإدارة والتي ينبغي أن تتصدى بصورة ملائمة للاهتمامـات الـتي أثـيرت في               
 .التقييم

 
 التطلع إلى المستقبل: ملاحظات ختامية -ثالثا  

لمي الثـاني تمثلـت في إبـراز نقـاط القـوة والضـعف فيـه،          ثمة أهمية لتقييم إطار التعاون العا      - ٣٢
ولا ســيما في مجــالات تقــديم الخــدمات الاستشــارية في مجــال السياســات، والتنفيــذ والإشــراف  

وسيســتخدم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي إطــار التعــاون العــالمي الثالــث لمواصــلة  . والإبــلاغ



 

12 04-47096 
 

DP/2004/42

ث المتمثلــة في تعزيــز الــدعوى علــى الصــعيد  تعزيــز دعمــه للخــدمات المشــتركة الرئيســية الــثلا  
العــالمي والتحليــل؛ الــربط الشــبكي للمعــارف وتبادلهــا؛ ودعــم السياســات، واتســاقها وإســداء   

وسيكثف برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي جهـوده لتعزيـز الـروابط بـين هـذه الخـدمات                    . النصح
 . لتنفيذ هذه المهاموسيكرس اهتماما خاصا بتعزيز آليات الإدارة الضرورية. الثلاث
، ٢٠٠٥وستتصف الدورة البرنامجية لإطار التعاون العالمي الثالث، الـتي سـتبدأ في عـام           - ٣٣

وستنشــد تعزيــز المكاســب الــتي تحققــت بســبب . في المقــام الأول بالتوحيــد لا بــالتغيير الجــذري
بالأســس الــتي التغــييرات الجارفــة الــتي حــدثت خــلال إطــار التعــاون العــالمي الثــاني، مســتفيدة    

أرســتها إنجازاتــه العديــدة وتعــالج بطريقــة منهجيــة أوجــه القصــور الــتي انطــوت عليهــا بصــورة    
وثمــة إدراك أكثــر دقــة للتكــاليف  . حتميــة العمليــات المفاجئــة لإعــادة الهيكلــة وإعــادة التنظــيم  

لأمـم  الكبيرة المرتبطة بإعادة التنظيم وإعادة الهيكلـة بصـورة متواصـلة، لـيس فحسـب لبرنـامج ا                 
 .المتحدة الإنمائي بل أيضا لموظفيه

وسيخطط إطار التعاون العالمي الثالث استراتيجية أكثر تركيـزا عمـا كـان عليـه الحـال                 - ٣٤
ويتمثل الإطار الأساسـي للتنظـيم لإطـار التعـاون العـالمي الثالـث              . في إطار التعاون العالمي الثاني    

الأولوية في الإطار التمويلي المتعدد السـنوات،       في المجالات ذات الأولوية ومجالات الخدمة ذات        
وتقـدم الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة إطـار عمـل عـالمي أكثـر                . الذي اعتمده مجلس الإدارة مؤخرا    

شمولا ستنظم وفقـا لـه جميـع أعمـال مكتـب السياسـات الإنمائيـة في مجـالات الـدعوة والتحليـل                       
 .ودعم السياسات والربط الشبكي للمعارف وتبادلها
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 المرفق 
 تقييم إطار التعاون العالمي الثاني  

 
 الاستجابة  الرئيسيةالتوصيات

  التوجه الاستراتيجي
ينبغـي أن يواصــل إطــار التعـاون العــالمي الثالــث -

شـــمولةلمتقــديم منفـــذ ثنـــائي التوجــه للبلـــدان ا  
بالبرنامج كي يتسنى لهـا أن تـؤثر في الاتجاهـات

ــأثر بهــا، وأن تس ــ  ــة وتت ــارفالعالمي تفيد مــن المع
العالمية بصدد سـعيها لتحقيـق أولويـات تنميتـها
ــة للألفيـــة ــق الأهـــداف الإنمائيـ الوطنيـــة وتحقيـ

)B/2004/41 ٥٨، الفقرة(. 

ــق ــب    . نوافـ ــية لمكتـ ــة أساسـ ــك أولويـ ــيمثل ذلـ سـ
السياســـات الإنمائيـــة بصـــدد تنفيـــذه لاســـتراتيجية 

 .المعارف المشتركة

حـدة الإنمـائيينبغي أن يركـز برنـامج الأمـم المت         -
ــزه علــى مجــال أو مجــالين مــن الممارســات تركي

مجموعــة صــغيرة مــن الممارســاتبالإضــافة إلى 
ــالات ــوعية والمجـــ ــالات الموضـــ ــة والمجـــ الثانويـــ

المرجــــع نفســــه،( القطاعــــات المشــــتركة بــــين
 ).٥٨ الفقرة

يستمد برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي تركيـزه مـن      
 وفي ســـياق .الإطـــار التمـــويلي المتعـــدد الســـنوات

الإطار التمـويلي المتعـدد السـنوات، يعتـزم برنـامج           
الأمم المتحدة الإنمائي أن يركز المزيد مـن اهتمامـه          
ــدر مــن       ــدم أكــبر ق ــتي تق ــة ال ــى مجــالات الخدم عل
ــة     ــة للألفيـ ــداف الإنمائيـ ــق الأهـ ــاهمات لتحقيـ المسـ
وتحقيق الأهداف التي تلقى أكبر قدر من الطلبات         

 .برنامجالالمشمولة ببلدان المن 
ومن شأن اتباع طريقة استشـارية أكثـر إحاطـة -

 وتصــميمبالســمات الشــكلية والرسميــة للــبرامج
ــر     ــوارد أن تظه ــبرامج، وتخصــيص الم ــبال الطل

لخــدمات مصــنفا حســب المنــاطقالمتنــوع علــى ا
ــدان    ــة والبلـ ــاطق الفرعيـ ــه،(والمنـ ــع نفسـ المرجـ

 .)٥٨الفقرة 

ــى     ــي علـ ــابع الرسمـ ــفاء الطـ ــز وإضـ ــيجري تعزيـ سـ
ــز     ــة والمراكــ ــب الإقليميــ ــع المكاتــ ــاورات مــ المشــ
الإقليميــة والمكاتــب القطريــة بشــأن إطــار التعــاون  

 .العالمي

لا بد أن تتسم معـايير اسـتخدام المـوارد العالميـة -
أن تطبــق بصــورة مســتمرة وتميــزوبالوضــوح 

ــعيدين ــى الصـ ــبرامج علـ ــن الـ ــاف عـ ــدر كـ بقـ
ــري  ــي والقطـــــ ــه، (الإقليمـــــ ــع نفســـــ المرجـــــ

 ).٥٩ الفقرة

ري حاليا تطوير معـايير، بالتشـاور مـع المكاتـب           يج
 طبيعــــة لتحديــــدالإقليميــــة والمكاتــــب القطريــــة، 

ــالبرامج    ــها بــ ــة وعلاقتــ ــبرامج العالميــ ووصــــف الــ
 .الإقليمية والبرامج القطرية

لا بد أن تكـون أهـداف التنميـة قابلـة للقيـاس، -
ويمكــن برمجتـــهاوتســتند إلى خطــوط أســـاس،   

ــا  ــهولة وربطهـ ــار بسـ ــدد بالإطـ ــويلي المتعـ التمـ
ينطبق هذا على إطار التعاون العالمي(السنوات  

 ).٥٩المرجع نفسه، الفقرة ) (ككل

 إطار التعاون العالمي الثالث أهدافا أكثـر         سيتضمن
ــات الإطــار     وضــوحا وملموســة تتوافــق مــع أولوي

 .التمويلي المتعدد السنوات
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“التعـاون ”ـ  ب ـينبغي إيـلاء المزيـد مـن الاهتمـام           -
إقامةل استخدام الشراكات التنفيذية و    من خلا 

ــدة ــم المتحـ ــات الأمـ ــع منظمـ ــق مـ ــاون أوثـ تعـ
 ).٥٩المرجع نفسه، الفقرة (

سيســتمر إيــلاء الأولويــة في إطــار التعــاون العــالمي   
 .الثالث للشراكات وللتعاون فيما بين الوكالات

ينبغــي أن يتســم تصــميم إطــار التعــاون العــالمي -
 يسـتجيب للتغـييراتالثالث بمرونة كافية كيمـا    

ــة    ــة الداخلي ــة والبيئ ــة الخارجي .الرئيســية في البيئ
ــة ــورة رسميـ ــميم بصـ ــتعراض التصـ ــي اسـ وينبغـ
ــى أســاس ــه، إذا اقتضــت الضــرورة، عل وتعديل

 ).٦٠المرجع نفسه، الفقرة (سنوي 

ستســـتعرض الاجتماعـــات الســـنوية الـــتي  . نوافـــق
تعقدها اللجنة الاستشـارية لإطـار التعـاون العـالمي          

وجه الاستراتيجي لإطار التعـاون العـالمي وتقـدم         الت
وسـيعمل فريـق الإدارة     . توصيات من أجل التغـيير    

الاستراتيجية التابع لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي        
ــالمي     ــاون العـ ــار التعـ ــة لإطـ ــة توجيهيـ ــفه لجنـ بوصـ
وســتقدم تقــارير مرحليــة منتظمــة عــن التنفيــذ إلى   

 .الفريق التنفيذي
المكاتب القطريـة بمرونـة أكـبرينبغي أن تتصف     -

ــق   ــا يتعلـ ــولهافيمـ ــرة بحصـ ــى مباشـ ــواردعلـ  المـ
المرجـع نفسـه،( لإطار التعاون العـالمي      الرئيسية
 .)٦٠الفقرة 

صـول  الحتيسر بالفعل للمكاتب القطريـة إمكانيـة        ت
ــو   ــرع وعلـــى نحـ ــة أسـ ــة بطريقـ ــى مرنـ ــوارد علـ مـ

الصناديق الاستئمانية المواضيعية، وهي أكبر بكـثير       
ــو  ــن مـ ــالمي مـ ــاون العـ ــار التعـ ــل . ارد إطـ وستواصـ

المكاتــب القطريــة الاســتفادة بمــوارد إطــار التعــاون  
العـــــالمي لتنفيـــــذ الأنشـــــطة الرائـــــدة والأنشـــــطة  

 .الابتكارية
ينبغـــي مواصـــلة تطبيـــق إطـــار التعـــاون العـــالمي -

الثالث لتحويـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي
بطلــــراإلى وكالــــة إنمائيــــة لتبــــادل المعــــارف و

المرجــع نفســه،(العــالمي علــى الصــعيد الشــبكي 
 ).٦١الفقرة 

 اقتراح إطار التعاون العالمي الثالث      سيؤكد. نوافق
 .على هذا التركيز

المشـــــورة في مجـــــالينبغـــــي تعـــــديل تعريـــــف  -
ــنالسياســـــات ــة مـــ  ليشـــــمل تقـــــديم مجموعـــ

ــة  ــة في مجــالالمســاعدات التقني  والخــدمات الفني
نشـــطة علـــى صـــعيدي كـــل مـــن أ السياســـات

).٦٢(المراحل الأولى وأنشطة المراحل النهائية 

المشـورة في   غطي  تومن حيث الممارسـة، س ـ    . نوافق
 والدعم السياسـي مجموعـة كـبيرة        مجالي السياسات 

من الخدمات، بداية من الحـوار السياسـي لأنشـطة          
ــاندة      ــدعم والمس ــن ال ــد م المراحــل الأولى نحــو مزي

 .التقنيين
الأمم المتحـدة الإنمـائيينبغي أن يواصل برنامج   -

اك المتخصصــيناســتخدام أمــوال الــبرامج لإشــر 
، ولكـــن ينبغـــي دراســـةفي مجـــال السياســـات 

يـارمزيج لخ الخيارات بهدف التوصل إلى أفضل      
 من حيث التكاليف، وتحقيق الحدرشيد وفعال 

ــاً ونوعــا      ــن الخــدمات كم المرجــع(الأقصــى م
 ).٦٣نفسه، الفقرة 

اون العالمي الثالث تمويل    سيواصل إطار التع  . نوافق
 اوســيقدم دعمــ. اتالمتخصصــين في مجــال السياســ

 مــن خــلال اتفاقــات الشــراكة مــع ا إضــافياسياســي
ــدة    ــم المتحــ ــة الأمــ ــار منظومــ ــات في إطــ المجموعــ

 . وخارجها
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  تحسين الأداء الموضوعي
ــة للمــوارد   - تتكامــلبمــا أن المرافــق دون الإقليمي

ــة، ينبغــي تط ــ  نمــوذج”وير مــع المراكــز الإقليمي
ــدمات ــة“ للخـ ــتراتيجيات الحاليـ ــرتبط بالاسـ يـ

ن أجـــلالمتصـــلة بـــإدارة المعـــارف وذلـــك مـ ــ   
ــلة بالسياســـات   ــع (الخـــدمات ذات الصـ المرجـ

 ).٦٤نفسه، الفقرة 

 المتوقع أن يكرس مستشارو السياسات      من. نوافق
 في المائـة علـى الأقـل       ٤٠المراكز الإقليمية نسبة    في  

ــى المعلو   ــهم للحصــول عل ــها  مــن وقت مــات وتدوين
 .وتبادلها

ــر - ــي النظـ ــدة، ينبغـ ــة الجديـ ــز الإقليميـ في المراكـ
ــادة  ــيبصـــورة جـ ــوارد متخصصـ ــوير مـ في تطـ

المســتفيدة مــن بــالقرب مــن البلــدان السياســات
ــامج  ــالاتالبرنـ ــداد ومجـ ــتطاع، بإعـ ــدر المسـ قـ

 ـــ ــبة للطلبـ  علــــى الصــــعيديناتممارســــة مناســ
ــي   ــي ودون الإقليمــ ــه،(الإقليمــ ــع نفســ المرجــ

 ).٦٥ ةالفقر

 وزعيعتزم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          . نوافق
. متخصصين إضافيين إلى المراكز، البعيدة عن المقر    

ويرمي القصد من ذلك إلى تجميع المتخصصـين في         
نفــس الموقــع المــادي بغيــة تســهيل التبــادل والــتعلم  
فيما بين التخصصات؛ وتبين الخبرة الـتي اكتسـبها         

مريكا اللاتينيـة ومنطقـة     مؤخرا المكتب الإقليمي لأ   
البحــر الكــاريبي أن هــذا نهــج أفضــل مــن وزعهــم   
ــع       ــد أن توزي ــة بي ــب القطري ــين شــتى المكات ــا ب فيم
المتخصصين فيما بين فرادى المراكـز الإقليميـة مـن          
ــا لاحتياجـــات      شـــأنه أن يتقـــرر اســـتراتيجيا وفقـ

 .البلدان
تجميــع وتوثيــق إنجــازات المرافــق دون الإقليميــة -

ن مهمتها أصـبحت جـزءا مـن مهـامللموارد لأ 
 ).٦٦المرجع نفسه، الفقرة (المراكز الإقليمية 

برات بخ ـ المراكز الإقليمية الجديدة     ستستفيد. نوافق
وأفضل ممارسـات المرافـق دون الإقليميـة للمـوارد،       

 .التي ستظهر في دراسة استعراضية
سينصــب تركيــز إطــار التعــاون العــالمي الثالــث -

ــة   ــز ثقافـ ــى تعزيـ ــتعلم في علـ ــمالـ ــامج الأمـ برنـ
 ).٦٧المرجع نفسه، الفقرة (المتحدة الإنمائي 

ستكون لهذه المسألة أولوية محددة في إطار التعاون        
 .العالمي الثالث

ينبغـــي مواصـــلة التركيـــز علـــى تحديـــد وتوثيـــق -
الممارســـات الجيـــدة والممارســـات الابتكاريـــة

المرجع( أخرى  للبلدان أو لأطر  وتعزيز تكييفها   
 ).٦٧سه، الفقرة نف

الغرض الأساسي لنظـام إدارة المعـارف في        سيتمثل  
تحديــــد الممارســــات الجيــــدة وتخزينــــها ونشــــرها  

 .م على الصعيد العالمي بفعاليةيلتسهيل تبادل التعل

ــوظفين في - ــارف للم ــوفير شــبكات المع ــي ت ينبغ
ــن ــلا عـ ــدة فضـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــع منظمـ جميـ

وينبغـي. كةالشركاء الوطنيين في البلدان الشـري    
ــة   ــع سياسـ ــة في أن تتبـ ــممدروسـ ــامج الأمـ برنـ

المتحــــدة الإنمــــائي لتشــــجيع تبــــادل المعــــارف
 ).٦٧المرجع نفسه، الفقرة (خارجيا 

تبادل المعارف بنجاح يتطلب إنشاء ودعم      . نوافق
مجتمعـات قويــة ومحـددة جيــدا للممارسـات، تولــد    

ولقد وضعت اسـتراتيجية    . الثقة فيما بين أعضائها   
المعارف في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          لإدارة  

ــة في   ــة الداخليـ تفتـــرض تعزيـــز مجتمعـــات الممارسـ
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي فضــلا عــن تمديــد   

دى شبكات المعـارف في المجتمعـات في البلـدان ول ـ         
 .شركاء منظومة الأمم المتحدة
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 مجالات الممارسة والمجالات المشتركة بين القطاعات
يتعين على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الفقر -

،أن يجــد المجــالات الــتي يتمتــع فيهــا بميــزة نســبية
 مـوارده الماليـة والفنيـةاستخدام تمكنه من    والتي

 ).٦٨المرجع نفسه، الفقرة (بفعالية 

سيتم إجـراء تسـويات في الإطـار التمـويلي          . نوافق
المتعــدد الســنوات، تتوافــق مــع أولويــات وظــروف 

 . ومناطق محددةأقطار

ــاون - ــار التع ــتراتيجيات إط ــتند اس ــي أن تس ينبغ
العــالمي في المســتقبل إلى زخــم أهــداف إنمائيــة

الاهتمــام الرفيــعللألفيــة وأن تســعى إلى ترجمــة  
ــها مــع ــة تتناســب تكلفت المســتوى إلى أداة إنمائي

 ).٦٨المرجع نفسه، (فعاليتها 

ــق ــاون    . نواف ــل الغــرض الأساســي لإطــار التع يتمث
لعالمي الثالث في تقديم دعم سياسي قابل للتطبيـق         ا

ولقــد . بهــدف تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة    
صـــيغ إطـــار التعـــاون العـــالمي الثالـــث قبـــل إبـــراز  

إعــــلان اســــتنادا إلى الأهــــداف الإنمائيــــة للألفيــــة 
 .الألفية

ينبغي توحيد هيكل الممارسـة في: الطاقة والبيئة  -
.المتحـــدة الإنمـــائيســـائر أنحـــاء برنـــامج الأمـــم 

ويمكن توحيد الاستراتيجيات المحققة في الإطـار
ــز ــل المراكـ ــنوات وهيكـ ــدد السـ ــويلي المتعـ التمـ

 :الإقليمية الجديدة وذلك عن طريق

ــد هيكــل الممارســة في     ــى ضــرورة توحي ــق عل نواف
. ســــائر أنحــــاء برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي
م وسيواصل مكتب السياسات الإنمائية تعزيز الدع     

للمكاتــب الإقليميــة والمراكــز الإقليميــة والمكاتــب  
القطريــة في كافــة مجــالات الخدمــة الســتة في إطــار  

بذل وســتُ. ممارســة الطاقــة والبيئــة لضــمان التوحيــد
 .جهود مماثلة في ممارسات أخرى

توســـيع قاعـــدة المـــوارد مـــن خـــلال الصـــناديق -
 الاستئمانية المواضيعية المجمعة لمجال الممارسة؛

علــى إنشــاء صــندوق اســتئماني مواضــيعي  . فــقنوا
 .خاص للطاقة والبيئة

مـن خـلال(تحقيق استخراج أفضل للمعارف     و -
استعراض برامج مرفق البيئـة العـالمي للاسـتفادة
ــوارد ــتخدام المــ ــبة مــــن اســ بالــــدروس المكتســ

ــالمي   ــاون العــ ــار التعــ ــية لإطــ جمــــعفي الأساســ
 ؛)البيانات وتحليلها

عراض بـرامج مرفـق البيئـة       يجري حاليـا اسـت    . نوافق
العــالمي للاســتفادة بالــدروس وأفضــل الممارســات، 

وسـيعزز  . سيما المتصلة منها بتطوير القـدرات      ولا
 .إطار التعاون العالمي الثالث هذا الجهد

بــدلا مــن إنشــاء صــندوق مســتقل، يلتــزم برنــامج   إنشاء صندوق مستقل للشراكات المستدامة؛و -
ــم المتحــــدة الإنمــــائي ب   ــوال  الأمــ تخصــــيص الأمــ

ــتئماني    ــندوق الاســ ــا لــــدى الصــ ــودة حاليــ الموجــ
المواضيعي وإطار التعاون العالمي الثالـث علـى نحـو          
استراتيجي كي يتسنى للشـراكة العالميـة أن تصـبح          
ــم     ــامج الأمـ ــود برنـ ــيا في جهـ ــالا رئيسـ ــاملا فعـ عـ
 .المتحدة الإنمائي لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

 الرئيســية في مكتــبإيضــاح تسلســل الســلطة و -
ــا يتعلــــق بالتمويــــل ــة فيمــ السياســــات الإنمائيــ
الأساســي للمــوظفين ومســاءلتهم مــع المكاتــب

 .)٦٩المرجع نفسه، الفقرة (الإقليمية 

 في  سيعمل المستشارون في مجال السياسات    . نوافق
المكاتــب الخارجيــة وفقــا لترتيبــات إبــلاغ واضــحة 
 اتفقـــت المكاتـــب الإقليميـــة ومكتـــب السياســـات 

 . بشأنهاالإنمائية
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ــة نقــص/فــيروس نقــص المناعــة البشــرية   - متلازم
الاستراتيجية الشاملة لبرنـامج: المناعة المكتسب 

ــة ــأن فـــيروس نقـــص المناعـ ــائي بشـ الأمـــم الإنمـ
متلازمة نقـص المناعـة المكتسـب لا بـد/البشرية

 . داخل البلدانوتكييفهامن توسيعها عالميا 

متلازمـة نقـص    /ةفريق فيروس نقص المناعـة البشـري      
المناعة المكتسب استهل مبادرات للقيادة من أجـل        

ــائج في   ــق النت ــدا ١٥تحقي ــزم بل  هــذه تكييــف ويعت
الإجـــراءات وتوســـيعها لتشـــمل البلـــدان في إطـــار 

 .التعاون العالمي الثالث
ــذ اســتجابات خاصــة للجنــوب - لا بــد مــن تنفي

ــا ــتي تســود فيه ــاطق ال ــدان والمن ــي والبل الأفريق
 .تفعةمعدلات مر

متلازمـــة /سيواصـــل فريـــق نقـــص المناعـــة البشـــرية
ــة المكتســـب   ــلاءنقـــص المناعـ ــدعم  إيـ ــة لـ  الأولويـ

ــدان   ا ــالجنوب الأفريقـــي والبلـ ــة بـ لظـــروف الخاصـ
ــأثرا  ــدعم   . الأســوأ ت ــا أيضــا تقــديم ال ويجــري حالي

منظمة الصحة العالمية خـلال      التي اتخذتها    ٣لمبادرة  
جـل  منهجيات القيادة من أ    باستخدام   ٢٠٠٥عام  

ــة علـــى    ــفة خاصـ ــز بصـ ــائج مـــع التركيـ تحقيـــق نتـ
 .الجنوب الأفريقي

ينبغـــي تطـــوير نهـــج جديـــد لقيـــاس منـــهجيات -
المرجع نفسه، الفقرة(التحول المستخدمة حاليا    

٧١(. 

ــدة لقيــاس       ــهجيات جدي ــل بشــأن من ــتهل العم اس
 إطـار   في سـياق  الابتكارات والنتائج التي سـتتحقق      

 .التعاون العالمي الثالث
ينبغـــي تخصـــيص مـــوارد كـــبيرة:  الجـــنسنـــوع -

المرجع نفسـه،( المنظور الجنساني    لتعميم مراعاة 
 .)٧٢الفقرة 

 تعمـــيم مراعـــاةلتحقيـــق أهـــداف ســـتولى أولويـــة 
نوع الجنس  المتصلة ب عتبارات  لاالمنظور الجنساني وا  

وارد المفي جميع برامج مرفق المياه العالمي وتخصص        
 .وفقا لذلك

لمعلومــات والاتصــالاتتســخير تكنولوجيــات ا -
تشمل مجـالات الفـرص الهامـة: من أجل التنمية  

 :لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ما يلي

سيستكشف برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي      . نوافق
هذه الفرص وغيرها من الفرص بغية دعم مجـالات        

 تســخير لخــدماتتوجــد مجــالات .  للتــدخلمختــارة
ــات المعلومــات والاتصــالا  ت مــن أجــل  تكنولوجي

 بـــين القطاعـــات  وتشـــتركالتنميـــة في ممارســـتين  
 .لجميعل

ــدرات   - ــتفادة بالقـ ــةالاسـ ــمالهائلـ ــامج الأمـ  لبرنـ
 الخـــبرات لتطـــويرفي تكـــوينالمتحـــدة الإنمـــائي 

 مرافق التعلم عن بعد؛

 

  العمل في ميدان نظم الحكم؛ -
 فــرص العمالــة، وتمكــين المــرأة والتعلــيمإيجــاد -

 لرسمي؛الصحي والتعليم ا
 

  التجارة الإلكترونية؛ -
متلازمـة/مكافحة فيروس نقص المناعـة البشـرية       -

ــب    ــة المكتســ ــص المناعــ ــه،(نقــ ــع نفســ المرجــ
 ).٧٣ الفقرة
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  تعزيز الإدارة
تحديد التكلفة الكاملـة لتقـديم الـدعم السياسـي -

.والخدمات ذات الصلة على الصـعيد الإقليمـي       
خدمات الـدعمينبغي تنفيذ أنظمة تُظهر تكلفة     

 فضـــلا عـــنوالإبـــلاغكاملـــة لـــدعم التحليـــل 
المرجــع(التخطــيط المــالي مــن أجــل التنبــؤات     

 ).٧٤نفسه، الفقرة 

سيُستخدم نظـام أطلـس علـى النحـو الأوفى، لـيس            
فحســـب لتعقـــب الأداء المـــالي بـــل أيضـــا لتعقُـــب 

 . والإبلاغ عنهاالنتائج الموضوعية

سـاتإعداد تقييم شامل لقدرات مكتـب السيا        -
 ).٧٥المرجع نفسه، الفقرة (الإنمائية 

ــيم   ــتعراض وتقيــ ــيجري اســ ــات الإدارة لســ ترتيبــ
والترتيبات النظامية في مكتب السياسـات الإنمائيـة        
ــز      ــبح المراكـ ــا تصـ ــات حالمـ ــم السياسـ ــديم دعـ لتقـ

 .الإقليمية تشغيلية على النحو الأوفى
استثمار الموارد لتطوير الـتعلم  والتطـوير المهـني -

 المكاتب القطريـة لتوعيتـهم بالمناقشـاتلموظفي
السياسة الجارية حاليا وبالبحوث وبالدراسـات

ــا    ــدادها حاليـ ــاري إعـ ــل الجـ ــع(والتحاليـ المرجـ
 ).٧٦نفسه، الفقرة 

يســتثمر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     . وافــقن
حاليا المزيـد مـن المـوارد في مجـالي الـتعلم التنظيمـي              

 توسـيع الأكاديميـة     ويجـري حاليـا   . وتبادل المعارف 
حيـــز الإنمائيـــة الافتراضـــية؛ ويجـــري حاليـــا إقامـــة  

لممارســـة الافتراضـــية؛ ويجـــري لعمـــل المـــاكن لأ
ــيتم    ــية وسـ ــة افتراضـ ــار أدوات تعاونيـ ــا اختبـ حاليـ

 آليــة بحــث وفقــا لآخــر تحدثشــراؤها قريبــا؛ وســ
التطورات في غضون ستة أشـهر لتعزيـز اسـترجاع      

 .وتبادل المعارف
ــدرات   - ــة إيجــاد ق ــذ والإنجــاز والأداءلإداري لتنفي

 ).٧٧ المرجع نفسه، الفقرة(
يجري حاليا إعداد برنامج شـامل ومراجعـة       . نوافق

دعم لــويجــري حاليــا إنشــاء وحــدة  . ماليــة شــاملة
ملاك موظفين جيد ستستخدم منهجية     بها  البرامج  

تشغيل أطلس لـلإدارة القائمـة علـى أسـاس تحقيـق            
 .النتائج

ــداد تقييمـــات مخ - ــبرامجإعـ ــاريع والـ ــارة للمشـ تـ
العالمية القائمة حاليـا كمـا ينبغـي أن تسـتخلص
ــدروس ــيعية الــ ــتئمانية المواضــ ــناديق الاســ الصــ

 ).٧٧المرجع نفسه، الفقرة (والمعارف 

سـتتمثل المبـادئ التوجيهيـة في تقيـيم جميـع           . نوافق
المشاريع الـتي تمثـل مجتمعـة أولويـة للمـوارد القابلـة             

 .مرفق البيئة العالميللبرمجة المتوفرة لدى 

ــاف   - ــماح بوقــــت كــ ــيمالســ ــدياتلتقيــ  التحــ
والفرص التاريخية وضـمان إدخالهـا علـى النحـو
ــار التعـــاون العـــالمي ــحيح في تصـــميم إطـ الصـ

 ).٧٨المرجع نفسه، الفقرة (الثالث 

تجري حاليا مشاورات مع أعضاء المجلس التنفيذي       
ومــع جميــع أصــحاب المصــلحة الرئيســيين في إطــار 

 .اون العالمي الثالثالتع

 


