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الدورة التاسعة والخمسون  

البند ١٠٩ من جدول الأعمال المؤقت* 

استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 
 
 

إصلاح نظام الشراء 
 

تقرير الأمين العام** 
 
 

موجز 

هذا التقرير مقدم عملا بقرار الجمعية العامة ٢٧٩/٥٧ المؤرخ ٢٠ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠٢. 

ويتضمن التقرير تفصيلا لإصلاح نظـام الشـراء الـذي اضطلعـت بـه الأمانـة العامـة اسـتجابة للقـرار ٢٧٩/٥٧ والقـرارات الأخـرى 

ذات الصلة، لزيــادة الشـفافية والعدالـة وسـرعة الاسـتجابة في عمليـة الشـراء، ممـا يـؤدي إلى تشـجيع زيـادة مشـاركة البـائعين مـن البلـدان الناميـة 

والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية وزيـادة فعاليـة أنشـطة الشـراء الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة مـن حيـث الكلفـة والكفـاءة بوجـه عـام 

عن طريق تبادل المعلومات، وزيادة الدعم الميداني، وتحسين الدعم التقني، وبناء القدرات واستخدام شبكة الإنترنت. 

ويؤكد الأمين العام التزامه بكفالة استمرار هذه التطورات الإيجابية في ميدان الشراء. 

ولتيسير الرجوع إلى التقرير، تم إيـراد الفقـرات ذات الصلـة مـن قـرار الجمعيـة ٢٧٩/٥٧ في صلـب التقريـر يليـها رد الأمـين العـام. 

أما مناقشة الجوانب الأخرى من عمليات إصلاح نظـام الشـراء فتلـي رد الأمـين العـام علـى قـرار الجمعيـة ٢٤٧/٥٥ المـؤرخ ١٢ نيسـان/ أبريـل 

٢٠٠١ (انظر A/57/187) إلى جانب المواضيع ذات الصلة التي تم تجميعها تحت العناوين ذات الصلة. 
 

 .A/59/150 *
يعزى التأخر في تقديم التقرير إلى عبء العمل الذي ترافق مع اية السنة المالية لحفظ السلام والعديد من بعثات حفظ السلام الجديدة.  **
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مقدمة  أولا -
يقدم الأمين العام طيا إلى الجمعية العامة تقريرا عن أنشطة إصلاح نظام الشـراء الـتي تم الاضطـلاع ـا والتقـدم المحـرز أثنـاء السـنتين  - ١

). وقامت الأمانة العامة بتعزيز تعاوـا مـع المؤسسـات الأخـرى في  A اللتين انقضيا منذ صدور التقرير السابق بشأن هذه المسألة (57/187/

منظومة الأمم المتحدة من خلال الفريق العامل المعـني بالمشـتريات المشـترك بـين الوكـالات والفريـق العـامل المعـني بخدمـات المشـتريات المشـتركة. 

ويقدم التقرير إلى الدول الأعضاء معلومات عن التطـورات في مجـال شـراء المنتجـات والخدمـات المشـتركة، وتسـجيل البـائعين والتدريـب وتبـادل 

المعلومات في مجال المشـتريات. كمـا ييسـر النظامـان الأساسـي والإداري الماليـان المنقحـان للأمـم المتحـدة التعـاون مـع المنظمـات الأخـرى. وقـام 

مكتب خدمات الدعم المركزي التـابع لشـعبة المشـتريات بالأمانـة العامـة بـإصدار دليـل المشـتريات المنقـح، الـذي يتسـم بتوجـه ميـداني أكـبر ومـا 

زال يعمـل عـن كثـب مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام لتحسـين المشـتريات في الميـدان مـن خــلال التدريــب والزيــارات الإداريــة. وزاد عــبء 

عمـل المشـتريات زيـادة هامـة في السـنوات القليلـة الماضيـة، علـى النحـو الموضـــح في المرفــق الأول لهــذا التقريــر، وســيتواصل هــذا الاتجــاه نظــرا 

للبعثـات الجديـدة المنشـأة في عـام ٢٠٠٤. وأدت زيـادة عـبء عمـل المشـتريات إلى إجـهاد مـوارد شـعبة المشـتريات إلى أقصـى حـد كمـا يطلــب 

إلى الشـعبة التخلـي عـن الموظفـين المتمرسـين لإيفـادهم في بعثـات لدعـم أنشـطة المشـتريات في الميـدان. وسـتواصل شـعبة المشـــتريات استكشــاف 

نـهج مبتكـرة لحـل هـذه المسـائل واسـتخدام الوسـائل الإلكترونيـة لتحسـين الكفـاءة في خدمـــات المشــتريات، علــى أن تراعــي في الوقــت نفســه 

ضرورة كفالة عدم وضع الشركات من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية في وضع غير موات. 
 

تعليق عام  ثانيا -
تحيط علما بتقرير الأمين العـام وبالتعليقـات والملاحظـات الـواردة في تقـارير اللجنـة الاستشـارية لشـؤون  - ١�

الإدارة والميزانية؛ 

ترحب بالتقدم المحرز في معالجة الشواغل التي أعربت عنها الجمعية العامة في قرارها �٢٤٧/٥٥؛  - ٢�

يود الأمين العـام أن يعـرب عـن تقديـره للتعليقـات والملاحظـات الإيجابيـة المقدمـة مـن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة  - ٢

ومن الجمعية العامة بشأن التدابير المتخذة لإصلاح وتحسين مهام الشـراء بالأمانـة العامـة ويجـدد التزامـها بمواصلـة جـهودها لتحسـين كفـاءة نظـام 

الشراء للأمم المتحدة، بالتعاون مع المؤسسات الأخرى في منظومـة الأمـم المتحـدة، بغيـة تفـادي ازدواجيـة الجـهود ومواءمـة إجـراءات المشـتريات 

في المنظومة ككل إلى أقصـى حـد ممكـن حـتى يتمكـن أي مـورِّد مـن السـعي بسـهولة للحصـول علـى فـرص المشـتريات في المنظومـة، مـع مراعـاة 

الطابع الدولي للمنظمة. 
 

إتاحة فرص المشتريات للبائعين من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية  ثالثا -
ــا الأمـين العـام مـن أجـل تنظيـم حلقـات دراسـية في شـتى المـدن، لا سـيما  ترحب أيضا بالجهود التي يبذله - ٣�

ـــة انتقاليــة، عــن نظــام الشــراء، وتحثــه علــى مضاعفــة جــهوده في هــذا  المـدن الواقعـة في بلـدان ناميـة وبلـدان تمـر اقتصاداـا بمرحل

الصدد�؛ 
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) الــذي ورد فيـه أن ممثلـين عـن شـعبة المشـتريات شـاركوا في حلقـات دراسـية عـن  A/57/187) منذ صدور تقرير الأمين العام - ٣

ـــت  المشـتريات عقـدت في ١٢ مدينـة في عـام ٢٠٠١، بمـا فيـها ٦ حلقـات في البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة، واصل

شـعبة المشـــتريات جــهودها وشــاركت في حلقــات دراســية عقــدت في ٢٣ مدينــة في عــام ٢٠٠٢ كــان منــها ١٤ مدينــة في البلــدان الناميــة 

والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة وفي ٣١ مدينـة في عـام ٢٠٠٣، كـان منـها ١٧ مدينـة في البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا 

بمرحلة انتقالية. وفي عام ٢٠٠١، قامت الأمانة العامة بتسجيل ١٢٨ بائعـا مـن البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة؛ وفي 

عام ٢٠٠٢، تم تسجيل عدد إضافي من البائعين بلغ ٢٨٧ بائعا، وفي عام ٢٠٠٣، تم تسجيل ٢٠٢ بائع. 

وفي الاجتمـاع التاسـع والعشـرين للفريـق العـامل المعـني بالمشـتريات المشـترك بـين الوكـالات المعقـود في أيـار/مـايو ٢٠٠٤، وافقـــت  - ٤

مؤسسات الأمم المتحـدة بمـا فيـها الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، مـن خـلال شـعبة المشـتريات التابعـة لهـا، علـى إنشـاء فريـق عـامل دائـم لتنسـيق 

ـــادئ توجيهيــة والنظــر في طلبــات  الأنشـطة المتصلـة بالحلقـات الدراسـية عـن الأعمـال التجاريـة في منظومـة الأمـم المتحـدة بمـا في ذلـك وضـع مب

تنسـيق التمثيـل وترتيـب أولوياـا. كمـا سـيقوم الفريـق العـامل الدائـم بوضـع مـواد موحـدة للعـــرض وســيقوم بتنســيق تدريــب موظفــي الأمــم 

المتحدة الذين يقدمون العروض في الحلقات الدراسية عن الأعمال التجارية. 

ـــع ولايــة كــل  تطلـب أيضـا إلى الأمـين العـام تشـجيع مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة، بمـا يتماشـى م - ٦�

ـــة والبلــدان الــتي تمــر اقتصاداــا  منـها، علـى أن تخطـو المزيـد مـن الخطـوات لزيـادة فـرص الشـراء المتاحـة للبـائعين مـن البلـدان النامي

بمرحلة انتقالية�؛ 

قـامت الأمانـة العامـة بتوزيـع قـرار الجمعيـة العامـــة ٢٧٩/٥٧ في كــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠٣ علــى أعضــاء الفريــق العــامل المعــني  - ٥

بالمشـتريات المشـترك بـين الوكـالات. وفي الاجتمـاع الثـامن والعشـرين للفريـق العـامل المعقـود عـام ٢٠٠٣، الـــذي شــارك فيــه رؤســاء شــؤون 

المشـتريات مـن الأمـم المتحـدة وصناديقـها وبرامجـها ووكالاـا المتخصصـة، تمـت مـرة أخـرى مناقشـة مسـألة تنـوع المورديـن. واعـترف الأعضـــاء 

بضرورة استعراض استراتيجيام العالمية للاستعانة بمصادر خارجية من أجـل تحسـين الإنصـاف الجغـرافي قـدر الإمكـان؛ ولاحظـوا أن مـن المـهم، 

لدى القيام ذا الاستعراض، أن تكفل المنظمة مواصلة الحصول على أفضل قيمة مقابل المال. 
 

مواءمة عملية المشتريات  رابعا -
تلاحـظ الأنشـطة الـتي يضطلـع ـا الفريـق العـامل المعـني بمشـتريات الخدمـات المشـتركة مـن أجـل تحســين  - ٤�

الشـفافية وزيـادة المواءمـة بـين الممارسـات المتعلقـة بالشـراء، وتشـجع الأمـــين العــام والرؤســاء التنفيذيــين لصنــاديق الأمــم المتحــدة 

وبرامجها على مواصلة عملهم في هذا الصدد�؛ 

ويواصل الفريق العــامل المعـني بمشـتريات الخدمـات المشـتركة عملـه وتعاونـه مـن أجـل تحسـين مواءمـة الممارسـات المتعلقـة بالشـراء.  - ٦

ـــالمقر المفتوحــة لجميــع صنــاديق الأمــم المتحــدة وبرامجــها الموجــودة في نيويــورك، في  وشـاركت الأمانـة العامـة في سلسـلة مـن عقـود المنظومـة ب

ـــة والحجريــة ومــا إلى ذلــك. كمــا أن جميــع عقــود  مجـالات كلـوازم المكـاتب وأجـهزة النسـخ الضوئـي، والتصنيـف الرقمـي والحواسـيب المكتبي

المنظومـة الـتي وقعتـها الأمانـة العامـة منـذ عـام ٢٠٠٣ مفتوحـة لجميـع مؤسسـات منظومـــة الأمــم المتحــدة. واضطلعــت الأمانــة العامــة في هــذا 

الصدد، بدور رائد في بعض قطاعات الســوق وأبرمـت سلسـلة مـن الاتفاقـات المباشـرة مـع المصنعـين نيابـة عـن جميـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة. 
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وتتيح هذه الاتفاقات تحقيـق وفـورات الحجـم وتحسـين الأسـعار بالاسـتناد إلى الحجـم، وتخفيـض العـبء الإداري، وتحسـين المواصفـات وتخفيـض 

ـــورولا مــن أجــل تزويــد  عمليـة الشـراء بـالمفرق خـارج إطـار الاتفاقـات الـتي أبرمتـها المنظمـة. وتم التوصـل إلى اتفاقـات مباشـرة مـع شـركة موت

CI مـــن أجــل المعــدات والــبرامج  S CO E للـتزود بمعـدات تخزيـن البيانـات، ومـع شـركة سيسـكو  MC معـدات اللاسـلكي ومـع شـركة 

ـــات مباشــرة مــع صــانعي المركبــات والمعــدات  الإلكترونيــــة ومـع مايكروسـوفت مـن أجـل تراخيـص الـبرامج الإلكترونيـة. كمـا تم توقيـع اتفاق

الأساسية الأخرى المطلوبة لدعم بعثات حفظ السلام. 

وفي مجـال المواءمـة، يتطـــابق النظامــان الأساســي والإداري الماليــان المنقحــان الصــادران في أيــار/مــايو ٢٠٠٣ تمامــا مــع النظــامين  - ٧

ــاليين اللذيـن اعتمدهمـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، بمـا يتيـح للأمانـة العامـة التعـاون  الأساسي والإداري الم

بصـورة أكمـل مـع مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال المشـتريات. كمـا توصلـت الأمانـة العامـة إلى اتفـاق مـع صنـدوق الأمــم المتحــدة 

ـــة الأمــم المتحــدة للطفولــة لشــراء  للسـكان مـن أجـل منتجـات الرعايـة الصحيـة الإيجابيـة وتعمـل علـى وضـع الصيغـة النهائيـة لاتفـاق مـع منظم

لقاحات ومنتجات صيدلانية لبعثات حفظ السلام. 

تطلب إلى الأمين العام تشجيع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، بمـا يتمشـى مـع ولايـة كـل منـها، علـى  - ٥�

تحسين ممارساا المتعلقة بالشراء، بجملة أمور من بينها تبسـيط عمليـة تسـجيل المورديـن الذيـن سـبق أن سـجلوا في هيئـة أخـرى مـن 

هيئات منظومة الأمم المتحدة، باستخدام الإنترنت ضمـن وسـائل أخـرى، ووضـع المعلومـات المتعلقـة بمشـترياا علـى مواقعـها علـى 

الإنترنت�؛ 

ـــى إعــادة  وعقـب الاجتمـاع الثـامن والعشـرين للفريـق العـامل المعـني بالمشـتريات المشـترك بـين الوكـالات في عـام ٢٠٠٣، اتفـق عل - ٨

وضـع قـاعدة بيانـات الأمـم المتحـدة الموحـدة للمورديـن مـن أجـل تبسـيط عمليـة التسـجيل وتقـــديم عمليــة وحيــدة ســهلة الاســتعمال لتســجيل 

البـائعين عـن طريـق الإنـترنت. وتم في شـباط/فـبراير ٢٠٠٤ الشـروع في قـاعدة بيانـات الأمـــم المتحــدة للأســواق العالميــة وهــي النظــام المصمــم 

حديثا لتسجيل البائعين عــن طريـق الإنـترنت. وتشـترك حاليـا ١٤ مؤسسـة مـن مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة في هـذا النظـام، مـع أن جميـع 

الأعضاء وافقوا في الاجتماع التاسع والعشرين للفريق العـامل المعقـود في أيـار/مـايو ٢٠٠٤، علـى بـذل قصـارى جـهودهم للانضمـام إلى قـاعدة 

البيانـات. كمـا أن مـن المقـرر جعـل قـاعدة بيانـات الأمـم المتحـدة للأسـواق العالميـة بمثابـــة متجــر موحــد لتلبيــة جميــع الاحتياجــات يلــبي جميــع 

احتياجات كل من الموظفـين العموميـين وموظفـي الأمـم المتحـدة العـاملين في مجـال المشـتريات. وسـيبرز هـذا الموقـع إعلانـات الشـراء، وقـرارات 

منـح العقـود، والاتفاقـات الطويلـة الأجـل، ونمـاذج العقـود، ومنشـورات تقنيـة تتعلـق بالمشـتريات، وخطـط الاقتنـاء، وجماعــات ممارســي المــهن، 

ــات المشـتريات لتقاسـم أفضـل الممارسـات. وسـيجري في المسـتقبل القريـب تكليـف البعثـات الميدانيـة وغيرهـا مـن المكـاتب الميدانيـة  ولوحة إعلان

بتسجيل البائعين من خلال قاعدة بيانات الأمم المتحدة للأسواق العالمية. 

وفي مطلع عام ٢٠٠٤، قررت شعبة المشتريات، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع ومكتـب خدمـات المشـتريات المشـترك  - ٩

بـين الوكـالات إجـراء اسـتعراض شـامل لإدارة شـــؤون البــائعين مــن أجــل تحديــد أفضــل الممارســات ســواء في منظومــة الأمــم المتحــدة أو في 

القطاعين العام والخاص، وقُدم التقرير الذي نجم عن هــذا الاسـتعراض إلى الفريـق العـامل المعـني بالمشـتريات المشـترك بـين الوكـالات في اجتماعـه 

السـنوي المعقـود في أيـار/مـايو ٢٠٠٤. ويقـــترح التقريــر توصيــات لتبســيط عمليــة تســجيل البــائعين وتشــاطر المســؤوليات فيمــا بــين مختلــف 

مؤسسـات الأمـم المتحـدة. وأعـرب أعضـاء الفريـق العـامل عـن ترحيبـهم بالاسـتعراض ووافقـوا علـــى تنفيــذ العديــد مــن التوصيــات. وســتعمد 
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ـــتي  مختلـف المنظمـات في المسـتقبل إلى القيـام بـدور رائـد في تقييـم البـائعين الذيـن يقدمـون البضـائع والخدمـات داخـل مختلـف قطاعـات السـوق ال

يمتلكـون الخـبرة المناسـبة فيـها والبـت مسـبقا في مؤهلاـم. وعلـى سـبيل المثـال سـتضطلع الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة بـــدور رائــد فيمــا يتعلــق 

ـــق  بخدمـات اسـتئجار الطـائرات وتكنولوجيـا المعلومـات والبضـائع والخدمـات المتعلقـة بالاتصـالات؛ وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان فيمـا يتعل

ببنود الصحة الإنجابية؛ ومنظمة الأمــم المتحـدة للطفولـة ومنظمـة الصحـة العالميـة فيمـا يتعلـق بـالبنود الطبيـة والمسـتحضرات الصيدلانيـة؛ وبرنـامج 

الأغذيـة العـالمي ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيين في الشـرق الأدنى فيمـا يتعلـق بالسـلع الغذائيـة الأساســـية ومــا إلى 

ذلك. وسيتيح هذا التعاون للمنظمات استخدام عملية البت المسبق في المؤهـلات الـتي أجرـا منظمـات أخـرى، ممـا يـؤدي إلى تفـادي ازدواجيـة 

الجهد الإداري وجعل عملية التسجيل بكاملها أكثر كفاءة وأفضل توقيتا. 

ولتيسـير نشـر المعلومـات المتعلقـة بأنشـطة المشـتريات، اسـتهلت شـعبة المشـتريات العمـل بلوحـة إعلانـات المشـتريات التابعـة للفريــق  - ١٠

العـامل المعـني بالمشـتريات المشـترك بـين الوكـالات في ١ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٣. وتقــوم لوحــة الإعلانــات الــتي تديرهــا الشــعبة مقــام 

منتدى لتبادل المعلومات بشأن مواضيع المشتريات التي تحظـى باهتمـام مشـترك، بمـا في ذلـك أفضـل الممارسـات. كمـا تتضمـن لوحـة الإعلانـات 

نسخا من العقود الجديـدة حـتى يتسـنى للمسـتعملين الآخريـن في منظومـة الأمـم المتحـدة الاسـتفادة مـن العقـود الـتي سـبق أن وضعتـها المنظمـات 

الأخـرى. أمـا بالنسـبة للمورديـن والجمـهور العـام، فـإن المعلومـات المتعلقـة بالمشـتريات متاحـة ليـس عـن طريـق موقـع كـــل منظمــة مــن فــرادى 

 .(ht tp://unbiz.un.int) علـى شـبكة الإنـترنت U N BIZ المنظمات على شبكة الإنترنت فحسب، وإنمـا متاحـة أيضـا علـى موقـع

وموقع UNBIZ عبارة عن مدخل وحيد لمسـاعدة المورديـن والجمـهور علـى البحـث عـبر المواقـع الخاصـة بالمشـتريات للمؤسسـات المشـاركة 

في منظومة الأمم المتحدة. وتتولى شعبة المشتريات صيانة الموقع الذي يرتبط حاليا بالمواقع الخاصة بالمشتريات لـ ٢١ منظمة. 
 

خدمات النقل الجوي  خامسا �
تطلب كذلك إلى الأمين العام التأكد من تطبيق معايير السـلامة الجويـة، بجملـة وسـائل مـن بينـها التقييـم  - ٧�

الفني للبائعين، على كافة عمليات النقل الجوي التابعة للأمم المتحدة وعلى شحن البضائع، كلما أمكن ذلك�؛ 

ــات  تـود الأمانـة العامـة أن تؤكـد أن تسـجيل شـركات النقـل الجـوي يخضـع لتدقيـق وثيـق مـن جـانب خـبراء الطـيران في إدارة عملي - ١١

حفـظ السـلام، بمـا في ذلـك القيـام حسـب الاقتضـاء، بزيـارة مواقـع قواعـد عمليـات شـركات النقـل الجـوي علـى شـــبكة الإنــترنت، لكفالــة ألا 

تستخدم الأمم المتحدة إلا شركات النقل الجـوي الـتي تفـي بمعايـير الجـودة والسـلامة الـتي قررـا المنظمـة. ويجـري حاليـا القيـام بعـدد محـدود مـن 

الزيـارت الـتي تحـد منـها مسـتويات ملاكـات الموظفـين. ولإجـراء تقييـم أكـثر شمـولا لشـركات النقـل الجـــوي ســنويا (٢٥ شــركة علــى الأقــل) 

ـــن  كجـزء مـن عمليـة البـت المسـبق في المؤهـلات اللازمـة للتسـجيل إلى جـانب الرصـد المسـتمر لشـركة النقـل الجـوي وتنفيـذ برنـامج للتفتيـش ع

ــادة كـبرى في المـوارد. وبالإضافـة إلى الاسـتعراض الـذي يجـري وقـت التسـجيل، يقـوم أخصـائيون في  السلامة والجودة، تمس الحاجة إلى تحقيق زي

شؤون الطيران بتقييم جميع العروض الــواردة مـن شـركات النقـل الجـوي للبـت في العـروض الـتي تفـي بالشـروط الدوليـة الموحـدة للطـيران. كمـا 

ـــن أن شــركات النقــل الجــوي تفــي  يجـري اسـتعراضها كذلـك مـن جـانب خـبراء سـلامة الطـيران. وبالتـالي، يبـذل كـل جـهد ممكـن للتحقـق م

بمتطلبات السلامة التي تعتمدها المنظمة قبل منح العقود. 
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ـــة  تطلــب كذلــك إلى الأمــين العــام أن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة، عــن طريــق مكتــب خدمــات الرقاب - ١٠�

ــاوز دورـا التاسـعة والخمسـين، تقريـرا عـن ضمـان معايـير السـلامة الجويـة لـدى شـراء الخدمـات الجويـة  الداخلية، في موعد لا يتج

لبعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام، ولا سيما في مجال الشحن الجوي�؛ 

ولا يزال مكتب خدمــات الرقابـة الداخليـة يشـارك في اسـتعراض مسـألة ضمـان معايـير السـلامة الجويـة لـدى شـراء خدمـات النقـل  - ١٢

الجوي لبعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام، وسيصدر تقريرا مستقلا ذا الخصوص. 

ملاحظات مراجعي الحسابات  سادسا -
تطلب إلى الأمين العام مواصلـة التـأكد مـن أن الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة والصنـاديق والـبرامج التابعـة  - ٨�

لها تنفذ جميع توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعـي الحسـابات المتعلقـة بعمليـات الشـراء تنفيـذا تامـا، بمـا يتفـق 

والنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة�؛ 

ــي بصـدد تنفيـذ جميـع توصيـات مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة، ومكتـب مراجعـي الحسـابات حسـب  نفذت الأمانة العامة أو ه - ١٣

الاقتضاء. ونقحت شعبة المشــتريات دليـل المشـتريات الـذي أصدرتـه ووضعتـه علـى الإنـترانت في شـباط/فـبراير ٢٠٠٤. وقـد راعـى هـذا الدليـل 

ـــداني. وســيتم اســتكمال دليــل  الجديـد الملاحظـات السـابقة لمراجعـي الحسـابات بمـا أصبـح معـه الآن أكـثر شمـولا وأيسـر اسـتعمالا وذا توجـه مي

المشـتريات علـى أسـاس منتظـم لتـدرج فيـه الإجـراءات الجديـدة المسـتمدة في ضـوء الخـــبرات المكتســبة مــن جميــع عمليــات مراجعــة الحســابات 

وأفضـل الممارسـات والسياسـات المعتمـدة في تلـك العمليـات. وكـان الهـدف الـذي ترمـى إليـه الأمانـة العامـــة، تحويــل دليــل المشــتريات إلى أداة 

عمل فعالة يستعين ا جميع الموظفين المعنيين بعملية المشـتريات بصـرف النظـر عـن دورهـم أو موقعـهم. وفيمـا يتعلـق بتوقيـع موظفـي المشـتريات 

لإعلان الاستقلالية، تعتقد الأمانـة العامـة أن النظـامين الإداري والأساسـي للموظفـين ينظمـان علـى نحـو كـاف السـلوك الـذي ينبغـي أن يسـلكه 

موظفـو الأمـم المتحـدة ولا يقصـران التوقيـع علـى إعـلان الاسـتقلالية، علـى موظفـي المشـتريات وإنمـا يعممانـه علـى أي موظـف لـه علاقـــة ــذه 

العملية. وتجري مشاورات مع كل من الجهات المعنية في مكتـب الشـؤون القانونيـة، ومكتـب إدارة المـوارد البشـرية ـدف تنفيـذ هـذه التوصيـة. 

وفيما يتعلق بالتوصية الداعيـة إلى وضـع مدونـة لقواعـد سـلوك موظفـي المشـتريات، وضعـت الأمانـة العامـة مبـادئ أخلاقيـة توجيهيـة للموظفـين 

ـــتريات في لغــة بســيطة مشــفوعة بأمثلــة ملموســة لمســاعدة الموظفــين علــى ســلوك المســلك الصحيــح في المســائل المتعلقــة  المعنيـين بعمليـة المش

بالمشتريات. ويجري حاليا إعداد الصيغة النهائية لهذه المبادئ قبـل إصدارهـا. وقـد عرضـت الأمانـة العامـة أيضـا هـذه المبـادئ في الاجتمـاع الـذي 

عقـده الفريـق العـامل المعـني بتعديـل الرقـم القياسـي للمعاشـات التقاعديـة منـذ فـترة قريبـة جـدا أي في أيـار/مـــايو ٢٠٠٤، وتم الاتفــاق علــى أن 

تستخدم مؤسسات الأمم المتحدة هذه الوثيقة لوضع مبادئ توجيهية مشتركة تستعين ا جميعا. 
 

المشتريات الميدانية  سابعا -
تطلـب أيضـا إلى الأمـين العـام التـأكد مـن أن إدارة عمليـات حفـظ الســلام تتوخــى في المســائل المتعلقــة  - ٩�

بعمليات الشراء في الميدان مبادئ الموضوعية والتراهة، مع إسداء المشورة لشعبة المشتريات؛� 

تواصـل شـعبة المشـتريات تعزيـز دورهـا في أنشـطة إدارة المشـتريات في بعثـات حفـظ السـلام لكفالـة أن تخضـع عمليـات المشــتريات  - ١٤

لمبدئـي الموضوعيـة والحيـاد. وعملـت الشـعبة علـى زيـادة وتبسـيط تعاوـا مـع إدارة عمليـات حفـظ الســـلام وتوصلــت إلى اتفــاق معــها بشــأن 
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ـــولى مســؤولية تنســيق أنشــطة  مجـالات عديـدة مـن مجـالات التعـاون. وفي ضـوء مشـاورات أجريـت مـع الإدارة المذكـورة، وافقـت الشـعبة أن تت

ـــة في نيويــورك، قدمــت قــاعدة الأمــم المتحــدة للســوقيات في برينديــزي في  تدريـب موظفـي المشـتريات وبعـد أن تم بنجـاح إنجـاز دورة نموذجي

ـــة الأمــم  الشـطر الأول مـن عـام ٢٠٠٤  برنـامج تدريـب متقـدم للمشـتريات الميدانيـة لفـائدة كـل مـن قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وبعث

المتحـدة في سـيراليون، وبعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا، واللجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآسـيا والمحيـــط الهــادئ، وبعثــة منظمــة الأمــم 

المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، واللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا. وحضـر الـدورة التدريبيـة موظفـون مـن بعثـات أخـرى لحفـظ السـلام في 

ـــولى شــعبة  كـل منطقـة مـن المنـاطق وشـارك فيـها أيضـا قرابـة ٣٥٠ موظفـا مـن المكـاتب خـارج المقـر، والمحـاكم الدوليـة واللجـان الإقليميـة. وتت

المشـتريات الآن أيضـا مسـؤولية الفـرز الفـني للمرشـحين لشـــغل وظــائف المشــتريات في البعثــات الميدانيــة. وتواصــل الشــعبة بتنســيق مــع إدارة 

ــن  عمليـات حفـظ السـلام، تنظيـم اجتمـاع سـنوي لرؤسـاء دوائـر المشـتريات في المقـر بمشـاركة جميـع رؤسـاء المشـتريات في المكـاتب الخارجـة ع

المقر واللجان الإقليمية، والمحاكم الدولية وجميع بعثات حفظ السلام، لمناقشة القضايا ذات الاهتمام المشترك وإجراء المزيد من التدريب. 

وفي عام ٢٠٠٣ والشطر الأول مـن عـام ٢٠٠٤، شـارك موظفـو دوائـر المشـتريات في تخطيـط زيـارة للبعثتـين الجديدتـين في كـوت  - ١٥

ديفـوار، والسـودان وزيـارات لكـل مـن بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة الأمـم المتحـــدة في إثيوبيــا وإريتريــا 

وبعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون وقـوة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، وبعثـة الأمـم المتحـــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وذلــك للمســاعدة علــى 

التفـاوض بشـأن المسـائل التعاقديـة الشـائكة واسـتعراض أسـاليب إدارة المشـتريات الـتي تتبعـها بعثـات حفـظ السـلام. وعينـت الشـعبة أيضـا أحــد 

موظفيـها في نيويـورك ليكـون بمثابـة مركـز تنسـيق يتـولى المحافظـة علـى الاتصـال المباشـر مـع رؤسـاء المشـتريات في الميـدان وتزويدهـــم بالمســاعدة 

التقنية المباشرة في المسائل المتصلة بالمشتريات. وحسنت الشعبة من اتصالاا بـالميدان بـأن فتحـت خطـا هاتفيـا مباشـرا يعمـل علـى مـدار السـاعة 

وطوال الأسبوع مما يمكنها من أن تقدم المساعدة التقنية في تسوية القضايا المتعلقة بالمشتريات. 
 

مسائل أخرى  ثامنا -
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم إلى الجمعيـــة العامــة في موعــد لا يتجــاوز دورــا التاســعة والخمســين  - ١١�

تقريرا عن تنفيذ هذا القرار وعن سائر جوانب إصلاح نظام الشراء.� 
 

الكفاءة في الشراء  ألف -

تبحـث الأمانـة العامـة بصـورة متواصلـة عـن سـبل تحسـين الكفـاءة في عمليـة اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بالمشـــتريات ووضعــت نظامــا  - ١٦

يعرف بنظام eHCC لمعالجة الطلبات المقدمة للجنة المقـر المعنيـة بـالعقود عـن طريـق شـبكة الـبريد الإلكـتروني. واتفقـت شـعبة المشـتريات مـع 

إدارة عمليـات حفـظ السـلام علـى أن تعـرض بعثـات حفـظ السـلام الآن مباشـرة علـى شـعبة المشـتريات أي ملفـات بشـأن أي مشـتريات محليـــة 

eH ممـا يعجـل مـن  C C يفترض أن تراجعها لجنة المقر المعنية بالعقود، ليتسنى للشعبة أن تنظر فيها فورا، وتعـالج ملفاـا بالاسـتعانة بالنظـام 

ـــة  وتـيرة العمليـة، وكـانت تلـك الملفـات تحـال في السـابق مـن خـلال إدارة عمليـات حفـظ السـلام في المقـر إلى الشـعبة، ثم تحـال بعدئـذ إلى اللجن

المعنية بالعقود. وشرعت الشعبة أيضا في إجراء مشاورات مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام وأمانـة اللجنـة المعنيـة بـالعقود في المقـر بشـأن مسـألة 

تفويض السلطة بغية تبسيط عمليـة الموافقـة علـى المشـتريات الـتي عـادة مـا تكـون محليـة بحكـم طبيعتـها كالمشـتريات المتعلقـة باسـتئجار الأمـاكن، 

وخدمات غسل الملابس، وخدمات المرافق المحلية وما إلى ذلك. 
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والأمانة العامة في سبيلها أيضــا إلى وضـع الصيغـة النهائيـة لعقـد لـتزويد الإدارات والمكـاتب ببطاقـات شـراء تسـهل لهـم شـراء المـواد  - ١٧

الزهيـدة الثمـن. ويتوقـف إصـدار هـذه البطاقـات علـى وضـع مبـادئ توجيهيـة شـاملة وتوفـير التدريـب المناســـب لضمــان المحاســبة الســليمة مــن 

جانب الإدارات والمكاتب. وفي المستقبل القريب، ستعمم هذه البطاقات أيضا على الميدان. 

وكيمـا يتسـنى تحسـين إجـراءات العمـل الداخليـة، اتخـذت شـعبة المشـتريات عـدة مبـادرات اســـتعانت فيــها بتكنولوجيــا المعلومــات  - ١٨

والوسـائط الإلكترونيـة. وتحـال الآن نسـخ أوامـر وعقـود الشـراء بالوسـائل الإلكترونيـة إلى المورديـن والإدارات والمكـاتب الأخـرى. وإلى جــانب 

نسخ أوامر وعقود الشراء، تعمم الشعبة إلكترونيا علـى الزبـائن اسـتبيانا تطلـب فيـه مـن المورديـن الإدلاء مباشـرة برأيـهم في أداء موظفيـها. وقـد 

ـــعبة المشــتريات أن يصــف ٩٤ في المائــة مــن ايبــين علــى الاســتبيان أداء  أجـاب علـى الاسـتبيان قرابـة ٤ في المائـة مـن المورديـن وممـا شـجع ش

موظفيها بأنه كان مرضيا. 

واسـتحدثت شـعبة المشـتريات أيضـا أدوات إلكترونيـة لرصـــد بيانــات المشــتريات ونظامــا لتعقــب الطلبــات وآخــر لرصــد عــبء  - ١٩

العمـل. ويسـمح نظـام لتعقـب العقـود مرتبـط بنظـام مركـوري في البعثـات الميدانيـة لموظفـي المشـتريات برصـد اســـتخدام نظــام العقــود المفتــوح 

للبعثات الميدانية بحيث يمكن اتخاذ الإجـراءات المناسـبة بشـأن العقـود الـتي قـاربت سـقف المبـالغ المسـموح ـا للعقـود المبرمـة. وهنـاك أيضـا نظـام 

للإبــلاغ لســحب بيانــات المشــتريات المتصلــة بالباعــة، والعطــاءات، وطلبــات الــتزويد، وأوامــر وعقــود الشــراء في الحاســوب المكتــبي. وقـــد 

استحدث  موظفو شعبة المشتريات جميع هذه الأدوات الإلكترونية لتسهيل أنشطتهم اليومية. 

وقـد عملـت شـعبة المشـتريات أيضـا مـــع إدارة عمليــات حفــظ الســلام لاســتحداث نظــام لإدارة المشــتريات المشــتركة يتعــين أن  - ٢٠

ـــذ أن تم إنجــاز  يتطـابق مـع نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل المعتمـد علـى نظـام مركـوري وهـو النظـام الـذي تسـتخدمه البعثـات الميدانيـة. ومن

ـــر  تحليـل الاحتياجـات في الربـع الثـاني مـن عـام ٢٠٠٤، عمـل فريـق التصميمـات علـى إعـداد وثيقـة رؤيـة العمـل وسـيعمل فيمـا بعـد علـى تطوي

ــم إحـلال النظـام قبـل عـام ٢٠٠٥ علـى الأبكـر تقديـرا، فـإن النظـام الأوحـد  مواصفات الاحتياجات من البرنامجيات. ولئن كان من المعتزم ألا يت

لإدارة المشتريات سيعزز تبادل البيانات بين المقر والبعثـات الميدانيـة وسـيزود المسـتعملين بـأدوات أشـد قـوة لإدارة المشـتريات صممـت خصيصـا 

لتلبية احتياجات المنظمة. 
 

التدريب في مجال الشراء  باء -

عرضت الأمانة العامة التدريب في مجال الشـراء وإدارة وتنظيـم العقـود كجـزء مـن برنـامج تطويـر كفـاءات الموظفـين الـذي يعرضـه  - ٢١

مكتب إدارة الموارد البشـرية. وتواصـل الشـعبة تزويـد المكتـب بالمسـاعدة التقنيـة في تصميـم مـواد التدريـب، وحضـور الـدورة التدريبيـة بوصفـها 

مصدرا من أهل الرأي. ورتبـت الشـعبة لفـائدة موظفيـها دورة تدريبيـة في مجـال الشـراء أقرـا رابطـة إدارة المشـتريات للمؤسسـة الكنديـة لإقـرار 

الائتمانـات وذلـك بالتعـاون مـع كبـار موظفـي صنـدوق النقـد الـدولي الـذي عـرض تدريـس البرنـامج بـدون أي تكلفـة. وتـابع البرنـامج في عــام 

٢٠٠٢ وعـام ٢٠٠٣ مـا مجموعـه ٣٢ موظفـا. وحضـر أيضـا الموظفـون برامـج تدريبيـــة مختصــة تنــاولت التعــاقد علــى أعمــال البنــاء، والشــراء 

بالاسـتعانة بالوسـائط الإلكترونيـة، وإدارة المشـتريات بالاسـتعانة بالتكنولوجيـات المتقدمـة، والطباعـــة، والشــراء بــأفضل الأســعار ومصطلحــات 

التجـارة الدوليـة. وبالإضافـة إلى التكنولوجيـات الإداريـة والإعلاميـة الأخـرى والتدريـب الـذي رتـب للموظفـين، دعـت الشـعبة موظفـي مكتــب 

خدمات الرقابة الداخلية والاتفاق العالمي للحديث عن أنشطتهم. 
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وكيما يتسنى سد الاحتياجات التدريبية المحددة للموظفـين الميدانيـين، وضعـت شـعبة المشـتريات وأنتجـت برنـامج تدريـبي متقـدم في  - ٢٢

مجال المشتريات لفائدة الموظفين المعنيين بعمليـة الشـراء في البعثـات الميدانيـة علـى النحـو المبـين في الفقـرة ١٤ أعـلاه. وسـيقدم هـذا البرنـامج مـرة 

ـــت  أخـرى في الشـطر الأول مـن عـام ٢٠٠٥ لسـد الاحتياجـات التدريبيـة الفوريـة وبخاصـة في بعثـات حفـظ السـلام. وبالإضافـة إلى ذلـك، عمل

الأمانة العامة بنشـاط في وضـع برنـامج تدريـبي في مجـال الشـراء يختـم بنيـل شـهادة في ذلـك يعتمـد علـى مسـتوى كـامل منظومـة الأمـم المتحـدة، 

وهـو برنـامج وضعـه الفريـق المشـترك بـين الوكـالات المعـني بالمشـتريات بتوجيـه مـن كليـة موظفـي منظومـة الأمـم المتحـدة. وبتمويـل مـن الأمانــة 

العامة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي إلى جـانب تبرعـات عينيـة مـن مؤسسـات أخـرى للأمـم المتحـدة، يتوقـع أن يبـدأ البرنـامج في الربـع الثـالث 

ــذا  مـن عـام ٢٠٠٤ حيـث سـيقدم الـدورة التدريبيـة الأولى وينتـهي مـن خطـة إقـرار الشـهادات في النصـف الأول مـن عـام ٢٠٠٥. وفي إطـار ه

البرنامج، سيتم تدريب الموظفين ومنحهم شهادات الخبراء في جميع أجــهزة منظومـة الأمـم المتحـدة ممـا يكفـل اتسـاق معارفـهم ويسـهل حراكـهم 

داخل أجهزة المنظومة وداخل المقر وبعثات ومكاتب حفظ السلام خارج المقر. 
 

إدارة شؤون البائعين  جيم -

ــم دراسـات اسـتقصائية عـن الأسـواق وتتعـرف علـى المورديـن الجـدد. ويجـوز أن يتـم مؤقتـا  تجري شعبة المشتريات على أساس منتظ - ٢٣

تسـجيل المورديـن الجـدد الذيـن تـرى الشـعبة أن بإمكـام أن يقدمـوا عروضـا تسـتوفي الشـروط التقنيـة والتنافسـية لدعوـم للمشـاركة في تقـــديم 

العـروض. ويتـم إبـلاغ هـؤلاء المورديـن المسـجلين مؤقتـا منـذ البدايـة بأنـه ينبغـي لهـم أن يسـتوفوا إجـراءات التسـجيل ليمكـــن منحــهم أوامــر أو 

عقود شراء. وتتبع الشعبة سياسة تدعو جميع المورديـن المسـجلين إلى تقـديم عروضـهم بشـأن المنتجـات و/أو الخدمـات المحـددة الـتي تم تسـجيلها، 

وذلك شريطة ألا يكون قد تعذر بسـبب كـثرة المورديـن المسـجلين إدارة توجيـه الدعـوات لجميـع المورديـن لتقـديم عروضـهم بشـأن منتجـات أو 

خدمات بعينها على غرار ما يحدث في حالة موردي منتجـات الحاسـوب الـتي تطلـب بشـأا الشـعبة عروضـا علـى أسـاس تنـاوبي. وبإتبـاع هـذه 

السياسـة، تعطـي الشـعبة للمورديـن المسـجلين نفـس الفـرص ويمكـن بالإضافـــة إلى ذلــك دعــوة المورديــن المســجلين مؤقتــا للمشــاركة في تلــك 

العروض مما يكفل التنافس بين الموردين الأكفاء. 

ـــة مشــترياا. وإلى جــانب النســخ  ولم تنفـك الأمانـة العامـة تسـتعين بـاطراد بالوسـائط الإلكترونيـة لإحـلال التشـغيل الآلي في عملي - ٢٤

الإلكترونية لأوامر وعقود الشراء المعممة على الموردين، يمكـن الحصـول بالوسـائل الإلكترونيـة علـى تقـارير لتقييـم الأداء بالنسـبة للعقـود وذلـك 

لتسـهيل إبـلاغ مقدمـي العـروض والمكـاتب الأخـرى عـن أداء المتعـاقدين. وعلـى نحـو مـا أشـير إليـه أعـلاه، شـرعت الأمانـة العامـة في اســتعراض 

ـــين الســوق العــالمي  مفصـل لنظـام إدارة قائمـة الباعـة في عـام ٢٠٠٤. ويقـدم التقريـر المنبثـق عـن ذلـك الاسـتعراض مقترحـات بشـأن سـبل تحس

للأمـم المتحـدة الـذي يعـتزم في المسـتقبل القريـب أن يصبـح هـو المدخـل الوحيـد لتسـجيل الباعـة المتعـاملين مـع أجـهزة منظومـــة الأمــم المتحــدة، 

وسيشمل الأدوات المذكورة بوصفه نظاما لتقييم أداء الموردين ليتسنى على نحــو أيسـر وأكـثر اتسـاقا تقاسـم المعلومـات الهامـة بشـأن أدائـهم فيمـا 

بين مستعملي ذلك النظام في مؤسسات الأمم المتحدة. 
 

منح العقود  دال -

ــة العامـة لتوزيـع العقـود في المرفقـات الأول، والثـاني، والثـالث مـن هـذا التقريـر، وتـرد في المرفـق الأول  ترد الطرائق التي تتبعها الأمان - ٢٥

الإحصاءات من عام ١٩٩٩ إلى عام ٢٠٠٣، وفي المرفقين الثاني والثالث أسعار المشتريات القطرية لعام ٢٠٠٢، وعام ٢٠٠٣ تباعا. 
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قاعدة المنشأ  هاء -

على نحو ما طلب في قرار الجمعيـة العامـة ٥٥/ ٢٤٧، تتـابع الأمانـة العامـة مناقشـات منظمـة التجـارة العالميـة بشـأن قواعـد المنشـأ.  - ٢٦

ويشير التقرير السنوي لعام ٢٠٠٤ لهذه المنظمة، إلى أن اللجنـة المعنيـة بقواعـد المنشـأ تواصـل عملـها بشـأن وضـع برنـامج عمـل متسـق وقدمـت 

ـــوز/يوليــه ٢٠٠٣، حــدد الــس العــام شــهر  في تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢ إلى الـس العـام ٩٤ مسـألة أساسـية لمناقشـتها واتخـاذ قـرار بشـأا. وفي تم

ـــة المعنيــة بقواعــد المنشــأ  تمـوز/يوليـه ٢٠٠٤ الأجـل الأقصـى الجديـد لإتمـام مناقشـة المسـائل الأساسـية الــ ٩٤ المتعلقـة بالسياسـات وكلـف اللجن

بإتمـام مـا تبقـى مـن عملـها التقـني في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٤، بعـد حـل المسـائل الأساسـية المتعلقـة بالسياســـات. وســتواصل الأمانــة 

العامة رصد عمل منظمة التجارة العالمية في هذا اال لتقييم ما إن كان ثمـة طريقـة ملائمـة بقـدر أكـبر لتحديـد الأسـاس المعتمـد عليـه في تقـارير 

الإحصاءات المتعلقة بالمشتريات. 
 

خلاصة  تاسعا -
ـــة بمواصلــة جــهودها لتحســين كفــاءة وشــفافية  يؤكـد الأمـين العـام للجمعيـة العامـة أن الأمانـة العامـة ملتزمـة بدرجـة عالي - ٢٧

الإجراءات التي تتبعها الأمم المتحدة في مجال الشراء. ويعتقد الأمين العام بأن هذا التقريـر يـدل علـى الالتزامـات القويـة للأمانـة العامـة 

وعلى جهودها التعاونية لزيادة الشفافية والعدالة والقدرة على إيجـاد الحلـول في إجـراءات الشـراء وجـهودها مـن اجـل التمـاس تعـاون 

ودعم المؤسسات الأخرى لمنظومة الأمم المتحدة من خلال الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعني بالمشتريات وغيره مـن المنتديـات 

المناسبة ليتسنى للأمم المتحدة أن تضع جا متساوقا لتحسين كفاءة الممارسات المتبعة في الشراء في منظومة الأمم المتحدة برمتها. ولعـل 

الأمم المتحدة تود أن تحيط علما بالتقدم الذي أحرزته الأمانة العامة في السنتين الأخيرتين على نحو ما وضح في هذا التقرير. 
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المرفق الأول 
 

إحصاءات المشتريات عن الفترة ١٩٩٩-٢٠٠٣ 
 
 

١٩٩٩٢٠٠٠٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣

السلع والخدماتالبلد أو المنطقة
النسـبة المئويـــة
السلع والخدماتمن اموع

النسبة المئويةـ
السلع والخدماتمن اموع

ةـ النسبة المئوي
السلع والخدماتمن اموع

النســـــــــــــبة
المئويــة مــــن
السلع والخدماتاموع

النسبة المئوية
من اموع

٤٦٢١٠,١٣ ٣١٨ ٤٢٩١٣,٣٣٩٠ ٢٨٤ ٨٠٢١١,٢٩١٠٨ ٤٥٧ ٣٧٥١٣,٣٠٩٦ ٤٦٦ ٨٦٩٤,١٢٩١ ٢٨٨ ١٩الاتحاد الروسي(ب)
٠٥٤٠,٣٧ ٢٧٨ ٩٣٨٠,٤٥٣ ٦٨٧ ٨٠٨١,١٥٣ ٨٥١ ٩إثيوبيا(أ) (د)

٠٢٦٠,٠٢ ١٥٨الأراضي المحتلة(ج)

٥٠٠٠,٠٠ ٠٠٠٠,٠٠١ ٩٠٠٠,٠٠٣ ١الأرجنتين(ج)
١٦٠٠,٣٣ ٩٥٧ ٨٨٥٠,١٤٢ ١٢٦ ٥٩٢٠,٠٧١ ٨٤١٠,٠٥٥٧٥ ٢٧٨١,١٧٣٧٠ ٤٦٧ ٥الأردن(ج)

إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور
الشرقية(ج)

١٦٦١,٣٩ ٨٣٩ ٤٨٩٠,٥٧١١ ٩٠٥ ٣

٢١١١,٢٠ ٧٠٩ ٠١٢١,٣١١٠ ٦٢٤ ٧٤٣٠,٤٩١٠ ١٩٨ ٤إريتريا(أ) (د)
٩٩٥٠,٠٧ ٣٨٨٠,٠٣٦٥٩ ٣٠٦٠,٠٣٢٥٨ ٣٨٦٠,٠١٢٧٢ ٠٠٠٠,٠٢٦٣ ١٠٣أسبانيا
٨٥٨٠,٩٥ ٤٤٨ ٤٠٧١,٧٩٨ ٥٤٨ ٥٢٩٣,٤٨١٤ ٧٧٣ ٥٤٥٣,٢٨٢٩ ٥٨٢ ٨٦٨٠,٢٥٢٢ ١٩١ ١أستراليا

٩٩٤٠,٤٩ ٣٧٩ ٠٠٠٠,٣٤٤ ٧٣٥ ٢إستونيا(ب)
٧٥٦١,٠٤ ٢٣٣ ١٥٢١,٤٨٩ ٠٦٧ ٩٣٩٢,٠١١٢ ١٨٤ ٩٦٧٠,٤٤١٧ ٩٩٣ ٧٢٠١,٨٣٢ ٥٦٣ ٨إسرائيل

٧٤٦٠,٣٣ ٩٣٤ ٣٢٧٠,٠٥٢ ٣٧٤أفغانستان(أ)
٠٠٠٠,٠٠ ٥٨٣٠,٠١١٨ ٦٩٥٠,٠٧٨٨ ٦٩٥٠,٠١٦٠١ ٠٠٠٠,٠٢٩٩ ٩٠ألبانيا(ل)
٦٨٣١,٠٥ ٣٣٧ ١٣٩٠,٤٥٩ ٦٦٥ ٥٢٥٠,٩٥٣ ١٤٠ ٣٦٣٠,٤٦٨ ١٧٥ ٠٤٣٠,٤٣٣ ٠١٥ ٢ألمانيا

٦٤٩٠,٥١ ٥٥٦ ١٩٧٠,٣٥٤ ٨٤٧ ٢٤١٠,٢٥٢ ١٢٥ ٠٢١٠,٠٩٢ ٨٧٠٠,٣٥٦٠١ ٦١٩ ١الإمارات العربية المتحدة(ج)
٤٨١٠,٠٣ ٠١٧١,٢٦٢٩٦ ٢٤٨ ١٧٩١,٣٦١٠ ٦٤٤ ٤١٣٠,٨٧١١ ٠٠٥ ٦إندونيسيا(ج)

٤٥١١,٣٨ ٣٥١ ٥٧٧٢,٤٣١٢ ٧٢٧ ٥٠٠١,٠٠١٩ ٥٣٢ ٠٠٠٠,٣٧٨ ٥٧٢ ٥٨٧١,٢٢٢ ٦٩١ ٥أنغولا(أ)(د) (ل)
أوروغواي(ج)

٠٠٠٠,٠٠ ٢أوزبكستان(ب)
٣٠٩٠,٤٧ ٢٣٣ ٩٩٨٠,٠٦٤ ٠٨٨٠,٠٠٤٦٦ ١٣أوغندا(أ) (د)
٧٩٦١,٩٣ ٢٣٨ ١٦٨٢,٩٧١٧ ١٤٥ ٦٦٧١,٣٧٢٤ ٦٦٤ ٩٥٠٠,٧٤١١ ٠٩٤ ٢٦١١,٣٨٥ ٤٥٣ ٦أوكرانيا(ب)

٩٠٠٠,٠٠٤٢٣٠,٠٠١٦٥٠,٠٠ ٢٣إيران (جمهورية � الإسلامية)(ج)
٠٢٩٢,٤٥ ٨٤٤ ٩٤٠٠,٠٩٢١ ٣٤١١,٢٠٧٤٥ ٢٥٨ ٨٥٠٠,٠٦١٠ ٢١٣٠,١٣٣٨٠ ٦٢٣أيرلندا
٤٧٦٣,٩٠ ٧٥٨ ٨٩٩٤,٣٨٣٤ ٦١٤ ٥٦٠٥,٠٢٣٥ ٨٩١ ٤٥٤٣,١٠٤٢ ٣٥٣ ٢٢٠٣,٧٧٢١ ٦٣٣ ١٧إيطاليا

٤٦٦٠,٠٠ ١٨بابوا غينيا الجديدة(ج)
٧٥٣٠,٠٦ ٢٢٩٠,٠٥٥٧٥ ١٥٦٠,٠٤٤٤٢ ٣٤٨٠,٠٦٣٢٠ ٠٠٠٠,١٠٣٨٧ ٤٦٥باكستان(ج)

١٢٠٠,٠٢ ١٢٥بالاو(ج)
٠٠٠٠,٠٠ ٦٢٦٠,٠٠٢٠ ٨٦٤٠,٠٤٢٠ ٠٥٠٠,٠٠٣١٣ ٢البحرين(ج)
٠٠٠٠,٠١ ٦٥البرازيل(ج)

٦٥٧٠,٠١ ٧٢٠٠,٠١١٠٢ ٢٠٠٠,٠١٦٠ ٧٠٠٠,٠٣٤٣ ٦٠٠٠,٠٠١٩٣ ٩بربادوس(ج)
٢٢٨٠,٠١ ٠٨٣٠,١٧١٣١ ٣٨٠ ٠٠٠٠,١٥١ ٣٢٠ ١البرتغال
٥٠١٠,٢٨ ٤٩٣ ٥٤٩٠,١٥٢ ٢٤٦ ٩٢٥٠,١٠١ ٠٣٠٠,٠٤٨٩٥ ٩٨٨٠,١٦٢٤٩ ٧٦٣بلجيكا

٧٦٧٠,٠١ ٨٦٤٠,٠٣٤٤ ١٢٥٠,٠٣٢٠٥ ٩٠٠٠,٠٧٢١٩ ٤٠٠٠,٠٨٤٧٦ ٣٧٢بلغاريا(ب)
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١٩٩٩٢٠٠٠٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣

السلع والخدماتالبلد أو المنطقة
النسـبة المئويـــة
السلع والخدماتمن اموع

النسبة المئويةـ
السلع والخدماتمن اموع

ةـ النسبة المئوي
السلع والخدماتمن اموع

النســـــــــــــبة
المئويــة مــــن
السلع والخدماتاموع

النسبة المئوية
من اموع

٠٠٠٠,٠٠ ١٥بنن(أ) (د)
٢٠٠٠,٠١ ١٠٧بوركينا فاسو(أ) (د)

٦٣٨٠,٠٢ ٥١١٠,٦٩١٤٢ ٥٧٩ ٢٣٢٠,٤١٥ ٤٦٦ ٥٢٧٠,٠٥٣ ٠٠٠١,٤٩٣٤٣ ٩٩٣ ٦البوسنة والهرسك(ب)
٤٨٠٠,٠٢ ٨٠٦٠,٠١١٩٤ ٥٠٥٠,٠٢٥٣ ١٣٠بولندا(ب)
٣١٦٠,٢٠ ٧٧١ ٧٣٦٠,٠٠١ ٤٢٧٠,٠١٢١ ٧٩٦٠,٠٣٥٦ ٨٤١٠,٠٠٢١٧ ١١تايلند(ج)
٢٥١٠,١٨ ٦٠٣ ٣٢٧٠,١٦١ ٢٨٩ ٩١٤٠,٠٨١ ١٤٧٠,١٢٦٤٧ ٩٢٧٠,٩١٧٩٢ ٢٥٥ ٤تركيا(ج)

٠٠٠٠,٠٠ ٥توغو(أ) (د)
٥٢٦١,٤٩ ٣٠٧ ٣٥٧٠,٧٦١٣ ٢٠٩ ٦تيمور � ليشتي(ج)

٦٥٦٠,٠١ ٦٦١٠,٠٠٧٠ ١٤جامايكا(ج)
١٧٣٠,٠٢ ٧٩٧٠,٠٢١٩١ ٧٠٢٠,٠٢١٥٧ ٠٠٠٠,٠٣١٣٢ ١٥٢الجزائر(ج) (د)

١٧٢٠,٠٢ ٠٦٥٠,٣٨١٨٤ ٠٥٩ ٥٢٢٠,٠٧٣ ١٦٦٠,٠٢٦٠٦ ١٢٧جمهورية أفريقيا الوسطى(أ) (د)
١٦٧٠,٠٠ ٠٩٦٠,٠٠١٠ ٣٥الجمهورية التشيكية(ب)

٤٢٤٠,٠١ ٦٣جمهورية تترانيا المتحدة(ج) (د)
١٠٠٠,٠٠الجمهورية الدومينيكية(ج)

٥٢٦٠,٥٤ ٨٠٨ ٦٧٧٠,٥٤٤ ٤٢٤ ١٨٦٠,٤٢٤ ٥٥٤ ١٩٨٠,٠٠٣ ٠٠٠٠,٢٦١٩ ٢١٩ ١الجمهورية العربية السورية(ج)
٤٤٤٠,٢٥ ١٩٨ ٥١٣٠,٢١٢ ٦٨٨ ٢٣٢٠,٠٣١ ٩٦٦٠,١٤٢٩٢ ٨٨٧٠,٠٢٩٧٥ ١٠٢جمهورية كوريا(ج)

٣٢٠٦,٦٤ ١٩٣ ٤١٦٤,٢١٥٩ ١٨٤ ٠٦١٣,١٨٣٤ ١٨٦ ٠٩١٠,٦٠٢٧ ١٥٠ ٤جمهورية الكونغو(أ) (د)
٠٢٣٠,٠٠ ٤٢جمهورية الكونغو الديمقراطية(أ) (د)
جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية

٧٨٩٠,٥٢ ٦٠٦ ٩١٨٠,٥٧٤ ٦٤٠ ٥٦٣١,٦٠٤ ٦٤٤ ٤٩٠٠,٣٩١٣ ٦٩٧ ٠٠٠٠,١٣٢ ٦٠١السابقة(ب)
٠٩٧٠,٥٢ ٥٩٨ ٠٠٠٠,٥٨٤ ٧٤٠ ٤جمهورية مولدوفا(ب)

١٩٨٢,٢٩ ٤٥٥ ٩٦٧٣,٥٨٢٠ ٠٦٩ ٣٦٦٣,٤٥٢٩ ٤٩٩ ٥٤٣١,٨٤٢٩ ٦٤٠ ٦٠٥١,٠٤١٢ ٨٧٠ ٤جنوب أفريقيا(ج)(د)
٢١٩٠,٢٧ ٤٣٢ ٥٦٠٠,٢٠٢ ٦٠٧ ٦٤٤٠,٠٣١ ٠٠٠٠,٣١٢٠٩ ٤٤١ ١جورجيا(ب)
٢٠٧٠,٠٠ ٢-٧١٧٠,٠٢ ٤٢٣٠,٠٠١٩٩ ٣٤جيبوتي(أ) (د)
٧٩٧٢,٥٠ ٢٧٩ ٤٠٦١,٨٧٢٢ ١٦٤ ٥٦٣٢,٠٩١٥ ٨٦٢ ٠٩٧١,٤٩١٧ ٢٤٤ ٨١٤١,١٠١٠ ١٤٥ ٥الدانمرك

٨٣١٠,٠١ ٧٤٠٠,٠١٩٩ ٥٠٠٠,٠٢٨١ ٣٧٤٠,٠٠١٣٠ ١٢رواندا(أ) (د)
٢٠٠٠,٠٠ ٩٠٠٠,٢٠٢٧ ٣٨٧ ٤٥٠٠,٣٩١ ٨٢٢ ١رومانيا(ب)
٠٠٠٠,٠٠ ٥٣٢٠,٠٠٦ ١٨٣٠,٠٠١١ ١٣زامبيا(أ) (د)
زائير(ج) (د)

زمبابوي(ج) (د)
٧٩٢٠,٠٠ ٤سان مارينو

٥٠٠٠,٠١ ٣٧السلفادور(ج)
١٠٠٠,٠٤ ٧٨٧٠,٠٤٣٩٣ ٧٠٠٠,٠٣٣٠٥ ٠٣٩٠,٠٧٢٢٩ ٤٩٨سلوفاكيا(ب)

٠٩٦٠,٠٤ ٤٢١٠,٠٣٣٧٥ ٧٩٩٠,٠٣٢١٤ ٤٥٨٠,٠٤٢٢٧ ٠٠٠٠,٠٢٢٧٦ ٧٦سلوفينيا(ب)
١٩٥٠,١٨ ٦٣١ ٦٦٨٠,١٠١ ٤١٨٠,٢٣٨٠٨ ٩٨٩ ٧٦٥٠,١٤١ ٩٤٩سنغافورة(ج)

٧١٤٠,٠٠ ٧٨٩٠,٠٠١٩ ٤١٥٠,٠٠٣٢ ٠٠٠٠,٠١١٠ ٤١السودان(أ) (د)
٥٤٦١,٣١ ٦٧٥ ٧٤٠٠,٤٣١١ ٤٧٧ ٨٦٩٠,٣٤٣ ٨٦٦ ٩٩٩٣,٩٣٢ ٠٣٢ ٨٨٥١,٩٤٢٧ ٠٨١ ٩السويد
٤٧١٢,٣٠ ٥٠٣ ٤٣٥١,٥٤٢٠ ٥٤٨ ٧٨٧١,٨٢١٢ ٥٦٧ ٢٠٤٣,٣٥١٥ ٠١٦ ٨٩٣٢,٨٨٢٣ ٤٧٩ ١٣سويسرا

٣٣٣٢,٥٥ ٧٦٧ ٤٣٩٢,١٠٢٢ ٠٧٧ ٠٤٣٢,٦٧١٧ ٨٢٧ ١٤٦١,٢٨٢٢ ٨١٩ ٨سيراليون(أ) (د)
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١٩٩٩٢٠٠٠٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣

السلع والخدماتالبلد أو المنطقة
النسـبة المئويـــة
السلع والخدماتمن اموع

النسبة المئويةـ
السلع والخدماتمن اموع

ةـ النسبة المئوي
السلع والخدماتمن اموع

النســـــــــــــبة
المئويــة مــــن
السلع والخدماتاموع

النسبة المئوية
من اموع

شيلي(ج)
٤١٩٠,٠١ ٥٠صربيا والجبل الأسود(ب)

٧١٦٠,٤٢ ٧٠١ ٨٣٩٠,١١٣ ٧٩٥٠,١١٩٠٠ ٦٤٥٠,٢٠٩٢٤ ٣٤١ ٥٣٣٠,١٩١ ٨٩٦الصين(ج)
٣٢٥٠,٢٨ ٥١١ ٠٠٠٠,٣٠٢ ٤٢٠ ٠٠٠٠,٠٩٢ ٤١١طاجيكستان(ب)

٩٩٤٠,٠٣ ٦٠٦٠,٣٣٢٥٢ ٦٥٠ ٣٧٩٠,٣١٢ ٦١٣ ٢٦٧٠,٠٤٢ ٠٠٠٠,١٤٢٩٠ ٦٧٥العراق(ج)
٢٩٢٠,٠٠ ٦٦٢٠,٠٠٤ ٠١٩٠,٠١٢٤ ٠٠٠٠,٠٤١٩٨٠,٠٠١١٢ ١٧٩عمان(ج)

٠٠٠٠,٠٠ ٦غامبيا(أ) (د)
٢٥٠٠,٠١ ٧٢٤٠,٠٠٤١ ٥٠٠٠,٠٢٣ ٧٢غانا(ج) (د)

٠٩٧٠,١١ ٠٢٣٠,١٨٩٥٠ ٥١٢ ٠٦٧٠,٣٢١ ١٩٣ ١٣٦٠,٥٨٢ ٧١٥ ٢غواتيمالا(ج)
٨٧٤٠,٠٢ ٥٢١٠,٠٠١٨٠ ١٦٢٠,٠٠٢٩ ٢١٥٠,٠٠١٠ ١٧غينيا(أ) (د)
١٦٣٣,٥٦ ٧٦٥ ٧٦٦٤,١٠٣١ ٣١٥ ٦١٨٤,١٦٣٣ ٥٤٣ ٦٣٦٥,٣٦٣٥ ٨٧٠ ١٧٦٢,٩٠٣٦ ٥٨٢ ١٣فرنسا

٠٠٠٠,٠٠ ٣٩الفلبين(ج)
٠٠٠٠,٠١ ٢٥٠٠,٠٠٤٥ ٢١فترويلا(ج)

٣٩٢٠,١٦ ٤٢٥ ٩٦٢٠,٣٥١ ٨٦٩ ٦٤٧٠,٠٨٢ ١٦٣٠,٠٠٦٧٨ ٠٠٠٠,٠٦١٢ ٢٨١فنلندا
٦٤٥٠,٠٠ ٦٨٥٠,٠١١٨ ٧٥٩٠,٠٠٧٦ ٧١٨٠,٠١٣٣ ٢٨فيجي(ج)

٠٠٠٠,٠٠ ٠٠٠٠,٠١٣٤ ٣٠فييت نام(ج)
٨٥٢١,٠٢ ٠٧٣ ١٦٠١,٠٠٩ ١١١ ٦٤٥٠,٩٩٨ ٤٥٦ ٦٨٣٠,٨٧٨ ٩٦٥ ٠٠٠٠,٥٩٥ ٧٨٤ ٢قبرص(ج)

٠٠٠٠,٠١ ٤٠كازاخستان(ب)
٢٣٧٠,٥٦ ٠١٢ ٥الكاميرون(أ) (د)

٤٢٠٠,٠٩ ٠٠٤٠,٢٤٨٤١ ٩١٨ ٨٥٨٠,١٩١ ٦٦٤ ٨٢٦٠,٠٤١ ٢٠٣٠,٣٢٢٥١ ٤٨٥ ١كرواتيا(ب)
٩٥٥٠,٣٦ ٢٥٣ ٥١٣٠,٤١٣ ٣٣٩ ٠٣٠٠,٣٠٣ ٥٨٠ ٢كمبوديا(أ)

٤٤٦٠,٩٣ ٢٨٢ ٣٣٦١,٥٢٨ ٣٦٧ ٨٤٢١,٥٢١٢ ٩٥١ ١٧٨١,٢١١٢ ٣٤٧ ٥٩٨٠,٤٠٨ ٨٦١ ١كندا
٠٠٠٠,٠٠ ٣٥كوبا(ج)

١٧١٠,٠٥ ٤٠٢كوت ديفوار (ج) (د)
٠٠٠٠,٠١ ٢٩كوستاريكا(ج)

٢٠٠٠,٠٠ ٢٠٠٠,٠٠١ ٢٠٠٠,٠٠١ ١كولومبيا(ج)
٧٣٨٠,١٤ ٢٣٧ ٣٥٨٠,٨٥١ ٩٠٨ ٣٨٠٠,٠٠٦ ٣٥٤٠,٣٤٧ ٣٠٥ ٠٠٠٠,٩٣٢ ٣٦٣ ٤الكويت(ج)
١٨١٠,١٥ ٣٤٥ ٢٥٢٠,٠٥١ ١٧٢٠,٠٢٤٤٦ ٤٦٩٠,٠٠١٤٢ ٣٠كينيا(ج) (د)

٦٣٦٠,٩٦ ٥٩٠ ٠٨٨١,٤٥٨ ٧٨٤ ٨١٧١,٢٢١١ ٤٣٨ ٢٩٨٠,٠١١٠ ٠٠٠١,٨٥٤٩ ٦٥٦ ٨لبنان(ج)
٤٤٦٠,٠١ ١٠١لكسمبرغ
ليبريا(أ) (د)
٣٣٣٠,٠٠ ٢ليتوانيا(ب)

ليسوتو(أ) (د)
٢٨٣٠,٠٠ ٧مالي(أ) (د)
٨٧٢٠,٠٤ ٨١٦٠,٠٠٣٢٩ ٨٧٨٠,٠٢١٩ ٣٧٢٠,٠٠١٢٩ ٢٤٣١,٥٨٧ ٤١١ ٧ماليزيا(ج)

٥٥٩١,٥٠ ٣٤٨ ٨١٢١,٦٦١٣ ٥٠٩ ٦٧١١,٦٥١٣ ٠٨٦ ٨١٠١,٩٦١٤ ٤٦٣ ٢٠٠٠,٤٧١٣ ١٩٦ ٢مصر(ج) (د)
١٢٩٠,٣٤ ٠٦١ ٧٢١٠,٤٩٣ ٩٧٦ ٥٥٩٠,٤٤٣ ٧٩١ ٠٠٠١,٣٥٣ ٣٤٠ ٦المغرب(ج) (د)
٠٨٠٠,٠١ ١٠٠٠,٠١٩٢ ١٢٣٠,٠٠١١٢المكسيك(ج)

٣٨٤٠,٠١ ٨٢٣٠,٠٤١٣٠ ١٦٥٠,٠٣٣١٤ ٢٤٩٠,٠٢٢١٥ ٠٠٠٠,٠٥١١١ ٢٣٥المملكة العربية السعودية(ج)
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السلع والخدماتالبلد أو المنطقة
النسـبة المئويـــة
السلع والخدماتمن اموع

النسبة المئويةـ
السلع والخدماتمن اموع

ةـ النسبة المئوي
السلع والخدماتمن اموع

النســـــــــــــبة
المئويــة مــــن
السلع والخدماتاموع

النسبة المئوية
من اموع

المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى
٦٦٠٦,٦٥ ٣١٧ ٣٠٦٤,٨٨٥٩ ٦٥٢ ٧٧٣٦,١٥٣٩ ٥٢٠ ٠٢٩١٠,٨٤٥٢ ٥٦٧ ٩١٧٩,٠٦٧٤ ٤٤٠ ٤٢وأيرلندا الشمالية

٥٥٣٠,٠٠ ٣٥منغوليا(ج)
٠٠٠٠,٠٠ ٠٠٠٠,٠٢٢٥ ١٠٤موريتانيا(أ) (د)

٠٠٠٠,٠٠ ١٥موريشيوس(ج) (د)
٠٠٠٠,٣٤ ٠٠٠ ٠٠٠٠,٤٢٣ ٤٢٦ ٣موزامبيق(أ) (د)

٣٣٧٣,٦٢ ٢٥٨ ١٩٥١,٨٧٣٢ ٢٢٩ ٢٣٧١,٨٤١٥ ٧١٩ ٥١٩٠,٥٧١٥ ٩٤٤ ٠٠٠٠,٠١٣ ٢٥موناكو
ناميبيا(ج) (د)
١٤٦٠,٣١ ٧٦٣ ٥٠١٠,١١٢ ٣٠٢٠,٥١٨٦٣ ٣٨٦ ٤٩٩٠,٧٤٤ ١١٤ ٣٩٥٠,٢٤٥ ١٤٤ ١النرويج
٥٦٧٠,٢٨ ٥٣٠ ١٩١٠,٣١٢ ٥٢٧ ١٩٧٠,٣٢٢ ٧١٣ ١٤٩٠,١١٢ ٨٠٠٠,١٢٧٦٥ ٥٥١النمسا

٢٧١٠,١٣ ٢٠٢ ٦٣٢٠,١٣١ ٠٥٤ ٨٩٨٠,١٠١ ٢٥٢٠,٠٣٨٤٥ ٢٢٣نيجيريا(ج) (د)
٦٠٧٠,٠٠ ٨٥٠٠,٠١٩ ٩٠نيكاراغوا(ج)
٧٩٩٠,١٠ ٥٠٨٠,٢٦٨٦٧ ٠٨٠ ٣٤٩٠,٢٨٢ ٤١٦ ٥٥٩٠,٠٧٢ ٥٩٨٠,٠٦٤٦٧ ٢٧٤نيوزيلندا

٤٧٦٠,٢٨ ٩٢٠ ٠٠٠٠,٥١١ ٣٧٤ ٢هايتي(أ)
٨٣٧١,٩٧ ٥٥٠ ١٨٣٢,٥٣١٧ ٥٣٣ ٥١٠٢,٧٣٢٠ ٣٠١ ٨٨٢٤,٣٨٢٣ ١٣٣ ١١٥٠,٤٥٣٠ ١١١ ٢الهند(ج)

٩٣٥٠,٠٠ ١٠هندوراس(ج)
٤٩٦٠,٠٠ ٤٤٣٠,٠٠٩ ٠٣٤٠,٠٠٥ ١٦هنغاريا(ب)
٦١٢٠,٧٩ ٠٨٣ ٩٦٧١,١٩٧ ٦٥٤ ٨٧٢١,١٧٩ ٩٥٤ ٧٠٢٠,٧٧٩ ٢٨١ ٦٠٢٢,١٥٥ ٠٤٨ ١٠هولندا

٨٨٦٢١,٨٠ ٤٦٧ ٣٨٨٢٣,٩٢١٩٤ ٣٩٤ ٦٨٣٢٥,٢٨١٩٤ ٩٩٨ ٩٤٨٢٨,٤٥٢١٥ ٦٣٥ ٠٠١٤١,٣٧١٩٥ ٧٢١ ١٩٣الولايات المتحدة الأمريكية
٨٩٨٣,٥٩ ٠٣١ ٦٩٩١,١٧٣٢ ٥٤٤ ٤١٨١,٣٩٩ ٨٩١ ٦٥١٥,٧٨١١ ٧٣٤ ٤٦٩٨,٤٨٣٩ ٧٠١ ٣٩اليابان

٠٠٠٠,٠٠ ١٢اليمن(أ)
٤٨٨٠,٦٧ ٩٥٩ ٨٣٣٠,٨٦٥ ٩٥١ ٧٩٧٠,٩٧٦ ٣١٦ ٩٦٨٠,٢٩٨ ٩٩٣ ٠٠٠٠,٣٥١ ٦١٨ ١يوغوسلافيا(ب)

٤٧٤٠,٠١ ٧٦٧٠,٠١٤٧ ٩٦٢٠,٠١٧٣ ٢١٧٠,٠١٥٩ ٠٠٠٠,٠٣٤١ ١٥٠اليونان
٦٨٩١٠٠,٠٠ ٨٥٤ ٩٤١١٠٠,٠٠٨٩١ ٦٢١ ٧٨٧١٠٠,٠٠٨١٢ ٤١١ ١١٩١٠٠,٠٠٨٥٤ ٧٢٤ ٣٥٧١٠٠,٠٠٦٨٧ ٢١٨ ٤٦٨اموع

الموجز حسب الفئة
٤٠٥١٨,٠٧ ١٣٢ ٦٦٩١٧,٣٣١٦١ ٨٣٩ ٤١٣١٤,٢٩١٤٠ ٠٨٤ ٢٠٥٦,١٢١٢٢ ٠٩١ ٨٩٢٤,١٦٤٢ ٤٨٢ ١٩  أفريقيا

٤٥٣١٣,٦٠ ٢٨٢ ١٦٧١٥,٨٨١٢١ ٠٧٦ ٣٥٤١٧,٢٠١٢٩ ٩٧٧ ٣٩٧١٢,٥٥١٤٦ ٢٩٣ ٠٧٣١٣,٩٨٨٦ ٤٦٢ ٦٥بلدان أو مناطق نامية(أ)
٧٦٣١٣,٧١ ٢٣٩ ٠٧٨١١,٨٥١٢٢ ٢٩٧ ٠٥٢٨,٩١٩٦ ١٢٤ ٨٨٣٢,٥٧٧٦ ٦٤٦ ٥٨٧١,٧٦١٧ ٢٢٥ ٨أقل البلدان نمو(ب)

٢١٦٢٧,٣٠ ٥٢٢ ٢٤٥٢٧,٧٣٢٤٣ ٣٧٣ ٤٠٦٢٦,١١٢٢٥ ١٠١ ٢٨٠١٥,١١٢٢٣ ٩٤٠ ٦٦٠١٥,٧٤١٠٣ ٦٨٧ ٧٣اموع الفرعي (أ) + (ب)
٧٥٣١٥,٠٤ ١٢٤ ١٨٠٢٠,١٨١٣٤ ٩٥٣ ٠٧٦١٥,٩٩١٦٣ ٦٢٦ ٢١٥١٥,٢٤١٣٦ ٨٠٢ ٢١٧٨,٦٩١٠٤ ٧١٠ ٤٠بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية (ج)

٩٦٩٤٢,٣٤ ٦٤٦ ٤٢٥٤٧,٩١٣٧٧ ٣٢٦ ٤٨٢٤٢,١٠٣٨٩ ٧٢٧ ٤٩٥٣٠,٣٥٣٥٩ ٧٤٢ ٨٧٧٢٤,٤٣٢٠٨ ٣٩٧ ١١٤اموع الفرعي (أ) + (ب) + (ج)
٧٢٠٥٧,٦٦ ٢٠٧ ٥١٦٥٢,٠٩٥١٤ ٢٩٥ ٣٠٥٥٧,٩٠٤٢٣ ٦٨٤ ٦٢٤٦٩,٦٥٤٩٤ ٩٨١ ٤٨١٧٥,٥٧٤٧٨ ٨٢٠ ٣٥٣بلدان صناعية (د)

٦٨٩١٠٠,٠٠ ٨٥٤ ٩٤١١٠٠,٠٠٨٩١ ٦٢١ ٧٨٧١٠٠,٠٠٨١٢ ٤١١ ١١٩١٠٠,٠٠٨٥٤ ٧٢٤ ٣٥٧١٠٠,٠٠٦٨٧ ٢١٨ ٤٦٨اموع الكلي (أ)+(ب)+(ج)+(د)
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الحواشي 
فيما يتعلق بإحصاءات المشتريات المتعلقة بمصادر الإمداد، يحدد بلد الإمداد بالنسـبة للسـلع علـى أسـاس موقـع المـورد بينمـا يحـدد ذلـك فيمـا يتعلـق بالخدمـات بموقـع مقـر  (١)

الشركة. 

تستند حصص البلدان إلى موقع المورد الذي يعـرض السـلع وليـس إلى البلـد الـذي تنتـج فيـه السـلع فعـلا (للحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن قواعـد المنشـأ، يرجـى  (٢)
الاطلاع على موقع منظمة التجارة العالمية على شبكة الإنترنت http://ww.wto.org). والسلع التي تصنـع في البلـد ألـف، ولكنـها تبـاع للأمـم المتحـدة عـن طريـق 
شركة يوجد مقرها في البلد باء، تنســب إلى البلـد بـاء. وفي هـذا الصـدد، ينبغـي أن يلاحـظ أن المبلـغ ٣٩,٩ مليـون دولار نفقـات شـركات الطـيران والشـحن نسـب إلى 
ـــغ ٢٩,٥ مليــون دولار لعــام  الولايـات المتحـدة الأمريكيـة في كـل مـن عـامي ١٩٩٩ و٢٠٠٠ في حـين أن المبلـغ ٢٩,٢ مليـون دولار نسـب لعـام ٢٠٠١،  وعـزي مبل
٢٠٠٢، ومبلغ ٣١,٤ مليون دولار لعام ٢٠٠٣. ودفع قسم كبير مـن هـذه التكـاليف في ايـة المطـاف إلى شـركات ناقلـة لا تتبـع للولايـات المتحـدة. وفي حالـة السـفر 

الجوي، تدفع هذه المبالغ عن طريق وكالة الأمم المتحدة للسفر وتدفع أجرة الشحن عن طريق وكيل الشحن الذي يوجد مقره في نيويورك. 

في عام ١٩٩٩، أدمج عدد من إجراءات شراء الخدمات مثل عقود الخدمات القانونية وخدمات التأمين وخدمات السفر والخدمات الطبية في الإحصاءات للمرة الأولى.  (٣)

قبل عام ٢٠٠٢، كانت إسرائيل توضع في فئة البلدان النامية.  (٤)
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المرفق الثاني 
 

قيمة مشتريات البلدان حسب شعبة المشتريات والبعثة المحلية لحفظ السلام، ٢٠٠٢ 
ت المتحدة)  )

شعبة المشتريات

البلد أو المنطقة
المقر والمكاتب الواقعة

خارج المقر
إدارة عمليات حفظ

النسبة المئويةاموعالبعثات المحلية لحفظ السلامالسلام
٤٢٩١٣,٣٣ ٢٨٤ ٨٠٤١٠٨ ٧٥٥ ٦٥٤١ ٤٧٩ ٩٧١١٠٤ ٠٤٨ ٢الاتحاد الروس(ب)

٩٣٨٠,٤٥ ٦٨٧ ٣٣٩٣ ٧٨٠ ٥٩٩١ ٩٠٧ ١إثيوبيا(أ) (د) 
٨٨٥٠,١٤ ١٢٦ ٥٨٨١ ٢٦٨ ٢٩٧ ٨٥٨ الأردن(ج)

٠١٢١,٣١ ٦٢٤ ٠١٢١٠ ٦٢٤ ١٠إريتريا(أ) (د)
٣٨٨٠,٠٣ ٢٥٨ ٥٣٧ ٢٥٥ ٨٥١ ٢ أسبانيا 
٤٠٧١,٧٩ ٥٤٨ ٧٣٨١٤ ١٥٩ ١٠٩٧ ٣٦٠ ٥٦٠٧ ٢٨ أستراليا

٠٠٠٠,٣٤ ٧٣٥ ٠٠٠٢ ٧٣٥ ٢إستونيا(ب) 
١٥٢١,٤٨ ٠٦٧ ٧٥١١٢ ٨٧١ ٩٥١٦ ١٦٧ ٤٥٠٥ ٢٧ إسرائيل

٣٢٧٠,٠٥ ٣٧٤ ٣٢٧ ٣٧٤ أفغانستان(أ)
٥٨٣٠,٠١ ٨٨ ٥٨٣ ٨٨ ألبانيا(ب)
١٣٩٠,٤٥ ٦٦٥ ٠٤٠٣ ٩٩٥ ٧٩٨٢ ٦٤١ ٣٠٢ ٢٨ ألمانيا

١٩٧٠,٣٥ ٨٤٧ ٤٣٩٢ ٨٣٣ ٧٥٨٢ ١٣ الإمارات العربية المتحدة(ج)
٠١٧١,٢٦ ٢٤٨ ٦٦٧١٠ ٢٢٢ ٣٥٠١٠ ٢٥ إندونيسيا(ج)

٥٧٧٢,٤٣ ٧٢٧ ٨٢٧١٩ ٢٦٨ ٧٥٠ ٤٥٨ ١٩أنغولا(أ) (د)
٩٩٨٠,٠٦ ٤٦٦ ٨٦٠ ٢٤٢ ١٣٨ ٢٢٤ أوغندا(أ) (د)
١٦٨٢,٩٧ ١٤٥ ٨٧٣٢٤ ٢٨ ٢٩٥ ١١٦ ٢٤أوكرانيا(ب)

٤٢٣٠,٠٠ ٤٢٣ إيران (جمهورية � الإسلامية)(ج)
٩٤٠٠,٠٩ ٧٤٥ ٢٦٥ ١٢٣ ٩١٤ ٦١٤ ٧٦١ ٧ أيرلندا
٨٩٩٤,٣٨ ٦١٤ ١٠٦٣٥ ٠٤٤ ٣٠٠١٤ ٥١١ ٤٩٢١٨ ٠٥٩ ٣إيطاليا

٢٢٩٠,٠٥ ٤٤٢ ٢٢٩ ٤٤٢ باكستان(ج)
١٢٠٠,٠٢ ١٢٥ ١٢٠ ١٢٥ بالاو(ج)

٦٢٦٠,٠٠ ٢٠ ٦٢٦ ٢٠ البحرين(ج)
٧٢٠٠,٠١ ٦٠ ٧٢٠ ٦٠ بربادوس(ج)

٠٨٣٠,١٧ ٣٨٠ ٠٨٣١ ١١ ٠٠٠ ٣٦٩ ١البرتغال
٥٤٩٠,١٥ ٢٤٦ ١١٢١ ٠٣٢ ٣٣١١ ٥٩ ١٠٦ ١٥٥ بلجيكا

٨٦٤٠,٠٣ ٢٠٥ ٤٩٥ ١٣٤ ٠١٨ ٤٢ ٣٥٠ ٢٩ بلغاريا(ب)
٥١١٠,٦٩ ٥٧٩ ٥١١٥ ٥٧٩ ٥البوسنة والهرسك(ب)

٨٠٦٠,٠١ ٥٣ ٨٠٦ ٥٣ بولندا(ب)
٧٣٦٠,٠٠ ٢١ ٧٣٦ ٢١ تايلند(ج)
٣٢٧٠,١٦ ٢٨٩ ٤٣٨١ ٨١٨ ٨٨٩ ٤٧٠ تركيا(ج)
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شعبة المشتريات

البلد أو المنطقة
المقر والمكاتب الواقعة

خارج المقر
إدارة عمليات حفظ

النسبة المئويةاموعالبعثات المحلية لحفظ السلامالسلام
٣٥٧٠,٧٦ ٢٠٩ ٣٥٧٦ ٢٠٩ ٦تيمور � ليشتي(ج)

٦٦١٠,٠٠ ١٤ ٦٦١ ١٤ جامايكا(ج)
٧٩٧٠,٠٢ ١٥٧ ٧٩٧ ١٥٧ الجزائر(ج) (د)

٠٦٥٠,٣٨ ٠٥٩ ٠٦٥٣ ٠٥٩ ٣جمهورية أفريقيا الوسطى(أ) (د)
٠٩٦٠,٠٠ ٣٥ ٠٩٦ ٣٥ الجمهورية التشيكية(ب)

٦٧٧٠,٥٤ ٤٢٤ ٦٧٧٤ ٤٢٤ ٤الجمهورية العربية السورية(ج)
٥١٣٠,٢١ ٦٨٨ ١٤٣١ ٣٣٦ ٣٧٠ ٣٤٧ ٠٠٠١ ٥ جمهورية كوريا(ج)

٤١٦٤,٢١ ١٨٤ ٤١٦٣٤ ١٨٤ ٣٤جمهورية الكونغو الديمقراطية(أ) (د)
٩١٨٠,٥٧ ٦٤٠ ٩١٨٤ ٦٤٠ ٤جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة(ب)

٠٠٠٠,٥٨ ٧٤٠ ٠٠٠٤ ٧٤٠ ٤جمهورية مولدوفا(ب)
٩٦٧٣,٥٨ ٠٦٩ ٣٥٦٢٩ ٠٠١ ٠٣٣٧ ٩٤٠ ٥٧٨١٦ ١٢٨ ٥جنوب أفريقيا(ج)(د)

٥٦٠٠,٢٠ ٦٠٧ ٥٦٠١ ٦٠٧ ١جورجيا(ب)
٧١٧٠,٠٢ ١٩٩ ٧١٧ ١٩٩ جيبوتي(أ) (د)

٤٠٦١,٨٧ ١٦٤ ٠٣٢١٥ ٠٥٩ ٠٩٨٦ ٨٨٩ ٢٧٦٨ ٢١٦ الدانمرك
٧٤٠٠,٠١ ٨١ ٧٤٠ ٨١ رواندا(أ) (د)
٢٠٠٠,٠٠ ٢٧ ٢٠٠ ٢٧ رومانيا(ب)
٥٣٢٠,٠٠ ١١ ٥٣٢ ١١ زامبيا(أ) (د)
٧٩٢٠,٠٠ ٤ ٧٩٢ ٤ سان مارينو

٧٨٧٠,٠٤ ٣٠٥ ٧٦٧ ٢٨٤ ٠٢٠ ٢١ سلوفاكيا(ب)
٤٢١٠,٠٣ ٢١٤ ٤٢١ ٢١٤ سلوفينيا(ب)

٦٦٨٠,١٠ ٨٠٨ ٦٦٨ ٨٠٨ سنغافورة(ج)
٧٤٠٠,٤٣ ٤٧٧ ٠٨١٣ ٤٤٦ ٤٠٠ ٩٩٢ ٢٥٩٢ ٣٩ السويد
٤٣٥١,٥٤ ٥٤٨ ١٦١١٢ ٩٧٣ ٠٢٧ ٤٨٥ ٢٤٧ ٠٩٠ ١١سويسرا

٤٣٩٢,١٠ ٠٧٧ ٤٣٩١٧ ٠٧٧ ١٧سيراليون(أ) (د)
٨٣٩٠,١١ ٩٠٠ ٢١٩ ٢٥ ٧٥٠ ٦٤ ٨٧٠ ٨١٠ الصين(ج)

٠٠٠٠,٣٠ ٤٢٠ ٠٠٠٢ ٤٢٠ ٢طاجيكستان(ب)
٦٠٦٠,٣٣ ٦٥٠ ٦٠٦٢ ٦٥٠ ٢العراق(ج)
٦٦٢٠,٠٠ ٢٤ ٦٦٢ ٢٤ عمان(ج)

٢٥٠٠,٠١ ٤١ ٢٥٠ ٤١ غانا(ج) (د)
٥٢١٠,٠٠ ٢٩ ٥٢١ ٢٩ غينيا(أ) (د)
٧٦٦٤,١٠ ٣١٥ ٣٥١٣٣ ٧٥٢ ١٦٧٢٤ ١٠٥ ٢٤٨٨ ٤٥٨ فرنسا

٢٥٠٠,٠٠ ٢١ ٢٥٠ ٢١ فترويلا(ج)
٩٦٢٠,٣٥ ٨٦٩ ٩٦٢٢ ٨١٤ ٠٠٠٢ ٥٥ فنلندا

٦٤٥٠,٠٠ ١٨ ٦٤٥ ١٨ فيجي(ج)
١٦٠١,٠٠ ١١١ ١٦٠٨ ١١١ ٨قبرص(ج)

٠٠٤٠,٢٤ ٩١٨ ٥٢٩١ ٨٩٠ ٤٧٥ ٠٢٧ ١كرواتيا(ب)
٥١٣٠,٤١ ٣٣٩ ٥١٣٣ ٣٣٩ ٣كمبوديا(أ)

٣٣٦١,٥٢ ٣٦٧ ٨٦١١٢ ٣٥١ ٠٤٢ ٤٥٤ ٤٣٢٩ ٥٦١ ٢كندا
٢٠٠٠,٠٠ ١ ٢٠٠ ١ كولومبيا(ج)
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شعبة المشتريات

البلد أو المنطقة
المقر والمكاتب الواقعة

خارج المقر
إدارة عمليات حفظ

النسبة المئويةاموعالبعثات المحلية لحفظ السلامالسلام
٣٥٨٠,٨٥ ٩٠٨ ٣٥٨٦ ٩٠٨ ٦الكويت(ج)
٢٥٢٠,٠٥ ٤٤٦ ٥٧٨ ٤١٩ ٦٧٤ ٢٦ كينيا(ج) (د)

٠٨٨١,٤٥ ٧٨٤ ٠٨٨١١ ٧٨٤ ١١لبنان(ج)
٢٨٣٠,٠٠ ٧ ٢٨٣ ٧ مالي(أ) (د)
٨١٦٠,٠٠ ١٩ ٨١٦ ١٩ ماليزيا(ج)

٨١٢١,٦٦ ٥٠٩ ٧٣٠١٣ ٤٩٢ ٥٣٢ ٩٢٧ ٥٥٠١٢ ٨٩ مصر(ج) (د)
٧٢١٠,٤٩ ٩٧٦ ٢٦١٣ ٩٦٧ ٤٦٠٣ ٩ المغرب(ج) (د)
١٠٠٠,٠١ ١١٢ ١٠٠ ١١٢ المكسيك(ج)

٨٢٣٠,٠٤ ٣١٤ ٨٢٣ ٣١٤ المملكة العربية السعودية(ج)
المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا

٣٠٦٤,٨٨ ٦٥٢ ٤٧٥٣٩ ٧٣٨ ٥٦٨٢٢ ٧٠٤ ٢٦٢١٤ ٢٠٩ ٢الشمالية
٠٠٠٠,٤٢ ٤٢٦ ٠٠٠٣ ٤٢٦ ٣موزامبيق(أ) (د)

١٩٥١,٨٧ ٢٢٩ ٣٩٦١٥ ٨٨٩ ٧٩٩١٣ ٣٣٩ ١موناكو
٥٠١٠,١١ ٨٦٣ ٦٦٠ ١١٤ ٢٨١ ٦٧٩ ٥٦٠ ٦٩ النرويج
١٩١٠,٣١ ٥٢٧ ٢٤٦٢ ٤٩٥ ٥٠٠١ ٢٤١ ٤٤٥ ٧٩٠ النمسا

٦٣٢٠,١٣ ٠٥٤ ٠٥٩١ ٣ ٩٠٠ ٢٨٢ ٦٧٣ ٧٦٨ نيجيريا(ج) (د)
٨٥٠٠,٠١ ٩٠ ٨٥٠ ٩٠ نيكاراغوا(ج)
٥٠٨٠,٢٦ ٠٨٠ ٣٣٣٢ ٣٠٠ ١٧٥ ٥٨١ ٠٠٠١ ١٩٩ نيوزيلندا

١٨٣٢,٥٣ ٥٣٣ ٥٣٩٢٠ ٧١٧ ١٨٠ ٣٦٦ ٤٦٤١٦ ٤٤٩ ٣الهند(ج)
٩٦٧١,١٩ ٦٥٤ ١٥٠٩ ٤٩٧ ٢٥٥٣ ٢٦٧ ٥٦٢ ٨٩٠ ٥هولندا

٣٨٨٢٣,٩٢ ٣٩٤ ٢٠٣١٩٤ ٥١٩ ٨١١٢٢ ٣٨٣ ٣٧٤٣٩ ٤٩١ ١٣٢الولايات المتحدة الأمريكية
٦٩٩١,١٧ ٥٤٤ ٥٤٦٩ ٦٠١ ٤٦٥٢ ٦٧٨ ٦٨٨٦ ٢٦٤ اليابان

٨٣٣٠,٨٦ ٩٥١ ٨٣٣٦ ٦٧٢ ٠٠٠٤ ٢٧٩ ٢يوغوسلافيا(ب)
٧٦٧٠,٠١ ٧٣ ٢٨٧ ٢٤ ٤٨٠ ٤٩ اليونان
٩٤٠ ٦٢١ ٢١٥٨١٢ ٨٥٦ ٨٦٨٢٩١ ١٤١ ٨٥٦٣٤٨ ٦٢٣ ١٧٢اموع

٤١٢ ١٧ ٥٨٨ ١٣ ١٩٨ ١ ٦٢٦ ٢ العدد الكلي لأوامر الشراء
٦٧١ ٨٣٩ ٢٥٠١٤٠ ٦٠١ ٠٦٤٧٩ ٩٨٤ ٣٥٦٥٤ ٢٥٤ ٦أفريقيا

١٦٦ ٠٧٦ ٨٢٣١٢٩ ١٤٤ ٩٥٤٦٩ ٣٥٦ ٣٨٩٤٩ ٥٧٤ ١٠بلدان أو مناطق نامية
٠٧٩ ٢٩٧ ٧٩٦٩٦ ٩٣٣ ٨٦٢٦٧ ١٣١ ٤٢١٢٨ ٢٣١ أقل البلدان نموا

١٧٩ ٩٥٣ ٤٢٨١٦٣ ٧٠٢ ٢١٠١٩ ١٢٤ ٥٤١١٤٢ ١٢٦ ٢بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية
٤٢٥ ٣٢٦ ٠٤٨٣٨٩ ٧٨١ ٠٢٦١٥٦ ٦١٣ ٣٥١٢١٩ ٩٣٢ ١٢

٥١٥ ٢٩٥ ١٦٨٤٢٣ ٠٧٥ ٨٤٢١٣٥ ٥٢٨ ٥٠٥١٢٨ ٦٩١ ١٥٩بلدان صناعية
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الحواشي 

فيما يتعلق بإحصاءات المشتريات المعلقة بمصادر الإمداد، يحدد بلد الإمداد بالنسبة للسلع على أساس موقع المورد بينما يحدد ذلك فيمـا يتعلـق بالخدمـات بموقـع  (١)
مقر الشركة. 

تستند حصص البلدان إلى موقع المورد الذي يعرض السلع وليس إلى البلد الذي تنتج فيه السـلع فعـلا (للحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن قواعـد المنشـأ،  (٢)
يرجى الاطلاع على موقع منظمة التجارة العالمية على شبكة الإنترنت http://www.wto.org). والسلع التي تصنع في البلد ألف، وبيعت للأمم المتحدة 
عن طريق شركة يوجد مقرها في البلد باء، تنسـب إلى البلـد بـاء. وفي هـذا الصـدد، ينبغـي أن يلاحـظ أن مبلـغ ٢٥,٩ مليـون دولار نفقـات شـركات الطـيران 
والشحن عزي إلى الولايات المتحدة الأمريكية. وحول جزء كبير من هذه التكاليف في ايـة المطـاف إلى شـركات ناقلـة لا تتبـع للولايـات المتحـدة. وفي حالـة 

السفر الجوي، تدفع هذه المبالغ عن طريق وكالة الأمم المتحدة للسفر وتقيد أجرة الشحن عن طريق وكيل الشحن الذي يوجد مقره في نيويورك. 
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المرفق الثالث 
 

قيمة مشتريات البلدان حسب شعبة المشتريات والبعثة المحلية لحفظ السلام، ٢٠٠٣ 
 

شعبة المشتريات

البلد أو المنطقة
المقـر والمكـــاتب الواقعــة

خارج المنطقة 
إدارة عمليات حفظ

السلام
البعثات المحلية لحفظ

النسبة المئويةاموعالسلام
٤٦٢١٠,١٣ ٣١٨ ٤١٠٩٠ ٦٨٦ ٦١٢ ٢٨٣ ٤٤٠٨٩ ٣٤٨ الاتحاد الروسي(ب)

٠٥٤٠,٣٧ ٢٧٨ ٩٩٤٣ ٢٣٣ ٢٤١١ ٨٩٥ ٨١٩١ ١٤٨ إثيوبيا
٠٢٦٠,٠٢ ١٥٨ ٠٢٦ ١٥٨ الأراضي المحتلة(ج)

١٦٠٠,٣٣ ٩٥٧ ١٤٧٢ ٤١ ٠١٣ ٩١٦ ٢الأردن(ج)
٢١١١,٢٠ ٧٠٩ ٢١١١٠ ٧٠٩ ١٠إريتريا(أ) (د)

٩٩٥٠,٠٧ ٦٥٩ ٩٩٥ ٤٢٩ ٠٠٠ ٢٣٠ أسبانيا
٨٥٨٠,٩٥ ٤٤٨ ٢٧٨٨ ٩١٧ ٠٨٠٣ ٥٣٠ ٥٠٠٤ ١ أستراليا

٩٩٤٠,٤٩ ٣٧٩ ٥٧٤٤ ٣٧٢ ٤٢٠٤ ٧ إستونيا(ب)
٧٥٦١,٠٤ ٢٣٣ ٥٢٤٩ ٥٠٢ ٨٣٤٧ ٧٠٩ ٣٩٨١ ٢١ إسرائيل

٧٤٦٠,٣٣ ٩٣٤ ٧٤٦٢ ٩٣٤ ٢أفغانستان(أ)
٠٠٠٠,٠٠ ١٨ ٠٠٠ ١٨ ألبانيا(ب)
٦٨٣١,٠٥ ٣٣٧ ٧٣١٩ ٠٦٣ ٨٥٠٤ ١٩٥ ١٠٢٥ ٧٨ ألمانيا

٦٤٩٠,٥١ ٥٥٦ ٨١٨٤ ٤٩٤ ٨٣١٤ ٦١ الإمارات العربية المتحدة(ج)
٤٨١٠,٠٣ ٢٩٦ ٤٨١ ٢٩٦ إندونيسيا(ج)

٤٥١١,٣٨ ٣٥١ ٠٢٩١٢ ١٦٣ ٤٢٢ ١٨٨ ١٢أنغولا(أ) (د)
٣٠٩٠,٤٧ ٢٣٣ ٣٠٩٤ ٢٣٣ ٤أوغندا(أ) (د)
٧٩٦١,٩٣ ٢٣٨ ٩٥٤١٧ ١ -٧٥٠ ٢٤٠ ١٧أوكرانيا(ب)

١٦٥٠,٠٠ ١٦٥ إيران (جمهورية � الإسلامية)(ج)
٠٢٩٢,٤٥ ٨٤٤ ٩٧٩٢١ ٣٢٨ ٦٨٣ ٥٠٤ ٣٦٦٢١ ١٠ أيرلندا
٤٧٦٣,٩٠ ٧٥٨ ٧٥٤٣٤ ١٣٣ ٩١٨١٩ ٤٧٦ ٨٠٤١٥ ١٤٧ إيطاليا

٧٥٣٠,٠٦ ٥٧٥ ٧٥٣ ٥٧٥ باكستان(ج)
٠٠٠٠,٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ البحرين(ج)
٠٠٠٠,٠١ ٦٥ ٠٠٠ ٦٥ البرازيل(ج)

٦٥٧٠,٠١ ١٠٢ ٦٥٧ ١٠٢ بربادوس(ج)
٢٢٨٠,٠١ ١٣١ ٦٧٨ ٢ ٥٥٠ ١٢٨ البرتغال
٥٠١٠,٢٨ ٤٩٣ ٤٤٤٢ ١١٣ ٢٦٩٢ ٨ ٧٨٨ ٣٧١ بلجيكا

٧٦٧٠,٠١ ٤٤ ٧٦٧ ٤٤ بلغاريا(ب)
٦٣٨٠,٠٢ ١٤٢ ٦٣٨ ١٤٢ البوسنة والهرسك(ب)

٤٨٠٠,٠٢ ١٩٤ ٤٨٠ ١٩٤ بولندا(ب)
٣١٦٠,٢٠ ٧٧١ ٦٠٥١ ٣٥ ٧١١ ٧٣٥ ١تايلند(ج)
٢٥١٠,١٨ ٦٠٣ ٥٢٨١ ٠٣٤ ٧٢٣١ ٥٦٨ تركيا(ج)

٠٠٠٠,٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ توغو(أ) (د)
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شعبة المشتريات

البلد أو المنطقة
المقـر والمكـــاتب الواقعــة

خارج المنطقة 
إدارة عمليات حفظ

السلام
البعثات المحلية لحفظ

النسبة المئويةاموعالسلام
٥٢٦١,٤٩ ٣٠٧ ٥٢٦١٣ ٣٠٧ ١٣تيمور � ليشتي(ج)

٦٥٦٠,٠١ ٧٠ ٥٢١ ٩ ١٣٥ ٦١ جامايكا(ج)
١٧٣٠,٠٢ ١٩١ ١٧٣ ١٩١ الجزائر(ج) (د)

١٧٢٠,٠٢ ١٨٤ ١٧٢ ١٨٤ جمهورية أفريقيا الوسطى(أ) (د)
١٦٧٠,٠٠ ١٠ ١٦٧ ١٠ الجمهورية التشيكية(ب)

٤٢٤٠,٠١ ٦٣ ٤٢٤ ٦٣ جمهورية تترانيا المتحدة(ج) (د)
٥٢٦٠,٥٤ ٨٠٨ ٥٢٦٤ ٨٠٨ ٤الجمهورية العربية السورية(ج)

٤٤٤٠,٢٥ ١٩٨ ٣٩٨٢ ٢٨٤ ٠٣٠ ٩١٤ ١٦١ جمهورية كوريا(ج)
٣٢٠٦,٦٤ ١٩٣ ٣٢٠٥٩ ١٩٣ ٥٩جمهورية الكونغو الديمقراطية(أ) (د)

٧٨٩٠,٥٢ ٦٠٦ ٧٨٩٤ ٦٠٦ ٤جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة(ب)
٠٩٧٠,٥٢ ٥٩٨ ٠٩٧٤ ١٨ ٠٠٠ ٥٨٠ ٤جمهورية مولدوفا(ب)
١٩٨٢,٢٩ ٤٥٥ ٣٠٨٢٠ ٤٤٢ ٧٦٧٥ ٥٩٨ ١٢٣١٤ ٤١٤ جنوب أفريقيا(ج) (د)

٢١٩٠,٢٧ ٤٣٢ ٢١٩٢ ٤٣٢ ٢جورجيا(ب)
٢٠٧٠,٠٠ ٢ -٢٠٧ ٢ -جيبوتي(أ) (د)

٧٩٧٢,٥٠ ٢٧٩ ٦٣٠٢٢ ٥٧١ ٤٨٣١٠ ٦١٥ ٦٨٤١٠ ٠٩٢ ١الدانمرك
٨٣١٠,٠١ ٩٩ ٨٣١ ٩٩ رواندا(أ) (د)
٠٠٠٠,٠٠ ٦ ٠٠٠ ٦ زامبيا(أ) (د)

١٠٠٠,٠٤ ٣٩٣ ١٠٠ ٣٩٣ سلوفاكيا(ب)
٠٩٦٠,٠٤ ٣٧٥ ٠٩٦ ٣٧٥ سلوفينيا(ب)

١٩٥٠,١٨ ٦٣١ ٢٤٥١ ٨٢٤ ٩٥٠ ٨٠٦ سنغافورة(ج)
٧١٤٠,٠٠ ١٩ ٧١٤ ١٩ السودان(أ) (د)

٥٤٦١,٣١ ٦٧٥ ٤٤٥١١ ٤٤٨ ٢٦٤ ٣٩٨ ٨٣٧٤ ٨٢٨ ٦السويد
٤٧١٢,٣٠ ٥٠٣ ٨٠٣٢٠ ١١٦ ٧٧٧ ٤٩٩ ٨٩١٢ ٨٨٦ ١٧سويسرا

٣٣٣٢,٥٥ ٧٦٧ ٣٣٣٢٢ ٧٦٧ ٢٢سيراليون(أ) (د)
٤١٩٠,٠١ ٥٠ ٤١٩ ٥٠ صربيا والجبل الأسود(ب)

٧١٦٠,٤٢ ٧٠١ ٣٣٨٣ ١٤٨ ٤٠٨ ٤٥ ٩٧٠ ٥٠٧ ٣الصين(ج)
٣٢٥٠,٢٨ ٥١١ ٣١٥٢ ١١ ٠١٠ ٥٠٠ ٢طاجيكستان(ب)

٩٩٤٠,٠٣ ٢٥٢ ٩٩٤ ٢٥٢ العراق(ج)
٢٩٢٠,٠٠ ٤ ٢٩٢ ٤ عمان(ج)

٠٩٧٠,١١ ٩٥٠ ٠٩٧ ٩٥٠ غواتيمالا(ج)
٨٧٤٠,٠٢ ١٨٠ ٨٧٤ ١٨٠ غينيا(أ) (د)
١٦٣٣,٥٦ ٧٦٥ ٧٥٥٣١ ٣٤٢ ٥٤٩٩ ٦٠١ ٨٥٩٢١ ٨٢٠ فرنسا

٠٠٠٠,٠٠ ٣٩ ٠٠٠ ٣٩ الفلبين(ج)
٠٠٠٠,٠١ ٤٥ ٠٠٠ ٤٥ فترويلا(ج)

٣٩٢٠,١٦ ٤٢٥ ٤٤٥١ ٩٣٢ ٩٤٧ ٤٣٢ ٠٠٠ ٦٠ فنلندا
٠٠٠٠,٠٠ ٣٤ ٠٠٠ ٣٤ فييت نام(ج)

٨٥٢١,٠٢ ٠٧٣ ٤٠٧٩ ٠٧٢ ٤٤٦٩ ١ قبرص(ج)
٢٣٧٠,٥٦ ٠١٢ ٢٣٧٥ ٠١٢ ٥الكاميرون(ج) (د)

٤٢٠٠,٠٩ ٨٤١ ٢٩٢ ٧٥٣ ١٢٨ ٨٨ كرواتيا(ب)
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شعبة المشتريات

البلد أو المنطقة
المقـر والمكـــاتب الواقعــة

خارج المنطقة 
إدارة عمليات حفظ

السلام
البعثات المحلية لحفظ

النسبة المئويةاموعالسلام
٩٥٥٠,٣٦ ٢٥٣ ٩٥٥٣ ٢٥٣ ٣كمبوديا(أ)

٤٤٦٠,٩٣ ٢٨٢ ٦٦٢٨ ٨٧٠ ١٩٥ ١٩٥ ٥٨٩٦ ٢١٦ ١كندا
٠٠٠٠,٠٠ ٣٥ ٠٠٠ ٣٥ كوبا(ج)

١٧١٠,٠٥ ٤٠٢ ٢٤٠ ٣٨٣ ٩٣١ ١٨ كوت ديفوار(ج) (د)
٢٠٠٠,٠٠ ١ ٢٠٠ ١ كولومبيا(ج)
٧٣٨٠,١٤ ٢٣٧ ٧٣٨١ ٢٣٧ ١الكويت(ج)
١٨١٠,١٥ ٣٤٥ ٢٧١١ ٢٩٦ ٩١٠١ ٤٨ كينيا(ج) (د)

٦٣٦٠,٩٦ ٥٩٠ ٦٣٦٨ ٥٩٠ ٨لبنان(ج)
٨٧٢٠,٠٤ ٣٢٩ ٨٧٢ ٣٢٩ ماليزيا(ج)

٥٥٩١,٥٠ ٣٤٨ ٤٧٢١٣ ٣ ٢٨٩ ٠١٩ ٧٩٨١٣ ٣٢٥ مصر(ج) (د)
١٢٩٠,٣٤ ٠٦١ ٠٢٩٣ ٠٤٤ ١٠٠٣ ١٧ المغرب(ج) (د)
٠٨٠٠,٠١ ٩٢ ٠٨٠ ٩٢ المكسيك(ج)

٣٨٤٠,٠١ ١٣٠ ٣٨٤ ١٣٠ المملكة العربية السعودية(ج)
٦٦٠٦,٦٥ ٣١٧ ٣٧٩٥٩ ٥٦٩ ٦١٤٢٧ ٣٣٥ ٦٦٧٣٠ ٤١٢ ١المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

٠٠٠٠,٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ موريتانيا(أ) (د)
٠٠٠٠,٣٤ ٠٠٠ ٠٠٠٣ ٠٠٠ ٣موزامبيق(أ) (د)

٣٣٧٣,٦٢ ٢٥٨ ٣٥٥٣٢ ٢٣٤ ٩٨٢٢٩ ٠٢٣ ٣موناكو
١٤٦٠,٣١ ٧٦٣ ٢٦٦٢ ١٧٥ ٣٩٦١ ٥٥٥ ٤٨٣١ ٣٢ النرويج
٥٦٧٠,٢٨ ٥٣٠ ٥٠٨٢ ٥٢٩ ٤٨١١ ٥٦٥ ٥٧٩ ٤٣٥ النمسا

٢٧١٠,١٣ ٢٠٢ ٣٣٦١ ٤٩٩ ٩٣٥ ٧٠٢ نيجيريا(ج) (د)
٦٠٧٠,٠٠ ٩ ٦٠٧ ٩ نيكاراغوا(ج)
٧٩٩٠,١٠ ٨٦٧ ٧٢٩ ٢٣٥ ١٧٠ ٣٧٤ ٩٠٠ ٢٥٧ نيوزيلندا

٨٣٧١,٩٧ ٥٥٠ ٠٧٨١٧ ٠١٩ ٢٧٧٣ ٩١٦ ٤٨٢٩ ٦١٥ ٤الهند(ج)
٤٩٦٠,٠٠ ٩ ٤٩٦ ٩ هنغاريا(ب)

٦١٢٠,٧٩ ٠٨٣ ٤٥١٧ ٩٠٥ ٣٦٠٢ ٩٤٤ ٨٠١ ٢٣٣ ٣هولندا
٨٨٦٢١,٨٠ ٤٦٧ ٥٥٧١٩٤ ٢٣٨ ٧٠٤٢٨ ٩٨٩ ٦٢٤٤٧ ٢٣٩ ١١٨الولايات المتحدة الأمريكية

٨٩٨٣,٥٩ ٠٣١ ٥٩٨٣٢ ٠٨٥ ٦٣٣٤ ٩٤١ ٦٦٧٢٧ ٤ اليابان
٤٨٨٠,٦٧ ٩٥٩ ٤٨٨٥ ٩٥٩ ٥يوغوسلافيا(ب)

٤٧٤٠,٠١ ٤٧ ٢٥٧ ٢٧ ٢١٧ ٢٠ اليونان
٦٨٩ ٨٥٤ ٧٦٢٨٩١ ٨٨٥ ٥٥٤٣٣١ ٠١٩ ٣٧٣٣٩٧ ٩٤٩ ١٦٢اموع

٨١٠ ١٦ ٧٤٨ ١٢ ٤٤٣ ١ ٦١٩ ٢ العدد الكلي لأوامر الشراء
٤٠٦ ١٣٢ ٤٩٩١٦١ ٢٣٧ ٢٩٢١٠٩ ٢١٣ ٦١٦٥٠ ٦٨١ ١أفريقيا

٤٥٣ ٢٨٢ ٤٩٣١٢١ ٠٥٠ ٥٧١٦٠ ٠٩٤ ٣٨٩٥١ ١٣٧ ١٠بلدان أو مناطق نامية
٧٦٥ ٢٣٩ ٣٢٨١٢٢ ٧٤٨ ٦١٨١٠١ ٣٣٧ ٨١٩٢٠ ١٥٣ أقل البلدان نموا

٧٥٣ ١٢٤ ٧١٩١٣٤ ٣١٠ ١٧٤١٥ ٤٥٨ ٨٦٠١١٨ ٣٥٥ بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية
٩٧١ ٦٤٦ ٥٣٩٣٧٧ ١٠٩ ٣٦٤١٧٧ ٨٩٠ ٠٦٨١٨٩ ٦٤٧ ١٠

٧١٨ ٢٠٧ ٢٢٣٥١٤ ٧٧٦ ١٩٠١٥٤ ١٢٩ ٣٠٥٢٠٧ ٣٠٢ ١٥٢بلدان صناعية
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الحواشي 

فيما يتعلق بإحصاءات المشتريات المعلقة بمصادر الإمداد، يحدد بلد الإمداد بالنسبة للسلع على أساس موقع المورد بينما يحدد ذلك فيمـا يتعلـق بالخدمـات بموقـع  (١)
مقر الشركة. 

تستند حصص البلدان إلى موقع المورد الذي يعرض السلع وليس إلى البلد الذي تنتج فيه السـلع فعـلا (للحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن قواعـد المنشـأ،  (٢)
يرجى الاطلاع على موقع منظمة التجارة العالمية على شبكة الإنترنت http://www.wto.org). والسلع التي تصنع في البلد ألف، وبيعت للأمم المتحدة 
عن طريق شركة يوجد مقرها في البلد باء، تنسـب إلى البلـد بـاء. وفي هـذا الصـدد، ينبغـي أن يلاحـظ أن مبلـغ ٣١,٤ مليـون دولار نفقـات شـركات الطـيران 
والشحن عزي إلى الولايات المتحدة الأمريكية. وحول جزء كبير من هذه التكاليف في ايـة المطـاف إلى شـركات ناقلـة لا تتبـع للولايـات المتحـدة. وفي حالـة 

السفر الجوي، تدفع هذه المبالغ عن طريق وكالة الأمم المتحدة للسفر وتقيد أجرة الشحن عن طريق وكيل الشحن الذي يوجد مقره في نيويورك. 

 


