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 Résumé 
 Entre 2002 et 2003, les recettes totales du FNUAP ont augmenté de 
24,7 millions de dollars, soit 6,6 %. Cette augmentation résulte pour l’essentiel d’une 
augmentation de 38,4 millions de dollars, soit 15,4 %, des contributions au titre des 
ressources ordinaires et confirme la tendance observée au cours des cinq années 
précédentes. En dépit de la perte temporaire d’un important donateur, cette tendance 
s’est maintenue au cours de l’exercice biennal, grâce à des taux de change favorables 
conjugués à un soutien continu, voire renforcé, de la part des autres donateurs. 
Toutefois, malgré cette tendance encourageante, les contributions annuelles au titre 
des ressources ordinaires n’ont pas encore atteint le niveau des contributions reçues 
immédiatement après la tenue de la Conférence internationale sur la population et le 
développement en 1994. En ce qui concerne sa base de ressources, le FNUAP 
continue de s’employer à améliorer la prévisibilité et à assurer la stabilité des 
contributions au titre des ressources ordinaires, afin de faciliter l’action qu’il mène 
pour atteindre les objectifs du Programme d’action de la Conférence et les objectifs 
du Millénaire pour le développement. 

 Les recettes au titre des autres ressources ont diminué de 5,9 millions de 
dollars, soit 5,4 %, entre 2002 et 2003, confirmant une tendance observée au cours 
des années précédentes. 
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 Les dépenses totales ont diminué de 30,1 millions de dollars, soit 7,3 %, 
s’établissant à 380 millions de dollars en 2003. Malgré d’importantes augmentations 
des coûts au titre des traitements, des mesures de sécurité et de la typologie des 
bureaux de pays, les dépenses imputées au budget d’appui biennal n’ont pas dépassé 
le montant des crédits ouverts par le Conseil d’administration. Les dépenses au titre 
des programmes et les dépenses diverses, en particulier celles relatives au Système 
de planification des ressources et aux prestations dues à la cessation de service, ont 
été gérées judicieusement. 

 Le solde inutilisé au titre des ressources ordinaires reporté de 2003 à 2004 
totalise 20 millions de dollars, ce qui représente 5 % des recettes de l’année. Les 
réserves statutaire et opérationnelle et la réserve pour les locaux hors siège ont été 
reconstituées. La diminution nette des réserves et du solde des fonds au titre des 
autres ressources montre que la capacité d’absorption des programmes du FNUAP 
s’améliore. 

 À la fin de l’année et de l’exercice biennal, la santé financière du FNUAP était 
bonne. 
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  Introduction 
 
 

1. Le présent examen annuel de situation financière du FNUAP présente les 
principales informations relatives aux recettes et aux dépenses du FNUAP en 2003 
ainsi qu’à l’actif, au passif et au solde des fonds au 31 décembre 2003. Ces 
informations concernent les activités financées à la fois par les ressources ordinaires 
et par les autres ressources. 

2. L’état des recettes et des dépenses, ainsi que les soldes des fonds pour l’année 
terminée le 31 décembre 2003 sont présentés dans le tableau 1, avec ventilation 
entre ressources ordinaires et autres ressources; le tableau 2 présente des 
informations analogues, pour les autres ressources seulement, ventilées par 
catégorie. Le tableau 3 présente l’état de l’actif, du passif et du solde des fonds au 
31 décembre 2003, avec ventilation entre ressources ordinaires et autres ressources1. 
 
 

 I. Ressources totales 
 
 

 A. Recettes 
 
 

3. En 2003, le montant total des recettes du FNUAP a été de 397,9 millions de 
dollars (contre 373,2 millions en 2002), dont 392,1 millions de dollars de 
contributions (359,6 millions en 2002), 4,6 millions de dollars d’intérêts créditeurs 
(9,3 millions de dollars en 2002) et 1,2 million de dollars de recettes diverses 
(4,3 millions de dollars en 2002). 

4. Au cours des cinq dernières années, le montant total des contributions a été le 
suivant : 
 

 2003 2002 2001 2000 1999

 (en millions de dollars É.-U.) 

Ressources ordinaires 288,5 250,1 258,3 256,6 245,1

Autres ressources 103,6 109,5 123,5 143,1 72,2

 Ressources totales 392,1 359,6 381,8 399,7 317,3

Pourcentage des autres ressources 
par rapport aux ressources totales 26,4 % 30,5 % 32,3 % 35,8 % 22,8 %
 
 

5. D’une façon générale, les contributions au titre des ressources ordinaires ont 
augmenté régulièrement au cours des cinq dernières années. 
 
 

 B. Dépenses 
 
 

6. En 2003, le montant total des dépenses a été de 380 millions de dollars (contre 
410,1 millions de dollars en 2002). 

__________________ 

 1 Les chiffres étant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours à la somme exacte de leurs 
éléments. 
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7. Au cours des cinq dernières années, le montant total des dépenses s’est réparti 
comme suit : 
 

 2003 2002 2001 2000 1999

 (en millions de dollars É.-U.) 

Dépenses afférentes aux programmes 303,6 343,3 317,6 216,0 271,6

Activités au titre des programmes 283,0 319,5 293,7 192,3

Programme consultatif technique 13,9 17,5 17,8 17,6

Services d’appui aux programmes 6,7 6,3 6,1 6,1

Budget d’appui biennal (montant net) 67,5 65,4 57,1 56,4 65,2

Autres dépenses 8,9 1,4 3,0 5,1 2,2

 Dépenses totales 380,0 410,1 377,7 277,5 339,0
 
 

8. La répartition entre les différentes régions des dépenses afférentes aux 
programmes au cours des deux dernières années est la suivante : 
 

 2003 2002 

 
(en millions

de dollars É.-U.) (en pourcentage)
(en millions 

de dollars É.-U.) (en pourcentage)

Afrique subsaharienne 92,7 32,7 95,0 29,7

Asie et Pacifique 81,7 28,9 84,8 26,6

États arabes et Europe 27,7 9,8 29,2 9,1

Amérique latine et Caraïbes 31,6 11,2 47,6 14,9

Projets interrégionaux 36,6 12,9 56,2 17,6

Autres fonds d’affectation spéciale/
services d’achats/programme des 
administrateurs auxiliaires 12,7 4,5 6,7 2,1

 Total des dépenses afférentes 
aux programmes 283,0 100,0 319,5 100,0

 
 

9. On trouvera ci-après la répartition des dépenses afférentes aux programmes au 
cours des deux dernières années entre les catégories de pays définies par le FNUAP. 
 

 2003 2002 

Catégorie de pays 
(en millions

de dollars É.-U.) (en pourcentage)
(en millions 

de dollars É.-U.) (en pourcentage)

A Pays qui ont le plus besoin d’une 
assistance pour réaliser les 
objectifs de la CIPD 142,4 50,3 147,2 46,1

B Pays qui ont considérablement 
progressé vers la réalisation de 
certains des objectifs de la CIPD 47,7 16,9 60,9 19,1

C Pays qui ont sensiblement 
progressé vers la réalisation de 
tous les objectifs de la CIPD 14,4 5,1 19,1 6,0
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 2003 2002 

Catégorie de pays 
(en millions

de dollars É.-U.) (en pourcentage)
(en millions 

de dollars É.-U.) (en pourcentage)

T Pays en transition 8,5 3,0 9,3 2,9

O Autre pays 1,5 0,5 2,0 0,6

 Total, projets de pays 214,5 75,8 238,5 74,7

Projets régionaux 19,2 6,8 18,0 5,6

Projets interrégionaux 36,6 12,9 56,3 17,6

Autres fonds d’affectation spéciale/ 
services d’achat/programme des 
administrateurs auxiliaires 12,7 4,5 6,7 2,1

 Total des dépenses afférentes 
aux  programmes 283,0 100,0 319,5 100,0

 
 
 

 C. Réserves et solde des fonds 
 
 

10. Le montant des réserves et du solde des fonds s’établissait, au 31 décembre 
2003, à 191,4 millions de dollars (contre 184,6 millions de dollars en 2002). 

11. Au cours des cinq dernières années, le montant des réserves et du solde des 
fonds a été le suivant : 
 

 2003 2002 2001 2000 1999

 (en millions de dollars É.-U.) 

Solde des ressources programmables 128,7 129,6 177,5 164,7 64,2

Réserve opérationnelle 57,7 50,0 51,7 52,0 24,0

Réserve pour les locaux hors siège 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

 Total 191,4 184,6 234,2 221,7 93,2
 
 
 

 II. Ressources ordinaires 
 
 

 A. Recettes 
 
 

12. Les recettes provenant des contributions versées en 2003 se chiffrent à 
288,5 millions de dollars (contre 250,1 millions de dollars en 2002). 
L’augmentation, qui est de 38,4 millions de dollars, soit 15,4 %, par rapport à 2002 
est due à la chute du dollar qui s’est poursuivie tout au long de l’année. 

13. Au 31 décembre 2003, une provision de 100 000 dollars (contre 
700 000 dollars en 2002) a été constituée au titre des contributions dont le 
recouvrement est douteux. 

14. Du fait de la baisse des taux d’intérêt et de la diminution de l’encaisse et du 
montant des placements, le revenu des placements au cours de la période n’a été que 
de 2,6 millions de dollars (contre 5,8 millions de dollars en 2002). Les recettes 
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diverses ont totalisé 1,2 million de dollars pour l’année (contre 4,3 millions de 
dollars en 2002). 

15. Le tableau 4 contient une liste des contributions d’un montant supérieur à 
1 million de dollars. 
 
 

 B. Dépenses afférentes aux programmes 
 
 

16. Le total des dépenses afférentes aux programmes pour l’année 2003, 
comprenant le coût direct des activités au titre des programmes, les dépenses 
afférentes au Programme consultatif technique et le coût des services d’appui 
fournis par le FNUAP et par les autres agents d’exécution se chiffre à 195,3 millions 
de dollars (contre 226,2 millions de dollars en 2002). 

17. Le tableau 5 et le figure 2 indiquent la répartition par région et par pays 
bénéficiaire des dépenses afférentes aux programmes. 

18. L’écart entre les dépenses de 2002 et celles de 2003 est liée à la différence 
entre le montant des ressources reportées de 2001 à 2002 (39,9 millions de dollars) 
et le montant reporté de 2002 à 2003 (6,6 millions de dollars). En outre, le FNUAP a 
engagé en 2003 des dépenses non renouvelables ayant trait aux opérations, ce qui a 
encore réduit les montants disponibles au titre des programmes. 

19. La répartition, par agent d’exécution, des dépenses afférentes aux activités au 
titre des programmes est la suivante : 
 

 2003 2002 

 
(en millions

de dollars É.-U.) (en pourcentage)
(en millions 

de dollars É.-U.) (en pourcentage)

FNUAP 87,8 49,8 98,0 48,1

Gouvernements 56,2 31,9 69,1 34,0

Organisations 
intergouvernementales 
et ONG 26,5 15,0 28,6 14,0

Organismes des Nations Unies 5,9 3,3 7,9 3,9

 Total 176,4 100,0 203,6 100,0
 
 
 

 C. Budget d’appui biennal 
 
 

20. Le montant révisé des crédits ouverts au titre du budget d’appui biennal pour 
l’exercice biennal terminé le 31 décembre 2003 est de 155,2 millions de dollars en 
chiffres bruts et de 135,1 millions de dollars en chiffres nets. 

21. Les dépenses effectives au titre du budget d’appui biennal peuvent être 
résumées comme suit : 
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 2003 2002 

 (en millions de dollars É.-U.) 

Montant brut des dépenses imputées au budget 
d’appui biennal 76,9 73,7 

Montants portés au crédit du budget 
d’appui biennal (9,4) (8,3) 

Montant net des dépenses imputées au budget 
d’appui biennal 67,5 65,4 

 Total des dépenses 270,8 292,9 

 Montant net des dépenses imputées 
au budget d’appui biennal 
en pourcentage des dépenses totales 24,9 % 22,3 % 

 
 

22. L’augmentation des dépenses imputées au budget d’appui biennal en 
pourcentage des dépenses totales est le résultat net de la réduction des dépenses au 
titre des programmes et à une légère augmentation du montant net des dépenses au 
titre du budget d’appui biennal. 

23. Les dépenses effectives imputées au budget d’appui biennal se répartissent 
comme suit : 
 

 2003 2002 

 (en millions de dollars É.-U.) 

Postes 55,0 51,3 

Autres dépenses de personnel 0,6 0,6 

Consultants 0,9 0,4 

Voyages 1,0 1,2 

Dépenses de fonctionnement 13,9 13,9 

Mobilier et matériel 1,9 1,0 

Sommes remboursées aux organismes 
des Nations Unies 3,6 5,3 

 Total, dépenses brutes 76,9 73,7 

Montants portés au crédit du budget d’appui 
biennal (9,4) (8,3) 

 Total, dépenses nettes 67,5 65,4 
 
 

24. Un montant net représentant 98,4 % des crédits ouverts au titre du budget 
d’appui biennal pour l’exercice clos le 31 décembre 2003 a été utilisé. Le solde 
inutilisé au 31 décembre 2003 était de 2,3 millions de dollars. 
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 D. Mise en place du Système de planification des ressources 
 
 

25. Le plan de financement du Système de planification des ressources pour 
l’exercice biennal terminé le 31 décembre 2003 prévoyait un coût de 10 millions de 
dollars. En 2003, les dépenses au titre du Système ont été de 6 millions de dollars, 
alors qu’aucune dépense n’avait été engagée en 2002. La mise en place du Système 
était en cours au 31 décembre 2003. 

26. Une fois opérationnel, le Système permettra d’intégrer des systèmes de gestion 
financière actuellement disparates, de mettre à la disposition de tous les bureaux du 
FNUAP des modules prévisionnels utilisables aussi bien pour l’élaboration des 
budgets des projets que pour celle du budget d’appui biennal, de disposer d’outils de 
gestion des ressources humaines utilisables tant au plan international que localement 
pour toutes les catégories de personnel, et d’apporter un appui aux opérations 
d’achat et à la gestion axée sur les résultats, y compris en ce qui concerne les 
principales fonctions d’évaluation. 
 
 

 E. Paiement de prestations dues à la cessation de service 
 
 

27. Un montant de 2 millions de dollars avait été prévu au titre de prestations dues 
à la cessation de service de titulaires de postes ne figurant pas dans la typologie des 
bureaux de pays. Le montant effectivement déboursé a été de 1,8 million de dollars 
au cours de l’année terminée le 31 décembre 2003. Aucune somme n’avait été 
décaissée à ce titre en 2002. 
 
 

 F. Réserves et solde des fonds 
 
 

28. Le solde des ressources programmables était de 6,6 millions de dollars au 
1er janvier 2003 (contre 39,9 millions de dollars au 1er janvier 2002). L’excédent net 
des recettes sur les dépenses a été de 21,7 millions de dollars (en 2002, les dépenses 
totales avaient été supérieures de 33,9 millions de dollars aux recettes); du fait de 
cet excédent et du mouvement des réserves, le solde programmable a atteint 
20 millions de dollars au 31 décembre 2003, contre 6,6 millions de dollars au 
31 décembre 2002. 

29. Au 31 décembre 2003, la réserve opérationnelle se chiffrait à 57,7 millions de 
dollars (contre 50 millions de dollars au 31 décembre 2002). 
 
 

 III. Autres ressources 
 
 

 A. Recettes 
 
 

30. Les recettes au titre des autres ressources ont totalisé 105,6 millions de dollars 
en 2003 (contre 113 millions de dollars en 2002), dont 103,6 millions de dollars de 
contributions (109,5 millions de dollars en 2002) et 2 millions de dollars d’intérêts 
(3,5 millions de dollars en 2002). 

31. Les recettes provenant des contributions au titre des autres ressources se 
répartissent comme suit : 
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 2003 2002 

 
(en millions

de dollars É.-U.) (en pourcentage)
(en millions 

de dollars É.-U.) (en pourcentage)

Participation aux coûts 27,8 26,8 43,9 40,1

Fonds d’affectation spéciale  

 Cofinancement 62,1 60,0 56,8 51,9

 Recettes diverses 0,0 0,0 0,0 0,0

 Services d’achat 13,0 12,5 8,5 7,7

 75,1 72,5 65,3 59,6

 Programme des administrateurs 
auxiliaires 0,7 0,7 0,3 0,3

 Total 103,6 100,0 109,5 100,0
 
 
 

 B. Dépenses 
 
 

32. Les dépenses afférentes aux programmes imputées aux autres ressources se 
répartissent comme suit : 
 

 2003 2002 

 
(en millions

de dollars É.-U.) (en pourcentage)
(en millions 

de dollars É.-U.) (en pourcentage)

Participation aux coûts 26,5 24,9 31,7 27,4

Fonds d’affectation spéciale  

 Cofinancement 51,3 48,1 75,7 65,3

 Dépenses diverses 1,1 1,0 1,3 1,1

 Services d’achat 26,9 25,2 7,0 6,0

 79,3 74,3 84,0 72,4

 Programme des administrateurs 
auxiliaires 0,8 0,8 0,2 0,2

 Total 106,6 100,0 115,9 100,0
 
 
 

 C. Solde des fonds 
 
 

33. Le déficit des recettes par rapport aux dépenses, qui s’est chiffré à 3,6 millions 
de dollars en 2003 (contre 4,1 millions de dollars en 2002), conjugué à des 
remboursements aux donateurs d’un montant de 4,1 millions de dollars (contre 
7,2 millions de dollars en 2002) et à un virement net au compte des ressources 
ordinaires de 6,6 millions de dollars (contre 3,4 millions de dollars en 2002), a 
entraîné une diminution du solde des fonds au titre des autres ressources d’un 
montant de 108,7 millions de dollars en 2003 (contre 123 millions de dollars en 
2002). 
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 IV. Encaisse et placements 
 
 

34. Au 31 décembre 2003, les placements du FNUAP totalisaient 109,3 millions 
de dollars au titre des ressources ordinaires (contre 138,9 millions de dollars en 
2002), et 135,1 millions de dollars au titre des autres ressources (contre 
169,2 millions de dollars en 2002). L’encaisse au titre des ressources ordinaires était 
de 9,3 millions de dollars (contre 3,7 millions de dollars en 2002). La valeur de 
réalisation des placements au 31 décembre 2003 était de 244,7 millions de dollars. 
 
 

 V. Recommandations 
 
 

35. Le Conseil d’administration voudra peut-être : a) prendre note du présent 
rapport (DP/FPA/2004/15); b) souligner qu’il importe d’améliorer la 
prévisibilité et la stabilité des contributions au titre des ressources ordinaires; 
et c) rappeler qu’il est essentiel que les contributions soient versées à temps afin 
de maintenir un niveau de liquidités adéquat et d’éviter toute interruption dans 
l’exécution des programmes. 
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Annexe 
 
 

Tableau 1 Recettes, dépenses et solde des fonds pour l’année terminée le 
31 décembre 2003 

Tableau 2 Recettes, dépenses et solde des fonds pour l’année terminée le 
31 décembre 2003 – Autres ressources 

Tableau 3 Actif, passif et solde des fonds au 31 décembre 2003 

Tableau 4 Ressources ordinaires – Contributions d’un montant supérieur à 
1 million de dollars 

Tableau 5 Dépenses afférentes aux activités au titre des programmes, par pays 
et région bénéficiaire 

Tableau 6 Ressources ordinaires – Analyse des budgets d’appui biennaux 
(1994–2003) 

Tableau 7 Ressources ordinaires – Mouvement des réserves et du solde des 
fonds (1994–2003) 

 

Figure 1 Ressources ordinaires – Recettes et dépenses (1994-2003) 

Figure 2 Ressources ordinaires – Dépenses afférentes aux programmes, par 
région 
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  Tableau 1 
Recettes, dépenses et solde des fonds pour l’année terminée le 31 décembre 2003 
(En millions de dollars des Etats-Unis) 

 

 Ressources ordinaires Autres ressources  Ressources totales 

 2003 2002 2003 2002  2003 2002

Recettes   

Contributionsa 288,5 250,1 103,6 109,5  392,1 359,6 

Intérêts créditeurs 2,6 5,8 0,0 3,5  4,6 9,3 

Recettes diverses 1,2 4,3 – –  1,2 4,3 

 Total, recettes 292,3 260,1 105,6 113,0  397,9 373,2 

Dépenses        

Activités au titre des programmesb 176,4 203,6 106,6 115,9  283,0 319,5 

Programme consultatif technique 13,9 17,5 – –  13,9 17,5 

Services d’appui aux programmes        

 – Agents d’exécution 1,6 1,3 0,8 0,7  2,4 2,0 

 – FNUAP 3,4 3,8 0,8 0,5  4,2 4,3 

 Total, dépenses afférentes aux 
programmes 195,3 226,2 108,3 117,1  303,6 343,3 

Montant net des dépenses imputées au 
budget d’appui biennalc 67,5 65,4 – –  67,5 65,4 

Mise en place du Système de planification 
des ressources 6,0 1,3 – –  6,0 1,3 

Paiements au titre des prestations dues à la 
cessation de service 1,8 – – –  1,8 – 

Dépenses diverses 0,3 – 0,9 0,1  1,2 0,1 

 Total, dépenses 270,8 292,9 109,2 117,2  380,0 410,1 

Excédent/(déficit) 21,5 (32,8) (3,6) (4,3)  17,9 (37,1) 

Provision pour créances douteuses 0,1 0,7 – –  0,1 0,7 

Ajustements sur exercices antérieurs (0,3) 0,4 0,1 (0,2)  (0,2) 0,2 

Excédent/(déficit) net  21,7 (33,9) (3,6) (4,1)  18,1 (38,0) 

Solde des fonds au 1er janvier 6,6 39,9 123,0 137,6  129,6 177,5 

Virements entre réserves (9,4) 1,2 – –  (9,4) 1,2 

Remboursements aux donateurs – – (4,1) (7,2)  (4,1) (7,2) 

Virements internes de ressources du FNUAP 1,1 (0,6) (6,6) (3,4)  (5,5) (4,0) 

 Solde des fonds au 31 décembred 20,0 6,6 108,7 123,0  128,7 129,6 
 

 a Pour plus de détails sur les contributions d’un montant supérieur à 1 million de dollars, voir le tableau 4. 
 b Voir, dans le tableau 5 et le figure 2, la ventilation des activités au titre des programmes par pays et régions 

bénéficiaires. 
 c Voir, dans le tableau 6, une analyse des budgets d’appui biennaux. 
 d Voir, dans le tableau 7, une analyse du mouvement des réserves et du solde des fonds. 
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Tableau 2 
Recettes, dépenses et solde des fonds pour l’année terminée le 31 décembre 2003 – 
Autres ressources 
(En millions de dollars des Etats-Unis) 

 
 

 
Participation 

aux coûts 

Fonds 
d’affectation 

spéciale 

Programme des 
administrateurs 

auxiliaires 

Services d’appui 
fournis par le 

FNUAP  

Élimination 
d’opérations 
intercomptes 

Total,  
autres 

ressources 

 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002  2003 2002 2003 2002

Recettes     

Contributions  27,8   43,9   75,1   65,3   0,7   0,3   –  –   –  –  103,6  109,5 

Intérêts créditeurs  –  –  1,9   3,5   –  –  –  –   –  –  1,9   3,5  

Recettes diverses  –  –  –  –  –  –  6,7   5,0    (6,7)  (5,0)  –  – 

 Total, recettes 27,8  43,9  77,1  68,8  0,7  0,3  6,7  5,0   (6,7) (5,0)  105,6  113,0 

Dépenses              

Activités au titre des programmes  26,6   31,7   79,3   84,0   0,8   0,3   –  –   –  –  106,6  115,9 

Programme consultatif technique  –  –  –  –  –  –  –  –   –  –  –  – 

Services d’appui aux programmes              

 – Agents d’exécution  0,5   0,1   0,3   0,6   –  –  –  –   –  –  0,8   0,7  

 – FNUAP  1,0   1,5   5,6   3,4   0,1   –  0,8   0,5    (6,7)  (5,0)  0,8   0,5  

 Total, dépenses afférentes  
aux programmes 28,1 33,3 85,2 88,0 0,9 0,3 0,8 0,5  (6,7) (5,0) 108,3 117,1 

Autres dépenses  –  –  0,9   0,1   –  –  –  –   –  –  0,9   0,1  

 Total, dépenses 28,1  33,3  86,2  88,1  0,9  0,3  0,8  0,5   (6,7) (5,0)  109,2  117,2 

Excédent (déficit) (0,3) 10,6  (9,0) (19,3) (0,2)  – 5,9  4,5    –  – (3,6) (4,3) 

Ajustements sur exercices antérieurs  –  –  –  (0,2)  –  –  –  –   –  –  –  (0,2) 

Excédent (déficit) net  (0,3) 10,6  (9,0) (19,1) (0,2)  – 5,9  4,5    –  – (3,6) (4,1) 

Solde des fonds au 1er janvier  24,1   12,9   98,7   124,5  0,2   0,2   –  –   –  –  123,0  137,6 

Remboursements aux donateurs  –  –  (4,1)  (7,2)  –  –  –  –   –  –  (4,1)  (7,2) 

Virements internes de ressources 
du FNUAP         

 
    

 – Sommes portées au crédit du 
compte des ressources ordinaires  (0,3)  –  (0,8)  –  –  –  (5,5)  (3,9) 

 
 –  –  (6,6)  (3,9) 

 –  Sommes prélevées sur le compte 
des ressources ordinaires  –  0,6   –  –  –  –  –  – 

 
 –  –  –  0,6  

 –  Sommes portées au crédit du 
compte des autres ressources  –   –   –   (0,5)  (0,5) 

 
 –   (0,5)  (0,5) 

 –  Sommes prélevées sur le compte 
des autres ressources  0,1   0,6   0,3   0,5   0,1   –  –  – 

 
 –  –  0,5   0,5  

 Solde des fonds au 31 décembre 23,6  24,1  85,0  98,7  0,1  0,2   –  –   –  –  108,7  123,0 
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Tableau 3 
Actif, passif et solde des fonds au 31 décembre 2003 
(En millions de dollars des Etats-Unis) 

 
 

 Ressources ordinaires Autres ressources  Ressources totales 

 2003 2002 2003 2002  2003 2002

Actif    

Encaisse 9,3  3,7  11,5  –  20,8  3,7  

Placements 109,3  138,9  135,1 169,2  244,3  308,1  

 Total, encaisse et placements 118,5  142,6  146,6 169,2  265,1  311,8  

Créances et charges comptabilisées d’avance       
 Contributions à recevoir des gouvernements 1,2  6,5   –  –  1,2  6,5  
 Provision pour recouvrement douteux de contributions (0,1) (0,7)  –  –  (0,1) (0,7) 
 Créances diverses 5,1  5,8  0,2 0,7  5,3  6,5  
Autres éléments d’actif       
 Avances au titre d’activités opérationnelles aux :       
  Gouvernements 6,7  12,9  1,4 1,7  8,1  14,6  
  Organismes des Nations Unies 0,4  2,9   –  –  0,4  2,9  
  Organisations intergouvernementales et ONG 3,4  6,0  2,1 2,8  5,5  8,8  
 Avance à la réserve pour les locaux hors siège  – 1,1   –  –   – 1,1  

 Total, actif 135,2  176,9  150,3 174,4  285,5  351,5  

Passif       
Contributions reçues d’avance       
Engagements non réglés 33,9  50,6  40,0 48,0  73,9  98,6  
Soldes débiteurs        
 Avec le PNUD 7,1  42,4   –  –  7,1  42,4  
 Avec d’autres créanciers 1,5  5,3  1,0 0,3  2,5  5,6  
Autres éléments de passif        
 Sommes à payer au titre d’activités opérationnelles à :        
  Des gouvernements 2,5  4,9   – 0,7  2,5  5,6  
  Des organismes des Nations Unies 5,6  7,1  0,3 0,1  5,9  7,2  
  Des organisations intergouvernementales et des ONG 1,9  5,0  0,2 2,3  2,1  7,3  

 Total, passif 52,5  115,3  41,6 51,4  94,0  166,7  

Réserves et solde des fonds        
 Réserve opérationnelle 57,7  50,0   –  –  57,7  50,0  
 Réserve pour les locaux hors siège 5,0  5,0   –  –  5,0  5,0  
 Solde des ressources programmables 20,0  6,6  108,7 123,0  128,7  129,6  

 Total, réserves et solde des fonds 82,7  61,6  108,7 123,0  191,4  184,6  

 Total, passif, réserves et solde des fonds 135,2 176,9 150,3 174,4  285,4 351,3 
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Tableau 4 
Ressources ordinaires – Contributions d’un montant supérieur à 1 million de dollars des États-Unis 

 
 

      Variation 

 

2003 2002 Total 

Due aux 
gains (pertes) 

de change 

Due aux 
augmentations 
(diminutions) 

de contribution

Donateur Monnaie 
Montant en  

monnaie locale
Montant en 

dollars É.–U. Monnaie 
Montant en 

monnaie locale 
Montant en 
dollars É.–U. (en dollars É.–U.) 

Pays–Bas Euro  58 538 000 67 581 498 Euro 63 038 000 54 949 248 12 632 250 16 554 830  (3 922 580)

Japon Dollar É.–U. 39 517 000 39 517 000 Dollar É.–U.  39 517 000 39 517 000  –  –  –  

Norvège  Couronne 
norvégienne   230 000 000 32 951 289 

Couronne 
norvégienne  222 900 000 25 135 875 7 815 414 7 014 765 800 649 

Royaume–Uni Livre sterling 18 000 000 30 221 465 Livre sterling 18 000 000 26 635 552 3 585 913  3 585 913  –  

Danemark Couronne danoise  170 000 000 25 395 764 Couronne danoise 175 000 000 22 672 199 2 723 565 3 371 342 (647 777)

Suède Couronne 
suédoise  205 000 000 23 998 702 

Couronne 
suédoise 185 000 000 17 899 458 6 099 244 4 164 167 1 935 077 

Allemagne Euro 14 316 000 16 037 871 Euro 14 682 900 13 680 122 2 357 749 2 699 591 (341 842)

Finlande Euro 12 950 470 13 940 226 Euro 14 450 000 14 236 098 (295 872) 1 181 461  (1 477 333)

Suisse Franc suisse 12 500 000 9 259 259 Franc suisse  12 500 000 8 333 333 925 926 925 926  –  

Canada Dollar canadien 13 100 000 9 027 355 Dollar canadien 13 100 000 8 254 916 772 439 772 439  –  

Belgique Euro 2 974 723 4 177 877 Euro  4 624 722 4 653 099 (475 222) 1 184 901  (1 660 123)

Irlande  Euro 2 539 000 2 727 175 Euro 1 841 120 1 589 896 1 137 279 534 626 602 653 

Italie Euro 2 300 000 2 628 571 Euro 3 200 000 3 004 695 (376 124) 468 946 (845 070)

France  Euro  1 220 000 1 436 985 Euro   1 300 000 1 122 625 314 360 383 445 (69 085)

Australie  Dollar australien  2 230 000 1 376 543 Dollar australien 2 230 000 1 205 405 171 138 171 138  –  

Nouvelle–Zélande Dollar É.–U.  1 003 320 1 003 320 Dollar É.–U. 950 920 950 920 52 400  – 52 400 

Autres donateurs Dollar É.–U.  7 248 771 Dollar É.–U.  63 038 000 6 224 061 1 024 710  – 1 024 710 

 Total  288 529 671    250 064 502 38 465 169 43 013 491  (4 548 321)
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Tableau 5 
Dépenses afférentes aux activités au titre des programmes, par pays et région bénéficiaire 

 
 

  Ressources ordinaires Autres ressources  Ressources totales 

  2003 2002 2003 2002  2003 2002

 
Catégorie 

de pays  (en millions de dollars É.-U.) 

Afrique subsaharienne     
Angola A  2,0 1,8  –   0,6   2,0 2,4 
Bénin A  1,4 2,1 0,3   1,5   1,7 3,6 
Burkina Faso A  1,4 1,7 0,3   0,3   1,7 1,9 
Burundi A  0,9 1,1 0,3   0,4   1,2 1,5 
Cameroun A  2,2 2,3 0,2   –  2,4 2,3 
Cap-Vert A  0,4 0,6 0,1   0,1   0,5 0,7 
Comores A  0,4 0,4 0,5   0,3   0,9 0,6 
Congo A  0,7 0,7  –   –  0,7 0,7 
Côte d’Ivoire A  0,6 1,2 0,4   0,8   1,0 2,0 
Érythrée A  1,1 1,1 0,5   0,8   1,6 2,0 
Éthiopie A  2,9 3,5 1,5   0,3   4,4 3,8 
Gambie A  0,5 0,5  –   0,0   0,5 0,5 
Ghana A  2,8 2,6 1,2   0,8   4,0 3,3 
Guinée A  1,0 0,5  –   –  1,0 0,5 
Guinée-Bissau A  0,3 0,7 0,1   –  0,4 0,7 
Guinée équatoriale A  0,4 0,5 0,1   –  0,5 0,5 
Kenya A  2,2 4,9  –   –  2,2 4,9 
Lesotho A  0,3 0,4 0,1   0,0   0,4 0,4 
Libéria A  0,6 0,5  –   –  0,6 0,5 
Madagascar A  2,0 1,6 0,2   0,2   2,2 1,7 
Malawi A  1,4 1,3 1,7   1,6   3,1 2,9 
Mali A  1,7 2,0 0,2   0,2   1,9 2,2 
Mauritanie A  1,0 1,8 0,4   0,2   1,4 2,0 
Mozambique A  2,3 2,4 6,7   3,5   9,0 5,8 
Niger A  2,0 2,3 1,1   0,5   3,1 2,8 
Nigéria A  3,7 5,3 2,9   1,1   6,6 6,4 
Ouganda A  4,2 3,5 1,9   1,8   6,1 5,3 
République centrafricaine A  1,0 1,0 1,2   0,0   2,2 1,0 
République démocratique 
du Congo A  3,2 

1,7 
 –  

 (0,0)  3,2 1,7 

République-Unie de Tanzanie A  1,8 4,2 2,6   3,2   4,4 7,4 
Rwanda A  1,0 1,2 0,9   0,5   1,9 1,7 
Sao Tomé-et-Principe A  0,3 0,3  –   –  0,3 0,3 
Sénégal A  1,5 2,0 0,2   0,2   1,7 2,2 
Sierra Leone A  1,4 1,1  –   –  1,4 1,1 
Tchad A  1,9 2,7  –   –  1,9 2,7 
Togo A  1,1 1,1  –   0,0   1,1 1,1 
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  Ressources ordinaires Autres ressources  Ressources totales 

  2003 2002 2003 2002  2003 2002

 
Catégorie 

de pays  (en millions de dollars É.-U.) 

Zambie A  1,5 2,2  –   0,2   1,5 2,4 
Zimbabwe A  1,1 1,1  –   (0,0)  1,1 1,0 

 Total, pays de la catégorie A   56,2 65,8 25,6   19,1   81,8 84,8 

Afrique du Sud B  0,5 1,2 0,1 0,3  0,6 1,5
Botswana B  0,4 0,6 1,2 0,7  1,6 1,2
Gabon B  0,2 0,2 – 0,1  0,2 0,3
Namibie B  0,7 0,8 0,1 0,4  0,8 1,2
Swaziland B  0,3 0,6 0,1 0,0  0,4 0,6

 Total, pays de la catégorie B   2,1 3,4 1,5 1,4  3,6 4,8

Maurice C  0,1 0,2 – –  0,1 0,2
Seychelles O  – 0,0 – –  – 0,0

 Total, projets de pays   58,2 69,4 27,1 20,4  85,5 89,8

Projets régionaux   5,3 3,9 1,9 1,3  7,2 5,2

 Total, dépenses afférentes 
aux programmes   63,5 73,3 29,0 21,7  92,7 95,0

Asie et Pacifique        
Afghanistan A  2,4 2,4 3,4   6,3   5,8 8,6 
Bangladesh A  5,1 8,8 16,4   1,5   21,5 10,3 
Bhoutan A  0,9 0,5  –   –  0,9 0,5 
Cambodge A  3,8 3,6  –   (0,0)  3,8 3,6 
Îles Salomon A   – 0,1  –   –  – 0,1 
Inde A  6,7 13,2 0,1   0,1   6,8 13,2 
Kiribati A   – 0,1  –   –  – 0,1 
Maldives A  0,3 0,5  –   0,0   0,3 0,5 
Myanmar A  1,6 1,3 0,1   0,1   1,7 1,4 
Népal A  1,7 1,8 1,1   1,4   2,8 3,2 
Pakistan A  4,7 4,0 0,2   0,1   4,9 4,1 
Papouasie-Nouvelle-Guinée A  0,4 0,7  –   0,1   0,4 0,8 
République démocratique 
populaire lao A  1,2 1,8 – –  1,2 1,8
Samoa A   – 0,0  –   –  – 0,0 
Timor-Leste A  1,2 1,4  –   –  1,2 1,4 
Tuvalu A   – 0,1  –   –  – 0,1 
Vanuatu A   – 0,1  –   –  – 0,1 

 Total, pays de la catégorie A   30,0 40,4 21,3   9,5   51,3  49,9 

Indonésie B  3,2 2,7 1,2   3,5   4,4 6,3 

Mongolie B  1,1 1,8 0,4   0,2   1,5 2,0 
Philippines B  2,9 3,0 0,8   0,3   3,7 3,3 
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  Ressources ordinaires Autres ressources  Ressources totales 

  2003 2002 2003 2002  2003 2002

 
Catégorie 

de pays  (en millions de dollars É.-U.) 

Thaïlande B  0,6 0,3  –   –  0,6 0,3 
Viet Nam B  4,5 2,8 0,8   0,0   5,3 2,9 

 Total, pays de la catégorie B   12,3 10,6 3,2   4,2   15,5 14,8 

Chine C  4,7 4,5 0,2   0,1   4,9 4,6 

Fidji C   – 0,1 0,1   0,1   0,1 0,2 
Iran (République islamique d’) C  2,3 2,3  –   0,1   2,3 2,4 
Malaisie C  0,2 0,1  –   –  0,2 0,1 

Multinational/Pacifique. C   – 0,8 1,4   1,5   1,4 2,3 

République populaire 
démocratique de Corée C  0,6 1,1 – –  0,6 1,1
Sri Lanka C  0,7 1,2 (0,8)  (0,0)  (0,1) 1,2 

 Total, pays de la catégorie C   8,5 10,1 0,9   1,7   9,4 11,9 

Îles Cook O  – 0,1 –  –  – 0,1 

Îles Marshall O  – 0,1 –  –  – 0,1 
Micronésie (États fédérés de) O  – 0,1 –  –  – 0,1 
Tonga O  – 0,1 –  –  – 0,1 

 Total, pays de la catégorie O   – 0,3 –  –  – 0,3 

 Total, projets de pays   50,9 61,4 25,4   15,4   76,2 76,8 

Projets régionaux   2,4 2,4 3,1   5,5   5,5 7,9 

 Total, dépenses afférentes 
aux programmes   53,3 63,8 28,5   20,9   81,7 84,8 

États arabes et Europe        
Djibouti A  0,3 0,5  –   –  0,3 0,5 
Somalie A  0,4 0,3 0,1   0,3   0,5 0,6 
Soudan A  1,7 2,0  –   –  1,7 2,0 
Yémen A  1,8 2,3 0,4   0,5   2,2 2,8 
Territoire palestinien occupé  A  0,7 1,0 0,8   0,3   1,5 1,3 

 Total, pays de la catégorie A   4,9 6,1 1,3   1,1   6,2 7,2 

Algérie B  0,8 1,3  –   –  0,8 1,3 

Égypte B  1,8 0,7 0,1   0,4   1,9 1,1 
Iraq B  0,4 0,4  –   –  0,4 0,4 
Maroc B  1,8 0,9 0,3   0,0   2,1 0,9 
République arabe syrienne B  1,2 3,5 0,3   0,5   1,5 4,0 

 Total, pays de la catégorie B   6,0 6,8 0,7   0,8   6,7 7,6 

Jordanie C  0,3 0,5  –   0,3   0,3 0,8 

Liban C  0,2 0,4 0,3   0,2   0,5 0,6 
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  Ressources ordinaires Autres ressources  Ressources totales 

  2003 2002 2003 2002  2003 2002

 
Catégorie 

de pays  (en millions de dollars É.-U.) 

Tunisie C  0,4 0,3 0,1   0,1   0,5 0,4 
Turquie C  0,9 0,8  –   0,1   0,9 0,9 

 Total, pays de la catégorie C   1,8 2,0 0,4   0,7   2,2 2,6 

Albanie T  0,3 0,4  –   –  0,3 0,4 

Arménie T  0,4 0,3  –   –  0,4 0,3 
Azerbaïdjan T  0,5 0,6 0,1   0,1   0,6 0,7 
Bélarus T  0,2 0,1  –   0,0   0,2 0,2 
Bosnie-Herzégovine T  0,3 0,1  –   –  0,3 0,1 
Bulgarie T  0,2 0,2  –   –  0,2 0,2 
Communauté d’États indépendants 
– Bureau de zone des républiques 
d’Asie centrale et du Kazakhstan T   – (0,0)  –   0,0   – 0,0 
Estonie T   – 0,0  –   –  – 0,0 
Fédération de Russie T  0,5 0,5 0,2   0,1   0,7 0,6 
Géorgie T  0,4 0,3  –   –  0,4 0,3 
Kazakhstan T  0,5 0,6  –   –  0,5 0,6 
Kirghizistan T  0,4 0,6 0,2   –  0,6 0,6 
Kosovo T  0,2 0,3 0,8   1,6   1,0 2,0 
Lettonie T  0,1 0,1  –   –  0,1 0,1 
Lituanie T  0,1 0,1  –   –  0,1 0,1 
Ouzbékistan T  0,6 0,6  –   –  0,6 0,6 
Pologne T  0,1 0,1  –   –  0,1 0,1 
République de Moldova T  0,2 0,2  –   –  0,2 0,2 
Roumanie T  0,5 0,4  –   –  0,5 0,4 
Tadjikistan T  0,7 0,7  –   –  0,7 0,7 
Turkménistan T  0,5 0,6  –   –  0,5 0,6 
Ukraine T  0,3 0,5 0,2   0,1   0,5 0,6 

 Total, pays de la catégorie T   7,0 7,2 1,5   2,1   8,5 9,3 

Arabie saoudite O   – 0,0  –   –  – 0,0 

Bahreïn O   – –  –   –  – –
Émirats arabes unis O   – 0,0  –   –  – 0,0 
Oman O   – –  –   0,0   – 0,0 

 Total, pays de la catégorie O   – 0,0 –  0,0   – 0,1 

 Total, projets de pays   19,8 22,1 3,9   4,7   23,6 26,8 

Projets régionaux – États arabes   2,1 0,7 0,2   0,2   2,3 0,9 

Projets régionaux – Europe   1,1 1,1 0,7   0,5   1,8 1,5 

 Total, dépenses afférentes 
aux programmes   23,0 23,8 4,8   5,4   27,7 29,2 
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  Ressources ordinaires Autres ressources  Ressources totales 

  2003 2002 2003 2002  2003 2002

 
Catégorie 

de pays  (en millions de dollars É.-U.) 

Amérique latine et Caraïbes        
Haïti A   – 2,8 1,4   0,5   1,4 3,3 
Honduras A  1,2 1,5 0,5   0,5   1,7 2,0 

 Total, pays de la catégorie A   1,2 4,3 1,9   1,0   3,1 5,3 

Belize B   – 0,1  –   –  – 0,1 

Bolivie B  1,0 1,7 1,1   1,5   2,1 3,1 
El Salvador B  0,6 0,6 0,2   0,4   0,8 1,0 
Équateur B  0,8 1,2 0,5   0,3   1,3 1,5 
Guatemala B  0,5 0,7 9,8   12,8   10,3 13,5 
Guyana B   – 0,2  –   –  – 0,2 
Mexique B  0,8 1,9 1,7   2,7   2,5 4,7 
Nicaragua B  0,7 1,1 1,4   0,9   2,1 2,0 
Paraguay B  0,6 0,5  –   0,1   0,6 0,6 
Pérou B  1,1 1,6 0,4   4,8   1,5 6,4 
Sainte-Lucie B   – 0,1  –   –  – 0,1 
Venezuela B  0,7 0,6  –   –  0,7 0,6 

 Total, pays de la catégorie B   6,8 10,3 15,1   23,4   21,9 33,7 

Chili C  0,1 0,2  –   –  0,1 0,2 

Colombie C  0,3 0,9 0,2   –  0,5 0,9 
Costa Rica C  0,2 0,4 0,1   –  0,3 0,4 
Cuba C  0,6 0,6 (0,1)  0,3   0,5 1,0 
Jamaïque C  0,1 0,3  –   –  0,1 0,3 
Panama C  0,4 0,5  –   –  0,4 0,5 
République dominicaine C  0,5 0,9 0,1   0,2   0,6 1,1 
Suriname C   – (0,1) 0,2   0,2   0,2 0,2 
Trinité-et-Tobago C   – 0,0  –   –  – 0,0 

 Total, pays de la catégorie C   2,2 3,7 0,5   0,8   2,7 4,5 

Argentine O  0,2 0,3 –  –  0,2 0,3 

Brésil O  0,4 0,6 0,3   0,3   0,7 0,9 
Caraïbes O  0,4 0,3 –  –  0,4 0,3 
Uruguay O  0,2 0,1 –  –  0,2 0,1 

 Total, pays de la catégorie O   1,2 1,3 0,3   0,3   1,5 1,6 

 Total, projets de pays   11,6 19,6 17,8   25,5   29,2 45,1 

Projets régionaux   1,8 2,2 0,6   0,3   2,4 2,5 

 Total, dépenses afférentes 
aux programmes   13,4 21,8 18,4   25,8   31,6 47,6 
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Tableau 6 
Ressources ordinaires – Analyse des budgets d’appui biennaux (1994-2003) 
 
 

 Ressources ordinaires  Montant net du budget d’appui 
Montant net du budget 

d’appui en pourcentage des :  

Dépenses de gestion et 
d’administration en 
pourcentage des : 

 
Total des 

recettes 
Total des 
dépenses  

Services d’appui 
aux programmes

Gestion et 
administration Total Recettes Dépenses  Recettes Dépenses

Année (en millions de dollars E.U.) (en pourcentage) 

1994 265,2 274,4 34,2 11,0 45,2 17,0 16,5 4,1 4,0

1995 312,6 312,1 37,6 12,6 50,2 16,1 16,1 4,0 4,0

1996 308,8 300,1 39,5 13,3 52,8 17,1 17,6 4,3 4,4

1997 288,8 303,1 43,0 15,3 58,3 20,2 19,2 5,3 5,0

1998 275,1 299,8 43,7 11,1 54,8 19,9 18,3 4,0 3,7

1999 249,8 276,1 46,3 18,6 64,9 26,0 23,5 7,4 6,7

2000 264,0 211,0 47,2 9,2 56,4 21,4 26,7 3,5 4,4

2001 268,6 254,2 47,2 9,9 57,1 21,3 22,5 3,7 3,9

2002 260,1 292,9 50,8 14,6 65,4 25,1 22,3 5,6 5,0

2003 292,3 270,8 52,2 15,3 67,5 23,1 24,9 5,2 5,7
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Tableau 7 
Ressources ordinaires – Mouvement des réserves et du solde des fonds (1994-2003) 
(En millions de dollars des Etats-Unis) 
 
 

 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Réserve opérationnelle    

Solde au 1er janvier 48,0 53,0 63,0 63,0 63,0 49,9 24,0 52,0 51,7 50,0

Virements crédités au compte 
(prélevés sur le compte) des 
ressources programmables 5,0 10,0 – – (13,1) (25,9) 28,0 (0,3) (1,7) 7,7

 Solde au 31 décembre 53,0 63,0 63,0 63,0 49,9 24,0 52,0 51,7 50,0 57,7

Ressources programmables    

Solde au 1er janvier 47,2 33,1 23,5 27,1 11,1 – – 25,2 39,9 6,6

Excédent (déficit) (9,1) 0,4 8,6 (14,3) (24,2) (26,7) 53,2 14,4 (33,6) 21,7

Virements crédités au compte 
(prélevés sur le compte) des 
autres ressources – – (5,0) (1,7) – 0,8 – – (1,4) (0,6)

Virements prélevés sur (crédités 
à) la réserve opérationnelle (5,0) (10,0) – – 13,1 25,9 (28,0) 0,3 1,7 (7,7)

 Solde au 31 décembre 33,1 23,5 27,1 11,1 – – 25,2 39,9 6,6 20,0

Réserve pour les locaux hors 
siège 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

 Solde au 31 décembre 90,1 91,5 95,1 79,1 54,9 29,0 82,2 96,6 61,6 82,7
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  Figure 1 
Ressources ordinaires – Recettes et dépenses (1994-2003) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Figure 2 
Ressources ordinaires – Dépenses afférentes aux programmes, par région 
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