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 الدورة التاسعة والخمسون
 * من جدول الأعمال المؤقت١١٦البند 

 إدارة الموارد البشرية
  

 تحسين التمثيل الجغرافي المنصف في الأمانة العامة للأمم المتحدة  
 **تقرير الأمين العام  

 

 موجز 
ــوارد في الفقــرة     ــر عمــلا بالطلــب ال  مــن الجــزء الثــاني مــن قــرار   ٢٩يقــدم هــذا التقري

 بشـأن   ٥٨/٢٧٠ من القـرار     ٥١ بشأن إدارة الموارد البشرية والفقرة       ٥٧/٣٠٥الجمعية العامة   
ــرة الســنتين   ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــر معلومــات عــن  . ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤ الميزاني ويــوفر التقري

يونيـه  /التقدم المحرز في تحسين التمثيل الجغرافي المنصف للـدول الأعضـاء في الفتـرة مـن حزيـران              
، فضلا عن التدابير المحددة المنفذة أو المقرر تنفيـذها للمضـي            ٢٠٠٤يونيه  / إلى حزيران  ١٩٩٤

 .في تحسين هذا التمثيل
 
 

 
 

 * A/59/150. 
تحرير جاء هذا التقرير متأخرا أربعة أيام بسبب الحاجة إلى إجراء مشاورات متأخرة والقيام بأعمال ال ** 

.داخل الأمانة العامة
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 مقدمة -أولا  
هذا التقرير المتعلق بتحسين التمثيل الجغرافي المنصف للدول الأعضاء في مـلاك الأمانـة               - ١

العامة المخصص للوظائف الخاضعة للتوزيع الجغرافي في نظام النطاقات المستصـوبة مقـدم عمـلا          
 ١٥ المـؤرخ    ٥٧/٣٠٥ من الجزء الثـاني مـن قـرار الجمعيـة العامـة              ٢٩بالطلب الوارد في الفقرة     

ويحلـل هـذا التقريـر حالـة توظيـف مـواطني الـدول غـير الممثلـة والناقصـة              . ٢٠٠٣بريل  أ/نيسان
 ويسلط الضوء على التدابير التي اتخذتها الأمانة العامـة          ٢٠٠٤ إلى   ١٩٩٤التمثيل في الفترة من     

 مـــن قـــرار الجمعيـــة ٥١وعمـــلا بـــالفقرة . في جهودهـــا المتواصـــلة لتحســـين التمثيـــل الجغـــرافي
، يوصي التقرير أيضا باتخـاذ تـدابير ترمـي    ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٢٣ المؤرخ   ٥٨/٢٧٠

إلى إيجــاد قــدرة أنشــط في مكتــب إدارة المــوارد البشــرية بالأمانــة العامــة لتمكينــه مــن الحــد مــن 
 .مستوى التمثيل المنخفض للدول الأعضاء من عدد الدول الأعضاء غير الممثلة

 
 اء غير الممثلة والناقصة التمثيلتوظيف مواطنين من الدول الأعض -ثانيا  

 
ــات      - ٢ ــع الجغــرافي محكــوم بنظــام النطاق إن تعــيين مــوظفين في الوظــائف الخاضــعة للتوزي

الـدول غـير الممثلـة،      : ولهذا الغرض، تُجمع الدول الأعضاء ضمن أربـع فئـات هـي           . المستصوبة
وتعتـبر إحـدى   . التمثيـل والدول الناقصة التمثيل، والدول الواقعة ضمن النطاق والدول الزائـدة           

عندما لا يكون أي من مواطنيها معينا في وظيفة خاضعة للتوزيـع            “ غير ممثلة ”الدول الأعضاء   
ــار المعمــول بهــا   حــين يكــون عــدد  “ ناقصــة التمثيــل”وتعتــبر . الجغــرافي عــبر إجــراءات الاختي

 هـذه الدولـة     وتكـون . مواطنيها المعينين لتلك الوظائف أقل من الحد الأدنى للنطاق المستصـوب          
حــين يتــراوح عــدد مواطنيهــا المعيــنين لتلــك الوظــائف بــين الحــدين الأعلــى   “ ضــمن النطــاق”

حين يكون عدد مواطنيها المعينين لتلـك       “ زائدة التمثيل ”والأدنى للنطاق المستصوب؛ وتكون     
ويتأثر تمثل الـدول الأعضـاء بعوامـل عـدة،          . الوظائف متجاوزا الحد الأعلى للنطاق المستصوب     

لا ســيما إجمــالي حركــة المــوظفين والــتغيرات في جــدول الأنصــبة والــتغيرات في مجمــوع عــدد  و
 .الدول الأعضاء

وعلى امتداد السنوات العشر الأخيرة، طـرأ تحسـن علـى مسـتويات عـدم تمثيـل الـدول                   - ٣
 مجموع عدد الدول الأعضـاء غـير الممثلـة والناقصـة            ١ويبين الجدول   . الأعضاء وتمثيلها الناقص  

وتـدل هـذه   . ٢٠٠٤-١٩٩٤تمثيل، فضلا عن مجموع عضوية المنظمـة سـنويا خـلال الفتـرة            ال
 ١٩٩٤ في عـام     ٢٨الأرقام على اتجاه إيجابي، إذ انخفض عدد الدول الأعضـاء غـير الممثلـة مـن                 

 في عــام ٢٥، فيمــا تراجـع عــدد الـدول الأعضــاء الناقصـة التمثيــل مـن     ٢٠٠٤ في عـام  ١٥إلى 
 التي كانت غير ممثلـة في      ٢٨ من الدول الأعضاء الـ      ٥بيد أن   . ٢٠٠٤ في عام    ١٠ إلى   ١٩٩٤
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وهـي بـروني دار السـلام وتركمانسـتان         ( مـا زالـت غـير ممثلـة حـتى الآن             ١٩٩٤يونيه  /حزيران
ــا ناقصــة التمثيــل  ٣وطلــت ).  وجــزر مارشــال وســان تــومي وبرينســيبي ومونــاكو    دول حالي

 الـتي كانـت     ٢٥ مـن أصـل الـدول الأعضـاء الــ            )المملكة العربيـة السـعودية والنـرويج واليابـان        (
 .١٩٩٤يونيه /ناقصة التمثيل في حزيران

 
 ١الجدول 

ــل،         ــة التمثيـ ــة والناقصـ ــير الممثلـ ــاء غـ ــدول الأعضـ ــدد الـ ــاريخ  (٢٠٠٤-١٩٩٤عـ بتـ
 )يونيه/حزيران ٣٠

 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ الدول الأعضاء

 ١٥ ١٧ ١٦ ١٨ ٢١ ٢٤ ٢٤ ٢٥ ٢٣ ٢٥ ٢٨  الممثلةغير
 ١٠ ١٠ ١١ ١٠ ٨ ١٣ ٩ ٢٠ ٢٢ ٢٥ ٢٥ الناقصة التمثيل

عـــــــــدد الـــــــــدول
 ١٩١ ١٩١ ١٨٩ ١٨٩ ١٨٨ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٤ الأعضاء

  
وينبغي تحليل تطور التمثيل الجغرافي من حيث صلته بمجموع عدد الدول الأعضـاء في               - ٤

، كانـت  ١٩٩٤ دولـة عضـوا في عـام     ١٨٤ سـبيل المثـال، مـن أصـل          فعلـى . سنة من السـنوات   
ناقصـة  )  في المائـة ١٣,٦ (٢٥غير ممثلـة و  )  في المائة من مجموع الأعضاء١٥,٢أي (دولة   ٢٨

؛ بيـد أن عـدد الـدول الأعضـاء غـير          ١٩١، بلغ عدد أعضـاء المنظمـة        ٢٠٠٤وفي عام   . التمثيل
، فيما تراجـع عـدد الـدول الناقصـة         )موع الأعضاء  في المائة من مج    ٧,٨ (١٥الممثلة انخفض إلى    

 في المائة في انعدام التمثيـل       ٤٨ويعكس هذان التراجعان تحسنا بنسبة      ).  في المائة  ٥,٢ (١٠إلى  
 في المائــــة في نقــــص التمثيــــل خــــلال الفتــــرة نفســــها ٦٢، و ٢٠٠٤ و ١٩٩٤بــــين عــــامي 

 ).٢الجدول  انظر(
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 ٢الجدول 
مثلــة والناقصــة التمثيــل كنســبة مئويــة مــن مجمــوع عــدد الــدول الــدول الأعضــاء غــير الم  

 )٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠بتاريخ  (٢٠٠٤-١٩٩٤الأعضاء، 
 

 ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ الدول الأعضاء

-١٩٩٤التحسن  
بالنســــبة   (٢٠٠٤
 )المئوية

نســبةك(غــير الممثلــة 
 ٤٨ ٧,٨ ٨,٩ ٨,٥ ٩,٥ ١١,٢ ١٣,٠ ١٣,٠ ١٣,٥ ١٢,٤ ١٣,٥ ١٥,٢)عمئوية من المجمو

الناقصــــــة التمثيــــــل
ــن( ــة م كنســبة مئوي

 ٦٢ ٥,٢ ٥,٢ ٥,٨ ٥,٣ ٤,٢ ٧,٠ ٤,٩ ١٠,٨ ١١,٩ ١٣,٥ ١٣,٦ المجموع
  ١٩١ ١٩١ ١٨٩ ١٨٩ ١٨٨ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٥ ١٨٤ المجموع

 
 دوقــد شــه . ٢٠٠٤-١٩٩٤  الفتــرةويــبين الشــكل الأول التقلــب الســنوي خــلال     - ٥

ــة تراجــع متســارع في مســتوى انعــدام التمثيــل  ١٩٩٩ العــام ويظهــر أن مســتوى نقــص  .  بداي
 .٢٠٠٤ و ٢٠٠٣ في المائة في عامي ٥,٢التمثيل قد وصل إلى سقف معين نسبته 

  
 الشكل الأول

ــة مــن مجمــوع عــدد الــدول       الــدول الأعضــاء غــير الممثلــة والناقصــة التمثيــل كنســبة مئوي
 ٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠بتاريخ ) ٢٠٠٤-١٩٩٤ (الأعضاء،
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نسبـــــة الــــــدول الأعضــــــاء غيـــــــــر الممثلــــــةنسبــــة الــــــدول الأعضــــــاء الناقصـــــة التمثيـــــــــــــــل
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 التدابير الرامية إلى تحسين التمثيل الجغرافي المنصف -ثالثا  
يعلــق الأمــين العــام أهميــة كــبرى علــى ولايــة الجمعيــة العامــة المتمثلــة في كفالــة التمثيــل  - ٦

 .بير، من جملتها ما يليالجغرافي المنصف لموظفي الأمانة العامة، وقد نفذ عددا من التدا
 

 توظيف مرشحين من دول أعضاء في الأمم المتحدة غير ممثلة وناقصة التمثيل -ألف  
ــبين الجــدول   - ٧ ــة      ٣ي ــدول الأعضــاء غــير الممثل ــن ال ــات التوظيــف م ــدد ونســبة عملي  ع

. والناقصة التمثيل على مدى السـنوات العشـر الماضـية في الوظـائف الخاضـعة للتوزيـع الجغـرافي                  
 في  ٢٢في المتوسط، بلغت نسبة التوظيف من الدول الأعضاء غير الممثلـة أو الناقصـة التمثيـل                 و

وقـد تراوحـت نسـبة التعيينـات بـين          . مس عمليات التوظيـف الإجماليـة     ما يزيد على خُ    وأالمائة  
 . في المائة١٠ وقدره ، والحد الأدنى، في المائة٣٣,٣ وقدره ،الحد الأقصى

   
 ٣الجدول 
ــا ــة        التعيينـ ــير الممثلـ ــاء غـ ــدول الأعضـ ــن الـ ــرافي مـ ــع الجغـ ــعة للتوزيـ ــائف الخاضـ ت للوظـ
 )أ(التمثيل والناقصة

 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ التعيينات

 ٢٠٨ ١٦٨ ١٦٥ ١٥٩ ١٤١ ١٢٣ ١٠٤ ٩٣ ١٢٩ ١٣٥ ١٢٤ التعيينات الجغرافية
ــة مــن التعيينــات الجغرافي

 الأعضــــاء غــــيرالــــدول
 ٢١ ٣٦ ٢٤ ٤٣ ٤١ ٢٠ ٢٥ ١٦ ٢٥ ٤٥ ٢٢الممثلة والناقصة التمثيل
التعيينــــات مــــن الــــدول
ــة ــاء غــــير الممثلــ الأعضــ
والناقصــــــــة التمثيــــــــل

ــة مـــــن( ــبة مئويـــ كنســـ
ــات ــوع التعيينــــــ مجمــــــ

 ١٠,٠ ٢١,٤ ١٤,٥ ٢٧,٠ ٢٩,١ ١٦,٣ ٢٤,٠ ١٧,٢ ١٩,٤ ٣٣,٣ ١٧,٧ الجغرافية
 
 .٢٠٠٤ يونيه/ حزيران٣٠إلى  ١٩٩٤يوليه / تموز١من  شهرا، ١٢التعيينات على مدى فترة  )أ(
   

 التوظيف عن طريق الامتحانات التنافسية الوطنية -باء  
يعد الامتحان التنافسي الوطني آلية هامة في النهوض بتوظيف مرشحين شبان مـؤهلين              - ٨

ر الماضــية، تم فعلــى مــدى الســنوات العشــ. مــن الــدول الأعضــاء غــير الممثلــة والناقصــة التمثيــل 
 مـن الـدول الأعضـاء غـير الممثلـة           ١٤١ مرشـحا ناجحـا، مـن بينـهم          ٥٣٤توظيف ما مجموعـه     
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، غـدا  ١٩٩٤ الـتي لم تكـن ممثلـة في عـام     ٢٨ومن أصل الـدول الأعضـاء الــ     . والناقصة التمثيل 
 عــدد ٤ويـبين الجـدول   .  منـها ممـثلا نتيجـة لتوظيـف مرشـحين نـاجحين مـن تلـك البلـدان         ١٩

 ٢٠٠٤ إلى   ١٩٩٤عضاء المشـاركة في الامتحانـات التنافسـية الوطنيـة في الفتـرة مـن                الدول الأ 
 .وعدد المرشحين الذين دعوا إلى تقديم الامتحانات

  
 ٤الجدول 

عدد الدول الأعضاء المشاركة في الامتحانات التنافسـية الوطنيـة ومجمـوع عـدد المرشـحين                
 الامتحاناتإلى تقديم هذه المدعوين 

 
 ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ 

ــاء   ــدد الــــــدول الأعضــــ عــــ
المشـــــاركة في الامتحانـــــات 

 ٦٢ ٤٦ ٣١ ٣٤ ١٩ ٢٤ ١٨ ١٤ ٣٤ ٣٠ ٢٤ التنافسية الوطنية
عــدد الــدول الأعضــاء غــير    

ممـن  الممثلة والناقصة التمثيـل     
ــارك ــات شـــــ  في الامتحانـــــ

 ١٨ ١٤ ٢٣ ٢٢ ١٥ ١٢ ١٠ ٨ ٩ ٩ ٨ التنافسية الوطنية
مجمـــــوع عـــــدد المرشـــــحين 

تقـــــــــــديم إلى المـــــــــــدعوين 
ــية   ــات التنافســــــ الامتحانــــــ

٤ ٣٠١٢ ٢٩١١ ٢٤٧٩ ١٨٨٦ ٢١٨٠ ١٣١٠ ٣٤٢ ٨٢٣ ٨٠١ ٦٤١ ٦٩٨ الوطنية
  
ويمكن ملاحظة حدوث زيادة هامة في عدد الدول الأعضاء المشاركة في الامتحانـات              - ٩

 .وين إلى تقديم هذه الامتحاناتالتنافسية الوطنية وعدد المرشحين المدع
ل الأعضاء مشاركة عدد كبير من الدول المندرجة تحـت          وتعكس الزيادة في عدد الدو     - ١٠

النقطة الوسطية والمهددة بأن تصـبح ناقصـة التمثيـل نتيجـة لحـالات التقاعـد المسـقطة ولسـواها                
ويــوفر مكتــب إدارة المــوارد البشــرية الــدعم للــدول الأعضــاء في   . مــن حــالات انتــهاء الخدمــة 

ظـيم إحاطـات بشـأن كيفيـة الترتيـب للدعايـة            التحضير للامتحانـات في بلـدانها، بمـا في ذلـك تن           
 .للامتحانات، وتوفير المواد الإعلامية ووصلات للموقع الإلكتروني للمكتب

 
 خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية -جيم  

، وفي إطار إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية، شـرع مكتـب إدارة المـوارد                 ١٩٩٩في عام    - ١١
د البشرية هدفها مساعدة الإدارات والمكاتب التابعة للأمانة العامـة          البشرية بالعمل بخطة للموار   

على تحديد الأهداف وتقييم النتائج في عدد من الميادين، بمـا في ذلـك تحسـين التمثيـل الجغـرافي                    
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ويقــوم مســاعد الأمــين العــام لشــؤون إدارة المــوارد البشــرية ورؤســاء الإدارات كــل   . المنصــف
 .تهدفة للموارد البشرية وإقرارهاسنتين بتحديد الأرقام المس

ويجتمع المكتب مع الإدارات والمكاتب مرتين في السنة من أجل تقييم التقـدم الـذي تم         - ١٢
وإفسـاحا للمجـال أمـام عمليـة رصـد      . إحرازه في سبيل تحقيـق الأرقـام المسـتهدفة المتفـق عليهـا         

، معلومــات ٢٠٠٤ايــة ذاتي تنطــوي علــى قــدر أكــبر مــن المبــادرة، ســيوفر المكتــب، بحلــول نه  
ومنـذ نهايـة دورة تخطـيط المـوارد البشـرية للفتـرة             . الشـبكة ويقـدم تقـارير مرحليـة شـهرية          على

، قدم المكتب تحليلا وجردا للأداء يبين مـدى مـا أحرزتـه الإدارات مـن نجـاح                  ٢٠٠٢-٢٠٠١
 .في تحقيق الأرقام المستهدفة المذكورة في خطط العمل

ــق بشــغل الو   - ١٣ ــا يتعل ــرقم      وفي م ــل ال ــرافي، يتمث ــع الجغ ــائف الشــاغرة الخاضــعة للتوزي ظ
المستهدف في خطة عمل كل إدارة من الإدارات في توظيف ما لا يقل عن مرشـح واحـد مـن                    

 مـن ميثـاق الأمـم       ٣-١٠١دولة عضو غير ممثلـة أو ناقصـة التمثيـل، مـع مراعـاة أحكـام المـادة                   
ــة   . المتحــدة ــيط الثاني ــت ،)٢٠٠٢-٢٠٠١(وخــلال دورة التخط ــن تحســين  ١٨ تمكن  إدارة م

 إدارة بتوظيــف مــا لا يقــل ٢٠؛ وقامــت )٢٠٠٠-١٩٩٩(نتائجهــا مقارنــة بالــدورة الســابقة 
عن مرشح واحد من دول أعضاء ناقصة التمثيل، فيما قامـت إدارتـان بتوظيـف مرشـح واحـد                   

، قامـت  )٢٠٠٤-٢٠٠٣(وخـلال السـنة الأولى مـن الـدورة الثالثـة         . من دولة عضو غير ممثلـة     
 إدارة بتوظيـف مرشــحين مــن دول أعضــاء ناقصــة التمثيــل، فيمــا قامــت إدارتــان بتوظيــف  ١٦

 .مرشحين من دول أعضاء غير ممثلة اجتازوا الامتحانات التنافسية الوطنية
 إلى أن خطـــة عمـــل المـــوارد البشـــرية ٢ و ١وتشـــير البيانـــات الـــواردة في الجـــدولين  - ١٤

 .ل الأعضاءساهمت في تحسين التمثيل الجغرافي للدو
 

 نظام اختيار الموظفين -دال  
 ٢٠٠٢مـايو   /في إطار برنامج الأمين العـام لإصـلاح إدارة المـوارد البشـرية، تم في أيـار                 - ١٥

وفي إطــار هــذا النظــام، يُطلــب مــن رؤســاء الإدارات  . العمــل بنظــام جديــد لاختيــار المــوظفين 
راعوا ما تتضمنه خطط عمـل المـوارد        والمكاتب، لدى البت بعملية الاختيار، أن يشهدوا بأنهم         

البشــرية لهــذه الإدارات مــن غايــات وأرقــام مســتهدفة في مــا يتعلــق بــالموارد البشــرية للمنظمــة، 
ولم تنظــر هيئــات المراجعــة المركزيــة في أي حالــة     . ســيما مــن حيــث الجغرافيــا والجــنس     ولا
 للنظام المعروف باسـم نظـام       يتم إدراج شهادة خطية بهذا المعنى في أداة الدعم الإلكتروني          لم ما

غالاكســي للتوظيــف الإلكتــروني، وهــي سمــة تــأتي تــذكيرا لرؤســاء الإدارات بــأنهم خاضــعون   
 .أو مكاتبهم/للمساءلة عن تحسين التمثيل الجغرافي للموظفين في إداراتهم و
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وبغيــة مســاعدة الإدارات الأخــرى علــى تحســين التمثيــل الجغــرافي في جميــع أرجــاء          - ١٦
، تم تعزيز نظام غالاكسي للتوظيف الإلكتروني بحيث يشمل سمة خاصـة تسـلط الضـوء                المنظمة

ويـوفر النظـام أيضـا وظيفـة        . على المرشحين من الدول الأعضاء غير الممثلة أو الناقصـة التمثيـل           
 .بحثية لمساعدة المديرين على تحديد المرشحين حسب الجنسية

 
 الشراكة مع الدول الأعضاء -هاء  

 تعيين مزيد من الموظفين من الـدول الأعضـاء غـير الممثلـة أو ناقصـة التمثيـل، مـن                     بغية - ١٧
ويعقـد المكتـب    . الأهمية بمكان إقامة شراكة بين مكتب إدارة الموارد البشرية والـدول الأعضـاء            

اجتماعات دورية مع ممثلين من الدول الأعضـاء غـير الممثلـة وناقصـة التمثيـل، وقـد عقـد آخـر                    
ويتمثل هدف هذه الاجتماعات في إخطار الـدول        . ٢٠٠٤أبريل  / في نيسان  هذه الاجتماعات 

الأعضاء المعنية بالتدابير المتخذة في توظيف مواطنيها، والتعرف على شـواغلها وتحديـد الميـادين             
وسـوف يستضـيف    . التي يمكن للمكتب أن يتعاون فيها مع الدول الأعضاء بغية تحسين تمثيلـها            

 .رة في السنة على الأقلالمكتب هذه الاجتماعات م
إضافة إلى ذلك، تعقد إحاطات خاصة بناء على طلـب ممثلـي البعثـات الدائمـة للـدول                   - ١٨

 .الأعضاء غير الممثلة وناقصة التمثيل بغية مشاطرتها المعلومات المتعلقة بتمثيلها
نيـة التمثيـل    وإقرارا بالجهود الخاصة التي يتعين على الدول الأعضاء غـير الممثلـة أو المتد              - ١٩

فعلـى سـبيل المثـال، اضـطلع مسـاعد          . أن تبذلها، تم تنظيم بعثات توظيفيـة لمعالجـة هـذه المسـألة            
الأمــين العــام لإدارة المــوارد البشــرية وغــيره مــن كبــار مســؤولي مكتــب إدارة المــوارد البشــرية    

إطـلاق  وقد تم قبل البعثات     . ٢٠٠٢ و   ٢٠٠١ و   ٢٠٠٠ببعثات توظيفية إلى اليابان في أعوام       
حمــلات لهــذا الغــرض، وتم مقابلــة المرشــحين ووضــع قائمــة بالمرشــحين قــدمت إلى رؤســاء         

وقـد تم لاحقـا توظيـف عـدد مـن المرشـحين بعـدما اجتـازوا                 . الإدارات والمكاتب لينظروا فيهـا    
 .إجراءات التوظيف الاعتيادية للشواغر المعلنة

 
 التدابير الإضافية المقترحة -رابعا  

 أن يقـدم    ٥٨/٢٧٠ مـن قرارهـا      ٥١عية العامة إلى الأمـين العـام في الفقـرة           طلبت الجم  - ٢٠
إليها تقريرا في دورتها التاسعة والخمسـين عـن مقترحـات لإيجـاد قـدرة أنشـط في مكتـب إدارة                     
الموارد البشرية بالأمانة العامة لتمكينه من الحد من مستوى التمثيـل المـنخفض للـدول الأعضـاء               

وعمــلا بــذلك القــرار، نقتــرح في مــا يلــي عــددا مــن  .  غــير الممثلــةومــن عــدد الــدول الأعضــاء
 .التدابير الإضافية
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 إجراء التوظيف السريع -ألف  
تقترح الأمانة العامة العمل بإجراء سريع لتوظيف المرشحين مـن الـدول الأعضـاء غـير                 - ٢١

لإجـراءات العامـة     وما فوقها، تمشيا مـع المبـادئ وا        ٤-الممثلة وناقصة التمثيل لوظائف برتبة ف     
 .لنظام اختيار الموظفين

استنادا إلى تحليـل إسـقاطات التوظيـف، يعتـزم مكتـب إدارة المـوارد البشـرية اسـتهلال                    - ٢٢
حمــلات توظيفيــة هادفــة بالشــراكة مــع الإدارات والــدول الأعضــاء المعنيــة في ســبيل تحديــد         

 ٤-لتمثيـل لوظــائف برتبــة ف المرشـحين المحــتملين مـن الــدول الأعضــاء غـير الممثلــة أو ناقصــة ا   
ووفقا للإجراءات المعمول بها، سـوف يحيـل المكتـب أسمـاء المرشـحين المحـتملين إلى                 . فوقها وما

مـديري الـبرامج ليستعرضـوا هـذه الأسمـاء ويقــابلوا أصـحابها في ضـوء ملامـح الوظـائف العامــة          
الترشـيحات، يوضـع    وبعد قيـام هيئـات المراجعـة المركزيـة باسـتعراض هـذه              . المتفق عليها سلفا  

المرشحون الذين تتم الموافقة عليهم على قائمة خاصة تتاح لمديري الـبرامج ممـن لـديهم شـواغر                
أما المرشحون الخارجيون من الـدول      .  وما فوقها في المجموعة الوظيفية ذات الصلة       ٤-برتبة ف 

لتـهم هيئـات    الأعضاء غير الممثلة وناقصة التمثيل ممـن قـدموا طلبـات لشـغل شـواغر محـددة وقب                 
وفي حــال العثــور علــى . الاســتعراض المركزيــة، فيوضــعون علــى هــذه القائمــة الخاصــة كــذلك 

أمـا في   . مرشح مناسب من القائمة، يشار إلى توظيف هذا المرشح بدون إصـدار إعـلان شـاغر               
حال عدم العثور على أي مرشح مناسب من القائمة الخاصة، فيشـار إلى إعـلان الوظيفـة وفقـا                   

 . المرعيةللإجراءات
 

 جهات التنسيق الوطنية -باء  
بغيــة تيســير التعــاون بــين مكتــب إدارة المــوارد البشــرية والــدول الأعضــاء غــير الممثلــة    - ٢٣

وناقصة التمثيل، يقترح المكتب أن تقوم البعثات الدائمة ذات الصـلة بتحديـد جهـات التنسـيق                 
لجوانــب المتصــلة بزيــادة تمثيلــها،  الــتي مــن شــأن الأمانــة العامــة أن تعمــل معهــا بشــأن مختلــف ا  

 .يشمل الامتحانات التنافسية الوطنية وتحديد المرشحين المؤهلين بما
 

 جهة التنسيق التابعة لمكتب إدارة الموارد الوطنية -جيم  
ــذ        - ٢٤ ــع وتنفيـ ــة بوضـ ــورة منتظمـ ــام بصـ ــرافي القيـ ــل الجغـ ــين التمثيـ ــة تحسـ ــتلزم مهمـ تسـ

. شــحين مــن دول أعضــاء غــير ممثلــة وناقصــة التمثيــل اســتراتيجيات هــدفها متابعــة توظيــف مر
وسـوف  .  في مكتـب إدارة المـوارد البشـرية   ٥-ويجري إنشاء جهة تنسيق لهذا الغرض برتبـة ف  

يعمل شاغل هذه الوظيفة عـن كثـب مـع الإدارات والمرشـحين والـدول الأعضـاء، كمـا يقـوم                     
ا تحديـد مرشـحين مـؤهلين    بالتعاون مع جهات التنسيق الوطنية، بتنظـيم بعثـات توظيـف هـدفه     
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ويتولى شاغل الوظيفـة أيضـا      . من الدول الأعضاء غير الممثلة وناقصة التمثيل، حسب الاقتضاء        
 .تنسيق إجراء التوظيف السريع

 
 خلاصة وتوصية -خامسا  

إن تحقيق التمثيل الجغرافي المنصف للدول الأعضاء في الوظـائف الخاضـعة للتوزيـع            - ٢٥
فهـو يتطلـب إبـداء    . العامـة يشـكل مهمـة معقـدة تنطـوي علـى تحـديات            الجغرافي في الأمانة    

التــزام طويــل الأجــل وبــذل جهــود متضــافرة مــن جانــب الأمانــة العامــة والــدول الأعضــاء  
ويـدعو الأمـين العـام الجمعيـة العامـة إلى الإحاطـة علمـا بالتـدابير الـتي                   . المعنية على السـواء   

ييد توصيته بشـأن إجـراء      أسين التمثيل الجغرافي، وت   سبق للأمانة العامة أن نفذتها في مجال تح       
 .التوظيف السريع وإنشاء جهات التنسيق الوطنية

 


