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 .١٠/١٠افتتحت الجلسة الساعة  
الجوانـــب الإداريـــة  :  مـــن جـــدول الأعمـــال  ١٣٤البنـــد 

ــة لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ     والمتعلقــة بالميزاني
 )A/58/746 و A/58/704 و A/58/613 ()تابع( السلام

ــاير  - ١ ــة      (الســيد ن ــام لخــدمات الرقاب ــين الع ــل الأم وكي
ــة ــة     ): الداخلي ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــر مكت عــرض تقري

المتعلـــق بمراجعـــة سياســـات وإجـــراءات تعـــيين مـــوظفي إدارة  
وقال إن المراجعـة ركَّـزت      ) A/58/704(عمليات حفظ السلام    

 الفئة الفنية وما فوقها الـتي تمـت   على عملية تعيين الموظفين من   
وكان عدد الوظائف الشـاغرة الـتي تم شـغلها          . ٢٠٠٢في عام   
 منها قبل إدخال النظام الجديـد       ١٠٣ وظائف أُعلن عن     ١٠٥

لاختيــار المــوظفين والــذي شُــرِع في تطبيقــه ابتــداءً مــن أول       
 بنـاءً   ١٠٣وقـد شُـغِلت هـذه الوظـائف الــ           . ٢٠٠٢مايو  /أيار

يئـات تعـيين وترفيـع المـوظفين في إطـار النظـام         على توصيات ه  
ــة أيضــاً إجــراءات التوظيــف    . �القــديم� واستعرضــت المراجع

 .٢٠٠٢المعلَّقة التي بدأت في عام 
 ١٠٥وأضاف أن الفترة الزمنيـة الـتي اسـتغرقها شـغل             - ٢

ــام   ــاغرة في عـ ــائف شـ ــط  ٢٠٠٢وظـ ــت في المتوسـ  ٣٤٧ بلغـ
 يومـاً المتوخـاة في      ١٢٠وتتجاوز هذه الفترة بكثير فتـرة       . يوماً

تقريـــر الأمـــين العـــام المتعلـــق بإصـــلاح إدارة المـــوارد البشـــرية  
)A/55/253 و Corr.1 (          وتعزى هـذه الزيـادة في المقـام الأول إلى

الجهــد الهائــل الــذي اقتضــاه تجهيــز مــا ورد مــن الطلبــات وهــو 
ــام   ١٣ ٨٠٠ ــاكل الـــتي ووجِهَـــت مـــع نظـ  طلـــب، وإلى المشـ

 .الإنشاء في ذلك الوقتغالاكسي، الذي كان قيد 
ــة      - ٣ ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــائلا إن مكت ومضــى ق

ــائف      ــدُّم للوظـ ــف للتقـ ــة الموظـ ــد أهليـ ــايير تحديـ ــد أن معـ وجـ
الشــاغرة قــد مــرت بتغــييرات مهمــة بتطبيــق النظــام الجديــد        

ويبـــدو أن النظـــام . ٢٠٠٢مـــايو /لاختيـــار المـــوظفين في أيـــار

ــرتبتين أو الجديــد أتــاح للموظــف أن يتأهــل لوظــائف أ   علــى ب
ومــا يشــغل مكتــب خــدمات الرقابــة  . أكثــر مــن رتبتــه الحاليــة

الداخلية هو أن هـذا الحكـم لم يوضَّـح جيـداً في تقريـر الأمـين                 
ــة ذات     ــات الإداريـ ــوح في التعليمـ ــرد بوضـ ــه لم يـ ــام أو أنـ العـ

ــان    . الصــلة ــة إلى حرم ــايير الأهلي ــا أدى عــدم وضــوح مع وربم
كمـا أنـه   . فسة على الوظـائف كثير من الموظفين من فرصة المنا  

زاد من المخاطر الاعتباطية في التعيين، وهي مشكلة قـد تُعجِـز            
ــة القائمــة عــن تفاديهــا   ــل مكتــب إدارة  . آليــات الرقاب ــد قَبِ وق

الموارد البشرية توصية مكتب خدمات الرقابة الداخليـة القائلـة          
 .بضرورة إعادة النظر في معايير الأهلية وتوضيحها

ائلاً فيمــا يتعلــق بــالتوزيع الجغــرافي بمعنــاه  واســتطرد قــ - ٤
الواســع، إن جنســيات المــوظفين الــذين عينتــهم إدارة عمليــات 

كـذلك  .  كانـت جيـدة التوزيـع      ٢٠٠٢حفظ السـلام في عـام       
 في المائـة مـن     ٣٥تحسَّنت النسبة بين الجنسين خلال العـام لأن         

 .الموظفين المعينين كُنّ من النساء
الرقابــــة الداخليــــة خمــــس وقــــدَّم مكتــــب خــــدمات  - ٥

ــا    ــت جميعه ــة، قُبل ــب  . توصــيات نتيجــة للمراجع وشــرع مكت
إدارة المــوارد البشــرية وإدارة عمليــات حفــظ الســلام في اتخــاذ  

ــك التوصــية    ــذ تل ــة لتنفي ــب  . الإجــراءات اللازم وســيتابع مكت
ــن عمليــة        ــائل كجــزء م ــة هــذه المس ــة الداخلي خــدمات الرقاب

 الأمانة العامة المُكَلَّف بهـا      استعراض الموارد البشرية على نطاق    
 .٥٧/٣٠٥في قرار الجمعية العامة 

وتطــرَّق إلى تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة   - ٦
عن أثر عملية إعـادة التنظـيم الهيكلـي الـتي أجريـت مـؤخراً في                

فقـــال إن التقيـــيم ) A/58/746(إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام 
لاسـتبيانات وإجـراء    شمل إجراء دراسة للوثائق والـردود علـى ا        

مقـــابلات مـــع الإدارة والمـــوظفين في المقـــر وفي الميـــدان علـــى  
وقــد أُخِــذت النتــائج الــتي تمخضــت عنــها الدراســات  . الســواء
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والاستعراضــات الــتي أجراهــا مــؤخراً مكتــب خــدمات الرقابــة 
الداخلية لإدارة عمليات حفظ السلام في الاعتبار، والتُمِسَـت         

ــا  ــدول الأعضـ ــاً آراء الـ ــلحة أيضـ ــحاب المصـ ــرب . ء وأصـ ويُعـ
مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن تقــديره لتعــاون الإدارة 

 .والموظفين معه أثناء هذه الممارسة
وأضــاف أن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة وجــد   - ٧

أنه في الوقت الذي تمس الحاجة فيه لمزيـد مـن الوقـت لتحقيـق               
سـير في المسـار     الأثر المنشود من إصـلاح الإدارة فـإن العمليـة ت          

ــحيح ــدرة الإدارة   . الصـــ ــة قـــ ــادة الهيكلـــ ــزَّزت إعـــ ــد عـــ فقـــ
الاستراتيجية والتحليلية كما عـزَّزت قـدرتها علـى التعامـل مـع             
العمليات المعقَّدة المتعددة الأبعاد واصبح التعاون مع أصـحاب         

ــولاً   ــاقاً وشمـ ــزاً واتسـ ــر تركيـ ــلحة أكثـ ــبيلها . المصـ والإدارة بسـ
ات أفضل ولإضفاء الطابع المؤسسـي      لإيجاد آلية لتحديد ممارس   

 .عليها بوصفها سياسات مقررة
. واســتطرد قــائلا إنــه يبقــى مــع ذلــك مجــال للتحســين  - ٨

ــواردة في التقريــر إلى مســاعدة    وتهــدف التوصــيات الثلاثــون ال
الإدارة على بلوغ الأهداف المتوخاة من إعادة الهيكلة بطريقـة          

وصـيات تغطـي طائفـة      وإذا كانت الت  . تتسم بالكفاءة والفعالية  
واسعة النطاق من القضايا فإنه يود أن يلقي الضوء على أربعـة     

ــاك حاجــة إلى وضــع مجموعــة مــن   . مجــالات رئيســية  أولا، هن
. السياسات الشاملة والمتناسقة والمتسـقة تغطـي جميـع الأنشـطة     

ويـــتعين علـــى الإدارة أن تنشـــئ آليـــة فعَّالـــة لوضـــع سياســـتها 
تحـــديثها مـــن خـــلال وثـــائق ذات وإعلانهـــا والحفـــاظ عليهـــا و

. حجيـــة، وتـــدريب المـــوظفين علـــى تنفيـــذ تلـــك السياســـات 
ــدرس بالتشــاور مــع شــركائها وأصــحاب      ــا، أن ت ــا ثاني وعليه
المصـــلحة كيفيـــة التطبيـــق العملـــي لمختلـــف نمـــاذج التخطـــيط 
الاستراتيجي والعملـي لعمليـات حفـظ السـلام بهـدف صـياغة             

ــة يمكــن    ــاً  سياســات وإجــراءات واضــحة وفعَّال ــا تطبيق  تطبيقه
وينبغـــي ثالثـــا، تنفيـــذ جميـــع الأهـــداف والالتزامـــات  . متســـقاً

الســـــابقة في مجـــــال إدارة المعلومـــــات وتطـــــوير تكنولوجيـــــا  

المعلومــات دون مزيــد مــن التــأخير، علــى أســاس خطــة عمــل   
واضحة مصحوبة بمجموعة جلية من النـواتج الممكنـة للتنفيـذ،         

ويــتعين علــى   . واردحســنة التوقيــت، والنقــاط المرجعيــة والم ــ    
الإدارة رابعـــا، أن تعتمـــد إجـــراءً ســـليماً وشـــفافاً لاســـتعراض 

 .ملاك موظفيها وتشكيلهم ونشرهم
ــائلا إن الإدارة وافقـــت علـــى توصـــيات   - ٩ ــتطرد قـ واسـ

ــاذ      ــل اتخـ ــري بالفعـ ــة، ويجـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ مكتـــب خـ
ويـرى المكتـب أن مـدير إدارة التغـيير          . إجراءات بشأن بعضها  

 يقــوم بــدور أساســي في تنفيــذ توصــيات المكتــب وفي يجــب أن
ــة    ــة بصــفة عام ــادة الهيكل ــاءة  . الإصــلاح وإع وأضــاف أن كف

إدارة التغـــيير وإعـــادة التنظـــيم الفعلـــي لقـــدرة الإدارة يعتـــبران 
أمرين حاسمين إذا ما أريد لها أن تنجح في مواجهـة التحـديات             

 .الجديدة المستمرة في الظهور
 مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة     وعـرَّج علـى تقريـر    - ١٠

عـــن إدارة الصـــناديق الاســـتئمانية عمليـــات حفـــظ الســـلام      
)A/58/613 ( فقــال إنــه يــوجز النتــائج الــتي خلــص إليهــا تــدقيق

أجـــراه مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة في المقـــر لإدارة       
ــهري     ــلام في شـ ــات حفـــظ السـ ــتئمانية لعمليـ ــناديق الاسـ الصـ

وكــان . ٢٠٠٢نــوفمبر /لثــانيأكتــوبر وتشــرين ا/تشــرين الأول
ــناديق       ــت الصـ ــا إذا كانـ ــيم مـ ــو تقيـ ــدقيق هـ ــن التـ ــدف مـ الهـ
الاســـتئمانية قـــد اســـتخدمت علـــى نحـــو فعَّـــال ومـــا إذا كـــان 
ــوفِّر للأشــخاص المســؤولين عــن إدارة     ــد ت ــه المناســب ق التوجي

 صــــندوقاً ٣١وشمــــل التــــدقيق . هــــذه الصــــناديق في الميــــدان
م للسـنة الماليـة المنتهيـة في    استئمانياً تتعلق بعمليات حفظ السلا    

وهـذه الصـناديق ذات الحسـابات    . ٢٠٠٢يونيـه  / حزيـران ٣٠
 مليون دولار في نهايـة الفتـرة        ١٧٠المشتركة التي بلغت قيمتها     

المدققة، أدارتهـا فـرادى بعثـات حفـظ السـلام وإدارة عمليـات              
 .حفظ السلام وإدارة الشؤون السياسية
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 صـناديق ذات حسـابات   ومضى قـائلاً إن هنـاك ثمانيـة       - ١١
 مليــون دولار لم تســجِّل ٥٣مشــتركة تبلــغ قيمتــها أكثــر مــن  

ــد      ــرة قيــ ــاء الفتــ ــويات أثنــ ــويلات أو تســ ــات أو تحــ أي نفقــ
وقد أنشئت هذه الصـناديق في معظمهـا في بدايـة           . الاستعراض

ويوصـي مكتـب    . التسعينات لبعثات حفـظ سـلام أنهيـت الآن        
ــأن يُجــرى اتص ــ    ــة ب ــة الداخلي ــع  خــدمات الرقاب ــانحين م ال بالم

وعنــد الاقتضــاء يــتعين . التوصــية بإعــادة توجيــه المــوارد المتبقيــة
وإذا تعـذر ذلـك يـتعين إغـلاق         . اختيار مكتـب جديـد للتنفيـذ      

. الصناديق الاستئمانية وإعادة الأمـوال غـير المنفقـة إلى المـانحين           
ويرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن الموارد المتبقية يمكـن   

م في الأنشـــطة السياســـية أو الإنســـانية أو الإنمائيـــة أن تُســـتخدَ
ذات الصــلة، في الأمــاكن الــتي أنشــئت الصــناديق الاســتئمانية   

ويستلزم الأمر تحسـين عمليـة تحديـد أرصـدة          . أصلاً من أجلها  
وثمــة حاجــة . الصــناديق الاســتئمانية الخاملــة، وإعــادة تجديــدها

ــتئمانية      ــن الصــناديق الاس ــد الهــدف م ــادة تحدي ــبعة إذ لإع الس
تــديرها إدارة عمليــات حفــظ الســلام ذات الحســاب المشــترك  

 مليون دولار، نظراً لانتفـاء الغـرض الأصـلي          ٢الذي يبلغ نحو    
كــذلك يجــب إغــلاق الصــناديق ذات الأرصــدة  . مــن إنشــائها

ــتعين اســتغلال صــناديق أخــرى في العمليــات     الصــغيرة بينمــا ي
تئمانياً بأرصـدة  وهنـاك أحـد عشـر صـندوقاً اس ـ        . الجارية حاليـاً  

 مليــون دولار تــديرها بعثــات حفــظ  ١١١مشــتركة مقــدارها 
ومن شـأن إصـدار الـدليل الإرشـادي أن يـوفِّر اتسـاقاً              . السلام

 .أكبر في إدارتها الشاملة
ــة يوصــي       - ١٢ ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــال إن مكت وق

بإنشــــاء آليــــة لتمويــــل التكــــاليف الإداريــــة وتكــــاليف إدارة  
ــت ــناديق الاسـ ــم   للصـ ــاليف دعـ ــلام، مـــن تكـ ئمانية لحفـــظ السـ

وإذا أنشـئ موقـع     . البرنامج وتنفيذ نظام الإبلاغ المـالي الموحّـد       
للصناديق الاستئمانية على الإنترنت فسوف يمكِّـن الإدارة مـن          
ــوفير       ــتئمانية وتـ ــناديق الاسـ ــطة الصـ ــى أنشـ ــوء علـ ــاء الضـ إلقـ

المعلومات للدول الأعضاء وللجمهور عن استخدام الصـناديق         
 .ستئمانيةالا
ــد      - ١٣ ــة ق ــب المعني ــعادته لأن إدارة المكات وأعــرب عــن س

ــب خــدمات       ــذ توصــيات مكت ــل لتنفي اتخــذت خطــوات بالفع
ومــع ذلـك يواصــل المكتـب اســتعراض إدارة   . الرقابـة الداخليـة  

 .الصناديق الاستئمانية لحفظ السلام
تكلمــت باســم الاتحــاد   ): أيرلنــدا (الســيدة ســتانلي  - ١٤

بلغاريــا ورومانيــا (ان المرشــحة للانضــمام إليــه الأوروبي والبلــد
ألبانيـا  (، وبلدان عمليـة تثبيـت الاسـتقرار والانتسـاب           )وتركيا

والبوسنة والهرسك وجمهوريـة مقـدونيا اليوغوسـلافية السـابقة          
ــا  ــود وكرواتيـ ــربيا والجبـــل الأسـ ــلندا ) وصـ ــافة إلى آيسـ بالإضـ

تـــب والنـــرويج فقالـــت إن الاتحـــاد الأوروبي يعتـــبر تقريـــر مك 
خدمات الرقابـة الداخليـة عـن تقيـيم أثـر عمليـة إعـادة الهيكلـة                 
ــلام    ــؤخراً لإدارة عمليـــــات حفـــــظ الســـ الـــــتي أُجريـــــت مـــ

)A/58/746 (     بيـد أنـه   . أحد أهم الوثائق المعروضة علـى اللجنـة
لمــا كانــت بعــض توصــيات مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  

ــر ينبغــي أن يُ   عــرض تتطلــب تغــييرات في السياســة، فــإن التقري
أيضاً على مجلس الأمن واللجنة الخاصة المعنية بعمليـات حفـظ           

 .السلام
ــزم بحفــظ     - ١٥ ــة إن الاتحــاد الأوروبي ملت واســتطردت قائل

السلام على نحو فعَّال، وهو وظيفة أساسية من وظائف الأمـم           
ولذا فإنه يؤيد بشدة توصيات الفريق المعني بعمليـات         . المتحدة

م الـتي ترمـي إلى تعزيـز قـدرة إدارة           الأمم المتحدة لحفـظ السـلا     
عمليات حفظ السلام على التخطيط لهـذه العمليـات ونشـرها           

وفي ضــوء الزيــادة الكــبيرة المتوقعــة في أنشــطة حفــظ . وإدارتهــا
السلام فإن تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخليـة يتـيح نظـرة            
متعمقـــة جـــاءت في حينـــها علـــى قـــدرة الإدارة علـــى ضـــمان 

وقالـــت إن . ل لجميـــع عمليـــات حفـــظ الســـلامالـــدعم الفعَّـــا
الاتحاد الأوروبي يتفق على أنه إذا كان الإصلاح يتخذ المسـار           
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السليم فـإن بعـض التـدابير تسـتلزم مزيـداً مـن الوقـت لتحقيـق                 
ــا زالــت بحاجــة إلى      ــة م ــاك مجــالات معيَّن أثرهــا بالكامــل، وهن

وأضـــافت أن بعـــض أوجـــه الـــنقص الـــتي حـــددها  . الاهتمـــام
ــه    مكتــب خــدم  ــق وأن ــة توجــد أســباباً للقل ــة الداخلي ات الرقاب

يتعين على الأمانة العامة العمـل علـى تنفيـذ توصـيات المكتـب               
 .باعتبار ذلك ضرورة ملحَّة

ــة      - ١٦ ــة العمــل المتكامل ــوم فرق ــة إن مفه واســتطردت قائل
ــق      ــادئ لم تُطَبَّ ــب، وإن كانــت المب ــة يلقــى الترحي ــة للبعث التابع

المفهــوم يتطلــب مزيــداً مــن الإيضــاح  كمــا أن . تطبيقــاً كــاملاً
ــين الإدارات    ــترك ب ــى المســتوى المش ــى ذلــك   . عل ــلاوة عل وع

فالاتحاد الأوروبي يتفـق مـع مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة              
في أن الشـــعبة العســـكرية التابعـــة لـــلإدارة قـــد وفَّـــرت دعمـــاً  
ــة      ــيم التأهــب العســكري وفعالي ــداً وإن كــان تقي لتشــغيلها جي

وينبغـي أن يـتم هـذا       . ان يتطلبان اهتمامـاً أكـبر     القوات في الميد  
 .التقييم في فترة لا تزيد عن عام واحد من نشر القوات

وأضــافت أنــه لا يمكــن قبــول ألا يكــون لــدى الإدارة   - ١٧
استراتيجية لتكنولوجيا المعلومات أو خطة اسـتراتيجية لإنشـاء         

ــدرات     ــك الق ــات ولاســتمرار تل ــا المعلوم ــدرات لتكنولوجي . ق
ــدقها في     ويتو ــتي أغ ــوارد ال ــن الم ــاد الأوروبي أن تُحَسِّ ــع الاتح ق

مجال تكنولوجيا المعلومات كفـاءة المـوظفين وأسـاليب عملـهم          
في جميــع أرجــاء الأمــم المتحــدة، ولا ســيما المــوظفين مــن فئــة   

ــة  ــة العام وهــو يأســف لأن الإدارة مســتمرة في العمــل   . الخدم
امــاً توصــية بأســلوب غــير مــنظم هيكليــاً ومــن ثم فهــو يؤيــد تم  

مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة بأنـه يـتعين علـى مـدير إدارة               
ــتوى     ــى مسـ ــات علـ ــا المعلومـ ــة لتكنولوجيـ ــاء لجنـ ــيير إنشـ التغـ
ــات     ــا المعلومـ ــتراتيجية لتكنولوجيـ ــة اسـ ــع خطـ الإدارات لوضـ

 .وتنفيذ تلك الخطة
ــى أن     - ١٨ ــق أيضــاً عل وأضــافت إن الاتحــاد الأوروبي يواف

ــة بــــين  ــاورات الجاريــ ــية وإدارة  المشــ ــؤون السياســ  إدارة الشــ

عمليات حفظ السلام تتسم بأهميـة بالغـة لضـمان التوصـل إلى             
نهــج منسّــق، ولا ســيما فيمــا يتعلــق ببعثــات الأمــم المتحــدة في  
ــي أن يُســتَغَل      ــآذر الإقليمــي ينبغ ــى أن الت ــا؛ وعل غــرب أفريقي

ومــن الضــروري أيضــاً تعزيــز الصــلة بــين . حيثمــا أمكــن ذلــك
. اسـية للميزانيـة وبـين عمليـة الإبـلاغ لمجلـس الأمـن             المعايير القي 

ويجــب إنشــاء آليــة ذات طــابع رسمــي أكــبر لتجميــع الــدروس   
المســتفادة مــن المــوظفين العائــدين مــن الميــدان، ونشــر تلــك        
ــدير الموقــف والوظــائف       ــة تق ــاج دور لجن ــا يحت ــدروس، بينم ال

رة المنوطة بها إلى التحديد الدقيق إذا أريـد لهـا أن تعمـل بالصـو         
المتوقعة، ولا سيما لدعم أمن وسـلامة مـوظفي الأمـم المتحـدة             

ويجـب أن يقـوم مـدير إدارة التغـيير بـدور اســتباقي      . في الميـدان 
في استعراض الهيكـل التنظيمـي لإدارة عمليـات حفـظ السـلام             
وضــمان إضــفاء الطــابع المؤسســي علــى أفضــل الممارســات بمــا 

 .عية للسياساتفي ذلك من خلال الحفاظ على الوثائق المرج
ومضـــت قائلـــة إن التقريـــر يتطـــرَّق أيضـــاً إلى مســـألة  -١٩

المتاعـب الآخــذة في  -التوظيـف والمشـكلات الـتي بــرزت وهـي    
الظهور مـع نظـام غالاكسـي، وقائمـة النشـر السـريع والتـأخير          
في عملية إعـادة تنظـيم فئـة الخدمـة الميدانيـة، والمسـائل المتعلقـة                

ار إلى التوصــيف الجــوهري بتفــويض ســلطة التوظيــف، والافتقــ
ــد    -للوظــائف ــى وجــه الاســتعجال إذا أري ــالِج عل ــتعين أن تُع ي

للإدارة أن تصـبح في وضـع يمكنـها مـن السـيطرة علـى الزيـادة              
وقـد لاحـظ تقريـر مكتـب        . المفاجئة في أنشـطة حفـظ السـلام       

خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن مراجعــة سياســات وإجــراءات   
ــظ     ــات حفـ ــوظفي إدارة عمليـ ــيين مـ ــلام تعـ ) A/58/704(السـ

وجــود عيــوب منــها مــثلاً نقــص الوضــوح في شــروط التأهــل    
وإذا كــان نظــام  . وضــرورة وضــع معــايير لترتيــب المتقــدمين    

النطاقات المنشـودة لا ينطبـق علـى معظـم الوظـائف في الإدارة             
ومعظـــم المســـاهمين بـــالقوات المُمَـــثَّلين فـــإن التمثيـــل الجغـــرافي 

ــوازن بــين الجنســين يظــل مــن    القضــايا المهمــة لكــثير مــن   والت
 .الدول الأعضاء ومن الممكن إدخال تحسينات أخرى
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واستطردت قائلـة إن الاتحـاد الأوروبي يتفـق تمامـاً مـع         - ٢٠
ــة بشــأن      ــة الداخلي ــر مكتــب الرقاب ــواردة في تقري التوصــيات ال

وهــو ) A/58/613(إدارة الصــناديق الاســتئمانية لحفــظ الســلام  
. انة العامة قـد قبلتـها بغـير شـروط         يلاحظ مع الارتياح أن الأم    

وهــو يرحّــب بإنشــاء فريــق عمــل لاســتعراض إدارة الصــناديق   
الاســتئمانية ولكنــه يــود أن يتلقــى توضــيحات تتعلــق بــدور       

ــة  ــاك بعـــض  . الفريـــق العامـــل في الرقابـ ــون هنـ فينبغـــي أن يكـ
ويقتـرح  . التلقائية فيما يتعلق باستعراض الصناديق الاسـتئمانية      

ــاد الأوروبي ــر عنـــدما يتوقـــف نشـــاط أي  الاتحـ ــاد النظـ  أن يعـ
صندوق استئماني لأكثـر مـن عـام كامـل، في اسـتمرار وجـود               

وإذا كـــان إرســـال مشـــروع الإجـــراءات العمليـــة . الصـــندوق
القياســــية لإدارة الصــــناديق الاســــتئمانية في عمليــــات حفــــظ 
ــة       ــادئ التوجيهي ــإن تلــك المب ــراً يحظــى بالترحيــب ف الســلام أم

ــا   ــي أن تُنشــر كم ــة الســلطة    ينبغ ــة العام ــبين الأمان ــي أن ت  ينبغ
ــدة   وأخــيراً . المســؤولة عــن ضــمان الامتثــال للإجــراءات الجدي

فمــن المفيــد أن يــتم تلقــي تحــديث للمناقشــات الــتي دارت في    
 .الفريق العامل بشأن قضية تكاليف الإدارة

تكلمـت كـذلك نيابـة      ): نيوزيلنـدا  (السيدة بوشـانان   - ٢١
ــدا فقالــت    ــدِّر إســهام   عــن أســتراليا وكن ــة تق ــود الثلاث إن الوف

فقـــد . مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة في الأمـــم المتحـــدة 
أفــادت توصــياته فائــدة كــبيرة حــين جــاءت عمليــة وهادفــة        

 .وموقوتة
وفيمـــا يتعلـــق بإعـــادة هيكلـــة إدارة عمليـــات حفـــظ   - ٢٢

قالـت إن تقـدير مكتـب خـدمات الرقابـة           ) A/58/746(السلام  
دارة قــد ازدادت وأن عمليــة الإصــلاح الداخليــة بــأن قــدرة الإ

ــدير مطمــئن    ــق الصــحيح تق ــذ توصــيات  . تســير في الطري فتنفي
المكتـــب ينبغـــي أن تزيـــد مـــن تعزيـــز أداء الإدارة في المجـــالات 
ــدروس    ــالتخطيط المتكامــــل للبعثــــات وإدراج الــ ــة كــ الحرجــ

وفي الوقـــت . المســـتفادة في العمليـــات وفي المبـــادئ التوجيهيـــة
 القلق النقص في إحراز تقدم في إعـداد خطـة           نفسه فإن مما يثير   

متماسكة لتكنولوجيا المعلومات، وكذلك القيود التي وُجدت        
ــة      ــل فعالي ــة السياســيات وتحلي ــى منهجي ــدرة الإدارة عل ــى ق عل

فحفـــظ الســـلام مجـــال حســـاس في . أنشـــطتها لحفـــظ الســـلام
ولـذا  . أعمال المنظمة ومع ذلك فإصلاح الإدارة عمل مسـتمر        

 الثلاثـة ملتزمـة بضـمان أن تتـوافر لـلإدارة الأدوات        فإن الوفود 
ــات       ــدعم الكــافي لعملي ــديم ال ــبة لتق ــوارد المناس الصــحيحة والم

 .حفظ السلام
وفيمـــا يتعلـــق بمراجعـــة سياســـات وإجـــراءات تعـــيين   - ٢٣

أشـارت إلى   ) A/58/704(موظفي إدارة عمليات حفظ السلام      
لإعــلان عنــها أن أغلبيــة الوظــائف الــتي شملتــها المراجعــة ســبق ا

وسوف تنظر اللجنـة    . قبل تطبيق نظام اختيار الموظفين الجديد     
في التعيين في الدورة التاسعة والخمسين للجمعية العامة عنـدما          
تكتمــل الصــورة المقدَمــة عــن تطبيــق سياســات التعــيين الراهنــة 
ــام     ــات ونظــ ــة التعيينــ ــز عمليــ ــرز في تعزيــ ــدم المحــ ــن التقــ وعــ

 .غالاكسي
بمراجعــــة حســــابات إدارة الصــــناديق وفيمــــا يتعلــــق  - ٢٤

أشـارت مـع القلـق إلى    ) A/58/613(الاستئمانية لحفـظ السـلام     
عـــدم نشـــر أي مبـــادئ توجيهيـــة لإدارة هـــذه الصـــناديق وأن 

وقــد . صــناديق كــثيرة ذات أرصــدة كــبيرة لــيس لهــا نشــاط      
رحَّبَــــت بإنشــــاء فريــــق عامــــل لتحســــين إدارة الصــــناديق      

ــدورة  وأعربــت عــن تطلعهــا . الاســتئمانية ــره في ال  لتلقــي تقري
 .التاسعة والخمسين للجمعية

قـال إن   :)الولايات المتحدة الأمريكيـة    (السيد ويتمان  - ٢٥
وفــده كــان يفضِّــل لــو أن منظمــة خارجيــة أدت التقيــيم لتــأثير 

 (A/58/746)ومـع ذلـك فتقريـر المكتـب         . إعادة هيكلـة الإدارة   
ــيِّن العمليــة كانــت تســير في الطريــق الصــحيح وأ      ن قضــايا يب

وفي ذلـــك . المـــوارد البشـــرية تحتـــاج إلى مزيـــد مـــن الاهتمـــام 
السياق يـود وفـده أن يحـذر مـن الحلـول الفضفاضـة أكثـر مـن                  

وعلــى ســبيل المثــال فبــدلاً مــن تحويــل عــدد كــبير مــن  . الــلازم
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 لنظــام ٣٠٠المــوظفين في بعثــات حفــظ الســلام مــن السلســلة  
ين العـام، فمـن     ، مثلما اقتـرح الأم ـ    ١٠٠الموظفين إلى السلسلة    

 .الأنسب أن يعاد النظر في وضع سلسلة العقود
ــة      - ٢٦ ــب خــدمات الرقاب ــده يشــاطر مكت وأضــاف أن وف

فقضـايا  . الداخلية شواغله فيما يتعلق بعمليات الشـرطة المدنيـة        
إنفــاذ القــوانين تحــدد بشــكل متزايــد مــا إذا كــان بالإمكــان        

ة في أن تقلــيص البعثــات ولــذا فهــي تفيــد شــعبة الشــرطة المدنيــ
وأعـرب  . تكون لـديها ذاكـرة مؤسسـية كافيـة لإنجـاز مهمتـها         

عن سعادة وفده لوجـود دلائـل علـى زيـادة التعـاون والتنسـيق          
بــين مختلــف إدارات المنظمــة، ممــا أدى إلى إدخــال تحســينات      

وفي ذلك السـياق يؤيـد     . هائلة في إدارة عمليات حفظ السلام     
 .ل لفرق عمل البعثاتتوصية المكتب المتعلقة بالمفهوم المتكام

وقال إن تعزيز دائرة تكوين القـوات قـد يسَّـر تخطـيط            - ٢٧
ومــن . وتنفيــذ المكــوِّن العســكري في عمليــات حفــظ الســلام  

أجــل إنجــاز ولايــة لحفــظ الســلام لا بــد مــن اســتخدام أفضــل    
ولــذا فوفــده يوافــق مكتــب خــدمات الرقابــة  . القــوات المتاحــة

قــوات في الميــدان ينبغــي   الداخليــة علــى أن تأهــب وفعاليــة ال   
ــى مســتوى لازم    ــى أعل ــا عل ــاظ عليه ــد أيضــاً   . الحف ــو يؤي وه

ــال     ــات فالاتصــ ــة للسياســ ــائق مرجعيــ ــب بوثــ ــة المكتــ مطالبــ
والتــدريب أمــران بالغــا الأهميــة لنشــر السياســات ولــذا ينبغــي   

. تنفيــذ توصــيات المكتــب ذات الصــلة بأســرع وقــت ممكــن      
ــى       ــة القائمــة عل ــب بتنفيــذ الميزن ــده يرحّ النتــائج في إدارة ووف

وقال إنـه بينمـا توجـد       . عمليات حفظ السلام وبجودة تطبيقها    
ــة العامــة في     ــتعين إدخالهــا فــإن ســجل عمــل الأمان تحســينات ي

 .تعزيز منتجاتها استجابة لشواغل اللجنة ينبغي أن تُذكَر
وانتقــــل إلى مراجعــــة سياســــات وإجــــراءات تعــــيين   - ٢٨

ــات حفــظ الســلام    ــال إن ) A/58/704(مــوظفي إدارة عملي فق
ــاً    ــة تمام ــات معروف ــأخيرات في التعيين ــرى أن الت ــده ي وهــو . وف

يدرك أن العدد المسبوق من الطلبات خلال فتـرة المراجعـة قـد             

أوجد صعوبات وهو يثق أنـه لمـا كـان نظـام غالاكسـي قـد تم                 
وينبغـي أن   . صقله فقد أصبح بالإمكان تلافي المواقـف المماثلـة        

ــة العامــة علمــاً   بتوصــيات المكتــب بشــأن شــروط  تحــيط الأمان
التأهل وأن تطبق المبـادئ التوجيهيـة الـواردة في كتيِّـب المـوارد        

ــن    . البشــرية ــين الجنســين في الإدارة يتحسَّ ــوازن ب ــال إن الت وق
وإذا كانــت وظــائف حســابات الــدعم غــير خاضــعة للمعــايير   
الصارمة نفسها المتعلقة بـالتوزيع الجغـرافي مثلمـا هـو الحـال في              

ــائف  ــرفت    وظـ ــد تصـ ــون قـ ــإن الإدارة تكـ ــة فـ ــة العاديـ الميزانيـ
بمســؤولية في ســعيها لضــمان التمثيــل الواســع للــدول الأعضــاء 

 .والبلدان المساهمة بقوات
وقال إن الأمين العام يسـتحق الإشـادة لمـا أحـرزه مـن        - ٢٩

تقدِّم في تعزيز عمليات حفظ السـلام ووفـده يتطلـع إلى تقيـيم              
ــدة لإدخــال    ــى أســاس   المقترحــات الجدي تحســينات أخــرى عل

 .توصيات المكتب
 .٤٥/١٠رفعت الجلسة الساعة  

 


