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 ..١٠١٠//١٠١٠افتتحت الجلسة الساعة افتتحت الجلسة الساعة  
اسـتعراض كفـاءة الأداء     اسـتعراض كفـاءة الأداء     : :  من جـدول الأعمـال      من جـدول الأعمـال     ١١٩١١٩البند  البند  

 ))تابعتابع ( (لي للأمم المتحدةلي للأمم المتحدةالإداري والماالإداري والما
 ))A/58/708((تعزيز مهام التحقيق في الأمم المتحدة تعزيز مهام التحقيق في الأمم المتحدة  

وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة  (السيد نير - ١
قد م تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن ): الداخلية

ثم قال إن ). A/58/708(تعزيز مهام التحقيق في الأمم المتحدة 
 ٥٩هذا التقرير، بالاتصال بـ المكتب قد قام، لدى إعداد 

إدارة ومكتب وصندوق وبرنامج وبعثة من أجل الحصول 
على معلومات من شأنها أن تتيح إجراء تقييم لطابع ونطاق 

. ٢٠٠٢التحقيقات التي اضطلعت بها هذه الجهات في عام 
ولقد ترك ز الاستعراض على كيفية تناول مدراء البرامج 

 بإجراء التحقيقات داخل للمسؤوليات الإدارية المتصلة
برامجهم، وما إذا كانوا قد احتفظوا بما يتعين عليهم من 
استقلال لدى قيامهم بهذه التحقيقات، وما إذا كانت توجد 
تدريبات ومبادئ توجيهية سليمة لمساعدتهم في السير في 

وكانت ثمة أهمية خاصة لموضوع الاستقلال، . التحقيقات
عملية فنية وعادلة، فهذه وذلك بهدف كفالة الاضطلاع ب

العملية تتطلب فصلا تاما بين القائمين بالتحقيق والمعنيين 
 .بذات حالة التحقيق

ولقد اكتشف مكتب خدمات الرقابة الداخلية، أثنـاء         ولقد اكتشف مكتب خدمات الرقابة الداخلية، أثنـاء          -  ٢٢
ما قام به من استعراض، أنه، علـى الـرغم مـن الزيـادة السـنوية             ما قام به من استعراض، أنه، علـى الـرغم مـن الزيـادة السـنوية             

ـــمُبْلغة، فــإن الم     ــدة ال ــيرة والمعقّ ــدد الحــالات الخط ـــم ب لغة، فــإن الم    في ع ــيرة والمعق ــدة ال ــدد الحــالات الخط ــب في ع ــب كات كات
وذكــر مــدراء الــبرامج وذكــر مــدراء الــبرامج . . المعنيــة لم ت جــر  ســوى تحقيقــات ضــئيلةالمعنيــة لم تُجــرْ ســوى تحقيقــات ضــئيلة

أنهم لم يحصلوا إلا على تدريب ضـئيل، أو لم يتـدربوا إطلاقـا،             أنهم لم يحصلوا إلا على تدريب ضـئيل، أو لم يتـدربوا إطلاقـا،             
في مجــال التحقيقــات، ممــا يشــير إلى احتمــال عــدم اســتعدادهم  في مجــال التحقيقــات، ممــا يشــير إلى احتمــال عــدم اســتعدادهم  

. . للتعرف على المشاكل القائمـة واتخـاذ تـدابير سـليمة لتقص ـيها            للتعرف على المشاكل القائمـة واتخـاذ تـدابير سـليمة لتقصِّـيها            
 نــدر حصــول المكاتــب علــى  نــدر حصــول المكاتــب علــى وتــبين للاســتعراض أيضــا أنــه قــدوتــبين للاســتعراض أيضــا أنــه قــد

وهـذا الوضـع، إلى     وهـذا الوضـع، إلى     . . إجراءات خط يـة رسميـة بشـأن التحقيقـات        إجراءات خطِّيـة رسميـة بشـأن التحقيقـات        

جانب قلة المدراء الحاصلين حـتى علـى معرفـة أساسـية بكيفيـة              جانب قلة المدراء الحاصلين حـتى علـى معرفـة أساسـية بكيفيـة              
إجراء التحقيقات، قد جعلا مـن المتعـذ ر تركيـز مـا ينبغـي مـن                إجراء التحقيقات، قد جعلا مـن المتعـذِّر تركيـز مـا ينبغـي مـن                

 ..اهتمام على مسألة الاستقلال بشكل مستمراهتمام على مسألة الاستقلال بشكل مستمر
 تحســـين طريقـــة  تحســـين طريقـــة والتقريـــر يتضـــمن اقتراحـــات بشـــأنوالتقريـــر يتضـــمن اقتراحـــات بشـــأن -  ٣٣

ولا بــد مــن تــوفير   ولا بــد مــن تــوفير   . . النــهوض بأعبــاء التحقيقــات في المنظمــة   النــهوض بأعبــاء التحقيقــات في المنظمــة   
اختصاص فع ال في مجال التحقيق من أجل تقليل تلك المخـاطر           اختصاص فعّال في مجال التحقيق من أجل تقليل تلك المخـاطر           
التي تواجه الأمم المتحدة بسبب حالات الانحـراف عمـا يجـب             التي تواجه الأمم المتحدة بسبب حالات الانحـراف عمـا يجـب             

 ..من نزاهةمن نزاهة
ــالي،    -  ٤٤ ــرح، بالت ــة يقت ــة الداخلي ــالي،   ومكتــب خــدمات الرقاب ــرح، بالت ــة يقت ــة الداخلي ومكتــب خــدمات الرقاب

لال الإثــني عشــر شــهرا القادمــة، لال الإثــني عشــر شــهرا القادمــة، اتخــاذ سلســلة مــن التــدابير خــاتخــاذ سلســلة مــن التــدابير خــ
وتقــديم تقريــر للمتابعــة إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا التاســعة  وتقــديم تقريــر للمتابعــة إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا التاســعة  

ــين ــينوالخمســ ــع الإدارات والمكاتــــب   . . والخمســ ــاور مــ ــار التشــ ــع الإدارات والمكاتــــب   وفي إطــ ــاور مــ ــار التشــ وفي إطــ
الصلة، فضلا عن وحدات التحقيـق بالمكاتـب الأخـرى،          الصلة، فضلا عن وحدات التحقيـق بالمكاتـب الأخـرى،           ذاتذات

ينتــوي المكتــب القيــام، في البدايــة، بوضــع سياســة عــن دور       ينتــوي المكتــب القيــام، في البدايــة، بوضــع سياســة عــن دور       
وسـيتولى المكتـب كــذلك   وسـيتولى المكتـب كــذلك   . . شـطة التحقيـق  شـطة التحقيـق  مـدراء الـبرامج في أن  مـدراء الـبرامج في أن  

صياغة مبادئ توجيهية خط ية صحيحة بشأن مهمـة التحقيـق،          صياغة مبادئ توجيهية خطِّية صحيحة بشأن مهمـة التحقيـق،          
بهـــدف توعيـــة مـــدراء الـــبرامج بكيفيـــة التحقيـــق في الحـــالات بهـــدف توعيـــة مـــدراء الـــبرامج بكيفيـــة التحقيـــق في الحـــالات 

الصلة بـأكثر الأسـاليب فعاليـة، مـع إبـلاغ الحـالات الـتي           الصلة بـأكثر الأسـاليب فعاليـة، مـع إبـلاغ الحـالات الـتي            ذاتذات
تتســم بمزيــد مــن التعقيــد والــتي تتطلــب نهجــا فنيــا إلى المكتــب  تتســم بمزيــد مــن التعقيــد والــتي تتطلــب نهجــا فنيــا إلى المكتــب  

. . ر الهيئــــات الفنيــــة المتكرســــة لمثــــل هــــذه المهــــامر الهيئــــات الفنيــــة المتكرســــة لمثــــل هــــذه المهــــامإلى ســــائإلى ســــائ أوأو
وبالإضافة إلى ذلك، سـينظر المكتـب في كيفيـة تـوفير تـدريب              وبالإضافة إلى ذلك، سـينظر المكتـب في كيفيـة تـوفير تـدريب              
أساســي في مجــال التحقيقــات مــن أجــل المكاتــب، وخاصــة        أساســي في مجــال التحقيقــات مــن أجــل المكاتــب، وخاصــة        

ــدّ منـــها مضـــطلعا بعمليـــات ذات مخـــاطر كـــبيرة  مـــامـــا وفي وفي . . ي عـــد  منـــها مضـــطلعا بعمليـــات ذات مخـــاطر كـــبيرة يُعـ
النهاية، سيقوم المكتب بزيارات موقعية للبرامج والبعثـات الـتي          النهاية، سيقوم المكتب بزيارات موقعية للبرامج والبعثـات الـتي          

ها مثل هذه المخـاطر، كمـا أنـه سـيعمل علـى نحـو وثيـق                 ها مثل هذه المخـاطر، كمـا أنـه سـيعمل علـى نحـو وثيـق                 تكتنفتكتنف
مع سائر مؤسسات الرقابة بهدف تنسيق وتأييد مسألة القيـام،           مع سائر مؤسسات الرقابة بهدف تنسيق وتأييد مسألة القيـام،           

 ..داخل الأمم المتحدة، بممارسات تحقيقية في غاية الفعاليةداخل الأمم المتحدة، بممارسات تحقيقية في غاية الفعالية
تحـــدثت باســـم الاتحـــاد تحـــدثت باســـم الاتحـــاد ): ): أيرلنـــداأيرلنـــدا ( (الســـيدة ســـتانليالســـيدة ســـتانلي -  ٥٥

ــه   ــمة إليــــ ــدان المنضــــ ــه  الأوروبي، والبلــــ ــمة إليــــ ــدان المنضــــ ــدا  ((الأوروبي، والبلــــ ــتونيا وبولنــــ ــدا  إســــ ــتونيا وبولنــــ إســــ
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التشــيكية وســلوفاكيا وســلوفينيا وقــبرص ولاتفيــا التشــيكية وســلوفاكيا وســلوفينيا وقــبرص ولاتفيــا  لجمهوريــةلجمهوريــةواوا
ــا  ــا ومالطــة وهنغاري ــا وليتواني ــا ومالطــة وهنغاري ــه  ))وليتواني ــدان المنتســبة إلي ــه  ، والبل ــدان المنتســبة إلي ــا ((، والبل ــا بلغاري بلغاري

ــا ــا ورومانيـ ــاوتركيـ ــا ورومانيـ ــاب  ))وتركيـ ــتقرار والانتسـ ــة الاسـ ــدان عمليـ ــاب  ، وبلـ ــتقرار والانتسـ ــة الاسـ ــدان عمليـ ، وبلـ
ألبانيـــا وجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية الســـابقة وصـــربيا  ألبانيـــا وجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية الســـابقة وصـــربيا  ((

يسـلندا وليختنشـتاين    يسـلندا وليختنشـتاين    ، بالإضافة إلى أ   ، بالإضافة إلى أ   ))والجبل الأسود وكرواتيا  والجبل الأسود وكرواتيا  
والنرويج، فأعربت عن تقديرها للأعمـال القي مـة الـتي يضـطلع      والنرويج، فأعربت عن تقديرها للأعمـال القيِّمـة الـتي يضـطلع      

وأوضــحت أن الوفــود وأوضــحت أن الوفــود . . بهــا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــةبهــا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة
الــتي تتحــدث بإسمهــا تــدرك مــدى ثقــل الأعبــاء الضــخمة الــتي الــتي تتحــدث بإسمهــا تــدرك مــدى ثقــل الأعبــاء الضــخمة الــتي 

 ..يقوم بها المكتب في مجال التحقيقاتيقوم بها المكتب في مجال التحقيقات
ووجـــود مهم ـــة قويـــة وفعالـــة علـــى صـــعيد التحقيـــق ووجـــود مهمّـــة قويـــة وفعالـــة علـــى صـــعيد التحقيـــق  -  ٦٦

يشك ل أداة هامة لكفالة حماية أموال الأمم المتحـدة وموظفيهـا           يشكِّل أداة هامة لكفالة حماية أموال الأمم المتحـدة وموظفيهـا           
مــن إســاءة الاســتخدام ومــن إجــازة الأنشــطة غــير المشــروعة     مــن إســاءة الاســتخدام ومــن إجــازة الأنشــطة غــير المشــروعة     

والاتحـاد الأوروبي يعل ـق أهميـة كـبيرة علـى           والاتحـاد الأوروبي يعلِّـق أهميـة كـبيرة علـى           . . والتصرفات المعيبة والتصرفات المعيبة 
مفهـــوم اســـتقلال التحقيـــق في مســـائل النشـــاط الإجرامـــي      مفهـــوم اســـتقلال التحقيـــق في مســـائل النشـــاط الإجرامـــي      

ــوء التصـــرف   ــائر أشـــكال سـ ــوء التصـــرف  والتحـــرُّش الجنســـي وسـ ــائر أشـــكال سـ  ومـــن  ومـــن ..والتحـــر ش الجنســـي وسـ
ــد     ــة، عن ــإجراء تأديــب ومقاضــاة جنائي ــد    الواجــب أن يٌضــطَلع ب ــة، عن ــإجراء تأديــب ومقاضــاة جنائي الواجــب أن ي ضــط لع ب
ــة للأفــراد، ولتنبيــه كافــة    ــة للأفــراد، ولتنبيــه كافــة   الاقتضــاء، لتحميــل المســؤولية الواجب الاقتضــاء، لتحميــل المســؤولية الواجب

وفي هـذا   وفي هـذا   . . الموظفين إلى أن سوء التصرف ليس موطنا للتسامح       الموظفين إلى أن سوء التصرف ليس موطنا للتسامح       
الصــدد، يلاحــظ أن الوضــوح بشــأن القواعــد المنظ مــة لســلوك الصــدد، يلاحــظ أن الوضــوح بشــأن القواعــد المنظِّمــة لســلوك 

بيــق إجــراءات تأديبيــة بيــق إجــراءات تأديبيــة المــوظفين، إلى جانــب الالتــزام الجــاد بتطالمــوظفين، إلى جانــب الالتــزام الجــاد بتط
مناسبة أو القيام، عند الحاجـة، بالتمـاس مقاضـاة قانونيـة، مـن              مناسبة أو القيام، عند الحاجـة، بالتمـاس مقاضـاة قانونيـة، مـن              

ائها في ائها في فضـــفضـــبالإضـــافة إلى إبالإضـــافة إلى إ. . شـــأنها أن تشـــك ل رادعـــا رئيســـياشـــأنها أن تشـــكِّل رادعـــا رئيســـيا
الوقــت المناســب لانخفــاض كــبير في عــدد الحــالات الــتي يلــزم   الوقــت المناســب لانخفــاض كــبير في عــدد الحــالات الــتي يلــزم   

وممارســـات الإدارة الســـليمة تشـــك ل أساســـا وممارســـات الإدارة الســـليمة تشـــكِّل أساســـا . . التحقيـــق فيهـــاالتحقيـــق فيهـــا
ير القانونيـة أو غـير اللائقـة إلى أدنى         ير القانونيـة أو غـير اللائقـة إلى أدنى         لتقليل حـالات السـلوك غ ـ     لتقليل حـالات السـلوك غ ـ     

 ..حد ممكنحد ممكن
ومبــادرة النـــزاهة داخــل المنظمــة، الــتي ش ــرع فيهــا في  ومبــادرة النـــزاهة داخــل المنظمــة، الــتي شُــرع فيهــا في   -  ٧٧

، تمث ــل خطــوة هامــة في مجــال تشــجيع تهيئــة ثقافــة ، تمثِّــل خطــوة هامــة في مجــال تشــجيع تهيئــة ثقافــة ٢٠٠٣٢٠٠٣عــام عــام 
ــم المتحــدة    ــق في الأم ـــزاهة وحُســن الخل ــم المتحــدة   للن ــق في الأم ـــزاهة وح ســن الخل ــوارد البشــرية  . . للن ــوارد البشــرية  والم والم

نظمـة  نظمـة  تشك ل أهم عنصر بالمنظمـة، ومـن ثم، فـإن مـن صـالح الم              تشكِّل أهم عنصر بالمنظمـة، ومـن ثم، فـإن مـن صـالح الم              

والــدول الأعضــاء أن يلتــزم كــل موظــف بالاحتفــاظ بمســتوى  والــدول الأعضــاء أن يلتــزم كــل موظــف بالاحتفــاظ بمســتوى  
والاتحــاد الأوروبي مهــتم أيضــا بحــل مــا ينشــب والاتحــاد الأوروبي مهــتم أيضــا بحــل مــا ينشــب . . أخلاقـي عــال  أخلاقـي عــالٍ 

من خلافـات في الـرأي، وذلـك لـدى اعتـراض مـدراء الـبرامج          من خلافـات في الـرأي، وذلـك لـدى اعتـراض مـدراء الـبرامج          
ومــن ومــن . . علــى اســتنتاجات التحقيقــات الــتي اضــطلع بهــا المكتــبعلــى اســتنتاجات التحقيقــات الــتي اضــطلع بهــا المكتــب

  شـــأن هـــذه الخلافـــات أن ت حـــل  علـــى يـــد كبـــار المســـؤولين  شـــأن هـــذه الخلافـــات أن تُحـــلّ علـــى يـــد كبـــار المســـؤولين  
الإداريين، وليس من الجائز لهـا أن تـؤدي إلى اتخـاذ قـرار  بعـدم          الإداريين، وليس من الجائز لهـا أن تـؤدي إلى اتخـاذ قـرارٍ بعـدم          

 ..القيام بأي إجراءالقيام بأي إجراء
والاتحــاد الأوروبي يرحــب بتوصــيات المكتــب، الــتي     والاتحــاد الأوروبي يرحــب بتوصــيات المكتــب، الــتي      -  ٨٨

تـــدعو إلى زيـــادة تـــدريب مـــدراء الـــبرامج في مجـــال التحقيـــق تـــدعو إلى زيـــادة تـــدريب مـــدراء الـــبرامج في مجـــال التحقيـــق 
بصورة أساسية، ووضـع إجـراءات خط يـة تتعلـق بسـلامة سـير              بصورة أساسية، ووضـع إجـراءات خطِّيـة تتعلـق بسـلامة سـير              

تقل داخــل منظومــة الأمــم  تقل داخــل منظومــة الأمــم  التحقيقــات، وتشــجيع العمــل المس ــالتحقيقــات، وتشــجيع العمــل المس ــ
ومــع هــذا، فــإن التوصــية بتقســيم مــا يحــدث مــن        ومــع هــذا، فــإن التوصــية بتقســيم مــا يحــدث مــن        . . المتحــدةالمتحــدة

. . حــالات تتطلــب التحقيــق إلى فئــتين تــثير القلــق لــدى الاتحــاد حــالات تتطلــب التحقيــق إلى فئــتين تــثير القلــق لــدى الاتحــاد 
ففي الوقت الذي تضمنت فيه الفئة الأولى عددا مـن الحـالات            ففي الوقت الذي تضمنت فيه الفئة الأولى عددا مـن الحـالات            
ذات الخطورة العالية التي تستدعي تحقيقا مستقلا، يلاحـظ أن          ذات الخطورة العالية التي تستدعي تحقيقا مستقلا، يلاحـظ أن          

مــا يســمى الحــالات ذات الخطــورة    مــا يســمى الحــالات ذات الخطــورة    الفئــة الثانيــة قــد شملــت    الفئــة الثانيــة قــد شملــت    
. . المنخفضة التي تتطلب تحقيقـا داخليـا علـى يـد مـدراء الـبرامج              المنخفضة التي تتطلب تحقيقـا داخليـا علـى يـد مـدراء الـبرامج              

وثمة قلق بالغ لدى الاتحاد في هـذا الشـأن، فتحديـد الفئـة الـتي                وثمة قلق بالغ لدى الاتحاد في هـذا الشـأن، فتحديـد الفئـة الـتي                
قــد تنــدرج الجريمــة المزعومــة فيهــا قــد يكــون موطنــا لتضــارب قــد تنــدرج الجريمــة المزعومــة فيهــا قــد يكــون موطنــا لتضــارب 

 ..المصالح لدى مدير البرنامجالمصالح لدى مدير البرنامج
 نظام  يقضـي بـإبلاغ    نظامٍ يقضـي بـإبلاغ   وينبغي أن ي نظر بالتالي، في وضع  وينبغي أن يُنظر بالتالي، في وضع   -  ٩٩

كافة الحـالات المشـبوهة الـتي تتعلـق بالتصـرفات غـير القانونيـة               كافة الحـالات المشـبوهة الـتي تتعلـق بالتصـرفات غـير القانونيـة               
غير الس وي ة إلى مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة ومكتـب             غير السَويّة إلى مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة ومكتـب              أوأو

إدارة الموارد البشرية، اللذين يمكـن لهمـا بعـد ذلـك أن يقومـا،               إدارة الموارد البشرية، اللذين يمكـن لهمـا بعـد ذلـك أن يقومـا،               
بالتشاور مع مدراء الـبرامج، بتحديـد أنسـب وسـائل التحقيـق             بالتشاور مع مدراء الـبرامج، بتحديـد أنسـب وسـائل التحقيـق             

ومن شأن هذا النظام، الذي يشـمل  ومن شأن هذا النظام، الذي يشـمل  . . لة القائمة لة القائمة وفقا لطابع الحا  وفقا لطابع الحا  
الإبــلاغ الإلزامــي والاحتفــاظ بالســجلات، أن يــؤدي، لا إلى  الإبــلاغ الإلزامــي والاحتفــاظ بالســجلات، أن يــؤدي، لا إلى  

إنــه إنــه  مجــرد تقليــل حــالات تضــارب المصــالح إلى أدنى حــد، بــل  مجــرد تقليــل حــالات تضــارب المصــالح إلى أدنى حــد، بــل  
ــاط      ــاول أنم ــتراتيجيات لتن ــاط     ســيؤدي إلى المســاعدة في وضــع اس ــاول أنم ــتراتيجيات لتن ســيؤدي إلى المســاعدة في وضــع اس

 ..سوء التصرف على صعيد المنظومة بأسرهاسوء التصرف على صعيد المنظومة بأسرها
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تحـدثت أيضـا باسـم كنـدا        تحـدثت أيضـا باسـم كنـدا        ): ): الياالياأسترأستر ( (السيدة ثورب السيدة ثورب  -  ١٠١٠
ونيوزيلنــدا، فقالــت إن الوفــود الــتي تــتكلم بإسمهــا تؤيــد ذلــك  ونيوزيلنــدا، فقالــت إن الوفــود الــتي تــتكلم بإسمهــا تؤيــد ذلــك  
النــهج الـــوارد وصـــفه في التقريـــر وتشـــجع مكتـــب خـــدمات  النــهج الـــوارد وصـــفه في التقريـــر وتشـــجع مكتـــب خـــدمات  

. . الرقابة الداخلية على مواصـلة أعمالـه السـديدة في هـذا المجـال             الرقابة الداخلية على مواصـلة أعمالـه السـديدة في هـذا المجـال             
وثمـة حاجــة إلى مزيــد مــن العمـل مــن أجــل مواجهــة المشــاكل   وثمـة حاجــة إلى مزيــد مــن العمـل مــن أجــل مواجهــة المشــاكل   

والمتعلقــــة بــــنقص التــــدريب في مجــــال    والمتعلقــــة بــــنقص التــــدريب في مجــــال    المحــــددة في التقريــــر  المحــــددة في التقريــــر  
وفي حـين أن الاقتـراح المتعلـق بـالتحقيق          وفي حـين أن الاقتـراح المتعلـق بـالتحقيق          . . التحقيقات بالمنظمـة  التحقيقات بالمنظمـة  

على نحو مستقل في الحالات الخطيرة يمثل اقتراحا سليما، فإنـه           على نحو مستقل في الحالات الخطيرة يمثل اقتراحا سليما، فإنـه           
ــار محققـــين     ــة في إطـ ــام الرقابـ ــز مهـ ــتهداف تركيـ ــوز اسـ ــار محققـــين    لا يجـ ــة في إطـ ــام الرقابـ ــز مهـ ــتهداف تركيـ ــوز اسـ لا يجـ

ومــن الواجــب علــى الإدارات والمكاتــب والصــناديق  ومــن الواجــب علــى الإدارات والمكاتــب والصــناديق  . . مهنــيينمهنــيين
أن تشارك في الأمر مـن أجـل بـث ثقافـة للمسـؤولية              أن تشارك في الأمر مـن أجـل بـث ثقافـة للمسـؤولية              والبعثات  والبعثات  

 ..وكفالة سلامة عمل المنظمة على المدى الطويلوكفالة سلامة عمل المنظمة على المدى الطويل
والتوصــيات الــواردة في التقريــر، والــتي تطالــب بمزيــد  والتوصــيات الــواردة في التقريــر، والــتي تطالــب بمزيــد   -  ١١١١

مــن التــدريب وبوضــع إجــراءات لتحســين إمكانــات التحقيــق  مــن التــدريب وبوضــع إجــراءات لتحســين إمكانــات التحقيــق  
بمكاتب الأمم المتحدة، قد جـاءت في حينـها، ومـع هـذا، فـإن           بمكاتب الأمم المتحدة، قد جـاءت في حينـها، ومـع هـذا، فـإن           

دة إذا كانــت شــديدة الوطــأة، فإنهــا ســوف  دة إذا كانــت شــديدة الوطــأة، فإنهــا ســوف  الإجــراءات الجديــالإجــراءات الجديــ
تفضــــي إلى تفــــاقم تلــــك المشــــكلة المتعلقــــة بــــنقص تقاســــم تفضــــي إلى تفــــاقم تلــــك المشــــكلة المتعلقــــة بــــنقص تقاســــم 
المعلومات المتصلة بالتحقيقات المضـطلع بهـا علـى نحـو مشـترك             المعلومات المتصلة بالتحقيقات المضـطلع بهـا علـى نحـو مشـترك             

 ..مع مكتب خدمات الرقابة الداخليةمع مكتب خدمات الرقابة الداخلية
قالـت  قالـت  ): ): الولايـات المتحـدة الأمريكيـة     الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      ( (السيدة إبسن السيدة إبسن  -  ١٢١٢

 ـــ ــتنتاجات ال ــا بالاسـ ــيط علمـ ــدها يحـ  ـــإن وفـ ــتنتاجات ال ــا بالاسـ ــيط علمـ ــدها يحـ ــر، إن وفـ ــر، واردة في التقريـ واردة في التقريـ
ويوافق علـى مـا انتـهى إليـه هـذا التقريـر مـن أنـه ينبغـي وضـع                     ويوافق علـى مـا انتـهى إليـه هـذا التقريـر مـن أنـه ينبغـي وضـع                     
مبادئ توجيهيـة وبـرامج تدريبيـة في مجـال تنـاول التحقيقـات،              مبادئ توجيهيـة وبـرامج تدريبيـة في مجـال تنـاول التحقيقـات،              
وخاصـــة عنـــد اضـــطلاع مـــدراء الـــبرامج بهـــذه التحقيقـــات،  وخاصـــة عنـــد اضـــطلاع مـــدراء الـــبرامج بهـــذه التحقيقـــات،  

ــة مــا لجهــاز مســتقل مــن أجهــزة التحقيــق      أوأو ــة مــا لجهــاز مســتقل مــن أجهــزة التحقيــق     عنــد افتقــار هيئ عنــد افتقــار هيئ
، لبيان عـدد مؤسسـات      ، لبيان عـدد مؤسسـات      وثمة جدوى، في هذا الصدد    وثمة جدوى، في هذا الصدد    . . الداخليالداخلي

ومكاتب الأمم المتحدة التي تنقصها إمكانيـة مسـتقلة للتحقيـق           ومكاتب الأمم المتحدة التي تنقصها إمكانيـة مسـتقلة للتحقيـق           
الداخلي، فضلا عن ماهية الآثار المالية التي تترتـب علـى تنفيـذ             الداخلي، فضلا عن ماهية الآثار المالية التي تترتـب علـى تنفيـذ             
توصــية مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة الــتي تنــادي بتــوفير    توصــية مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة الــتي تنــادي بتــوفير    

المشــورة اللازمــة بشــأن إقامــة وحــدات تحقيقــات مســتقلة في    المشــورة اللازمــة بشــأن إقامــة وحــدات تحقيقــات مســتقلة في    
 ..منهامنهاالكيانات التي تخلو الكيانات التي تخلو 

قــال إن قــال إن ): ): المملكــة العربيــة الســعودية  المملكــة العربيــة الســعودية   ( (الســيد فريــد الســيد فريــد  -  ١٣١٣
وفده يوافق على ما استنتجه مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة           وفده يوافق على ما استنتجه مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة           

. . مــن أن اســتقلال مهمــة التحقيــق يشــك ل عــاملا بــالغ الأهميــة مــن أن اســتقلال مهمــة التحقيــق يشــكِّل عــاملا بــالغ الأهميــة 
وهو لا يوافق، مع ذلك، علـى الاقتـراح الـذي يطالـب بتعزيـز               وهو لا يوافق، مع ذلك، علـى الاقتـراح الـذي يطالـب بتعزيـز               

قصــاءات في المســائل قصــاءات في المســائل قــدرة المــوظفين المحل ــيين علــى إجــراء است  قــدرة المــوظفين المحلِّــيين علــى إجــراء است  
وجميـع مخالفـات الـنظم والقواعـد الماليـة للأمـم            وجميـع مخالفـات الـنظم والقواعـد الماليـة للأمـم            . . الأقل خطورة الأقل خطورة 

المتحـــدة يجـــب أن تخضـــع، دون اســـتثناء، لإجـــراءات تأديبيـــة المتحـــدة يجـــب أن تخضـــع، دون اســـتثناء، لإجـــراءات تأديبيـــة 
مقاضاة جنائية، ومن المتعين علـى مـدراء الـبرامج أن يحيلـوا             مقاضاة جنائية، ومن المتعين علـى مـدراء الـبرامج أن يحيلـوا              أوأو

كافة حـالات سـوء التصـرف مـن ق بـل المـوظفين إلى وحـدات                كافة حـالات سـوء التصـرف مـن قِبـل المـوظفين إلى وحـدات                
 ..تبهمتبهمالتحقيق المهنية داخل مكاالتحقيق المهنية داخل مكا

 
ــد  ــد البن ــن جــدول الأعمــال ١٢٧١٢٧البن ــن جــدول الأعمــال  م ــوارد البشــرية : :  م ــوارد البشــرية إدارة الم   إدارة الم

))A/58/283 ، ،A/58/666 ؛ ؛A/C.5/58/L.13(( 
ــاجي   -  ١٤١٤ ــيدة حــ ــاجي  الســ ــيدة حــ ــد–الســ ــد أحمــ ــوارد   ( ( أحمــ ــب إدارة المــ ــوارد  مكتــ ــب إدارة المــ مكتــ

ــة    ): ): البشــريةالبشــرية ــر الأمــين العــام بشــأن تكــوين الأمان ــة    قــدمت تقري ــر الأمــين العــام بشــأن تكــوين الأمان قــدمت تقري
ــة  ــة العامـ ــم   ) ) A/58/666((العامـ ــة للأمـ ــة العامـ ــوظفي الأمانـ ــة مـ ــم   وقائمـ ــة للأمـ ــة العامـ ــوظفي الأمانـ ــة مـ وقائمـ

ــى النظــام الإداري   ) ) A/C.5/58/L.13((المتحــدة المتحــدة  ــديلات عل ــى النظــام الإداري   والتع ــديلات عل والتع
، ثم قالت إن تقرير الأمين العـام بشـأن          ، ثم قالت إن تقرير الأمين العـام بشـأن          ))A/58/283((للموظفين  للموظفين  

  ٢٠٠٢٢٠٠٢يوليـه   يوليـه   // تمـوز   تمـوز  ١١تكوين الأمانة العامة يشـمل الفتـرة مـن          تكوين الأمانة العامة يشـمل الفتـرة مـن          
، وهـــو يـــوفر معلومـــات عـــن ، وهـــو يـــوفر معلومـــات عـــن ٢٠٠٣٢٠٠٣يونيـــه يونيـــه // حزيـــران حزيـــران٣٠٣٠إلى إلى 

ديموغرافية موظفي الأمانة العامة، وكذلك عن نظام النطاقـات         ديموغرافية موظفي الأمانة العامة، وكذلك عن نظام النطاقـات         
وهذا التقرير يرك ز على المـوظفين      وهذا التقرير يركِّز على المـوظفين      . . صوبة للتوزيع الجغرافي  صوبة للتوزيع الجغرافي  المستالمست

ــعة    ــر في الوظـــائف الخاضـ ــدة أو أكثـ ــنة واحـ ــدة سـ ــعة   المعيـــنين لمـ ــر في الوظـــائف الخاضـ ــدة أو أكثـ ــنة واحـ ــدة سـ المعيـــنين لمـ
وهــو يتضــمن وهــو يتضــمن . . للتوزيــع الجغــرافي بنظــام النطاقــات المستصــوبة للتوزيــع الجغــرافي بنظــام النطاقــات المستصــوبة 

ــذه    ــاغلين لهـ ــة للمـــوظفين الشـ ــيلا للخصـــائص الديموغرافيـ ــذه   تحلـ ــاغلين لهـ ــة للمـــوظفين الشـ ــيلا للخصـــائص الديموغرافيـ تحلـ
ــوظفين، إلى     ــتبعاد بعــض أنــواع الم ــع اس ــات، م ــوظفين، إلى    التعيين ــتبعاد بعــض أنــواع الم ــع اس ــات، م ــب التعيين ــب  جان  جان

ــا    ــة في قرارهـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــبق أن طالبـــت بهـ ــا   معلومـــات سـ ــة في قرارهـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــبق أن طالبـــت بهـ معلومـــات سـ
ــة   ٣٠٥٣٠٥//٥٧٥٧ ــة أو الناقصـ ــاء غـــير الممثلـ ــدول الأعضـ ــأن الـ ــة    بشـ ــة أو الناقصـ ــاء غـــير الممثلـ ــدول الأعضـ ــأن الـ  بشـ
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التمثيـــل، وكـــذلك بشـــأن التـــدابير المتخـــذة لتحقيـــق التوزيـــع التمثيـــل، وكـــذلك بشـــأن التـــدابير المتخـــذة لتحقيـــق التوزيـــع 
الجنساني في الأمانة العامـة؛ وأيضـا بشـأن تنفيـذ خطـط العمـل               الجنساني في الأمانة العامـة؛ وأيضـا بشـأن تنفيـذ خطـط العمـل               

 بيانـات عـن      بيانـات عـن     ويشـمل التقريـر كـذلك     ويشـمل التقريـر كـذلك     . . المتصلة بالموارد البشـرية   المتصلة بالموارد البشـرية   
تكـــوين مـــوظفي المشـــاريع في فئـــة الخـــدمات العامـــة وفئـــات  تكـــوين مـــوظفي المشـــاريع في فئـــة الخـــدمات العامـــة وفئـــات  

ولقـد جـاء بـالتقرير أنـه قـد تحقـق بعـض              ولقـد جـاء بـالتقرير أنـه قـد تحقـق بعـض              . . الموظفين المتصلة بهـا   الموظفين المتصلة بهـا   
ــال تمثيـــل الـــدول     ــه، في مجـ ــمولة بـ ــرة المشـ ــاء الفتـ ــال تمثيـــل الـــدول    التقـــدم، أثنـ ــه، في مجـ ــمولة بـ ــرة المشـ ــاء الفتـ التقـــدم، أثنـ
الأعضاء، وأنـه قـد ات ــخذت خطـوات أخـرى لبلـوغ المسـاواة               الأعضاء، وأنـه قـد اتُّــخذت خطـوات أخـرى لبلـوغ المسـاواة               

 ..بين الجنسين في مختلف الرتببين الجنسين في مختلف الرتب
ــى     وو -  ١٥١٥ ــديلات عل ــام بشــأن إدخــال تع ــر الأمــين الع ــى     تقري ــديلات عل ــام بشــأن إدخــال تع ــر الأمــين الع تقري

 يتضـمن الـنص الكامـل        يتضـمن الـنص الكامـل       (A/58/283)النظام الإداري للمـوظفين     النظام الإداري للمـوظفين     
ــب      ــة، حسـ ــد الراهنـ ــدة أو تعـــديلات القواعـ ــد الجديـ ــب     للقواعـ ــة، حسـ ــد الراهنـ ــدة أو تعـــديلات القواعـ ــد الجديـ للقواعـ

ــد   ــوب في البن ــد  المطل ــوب في البن ــوظفين  ٣٣-١٢١٢المطل ــن النظــام الأساســي للم ــوظفين   م ــن النظــام الأساســي للم . .  م
وهو يعرض أيضا الأساس المنطقي لهذه التعديلات، التي تتسـم          وهو يعرض أيضا الأساس المنطقي لهذه التعديلات، التي تتسـم          

 ..نينيبطابع تقبطابع تق
وتقرير الأمين العام الذي يحيل قائمـة مـوظفي الأمانـة           وتقرير الأمين العام الذي يحيل قائمـة مـوظفي الأمانـة            -  ١٦١٦

 يشـك ل تقريـرا      يشـكِّل تقريـرا     ٢٠٠٣٢٠٠٣يوليـه   يوليـه   // تمـوز   تمـوز  ١١العامة للأمـم المتحـدة في       العامة للأمـم المتحـدة في       
ســـنويا قياســـيا، وهـــو مقـــد م وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة       ســـنويا قياســـيا، وهـــو مقـــدّم وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة       

ــة     ٢٢٦٢٢٦//٤٧٤٧ ــة العام ــوظفي الأمان ــع م ــة     ، ويتضــمن عرضــا لتوزي ــة العام ــوظفي الأمان ــع م ، ويتضــمن عرضــا لتوزي
. . والجنسـية والجنسـية حسب العنصر التنظيمـي واللقـب الـوظيفي والرتبـة       حسب العنصر التنظيمـي واللقـب الـوظيفي والرتبـة       

ــدة عــام أو      ــذين يشــغلون وظــائف لم ــدة عــام أو     وهــو يشــمل المــوظفين ال ــذين يشــغلون وظــائف لم وهــو يشــمل المــوظفين ال
ــر في  ــر في أكث ــه // تمــوز تمــوز١١أكث ــه يولي ــوا ســنة واحــدة  ٢٠٠٣٢٠٠٣يولي ــذين أكمل ــوا ســنة واحــدة   وال ــذين أكمل  وال

 ..على الأقل من سنوات الخدمةعلى الأقل من سنوات الخدمة
أبلغ أعضاء اللجنـة بـأن المراقـب الـدائم عـن            أبلغ أعضاء اللجنـة بـأن المراقـب الـدائم عـن            : : الرئيسالرئيس -  ١٧١٧

/ /  آذار آذار١١١١الكرســي الرســولي قــد طلــب، في رســالة مؤرخــة      الكرســي الرســولي قــد طلــب، في رســالة مؤرخــة      
البعثـة الدائمـة للكرسـي الرسـولي        البعثـة الدائمـة للكرسـي الرسـولي         وموجهة مـن      وموجهة مـن     ٢٠٠٤٢٠٠٤مارس  مارس  

لــدى الأمــم المتحــدة إلى رئــيس اللجنــة الخامســة، أن يــؤذن لــه لــدى الأمــم المتحــدة إلى رئــيس اللجنــة الخامســة، أن يــؤذن لــه 
  ١٢٧١٢٧بمخاطبة اللجنة الخامسة أثناء المناقشة العامة بشـأن البنـد           بمخاطبة اللجنة الخامسة أثناء المناقشة العامة بشـأن البنـد           

 ).).إدارة الموارد البشريةإدارة الموارد البشرية((من جدول الأعمال من جدول الأعمال 

وقــال إنــه إذا لم يســمع أي اعتــراض، فإنــه ســيعتبر أن وقــال إنــه إذا لم يســمع أي اعتــراض، فإنــه ســيعتبر أن  -  ١٨١٨
 ..ا الطلبا الطلباللجنة توافق على هذاللجنة توافق على هذ

 ..ولقد تقرر ذلكولقد تقرر ذلك -  ١٩١٩
تحـــدثت باســـم الاتحـــاد تحـــدثت باســـم الاتحـــاد ): ): أيرلنـــداأيرلنـــدا ( (الســـيدة ســـتانليالســـيدة ســـتانلي -  ٢٠٢٠

اسـتونيا وبولنـدا والجمهوريـة      اسـتونيا وبولنـدا والجمهوريـة      ((الأوروبي، والبلدان المنضمة إليه     الأوروبي، والبلدان المنضمة إليه     
ــا    ــا وليتوانيـ ــلوفينيا وقـــبرص ولاتفيـ ــلوفاكيا وسـ ــيكية وسـ ــا   التشـ ــا وليتوانيـ ــلوفينيا وقـــبرص ولاتفيـ ــلوفاكيا وسـ ــيكية وسـ التشـ

بلغاريــا وتركيــا  بلغاريــا وتركيــا  ((، والبلــدان المنتســبة إليــه   ، والبلــدان المنتســبة إليــه   ))ومالطــة وهنغاريــا ومالطــة وهنغاريــا 
ــا ــاورومانيـ ــاب   ))ورومانيـ ــتقرار والانتسـ ــة الاسـ ــدان عمليـ ــاب   ، وبلـ ــتقرار والانتسـ ــة الاسـ ــدان عمليـ ــا ((، وبلـ ــا ألبانيـ ألبانيـ

وجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية الســـابقة وصـــربيا والجبـــل وجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية الســـابقة وصـــربيا والجبـــل 
ــا ــود وكرواتيــ ــاالأســ ــود وكرواتيــ ــتاين  ))الأســ ــلندا وليختنشــ ــافة إلى أيســ ــتاين  ، بالإضــ ــلندا وليختنشــ ــافة إلى أيســ ، بالإضــ

والنرويج، وقالت إن الاتحـاد الأوروبي قـد لاحـظ علـى النحـو              والنرويج، وقالت إن الاتحـاد الأوروبي قـد لاحـظ علـى النحـو              
  الواجب تلـك التعـديلات الـتي يعتـزم الأمـين العـام أن يدخلـها             الواجب تلـك التعـديلات الـتي يعتـزم الأمـين العـام أن يدخلـها             

وفيمــا يتصــل وفيمــا يتصــل . . علــى النظــامين الأساســي والإداري للمــوظفين علــى النظــامين الأساســي والإداري للمــوظفين 
ــة، يعــرب الاتحــاد عــن      ــة العام ــق بتكــوين الأمان ــالتقرير المتعل ــة، يعــرب الاتحــاد عــن     ب ــة العام ــق بتكــوين الأمان ــالتقرير المتعل ب

يوليـه  يوليـه  // تمـوز   تمـوز  ١١اغتباطه بصفة خاصة لما لاحظه، أثناء الفترة من         اغتباطه بصفة خاصة لما لاحظه، أثناء الفترة من         
، مـــن زيـــادة عـــدد   ، مـــن زيـــادة عـــدد   ٢٠٠٣٢٠٠٣يونيـــه يونيـــه // حزيـــران حزيـــران٣٠٣٠ إلى  إلى ١٩٩٨١٩٩٨

المائــة  المائــة   في  في ٢٠٢٠ ومــا فوقهــا بنســبة    ومــا فوقهــا بنســبة   ١١  –الموظفــات بالرتبــة مــد   الموظفــات بالرتبــة مــد   
تقريبا، إلى جانب زيادة عـدد الموظفـات الشـاغلات لوظـائف            تقريبا، إلى جانب زيادة عـدد الموظفـات الشـاغلات لوظـائف            

 في المائة خـلال السـنوات        في المائة خـلال السـنوات       ٣,٧٣,٧خاضعة للتوزيع الجغرافي بنسبة     خاضعة للتوزيع الجغرافي بنسبة     
ــى     . . الخمــس الســابقة الخمــس الســابقة  ــذا، أن أعل ــع ه ــاد، م ــد لاحــظ الاتح ــى     وق ــذا، أن أعل ــع ه ــاد، م ــد لاحــظ الاتح وق

رتبتين بالأمانة العامة، وهما رتبتا وكيـل أمـين عـام وأمـين عـام               رتبتين بالأمانة العامة، وهما رتبتا وكيـل أمـين عـام وأمـين عـام               
ثيــل النســاء، وأن عــدد ثيــل النســاء، وأن عــدد مســاعد، لا زالتــا متســمتين بانخفــاض تممســاعد، لا زالتــا متســمتين بانخفــاض تم

 ..النساء من فئة المديرين قد ظل ضئيلا أيضاالنساء من فئة المديرين قد ظل ضئيلا أيضا
ــتي    -  ٢١٢١ ــادرة الـ ــالي، بالمبـ ــب، بالتـ ــاد الأوروبي يرحـ ــتي   والاتحـ ــادرة الـ ــالي، بالمبـ ــب، بالتـ ــاد الأوروبي يرحـ والاتحـ

اضـــطلع بهـــا مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية، بالاشـــتراك مـــع  اضـــطلع بهـــا مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية، بالاشـــتراك مـــع  
مكتب المستشارة الخاصة المعنية بالقضايا المتعلقة بنـوع الجـنس          مكتب المستشارة الخاصة المعنية بالقضايا المتعلقة بنـوع الجـنس          

دد مــن الجهــود الابتكاريــة دد مــن الجهــود الابتكاريــة والنــهوض بــالمرأة، بهــدف القيــام بعــوالنــهوض بــالمرأة، بهــدف القيــام بعــ
ويــود ويــود . . لبلــوغ هــدف التــوازن بــين الجنســين في الأمانــة العامــة  لبلــوغ هــدف التــوازن بــين الجنســين في الأمانــة العامــة  

الاتحــاد، مــع هــذا، أن يشــير إلى مــا يعتريــه مــن قلــق، ففــي         الاتحــاد، مــع هــذا، أن يشــير إلى مــا يعتريــه مــن قلــق، ففــي         
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 دولة مـن الـدول     دولة مـن الـدول    ١٧١٧، كانت هناك    ، كانت هناك    ٢٠٠٣٢٠٠٣يونيه  يونيه  //حزيرانحزيران ٣٠٣٠
الأعضاء غير ممثلة في وظائف الأمانـة العامـة الخاضـعة للتوزيـع             الأعضاء غير ممثلة في وظائف الأمانـة العامـة الخاضـعة للتوزيـع             

/ /  دولـة عضـو غـير ممث لـة في حزيـران            دولـة عضـو غـير ممثّلـة في حزيـران           ١٦١٦    الجغرافي، بالقياس إلى  الجغرافي، بالقياس إلى  
ــه  ــه يونيـ ــاك  ٢٠٠٢٢٠٠٢يونيـ ــا كانـــت هنـ ــاك  ، كمـ ــا كانـــت هنـ ــدول  ١٣١٣، كمـ ــن الـ ــة مـ ــدول   دولـ ــن الـ ــة مـ  دولـ

 ..الأعضاء غير ممثلة في جميع فئات الموظفينالأعضاء غير ممثلة في جميع فئات الموظفين
ــران    -  ٢٢٢٢ ــه في حزيـ ــا أنـ ــاد أيضـ ــظ الاتحـ ــد لاحـ ــران   وقـ ــه في حزيـ ــا أنـ ــاد أيضـ ــظ الاتحـ ــد لاحـ ــه //وقـ ــه يونيـ يونيـ

، كانت بعض دوله الأعضاء زائدة التمثيل، وذلـك في          ، كانت بعض دوله الأعضاء زائدة التمثيل، وذلـك في          ٢٠٠٣٢٠٠٣
ــه د    ــزال توجــد في ــه د   نفــس الوقــت الــذي كانــت لا ت ــزال توجــد في ول أخــرى ول أخــرى نفــس الوقــت الــذي كانــت لا ت

وهــو يرغــب في أن يشــدد مــرة أخــرى علــى  وهــو يرغــب في أن يشــدد مــرة أخــرى علــى  . . ناقصــة التمثيــلناقصــة التمثيــل
أهمية كفالة التمثيل الجغرافي العادل لجميع الـدول الأعضـاء في           أهمية كفالة التمثيل الجغرافي العادل لجميع الـدول الأعضـاء في           
الأمانـــة العامـــة، كمـــا أنـــه يرح ـــب، في هـــذا الصـــدد، بعقـــد   الأمانـــة العامـــة، كمـــا أنـــه يرحِّـــب، في هـــذا الصـــدد، بعقـــد   
ــاء    ــدول الأعضـــ ــة في تلـــــك الـــ ــية وطنيـــ ــاء   امتحانـــــات تنافســـ ــدول الأعضـــ ــة في تلـــــك الـــ ــية وطنيـــ امتحانـــــات تنافســـ

هــا عــدد مــن هــا عــدد مــن التمثيــل غــير الكــافي بالأمانــة العامــة، بمــا في التمثيــل غــير الكــافي بالأمانــة العامــة، بمــا في  ذاتذات
ــة  ــاد الأوروبي المعنيـ ــدان الاتحـ ــة بلـ ــاد الأوروبي المعنيـ ــدان الاتحـ ــة أن  . . بلـ ــة العامـ ــي للأمانـ ــة أن  وينبغـ ــة العامـ ــي للأمانـ وينبغـ

ــواردة       ــاجحين ال ــن المرشــحين الن ــواردة      توظِّــف أكــبر عــدد ممكــن م ــاجحين ال ــن المرشــحين الن توظ ــف أكــبر عــدد ممكــن م
 ..أسماؤهم بالقائمة ذات الصلةأسماؤهم بالقائمة ذات الصلة

 مــن  مــن ١١  ٥٩٧٥٩٧والتقريــر يشــير أيضــا إلى أن مــا مجموعــه والتقريــر يشــير أيضــا إلى أن مــا مجموعــه  -  ٢٣٢٣
المــوظفين سيصــلون إلى ســن التقاعــد الإلزاميــة أثنــاء الســنوات  المــوظفين سيصــلون إلى ســن التقاعــد الإلزاميــة أثنــاء الســنوات  

ومن الواجب علـى الأمانـة العامـة أن تسـتفيد       ومن الواجب علـى الأمانـة العامـة أن تسـتفيد       . . القادمةالقادمةالخمس  الخمس  
من هذا الوضع، وذلك بتحسين التوزيـع الجغـرافي والجنسـاني،           من هذا الوضع، وذلك بتحسين التوزيـع الجغـرافي والجنسـاني،           

 ..مع العمل على تقليل متوسط عمر موظفيهامع العمل على تقليل متوسط عمر موظفيها
ــيدة أودو -  ٢٤٢٤ ــيدة أودوالسـ ــا ( (السـ ــانيجيريـ ــة  ): ): نيجيريـ ــم المجموعـ ــدثت باسـ ــة  تحـ ــم المجموعـ ــدثت باسـ تحـ

الأفريقية، فقالـت إنهـا تتقـدم بعـزاء المجموعـة لحكومـة وشـعب               الأفريقية، فقالـت إنهـا تتقـدم بعـزاء المجموعـة لحكومـة وشـعب               
. .  يتصـل بالمأسـاة الـتي وقعـت مـؤخرا بـذلك البلـد               يتصـل بالمأسـاة الـتي وقعـت مـؤخرا بـذلك البلـد              إسبانيا فيمـا  إسبانيا فيمـا  

والمجموعة تعل ق أهمية كبيرة على قضـية تكـوين الأمانـة العامـة،      والمجموعة تعلِّق أهمية كبيرة على قضـية تكـوين الأمانـة العامـة،      
وهي ترغب في أن تشدد مـن جديـد علـى مـا ورد في أحكـام                 وهي ترغب في أن تشدد مـن جديـد علـى مـا ورد في أحكـام                 
ــوظفين      ــدى تعــيين الم ــار الأول، ل ــاق مــن أن يكــون الاعتب ــوظفين     الميث ــدى تعــيين الم ــار الأول، ل ــاق مــن أن يكــون الاعتب الميث
ولــدى تحديــد شــروط الخدمــة، لضــرورة كفالــة أعلــى معــايير   ولــدى تحديــد شــروط الخدمــة، لضــرورة كفالــة أعلــى معــايير   

فعالية والكفاءة والنـزاهة، مع إيـلاء الاعتبـار الواجـب لأهميـة          فعالية والكفاءة والنـزاهة، مع إيـلاء الاعتبـار الواجـب لأهميـة          الال

ولا تــزال ولا تــزال . . تعــيين المــوظفين علــى أوســع نطــاق جغــرافي ممكــن  تعــيين المــوظفين علــى أوســع نطــاق جغــرافي ممكــن  
المجموعة الأفريقيـة تشـعر بـالقلق، فتكـوين الأمانـة العامـة علـى               المجموعة الأفريقيـة تشـعر بـالقلق، فتكـوين الأمانـة العامـة علـى               
صــعيد صــنع القــرار يتعــرض دائمــا للتشــويهات علــى حســاب  صــعيد صــنع القــرار يتعــرض دائمــا للتشــويهات علــى حســاب  

ء عامـل التقاعـد     ء عامـل التقاعـد     الأفارقة، وهذه حالة يتزايد تفاقمهـا مـن جـرا         الأفارقة، وهذه حالة يتزايد تفاقمهـا مـن جـرا         
والمجموعـــة والمجموعـــة . . وســـائر أشـــكال الاســـتنفاد التـــدريجي للمـــوظفينوســـائر أشـــكال الاســـتنفاد التـــدريجي للمـــوظفين

ــل      ــوط المســتمر في تمثي ــق بصــورة خاصــة إزاء الهب ــا القل ــل     يعتريه ــوط المســتمر في تمثي ــق بصــورة خاصــة إزاء الهب ــا القل يعتريه
رعايا أفريقيـا بمسـتويات صـنع القـرار في الأمانـة العامـة، وهـي          رعايا أفريقيـا بمسـتويات صـنع القـرار في الأمانـة العامـة، وهـي          
تحث الأمين العام على القيام في الوقت المناسب باتخاذ التـدابير           تحث الأمين العام على القيام في الوقت المناسب باتخاذ التـدابير           

 الاتجــاه مــن خــلال اســتخدام كافــة مــا في  الاتجــاه مــن خــلال اســتخدام كافــة مــا في اللازمــة لتقــويم هــذااللازمــة لتقــويم هــذا
وترحـــب المجموعـــة، في نفـــس الوقـــت، وترحـــب المجموعـــة، في نفـــس الوقـــت، . . حوزتـــه مـــن آليـــاتحوزتـــه مـــن آليـــات

بإعــداد رســم بيــاني للحالــة القائمــة مــع تضــمينه جميــع مــدراء   بإعــداد رســم بيــاني للحالــة القائمــة مــع تضــمينه جميــع مــدراء   
 ..البرامج والإشارة إلى رتبهم وجنسياتهمالبرامج والإشارة إلى رتبهم وجنسياتهم

وبشأن إدراج نوع الجنس في أوجه النشاط الرئيسية،        وبشأن إدراج نوع الجنس في أوجه النشاط الرئيسية،         -  ٢٥٢٥
ــالقلق    ــة ب ــالقلق   تشــعر المجموعــة الأفريقي ــة ب ــل النســاء في  تشــعر المجموعــة الأفريقي ــل النســاء في  إزاء نقــص تمثي إزاء نقــص تمثي

الأمانــة العامــة، وخاصــة في مســتويات صــنع القــرار، حــتى في   الأمانــة العامــة، وخاصــة في مســتويات صــنع القــرار، حــتى في   
فتئــت فتئــت  الوقــت الــذي تلاحــظ فيــه أن ثمــة جهــودا متواضــعة مــا الوقــت الــذي تلاحــظ فيــه أن ثمــة جهــودا متواضــعة مــا 

وإلى حــين إنجــاز تقريــر الأمــين  وإلى حــين إنجــاز تقريــر الأمــين  . . ت بــذل لمواجهــة هــذه المشــكلة تُبــذل لمواجهــة هــذه المشــكلة 
العام بشـأن الاسـتعراض الشـامل للتقـدم المحـرز في مجـال تقـويم                العام بشـأن الاسـتعراض الشـامل للتقـدم المحـرز في مجـال تقـويم                

ين الجنسـين في المنظمـة، تـود المجموعـة أن        ين الجنسـين في المنظمـة، تـود المجموعـة أن        حالة عدم التـوازن ب ـ    حالة عدم التـوازن ب ـ    
يصدر تقرير مرحلي عن عـدد النسـاء اللائـي يشـغلن مناصـب            يصدر تقرير مرحلي عن عـدد النسـاء اللائـي يشـغلن مناصـب            

 ..من مناصب صنع القرار، مع توزيعهن حسب الجنسيةمن مناصب صنع القرار، مع توزيعهن حسب الجنسية
ــيان  -  ٢٦٢٦ ــيد توتونشـ ــيان السـ ــيد توتونشـ ــلامية   ( (السـ ــران الإسـ ــة إيـ ــلامية  جمهوريـ ــران الإسـ ــة إيـ ): ): جمهوريـ

تحــدث باســم منظمــة المــؤتمر الإســلامي، فقــال إن قيــام الأمــم   تحــدث باســم منظمــة المــؤتمر الإســلامي، فقــال إن قيــام الأمــم   
يمـة والمراقبـة المسـتمرة لمواردهـا البشـرية          يمـة والمراقبـة المسـتمرة لمواردهـا البشـرية          المتحدة بـالإدارة الحك   المتحدة بـالإدارة الحك   

ومـن خـلال ميثـاق      ومـن خـلال ميثـاق      . . ي عد أمرا في غاية الأهمية بالنسبة لنجاحها      يُعد أمرا في غاية الأهمية بالنسبة لنجاحها      
ــوظفين،     ــي والإداري للمـ ــامين الأساسـ ــدة والنظـ ــم المتحـ ــوظفين،    الأمـ ــي والإداري للمـ ــامين الأساسـ ــدة والنظـ ــم المتحـ الأمـ
يلاحظ أن المنظمة تقوم دائما بمساندة موظفيهـا مـع تزويـدهم            يلاحظ أن المنظمة تقوم دائما بمساندة موظفيهـا مـع تزويـدهم            
  بأفضل ما يمكن من شروط العمل وفقـا لمسـؤولياتهم وطـابعهم       بأفضل ما يمكن من شروط العمل وفقـا لمسـؤولياتهم وطـابعهم       

 ..الدوليالدولي
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وإزاء هــذه الخلفيــة، ترحــب منظمــة المــؤتمر الإســلامي وإزاء هــذه الخلفيــة، ترحــب منظمــة المــؤتمر الإســلامي  -  ٢٧٢٧
بتوضيح عدد مـن القضـايا الـواردة في نشـرة الأمـين العـام عـن                 بتوضيح عدد مـن القضـايا الـواردة في نشـرة الأمـين العـام عـن                 
وضع الأسرة فيما يتصل بـأغراض اسـتحقاقات الأمـم المتحـدة        وضع الأسرة فيما يتصل بـأغراض اسـتحقاقات الأمـم المتحـدة        

))ST/SGB/2004/4 .( .( وهــي تــود أن تعــرف، في البدايــة، مــا إذا وهــي تــود أن تعــرف، في البدايــة، مــا إذا
 الأساســـي  الأساســـي كانـــت قـــد حـــدثت أيـــة تغـــييرات في النظـــامين     كانـــت قـــد حـــدثت أيـــة تغـــييرات في النظـــامين     

والإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدة، ممــا اســتلزم إصــدار هــذه       والإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدة، ممــا اســتلزم إصــدار هــذه       
النشرة، وما هي الممارسة التي كانت سائدة في الأمـم المتحـدة            النشرة، وما هي الممارسة التي كانت سائدة في الأمـم المتحـدة            

. . بشـأن هـذه القضــية بالـذات قبــل موعـد إصــدار هـذه النشــرة     بشـأن هـذه القضــية بالـذات قبــل موعـد إصــدار هـذه النشــرة     
كمــا أنهــا تريـــد أن تعــرف، مــن ناحيـــة ثانيــة، مــا إذا كـــان       كمــا أنهــا تريـــد أن تعــرف، مــن ناحيـــة ثانيــة، مــا إذا كـــان       

ساسـي والإداري   ساسـي والإداري   مضمون هذه النشـرة متفقـا مـع النظـامين الأ          مضمون هذه النشـرة متفقـا مـع النظـامين الأ          
ــراهن    ــت الـ ــا في الوقـ ــل بهمـ ــذين يُعمَـ ــوظفين، اللـ ــراهن   للمـ ــت الـ ــا في الوقـ ــذين ي عمـ ــل بهمـ ــوظفين، اللـ ــن . . للمـ ــن ومـ ومـ

الملاحظ، من ناحية ثالثة، أن الدول الأعضاء هي التي يحـق لهـا      الملاحظ، من ناحية ثالثة، أن الدول الأعضاء هي التي يحـق لهـا      
ــي والإداري     ــامين الأساسـ ــديل النظـ ــال أو تعـ ــوم بإكمـ ــي والإداري    أن تقـ ــامين الأساسـ ــديل النظـ ــال أو تعـ ــوم بإكمـ أن تقـ
للموظفين، ومـا دام الأمـر علـى هـذا النحـو، فعلـى أي أسـاس          للموظفين، ومـا دام الأمـر علـى هـذا النحـو، فعلـى أي أسـاس          

وفي النهايـة،   وفي النهايـة،   . .  هـذه النشـرة     هـذه النشـرة    إذ ن قررت الأمانة العامة أن تصدر     إذَن قررت الأمانة العامة أن تصدر     
وحيث أن مضمون هذه النشرة يـؤثر علـى المـداولات المتعلقـة             وحيث أن مضمون هذه النشرة يـؤثر علـى المـداولات المتعلقـة             
بالقضايا ذات الصلة والتي تقوم بها الهيئات الحكوميـة الدوليـة،           بالقضايا ذات الصلة والتي تقوم بها الهيئات الحكوميـة الدوليـة،           
بما فيها اللجنة الخامسة، فإن منظمة المـؤتمر الإسـلامي تتسـاءل            بما فيها اللجنة الخامسة، فإن منظمة المـؤتمر الإسـلامي تتسـاءل            

 ..عن سبب إصدار الأمانة العامة لهذه النشرةعن سبب إصدار الأمانة العامة لهذه النشرة
ــيا ( (ووالســيد واردون ــالســيد واردون ــ -  ٢٨٢٨ ــياإندونيس ــث أن   ): ): إندونيس ــه، حي ــال إن ــث أن   ق ــه، حي ــال إن ق

إدارة الموارد البشرية بالأمانة العامة تتسم بالأهميـة فيمـا يتصـل            إدارة الموارد البشرية بالأمانة العامة تتسم بالأهميـة فيمـا يتصـل            
بتمكين المنظمة من تنفيذ البرامج المأذون بها، والتي تعـود بنفـع            بتمكين المنظمة من تنفيذ البرامج المأذون بها، والتي تعـود بنفـع            
ــدول الأعضــاء، فــإن ظــروف عمــل مــوظفي     ــدول الأعضــاء، فــإن ظــروف عمــل مــوظفي    ملمــوس علــى ال ملمــوس علــى ال
  الأمانة أنفسهم ت عد  هامة أيضا، كمـا أنـه ينبغـي لهـا أن تكـون               الأمانة أنفسهم تُعدُّ هامة أيضا، كمـا أنـه ينبغـي لهـا أن تكـون               
 ..متفقة مع النظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدةمتفقة مع النظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة

ووفــد إندونيســيا يشــعر بــالقلق، بالتــالي، إزاء تعريــف  ووفــد إندونيســيا يشــعر بــالقلق، بالتــالي، إزاء تعريــف   -  ٢٩٢٩
الأسرة الموس ع النطاق الذي ورد في نشرة الأمـين العـام، وإزاء            الأسرة الموسّع النطاق الذي ورد في نشرة الأمـين العـام، وإزاء            
ما إذا كان تعريف الأسرة في النظـام الأساسـي للمـوظفين قـد              ما إذا كان تعريف الأسرة في النظـام الأساسـي للمـوظفين قـد              

اد خـارج نطـاق هـذه       اد خـارج نطـاق هـذه       تعر ض للتعديل حتى يصبح من حـق أفـر        تعرّض للتعديل حتى يصبح من حـق أفـر        
 ..الأسرة أن يتلقوا استحقاقات ماالأسرة أن يتلقوا استحقاقات ما

وتعــــديل النظــــامين الأساســــي والإداري للمــــوظفين وتعــــديل النظــــامين الأساســــي والإداري للمــــوظفين  -  ٣٠٣٠
ــد إندونيســيا يرغــب في      ــة، ووف ــة دولي ــد إندونيســيا يرغــب في     يشــكِّل مســألة حكومي ــة، ووف ــة دولي يشــك ل مســألة حكومي
معرفــة الأســاس القــانوني الــذي يســتند إليــه مفهــوم الأســرة        معرفــة الأســاس القــانوني الــذي يســتند إليــه مفهــوم الأســرة        
الجديــد الــذي ورد وصــفه في النشــرة، وخاصــة فيمــا يتعلــق       الجديــد الــذي ورد وصــفه في النشــرة، وخاصــة فيمــا يتعلــق       

 ..٤٤بالفقرة بالفقرة 
وثمة تطل ع إلى تقديم تفسير مناسب مـن الأمانـة العامـة       وثمة تطلُّع إلى تقديم تفسير مناسب مـن الأمانـة العامـة        -  ٣١٣١

بشأن هذه المسألة، إلى جانب مسـائل أخـرى سـبق أن أثارتهـا              بشأن هذه المسألة، إلى جانب مسـائل أخـرى سـبق أن أثارتهـا              
الدول الأعضـاء، ومـن المـأمول فيـه أن ي خص ـص وقـت كـاف                الدول الأعضـاء، ومـن المـأمول فيـه أن يُخصّـص وقـت كـاف                

 ..للمناقشةللمناقشة
قــال إن قــال إن ): ): الجمهوريــة العربيــة الســوريةالجمهوريــة العربيــة الســورية ( (الســيد إلجــيالســيد إلجــي -  ٣٢٣٢

ها، وإن إدارة المـوارد     ها، وإن إدارة المـوارد     موظفي المنظمة يشك لون أهم عنصر لـدي      موظفي المنظمة يشكِّلون أهم عنصر لـدي      
البشرية تمثل، بالتالي، قضية من القضايا الهامـة، ونشـرة الأمـين            البشرية تمثل، بالتالي، قضية من القضايا الهامـة، ونشـرة الأمـين            

. . العام تبعث على القلق لدى وفد الجمهوريـة العربيـة السـورية            العام تبعث على القلق لدى وفد الجمهوريـة العربيـة السـورية            
وبعـــض مـــواد النظـــامين الأساســـي والإداري للمـــوظفين قـــد  وبعـــض مـــواد النظـــامين الأساســـي والإداري للمـــوظفين قـــد  

كمــا أن الأمــين العــام ربمــا قــد كمــا أن الأمــين العــام ربمــا قــد . . تكــون قــد تعر ضــت للانتــهاكتكــون قــد تعرّضــت للانتــهاك
 وهيــأ عواقــب ماليــة دون أســاس قــانوني   وهيــأ عواقــب ماليــة دون أســاس قــانوني  تجــاوز حــدود ولايتــهتجــاوز حــدود ولايتــه

ــة     ــنظم والقواعــد المالي ــهاكا صــريحا لل ــة    مناســب، ممــا يشــكل انت ــنظم والقواعــد المالي ــهاكا صــريحا لل مناســب، ممــا يشــكل انت
وعــلاوة علــى هــذا، فــإن بعضــا مــن وعــلاوة علــى هــذا، فــإن بعضــا مــن . . الســائدة بــالأمم المتحــدةالســائدة بــالأمم المتحــدة

. . المفــاهيم الــواردة في النشــرة كانــت متناقضــة ومــثيرة للجــدل  المفــاهيم الــواردة في النشــرة كانــت متناقضــة ومــثيرة للجــدل  
ــدول       ــة أن تســتجيب بســرعة لشــواغل ال ــة العام ــى الأمان ــدول      وعل ــة أن تســتجيب بســرعة لشــواغل ال ــة العام ــى الأمان وعل

ــن أجــل   ــن أجــل  الأعضــاء م ــى نحــو     الأعضــاء م ــا عل ــذه المســألة وحلّه ــى نحــو      توضــيح ه ــا عل ــذه المســألة وحل ه  توضــيح ه
 ..ملائمملائم
قــال إن وفــده يســل م بــأن قــال إن وفــده يســلِّم بــأن ): ): اليابــاناليابــان ( (الســيد يامــاموتوالســيد يامــاموتو -  ٣٣٣٣

إدارة المــوارد البشــرية تتســم بأهميــة كــبرى بالنســبة للمنظمــة،   إدارة المــوارد البشــرية تتســم بأهميــة كــبرى بالنســبة للمنظمــة،   
وإنه يثني على مكتب إدارة الموارد البشرية لما يبذله من جهـود            وإنه يثني على مكتب إدارة الموارد البشرية لما يبذله من جهـود            

  والتعــــديلات المدخلــــة في هــــذا الشــــأن جــــديرةوالتعــــديلات المدخلــــة في هــــذا الشــــأن جــــديرة. . للإصــــلاحللإصــــلاح
 ..باكتساب الطابع المؤسسيباكتساب الطابع المؤسسي

ــا      -  ٣٤٣٤ ــت، في قرارهـ ــد قامـ ــة قـ ــة العامـ ــم أن الجمعيـ ــا     ورغـ ــت، في قرارهـ ــد قامـ ــة قـ ــة العامـ ــم أن الجمعيـ ورغـ
، بمطالبة الأمـين العـام أن يـدرج، في التقـارير التاليـة          ، بمطالبة الأمـين العـام أن يـدرج، في التقـارير التاليـة          ٣٠٥٣٠٥//٥٧٥٧
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ــل      ــيلا لمســتوى نقــص تمثي ــة العامــة، تحل ــل     المتعلقــة بتكــوين الأمان ــيلا لمســتوى نقــص تمثي ــة العامــة، تحل المتعلقــة بتكــوين الأمان
الدول الأعضاء، فإن وفـد اليابـان يشـعر بالأسـف لأن التقريـر              الدول الأعضاء، فإن وفـد اليابـان يشـعر بالأسـف لأن التقريـر              

ــل    (A/58/666)الحــالي الحــالي  ــاول قضــية مســتوى نقــص التمثي ــل     لم يتن ــاول قضــية مســتوى نقــص التمثي  لم يتن
والجمعيــة العامــة قــد طالبــت بهــذا لأن أحــد التقــارير       والجمعيــة العامــة قــد طالبــت بهــذا لأن أحــد التقــارير       . . هــذههــذه

ــر     ــة، وهــو التقري ــر    الســابقة المتعلقــة بتكــوين الأمان ــة، وهــو التقري ، ، (A/57/414)الســابقة المتعلقــة بتكــوين الأمان
وفي المرفــق وفي المرفــق . . يــذكر ســوى عــدد البلــدان الناقصــة التمثيــل     يــذكر ســوى عــدد البلــدان الناقصــة التمثيــل      لملم

، طلبت الجمعية العامة مرة أخـرى إلى        ، طلبت الجمعية العامة مرة أخـرى إلى        ٢٧٠٢٧٠//٥٨٥٨الأول للقرار   الأول للقرار   
 العام أن يـدرج مسـتوى نقـص تمثيـل الـدول الأعضـاء،                العام أن يـدرج مسـتوى نقـص تمثيـل الـدول الأعضـاء،               الأمينالأمين

بالإضافة إلى عدد الدول الأعضاء غـير الممثلـة أو الممثلـة تمثـيلا             بالإضافة إلى عدد الدول الأعضاء غـير الممثلـة أو الممثلـة تمثـيلا             
ناقصا، باعتبار ذلك مقياسا جديـدا لـلأداء في إطـار مؤشـرات             ناقصا، باعتبار ذلك مقياسا جديـدا لـلأداء في إطـار مؤشـرات             
ــوارد     ــب إدارة المــ ــة لمكتــ ــدمات التنفيذيــ ــة بالخــ ــوارد    الأداء المتعلقــ ــب إدارة المــ ــة لمكتــ ــدمات التنفيذيــ ــة بالخــ الأداء المتعلقــ

 ..البشريةالبشرية
بإدراجـه في التقريـر المتعلـق       بإدراجـه في التقريـر المتعلـق       وما طالبت الجمعية العامة     وما طالبت الجمعية العامة      -  ٣٥٣٥

بتكــوين الأمانــة، مــن الأمــين العــام، يتمثــل بوضــوح في تقــديم  بتكــوين الأمانــة، مــن الأمــين العــام، يتمثــل بوضــوح في تقــديم  
تحليل للفارق بين عدد المواطنين العاملين والحد الأدنى للنطـاق          تحليل للفارق بين عدد المواطنين العاملين والحد الأدنى للنطـاق          

والاقتصـار علـى    والاقتصـار علـى    . . المستصوب لكل دولة عضـو ناقصـة التمثيـل        المستصوب لكل دولة عضـو ناقصـة التمثيـل        
مجــرد ذكــر عــدد الــدول الأعضــاء غــير الممثلــة أو الممثلــة تمثــيلا مجــرد ذكــر عــدد الــدول الأعضــاء غــير الممثلــة أو الممثلــة تمثــيلا 

وتـوفير  وتـوفير  . .  يشك ل امتثالا لمـا طالبـت بـه الجمعيـة العامـة             يشكِّل امتثالا لمـا طالبـت بـه الجمعيـة العامـة            ناقصا لا ناقصا لا 
تحليل لمستوى نقص تمثيل الدول الأعضـاء ينبغـي لـه أن يكـون      تحليل لمستوى نقص تمثيل الدول الأعضـاء ينبغـي لـه أن يكـون      
أساســا لمناقشــة هــذه القضــية في الجمعيــة العامــة، كمــا أن مــن  أساســا لمناقشــة هــذه القضــية في الجمعيــة العامــة، كمــا أن مــن  
شـــأنه أن يســـاعد في تحديـــد مقيـــاس الأداء، الـــذي يمكـــن بـــه شـــأنه أن يســـاعد في تحديـــد مقيـــاس الأداء، الـــذي يمكـــن بـــه 

ر نظـام  ر نظـام  حساب منجزات مكتـب إدارة المـوارد البشـرية في إطـا        حساب منجزات مكتـب إدارة المـوارد البشـرية في إطـا        
ومن الحـري ، بالتـالي،   ومن الحـريّ، بالتـالي،   . . وضع الميزانية بناء على النتائج المنشودة  وضع الميزانية بناء على النتائج المنشودة  

ــة العامــة أن يتضــمن تحلــيلا     ــة العامــة أن يتضــمن تحلــيلا    للتقريــر القــادم عــن تكــوين الأمان للتقريــر القــادم عــن تكــوين الأمان
لمستوى نقص التمثيل حتى تصـبح الجمعيـة العامـة محيطـة بهـذه              لمستوى نقص التمثيل حتى تصـبح الجمعيـة العامـة محيطـة بهـذه              
ــا التاســعة        ــدى مناقشــتها في دورته ــو ســليم ل ــى نح ــألة عل ــا التاســعة       المس ــدى مناقشــتها في دورته ــو ســليم ل ــى نح ــألة عل المس

 ..والخمسينوالخمسين
قــال إن الأمــم المتحــدة   قــال إن الأمــم المتحــدة   ): ): باكســتانباكســتان((  الســيد عبــاس الســيد عبــاس  -  ٣٦٣٦
تســتطيع، بــدون مواردهــا البشــرية، أن تنجــز برامجهــا أو أن تســتطيع، بــدون مواردهــا البشــرية، أن تنجــز برامجهــا أو أن  لالا

ووفـــد باكســـتان ووفـــد باكســـتان . . تعمـــل بصـــورة تتســـم بالفعاليـــة والكفـــاءة تعمـــل بصـــورة تتســـم بالفعاليـــة والكفـــاءة 

سيواصل العمل مع سائر الدول الأعضاء من أجل تحسين بيئـة           سيواصل العمل مع سائر الدول الأعضاء من أجل تحسين بيئـة           
ــوفير خــدمات      ــتمكن موظفوهــا مــن ت ــوفير خــدمات     العمــل بالمنظمــة حــتى ي ــتمكن موظفوهــا مــن ت العمــل بالمنظمــة حــتى ي

 علــى الــرغم مــن شــعور وفــد باكســتان   علــى الــرغم مــن شــعور وفــد باكســتان  وهــذاوهــذا. . رفيعــة النوعيــةرفيعــة النوعيــة
وفي الوقـت الـذي يحتـرم       وفي الوقـت الـذي يحتـرم       . . ببالغ القلـق إزاء نشـرة الأمـين العـام         ببالغ القلـق إزاء نشـرة الأمـين العـام         

فيــه الوفــد تمامــا ســلطة الأمــين العــام، بوصــفه كــبير المســؤولين فيــه الوفــد تمامــا ســلطة الأمــين العــام، بوصــفه كــبير المســؤولين 
ــامين       ــديل النظ ــيير أو تع ــرى أن تغ ــه ي ــة، فإن ــين بالمنظم ــامين      الإداري ــديل النظ ــيير أو تع ــرى أن تغ ــه ي ــة، فإن ــين بالمنظم الإداري
الأساســـي والإداري لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة مـــن اختصـــاص الأساســـي والإداري لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة مـــن اختصـــاص 

 ..عضاء وحدهاعضاء وحدهاالدول الأالدول الأ
ومن الواضح أن الأمين العـام قـد قـام، بإصـداره لهـذه              ومن الواضح أن الأمين العـام قـد قـام، بإصـداره لهـذه               -  ٣٧٣٧

النشرة، بإغفـال تلـك التعـديلات التشـريعية ذات الصـلة، الـتي              النشرة، بإغفـال تلـك التعـديلات التشـريعية ذات الصـلة، الـتي              
تنص صراحة على أن الدول الأعضاء لم تتوصل إلى توافـق في            تنص صراحة على أن الدول الأعضاء لم تتوصل إلى توافـق في            

قـد يعـني    قـد يعـني    “ “ الشـراكة المنــزلية   الشـراكة المنــزلية   ””الآراء فيما يتصل بـأن مصـطلح        الآراء فيما يتصل بـأن مصـطلح        
. . لقــائم منــذ عهــود ســحيقةلقــائم منــذ عهــود ســحيقةأي شــيء بخــلاف مفهــوم الأســرة اأي شــيء بخــلاف مفهــوم الأســرة ا

وعلى الأمانة العامة أن تلتزم بالولايات التشريعية الـتي حـددتها       وعلى الأمانة العامة أن تلتزم بالولايات التشريعية الـتي حـددتها       
ــم      ــايا تتسـ ــن قضـ ــير مـ ــا أثـ ــح مـ ــاء، وأن توضّـ ــدول الأعضـ ــم     الـ ــايا تتسـ ــن قضـ ــير مـ ــا أثـ ــاء، وأن توض ـــح مـ ــدول الأعضـ الـ

 ..بالحساسيةبالحساسية
وثمـــة اهتمـــام كـــبير لـــدى وفـــد باكســـتان بالجوانـــب وثمـــة اهتمـــام كـــبير لـــدى وفـــد باكســـتان بالجوانـــب  -  ٣٨٣٨

الأخلاقيــة في المناقشــة، ومــع هــذا، فإنــه يرغــب في بحــث هــذه الأخلاقيــة في المناقشــة، ومــع هــذا، فإنــه يرغــب في بحــث هــذه 
ــا  ــا المســألة مــن الن ــدخل في نطــاق   المســألة مــن الن ــة، ممــا ي ــة والمالي ــدخل في نطــاق   حيتين الإداري ــة، ممــا ي ــة والمالي حيتين الإداري
وهــو يــرى أنــه يــتعين ســحب هــذه النشــرة،  وهــو يــرى أنــه يــتعين ســحب هــذه النشــرة،  . . اللجنــة الخامســةاللجنــة الخامســة

جعلها متمشـية مـع الولايـات التشـريعية ذات الصـلة، كمـا              جعلها متمشـية مـع الولايـات التشـريعية ذات الصـلة، كمـا               أوأو
ينبغــي للمكتــب أن يخصــص وقتــا كافيــا لإجــراء مناقشــات       ينبغــي للمكتــب أن يخصــص وقتــا كافيــا لإجــراء مناقشــات       

رسمية بشأن هذا البند حتى يمكن حل  هـذه المسـألة بتوافـق      رسمية بشأن هذا البند حتى يمكن حلّ هـذه المسـألة بتوافـق       غيرغير
 ..الآراءالآراء
قـــال إنـــه يجـــب فـــض قـــال إنـــه يجـــب فـــض ): ): الكويـــتالكويـــت ( (الســـيد المنصـــورالســـيد المنصـــور -  ٣٩٣٩

القضـــايا المتعلقـــة بنشـــرة الأمـــين العـــام بشـــأن وضـــع الأســـرة القضـــايا المتعلقـــة بنشـــرة الأمـــين العـــام بشـــأن وضـــع الأســـرة 
يتصل بأغراض الاستحقاقات المقدمة من الأمـم المتحـدة،         يتصل بأغراض الاستحقاقات المقدمة من الأمـم المتحـدة،          فيمافيما

كما أنه يتعين على الأمانـة العامـة أن تسـتجيب لمشـاعر القلـق               كما أنه يتعين على الأمانـة العامـة أن تسـتجيب لمشـاعر القلـق               
 ..التي أعربت عنها الدول الأعضاء بأسرع ما يمكنالتي أعربت عنها الدول الأعضاء بأسرع ما يمكن
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قـال إن وفـده يـود أن يشـدد        قـال إن وفـده يـود أن يشـدد        ): ): مصـر مصـر  ( (السيد النج ـار  السيد النجّـار   -  ٤٠٤٠
على ضرورة مراعاة الولايات الواردة في ميثاق الأمـم المتحـدة           على ضرورة مراعاة الولايات الواردة في ميثاق الأمـم المتحـدة           
وفي الأنظمــة والإجــراءات الــتي ووفــق عليهــا بتوافــق الآراء في  وفي الأنظمــة والإجــراءات الــتي ووفــق عليهــا بتوافــق الآراء في  
ــى الصــعيدين      ــة عل ــة العام ــة بشــأن تنظــيم الأمان ــة العام ــى الصــعيدين     الجمعي ــة عل ــة العام ــة بشــأن تنظــيم الأمان ــة العام الجمعي

لجمعيــة العامــة لجمعيــة العامــة وأيــة محاولــة للمســاس بــدور ا وأيــة محاولــة للمســاس بــدور ا . . الإداري والمــاليالإداري والمــالي
تشك ل انتهاكا للحقوق الخاصة بالدول الأعضاء، مما يضير بهـا   تشكِّل انتهاكا للحقوق الخاصة بالدول الأعضاء، مما يضير بهـا   

تغـيير  تغـيير   والنصوص والصكوك القائمة تجعل أي تعـديل أو    والنصوص والصكوك القائمة تجعل أي تعـديل أو    . . جميعاجميعا
ــن     ــدة مـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــي والإداري لمـ ــامين الأساسـ ــن    للنظـ ــدة مـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــي والإداري لمـ ــامين الأساسـ للنظـ

ومــن الواجــب أن ي راعــى ومــن الواجــب أن يُراعــى . . اختصــاص الجمعيــة العامــة وحــدهااختصــاص الجمعيــة العامــة وحــدها
عـن أي خلافـات في الـرأي        عـن أي خلافـات في الـرأي        هذا المبدأ الأساسي بصرف النظر      هذا المبدأ الأساسي بصرف النظر      

 ..بين الدول الأعضاءبين الدول الأعضاء
ــن القضــايا      -  ٤١٤١ ــددا كــبيرا م ــثير ع ــن القضــايا     والنشــرة ذات الصــلة ت ــددا كــبيرا م ــثير ع والنشــرة ذات الصــلة ت

. . الموضوعية، التي ينبغي حل هـا علـى نحـو يبعـث علـى الارتيـاح              الموضوعية، التي ينبغي حلّهـا علـى نحـو يبعـث علـى الارتيـاح              
وفي نفس الوقـت، فـإن الأسـئلة الموجهـة مـن وفـد مصـر ومـن             وفي نفس الوقـت، فـإن الأسـئلة الموجهـة مـن وفـد مصـر ومـن             

. . مكتب خدمات الرقابة الداخلية جديرة بـأن تلقـى رد ا خط يـا           مكتب خدمات الرقابة الداخلية جديرة بـأن تلقـى ردّا خطِّيـا           
 ثمة قبول لمحاولة فرض تعاريف لم تحظ بالموافقة في إطـار             ثمة قبول لمحاولة فرض تعاريف لم تحظ بالموافقة في إطـار            وليسوليس

. . اللجنة الخامسة، وهـو إطـار حكـومي دولي متعـدد الأطـراف            اللجنة الخامسة، وهـو إطـار حكـومي دولي متعـدد الأطـراف            
ووفــد مصــر يــدرك الحاجــة إلى احتــرام القــوانين المحليــة للــدول  ووفــد مصــر يــدرك الحاجــة إلى احتــرام القــوانين المحليــة للــدول  
الأعضـــاء، ولكنـــه لا يتقبـــل مـــا تتضـــمنه هـــذه القـــوانين مـــن  الأعضـــاء، ولكنـــه لا يتقبـــل مـــا تتضـــمنه هـــذه القـــوانين مـــن  

  ولـــيس بوســـع الـــدولولـــيس بوســـع الـــدول. . حـــالات عـــدم المســـاواة والتفاوتـــات حـــالات عـــدم المســـاواة والتفاوتـــات 
الأعضاء أن تفسـح صـدرها لفـرض الأمـر الواقـع أو أن توافـق           الأعضاء أن تفسـح صـدرها لفـرض الأمـر الواقـع أو أن توافـق           

وثمــة وضــوح في الطريــق المتــوخ ى وكــذلك في     وثمــة وضــوح في الطريــق المتــوخّى وكــذلك في     . . علــى ذلــك علــى ذلــك 
المسؤوليات والأطر القانونية، وليس مـن الجـائز أن تـتم محاولـة             المسؤوليات والأطر القانونية، وليس مـن الجـائز أن تـتم محاولـة             

 ..لتحاشي كل هذالتحاشي كل هذا
والقضايا الاجتماعية والمفاهيمية والدينية القائمـة دون       والقضايا الاجتماعية والمفاهيمية والدينية القائمـة دون        -  ٤٢٤٢

درج في المناقشـة، فهــذه المناقشــة  درج في المناقشـة، فهــذه المناقشــة  أدنى شـك لا يمكــن لهـا أن تن ــ أدنى شـك لا يمكــن لهـا أن تن ــ 
ينبغي لها أن ترك ز، بدلا من ذلك، على القواعـد والإجـراءات            ينبغي لها أن تركِّز، بدلا من ذلك، على القواعـد والإجـراءات            
الـــتي وضـــعتها الـــدول الأعضـــاء بتوافـــق الآراء، والـــتي ينبغـــي الـــتي وضـــعتها الـــدول الأعضـــاء بتوافـــق الآراء، والـــتي ينبغـــي 

ووفد مصر مستعد للدفاع عن هذه القواعـد وتلـك          ووفد مصر مستعد للدفاع عن هذه القواعـد وتلـك          . . احترامهااحترامها
الإجراءات، ومن الواجب على الدول الأعضاء أن تعيد تقيـيم          الإجراءات، ومن الواجب على الدول الأعضاء أن تعيد تقيـيم          

وثمـة قضـايا قانونيـة، مـن      وثمـة قضـايا قانونيـة، مـن      . . أن تلـك القضـايا المبدئيـة      أن تلـك القضـايا المبدئيـة      موقفها بش موقفها بش 
قبيل احتمـال تعـارض القـوانين، وقـد تـؤدي هـذه القضـايا إلى                قبيل احتمـال تعـارض القـوانين، وقـد تـؤدي هـذه القضـايا إلى                

 ..مشاكل نظرية وعمليةمشاكل نظرية وعملية
قــال إن قــال إن ): ): المملكــة العربيــة الســعودية  المملكــة العربيــة الســعودية   ( (الســيد فريــد الســيد فريــد  -  ٤٣٤٣

نشرة الأمين العام تتضمن تعديل القواعد والأنظمة التي يجـري          نشرة الأمين العام تتضمن تعديل القواعد والأنظمة التي يجـري          
بشــرية، ومــع هــذا، فــإن مثــل هــذه  بشــرية، ومــع هــذا، فــإن مثــل هــذه  تطبيقهــا في إدارة المــوارد التطبيقهــا في إدارة المــوارد ال

الإجراءات مـن اختصـاص الـدول الأعضـاء، وقـد كـان ينبغـي            الإجراءات مـن اختصـاص الـدول الأعضـاء، وقـد كـان ينبغـي            
ومضـمون هـذه النشـرة يـدخل في     ومضـمون هـذه النشـرة يـدخل في     . . استشارتها على نحو مسـبق  استشارتها على نحو مسـبق  

ــة     ــة الخامســة، فهــي مســؤولة عــن الشــؤون الإداري ــة    مجــال اللجن ــة الخامســة، فهــي مســؤولة عــن الشــؤون الإداري مجــال اللجن
وحيث أن تنفيذ هذه النشرة مـن شـأنه أن يـؤثر علـى              وحيث أن تنفيذ هذه النشرة مـن شـأنه أن يـؤثر علـى              . . والماليةوالمالية

، فإنـه ينبغـي إبقـاء الجمعيـة العامـة علـى             ، فإنـه ينبغـي إبقـاء الجمعيـة العامـة علـى             الموارد المالية للمنظمـة   الموارد المالية للمنظمـة   
ومن الواجب، في نفـس     ومن الواجب، في نفـس     . . علم بهذه المسألة إلى حين حل ها تماما      علم بهذه المسألة إلى حين حلِّها تماما      

الوقت، أن ت سحب هذه النشرة من أجـل تجنـب الإسـهاب في           الوقت، أن تُسحب هذه النشرة من أجـل تجنـب الإسـهاب في           
 ..النقاش والتداولالنقاش والتداول

قالــت إن وفــدها يشــعر   قالــت إن وفــدها يشــعر   ): ): الســودانالســودان ( (الســيدة أحمــد الســيدة أحمــد  -  ٤٤٤٤
لـتي تتنـاول    لـتي تتنـاول    بالحيرة إزاء مضمون وتوقيت نشرة الأمـين العـام، ا         بالحيرة إزاء مضمون وتوقيت نشرة الأمـين العـام، ا         

قضــايا لا تــزال قيــد المناقشــة علــى الصــعيد الحكــومي الــدولي،  قضــايا لا تــزال قيــد المناقشــة علــى الصــعيد الحكــومي الــدولي،  
والــتي لا يقتصــر الأمــر بشــأنها علــى تبــاين المواقــف فحســب،   والــتي لا يقتصــر الأمــر بشــأنها علــى تبــاين المواقــف فحســب،   

والموظفــون، والموظفــون، . . إنهـا تعــد نشـرة مـثيرة للجــدل إلى حـد كـبير     إنهـا تعــد نشـرة مـثيرة للجــدل إلى حـد كـبير      بـل بـل 
ــها، جــديرون بالحصــول     ــادئ المنظمــة وعالميت ــها، جــديرون بالحصــول    الــذين يمثِّلــون مب ــادئ المنظمــة وعالميت الــذين يمث لــون مب

ــن، ك      ــن أفضــل مــا يمك ــى شــروط عمــل م ــن، ك     عل ــن أفضــل مــا يمك ــى شــروط عمــل م يمــا يضــطلعوا  يمــا يضــطلعوا  عل
بواجباتهم بأكبر قـدر مـن الكفـاءة والجـدارة، وكيمـا يعكسـوا              بواجباتهم بأكبر قـدر مـن الكفـاءة والجـدارة، وكيمـا يعكسـوا              

. . توافق آراء المجتمع الدولي بشأن المبـادئ القانونيـة والأخلاقيـة          توافق آراء المجتمع الدولي بشأن المبـادئ القانونيـة والأخلاقيـة          
وينبغــــي تحديــــد هــــذه المبــــادئ بتوافــــق الآراء، لأ بأســــلوب وينبغــــي تحديــــد هــــذه المبــــادئ بتوافــــق الآراء، لأ بأســــلوب 

ضرورة لإجراء مناقشات متعمقـة بشـأن قضـايا         ضرورة لإجراء مناقشات متعمقـة بشـأن قضـايا          ولاولا. . استثنائياستثنائي
ووفــد ووفــد . . آراء حازمــة إزاءهــا آراء حازمــة إزاءهــا تتســم بإثــارة الخــلاف وبوجــود    تتســم بإثــارة الخــلاف وبوجــود    

ــة       ــة العام ــار الأمان ــرف ســبب اختي ــة      الســودان يرغــب في أن يع ــة العام ــار الأمان ــرف ســبب اختي الســودان يرغــب في أن يع
وهـو يأمـل    وهـو يأمـل    . . لاتخاذ تدابير عاجلة مثيرة للنقاش دون أدنى شـك        لاتخاذ تدابير عاجلة مثيرة للنقاش دون أدنى شـك        

في أن تقد م ردود م رضية وغير مبهمة حتى تتمكن اللجنـة مـن             في أن تقدّم ردود مُرضية وغير مبهمة حتى تتمكن اللجنـة مـن             
 ..التوصل لحل سليم شاملالتوصل لحل سليم شامل
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تحـــدثت باســـم الاتحـــاد تحـــدثت باســـم الاتحـــاد ): ): أيرلنـــداأيرلنـــدا ( (الســـيدة ســـتانليالســـيدة ســـتانلي -  ٤٥٤٥
إسـتونيا وبولنـدا والجمهوريـة      إسـتونيا وبولنـدا والجمهوريـة      ((لأوروبي، والبلدان المنضمة إليه     لأوروبي، والبلدان المنضمة إليه     اا

ــا    ــا وليتوانيـ ــلوفينيا وقـــبرص ولاتفيـ ــلوفاكيا وسـ ــيكية وسـ ــا   التشـ ــا وليتوانيـ ــلوفينيا وقـــبرص ولاتفيـ ــلوفاكيا وسـ ــيكية وسـ التشـ
بلغاريــا وتركيــا  بلغاريــا وتركيــا  ((، والبلــدان المنتســبة إليــه   ، والبلــدان المنتســبة إليــه   ))ومالطــة وهنغاريــا ومالطــة وهنغاريــا 

ــا ــاورومانيـ ــاب   ))ورومانيـ ــتقرار والانتسـ ــة الاسـ ــدان عمليـ ــاب   ، وبلـ ــتقرار والانتسـ ــة الاسـ ــدان عمليـ ــا ((، وبلـ ــا ألبانيـ ألبانيـ
بقة وصـــربيا والجبـــل بقة وصـــربيا والجبـــل وجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية الســـاوجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية الســـا

ــا ــود وكرواتيــ ــاالأســ ــود وكرواتيــ ــتاين  ))الأســ ــلندا وليختنشــ ــافة إلى أيســ ــتاين  ، بالإضــ ــلندا وليختنشــ ــافة إلى أيســ ، بالإضــ
والنرويج، فقالت إنها ترحب بنشرة الأمين العام، الـتي تعكـس           والنرويج، فقالت إنها ترحب بنشرة الأمين العام، الـتي تعكـس           
تصميمه علـى تحـديث إدارة المـوارد البشـرية في المنظمـة، وفقـا           تصميمه علـى تحـديث إدارة المـوارد البشـرية في المنظمـة، وفقـاً          
ــدول        ــن ال ــالكثير م ــتي تحققــت ب ــدم التشــريعي ال ــدول       لحــالات التق ــن ال ــالكثير م ــتي تحققــت ب ــدم التشــريعي ال لحــالات التق

ــا  ــا للممارسـ ــاء، وطبقـ ــا الأعضـ ــا للممارسـ ــاء، وطبقـ ــة  الأعضـ ــات دوليـ ــة في منظمـ ــة  ت المتبعـ ــات دوليـ ــة في منظمـ ت المتبعـ
ومبدأ تحديد وضع الأسرة وفقا لقانون بلـد  ينتمـي إلى       ومبدأ تحديد وضع الأسرة وفقا لقانون بلـدٍ ينتمـي إلى       . . أخرىأخرى

قومية ما، قائم منذ عهد بعيد، كما أنه يحظى باعتراف واسـع            قومية ما، قائم منذ عهد بعيد، كما أنه يحظى باعتراف واسـع            
والاتحــاد الأوروبي يشــعر بالارتيــاح والاتحــاد الأوروبي يشــعر بالارتيــاح . . النطــاق في الأمانــة العامــةالنطــاق في الأمانــة العامــة

ــة      ــة إلى معارضـ ــة حاجـ ــرى أن ثمـ ــة، ولا يـ ــذه الممارسـ ــة     إلى هـ ــة إلى معارضـ ــة حاجـ ــرى أن ثمـ ــة، ولا يـ ــذه الممارسـ إلى هـ
 ..ين العام في هذا الشأنين العام في هذا الشأناختصاص الأماختصاص الأم

قالـت إنهـا نـادرا مـا رأت،         قالـت إنهـا نـادرا مـا رأت،         ): ): تـونس تـونس  ( (السيدة مـرابط  السيدة مـرابط   -  ٤٦٤٦
منذ وصولها إلى نيويورك من فترة سـتة أشـهر مضـت، إحـدى             منذ وصولها إلى نيويورك من فترة سـتة أشـهر مضـت، إحـدى             

. . المسؤولات من النساء تقـف علـى منصـة غرفـة الاجتماعـات            المسؤولات من النساء تقـف علـى منصـة غرفـة الاجتماعـات            
ــرات       ــة، وزي ــدان الأفريقي ــن البل ــالكثير م ــه توجــد، ب ــرات      ورغــم أن ــة، وزي ــدان الأفريقي ــن البل ــالكثير م ــه توجــد، ب ورغــم أن

ء الأعمـال، مـع تـأثير       ء الأعمـال، مـع تـأثير       حكوميات من النسـاء، ونسـاء مـن نسـا         حكوميات من النسـاء، ونسـاء مـن نسـا         
المـــرأة بشـــكل كـــبير في القطـــاع غـــير الرسمـــي وعلـــى صـــعيد  المـــرأة بشـــكل كـــبير في القطـــاع غـــير الرسمـــي وعلـــى صـــعيد  
الأسرة، فإنه قليلا ما قامت امرأة أفريقية بتقـديم إحاطـة مـا في              الأسرة، فإنه قليلا ما قامت امرأة أفريقية بتقـديم إحاطـة مـا في              

ومـن الواجـب علـى عمليـة التوظيـف في المسـتقبل أن              ومـن الواجـب علـى عمليـة التوظيـف في المسـتقبل أن              . . المنظمةالمنظمة
 ..تستفيد من إمكانات أفريقياتستفيد من إمكانات أفريقيا

تـونس  تـونس  وفيما يتلعق بنشرة الأمين العـام، سـينتظر وفـد           وفيما يتلعق بنشرة الأمين العـام، سـينتظر وفـد            -  ٤٧٤٧
تقديم ردود خط ية من الأمانة العامة علـى الأسـئلة المقدمـة مـن              تقديم ردود خطِّية من الأمانة العامة علـى الأسـئلة المقدمـة مـن              

 ..مكتب خدمات الرقابة الداخلية والدول الأعضاءمكتب خدمات الرقابة الداخلية والدول الأعضاء

تحــدث أيضــا باســم أســتراليا تحــدث أيضــا باســم أســتراليا ): ): كنــداكنــدا ( (الســيد كرامــرالســيد كرامــر -  ٤٨٤٨
ونيوزيلنــدا، فقــال إن نشــرة الأمــين العــام ليســت مــن القضــايا  ونيوزيلنــدا، فقــال إن نشــرة الأمــين العــام ليســت مــن القضــايا  

جراء المتخـذ  جراء المتخـذ  التي يجب على الجمعية العامـة أن تبـت فيهـا، فـالإ            التي يجب على الجمعية العامـة أن تبـت فيهـا، فـالإ            
بالتحديد يشك ل إجراء إداريا ويخضع للنطـاق الإداري للأمـين          بالتحديد يشكِّل إجراء إداريا ويخضع للنطـاق الإداري للأمـين          

وتعميم الأمـين العـام،   وتعميم الأمـين العـام،   . . العام، بوصفه كبير المسؤولين الإداريين العام، بوصفه كبير المسؤولين الإداريين 
الــذي يــنعكس في هــذا التــدبير الإداري، يشــك ل تطبيقــا قائمــا  الــذي يــنعكس في هــذا التــدبير الإداري، يشــكِّل تطبيقــا قائمــا  
علــى المبــادئ لإطــار موجــود منــذ وقــت طويــل بشــأن تحديــد   علــى المبــادئ لإطــار موجــود منــذ وقــت طويــل بشــأن تحديــد   

 ..غراض استحقاقات الموظفينغراض استحقاقات الموظفينوضع الأسرة فيما يتعلق بأوضع الأسرة فيما يتعلق بأ
ــق،     -  ٤٩٤٩ ــود توافـ ــت الوفـ ــا إذا كانـ ــل فيمـ ــر لا يتمثـ ــق،    والأمـ ــود توافـ ــت الوفـ ــا إذا كانـ ــل فيمـ ــر لا يتمثـ والأمـ
توافق، على صيغة أو علاقة أسرية بعينها، بل أنـه يتصـل            توافق، على صيغة أو علاقة أسرية بعينها، بل أنـه يتصـل             لالا أوأو

بالأحرى بما إذا كان ينبغي للأمم المتحدة أن تستمر في تطبيـق   بالأحرى بما إذا كان ينبغي للأمم المتحدة أن تستمر في تطبيـق   
ــة  ــايير وطني ــة مع ــايير وطني ـــ    . . مع ــة في هــذا الشــأن أن تكــون ب ــد للإجاب ـــ    ولا ب ــة في هــذا الشــأن أن تكــون ب ــد للإجاب ولا ب

ــم”” ــمنع ــة بالأســرة تمــسُّ أعمــق    وحيــث أنوحيــث أن. . ““نع ــة بالأســرة تمــس  أعمــق     الممارســة المتعلق  الممارســة المتعلق
القيم الثقافية والاجتماعية والدينية، فإن أعضاء المنظمة، بشـتى         القيم الثقافية والاجتماعية والدينية، فإن أعضاء المنظمة، بشـتى         
نوعيــاتهم، لا يمكنــهم علــى الإطــلاق أن يتفقــوا علــى تعريــف   نوعيــاتهم، لا يمكنــهم علــى الإطــلاق أن يتفقــوا علــى تعريــف   
محدد، ومن ثم، فإنه لا يوجد بديل للممارسة القائمة منذ أمـد            محدد، ومن ثم، فإنه لا يوجد بديل للممارسة القائمة منذ أمـد            

شـأن  شـأن  بعيد، وثمة وجهات نظـر متباينـة لـدى الـدول الأعضـاء ب             بعيد، وثمة وجهات نظـر متباينـة لـدى الـدول الأعضـاء ب             
تعريف وضـع الأسـرة وممارسـة الأمـم المتحـدة، ممـا يسـتند إلى                تعريف وضـع الأسـرة وممارسـة الأمـم المتحـدة، ممـا يسـتند إلى                

ــايير وطنيـــة ــايير وطنيـــةمعـ ــام أن يتصـــرف  . . معـ ــام أن يتصـــرف  ولقـــد طُلـــب إلى الأمـــين العـ ولقـــد ط لـــب إلى الأمـــين العـ
بالصورة التي قـام بهـا، حيـث أنـه إذا تصـر ف علـى نحـو آخـر،             بالصورة التي قـام بهـا، حيـث أنـه إذا تصـرّف علـى نحـو آخـر،             
فإن هذا لـن يعـني سـوى بـث التمييـز بـين صـفوف المـوظفين،                  فإن هذا لـن يعـني سـوى بـث التمييـز بـين صـفوف المـوظفين،                  

سـرية  سـرية  حيث أن بعض المـوظفين كـانوا سـيتلقون اسـتحقاقات أ           حيث أن بعض المـوظفين كـانوا سـيتلقون اسـتحقاقات أ           
وفق القواعد السـائدة ببلـدانهم، بينمـا لا يتلقـى الـبعض الآخـر               وفق القواعد السـائدة ببلـدانهم، بينمـا لا يتلقـى الـبعض الآخـر               

 ..شيئا ماشيئا ما
): ): الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة  الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة   ( (الســـيدة ناكيـــان الســـيدة ناكيـــان  -  ٥٠٥٠

ــر الأمــين     ــواردة في تقري ــق إزاء الاتجاهــات ال ــر الأمــين    أعربــت عــن القل ــواردة في تقري ــق إزاء الاتجاهــات ال أعربــت عــن القل
وفي حالة عـدم معالجـة هـذه        وفي حالة عـدم معالجـة هـذه        . . العام بشأن تكوين الأمانة العامة    العام بشأن تكوين الأمانة العامة    

 القريـب العاجـل إلى نقـص تمثيـل           القريـب العاجـل إلى نقـص تمثيـل          الاتجاهات، فإنها ستفضي في   الاتجاهات، فإنها ستفضي في   
الولايات المتحدة، ومن الواجب علـى الأمانـة العامـة، بالتـالي،            الولايات المتحدة، ومن الواجب علـى الأمانـة العامـة، بالتـالي،            

 ..أن تواصل جهودها الرامية إلى التصدي لهذه القضيةأن تواصل جهودها الرامية إلى التصدي لهذه القضية
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قـال إن وفـده يشـعر ببـالغ         قـال إن وفـده يشـعر ببـالغ         ): ): بنغلاديشبنغلاديش ( (السيد رحمن السيد رحمن  -  ٥١٥١
القلــق بالنســبة لنشــرة الأمــين العــام، الــتي صــدرت دون ولايــة  القلــق بالنســبة لنشــرة الأمــين العــام، الــتي صــدرت دون ولايــة  

رة سابقة لأوانهـا أيضـا، فتعريـف الأسـرة          رة سابقة لأوانهـا أيضـا، فتعريـف الأسـرة          وهذه النش وهذه النش . . صحيحةصحيحة
الموس عة النطاق لم يحظ بالموافقـة في الهيئـات الحكوميـة الدوليـة             الموسّعة النطاق لم يحظ بالموافقـة في الهيئـات الحكوميـة الدوليـة             

ومن ثم، فإن من مصـلحة المنظمـة إلى أقصـى حـد أن              ومن ثم، فإن من مصـلحة المنظمـة إلى أقصـى حـد أن              . . المناسبةالمناسبة
تسحب هذه النشرة، وأن تـنظم مشـاورات غـير رسميـة بشـأن              تسحب هذه النشرة، وأن تـنظم مشـاورات غـير رسميـة بشـأن              

 ..تلك المسألةتلك المسألة
ــغ  -  ٥٢٥٢ ــغ آدونــ ــيد إيكورونــ ــغ الســ ــغ آدونــ ــيد إيكورونــ ــاميرون ( (الســ ــاميرونالكــ ــال): ): الكــ ــالقــ ، ، قــ
ــافيمــا ــد       فيم ــذه القضــية ق ــام، إن نفــس ه ــد      يخــص نشــرة الأمــين الع ــذه القضــية ق ــام، إن نفــس ه يخــص نشــرة الأمــين الع

تعرضت لمناقشـة مستفيضـة منـذ خمـس سـنوات مضـت، وأنـه               تعرضت لمناقشـة مستفيضـة منـذ خمـس سـنوات مضـت، وأنـه               
وقد طلبت الـدول الأعضـاء      وقد طلبت الـدول الأعضـاء      . . يتحقق توافق في الآراء بشأنها    يتحقق توافق في الآراء بشأنها     لملم

إلى الأمانة العامة أن تتريث، أثناء استمرار النقاش، دون اتخـاذ            إلى الأمانة العامة أن تتريث، أثناء استمرار النقاش، دون اتخـاذ            
دول الأعضـاء   دول الأعضـاء   وتصرف الأمين العام قبـل توص ـل ال ـ       وتصرف الأمين العام قبـل توصُّـل ال ـ       . . أي إجراء أي إجراء 

ــرام       ــوفُّر الاحت ــدم ت ــى ع ــدو، عل ــا يب ــدل، فيم ــاق ي ــرام      إلى أي اتف ــوف ر الاحت ــدم ت ــى ع ــدو، عل ــا يب ــدل، فيم ــاق ي إلى أي اتف
ــرة،   . . الـــلازمالـــلازم ــرة،   ووفـــد الكـــاميرون يطالـــب بســـحب هـــذه النشـ ووفـــد الكـــاميرون يطالـــب بســـحب هـــذه النشـ

 ..فموضوعها يتجاوز حدود الإدارةفموضوعها يتجاوز حدود الإدارة
وبالإشارة إلى تقرير الأمين العام بشأن تكوين الأمانـة         وبالإشارة إلى تقرير الأمين العام بشأن تكوين الأمانـة          -  ٥٣٥٣

العامة، ينبغي تقديم رسم بياني عن وضع كافـة مـدراء الـبرامج             العامة، ينبغي تقديم رسم بياني عن وضع كافـة مـدراء الـبرامج             
ــد في     حســحســ ــذا البن ــل مناقشــة ه ــك قب ــة والجنســية، وذل ــد في     ب الرتب ــذا البن ــل مناقشــة ه ــك قب ــة والجنســية، وذل ب الرتب

 ..الدورة القادمةالدورة القادمة
قـــال إنــه يحــق للوفـــود أن   قـــال إنــه يحــق للوفـــود أن   ): ): تركيــا تركيــا  ( (الســيد أونــانير  الســيد أونــانير   -  ٥٤٥٤

تلتمس إيضاحات من الأمانة العامة فيما يتصـل بنشـرة الأمـين            تلتمس إيضاحات من الأمانة العامة فيما يتصـل بنشـرة الأمـين            
. . العام، سواء من وجهة نظر الإدارة أم من وجهة نظر الميزانيـة           العام، سواء من وجهة نظر الإدارة أم من وجهة نظر الميزانيـة           

ــا أن ديباجــة ا   ــد تركي ــن رأي وف ــا أن ديباجــة ا  وم ــد تركي ــن رأي وف ــوظفي   وم ــوظفي   لنظــام الأساســي لم لنظــام الأساســي لم
ــدة  ــم المتحـ ــدة الأمـ ــم المتحـ ، الـــتي ، الـــتي ))ST/SGB/Staff Regulations/Rev.9((الأمـ

تتحدث عـن نطـاق هـذا النظـام وغرضـه، تعطـي الأمـين العـام              تتحدث عـن نطـاق هـذا النظـام وغرضـه، تعطـي الأمـين العـام              
ولاية تتضمن اتخاذ هذا الإجراء، فهي تشـمل مجموعـة واسـعة             ولاية تتضمن اتخاذ هذا الإجراء، فهي تشـمل مجموعـة واسـعة             

والقضـية قيـد    والقضـية قيـد    . . النطاق مـن مبـادئ السياسـة المتعلقـة بـالموظفين          النطاق مـن مبـادئ السياسـة المتعلقـة بـالموظفين          

ي أن تنــاقش في إطــار مــن الحــذ ر ي أن تنــاقش في إطــار مــن الحــذَر النظــر قضــية حساســة، وينبغــالنظــر قضــية حساســة، وينبغــ
 ..والتبص ر وروح التوافقوالتبصُّر وروح التوافق

قـال إن  قـال إن  ): ): المراقب عن الكرسي الرسوليالمراقب عن الكرسي الرسولي ( (السيد كلي السيد كلي  -  ٥٥٥٥
وفي وفي . . قضــية وضــع الأســرة ليســت مجــرد مســألة روتينيــة عاديــةقضــية وضــع الأســرة ليســت مجــرد مســألة روتينيــة عاديــة

نشرة الأمين العام، كانت هناك مسـاواة بـين الشـراكة المنــزلية      نشرة الأمين العام، كانت هناك مسـاواة بـين الشـراكة المنــزلية      
الإعـلان  الإعـلان   مـن     مـن    ١٦١٦والأسرة، وهـذه سياسـة تتعـارض مـع المـادة            والأسرة، وهـذه سياسـة تتعـارض مـع المـادة            

ــالمي لحقــوق الإنســان  ــالمي لحقــوق الإنســان الع ــة   . . الع ــل في كفال ــة   والهــدف المنشــود يتمث ــل في كفال والهــدف المنشــود يتمث
احترام التنوع، ومـع هـذا فـإن معادلـة ارتبـاط اثـنين مـن نفـس               احترام التنوع، ومـع هـذا فـإن معادلـة ارتبـاط اثـنين مـن نفـس               
الجــنس بــالزواج تتنــاقض مــع مفهــوم الــزواج الأساســي لــدى   الجــنس بــالزواج تتنــاقض مــع مفهــوم الــزواج الأساســي لــدى   
وفد الكرسي الرسولي، حيـث أن هـذا المفهـوم يـنص علـى أن               وفد الكرسي الرسولي، حيـث أن هـذا المفهـوم يـنص علـى أن               

أن الأسـرة هـي     أن الأسـرة هـي     الزواج يشك ل ارتباطا بين رجل وامرأة وعلـى         الزواج يشكِّل ارتباطا بين رجل وامرأة وعلـى         
والشـرط الـوارد في النشـرة يشـكل         والشـرط الـوارد في النشـرة يشـكل         . . الوحدة الأصلية للمجتمع  الوحدة الأصلية للمجتمع  

تطــويرا تــدريجيا للقــانون الــدولي، ممــا ينبغــي تناولــه في مناقشــة  تطــويرا تــدريجيا للقــانون الــدولي، ممــا ينبغــي تناولــه في مناقشــة  
مفتوحة فيما بـين الـدول الأعضـاء، بـدلا مـن تـرك هـذا الأمـر                  مفتوحة فيما بـين الـدول الأعضـاء، بـدلا مـن تـرك هـذا الأمـر                  

 ..للإدارةللإدارة
قــال إن قــال إن ): ): الجمهوريــة العربيــة الســوريةالجمهوريــة العربيــة الســورية ( (الســيد إلجــيالســيد إلجــي -  ٥٦٥٦

، التي تعلن عن عقد امتحان تنافسـي        ، التي تعلن عن عقد امتحان تنافسـي        (ST/IC/2003/67)الوثيقة  الوثيقة  
ــام  ــام في ع ــى    ٢٠٠٤٢٠٠٤في ع ــا عل ــرجمين الشــفويين، لم يجــر توزيعه ــى     للمت ــا عل ــرجمين الشــفويين، لم يجــر توزيعه  للمت

 مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة  مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة ٢٢٢٢البعثـــات، ممـــا ورد في الفقـــرة البعثـــات، ممـــا ورد في الفقـــرة 
ومن ثم، فإنـه لم ت ـتح لكـثير مـن المرشـحين فرصـة               ومن ثم، فإنـه لم تُـتح لكـثير مـن المرشـحين فرصـة               . . ٣٠٥٣٠٥//٥٧٥٧

لتقديم طلباتهم، ومن المطلـوب، بالتـالي، تمديـد الموعـد النـهائي             لتقديم طلباتهم، ومن المطلـوب، بالتـالي، تمديـد الموعـد النـهائي             
 ..ديم هذه الطلباتديم هذه الطلباتلتقلتق
ومــن الملاحــظ في هــذا الشــأن أنــه، باســتثناء وظــائف  ومــن الملاحــظ في هــذا الشــأن أنــه، باســتثناء وظــائف   -  ٥٧٥٧

ــائف       ــات في وظ ــدا للتعيين ــة تجمي ــإن ثم ــائف      المحــررين المســاعدين، ف ــات في وظ ــدا للتعيين ــة تجمي ــإن ثم المحــررين المســاعدين، ف
ــرة الســنتين     ــاء فت ــة أثن ــرة الســنتين    الخــدمات العام ــاء فت ــة أثن ومــن ومــن . . ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤الخــدمات العام

الواجب على الأمانة العامة أن تشغل تلـك الوظـائف الشـاغرة            الواجب على الأمانة العامة أن تشغل تلـك الوظـائف الشـاغرة            
 ..نهانهامن أجل كفالة تجهيز الوثائق في حيمن أجل كفالة تجهيز الوثائق في حي

 ..١١١١//٤٠٤٠رفعت الجلسة الساعة رفعت الجلسة الساعة  
 


