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افتتحت الجلسة الساعة ١٠/٠٥ 
البند ٥٩ من جدول الأعمال: تعزيز منظومة الأمم المتحدة 

 (A/58/610 و A/58/600) (تابع)
الســيد كيلابــايل (بوتســوانا): تكلــــم بالنيابـــة عـــن  - ١
ـــهود  اموعـة الأفريقيـة، فقـال إن اموعـة سـتواصل دعـم ج
الأمـين العـام لإصـلاح المنظمـــة وتعزيزهــا. وكــانت اموعــة 
دائما في الطليعة لدعــم الجـهود المبذولـة لتحسـين أداء منظومـة 
الأمــم المتحــدة كلمــا دعــت الحاجــة إلى تلــك التحســـينات. 
ولا بد أن تظل عملية صنع القرار في المنظمة شفافة وأن تتيـح 
التمثيل الكامل لجميع الدول الأعضاء، بلا استثناء وعلى قـدم 
المساواة. وهذا من الأهميـة بمكـان فيمـا يتعلـق بـالقرارات الـتي 
يمكــن أن تــؤدي إلى تغيــيرات في دورة التخطيــــط، والميزنـــة، 

والرصد والتقييم. 
ــا  واسـتطرد قـائلا إن اموعـة الأفريقيـة أولـت اهتمام - ٢
شـــديدا لاقتراحـــات الأمـــــين العــــام، وملاحظــــات اللجنــــة 
الاستشـــارية لشـــــؤون الإدارة والميزانيــــة ووحــــدة التفتيــــش 
المشتركة وتعليقــات أعضـاء اللجنـة الخامسـة. وتـرى اموعـة 
أن هنــاك حاجــة إلى تشــخيص واضــح لنواحــي القصــــور في 
العملية الحالية للتخطيط، والبرمجة، والميزنـة، والرصـد والتقييـم 
من أجل اقتراح تحسينات، يجب أن يكـون بعضـها أو جميعـها 
عندئذ معتمدا. وينبغي أن يكفل ذلك التشخيص عدم وجـود 
ارتباك فيما يتعلق بأين تكمن نواحي القصور مـن أجـل تـلافي 
تغيـير عنـاصر في العمليـة الحاليـــة بــدون تحقيــق أي نتــائج لهــا 

أهميتها. 
ــــاق  ومضــى قــائلا إنــه يجــب أن تكــون للمنظمــة آف - ٣
اسـتراتيجية وتطلعيـة. والمرامـي المتفـق عليـها دوليـا الــواردة في 
إعـلان الألفيـة ونتـائج المؤتمـرات الدوليـة الرئيسـية توفـــر رؤيــة 
واسـعة للمنظمـة واتمـع الـدولي. ومعظـــم هــذه المرامــي، إن 

لم يكـن جميعـها، يغطـي فـترة طويلـة. ولذلـك يجـب أن تكـون 
للمنظمة خطة تضع أهدافا واقعية لبلوغ تلـك المرامـي، وعلـى 
الــدول الأعضــــاء أن تـــؤدي دورا أساســـيا في صياغتـــها وفي 
تحديــد الأولويــات. ولذلــك ينبغــي أن تظــل الخطــة تشــــكل 

الأوامر التوجيهية الرئيسية للسياسة العامة للمنظمة.  
ـــة الأفريقيــة أحــاطت علمــا  وأردف قـائلا إن اموع - ٤
بـرأي اللجنـة الاستشـارية، الـــوارد في الفقــرة ٧ مــن تقريرهــا 
(A/58/610)، ومفاده أن اللجنة لا تستطيع الحكم على مـا إذا 

كان النموذج المقدم في تقرير الأمين العام (A/58/600) أقصـر 
أمدا أو أكثر اسـتراتيجية مـن الخطـة المتوسـطة الأجـل الحاليـة. 
ـــات  وتتطلـع اموعـة إلى تلقـي رد الأمانـة العامـة علـى التعليق
الواردة في الفقرتين ٧ و ٨ من تقرير اللجنـة الاستشـارية، بمـا 
في ذلك النموذجان المتعلقـان بالـبرامج الأكـثر تطـورا وتعقيـدا 
وتحليل لمشاكل العملية الحاليـة المتعلقـة بالميزانيـة وآثارهـا علـى 
تخصيـص المـوارد وفقـا للأولويـات المحـددة في الخطـة المتوســـطة 
ـــاول  الأجــل ومخطــط الميزانيــة. وتــأمل اموعــة أيضــا أن تتن
الأمانة العامة التعليقات الواردة في الفقرة ٦ من تقريـر اللجنـة 
الاستشارية فيما يتعلق بمواعيد النظر في الخطة البرنامجيـة لفـترة 
السنتين ومخطط الميزانيـة، وأن تقـدم مزيـدا مـن التفـاصيل عـن 
قدرة الخطة على إبراز الولايات الجديدة، وتسلسل الخطـوات 

في إعداد الخطة والموافقة عليها وطرق تجنب التأخيرات. 
وأردف قـائلا إن اموعـة الأفريقيـة مؤلفـة مـن وفـود  - ٥
صغيرة ذات قدرات محدودة، ولذلك فإا حريصة على تـلافي 
ــــة المشـــتركة في  الإزدواج في عمــل الهيئــات الحكوميــة الدولي
عمليـة التخطيـط، والبرمجـة، والميزنـة والرصـد والتقييـم. وكـان 
ـــل، مــن اختصــاص الــدول  تحديـد الأولويـات، وينبغـي أن يظ
الأعضــاء. وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن الــذي يقتضــــي إيـــلاء 
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الاهتمـام هـو عمليـة اسـتعراض الميزانيـة، وليـــس دور الهيئــات 
الحكومية الدولية والدول الأعضاء في تلك العملية. 

ـــامج والتنســيق يجــب أن  وأضـاف قـائلا إن لجنـة البرن - ٦
تـؤدي دورا نشـــطا في اســتعراض جوانــب البرمجــة للميزانيــة. 
ـــا  وينبغــي ألا تكــرر اللجنــة الخامســة هــذا الاســتعراض، لأ
ليســت في وضــــع لتقـــديم رأي. واموعـــة الأفريقيـــة تؤيـــد 
ـــات  بالكــامل الجــهود المبذولــة لتحســين وتعزيــز أعمــال الهيئ
الحكوميـة الدوليـة المشـــتركة في رصــد وتقييــم الــبرامج. وقــد 
أحـاطت اموعـــة علمــا بــالقلق الــذي أعربــت عنــه اللجنــة 
الاستشـارية، في الفقـرة ٩ مـن تقريرهـا، إذ أن مذكـرة الأمــين 
العام لم تقدم إيضاحـا فيمـا يتعلـق بالتدابـير المقترحـة لتحسـين 
العملية الحالية لترتيبات تخطيـط الـبرامج، ورصدهـا وتقييمـها. 

وتتطلع اموعة إلى تلقي رد من الأمانة العامة. 
ـــائلا إنــه يجــب أن تتلقــي الــدول الأعضــاء  ومضـى ق - ٧
ــر  اقتراحـات واضحـة، بمـا في ذلـك معلومـات شـاملة عـن تقري
معدل بشأن أداء البرامج كـل سـنتين، والتحسـينات في شـكل 
تقارير التقييم ومواعيدها وتحديد واضح لأدوار الكيانات التي 
اشتركت أو ستشترك في تخطيط البرامج، ورصدها وتقييمها. 
وأردف قـــائلا إن اللجنـــة الاستشـــارية ذكــــرت، في  - ٨
الفقــرة ١٠ مــن تقريرهــا، أــا ليســت متــأكدة مــن مقــــدار 
المعلومات التي ستتلقاها هي أو الدول الأعضاء بشـأن النواتـج 
والاحتياجات من الموارد إذا اتخذت الجمعيـة العامـة إجـراءات 
بشأن التوصيات الواردة في الفقرة ٥ من تقريـر الأمـين العـام. 
ـــى معلومــات  ويجـب أن تحصـل الـدول الأعضـاء باسـتمرار عل
كافيــة لاتخــاذ قــرارات عــن بينــة أثنــاء المفاوضــــات المتعلقـــة 

بالميزانية. 
واختتم قائلا إن اموعة الأفريقية تدرك أنـه لم يكـن  - ٩
ـــديم إجابــات  لـدى الأمانـة العامـة متسـع كبـير مـن الوقـت لتق
شــاملة علــى الأســئلة الــتي أثارــا الــدول الأعضــاء واللجنـــة 

الاستشارية وأنه كان لدى اللجنة الاستشـارية ذاـا قليـل مـن 
الوقت للمناقشة. وتعرب اموعة عــن تقديرهـا للجـهود الـتي 
بذلـت حـــتى الآن لتوفــير المعلومــات وطلــب تخصيــص وقــت 
كاف لإجراء مشاورات غير رسمية في مسألة على هـذا القـدر 

من الأهمية. 
السـيد مـارتيني (إيطاليـا): تكلـم بالنيابـة عـن الاتحـــاد  - ١٠
الأوروبي، والبلدان المنضمة إليه: إستونيا وبولنـدا والجمهوريـة 
التشــيكية وســلوفاكيا وســلوفينيا وقــبرص ولاتفيــــا وليتوانيـــا 
ومالطــا وهنغاريــا، والبلــدان المنتســبة إليــه: تركيــا وبلغاريــــا 
ـــى  ورومانيــا، بالإضافــة إلى أيســلندا وليختنشــتاين، فــأثنى عل
الأمانة العامة لتقديمها نموذجين للإطـار الاسـتراتيجي المقـترح، 
مما يوفر إشارة هامة لما سيكون عليه الشـكل الجديـد، مـع أنـه 

ستجري زيادة تنقيح هذا الشكل بمرور الوقت. 
ـــائلا إنــه يجــب تبســيط وترشــيد العمليــة  واسـتطرد ق - ١١
الحكومية الدولية والوثائق المتعلقة بـالتخطيط والميزنـة. ووافـق 
علـى أنـه مـن شـأن وضـع خطـة برنامجيـة لفـترة السـنتين، علــى 
النحــو المقــــترح في النموذجـــين، أن يتيـــح الفرصـــة لتحقيـــق 
منجزات متوقعة ومؤشرات علـى الإنجـاز تكـون أكـثر تحديـدا 
ودقة، على النحو الذي أوصت به اللجنة الاستشارية. ووافـق 
ــــين العـــام القـــائل بوضـــع إطـــار  أيضــا علــى أن اقــتراح الأم
استراتيجي من شقين، يتألف مـن خطـة برنامجيـة لفـترة سـنتين 
ومخطط ميزانية، يمثل خطوة محدودة تجاه صنـع قـرارات قائمـة 
على مزيد من البينة في اللجنة الخامسـة ممـا سـيمكنها في ايـة 
المطاف من مضاهاة البرمجة وتحديد الأولويـات بالآثـار المترتبـة 

في الموارد بصورة أكثر فعالية. 
وأعـرب عـن شـكره لقيـام اللجنـة الاستشـــارية بــالرد  - ١٢
بسـرعة علـى طلـب اللجنـة الخامســـة فيمــا يتعلــق بانطباعاــا 
ـــة العامــة، ووافــق  الأولى علـى النموذجـين المقدمـين مـن الأمان
ــــائل بـــأن القـــرار المتعلـــق  علــى رأي اللجنــة الاستشــارية الق
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بالاستعاضة عن الخطة المتوسطة الأجل الحالية التي تبلـغ مدـا 
أربع سنوات بخطـة برنامجيـة مدـا سـنتان هـو أولا وقبـل كـل 
شيء قرار متعلق بالسياسة العامة. وأسئلة اللجنـة الاستشـارية 
فيما يتعلق بالنموذجين أسئلة في محلها، مع ذلك، وهـو يوافـق 
على اعتزامها تقـديم المزيـد مـن التعليقـات والتوصيـات عندمـا 
تتنـاول الخطـة والمخطـط عقـب موافقـــة الجمعيــة العامــة علــى 
الاقتراحـات الـواردة في الفقـــرة ٥ مــن مذكــرة الأمــين العــام 

 .(A/58/600)

وأضاف قائلا إنه بتوافر قرار واحـد للجمعيـة العامـة،  - ١٣
وثلاثـة تقـارير للأمـين العـام، وتقريـر واحـــد لوحــدة التفتيــش 
المشــتركة وتقريــر واحــد للجنــة الاستشــارية، ليســت لــــدى 
اللجنة الخامسة حاجة أخرى للمادة التي سـتبني عليـها قرارهـا 

بشأن إصلاح عملية التخطيط والميزنة. 
ـــة الــواردة في تقريــر  واختتـم قـائلا إن التوصيـة النهائي - ١٤
اللجنة الاستشارية تقول إنه نظرا لأن التغييرات المقترحـة الآن 
هي تغييرات طفيفة، فلن يترتب عليها أيضـا سـوى تعديـلات 
طفيفـة علـى القواعـد الماليـــة وقواعــد التخطيــط ذات الصلــة. 
ولهذا السبب، إذا عمل أعضاء اللجنـة الخامسـة معـا، سـيكون 
بإمكام تحقيق نتائج أساسية هامة بالتوصية بـإصلاح الميزانيـة 
قبـل ايـة الجـزء الرئيسـي للـدورة الثامنـة والخمسـين للجمعيــة 

العامة. 
السـيدة آرسـي دي غابـاي (بـيرو): تكلمـت بالنيابــة  - ١٥
عـن مجموعـة ريـو، فقـالت إن اموعـة تشـارك الــرأي القــائل 
بأن الإصلاحات التي يقترحها حاليا الأمين العـام لا تصـل إلى 
ما كان متوقعا. بيد أن هذا ليس سببا لمعارضتها. وحقيقـة أن 
ــذا  اللجنـة الاستشـارية تعتـبر تلـك الاقتراحـات طفيفـة تعـزز ه
الانطباع. ونظرا لضيـق الوقـت، يجـب أن تتخـذ اللجنـة قـرارا 
في المسألة أثناء الجزء الرئيسي للدورة الثامنـة والخمسـين لكـي 
تتمكـن الأمانـة العامـة مـن إعـداد الخطـــة المتوســطة الأجــل في 

وقت مناسب لكي تنظر فيها لجنـة البرنـامج والتنسـيق في عـام 
 .٢٠٠٤

واختتمت قائلة إن مجموعـة ريـو لا تـرى سـببا يدعـو  - ١٦
لعــدم الموافقــة علــى التغيــيرات المقترحــة الطفيفــــة في الخطـــة 
المتوسطة الأجل، ومخطـط الميزانيـة ودورة الميزانيـة، نظـرا لأـا 

ستعزز استخدام الميزنة القائمة على النتائج في المنظمة. 
السيد فريد (المملكة العربية السعودية): قال إن وفـد  - ١٧
بلده يؤيد تماما جهود الأمين العـام لإصـلاح المنظمـة. بيـد أنـه 
يتفـق في الـرأي مـع اموعـة الأفريقيـة بأنـــه يجــب أن توضــح 
الأمانة العامة مسائل معينة، ولا سيما تلك التي أثارـا اللجنـة 
 .( A/58/610) الاستشارية في الفقرات ٦ إلى ١٠ من تقريرها
السـيد إلخويـزن (هولنـدا): قـال إن وفـد بلـده ينضــم  - ١٨
إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن الاتحــــاد 
الأوروبي ويؤيد جهود الإصلاح التي يبذلها الأمين العـام. وإذا 
لم تتخــذ اللجنــة قــرارا بشــأن إصــلاح الميزانيــة أثنــاء الجــــزء 
الرئيسـي للـــدورة الثامنــة والخمســين، لــن تتــاح لهــا الفرصــة 

للعودة إلى المسألة لمدة أربع سنوات. وهذا أمر غير مقبول. 
السيدة ستانلي (أيرلندا): قالت إن وفد بلدها ينضـم  - ١٩
إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن الاتحــــاد 
الأوروبي ويؤيــد اقتراحــات الإصــلاح الطفيفــة المقدمــة مــــن 
الأمـين العـام، والـــتي ينبغــي اتخــاذ إجــراء بشــأا أثنــاء الجــزء 

الرئيسي للدورة الثامنة والخمسين. 
السيد توتونشيان (جمهوريـة إيـران الإسـلامية): قـال  - ٢٠
إن المســألة الهامــة المعروضــة علــى اللجنــة تســــتحق التحليـــل 
والاسـتعراض بصـورة شـاملة. وقـــد أجــرت الــدول الأعضــاء 
مناقشـات مثمـرة في الجلسـات الرسميـة وغـــير الرسميــة للجنــة. 
ويجب تزويدها وتزويد اللجنة الاستشـارية بمعلومـات شـاملة، 
ــــى النحـــو  برغــم الوقــت المحــدود المتــاح، لإمكــان النظــر عل
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الواجــب في التغيــيرات المقترحــة. وكمــــا اشـــارت اموعـــة 
الأفريقية، فقد طلبت اللجنة الاستشارية مزيدا من التوضيح. 

وأضــاف قــائلا إن الهــدف يتمثــل في تحســين عمليـــة  - ٢١
البرمجــة والميزنــة بــإجراء تغيــيرات حيــــث تدعـــو الحاجـــة إلى 
التغيـيرات. وسـواء كـانت تلـك التغيـيرات كبـــيرة أو صغــيرة، 
يجـب أن ينظـر فيـها علـى اسـاس ميزـــا، وأساســها المنطقــي، 
وتأثيرها والاعتبارات التقنية الأخـرى، وليـس لذاـا ببسـاطة. 
وقد أدت الوثائق الـتي قُدمـت والمناقشـات الـتي أجريـت علـى 
مدى السنة الماضية إلى تعميق فهم اللجنة بأهداف الإصـلاح. 
ـــا  ويجــب أن تستكشــف كيــف تجعــل المنظمــة أكــثر خضوع
للمساءلة وأكثر كفاءة، لكي تتمكن من تنفيذ الولايـات الـتي 
قررـا الـدول الأعضـاء. ويرحـب وفـد بلــده بإدمــاج الرصــد 
والتقييم في عملية البرمجة والميزنة. ومن الأهمية تعزيز دور لجنة 
البرنامج والتنسيق بدون تقويض ولايات هذه الهيئة الحكوميـة 

الدولية في االات الأخرى. 
السيد دروفينيك (النمسا): قال إن وفد بلـده ينضـم  - ٢٢
إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن الاتحــــاد 
الأوروبي وأشـار إلى أن وفـودا كثـيرة اشـتكت في المـاضي مــن 
أن عمليـة الميزنـة تمتـص قـدرا كبـيرا مـن الطاقـة والمـوارد. وقـد 
طـرح الأمـين العـام، وهـو مـا يسـتحق عليـه الثنـاء، اقتراحـــات 
تتعلــق بــالإصلاح، ووفــر بذلــك فرصــة ســانحة يجـــب عـــدم 

إهدارها.  
السيد نيسير (السويد): قال أن وفـد بلـده ينضـم إلى  - ٢٣
البيان الذي أدلى به ممثل إيطاليـا بالنيابـة عـن الاتحـاد الأوروبي 
ويؤيـد الاصلاحـات الـتي اقترحـها الأمـين العـام. والوقـت هــو 
الجوهـــر، وينبغـــي أن تتخـــــذ اللجنــــة قــــرارا بشــــأن تلــــك 

الاصلاحات على الفور. 
ـــام  السـيد هننغسـتاد (الـنرويج): قـال إنـه يـرى أن أم - ٢٤
اللجنة الخامسة فرصة تاريخية للتوصية بإصلاح عمليـة الميزنـة. 

وفوات هذه الفرصة سيرتب آثـارا هامـة علـى جميـع الجوانـب 
الأخـرى للإصـلاح في المنظمـة. وفي حـين أن إصـلاح الميزانيـــة 
ليس بعيد المنال، فإنه يمثل حجر الزاوية للإصلاح بوجه عـام. 
وسيجعل الأمم المتحدة أكثر توجها نحو الأهداف وسيسـاعد 
ـــة  الـدول الأعضـاء في تنفيـذ الولايـات المقـررة في إعـلان الألفي
والأهداف الإنمائية للألفية وبـالمؤتمرات الدوليـة الرئيسـية علـى 

مدى السنوات العشر الماضية. 
واستطرد قائلا إنه دُهش لأن بعض أعضـاء اللجنـة لا  - ٢٥
تزال لديهم شكوك وأسـئلة عـن الاصلاحـات المقترحـة. ومـن 
الطبيعي لهم أن تكـون لديـهم أسـئلة، ولكـن مسـألة الإصـلاح 
موثقـة بصـورة أكـــثر شمــولا مــن أي قضيــة أخــرى يمكــن أن 
يتذكرهـا مـن الفـترة الـتي قضاهـا في الأمـم المتحـــدة. وعــلاوة 
على ذلك، لم تعرب أي من الوثـائق الـتي نظـرت فيـها اللجنـة 
عـن تأييدهـا للإجـراءات الحاليـة للميزانيـة أو الخطـة المتوســـطة 
الأجـل الحاليـة. وإذا لم تتخـــذ اللجنــة إجــراء الآن، ســتنقضي 
أربـع سـنوات علـى الأقـل قبـل أن تتمكـن مـن معالجـة المســألة 

مرة ثانية. 
 ،(A/58/610) وانتقــل إلى تقريــر اللجنــة الاستشـــارية - ٢٦
فأشار إلى أن النموذجين المقدمين مـن الأمانـة العامـة ليسـا إلا 
صـورة توضيحيـة، لا هدفـا في حـد ذامـا، ومـع ســـير عمليــة 
الإصلاح قدما ونظرا لأن الميزنة القائمة على النتائج أصبحـت 
واسـعة الانتشـــار، ســتصبح وثــائق الميزانيــة أوضــح حــتى ممــا 

افترضه النموذجان. 
واختتم قائلا إن المنظمة بحاجـة إلى الإصـلاح وبوسـع  - ٢٧
اللجنــة الخامســة أن توصــي بــه. ويجــب ألا تــدع أي فرصـــة 

لاتخاذ إجراء تفلت منها.  
السـيدة غـــالفيز (المملكــة المتحــدة): قــالت إن وفــد  - ٢٨
بلدها ينضم إلى البيان الذي أدلى بـه ممثـل إيطاليـا بالنيابـة عـن 
الاتحـاد الأوروبي وأعربـت عـن رغتبـها في أن تضيـف إعـــراب 
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وفـد بلدهـا عـــن تــأييده الخــاص للإصلاحــات الــتي اقترحــها 
الأمـين العـام لتبسـيط عمليـة الميزنـة والتخطيـط ومــن ثم إقامــة 
صلة واضحة بين المـوارد والـبرامج. وأعربـت عـن شـكرها لمـا 
قدمته الأمانة العامة من وثائق واعتبرا كافيـة للسـماح للجنـة 
بـالتوصل إلى قـرار معقـول بشـــأن هــذه المســألة أثنــاء الــدورة 
الحالية للجمعية العامة. وإذا اتخذت اللجنة إجراء أثناء الـدورة 
الحالية، فإن هذا سيؤدي إلى تحسين قدرة المنظمة علـى تحقيـق 

النتائج وفقا لأولوياا. 
السيدة بيرمان (فنلندا): قـالت إن وفـد بلدهـا ينضـم  - ٢٩
إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن الاتحــــاد 
الأوروبي وأكـــدت علـــى أن التوقيـــت حيـــوي في النظــــر في 
اصلاح الميزانية الذي اقترحـه الأمـين العـام. وينبغـي ألا تضيـع 

اللجنة وقتا لاتخاذ إجراء. 
ـــا): قــال إن وفــد بلــده ينضــم إلى  السـيد بتـنر (ألماني - ٣٠
البيان الذي أدلى به ممثل إيطاليا بالنيابة عـن الاتحـاد الأوروبي. 
ويــدرك وفــد بلــده بشــدة أن المنظمــة مــا برحــــت تنظـــر في 
الاقتراحات المتعلقة بإصلاح الميزانية علـى مـدى عـام ونصـف 
ـــع أعضــاء اللجنــة علــى أن العمليــة الحاليــة  عـام. ويوافـق جمي
مرهقـة وباهظـــة التكلفــة ولا تخــدم مصــالح الــدول الأعضــاء 
الصغيرة. وينبغي اتخـاذ إجـراء بـدون إبطـاء لأن دورة جديـدة 

للميزانية على وشك أن تبدأ. 
السيد زالوار (البرازيل): قال أن وفد بلده ينضـم إلى  - ٣١
البيـان الـذي أدلـت بـه ممثلـة بـيرو بالنيابـة عـــن مجموعــة ريــو. 
وليس لدى الوفد اعــتراض علـى اقتراحـات الإصـلاح الحاليـة، 
الـتي سـينظر في الموافقـة عليـها في تـــاريخ مبكــر. ولمعالجــة أي 
شكوك تبقت بشأن هذه المسألة، ولا سيما تلك المعرب عنها 
في تقرير اللجنة الاستشـارية فيمـا يتعلـق بموعـد ومـدة الخطـة، 
ومضاهـــاة تخصيـــص المـــــوارد بالأولويــــات، وتقــــارير الأداء 
والتفـاصيل المتعلقـة بـــالنواتج والاحتياجــات مــن المــوارد الــتي 

ستقدم، يقترح أن تقـدم الأمانـة العامـة معلومـات تكميليـة في 
شـكل ورقـة قاعـة اجتمـاع توليفيـة، غـير رسميـة. بيـد أن وفـــد 
بلده سيحذو حذو الرئيس للتوصل إلى توافــق في الآراء بشـأن 

هذه المسألة في اللجنة. 
السـيد أدان كرمونـــا (أســبانيا): قــال إن وفــد بلــده  - ٣٢
ينضم إلى البيان الذي أدلى به ممثل إيطاليــا بالنيابـة عـن الاتحـاد 
الأوروبي. ويجد الوفد من الصعب عليـه فـهم الانتقـادات الـتي 
سـببتها اقتراحـــات الأمــين العــام، بــالنظر إلى أــا ليســت إلا 
خطــوة أولى وتخــــدم الأغـــراض المتعلقـــة بتحقيـــق الأهـــداف 
البرنامجية. وقد أحدثت عمليـة الميزنـة الحاليـة تغـيرات تدريجيـة 
بالزيادة من عام لآخر بدون مراعـاة الأهـداف عمومـا. وتمثـل 
الخطـوات المقترحـة تقدمـا غـــير عــادي مــن ناحيــة الشــفافية. 
ولذلك ينبغي توحيد الجهود لترجمتها إلى إجراءات بأسرع ما 

يمكن. 
السـيد بوانسـوه (فرنسـا): قـال إن وفـد بلـده ينضـــم  - ٣٣
إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن الاتحــــاد 
الأوروبي. ويشــغل إصــــلاح الإجـــراءات المتعلقـــة بالميزانيـــة، 
والتخطيــط مكانــة رئيســية في جــهود الاصــــلاح عمومـــا في 
ـــؤدي إلى  المنظمــة. ومــن شــأن اقتراحــات الأمــين العــام أن ت
تبســـيط الإجـــراءات المتعلقـــة بالميزانيـــة والإجـــراءات الماليــــة 
وأعمـال اللجنـة. ويـرى الوفـد أن لـدى اللجنـة جميـــع الوثــائق 
الــتي تحتاجــها لاتخــاذ موقــف بشــأن المســألة وأن اقتراحــــات 
ــــها.  الأمــين العــام طفيفــة في نطاقــها ولكنــها هامــة في رمزيت

وينبغي أن تتخذ اللجنة إجراء بشأا أثناء الدورة الحالية. 
السيد زفيلاكس (اليونان): قال إن وفد بلـده ينضـم  - ٣٤
إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن الاتحــــاد 
الأوروبي. ويؤيد الوفد تــأييدا تامـا الإصلاحـات الـتي اقترحـها 
الأمــين العــام ويتطلــع إلى اتخــاذ إجــراء بشــــأا علـــى وجـــه 

السرعة. 
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الســيد كافكــا (الجمهوريــة التشــيكية): أيــد البيـــان  - ٣٥
الذي أدلى به ممثل إيطاليا بالنيابة عن الاتحاد الأوروبي. وشـدد 
علـى أن توقيـت القـرار المتعلـق بالإصلاحـات المقترحـــة يتســم 

بأهمية بالغة إذا أريد للإصلاحات أن ترتب آثارا حقيقية. 
ـــد البيــان الــذي  السـيد روا أربوليـدا (كولومبيـا): أي - ٣٦
أدلت به ممثلة بيرو بالنيابة عن مجموعة ريـو. وقـال إنـه مـع أن 
اقتراحات الأمين العام أبسط مما كان متوقعـا وتقتضـي إجـراء 
تغيــيرات طفيفــة علــى الإجــراءات الحاليــة، ينبغــي اعتمادهـــا 
وتنفيذهـا علـى الفـور. ويجـب اتخـاذ قـرار أثنـاء الـدورة الحاليــة 
لكي تتمكن الأمانة العامـة مـن وضـع الخطـة المتوسـطة الأجـل 
في الوقت المناسب وتقديمها إلى لجنة البرنامج والتنسـيق للنظـر 

فيها في بداية عام ٢٠٠٤. 
السيد بوليدوليون (فترويلا): أيد البيان الـذي أدلـت  - ٣٧
بـه ممثلـة بـيرو بالنيابـة عـن مجموعـة ريـــو وأعــرب عــن تــأييده 
الكـامل لاقتراحـات الأمـين العـام. ومـع أن هـــذه الاقتراحــات 
محدودة في نطاقها، فإا يمكن أن تعطي زخمـا للإصـلاح العـام 
للمنظمـة. وهـو علـى ثقـة مـن أن العمليـــة ســيوصى ــا أثنــاء 
الـدورة الحاليـة للجمعيـة العامـة وأعـرب عـــن أملــه في إمكــان 
إدمـاج أي تعديـــلات أو تنقيحــات تعتبرهــا الــدول الأعضــاء 
ضرورية وذلك في الاقتراحات ذات الصلة حسب الاقتضاء. 
السيد مايك (لكسمبورغ): قال إن وفد بلده ينضـم  - ٣٨
إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن الاتحــــاد 
ـــدورة  الأوروبي. وهـو يوافـق علـى ضـرورة اتخـاذ قـرار أثنـاء ال
الحاليـة للمحافظـة علـى زخـم عمليـة الإصـلاح ومنـــع التأخــير 

أربع سنوات أخرى في النظر في المسألة. 
ـــدت البيــان الــذي  السـيدة هوتانوفـا (سـلوفاكيا): أي - ٣٩
أدلى به ممثل إيطاليا بالنيابة عـن الاتحـاد الأوروبي. وقـالت إـا 
تؤيــد تمامــا اقتراحــات الأمــين العــام وحثــــت جميـــع الـــدول 

الأعضاء على بذل جهود متضافرة لجعل الإصلاحـات حقيقـة 
واقعة. 

السيدة لوك (جنوب أفريقيـا): قـالت إن وفـد بلدهـا  - ٤٠
يرغـب في الإنضمـام إلى البيـان الـذي أدلى بـه ممثـــل بوتســوانا 
بالنيابة عن اموعة الأفريقية وأن يعيـد تـأكيد تـأييده الكـامل 
ـــا الأمــين العــام لإصــلاح الأمــم المتحــدة.  للجـهود الـتي يبذله
وأثنت على الأمانة العامة لإصدارها الوثائق ذات الصلـة علـى 
وجه السرعة وأعربت عن امتناا للجنة الاستشارية لمــا قدمتـه 
من نصائح. وفي هذا الصدد، أعربت عن ثقتـها في أن الأمانـة 
العامــة ســتقدم الــردود علــــى الأســـئلة الـــتي اثارـــا اللجنـــة 
الاستشارية لكي تتمكن اللجنـة الخامسـة مـن المضـي قدمـا في 
مفاوضاا. وقالت إنه لا يوجد أي وفد يحاول تعطيـل عمليـة 
الإصـلاح بتأخـير اتخـاذ قـرار بشـأن المسـألة موضـــوع البحــث 
وأشــارت إلى أن برنــامج عمــل اللجنــة ليــس قيــد المناقشــــة. 
واختتمـت قائلـة أـا علـى اسـتعداد لبـدء المفاوضـات وحثـــت 
جميع الدول الأعضاء على النظـر في المسـألة بعنايـة وعلـى نحـو 

بناء. 
ــــده يـــود  الســيد الفــاريز (شــيلي): قــال إن وفــد بل - ٤١
ـــة بــيرو بالنيابــة عــن  الإنضمـام إلى البيـان الـذي أدلـت بـه ممثل
ـــو. وقــال إن اقتراحــات الأمــين العــام الــواردة في  مجموعـة ري
الوثيقـة A/58/600 في محلـها وأعـرب عـــن أملــه في أن تتمكــن 
الـدول الأعضـاء مـن التوصـل إلى اتفـــاق بشــأا واتخــاذ قــرار 

يمكِّن عملية الإصلاح من السير قدما. 
السيد راموس (البرتغـال): أعـرب عـن تـأييده للبيـان  - ٤٢
الذي أدلى به ممثل إيطاليا بالنيابة عن الاتحاد الأوروبي واقـترح 
ـــل  أن تبـدأ اللجنـة مشـاوراا غـير الرسميـة بـدون إبطـاء للتعجي
بالمسائل. وقال إنه يتفـق في الـرأي مـع ممثـل الـنرويج علـى أن 
إصـلاح عمليـة التخطيـط والميزنـة يشـكل جـزءا لا يتجـزأ مـــن 
ـــة العامــة  الإصـلاح العـام للمنظمـة. وقـد اقـترح رئيـس الجمعي
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مشـروع مقـرر طمـوح بشـأن إصـلاح وتنشـــيط طــرق عمــل 
الجمعية واكتسب هذا المشروع تأييدا واسـع النطـاق، غـير أن 
مداولات اللجنة الخامسة فيما يتعلق بعملية الإصلاح لم تكـن 
سهلة إلى حد بعيد. وفي حالة عدم الموافقـة علـى الاقتراحـات 
المحدودة للأمين العام، سينقطع الزخم الـذي اكتسـبته الجمعيـة 
العامة وستزداد شدة تصـور أن اللجنـة الخامسـة مسـؤولة عـن 
تعطيـل المسـائل وحلـها. ولذلـك يحـث جميـع الـدول الأعضـــاء 

على الشروع في اعتماد الاقتراحات على وجه السرعة. 
ــود أن  السـيد مـانزيك (بولنـدا): قـال إن وفـد بلـده ي - ٤٣
ينضم إلى البيان الذي أدلى به ممثل إيطاليــا بالنيابـة عـن الاتحـاد 
الأوروبي. وأعــرب عــن تــأييده لإصــــلاح عمليـــة التخطيـــط 
والميزنـة برغـم الطـابع المحـدود لاقتراحـــات الأمــين العــام، وفي 
هذا الصدد، قال إنه يـرى أن الوقـت هـام جـدا. وأعـرب عـن 
ثقته في أنه سـيكون بوسـع اللجنـة اعتمـاد قـرار بشـأن المسـألة 

أثناء الدورة الحالية. 
الســيدة بــاكي (الدانمــرك): قــالت إــا ترغــــب في  - ٤٤
ـــة  التشـديد علـى أهميـة اتخـاذ الخطـوة الأولى نحـو إصـلاح عملي

الميزنة في أسرع وقت ممكن. 
السـيد أونـانر (تركيـا): قـال إن وفـد بلـده ينضـم إلى  - ٤٥
البيان الذي أدلى به ممثل إيطاليا بالنيابة عـن الاتحـاد الأوروبي. 
وكـرر تـأكيد أن الاقتراحـات محـل البحـث مجـرد خطـــوة أولى 
نحـو إصـلاح عمليـة التخطيـط والميزنـة، وليســت حــلا ائيــا. 
ومن شأن إرجاء المسألة أن يرسل رسالة خاطئـة عـن إصـلاح 
الميزانية ويعطي الإنطباع بأن اللجنـة الخامسـة لا تؤيـد الاتجـاه 
السـائد نحـو الإصـلاح داخـل الأمـم المتحـدة ككـــل. ولاحــظ 
أيضـا أن تغيـب رئيـس مجموعـة الــ ٧٧ والصـــين عــن الجلســة 
الراهنة يمثل إشارة هامة، وفي هذا الصدد، حـث جميـع الـدول 

الأعضاء المعارضة للعملية أن تعيد النظر في مواقفها. 

السيدة غويكوتشيا (كوبا): أعادت إلى الأذهان أنـه  - ٤٦
ـــائق قيــد النظــر بجميــع  جـرى بـالفعل تقـديم طلبـين لنشـر الوث
اللغات الرسمية وأشارت إلى أن الرئيس كان قد أكـد أن هـذه 

الطلبات ستلبى. 
وفيمــا يتعلــق بــالنموذجين، قــالت إن جميــع الوفــــود  - ٤٧
توافق على أن من مصلحتها السير قدما بعملية الإصلاح. بيد 
أنه عند إعداد تلـك الوثـائق، ينبغـي إبـلاغ الأمانـة العامـة عـن 
الشكل الذي تفضله الدول الأعضاء والبيانات التي ترغـب في 
إدراجـها. وكـان ينبغـي صياغـة النموذجـــين المعروضــين علــى 
اللجنة حاليا على نحو مماثل للنماذج المستخدمة لإيضـاح آثـار 
تقنيـات الميزنـة القائمـة علـى النتـائج وكـــان ينبغــي أن تشــمل 
إدارات وأقسـاما كبـيرة في المنظمـة، مـــن قبيــل إدارة الشــؤون 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة أو مؤتمــر الأمــم المتحــــدة للتجـــارة 

والتنمية. 
ـــى أن  وفي الختـام، أعربـت عـن رغبتـها في التـأكيد عل - ٤٨
اللجنة الخامسة، برغم الانتقادات الموجهة إليها، قـد أسـهمت 
على نحو هـام في أعمـال المنظمـة في كثـير مـن اـالات، كمـا 
يبرهن عليه دورها في اعتماد قرار الجمعيـة العامـة ٢١٣/٤١. 
وقالت إا تتطلع إلى الاسـتماع إلى ردود الأمانـة العامـة علـى 
ـــة  الأســئلة الــتي وجهــها ممثــل بوتســوانا بالنيابــة عــن اموع

الأفريقية. 
الســيدة بودراوســكايتي (ليتوانيــا): قــالت إن وفــــد  - ٤٩
بلدهـا يـود أن ينضـــم إلى البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل إيطاليــا 
بالنيابــة عــن الاتحــاد الأوروبي تــأييدا لاقتراحــــات الاصـــلاح 
المقدمـة مـن الأمـين العـام. وشـددت علـى أهميـة اتخـاذ قـرار في 

المسألة أثناء الجزء الرئيسي للدورة الحالية للجمعية العامة. 
ـــال إن وفــد بلــده يــود أن  السـيد النجـار (مصـر): ق - ٥٠
ينضـم إلى البيـان الـــذي أدلى بــه ممثــل بوتســوانا بالنيابــة عــن 
ـــه أن يتحــدث  اموعـة الأفريقيـة. بيـد أنـه يـرى أن مـن واجب
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بصفة وطنية، نظرا للطريقة الـتي تجـري ـا المناقشـة. فقـد أيـد 
ـــم  وفـد بلـده دائمـا جـهود الأمـين العـام لإصـلاح وتعزيـز الأم
المتحدة وسيواصل ذلك. وتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 
ـــــة  الإدارة والميزانيـــة (A/58/610) يقـــدم للجنـــة مشـــورة تقني
ـــئلة المحــددة الــتي تتطلــب  ويتضمـن عـددا مـن الطلبـات والأس
ردودا من الأمانة العامـة قبـل أن تتمكـن الـدول الأعضـاء مـن 

اتخاذ قرار. 
واستطرد قائلا إنه يؤيد تعليقات ممثلة جنوب أفريقيـا  - ٥١
فيما يتعلق ببرنامج العمل وأضاف قائلا إنه، على قـدر علمـه، 
لم يقـدم الرئيـس أو أي وفـد طلبـا رسميـا لتـأجيل اتخـــاذ قــرار. 
وقال إنه يتفق أيضا مع ممثل البرتغـال في الـرأي القـائل إنـه قـد 
يكـون مـن الأفضـل مناقشـــة الاقتراحــات في مشــاورات غــير 

رسمية. 
وفي الختام، شدد علـى أهميـة تعزيـز وإصـلاح المنظمـة  - ٥٢
وضــرورة أن تتخــذ الــدول الأعضــاء قــرارا مدروســا بشـــأن 

المسألة على أساس معلومات واضحة. 
السـيد الاركـــون (كوســتاريكا): أيــد البيــان الــذي  - ٥٣
ـــرب عــن  أدلـت بـه ممثلـة بـيرو بالنيابـة عـن مجموعـة ريـو. وأع
شــكره للأمانــة العامــة وللجنــة الاستشــارية لشــــؤون الإدارة 
والميزانية للمعلومات التي قاما بتقديمها وأعرب عن ثقته في أن 
الردود على الأسئلة التي أثيرت ستقدم في أقرب وقـت ممكـن. 
ــــة،  وأكــد أهميــة التدابــير المقترحــة في مجــال التخطيــط والميزن
وبـالنظر إلى مـا تتسـم بـه العمليـة مـــن أهميــة حيويــة للمنظمــة 
ككل، حــث الـدول الأعضـاء علـى اتخـاذ خطـوات نحـو اتخـاذ 

قرار في أقرب وقت ممكن. 
السـيد بوهـدو (الجزائـر): قـال إن وفـد بلـده يــود أن  - ٥٤
ـــان الــذي أدل بــه ممثــل بوتســوانا بالنيابــة عــن  ينضـم إلى البي
ـــد مفــهوم الاصــلاح  اموعـة الأفريقيـة، وشـدد علـى أنـه يؤي
ككل، وليس فقط جوانبه المتعلقة بالميزانيـة. وقـال إنـه لاحـظ 

أنه لا توجد أيـة وفـود تعـارض اتخـاذ قـرار في المسـألة، ولكنـه 
يرى أن عددا من اقتراحات الأمين العام رمزيـة إلى حـد بعيـد 
وليسـت ملائمـة لسـد الثغـــرات في العمليــة الحاليــة للتخطيــط 
والميزنة المحددة في تقريره الأصلـي بشـأن تعزيـز الأمـم المتحـدة 
(A/57/387 و Corr.1). وتسـاءل كيـف يمكـن مسـاندة عمليـــة 

ـــة إصلاحــات  الإصـلاح والقيـام في الوقـت ذاتـه بتـأييد مجموع
صغيرة رمزية وتجميلية تقوض مفهوم التغيير الشامل. وتساءل 
ـــين العــام  أيضـا عـن الحكمـة مـن الموافقـة علـى اقتراحـات الأم
ببســاطة لأــا بســيطة. واختتــم قــــائلا إن هنـــاك حاجـــة إلى 
إصلاح حقيقي وشامل لعملية التخطيط والميزنة يعالج نواحـي 

القصور التي تشوب النظام الحالي بدلا من محاولة تغطيتها. 
السيد هيريرا (المكسيك): قال إن وفد بلـده يـود أن  - ٥٥
ينضم إلى البيان الذي أدلت به ممثلة بيرو بالنيابـة عـن مجموعـة 
ريو. ومع أن اقتراحات الأمين العام محـدودة في نطاقـها، فإـا 
ـــع ذلــك ويمكــن أن تمــهد الطريــق أمــام إصلاحــات  مفيـدة م

أخرى أبعد مدى. وفي هذا السياق، ينبغي الموافقة عليها. 
السـيد فيلومـز (لاتفيـا): قـال إن وفـــد بلــده يــود أن  - ٥٦
ينضم إلى البيان الذي أدلى به ممثل إيطاليــا بالنيابـة عـن الاتحـاد 
ـــام  الأوروبي. وأعـرب عـن تـأييده التـام لاقتراحـات الأمـين الع
لتحسين العملية الحالية للتخطيط والميزنة وأعرب عـن أملـه في 
اتخاذ قرار إيجابي وحسن التوقيت أثناء الدورة الحالية للجمعيـة 

العامة.  
الســيد كيلابــايل (بوتســوانا): تكلــــم بالنيابـــة عـــن  - ٥٧
ـــأكيد عــدد مــن  اموعـة الأفريقيـة، فقـال إنـه يـود أن يعيـد ت
النقـاط الـواردة في بيانـه السـابق. فالاصلاحـات الـتي اقترحـــها 
الأمـين العـام محـدودة حقـا، ولكنـها تمـس صكوكـا رئيســية في 
مجـال التخطيـط والميزنـة. وبصـورة تقليـــدة، دائمــا مــا تطلــب 
اللجنـة الخامسـة أكـبر قـدر ممكـــن مــن المعلومــات قبــل اتخــاذ 
القرارات، وفي هذه الحالة، طلبت اموعـة الأفريقيـة ببسـاطة 



1003-63828

A/C.5/58/SR.24

الحصــول علــى مزيــد مــن التوضيــح فيمــا يتعلــق بعــدد مـــن 
الاستفسارات التي أثيرت في تقرير اللجنة الاستشارية لشــؤون 
الادارة والميزانية. ولم يكن في نية اموعـة تأخـير أو معارضـة 

أي قرار. 
وفي الختام أعاد تأكيد تـأييده التـام للاصلاحـات الـتي  - ٥٨
اقترحـها الأمـين العـام وأعـــرب عــن أملــه في تخصيــص وقــت 

إضافي لمناقشتها لضمان تحقيق نتيجة مثمرة. 
السـيد إيلجـي (الجمهوريـة العربيـــة الســورية): أعــاد  - ٥٩
تأكيد البيان الذي ألقاه وفـد بلـده أمـام الجمعيـة العامـة بشـأن 
موضوع إحياء دور الأمم المتحدة، وأعرب عن دعمـه لفكـرة 
الإصـلاح. وطلــب مــن الأمانــة العامــة أن تقــدم توضيحــات 
مكتوبـة حـول تسـاؤلات اللجنـة الاستشـارية لشـــؤون الإدارة 
والميزانية. وتساءل بوجه خـاص عمـا إذا كـان مـن المتوقـع أن 
يـزداد عـــبء العمــل بالنســبة للجنــة الخامســة لأــا ســتكون 
مضطرة لبحث الإطار الاستراتيجي كل سنتين بدلا مــن أربـع 
سنوات كما هو الحال الآن، وما إذا كـانت العمليـة المقترحـة 
أكـثر اقتصاديـة مـن العمليـة الحاليـــة، ومــا إذا كــانت العمليــة 
المقترحــة ســتعكس الأولويــات كمــا تعكســها حاليــا الخطـــة 

المتوسطة الأجل. 
واختتم قائلا إن توزيع وثيقـة رسميـة قبـل ترجمتـها إلى  - ٦٠
كافة اللغات الرسمية غير مقبول، وفيه مخالفة لقرارات الجمعيـة 

العامة ذات الصلة. 
السـيد أداني (هنغاريـا): إنضـم إلى البيـان الـــذي أدلى  - ٦١
به ممثل إيطاليا بالنيابة عن الاتحاد الأوروبي وأعرب عن تأييده 

التام للاصلاحات التي اقترحها الأمين العام. 
السيد سيغتريغسن (أيسلندا): أيـد البيـان الـذي أدلى  - ٦٢
بـه ممثـل إيطاليـا بالنيابـة عـــن الاتحــاد الأوروبي، وأعــرب عــن 
تأييده للإصلاحات التي اقترحها الأمين العام. وقال إنه يوافـق 

ـــن الأهميــة المحافظــة علــى  ممثـل الـنرويج في الـرأي القـائل أن م
الزخم في اعتماد الاصلاحات. 

السيد كيندال (الأرجنتين): أيـد البيـان الـذي أدلـت  - ٦٣
ـــال إن حقيقــة أن  بـه ممثلـة بـيرو بالنيابـة عـن مجموعـة ريـو. وق
الاصلاحـات المقترحـة محـدودة نسـبيا في نطاقـها سـبب يدعـــو 
بـالأحرى إلى التقـدم بأســـرع مــا يمكــن، ولا ســيما في ضــوء 

القيود الزمنية التي تواجهها اللجنة. 
السيدة أونيسي (رومانيا): قالت إـا تنضـم بصـورة  - ٦٤
كاملة إلى البيان الذي أدلى به ممثل إيطاليا بالنيابـة عـن الاتحـاد 

الأوروبي وأعربت عن تأييدها لاقتراحات الأمين العام. 
السيد غيتاشيو (إثيوبيا): قال إنه يوافق علـى أن مـن  - ٦٥
الأهمية المحافظة علـى الزخـم لاعتمـاد الإصـلاح. وأكـد للجنـة 
أن اموعـة الأفريقيـة ليـس لديـها النيـة لتأخـــير قيــام الجمعيــة 

العامة باعتماده. 
ـــــدا): قــــال إن الســــبب في أن  الســـيد كرامـــر (كن - ٦٦
الاقتراحــات الــتي قدمــها الأمــين العــام قيــد النظــر لا يتعلـــق 
بنطاقـها المحـدود؛ بـل لأـا مفيـدة، نظـرا لأـــا ســتجعل دورة 
البرنامج والميزانية أكثر استجابة، وأهميــة، ومرونـة وسـهولة في 
وصـــول الـــدول الأعضـــاء إليـــها. وقـــد حـــددت اموعـــــة 
الأفريقية، في بياا، مبادئ تستحق التأييد. فالمنظمة تحتـاج في 
الواقـع إلى خطـة تجعـل بالإمكـان وضـع أهـداف واقعيـة قــادرة 
على كفالة تحقيـق المرامـي، ولا يمكـن القـول بـأن دور الـدول 
الأعضاء مبالغ فيه. وينبغي أن تظـل الخطـة تشـكل توجيـهات 

السياسة العامة للمبادئ. 
السـيدة أودو (نيجيريـا): قـالت إـا تنضـم إلى البيـان  - ٦٧
الـذي أدلى بـه ممثـل بوتسـوانا بالنيابـة عــن اموعــة الأفريقيــة 
وأعربت عن تأييدهـا التـام للاصلاحـات الـتي اقترحـها الأمـين 

العام. 
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الرئيس: قال إن الجلسـة الرسميـة الحاليـة عقـدت بنـاء  - ٦٨
على طلب اموعة الأفريقية. وفي حـين أنـه لم يقـترح تـأجيل 
النظر في بند جدول الأعمال، قدمت دولة عضو اقتراحــا ـذا 

المعنى. 
السيد ساتش (مدير شعبة تخطيط البرامج والميزانية):  - ٦٩
قــال إنــه عندمــا نظــرت اللجنــة الاستشــارية في النموذجــــين 
اللذين قامت الأمانة العامة بإعدادهمـا بنـاء علـى طلـب اللجنـة 
الخامسة (A/58/600)، كانت تتوقع الحصـول علـى المزيـد مـن 
المعلومـات التفصيليـة. وبعـض المعلومـات الـتي كـانت تعتبرهـــا 
اللجنة الاستشارية غير موجودة جرى تقديمها إلى اللجنة أثناء 
المشاورات غير الرسمية ولكـن لدواعـي الإيجـاز اسـتبعدت مـن 

مذكرة الأمين العام. 
واسـتطرد قـائلا إن النقطـة الأولى الـتي أثارـــا اللجنــة  - ٧٠
الاستشـارية في الفقـــرة ٦ مــن تقريرهــا (A/58/610) تنــاولت 
مسألة مواعيد النظر في الخطة البرنامجية لفترة السـنتين ومخطـط 
الميزانية. وكلا العنصرين، الخطة والمخطط، سـيكونان جزأيـن 
في الإطـار الاســـتراتيجي. والجــزء ١، الخطــة البرنامجيــة لفــترة 
السنتين، ســتنظر فيـه لجنـة البرنـامج والتنسـيق في أيـار/مـايو أو 
حزيران/يونيه من كل سنة لا تقدم فيها الميزانية وتوافق عليـها 
ـــس الســنة. وهكــذا ستســتمر الممارســة  الجمعيـة العامـة في نف
الحالية، ولكنها ستنفذ في دورة مدا سنتان بـدلا مـن الـدورة 
الحاليـة الـتي تبلـغ مدـا أربـع سـنوات. أمـــا الجــزء ٢، مخطــط 
الميزانية، فسيصدر في السنة التي لا تقدم فيـها الميزانيـة بعـد أن 
تنجز لجنة البرنامج والتنسيق استعراض الخطـة البرنامجيـة لفـترة 
السنتين، بحيث يتمتع الأمين العام بميزة وجود اسـهامات لجنـة 
ـــة. وكمــا  البرنـامج والتنسـيق فيمـا يتعلـق بالأولويـات البرنامجي

أوصت به اللجنة الاستشارية، فإن المخطط سيتبع الخطة. 
ومضى قائلا إن اللجنة الاستشــارية ألقـت ظـلالا مـن  - ٧١
الشـك، في الفقـرة ٧ مـن تقريرهـا، علـى مـا إذا كـانت الخطـة 

البرنامجيـة لفـترة السـنتين سـتكون أقصـر أمـدا أو أكـثر اتســـاما 
بالاسـتراتيجية مـن الخطـة المتوســـطة الأجــل الحاليــة. فــالدورة 
الحالية من بدء البرامج إلى اكتمالها ستنقص من سـبع سـنوات 
إلى خمـس سـنوات. والقيمـــة الاســتراتيجية للخطــة تكمــن في 
سياقها، وليس بالضرورة مضموا. وستكون الخطة البرنامجيـة 
لفترة السنتين جـزء مـن إطـار عـام متصـل بتخصيـص المـوارد. 
ـــة بــين الإطــار الاســتراتيجي، والجــزء ١  وسـتكون هنـاك صل
والجـزء ٢، والـــتي ســتتجمع معــا في دورة الجمعيــة العامــة في 

السنوات التي لا تقدم فيها الميزانية. 
وأردف قـــائلا إنـــــه في الفقــــرة ٨، طلبــــت اللجنــــة  - ٧٢
الاستشارية إلى الأمين العام أن يوضـح الكيفيـة الـتي يمكـن ـا 
أن تغـدو الخطـة المتوســـطة الأجــل صكــا للسياســات، وليــس 
قائمـة للأنشـطة. وفي الخطـة المتوسـطة الأجـل الحاليـــة، جــرت 
بعض التحسينات في هذا الصدد، حيث أدرج بصورة أوضـح 
بيــان الأهــداف، والإنجــازات المتوقعــــة، ومؤشـــرات الإنجـــاز 
والعوامــل الخارجيــة. ولم يقصــد أن تكــون أنشــــطة ونواتـــج 
محددة على هذا النحو سمة للخطة الاستراتيجية. وأثنـاء إعـداد 
الخطــة المتوســــطة الأجـــل للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥، لم تكـــن 
الجمعيـة العامـة قـد اعتمـدت بعـد عمليـة الميزنـة القائمـــة علــى 
النتائج. ولذلك ستكون الفترة من عام ٢٠٠٦ وما بعده أول 
فترة يمكن أن تنفـذ فيـها بالكـامل الميزنـة القائمـة علـى النتـائج 
مـع التركـيز علـى الآثـار، والأهـداف والانجـــازات، بــدلا مــن 

قائمة الأنشطة. 
ــــرة ٩، تنـــاولت اللجنـــة  وأضــاف قــائلا إنــه في الفق - ٧٣
الاستشــارية مســألة رصــد وتقييــم أداء الــبرامج. وقــد أشـــار 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية، على الأقل في جلسـات غـير 
رسمية، إلى أن تقريرا معدلا بشـأن أداء الـبرامج سـيكون معـدا 
في أوائل عام ٢٠٠٤ لكي تنظر فيـه لجنـة البرنـامج والتنسـيق، 
وأنـه سـيتناول إطـار العمـل المسـتخدم في فـترة السـنتين الحاليــة 
للنهج القائم على النتائج. وسيضم التقرير معلومات مالية مـع 
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معلومـات برنامجيـة بحيـث يفـرغ في قــالب واحــد الاعتبــارات 
المتعلقة بالموارد والمتعلقة بالبرامج البالغة الأهميـة لكفالـة إجـراء 
تحسينات مناسبة في الرصد والتقييم. والترتيبـات الحاليـة، الـتي 
ترقى أساسيا إلى حساب النواتج وتغفل قياس الآثـار، تنطـوي 

على قيود شديدة. 
وأخيرا، قالت اللجنة الاستشارية، في الفقرة ١٠، إنه  - ٧٤
ليس من الواضـح مـا هـو مسـتوى التفـاصيل المتعلقـة بـالنواتج 
ـــن المــوارد الــتي ســتتاح للــدول الأعضــاء في  والاحتياجـات م
ــــن يكـــون هنـــاك تغيـــير في مســـتوى  كراســات الميزانيــة. ول
التفاصيل المتعلقة بالاحتياجات مـن المـوارد في وثـائق الميزانيـة. 
وفيمـا يتعلـق بـالنواتج، أشـارت اللجنـة الاستشـــارية في فــترتي 
سنتين متتاليتين، إلى نقاط الضعـف في طريقـة عـرض النواتـج، 
وأشـارت، علـى سـبيل المثـــال، إلى عــدم وجــود معايــير ثابتــة 
لصياغتـها وطريقـة عرضـــها ودعــت إلى زيــادة وضــوح بيــان 
المدى الذي ساعدت فيــه تلـك النواتـج علـى تحقيـق الأهـداف 
والإنجـازات المتوقعـة لكـل برنـامج فرعـــي. وتشــير اقتراحــات 
الأمين العام إلى أنه سيجري في المستقبل اعتماد طريقة عـرض 

مجدول، وثيق الصلة إلى حد أبعد. 
واختتــم قــائلا إنــه جــرى توزيــع مــــواد مكتوبـــة في  - ٧٥
المشاورات غــير الرسميـة اسـتجابة للشـواغل الـتي أعربـت عنـها 
اللجنة الاستشارية. وفيما يتعلق بعبء عمل اللجنة الخامسـة، 
لـن يضـع الاصـلاح المقـترح عبئـا إضافيـا. وتســـتعرض اللجنــة 
بـالفعل إمـا خطـة أو تنقيحـــا لخطــة كــل ســنتين، وتســتعرض 
مخطـط ميزانيـة كـل سـنتين. ولأن الخطـة ســـتحظى بتوصيــات 
تفصيليـة مـن لجنـة البرنـامج والتنســـيق، فــإن اللجنــة الخامســة 

ستعفى من قدر كبير من أعمال الصياغة. 
الســيدة غويكوتشــيا (كوبــــا): طلبـــت إلى الأمانـــة  - ٧٦

العامة أن توفر كتابة التوضيحات التي قدمها السيد ساتش. 

السيد جوناه (سيراليون): قال إن اموعـة الأفريقيـة  - ٧٧
ليسـت لديـــها النيــة لتأخــير النظــر في بنــد جــدول الأعمــال، 
ولكنها دعت إلى التأجيل للسماح لها بالمداولـة وإعطـاء رأيـها 

المدروس بشأن المسألة. 
ـــة): قــال إن الوثــائق الــتي  السـيد أبليـان (أمـين اللجن - ٧٨
أشار إليها الممثل السوري لم توزع بمبادرة من الأمانة العامـة، 
بل بالعكس بناء على طلـب بعـض الـدول الأعضـاء. وكـانت 
الوثائق مشاريع محاضر موجزة، وتعذر إعدادها بجميع اللغات 
في خـلال مهلـة قصـيرة. ولذلـك جـرى تعميمـــها في نصــوص 

اللغات المتاحة، لأغراض العلم فقط. 
السيد إيلجي (الجمهورية العربية السورية): كـرر أن  - ٧٩
توزيع أي وثيقة، سواء كـانت نسـخة مسـبقة أو وثيقـة معـدة 
ـــة  ببســاطة لأغــراض العلــم، يجــب أن تمتثــل لقــرارات الجمعي
العامة، وبعبارة أخرى، يجب توزيعها بجميـع اللغـات الرسميـة. 

وأعرب عن أمله في عدم تكرار تلك الممارسة. 
رفعت الجلسة الساعة ١١/٥٥. 

 


